Belediye Baskaninin Mesaji :

Kiiresellesme hareketi, tim diger iliskilerde degisime yol actig1 gibi, kamu yonetimi
konusunda da ¢esitli gelismelere ve degismelere neden olmustur.

Geleneksel temsil yonteminin yeterli olmadigi, daha demokratik bir kamu yonetimi
icin yonetim ve hizmet sunumunda, gozii kapali tahminlerle veya “...benim diislinceme
gore...” gibi dayanaksiz yaklagimlarla degil; bilimsel yaklagimla, analitik bir yontem
kullanilarak yapilmak zorundadir.

21.yiizyilda ¢agdas bir kamu yonetimi;

Stratejik bilince sahip,

Analitik,

Yaratici,

Degisimi kabullenen,

Yeni deneyimlere agik,

Katilimci ve seffaf olan,

Insan haklarma saygili,

Etkili olmay1 temel almak zorundadir.

Belediyeler Demokratik sistemin 6nemli bir unsuru olarak c¢ogulculugun, katilimin
saglanmasinda yerel ve ulusal menfaatlerin uzlastirilmasinda halkin tercihleri ile talep ve
beklentilerinin yonetime yansitilmasinda 6nemli roller listlenmektedirler.

5018 sayili Kanun hiikiimleri geregince olusturulacak stratejik planlama ile stratejik
yonetim yaklasimina gegilmektedir.

Bu kapsamda;

> Ongoriilebilir bir gelistirme,

» Misyon ve vizyon belirleme,

> Oncelikleri belirleme,

» Maddi ve manevi kaynaklarini gelistirme unsurlarini vurgulamalidir.

Yillik ¢alisma programlariyla biitgelerini ve performans 6l¢iitlerini bu plana gore
olusturacaklardir.

Boylece gelecege doniik politikalar olusturularak sorunlara uzun vadeli ¢oziimler
getirecek ve sonug odakli bir anlayisa sahip olunacaktir.

Belirtilen bu kamu yonetimi anlayisina uygun olarak Karaman Belediyesi kanunlarla
verilen gorevleri zayif ve gii¢lii yanlarmi dikkate alarak ayrintili olarak, onceliklerini
belirleyerek stratejik planini olusturmustur. Plan donemi i¢inde ¢caligmalarinda stratejik planda
belirlenen amag ve hedefler esas alinacaktir.
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Karaman Belediye Baskani olarak ortaya koydugumuz vizyon cergevesinde
“Karaman’1t Sehircilik problemlerini ¢6zmiis, bugiinii mutlu, yarim1 umutlu, giiler yiizli,
cagdas bir KARAMAN” hedefine ulastirmakta 1srarliyiz. Arzumuz bu 1srarimizi
kaybettirmeyecek plan ve programlari en kisa siirede, en az maliyetle en verimli sekilde
kentimizin ve kentlimizin hizmetine sunmaktir.Bu planin bizi bu arzumuza ulastiracagina
inaniyoruz. Bu vesile ile Stratejik Plan’in hazirlanma siiresince zaman ve birikimlerini ortaya
koyan kurum calisanlarimizi, Stratejik Plan Komisyonumuzu ve Belediye Meclisimize tebrik
ve tesekkiir ederim.

Ali KANTURK
Karaman Belediye Baskani



Stratejik Plan Ekibinin Sunusu

Stratejik Planlama ¢aligmamiz 5393 sayili Belediye Kanunun Resmi Gazetede
yayimlanmasina miiteakip Karaman Belediye Baskanimizin i¢ genelge yayinlamasiyla
baglamigtir.2007-2011 tarihlerini kapsayan stratejik planinin hazirlanabilmesi amactyla
belediye tiist yonetimince bir ¢aligma ekibi olusturulmustur.Calisma ekibine oncelikle stratejik
planlama ile ilgili teorik egitim verilmis ve ardindan plan ¢aligmalari baglatilmigtir.. Yapilan
calismalar konu bagliklari itibariyle asagida gosterilmistir.

1. Stratejik Planlama ile ilgili dokiiman toplantisi
Yapilacak egitim faaliyetleri
Ekip olusturulmasi
Calisma takvimi olusturulmasi
Caligmalarin denetlenmesi
Birimlerin hazirladigi raporlarin Stratejik Planlama Ekibine verilmesi
Yapilan toplantilarda oncelikli Stratejik Hedeflerin tespiti ve bunlarin hakkinda detayli
calisma
8. Baskan, Baskan Yardimcis1 ve diger ilgili birim miidiirlerinin de katildig1

degerlendirme toplantisi
9. Stratejik Plan Taslaginin olusturulmasi
10. Stratejik Plan Taslaginin yeni hedefler dogrultusunda revizyonu

11. Stratejik Plan Taslagimin rapor basimi ve Belediye Meclis Uyelerimize incelenmesi

i¢in verilmesi

12. Belediye Meclisince goriistilmesi

13. Varsa ilaveler ve ¢ikartmalarin yapilmasi

14. Raporun Nihai hale getirilmesi

15. I¢isleri Bakanlig1, Sayistay ve DPT Miistesarligina gonderilmesi

16. Internet sitemizde yayiminin yapilmasi
Stratejik Planlama kavrami 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile
giindemimize girmistir. Daha sonra ¢ikarilan 5393 sayili Belediye Kanununda da Stratejik
Plan hazirlama ile ilgili gérev niifusu 50.000 in {izerindeki belediyelere verilmistir. Bu yeni
kavram g¢ercevesinde ilk defa hazirlanacak olan Stratejik Plan i¢in neler yapilamas: gerektigi
konusunda ¢alismalara baslanmistir.Onceliklerin Internet iizerinden kaynak arastiriimasi
yapilmustir. DPT tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama Kilavuzu ana kilavuzumuz
olmustur. Elde edilen binlerce sayfa kaynaktan personelimize Stratejik Planlama kavrami
anlatilmistir. Bu konuda ¢alisma yapan diger kurumlarin da ¢aligmalar1 incelenmistir.

Igisleri Bakanliginin genelgesi dogrultusunda Sivil Toplum Kuruluslari, Fakiilte, Kamu
Kurumlar1 ve Meslek Odalarinin da fikirlerinin alinmasi isleminden sonra ¢aligma takvimi
olusturulmustur.
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Stratejik Planlama Cahsmalarinda Uygulanan Yontem

1.HUKUKI DAYANAK

5393 Sayili Belediye Kanununun Meclisin Gorev ve Yetkilerini Diizenleyen
18.Maddesinin a bendinde “Stratejik plan ile yatirim ve ¢calisma programlarini, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olciitlerini goriismek ve kabul etmek”,
Enciimenin gorev ve yetkilerini diizenleyen 34. Maddesinin a Bendinde “Stratejik Plan ve
Yillik Calisma Programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goriis
bildirmek”,Belediye Baskaninin gorev ve yetkilerini diizenleyen 38.Maddesinin b bendinde
“Belediyeyi stratejik Plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Ol¢iitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlart meclise sunmak™ gorevleri verilmistir.

Yine anilan kanunun Stratejik plan ve performans planmm diizenleyen 41.
maddesinde ise “Belediye Baskani, mahalli idareler genel sec¢imlerinden itibaren 6 ay
icerisinde; kalkinma alani ve programi varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yil basindan 6ncede yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.
Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin
goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige
girer. Niifusu 50.000 ‘in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik Plan ve performans programi biit¢enin hazirlanmasina esas teskil eder ve
Belediye Meclisinde biitceden 6nce goriisiilerek kabul edilir.”denilmektedir.”

5393 sayili kanunun 56. Maddesinde ise ““ Belediye Baskani, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesinin dordiincii fikrasinda belirtilen bigimde;
Stratejik Plan ve Performans Programina gore yiiriitiilen faaliyetleri, belirlenmis performans
Olciitlerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve
belediye bor¢larinin durumunu agiklayan faaliyet raporunu agiklar.Faaliyet raporunda, baglh
kurulus ve isletmeler ile belediye ortaklarina iliskin s6z konusu bilgi ve degerlendirmelere de
yer verilir.Faaliyet raporu Nisan ay1 toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise
sunulur. Raporun bir 6rnegi Igisleri Bakanligina génderilir ve kamuoyuna da aciklanir.”
Denilmektedir.”

Belediye biitcesini diizenleyen 61. maddede ise “ Belediyenin Stratejik Planina ve
Performans Programina uygun olarak hazirlanan biitge, belediyenin mali y1l ve izleyen iki yil
icinde yapilmasina izin verir.Biitgeye ayrintili harcama programlar1 ve finansman programlari
eklenir.Biitce yil1 Devlet Mali Yili ile aynidir.Biitge dis1 harcama yapilamaz. Belediye bagkani
ve harcama yetkisi verilen diger gorevliler, biitce 6deneklerinin verimli, tutumlu ve yerinde
harcanmasinda sorumludur.”Denilmektedir.”

Yine 5393 sayili kanunun Gegici 4. maddesinde “ 41 inci maddede ongoriilen Stratejik
Plan, Kanunun yiiriirliige girmesinden itibaren 1 yil iginde hazirlanir.”Hilkmii yer almistir.
Buna gore 5393 sayili Kanun 13.07.2005 tarihinde yayinlanarak ytiriirliige girmesi nedeniyle
ilk stratejik planlarin 13.07.2006 tarihi itibariyle hazirlanmis olmas1 gerekmektedir.
2.STRATEJIK PLANLAMA MODELI

Karaman Belediyesi Stratejik Plan ¢aligmalar1 gerceklestirilirken Stratejik Plan
Kilavuzunda yer alan model esas alinarak gelistirilmistir. Klasik stratejik planlama modeli
olarak da adlandirilan bu model de temel dort sorunun cevaplanmasi amaglanmaktadir:

e Neredeyiz ?

e Nereye gitmek istiyoruz?

e Gitmek istedigimiz yere nasil ulasiriz?

e Basarimizi nasil dlger ve degerlendiririz.?



Bu model esas olarak stratejik planlama literatiiriinde genel kabul gérmiis bir
yaklagimdir. Kamu kuruluslarinda stratejik planlama anlayisini benimseyen diger iilkelerde de
yaygin olarak bu modelin uygulandigi goriilmektedir.

3.PLANLAMANIN PLANLANMASI

Stratejik planin zamaninda ve istenilen nitelikte hazirlanabilmesi i¢in planlama
siirecinin planlanmasi gerekir. Planlamanin planlanmasi asamasi bir proje alarak ele alinmis
ve proje yonetiminin ii¢ temel kisitt ( isin niteligi, kullanilacak kaynaklar, zaman)
degerlendirilmistir.

3.1 UST YONETIM DESTEGININ SAGLANMASI

Planlama yapmak esas olarak kurulusun iist yonetiminin temel islevlerinden birisidir.
Dolayisiyla planlama ¢aligmasinin kurulusun iist diizey yonetimince yonlendirilmesi ve takibi
gereklidir. Hazirlanan stratejik plan kurulus yonetiminin ihtiyaglarina cevap verebilecek
nitelikte olmalidir. Bu amagla kurulusun st ve orta diizey yoneticileriyle cesitli agamalarda
toplantilar gerceklestirilmis ve uygulanacak model anlatilmistir.

3.2 STRATEJIK PLAN EKIiBININ OLUSTURULMASI

Karaman Belediyesinin 2007-2011 tarihlerini kapsayan stratejik  planimin
hazirlanabilmesi amaciyla belediye {ist yonetimince bir ¢aligma ekibi olusturulmustur.Calisma
ekibine oOncelikle stratejik planlama ile 1ilgili teorik egitim verilmis ve ardindan plan
calismalar1 baglatilmistir Karaman Belediye Baskanliginca, Baskan Yardimcisi Mehmet
TEKIN’in  Koordinatorliiginde ve Muhasebe Miidiiri Fadime KOSUM  ’un
Rehberliginde,nihai sekil verilmistir..

3.3 iS PLANININ YAPILMASI

Planin istenilen siirede gerceklestirilmesi icin yliriitiilecek faaliyetlerde ilgili bir zaman
cizelgesi ana hatlari ile olugturulmustur.

Planlama siirecinde hangi asamalara kimlerle goriisiilecegi, goriisme sonuglarinin
mutlaka tutanak haline getirilmesi istenmistir.

4 MEVCUT DURUM TESPITI

Stratejik plan ¢alismalarinda kurulusun i¢ yapisinin ve faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin
incelenmesi atilacak ilk adimlardan bir tanesidir.

Mevcut durumun incelenmesi stratejik planin kalitesini arttiracak ve paydas
beklentilerinin karsilanmasina hizmet edecektir.

4.1 CALISANLARIN GORUSLERININ ALINMASI

Ic paydaslar olarak da tamimlanabilecek olan calisanlarin goriislerinin alinmas,
planlama siirecinin diger bir asamasidir.

Durum tespiti i¢in calisanlar ve paydaslarin goriisleri, katilime1 yonetimler ile
alinmustir.

Her bir daire miidiirliiglince anket forumlar1 yoluyla her bir personelin statiisiine
bakilmaksizin fikrinin alinmasi istenmistir. Elde edilen sonuglar her bir daire miidiirliigiiniin
“ glclii yanlar, zayif yonler, firsatlar ve tehditler” (GZFT) bulunmustur. Biitiin daire



miidiirlerinin gii¢lii yonleri Belediyemizin giiglii yoniinii, zayif yonler Belediyemizin zayif
yoniinii, firsat ve tehditlerin toplami da belediyemizin firsat ve tehditlerini olusturacaktir.

Gliglii  yonlerimizin devam etmesini ve bunlarin nasil daha faydali olarak
kullanacagimizi, zayif yonleri nasil 1iyilestirecegimiz {izerinde analiz yapilmstir.
Firsatlarimizdan nasil faydalanacagimiz tehditleri de nasil bertaraf edecegimiz {iizerinde
gorlisiilmiistiir.

4.2 PAYDAS ANALIZI

Paydas, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu yada olumsuz yénde etkilenen kisi,
grup veya kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Paydaslarin goriis ve beklentilerinin stratejik
plana yansitilabilmesi i¢in bir calisma gerceklestirilmistir.

I. Paydaglarin Tespiti: Daire miidiirleri tarafindan olusturulan stratejik planlama ekibinin
kimler oldugu belirlenmis, tespit edilen paydaslar miisteri (vatandas), dis paydas ve i¢
paydas olarak kategorize edilmistir.

Paydaslarin Incelenmesi: Paydaslarin kurumdan muhtemel beklentileri tartisilmistir.

3. Paydas Goruslerinin Alinmasi: Olusturulan iletisim stratejisi ile her bir midiirligiin
paydaslarla goriisiilmesi istenmistir. Paydaslara kurumun neleri iyi yaptigi, hangi
hizmetlerinde problemler yasandigi, Onerileri ve belediyemizden beklentileri
sorulmustur. Bunlarinda rapor haline getirilmesi istenmistir.

4.3 GZFT ANALIZI
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GZFT analizi, durum analizinde kullanilan yontemlerden birisidir. GZFT analizine
calisanlardan alinan goriislerin bir araya getirilmesi ile baglanmistir. Her bir birimden gelen
sonuglarin birlestirilmesi ile kurulusun gii¢lii yanlari, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditlerinden
meydana gelen listeler olusturulmustur.

4.4 STRATEJIK KONULARIN BELIRLENMESI

Stratejik konular stratejik planlamanin temeli olarak goriilen yaklagimlardan birisidir.
Bu yaklasimlara gore Belediyemizi uzun vadede etkileyecek stratejik konular1 belirlemeli ve
stratejik plan kapsaminda bu sorunlara ¢oziim getirmelidirler. Her bir miidiirliik kendi
stratejik konularini tespit etmistir. Kendilerine rutin islerinin degil, belediyemize hamle
yaptiracak, gii¢lii olmamizi saglayacak konular iizerinde ¢alismalari istenmistir.

4.5 RISKLERIN INCELENMESI

Stratejik Planin basarisin1 etkileyebilecek riskler durum analizi kapsami altinda
incelenmistir. Ongoriilen risklerin olasi etkileri ve gerceklesme olasiligi degerlendirilmistir.
Bu degerlendirme sonucunda plan varsayimlari ortaya konulmustur.

5. PLANIN UNSURLARI

DPT tarafindan hazirlanan Stratejik Plan kilavuzuna gore seg¢ilen model dogrultusunda
Stratejik Planda su unsurlar yer almistir. Misyon, vizyon, ilkeler, Stratejik amaglar, hedefler,
faaliyetler ve performans kriterleri

5.1 MISYON

Misyon, kurulusun varolus nedeninin 6z bir bigimde ifade edilmesidir. Temel olarak
misyon bildiriminin 4 temel sorunun ( ne, nasil, neden, kim) cevabini icermesi beklenir. Bu
sorular disinda  kurulusun hizmet verdigi cografi bolge, kullandigi teknoloji, varligim



sirdiirme yontemi, ilkeleri ve imaji da misyon ifadelerinde siklikla karsilasilabilen
unsurlardir. Belediyemizin misyonu 5393 sayili Belediye Kanunun ile verilen gorevlerdir.
Bunun yaninda iligkili oldugumuz diger kanunlarda madde numarasi ile yazilmigtir. Agdali
sozciiklerle misyon yazilmamistir. Kanunun verdigi gorevleri etkin, verimli bir sekilde
yapmak misyonumuzdur.

5.2 VIiZYON

Vizyon, ulasilmasi istenilen gelecegin 6zl ve ¢arpici bir ifadesidir. Vizyon bildirimlerinin
unsurlart misyon bildirimlerinin unsurlar1 kadar net bir sekilde tanimlanamaz. Vizyon
ifadeleri gerek bicim gerek igerik agisindan kurulustan kurulusa énemli farklar gosterirler.
Karaman Belediyesinin vizyon bildirimi olusturulurken Karaman Belediye Baskanimizin
se¢im vaatleri arasinda da bulunan “Yasanabilir, huzurlu ve modern bir kent” i rehber aldik

5.3 ILKELER

flkeler kurumun faaliyetlerine yén veren temel degerlerin bir ifadesidir. Kurumca
benimsenen veya benimsenmesi istenilen, kurumun is yapma bic¢imine, c¢alisanlarina ve
miisterilerine ( Vatandaslara) yonelik degerleri tanimlar. Ilkeler tespiti her bir birim tarafindan
olusturulmus olup toplami belediyemizin ilkeler biitiiniidiir.

5.4 STRATEJIK AMACLAR

Stratejik amaclar kurulusun elde etmeyi planladigi sonuglart kavramsal olarak
tanimlarlar. Sayisal olarak ifade edilmemekle birlikte, somut bir nitelik tagirlar. Amaglarin en
onemli niteligi hizmetlerin gergeklestirilmesinde s6z konusu olan girdi, siire¢ ve ciktilar
degil, bunlarin hizmet edecegi “sonug” lar1 ifade etmesidir.

Belediyemizin stratejik amaclar1  belirlenen strateji  alanlar1  dogrultusunda
gelistirilmistir. Amaglarin, kurumun biitiin faaliyet ve projelerine yon verecek kadar kapsamli
olmasina, ayni zamanda kolay anlasilabilir ve hesap verme sorumlulugu tesis edilebilir bir
yapida olusturulmasina dikkat edilmistir.

5.5 KRITIK BASARI FAKTORLERI

Kritik basar1 faktorleri belirli bir amaca ulasabilmek i¢in mutlaka gergeklestirilmesi yada
sahip olunmasi gereken faktorleridir. Karaman Belediye Baskanliginin kritik basar1 faktorleri
vizyona dayali olarak belirlenmistir.” Yasanabilir, huzurlu ve modern bir kent olmak”™ kritik
basar faktoriidiir.

5.6 HEDEFLER

Hedefler,stratejik amaglara ulasabilmek i¢in ortaya konan belirli bir zaman dilimini
kapsayan, somut ve Olciilebilir alt amaglardir. Bir hedef olusturulurken oncelikle stratejik
amaca nasil ve ne 6l¢iide katki verdigine dikkat edilmelidir.

Karaman Belediyesi stratejik plani i¢in yapilan c¢aligmalarda hedeflerin stratejik
amaclar ¢ergevesinde misyona katkilarinin yani sira kurulus vizyonuna katkilar1 da
somutlastirilmaya calisilmistir. Vizyona dayali olarak tespit edilen kritik basar1 faktorleri ile
misyon dogrultusunda olusturulan stratejik amaglar eslestirilmis, hedeflerle hedefin altinda
yer alan diger unsurlar bu kesisim noktalarma dengeli bir bigimde dagilacak sekilde
belirlenmistir.



Hedefler belirlenirken misyon, vizyon, stratejik amagclar ve kritik bagar1 faktorlerinin yani

sira su unsurlara da dikkat edilmistir.

e Mevcut Durum

e Paydagslar

e Stratejiler- Alternatifler
e Veri Durumu

e Faaliyetler

e Performans Kriterleri

6 UYGULAMAYA GECIS

Stratejik Plan Bagkan tarafindan Belediye Meclisine sunulmus ve onayina miiteakip 2007

— 2011 yillar1 arasinda uygulamaya konulmustur.

Stratejik Planlama Cahsma Ekibi

Mehmet TEKIN Belediye Bagkan Yardimcisi
Fadime KOSUM Muhasebe Yetkilisi

A.Faruk AYDIN Muhasebe Harcama Yetkilisi
S.Hilmi.SIMSEK Fen Isleri Miidiir Vekili
Emin EGE Imar Isleri Miidiirii

Erhan ALKAN Zabita Miidiirii

Celalettin AKGUN Bark Bahge Miidiir Vekili
Recep KILINC Sef

Stratejik Plan Calisma Komisyonu

Mehmet TEKIN Belediye Bagkan Yardimcisi
Fadime KOSUM Muhasebe Yetkilisi

A .Faruk AYDIN Muhasebe Harcama Yetkilisi
S.Hilmi.SIMSEK Fen Isleri Miidiir Vekili
Emin EGE Imar Isleri Miidiirii

Erhan ALKAN Zabita Miidiirii

Celalettin AKGUN Park Bahg¢e Miidiir Vekili




DURUM ANALIZI
1. GECMIiSi, MEVZUATI ve GOREVLERI

Karaman kentinin ilk kurulus tarihi kesin olarak bilinmemekle beraber yapilan
arkeolojik kazilar neticesinde, 6nemli bir yerlesim bdlgesi, ticaret ve kiiltiir merkezi olduguna
dair belgeler bulunmustur.

Karaman ve gevresinin M.0.8000 yillarinda yerlesik iskana sahip oldugu ortaya konulmustur.
il; Hititler zamaninda bir askeri ve ticaret merkezi olmus daha sonra Firigya ve Lidya’lilarin
egemenligine gegmis, M.0.322 de Yunan Krali Perdikkos ve Filippos’un isgaline ve talanina
ugramistir.

Karamanogullart Anadolu Selguklu Devletinin zayiflamasindan ve yikilmasindan sonra
bagimsizliklarimi ilan edip Karamanoglu Devletini kurmuslardir. Karamanogullar
OGUZ’larm SALUR boyuna mensuptur. 24.0guz boyu sunlardir. 1.Kay1 2.Bayat 3.Alkaevli
4.Karaevli 5.Yazir 6.D6ger 7.Dondurga 8.Yaparli 9.Avsar 10.Kizik 11.Begdili 12.Karkin
13.Bayindir 14.Bigene 15.Cavuldur 16.Cepni 17.Salur 18.Eymiir 19.Alayuntlu 20.Uregir
21.1gdiz 22.Biigdiiz 23.Yuva 24.Kinik. Bu 24 boy 6 ata da birlesir. 1.Giinhan 2.Ayhan
3.Yildizhan 4.Gokhan 5.Daghan 6.Denizhan. Sehir Klasik donemlerde LARENDE Olarak
bilinir. Larende, 1256 da Karamanogullar1 devletinin bagkenti olmustur. Larende, Cumhuriyet
Doneminde KARAMAN adini1 almustir.

Karamanoglu Mehmet bey Konya civarinda Mogollarla yaptig1 savasi kazanarak
Konya’y1 mogal isgalinden kurtarmis ve Karamanoglu Devletinin baskenti yapmistir. O
tarihlerde Anadolu Selguklularinin resmi dili Arapga, edebiyat dili Farsca idi. Yonetenlerle
yonetilenler arasinda dil konusunda biiyiik farkliliklar meydana gelmisti. Dil farki biiytlik
reaksiyonlar dogurdu. Haci Bektas Veli, Tapduk Emre, Yunus Emre, Asik Paga, Sar1 Saltuk
ve Karamanoglu Mehmet Bey basta olmak iizere daha birgok kiiltiir tarihinin biiyiik simalar1
Tiirk kiiltiir ve medeniyetinin tahrip edilmekte ve yok edilmekte oldugunu goérerek, siyasi ve
kiiltiirel taarruza ge¢cmislerdir. Karamanoglu Mehmet Bey Tiirk Milliyetgilik tarihine altin
harflerle yazilmasi1 gereken 13 Mayis 1277 yilinda yaymladigr bir fermanla Tiirk¢e’ nin
zaferini saglamistir. Bu fermanla “Bu gilinden sonra hi¢ kimse sarayda, divanda, meclislerde
ve seyranda Tiirk dilinden baska dil kullanmaya” diyerek Tiirk¢e’den baska konusulan ve
yazilan dilleri yasaklamistir.

Bugiin Karaman halkinin civar yerlesim bolgelerine nazaran daha diizgiin bir lisan
kullanmasini bu fermanda aramak lazimdir.

Karamanogullar1 devletinin sinirlari, en giiclii oldugu zamanlarda, Karaman, Konya, Sivas,
Kayseri, Nigde, Adana, Antakya, Silifke, Anamur, Mut, Glilnar, Alanya, Gazipasa, Antalya,
Isparta, Beysehir’e kadar uzaniyordu.

Karaman’lilar kuvvetli diismanlarinin karsisinda sarp yerlere bilhassa Toros daglarina
cekilerek korunurlar ve tehlike gegince tekrar icel ve Larende (Karaman) tarafina gecerlerdi.
Gegitler vasitasiyla Konya’ya ulasan ticaret kervan yollarini kontrol eden Karamanlilar,
Ceneviz, Kibris ve Malta tacirlerinden aldiklar vergiler ile miithim bir gelir temin ediyorlardi.
Lamos, Silifke, Anamur, Manavgat gibi kendilerine ait limanlardan tahsil ettikleri glimriik
resmi Onemli gelirlerdendi. Karamanogullarinin Alaaddin Bey’den itibaren hedeflerinin
giimiis sikkeleri goriilmektedir.

Hiristiyan alemi tarafindan kutsal sayilan ve antik sehir olarak bilinen DERBE kenti Avrupali
hiristiyan turistlerin dikkat ve ilgisini ¢ekiyor. (Derbe Karaman’a bagli Asiran kd&yi
yakinlarinda yer alir) Hiristiyanlarin Hz. Isa Peygamber’den sonra kendilerine dini lider
olarak bildikleri MICHAEL Derbe’de yatmaktadir. Burayr ve MICHAEL’in kabrini ziyaret



edenler Hiristiyan inancina gore kendilerinin hact olduklar1 edinilen bilgiler arasindadir.
Karaman 15 Haziran 1989 tarihinde Tiirkiye nin 70. Vilayeti olmustur.

KARAMAN BELEDIYESININ TARIHCESI

Tarih boyunca 6nemli kiiltiir, sanat ve ticaret merkezi olan Karaman’da Belediye’nin
kurulus tarihi resmi kayitlara gore 1877 dir. Ik baskan kimdir? Ne gibi isler yapmustir? Hangi
binada kurulmustur? Sorularina cevap bulunamamistir. Ancak 1920 senesinden sonra bir
takim belgeler bulunmaktadir.1920 senesinden 2006 yilina kadar Karaman Belediyesinde 21
Belediye Baskani gérev yapmustir.

Karaman Belediyesinde 1920-2006 yillar1 arasinda gorev yapan Belediye Bagkanlar

Haci1 Omer Zade Hiiseyin Avni Bey 1920-1928
Hac1 Omer Kayserilioglu 1928-1930
Mehmet Ziya Celebi 1930-1932
Faik Kayserilioglu 1932-1934
Ahmet Oktem 1934-1938
Yusuf Ziya Goncii 1938-1949
Ibrahim Kayserilioglu 1949-1950
Abdullah Sabri Ulgen 1950-1952
Ibrahim Baran 1952-1955
Mehmet Armutlu 1955-1957
Kemal Kaynas 1957-1969
Ozcan Geng 1969-1977
Abdulkerim Kilig 1977-1980
Mestan Kogbasg 1980-1981
Mustafa Tas 1981-1983
Hayati Caglayan 1983-1984
Hasan Ozkaymak 1984-1987
Adem Giingorer 1987-1989
Yasar Evcen 1989-1999
Halil Ibrahim Giilcan 1999-2004
Ali Kantiirk 2004-



1.2 MEVZUATI

Belediyelere ve / veya belediye bagkanlarina yiizlerce kanun ve yonetmelikler ile
gorev ve yetkiler verilmistir. Bu mevzuat hiikiimlerinin degil, belki isimlerinin bile sayilmasi
bu c¢alisma sinirlarimi asmaktadir. Zira belediyeler bir taraftan kamu hukukuna dayanan
islemler yaparken diger taraftan da 6zel hukuka ait islemler yaparlar. Bu yoniiyle bir taraftan
kamu hukuku kurullarina, bir taraftan da 6zel hukuk kurallarina tabidirler. Yani hem bir 6zel
hukuku tiizel kisisi olarak, alim satim yapmak,kiraya vermek, sdzlesme yapmak, vergi
miikellefi olmak gibi hak ve yikiimliiliikklere sahip olduklari gibi, hem de kamulastirma
yapmak, imar plan1 yapmak uygulamak, para cezalar1 vermek, vergi, harg, katilima pay1 tahsil
etmek gibi kamu hukuku hak ve yetkilerine sahiptirler.

Ayrica belediyeler bu faaliyetleri bizzat kendi personel ve imkanlari, ihale ve imtiyaz
yontemi, bagh kurulus tesisi, isletme kurmak, sirket kurmak gibi cesitli yontemlerle yerine
getirdiklerinden tabii olduklari mevzuat da farklilasmakta ve artmaktadir. Bu ¢alismamiz da
belediyelerin cogunlukla karsilastiklar1 ve siklikla icrasi olduklar1 kanunlara yer verilmis, bu
kanunlara dayanan yonetmeliklere dogal olarak kapsamda oldugu kabulii ile atif yapilmakla
yetinilmigtir.

Kanun ve Mevzuatlar

5393 Sayil1 Belediye Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

506 Sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu

5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu

4857 Sayili Is Kanunu

3194 Sayili imar Kanunu

2886 Sayil1 ihale Kanunu

4734 Sayil1 Kamu fhale Kanunu

4735 Sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu

5326 Sayil1 Kabahatler Kanunu

7201 Sayil1 Tebligat Kanunu

394 Sayili Hafta Tatili Kanunu

4109 Asker Ailelerine Muhtag Olanlara Yardim Hakkinda Kanun
3285 Sayili Hayvan Saglig1 ve Zabitas1 Kanunu

3257 Sayili Sinema ve Miizik Eserleri Kanunu

2872 Sayil1 Cevre Kanunu

552 Sayil1 Yas Sebze ve Meyve Ticaretini Diizenlenmesi ve Toptanci Halleri
ve Kanun Hiikmiinde Kararname

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik
Karaman Belediyesi Idari ve Fenni Zabita Y6netmeligi
Karaman Belediyesi Saglik Zabita Yonetmeligi
Karaman Belediyesi Semt Pazarlar1 Yonetmeligi
Karaman Belediyesi Otogar Ydnetmeligi

Karaman Belediyesi Ozel Servis Araglar1 Ydnetmeligi
Giiriilti Yonetmeligi

Devlet Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi
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1.3 Gorevleri
Kanuni Yetki Gorev ve Sorumluluklari

5393 Sayili Belediye Kanununun 14. Maddesinde gorev ve sorumluluklar1 15.
Maddesinde yetkileri ve imtiyazlar belirtilmistir.;

Gorev ve Sorumluluklar::
Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; ¢cevre ve ¢evre sagligl, temizlik ve kat1 atik; zabuta, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'1 gegen belediyeler, kadinlar ve g¢ocuklar igin
koruma evleri acar.

b) Okul oOncesi egitim kurumlar1 agabilir; Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve
malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir
ve tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasin1 saglayabilir; bu amacgla bakim ve onarimimi yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere,
amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amatdr spor
karsilagsmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece
alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli
miisterek nitelikteki diger gérev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda o6ziirlli, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.
4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

Yetki ve Imtiyazlari :

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

¢) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini
yapmak veya yaptirmak.
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e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve iglettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulagim araclari, tiinel, rayl
sistem dahil her tirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla
tasfiyesine karar vermek.

I) Gayristhhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
1zinsiz satig yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dist
mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilagtirilmig petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima
araglar ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler {izerinde arag park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.

(I Bendinde belirtilen gayristhhi miesseselerden birinci smif olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
0zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), () ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Damistay’m goriisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek {izere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlant iginde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlari iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya licretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsilifinda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin onay ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.
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Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diigiincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.
Belediye mallarina karst su¢ isleyenler Devlet malina karsi su¢ islemis sayilir. 2886 sayil
Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢clanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim
ve harg gelirleri haczedilemez.

Belediye Meclisinin Gorev ve Sorumluluklari:

MADDE 17 - Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas
ve usullere gore se¢ilmis tiyelerden olusur.

Meclisin Gorev Ve Yetkileri :
MADDE 18 - Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirim ve c¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans Sl¢iitlerini gériigmek ve kabul etmek.

b) Biit¢e ve kesin hesab1 kabul etmek, biitgede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c¢) Belediyenin imar planlarin1 goriismek ve onaylamak, biiyliksehir ve il
belediyelerinde il ¢evre diizeni planin1 kabul etmek.

d) Bor¢lanmaya karar vermek.

e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine
veya tahsisli bir taginmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyulmamasi halinde tahsisin
kaldirilmasina; ii¢ yi1ldan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar
iizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagl hizmetler i¢in uygulanacak {icret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislar1 kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktar1 besbin YTL'den fazla dava konusu
olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

1) Biitge i¢i isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'na tabi ortakliklar kurulmasina
veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortaklig
kurulmasina karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-
islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
Ozellestirilmesine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enclimen {iyeleri ile ihtisas komisyonlar1 tiyelerini
segmek.

1) Norm kadro cercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas,
iptal ve degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;
beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.
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0) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

p) Yurt igindeki ve Igisleri Bakanhiginim izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli
idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iligkileri kurulmasina;
ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet
ve projeler
gerceklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama
veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemserilik payesi ve berat1 vermek.

s) Belediye baskaniyla enclimen arasindaki anlagmazliklar1 karara baglamak.

t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

u) Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek
kabul etmek.

2.GENEL BURAKRASI iCINDEKI YERI

Tiirkiye’nin idari yapilanmasinda birbirini ikame eden iki sistem vardir. Bunlardan birisi;
kamu hizmetlerinin yalniz bir merkezden idare edildigi “ Merkezden Yonetim” sistemidir.
Yasama, yiriitme ve yargiya iliskin genel esaslar ve bu esaslara yonelik yetki ve
sorumluluklarin kullamldig1 bu sistem “ Merkezi Idare” tarafindan isletilir. Digeri ise; kamu
hizmetlerinin yerel yonetim birimleri tarafindan goriildiigii “Yerinde Yonetim”
sistemidir.Yerel hizmetlerin sunumuna iligskin yetki ve sorumluluklarin kullanildig: bu sistem
ise “Yerel Yonetimler “ tarafindan isletilir.

Tirk Kamu Yonetimi sistemi, merkeziyetgilik sistemine dayanmaktadir. Ancak,
merkezden yoOnetim ve yerinden yonetim sistemleri 1limlagtirarak  birlestirilmis
vaziyettedir.Mahalli idarelerin ¢alisma sistemleri incelendigi zaman, gerek idari ve gerekse
icrai faaliyetlerinde hafiflestirilmis merkezi yoOnetim etkisi belirgin sekilde hissedilir.
Ulkemizde idari yapi merkezden yonetime agirhk verilerek orgiitlendirilmistir. Genel
yonetimin, mahalli idareler {lizerindeki denetimi olduk¢a agirdir. Bunun 6zerklik boyutu
hizmetin gerektirdigi dlgiide netlestirilememistir. Merkezden yonetim ilkesinin yumasatilmis
bicimi “Yetki Genisligi’ni ortaya koymustur. Bu ilke sebebiyle ve neticesiyle ki; Merkez,
tagra kuruluslarina belli konularda kendiliginden karar alma yetkisini tanir.

Belediyeler, yetki, sorumluluk itibari ile yerel yonetim birimidirler. Kurulus, yetki
gorev ve sorumluluklar kanunla diizenlenir. Orgiitlenmede ikili bir yap1 gozetlenir. Bunlardan
birincisi “Biiyiiksehir belediyeleri” ikincisi ise “Il Belediyeleri” yer alir.

Belediyeler, gorev yetki ve sorumluluklarin1 secilmis ve atanmis kamu gorevlileri
eliyle yiiritiirler. Belediye Meclisi, Belediye Enciimeni veya Belediye Bagkani tarafindan
alinan kararlar, Belediye Bagkan1 ve diger atanmis kamu hizmetleri eliyle uygulanir. Alinan
kararlar ve yapilan uygulamalar, i¢ ve dis denetim mekanizmalarinin denetimine tabidir. Bu
denetim bazi1 noktalarda agir bir vesayet uygulamasi olarak ortaya ¢ikar.
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MEVCUT KADROYA GORE TESKILAT YAPISI

Belediye Meclisi 31

l

Belediye Enciimeni 7

l

Belediye Baskam
Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Teftis Kurulu Midiirliigii
Muhasebe Miidiirii Yaz Isleri Miidiirliigii Itfaiye Miidiirliigii
Hesap Isleri Miidiirliigii Personel ve Egt. Mudiirliigli Terminal Midiirligii
Fen Isleri Miidiirliigii Zabita Miidiirii Kres Miidiirliigii
Imar Isleri Midiirliigii Kurum Avukati Ogrenci Yurt Hizmetleri
Basin ve Halkla iliskiler Miid. Kurum Doktorlar1 Kiitiiphane Hizmetleri
Park ve Bahgeler Miidiirligi
Isletme Miidiirliigii
Makine Ikmal Bakim Onarim Miidiirliigii
Bilgi Islem Miidiirliigii
Iktisat Isleri Midiirliigii
Hal Miidiirliigii
Trafik Midirligi
Otogar Miidiirligi
Veteriner Hekimligi
Ayniyat Saymanlig1
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3:KURULUS iCi ILETiSIM ve KARAR ALMA SURECI

5393 sayili Belediye Kanunu Karar alma merci olarak Belediye meclisini
gostermektedir. Ilgili kanunun 17. Maddesine gore " Belediye meclisi, belediyenin karar
organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usillere gore secilmis liyelerden olusur"
denilmektedir. Yine ilgili kanunun belediye meclisinin olusmasi, toplanmasi, giindem,
toplant1 ve karar yeter sayisi, kararlarin kesinlesmesini diizenleyen hiikiimleri asagida
goriilmektedir.

"Belediye meclisi, se¢cim sonuglarinin ildnimi takip eden besinci giin belediye
bagkaninin bagkanliginda kendiliginden toplanir. Meclis bu toplantida, {iyeleri arasindan,
gizli oyla meclis birinci ve ikinci bagkan vekili ile en az iki katip iiyeyi ilk iki y1l i¢in goérev
yapmak iizere seger. Ilk iki yildan sonra secilecek baskanlik divani yapilacak ilk mahalli
idareler secimlerine kadar gorev yapar.

Baskanlik divan1 se¢imi ii¢ giin i¢inde tamamlanir.

Meclise belediye baskani, katilamamasi durumunda meclis birinci bagkan vekili,
onun da katilamamasi durumunda ikinci bagkan vekili bagkanlik eder. Ancak yillik faaliyet
raporunun goriisiildiigii meclis toplantis1 meclis bagkan vekilinin baskanlifinda yapilir.
Baskanlik divaninda bosalma olmasi durumunda kalan siireyi tamamlamak {izere yenisi
secilir.

Meclis baskani, meclis ¢alismalarinda diizeni saglamakla yiikiimliidiir.

Meclisin ¢alismas1 ve katilima iliskin esas ve usiller Icisleri Bakanlig: tarafindan
cikarilacak yonetmelikle diizenlenir."

5393 Sayil1 Belediye Kanunun Meclisin Toplanmasini diizenleyen 20. Maddesi ise
su sekilde diizenlenmistir.

" Belediye meclisi, her ayin ilk haftasi, dnceden kararlastirdig: glinde toplanir.

Meclis, resmf tatile rastlayan giinlerde ¢alismasina ara verebilir. Belediye meclisi her
yil bir ay tatil karari alabilir.

Biitce goriismesine rastlayan toplanti siiresi en ¢ok yirmi giin, diger toplantilarin
stiresi en ¢ok bes giindiir.

Mutlak toplantt yeri disinda toplanilmasinin zorunlu oldugu durumda iiyelere
onceden bilgi vermek kaydiyla meclis baskaninin belediye sinirlari igerisinde belirledigi
yerde toplanti yapilir. Ayrica, toplantinin yeri ve zamani mutlak ustllerle belde halkina
duyurulur.

Meclis toplantilar1 agiktir. Meclis baskaninin veya iiyelerden herhangi birinin
gerekceli Onerisi lizerine, toplantiya katilanlarin salt cogunluguyla kapali oturum
yapilmasina karar verilebilir.

Meclis gorlismeleri gorevlilerce tutanaga gegirilir, bagkan ve katip tiyeler tarafindan
imzalanir. Toplantilar, meclisin karariyla sesli ve goriintiilii cihazlarla da kaydedilebilir."

5393 Sayili Belediye Kanunun Meclisin Gilindemini diizenleyen 21. Maddesi ise su
sekilde diizenlenmistir.

"Her ayin ilk gilinlindeki belediye meclis giindemi belediye bagkani tarafindan
belirlenerek en az ii¢ glin dnceden iiyelere bildirilir ve ¢esitli yontemlerle halka duyurulur.

Her ayin ilk toplantisinda belediye baskani ve meclis tiyeleri belediyeye ait islerle ilgili
konularin giindeme almmasimi 6nerebilir. Oneri, toplantiya katilanlarin salt ¢ogunluguyla
kabul edildigi takdirde giindeme alinir.

Imar konular ile yillik biitge disinda kalan giindemdeki diger konular ile {iyelerin
teklifleri; toplantiya katilanlarin salt ¢ogunlugunun kabulii héalinde komisyonlara havale
edilmeksizin belediye meclisince goriisiilerek karara baglanabilir."

5393 Sayili Belediye Kanunun Meclisin Toplant1 ve Karar Yeter Sayisini
diizenleyen 22. Maddesi su sekilde diizenlenmistir.

“Belediye meclisi, liye tam sayisinin salt gogunluguyla toplanir ve katilanlarin salt

16



cogunluguyla karar verir. Ancak, karar yeter sayisi, liye tam sayisinin dortte birinden az
olamaz. Oylamada esitlik ¢ikmasi durumunda meclis bagkaninin bulundugu taraf ¢ogunluk
sayilir. Gizli oylamalarda esitlik ¢ikmasi durumunda oylama tekrarlanir, esitligin
bozulmamasi durumunda meclis bagkani tarafindan kur'a ¢ekilir.

Meclisin toplanmasinda, {iye tam sayisinin salt cogunlugu saglanamadig: takdirde
bagkan, giin ve saatini tespit ederek en ge¢ ii¢ giin i¢inde toplanmak {izere meclisi tatil eder.
Gelecek toplanti, iiye tam sayisinin dortte birinden az olmayan iiye sayisi ile yapilir.

Gortigmeler sirasinda baskan veya tliyelerden birinin talebi iizerine yapilacak
yoklamada karar yeter sayisinin bulunmadigi anlasilirsa, ikinci fikradaki hiikiimler uygulanir.
Uyeler oylarini bizzat kullanir. Gizli oy kullanmaya fiziki bakimdan engelli iiyeler, tayin
edecekleri kisi eliyle oy kullanabilirler.

Oylama gizli, isaretle veya ad okunarak yapilir. Oy verme kabul, ret veya ¢cekimser

seklinde olur.

Kararlar, meclis bagkan1 ve katip tiyeler tarafindan imzalanir ve bir sonraki toplantida
tiyelere dagitilir."

5393 Sayili Belediye Kanunun Meclis Kararlarinin Kesinlesmesini diizenleyen 23.
Maddesi su sekilde diizenlenmistir.

"Belediye baskani, hukuka aykir1 gordiigii meclis kararlarini, gerekcesini de
belirterek yeniden goriisiilmek {izere bes giin icinde meclise iade edebilir.

Yeniden goriisiilmesi istenilmeyen kararlar ile yeniden goriisiilmesi istenip de
belediye meclisi liye tam sayisinin salt cogunluguyla 1srar edilen kararlar kesinlesir.

Belediye baskani, meclisin 1srart ile kesinlesen kararlar aleyhine on giin i¢inde idari
yargtya bagvurabilir.

Kararlar kesinlestigi tarihten itibaren en ge¢ yedi giin i¢ginde mahallin en biiytlik
miilki idare amirine gonderilir. Miilki idare amirine gonderilmeyen kararlar yiirtirliige girmez.

Miilk1 idare amiri hukuka aykir1 gérdiigii kararlar aleyhine idari yargiya bagvurabilir.
Kesinlesen meclis kararlarinin 6zetleri yedi giin i¢inde uygun araglarla halka duyurulur.”

Belediyenin kanuni karar organi1 Belediye Meclisi olmakla birlikte yiiriitme islevi
Belediye Enciimeni ve Belediye Baskanligi tarafindan icra edilmektedir. Ayrica kurum igi
calisma yonetmelikleriyle belirlenen ilkeler cercevesinde hiyerarsik kademeler yiirlitme
islevine dahil olmaktadur.
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4.PERSONEL SAYISI ve NIiTELIGi

Belediyemizde;

249 Mevcut Memur Kadrosunda 101 adet memur ¢aligmakta olup mevcut kadronun %

40,6's11 ¢alisan personel olusturmaktadir.

Yine 376 adet Mevcut Isci Kadrosunda 19 adet siireksiz (kadrolu) is¢i ¢alismakta olup

mevcut kadronun % 5,06'sin1 ¢alisan siireksiz (kadrolu) isciler olusturmaktadir.

Mevcut memur ve is¢i kadromuza takviye olarak belediyemizde 395 adet 6 aylik is

sOzlesmesi ile gecici is¢i caligmaktadir.
Toplam 515 adet ¢alisan personelimizin
% 19,6'sin1 657 DMK tabi memurlar
% 3,7'sini kadrolu is¢iler
% 76,7's1 gecici is¢ilerden olugmaktadir.
Cahisan memurlarimizin Egitim durumlari
4 adedi 4 yildan fazla fakiilte mezunu
17 adedi 4 yil stireli fakiilte mezunu
33 adedi 2 yillik yiiksekokul mezunu
39 adedi lise ve dengi okul mezunu
8 adedi ilkdgretim mezunu
Calisan Kadrolu Iscilerimizin Egitim Durumlar
5 adedi lise ve dengi okul mezunu
14 adedi ilkdgretim okulu mezunu
Calisan Gegici Iscilerimizin Egitim Durumlanr
4 adedi 4 yillik fakiilte mezunu
26 adedi 2 yillik yiiksekokul mezunu
73 adedi lise ve dengi okul mezunu
287 adedi ilkogretim mezunu
5 adedi okur yazar

Calisan memurlarimizdan 15 adedinin emekliligi gelmis personel 4 adedi iist diizey
yonetici 9 adedi G.1.H.S personel 2 adedi T.H.S personelinden olusmaktadir.

Yine ¢alisan siireksiz iscilerimizden 7 adedininse emekliligi gelmistir. Siirekli
(mevsimlik/gegici) iscilerimizden 28 adedinin de emekliligi gelmistir.

Belediye ve Bagl Kuruluglar1 ile Mahalli Idare Birlikleri Norm kadro ilke ve
Standartlarina iliskin Esaslar 22.04.2006 giinlii resmi gazete'de yaymlanmustir.

Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi, yerel hizmetlerin dengeli

dagiliminin temin edilmesi, belediyeler tarafindan sunulan hizmetlerde kalitenin arttirilmasi,

ihtiya¢ duyulan nitelikte, unvan ve sayida personelinin istihdaminin saglanmasi amaciyla
norm kadro ilke ve standartlar1 belirlenmistir. 22.04.2006 tarihinden itibaren 6 aylik bir gecici

stire sonunda uygulamaya konulacaktir.
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MEVCUT KADROYA G(")RE KARAMAN MERKEZ BELEDIYESININ KURULUS YAPISI
(PERSONEL SAYISI VE NiTELIiKLERI)
(1 Belediye baskam 31 Uyesi)
19 adet meclis liyesi
7 Adet meclis tiyesi

Belediye Meclisi 32 Adet
Adalet ve Kalkinma Partisinin
Cumhuriyet Halk Partisinin
Milliyetci Hareket Partisinin
Belediye Enciimeni

6 adet meclis iiyesi

Belediye Bagkaninin Bagkanliginda

3 Adet Meclis Uyesi

Yazi Isleri Miidiirii Uye

Muhasebe Miidiirii Uye

Zabita Miidiirii Uye

Sinifi Unvam Top.Kadro | Dolu | Bos Egitim Durumu| Yih | Nitelik
G.I.H.S | Bagkan Yardimcisi 3 2 1 Yiiksek Okul 4/2
G.I.H.S | Diger Birim Miidiirleri 8 Yiiksek Okul 5/4/2
G.IH.S | Teftis Kurulu Midiirii 1 1 Yiiksek Okul 4
G.I.H.S | Personel ve Egt.Miid. 1 1 Yiiksek Okul 2
G.I.H.S | Zabita Miidiirii 1 1 Yiiksek Okul 2
G.L.H.S | Hesap Isleri Miidiirii 1 1 Yiiksek Okul 5
G.I.H.S | Muhasebe Miidiirii 1 1 Yiiksek Okul 2
G.I.H.S | Bilgi Islem Miidiirii 1 1 Yiiksek Okul 2
G.1H.S | Imar Isleri Miidiirii 1 1 Yiiksek Okul 4
G..H.S | Mak. Ikmal ve Bk. Onar. | 1 1 Yiiksek Okul 4
G.1.H.S | Park ve Bah¢e Miidiirii 1 1 Yiiksek Okul 4
G.IH.S | Isletme Miidiirii 1 1 Yiiksek Okul 4
G.I.H.S | Hal Miidiirii 1 1 Yiiksek Okul 2
G.I.H.S | Terminal Miidiirii 1 1 Yiiksek Okul 2
G.I.H.S | iktisat Isleri Miidiirii 1 1
G.I.H.S | Bas. ve Halk. Iliski. Miid. | 1 1 Yiiksek Okul 2 Vekalet
G.1.H.S | Fen Isleri Miidiirii 1 1 Yiiksek Okul 4 Vekalet
G.I.H.S | Belediye Trafik Miid. 1 1 Yiiksek Okul 2 Vekalet
G.IH.S | Kres Miidiirii 1 1 Yiiksek Okul 2 Vekalet
G..H.S | Itfaiye Miidiirii 1 1 Lise Vekalet
G.IH.S | Temizlik Isleri Mudiirii 1 1 Yiiksek Okul 2 Vekalet
G.I.H.S | Yaz Isleri Miidiirii 1 1 Yiiksek Okul 2 Vekalet
G.IH.S | Miifettis 2 2
G.I.H.S | Ayniyat Saymani 1 1 Yiiksek Okul 2 Vekalet
G.1.H.S | Sivil Savunma Uzman 1 1
GIH.S | Sef 10 8 2 7-Y.Okul-1 Lis 4/2
G.I.H.S | Diger Idari Personel 81 32 49 15-Y.Okul 17 Lis | 4/2
G.L.H.S | Diger itfaiye Personeli 26 6 20 1-Ilk 3-Orta 2-Lise
G.L.H.S | Diger Zabita Personeli 32 15 17 3-Ort.9-Lis-3-Y.O.
S.H.S Tabip 2 2 Yiiksek Okul 6
S.H.S Veteriner 2 1 1 Yiiksek Okul 5
S.H.S Diger Saglik Hiz.Perso. 5 5
T.H.S Miih.-Mimar-Sehir Pln. 13 6 7 Yiiksek Okul 4
T.H.S Tekniker 7 6 1 Yiiksek Okul 2
T.H.S D. Teknik Hiz.Personeli 13 10 3 Lise ve Dengi
A.H.S Avukat 1 1
Y.H.S Itfaiye Personeli 25 1 24 Ortaokul
Y.H.S Diger Yrd. Hiz.Sin.Per. 5 5
TOPLAM 249 101 148
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KARAMAN MERKEZ BELEDIYE BASKANLIGININ NORM KADRO
STANDARLARINA GORE OLUSTURULACAK MEVCUT KADRO DURUMU

SINIFI | UNVANI ADEDI
G.1.H.S |Baskan Yardimcisi 2
G.IH.S |Yaz Isleri Miidiirii 1
G.1.H.S |Hesap Isleri Miidiirii 1
G.1.H.S |Fen isleri Miidiirii 1
G.1H.S |Imar isleri Miidiirii 1
G.IH.S | Temizlik Isleri Miidiirii 1
G.LH.S |itfaiye Miidiirii 1
G.1.H.S |Zabita Miidiirii 1
G.I.H.S |Hukuk Isleri Miidiirii 1
G.I.H.S | Veteriner 1
G.IH.S |Ozel Kalem Miidiirii 1
G.I.H.S |Diger Miidiirler 5
A:H:S | Avukat 3
G.I.H.S |Idari Personel 45
T.H.S Teknik Personel 34
S.H.S Saglik Personel 10
Y.H.S | Yardimci Hizmet Personeli 12
G.1.H.S |Itfaiye Amiri 2
G.I.H.S |Itfaiye Cavusu 6
G.IL.H.S |itfaiye Eri 54
G.I.H.S |Zabita Amiri 3
G.I.H.S |Zabita Komiseri 9
G.I.H.S |Zabita Memuru 45
MEVCUT MEMUR TOPLAM 240
Siirekli Isci Kadrolar: Toplam : 144
Siireksiz ( Mevsimlik / Gegici )
Isci Kadrolar: Toplam : 96
ISCIi GENEL TOPLAMI : 240




MEVCUT SUREKLI ISCi KADROLARININ UNVAN BAZINDA DOLU- BOS
DURUMUNU GOSTERIR CiZELGE

OGRENIM
DURUMU UNVANI DOLU |[BOS |TOPLAM
Lise Dengi EKIPBASI 1 1 2
[k Ogretim SOFOR 2 72 74
Ik Ogretim OTOBUS SOFORU 1 8 9
OTO TAMIR USTASI - 1 1
OTO TAMIRCISI 4 4
OTO ELEKTRIK
USTASI - 1 1
OTO ELEKTRIKCISI - 2 2
OTO KAPORTACI - 2 2
OTO BOYACI - 2 2
BOYACI - 1 1
SOGUK DEMIRCI - 1 1
MARANGOZ - 2 2
[Ikdgretim-Lise | OPERATOR 2 13 15
KAYNAKCI - 3 3
[Ikdgretim-Lise | USTA 3 - 3
DINAMITCI - 1 1
[k gretim TEMIZLIK ISCISi 1 79 80
Ilkdgretim-Lise | ISCI 6 116 122
ISCI (SU -HAMAL) 13 13
ISCi SU - 2 2
Ik gretim ISCI SUKUYU 3 5 8
YAGCI - 12 12
TABANCACI - 2 2
SISLEME ISCisi - 2 2
BAKIMCI - 7 7
SANTRALCI - 2 2
USTA (IS MAKINA) - 1 1
USTA INSAAT - 1 1
USTA ASVALT - 1 1
TOPLAM 19 357 376
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CALISMA BRANSLARINA GORE SUREKSIZ GECIiCi iSCILERIN
DURUMLARINI GOSTERIR CiZELGE

UNVANI DOLU BOS TOPLAM
MEVSIMLIK (EKiPBASI) 8 - 8
MEVSIMLIK (CAVUS) 3 - 3
MEVSIMLIK ( SOFOR) 71 - 71
MEVSIMLIK ( USTA) 39 - 39
MEVSIMLIK (TEKNIKER) 6 - 6
MEVSIMLIK
(MUHENDIS) 4 4
MEVSIMLIK
(OPERATOR) 17 - 17
MEVSIMLIK (ASCI) 4 - 4
MEVSIMLIK (BURO
ISCIS) 71 - 71
MEVSIMLIK (ENDEKSCI) 15 - 15
MEVSIMLIK (SAGLIKCI) 4 - 4
MEVSIMLIK (VASIFSIZ) 153 - 153
TOPLAM 395 - 395

5. KURULUSUN YARARLANDIGI DEGIiSiK FINANSMAN KAYNAKLARI( Biitce,
Fon, Doner Sermaye, Diger Kaynaklar)
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen oranlar icinde ayrilarak Iller Bankasi tarafindan

gonderilen pay.
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6.CALISANLARIN MOTIVASYON DUZEYI ve KURULUSUN DURUMUNA DAIR
DEGERLENDIRMELER ve BEKLENTILER

Calisan personelimizin motivasyon diizeyini yiikseltmede, is verimliligini artirmak
degisen mevzuata adaptasyonlarinin saglanmasi amaciyla ¢esitli faaliyetlerde bulunulmustur.

Personelimizin yonetimde ve uygulamada etkinligini artirmak, bilgi ve becerilerini
olgmek, gelistirilmesini saglamak amaciyla 506, 5018, 5393 sayili Kanunlar gibi degisiklige
ugrayan ve yenilenen Kanunlarla ilgili olarak personel egitim seminerleri, meslek i¢i egitim
seminerleri, ayrica diger birlik ve kuruluslarin diizenledigi seminerlere gerek list diizey
gerekse diger personellerimizin katilimi saglanmustir.

Ayrica Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim Arastirma Merkezi tarafindan insan
kaynaklari, yonetimde kalite ve verimlilik Halkla iliskiler, etkin iletisim ve beden dili, takim
calisma gibi kanunlar1 iceren egitim semineri yapilmistir. Ihtiya¢ duyulan konularda da
personelin yetistirilmesi amaciylada hizmet ici egitim yapilmaktadir.

Stratejik plan dahilinde hedeflerimize koyulan Egitim ve seminerlerin yapilmasina
devam edilecektir.

Yine stratejik plan dahilinde is analizlerinin, motivasyon ve performans Ol¢iitlerinin
yapilamasi da saglanacaktir.

7.ARAC, BINA ve DIGER VARLIKLAR

Fiziki Kaynaklar:
a) Tasitlarimiz:

e Arazoz 3 Adet
e Asfalt Eritme ve Dokme Araci 2 Adet
e Asfalt Finiseri 2 Adet
e Asfalt Plenti 2 Adet
e Cenaze Arabasi 1 Adet
e (ekici 4 Adet
e (Cop Kamyonu 21 Adet
e Damperli Kamyon 17 Adet
e Dozer 1 Adet
e Ekskavator 6 Adet
e Grayder 5 Adet
e Kanal A¢gma Makinesi 1 Adet
e Kapali Kasa kamyon 1 Adet
e Kar Temizleme Makinesi 1 Adet
e Komprasor 3 Adet
e Motosiklet (250 -600 Cc) 1 Adet
e Motosiklet (45-250 Cc) 8 Adet
e Minibiis 6 Adet
e Otobiis( 20 Kisiden Fazla) 9 Adet
e Otomobil 3 Adet
e Panel 8 Adet
e Pickup Kamyonet (4x2) 6 Adet
e Su Tankeri 1 Adet
e Silindir 3 Adet
e Traktor 5 Adet
e Vidanjor 2 Adet
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¢ Yol Siiplirme Aract 1 Adet
o Itfaiye Araci 6 Adet
e Yiikleyici 9 Adet

¢) Tasinmaz Mallar:

Tas Bina — 18 adet diikkan

Eski Belediye Binasinda 27 adet diikkan

Belediye is haninda 115 is yeri

Hiirriyet Mahallesinde 3 adet diikkan 1 diigiin salonu 1 firmn
Kadirhane ge¢idinde 5 diikkan

Hasan Ozkaymak Bugday pazarinda 83 adet isyeri-diikkan
Eski Bugday pazarinda 42 adet diikkan

Kiiciik Sanayi Sitesinde 65 adet sanayi diikkani

Sebahattin Ozer Is Haninda 32 adet diikkan - 1 adet diigiin salonu — 7 Adet is yeri
Ozel Idare is haninda 11 adet is yeri

Atatiirk Mahallesinde 1 adet diigiin salonu — 2 adet diikkan
Beyazkent Mahallesinde 1 adet firin — 5 is yeri

Fenari Mahallesi 1 adet kapali otopark — 1 poliklinik binas1 — 1 adet lokanta
Kirisci Mahallesinde 1 adet kapali otopark

Ahiosman Mabhallesinde 1 adet kapali otopark — 2 adet lokanta
I1. istasyon Caddesi 1 adet agik otopark

Istasyon parkinda 1 adet is yeri

Hacicelal Mahallesinde 1 adet ylizme havuzu ve sosyal tesisler
Mehmet Akif Ersoy Mahallesinde 2 adet is yeri

Mezhepler ishanin da 8 adet diikkan

Atatlirk Kiiltiir Sitesi

Otogar Binasi

Fen Isleri Santiyesi

Mezbahana Binasi

Hal Binas1

Belediye Hizmet Binasi

1 Adet lojman

Dag oteli

Atatiirk Ogrenci Yurdu

Karamanspor binasi ve sosyal tesisleri



8. TEKNOLOJiYi KULLANMA DUZEYLERI

Teknolojik altyapi telsiz sistemine her yil yeni ilaveler yapilmaktadir. Personelimiz
giiniimiiz teknolojisine uygun olarak, bilgisayar, yazici ve tarayici kullanilmaktadir.

Ana Bilgisayar ( Server)

v v

Sisteme Bagli Olan Bilgisayar ve Yazicilar 45 Adet Bagimsiz Bilgisayar
39 Adet Bilgisayar 26 Adet Bagimsiz yazict
20 Adet Yazici

10 Adet el bilgisayari( Su endeksi okumak igin)
( Yukarida belirtilen Bilgisayarlar ve yazicilar belediye
otomasyon sisteminde kullaniliyorlar)

9.KURULUSTA KULLANILAN RAPORLAMA SISTEMi FAALIYETLERIN
iZLENMESI ve DEGERLENDIRILMESI

Muhasebe Miidiirliigii faaliyetleri yasa geregince aylik muhasebe raporlar1 (aylik
mizan, gelir-gider tablosu) ile izlenmektedir. Ayrica giinliik banka hesab1 cetveli ile takip
edilmektedir. Gelirlerimiz aylik tablolar halinde izlenmektedir. Gelirimizdeki aylik tablolar
incelenerek hangi gelir kaleminde diisiis veya artis oldugu gozlenmektedir. Keza
giderlerimizde de artis veya azalis tablolardan gozlenmektedir.

Faaliyetlerin izlenmesi, biitge kalemlerinin gerceklesmesi yada gergeklesmemesine
gore oranlanarak goézlenmektedir. Kurulusta raporlama sistemi aylik olarak yapilmaktadir.
Yapilan islemlerin Karaman Belediye Baskanina iletilmesi amaciyla aylik faaliyetlerin ilgili
birimlerden istenmektedir. Faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi Belediye Baskani,
Baskan Yardimcilar1 ve Muhasebe Miidiirii tarafindan aylik olarak yapilan toplantilarla
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yillik faaliyet raporu 5393 sayili Belediye Kanununun 56. Maddesine gore
hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu Nisan ayindaki Belediye Meclisine sunulmus ve kabul
edilmigtir. Ayrica 17 Mart 2006 tarih 26211 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu
Idarelerince  Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmenligi “Ugiincii Boliim
Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi, ilgili birimlere verilmesi ve Bu Islemlere Iliskin Siireleri
diizenlemektedir. 01.01.2006 tarihinden gegerli olarak yayimi tarihinden yiiriirliige girmistir.

Bu yonetmenligin amir hiikiimlerine gore faaliyetler raporlanmaktadir

10.GERCEKLESTIRDIGIMiZ ve YURUTMEKTE OLDUGUMUZ ONEMLI
FAALIYETLER VE PROJELER

1. [limiz merkezinde bulunan camilerin temizligi igin bayan elemanlardan olusan camii
temizlik timi kurulmus ve doniigiimlii olarak camilerimizin temizligi saglanmistir.

2. Atiksuyu kanalizasyona bagli olmayan vatandaglarin miiracaat1 lizerine 1200 adet
fosseptik ¢cukuru bosaltilmistir.

3. Mevcut ¢op konteynirlarina ilaveten 1200 adet konteynir daha alinarak ihtiyaci olan
mabhallelerimizin cadde ve sokaklarina dagitimi yapilmstir.

4. Kirbag mahallesinde bulunan belediyemize ait arsalarla Yesilada mahallesinde

bulunan yesil alandaki gayrimenkullerin 12 adet takas islemi yapilmustir.
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5. Mehmet Bey mahallesindeki imarli bélgenin sokak ve kap1 numaralarinin diizenlemesi

yapilmistir.

6. Telekom ile beraber il sinirlari i¢cinde sokak ve kapi numarasi ¢aligmalari yapildi.

7. Parsel {izerine yapilacak insaatin ¢ekme sinirlarinin gosterildigi kroki olan uygulama
zapt1 2005 yil1 igerisinde 255 adet diizenlenmistir.

8. 2005 yili igerisinde 151 adet kat irtifak projesi incelenerek onaylanmstir.

9. Kentsel doniisiim projelerine altlik olacak halihazir alimlart yapildi. (Kale, Kent

Meydani, Karaman-Eregli Yolu). 2 adet ifraz yapildi. 2 adet ihdas yapildi. 321, 323, 324 NDS
tescil edildi. 296 NDS askiya ¢ikartildi. 300, 276 NDS proje asamasinda.

10.  Yapilan kontrollerde 3194 sayili Imar Kanuna aykiri olarak insa edildigi tespit edilen
binalarin yap tatil zapti diizenlenerek durdurulmustur. S6z konusu tutanaklarla ilgili gerekli
kararlarin alinmasi i¢in enciimene sevk edilmistir. 2005 yil1 icerisinde bu kararlar
dogrultusunda 2 adet insaatin yikimi gergeklestirilmistir.

11. 2005 yili Temmuz ayina kadar 34 adet idare personeli ile 480.000 m2 yesil alan1,20km
refiijiin ve 60.000 adet kaldirim agacinin her tiirlii bakimi yapilmistir.2005 y1l1 Agustos ay1
itibariyle bu sayiya 27 yiiklenici personeli ve 3 yeni arazoz eklenerek ¢aligmalar
stirdliriilmiistiir.

12.  Ibrahim Hakki Konyali Mahallesi’ne 1 adet 2.000 m2 biiyiikliigiinde park(Biilent
AYCAN Parki) yapilmustir.

13. Siyahser Mahallesi’nde bulunan Muammer BARAN Parki tamamlanarak halkimizin
hizmetine acilmistir.

14. Seyh Edebali Mahallesi’ne 2.400 m2 biiytikliiglinde 1 adet park yapilmistir.

15.  Mersin Yolu orta refiijii ve Urgan Yolu orta refiijiine toplam 2.000 adet digbudak
fidan1 dikilmistir.

16.  Yaprakli agact olmayan veya eksik olan parklara toplam 500 adet yaprakli agac fidani
dikimi yapilmistir.

17.  Dogu Kisla orta refiijiine 200 adet altuni piramit mazi, toplu konut refiijiine 1.100 adet
¢it mazis1 dikilmistir.

18. Sehrimizin kavsaklarina 20.000 adet mevsimlik ¢igek dikimi yapilmustir.

19.  Atatiirk Bulvar iizerindeki 2 adet kavsaga 8m ¢apinda 2m ytiksekliginde kath 2 adet
slis havuzu yapilmustir.

20.  Fidanlikta 350 m2 kapal1 alana sahip 1 adet hangar insaatina baglanmis olup; insaatin
% 50’1lik kism1 tamamlanmugtir.

21. Otogar i¢i ve Konya Kavsagi’nda ¢evre diizenlemesi yapmak amaciyla 200 kamyon
toprak ¢ekimi yapilmustir.

22.  Urgan mevkiinde Iller Bankasinca vyaptirilan TMYD-1 merkezinde ¢evre
diizenlemesinin yapilmasi isi

23.  Urgan mevkiinde kurulan merkeze uygun olan otomasyon sistemin arastirilmasi ve alt
yap1 caligmalari

24,  TM2 Igdemit Terfi Merkezinde bulunan Kuyunun Hidrofor tesisine baglanarak
otomatik caligtirilmast,

25.  Urgan Mevkiinde bulunan Asfalt Plentinin konumu itibari ile sebeke basincinin yeterli
olmadig1 ve bundan dolay1 yeterli basinct vermek amaci ile hidrofor tesisi kurulmast,
26. Tiim Su hizmetlerine ait derin kuyu,depo ve terfi merkezlerinin denetiminin

otomasyon baglantilarinin yapilmasi tamamlanmaigtir.

27.  Urgan Terfi Merkezine ait ( TMYD-1) ve Cumhuriyet Terfi merkezine ait biriktirme
toplama depolar1 ve derin kuyularin otomasyon sisteme (SCADA PACK) ge¢ilmistir.

32.  Kat1 Atik uygulama projesi ihale edilmistir..

33.  Dogal Gaz Projesi ihale edilmistir..
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11.SON DONEMDE KURULUS GOREV YAPISINDA ve GOREV ALANINDA
YAPILAN ONEMLI DEGISIKLIKLER

Kamu Yénetiminin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda Mahalli idarelere iliskin
mevzuatta kapsamli diizenlemeler ve degisiklikler yapilmistir. 2004 yilinda 1930 yilindan beri
uygulanmakta olan 1580 sayili Belediye Kanunu biitiiniiyle ele alinarak tamamen yenilenmis
ve 5272 sayili Belediye Kanunu yayimlanarak yiirlirliige girmistir.Daha sonra 5272 sayil
Belediye Kanununun Anayasa Mahkemesince sekil yoniinden iptal edilmesi iizerine 2005
yilinda 5393 sayili Belediye Kanunu yayinlanarak yiirlirliige girmistir. Yapilan bu
degisikliklerle mahalli idarelerde yerinden yonetim ilkesi On plana c¢ikarilmig, Mahalli
Idarelerin gorev ve yetkileri arttirilmistir.  Yerel Yonetimler Kkaliteli, hizl, seffaf,
denetlenebilir ve etkin bir yonetim anlayisina kavusturulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Belediyelerin Mali Islemleri,
Uluslar arast Muhasebe Standartlar1 dikkate alinarak yeni bir anlayisla diizenlenmis, mali
islem silirecinde yer alan yetkileri yeniden yapilandirilmistir. Ayrica Performans Esash
Biitgeleme ve Faaliyet raporlarinin izlenmesiyle ilgili yasal altyap1 olusturulmustur.

12.YAPIDA DEGIiSIiKLiK ve GOREV ALANINDA YAPILMASI GUNDEMDE OLAN
ONEMLI DEGISIKLIKLER
Bakanlar Kurulu Karariyla “ Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri
Norm Kadro Ilke ve Standartlarmna iliskin Esaslar1” diizenleyen karar yiiriirliige girmistir.
Kamu Yonetiminin Temel Ilkeleri ve Yeniden Yapilandirilmasi Hakkinda Kanun
Tasaris1 belediyemizi de etkileyecek diizenlemeler icermektedir.

13. AYNI YADA BENZER GOREVi YAPAN BIRIMLER ve YETKI CAKISMALARI
Belediyemizde aym1 goérevi yapan birimler ihdas edilmedigi gibi birimler arasi
herhangi bir yetki cakismasi bulunmamaktadir. Bakanlar Kurulu Karariyla “Belediye ve Bagl
Kuruluslar1 ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarna iliskin Esaslar1”
diizenleyen karar yiirlirliige girmistir. Kadrolarin tespitini 6ngéren 9.Maddesinin 2 Fikrasinin
2 Satirinda “Idari Birimler ile bu birimlere ait kadro unvanlar1 arasinda yetki ve gorev
mikerrerligine yer verilemez ve bu kadro unvanlar1 ayn1 mahiyetteki hizmet ve gorevleri ifa
edecek birden fazla yonetici kadro unvani ihdasi edilemez. Yonetici kadrolari hizmet
gereklerine uygun olarak belirlenir ve fiilen icra edilmeyen hizmetlere iliskin kadro unvanlari
kullanilamaz.” Denilmektedir. Yeni uygulama esaslari1 da bu ilkelere gore yapilacaktir.

14 FAALIYET ALANINDA DUNYADAKI DURUM ve GELISME EGIMLERI
HAKKINDA BiLGI

Belediyecilik ¢alismalar1 hakkindaki diinyadaki durum ve degismeler yakindan takip
edilmeye c¢alisilmaktadir. Degisik tarihlerde Avrupa’nin degisik iilkelerine yapilan teknik
gezilerde Avrupa daki sehircilik faaliyetleri, yol, sehir mobilyalari, ulasim modelleri, ulasim
teknikleri vb. konularda incelemelerde bulunulmustur

Bunun yaninda Internet iizerinden diinyadaki sehircilik uygulamalar1 hakkinda da bilgi
toplanmakta ve kendimize uyan uygulamalardan faydanilmaktadir.

15.DUNYADA ve ULKEMIiZDE TEMEL EGILIMLER ve SORUNLAR ARASINDA
KURULUSU YAKINDAN ETKILENDIREN KRITIiK KONULAR

Bu konularla ilgili olarak calismalarimiz devam etmektedir. Fiziki Belediyecilik,
Sosyal Belediyecilik ve Kiiltiirel konulara iligskin ¢aligmalarimiz devam etmektedir.
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Diinyada yerel yonetimler daha giiclendirilmistir. Yerel vergi koyabilmekte ve daha
esnek davranabilmektedir. Saglik, Ulasim, Zabita, Asayis gibi o sehirde yasayanlari
ilgilendiren konularda Belediyeler daha aktif durumdadir.

Ozellikle gelecek 10-15 yil icinde su sorunu énemli bir konu haline gelecektir.
Avrupa Cevre Ajansinin arastirmalarina gére 2025 yilinda I¢ Anadolu da % 30- 35 lik bir
kuraklik olacag belirtilmektedir.

16.KURULUSUN FAALIYETLERI ILE ALANIYLA ILGILIi KALKINMA PLANI,
SEKTOREL ve BOLGESEL PLAN ve PROGRAMLARDA YER ALAN AMAC
iLKE ve POLITIKALAR ve BUNLAR ARASINDA UYUM

DPT tarafindan hazirlanan 8. Bes Yillik Kalkinma Plan1 2001-2005 yillar1 arasinda
uygulanmistir. 9. Yedi Yillik Kalkinma Plani ise halen hazirlanma agsamasindadir.
Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007 - 2013) Uygulama Yaklagimi 13.5.2006 tarih 26167
sayili resmi gazetede yayimlanmuistir.
Plan hazirlamada yol haritas1 olarak kullanilacak uygulama yaklasimi agsagida
verilmistir.
I. DOKUZUNCU KALKINMA PLANININ YAPISI VE UYGULAMAYAKLASIMI
Degisimin ¢ok boyutlu ve hizli bir sekilde yasandigi, rekabetin yogunlastigi ve
belirsizliklerin arttig1 giiniimiizde, planlama, ge¢cmiste oldugundan ¢ok daha 6nemli ve gerekli
hale gelmistir. Boyle bir ortamda, planlar her alan1 detayli diizenleme yerine strateji ve
perspektif belirlemeye odaklanma durumundadir. Dokuzuncu Kalkinma Planinin yapist ve
uygulama yaklasimi bu kosullar ve ihtiyaclar dikkate alinarak belirlenmistir. Bu gercevede:
Dokuzuncu Kalkinma Plani yedi yillik bir donem (2007-2013) i¢in hazirlanacaktir.
Temel amag ve hedefler ile imkan ve kaynaklar arasindaki dengeyi gozetecek olan
Dokuzuncu Kalkinma Plani, tutarli ve gerceklestirilebilir 6nceliklere yogunlasacaktir.
Plan, 6ngoriilebilirligi artiracak, belirsizlikleri azaltacak ve i¢ tutarliligi olan bir
politikalar seti olusturacaktir.
Plan degisik politika alanlar1 arasinda biitlinliigli ve stratejik amaclar1 saglamaya yonelik
olarak, gelisme eksenleri bazinda hazirlanacaktir.
Sektorel politikalara gelisme eksenleri i¢inde yer verilecektir.
Plan; programlama, biitceleme, projelendirme ve uygulama asamalarinda temel referans
belgesi olacaktir.
Kamu kurulusglar1 Planin vizyonu, ilkeleri, gelisme eksenleri ve politikalar ¢ercevesinde
kendi gorev alanlarina iliskin alt politikalarin ve tedbirlerin gelistirilmesinden
sorumludur.
Orta vadeli program, kurulus diizeyinde stratejik plan, bolgesel gelisme planlari ve
sektor stratejileri aracilig ile islevselligi artirilacak olan Planin amag ve oncelikleri,
biitce siirecinde kaynak tahsisi i¢in temel ¢ergeveyi olusturacaktir.
Kamu kurulusglar1 sonug odakli ve eksen bazli yeni yaklasim geregi olarak, gorev alanlar
ile ilgili konularda diger kuruluslarla igbirligi ve koordinasyon mekanizmalarinin
olusturulmasini ve kalic1 hale getirilmesini saglayacaktir.
Temel hedeflere doniik performansi 6lgmenin ve hesap verebilirligin zeminini
olusturacak gii¢lii bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi kurulacaktir.
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I1. DOKUZUNCU KALKINMA PLANININ VIZYONU

2007-2013 dénemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, "istikrar i¢inde biiyiiyen,
gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6l¢ekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen ve
AB'ye liyelik i¢in uyum siirecini tamamlamig bir Tiirkiye" vizyonu ile hazirlanacaktir.
III. TEMEL ILKELER
Bu vizyona ulasilirken asagidaki ilkeler temel alinacaktir:
Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara biitlinciil bir yaklagim esastir.
Toplumsal diyalog ve katilimcilik giiclendirilerek, toplumsal katki ve sahiplenmenin
saglanmasi esastir.
Insan odakl1 bir gelisme ve yonetim anlayis: esastir.
Rekabetci bir piyasa, etkin bir kamu yonetimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme
stirecinde birbirini tamamlayan kurumlar olarak islev gorecektir.
Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimeilik, verimlilik ve
vatandas memnuniyeti esastir.
Devletin ticari mal ve hizmet liretiminden ¢ekilerek, politika olusturma, diizenleme ve
denetleme islevlerinin giiglendirilmesi esas olacaktir.
Politikalar olugturulurken kaynak kisit1 goz onilinde bulundurularak 6nceliklendirme
yapilacaktir.
Uygulamanin vatandaga en yakin birimlerce yapilmasi esastir.
Toplumsal yapimizin ve biitiinliiglimiiziin ortak miras ve paylasilan degerler
cercevesinde giiclendirilmesi esastir.
Dogal ve kiiltiirel varliklar ile ¢cevrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis i¢cinde
korunmasi esastir.

IV. GELISME EKSENLERI
Yukarida belirtilen temel ilkeler ¢er¢evesinde, Dokuzuncu Kalkinma Plani vizyonunun
gerceklestirilmesi icin asagidaki stratejik amaclar gelisme eksenleri olarak belirlenmistir:

- Rekabet Giiciiniin Artirilmast

- Istihdamin Artirilmasi

- Beseri Geligsme ve Sosyal Dayanismanin Giiglendirilmesi

- Bolgesel Gelismenin Saglanmasi

- Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi
Bu amaglara ulagilmasiyla, AB'ye yasal ve kurumsal uyum saglamanin yaninda, sosyal ve
ekonomik gostergeler itibariyla AB ortalamalarina yakinsama da gergeklestirilecektir.

Kiiltiiriin Korunmasi ve Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiclendirilmesi
Toplumsal degisim siirecinde kiiltiirel zenginlik ve c¢esitliligimizin korunmasi,
gelistirilmesi ve gelecek kusaklara aktarilmasi kiiltiirel politikalarin temelini olusturacaktir.
Sosyal ve ekonomik politikalarin kiiltlir politikalariyla birbirlerini desteklemeleri ve
bu politikalarin hayata gegcirilmesinde yerel yonetimlerin ve sivil toplum kuruluslarinin
etkin katilimi1 saglanacaktir.
Genglerin gelecege giivenle bakmasini saglayacak sekilde, yasadiklari topluma ait
diyet duygusu, duyarlilik anlayisi ve dzgiivenleri gelistirilecektir.
Toplumsal biitiinlesme ve dayanismanin artirilmasi amaciyla, hosgorii, toplumsal
diyalog ve ortaklik kiiltiiriinii gelistirici politikalara dncelik verilecektir.
VI.4. BOLGESEL GELiSMENIN SAGLANMASI
Bolgesel Gelisme Politikasinin Merkezi Diizeyde Etkinlestirilmesi
Bolgesel gelisme politikalari, bir taraftan bolgelerin verimliligini yiikseltmek suretiyle
ulusal kalkinmaya, rekabet giicline ve istihdama katkiy1 artirirken, diger taraftan da bolgeler
arasi gelismislik farklarin1 azaltma temel amacina hizmet edecek; i¢ gd¢ hareketlerinin sosyal,
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ekonomik ve kentsel gelisme bakimindan uyumlu ve istikrarli bir yapiya kavugmasini,
kalkinmanin mekansal dengelerinin kurulmasin1 ve refahin iilke sathina dengeli dagilmasini
saglayacaktir.

Ulusal dlgekte bolgesel ve mekansal gelisme cergevesi gelistirilecek, kalkinma ajanslari
ile isbirligi icinde bolgesel gelisme stratejileri ve planlari hazirlanacak, alt 6lgekli plan ve
stratejilerin kapsamu ile ilke ve standartlar1 belirlenecektir.

Bolgelerde is firsatlar1 ve yasam kalitesinin artirilmasina, ulasilabildigin ve bolgeler
arasi etkilesimin gelistirilmesine yonelik olarak, kamu yatirim uygulamalarinda ve hizmet
arzinda mekansal dnceliklendirme ve odaklanma saglanacak, basta potansiyeli yiiksek kentler
olmak iizere sosyal ve fiziki altyap1 gii¢lendirilecektir.

Kamunun yerel ve bolgesel kalkinmaya iliskin destek politikalari, bolgesel gelisme
diizey ve potansiyelleri dikkate alinarak gézden gecirilecek; basta daha segici ve mekansal
odakli devlet yardimlari olmak {izere, girisim sermayesi, mikro-kredi kurumlari,
farklilastirilmis asgari iicret uygulamasi ve girdi maliyetlendirmesi gibi yatirim, iiretim ve
istihdamu artiric1 yeni araglar gelistirilecektir.

Yerel Dinamiklere ve I¢sel Potansiyele Dayah Gelismenin Saglanmasi

Bolgesel gelisme politikalar1 ve uygulamalar1 oncelikle yerel dinamiklere ve igsel
potansiyele dayandirilacak, gorece az gelismis bolgeler ve gelisme potansiyeli yiiksek
merkezler bakimindan farklilastirilacak, yenilik¢i, ¢cok boyutlu ve ¢esitlendirilmis araglarla
donatilacaktir. Stratejik miidahaleler, basta kalkinma ajanslari olmak {izere, yerelde ve
merkezde etkili koordinasyon mekanizmalari ve yeterli finansman ile desteklenecektir.

Bolgesel ve yerel ekonomi, ekonomik yapilanma ve gelismenin temeli olarak alinacak,
ozellikle azgelismis bdlgelerde yerel diizeyde uzmanlasmayi1 destekleyecek sekilde beseri
kaynaklar gelistirilecek, girisimcilik yayginlastirilacak, yerel istihdami ve sermaye birikimini
hizlandirici tedbirler alinacaktir.

Yorelere 6zgii ve yenilik¢i politikalarin belirlenmesi, desteklenmesi ve koordinasyonu
oncelikle kalkinma ajanslar1 araciligiyla saglanacak, 6zellikle potansiyeli yiiksek bdlgelerde
kendini besleyen kalkinma finansmaninin temelleri atilacaktir.

Bolgeler arasi yakimsama ve rekabet amaclart bakimindan farklilastirilmis KOBI

politikalar1 i¢in uygun yatirim ortami olusturulacaktir. Bu kapsamda finansman kaynaklarinin
genisletilmesi ve araclariin ¢esitlendirilmesine, pazara erisimin kolaylastirilmasina,
stirtikleyici sektorler liderliginde ve gii¢lendirilmis sosyal ag yapisi i¢inde kiimelenmelerin
desteklenmesine 6zel 6nem verilecektir.
Oncelikle gelisme potansiyeli yiiksek kentlerde olmak iizere, firmalar ve iiniversitelerin
birlikte ¢alismalarini saglayacak ortam olusturulacak; yeni teknolojilere ve bilgiye erisimin
kolaylagsmasini, teknolojik doniisiim ve transfer sistemlerinin gelistirilmesini, ticari nitelikli
etkin bir bolgesel yenilik altyapis1 kurulmasini saglamaya yonelik faaliyetler desteklenecektir.
Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Bolgesel gelisme politikalariin hayata gegirilmesinde basta yerel yonetimler olmak
lizere, yerel diizeyde bolgesel gelismede rolii olan kurumlarin ve aktorlerin; uzmanlagma
diizeyi, proje hazirlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve koordinasyon kapasitesi
artirilacak, beseri kaynaklar gelistirilecektir.

Yerel kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluglart arasindaki isbirligi ve ortakliklar
desteklenecek, igbirligi aglarinin olusturulmasi ve bu aglar vasitasiyla iyi uygulama ornekleri
basta olmak tizere bilgi alisverisi 6zendirilecektir.
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IV.5. KAMU HIZMETLERINDE KALITE VE ETKINLIGIN ARTIRILMASI
Kurumlar Arasi Yetki ve Sorumluluklarin Rasyonellestirilmesi

Tiim kamu idarelerinin gorev, yetki ve islevleri gozden gecirilerek gorev ve yetki
catismalar1 Onlenecek; belirlenecek gorev alanlarina uygun olarak yetkilendirilmeleri ve
yeniden yapilandirilmalari saglanacaktir.

Merkezi yonetimden yerel yonetimlere yetki ve gorev aktarimi, Avrupa Yerel
Yonetimler Ozerklik Sartinda getirilen ilkeler dikkate alinarak ve yerel yonetimlerin idari
ve mali acidan giiclendirilmesine paralel olarak gerceklestirilecektir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

Kamu idarelerinde politika olusturma, maliyetlendirme, uygulama, izleme ve
degerlendirme siireclerinin kalitesi artirilacaktir. Bu amagla vatandasi merkeze alan,
katilimei1, saydam, hesap verebilir, performansa dayali ve sonu¢ odakli stratejik yonetim
anlayis1 hayata gecirilecektir.

Kamu idarelerinde yonetim kararlarinin stratejik planlara dayanan orta ve uzun vadeli
bakis acisi ile sekillendirilmesi saglanacaktir. Kaynaklar, kullanimlarinda etkinlik ve
etkililik saglanmas1 amaciyla performans programlari ¢er¢evesinde tahsis edilecektir. Kamu
idarelerinde performans kiiltiirii ¢ergevesinde dlgme, izleme ve degerlendirme siirecleri
gelistirilecektir.

Kamu Kesiminde Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi

Kamu kurum ve kuruluslari, islev ve sorumluluklarii etkin ve etkili bir bigimde
yerine getirebilmeleri i¢in yeterli nitelik ve sayida personele kavusturulacak, tiim personelin
hizla degisen sartlara uyumunu saglamak amaciyla yeterlilikleri siirekli bir sekilde
artirllacak ve istthdam kosullarinin AB Miiktesebatina uyumu temin edilecektir.
e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi ve Etkinlestirilmesi

Kamu hizmetlerinin vatandaslara hizli, siirekli ve yaygin sunumunda bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami diizeyde faydalanilacaktir. Bu c¢ercevede etkin, birlikte ¢alisabilir,
biitlinlesik ve giivenli bir e-devlet yapisi olusturulacak ve temel kamu hizmetlerinin sunumu
elektronik ortama taginacaktir.

Gergek ve tlizel kisiler i¢in tek numaraya dayali bilgi sistemleri olusturularak,
elektronik ortamda etkin bilgi paylasimini saglayacak biitiinlesik bir e-devlet yapisi insa
edilecektir.

Kamu hizmetlerinin elektronik ortama tasinmasinda, is siire¢leri kullanici ihtiyaglari
dogrultusunda yeniden yapilandirilarak hizmet sunumunda etkinlik saglanacak, ¢ok
kullanilan ve getirisi yiiksek hizmetlere Oncelik verilerek tek kapidan sunumlari
saglanacaktir.

Kiiciik Olgekli Altyap: insasina Destek kapsaminda ; Bu 6ncelik alaninda yasam
kalitesinin artirilmasina katki saglayan kiigiik dlgekli altyapilar desteklenecektir. Mahalli
Idareler (il Ozel Idareleri, Belediyeler, K&y Muhtarliklari vb) ile bunlarmn kuracag: birlikler
bu bilesen kapsaminda saglanacak fonlardan faydalanabilecektir.

Altyapt bakimindan 6ncelikli ihtiyaglarin karsilanmasi suretiyle bolge insani ve
isletmeler i¢in yasamsal olan hizmetler saglanarak bolgedeki yasam standardinin
yiikseltilmesine yardimci olmasi hedeflenmektedir. Bu bilesen kapsaminda kirsal altyapi
projeleri de (kirsal alanda yol baglantilari, sulama goletleri, sulama kanallar1 gibi)
desteklenebilecektir.
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17. FAALIYETLERIMIZI YURUTURKEN KARSILASTIGIMIZ TEMEL
RISKLER ve BELIRSIZLIKLER

Gzft Analizi
Giiclii Yonlerimiz

Sosyal Belediyecilik anlayisinin 6n plana ¢ikmis olmasi

Birlik beraberlik duygularinin benimsenmis olmast

Mevcut kadronun bilgi/beceri diizeyinin yliksek olmasi

Teknolojik alt yapimizin mevcut olmasi

Etik anlayisa sahip olmak

Hizmet binamizin yeterli kapasitede olmasi

[lin deprem kusaginda olmamasi

Cevreye duyarli olmak

Yonetimde adil ve tutarli olmak

Etkin kurumsal iletisime acik olmak

Karaman ve ¢evresinin ulasim sikintisinin olmamasi

Imar uygulamalarinda gelinilen seviye

Kanalizasyon ¢alismalarinin %80 ‘i bitmis durumda olmasi

Su sebeke hatlarinin sehrin genelinde, kesintisiz hane halkina verilmesi

Karaman Belediyesi ve Cevre Altyap: Temel Hizmetler Birliginin Kat1 Atik Diizenli

Depolama Tesisinin kurulmasi i¢in ¢aligmalarin baglamis olmasi

e Asfalt c¢alismalarinda yeterli teknik donanima ve konusunda uzmanlasmis
personellerin bulunmasi

e Belediye i¢i bilgisayar aginin, intranetin ve lokal programlarin yeterliligi

e Belediyemizin Tarihi Kentler Birligine iiye olmasi

e Stratejik planlama ve performans plan ¢aligmalarinin baslamis olmasi

Zayf Yonlerimiz:

e Yeterli ekipmanimizin olmamasi

e Calisan personelimizde emekli olacaklarin kisa ve orta vadede ¢ok olmasi

e Kentimizin kimligini 6ne ¢ikaramamasi

e Kariyer ve yiikseltim planlar1 yapabilecek teknik ve nitelikli personel sayisinin

yetersiz olmast

Eski plan ve paftalarin sayisal olmamasi

Kent bilgi sistemi ve numaratajin yetersiz olmasi

Norm kadrolarda ¢alisacak personelin tam olmamasi
Calismalarimizin yerel ve ulusal yayin organlarinda az yer almasi
Kiiltiirel tesislerin yetersiz kalmasi

Yeterli arag parkimizin olmamasi

Birim ve diger kurumlar arasinda iletisimin diisiik olmas1
Karaman i¢in gelir kaynaklarinin az olmasi

Belediye yonetmelik ve mevzuatlarin glinlimiize ayak uyduramamasti
Personelin yeterli bilgiyi ve kaynaklarini kullanamamasi
Karaman Ilinin yeniliklere kars1 duyarsiz ve ilgisiz kalmasi
E-belediye uygulamalarinin yetersiz olmasi
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Gorev tanimlarmin yetki ve sorumluluklarinin belirlenmemesi

Kurumlar arasi etkin bir agin olmamasi

Turizme yonelik kiiltiir sanat faaliyetlerin gergeklestirilebilecegi konaklama ve
hizmet alanlarinin yetersiz olmasi

Imar planinin tam olarak hazirlanamamasi

Teknolojik alt yapinin ve donanimin kullanilmasinin tam olarak bilinmemesi
Yerlesim birimlerimizin daginik ve diizensiz olmast

Biit¢cenin ger¢eklesme orant % 60 olup, diisiik seviyededir. Ancak tahakkuk eden
gelirlerden, tahsilat oran1 %90 olup tahsil edemedigimiz tahakkuk orani ise %10’ dur.
Personel yonetiminde kariyer planlama sisteminin olmayisi

Personele yonelik sosyal tesislerin yetersiz olmasi

Arsivleme sisteminde eksikliklerin ve yetersizliklerin bulunmasi

Su sebeke hattinin eksik olmasi ve diger nedenlerden dolay1 sehir i¢i yollarda su patlak
ve arizasinin fazla olmasi

Midiir ve teknik personelin vatandastan gelen talepleri, incelenen olayin ¢oziim
yollarmin iiretilmesinde karsilasilan giicliikler

Hizmet i¢i egitimin eksik olmasi

Toplu tagima araglarinin yetersiz ve eski olmast

Yiiksek kapasite ve nitelikte konaklama merkezlerinin az olmasi

Ileriki giinlerde ilimizde kurulacak olan Universitede okuyacak olan dgrencilerin
ihtiyaclarinin karsilanmasinda dogacak sikintilar ( Kiralik ev, yurt, ulagim, gida,sosyal
faaliyet)

Jeolojik ve jeoteknik etiitlerin yapilmamis olmasi

Planlarda sik sik tadilat talep edilmesi

Belediyemiz tarafindan kullanilan enerji bedelinin yiiksek olmasi

[limiz fakirlik haritasinin hazirlanmamis olmasi

Firsatlar :

Tiirk Dilinin Baskenti olmasi

Karaman {linin 5084 say1l1 “Yatirim ve Istihdamin Tesviki ile Baz1 kanunlarda
degisiklik yapilmasi hakkinda kanun” kapsaminda olmasi

Cografi yapisi bakimindan elverisli olmasi

Aileden Sorumlu Devlet Bakaninin Karaman’li olusu

Alt yapimin biiyiik oranda tamamlanmis olmasi

Basbakanlik Miistesarinin Karaman’li olmasi

Yeni belediye kanunun verdigi yetki ve sorumluluklar

Kentin fark: yorelerden farki kiiltiirel yapilar1 biinyesinde olusturmasti
Tarim ve hayvancilik kesimine elverisli olmast

Organize sanayi bolgesinde ¢esitli sektorlerde hizmet {iretimi yapilmasi
Toplu konut alanlarinin mevcut olmasi

Karaman ilinin genel niifus yapisi

Karaman ilinin yatirimcilarin gézde sehirlerinden biri olmast

Akdeniz Bolgesine diger illeri baglayan bir koprii durumunda olmasi
Organize sanayi bolgesinin yeni yatirim ve yatirimcilara agik olmasi
Deprem kusagi bolgesinden olmamasi

AB fonlarindan yararlanabilme imkaninin olusu

Dogal gazin caligmalarinin baglamis olmasi.
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[limize iiniversitenin kurulacak olmasi
Urgan bogaz1 mevkisinin hayvancilik kesimine ayrilmasi
Sanayi ve ticarette kalkinmada oncelikli iller arasinda olmasi

Tehditler :

[lin yogun i¢ ve dis gd¢ almasi

[limizin genis bir alana yayilmasi

11 genelinde yiiksek issizlik oraninin olmas1

Ati1l kapasitenin olmast

Ihalesi tamamlanan ve 5 y1l icerisinde tiim Karaman Iline dagitilacak olan dogal gazin
dagitimi icin agilacak olan kanallarin ulasim sikintisina sebep verecegi

Hava kirliligi

Yeterli egitim diizeyine ulasilamamis olmast

Riizgar erozyonunun olmasi

Norm kadro ilke ve standartlarin belediyemizin mevcut yapistyla tam ortiismemesi
Universite alanmin plansizhig

Sehrin giliney kesiminde tarimsal niteligi olmayan alan disinda genisleme sahasinin
kalmamasi
Kis sartlarinin uzun ve sert gegmesi

18. FAALIYETLERIN YURUTULMESI SURECINDE iSBIiRLIiGI YAPILMASI
GEREKEN TEMEL KURUMLAR ve KURULUSLAR
Karaman Belediyesinin i¢ Paydaslari

NO

IC PAYDAS LISTESI

Belediye Meclis Uyeleri

Baskan Yardimcilari

Teftis Kurulu Midiiri

Yazi Isleri Miidiirii

Hesap Isleri Miidiirii

Muhasebe Miidirligi

Fen Isleri Miidiirliigii

R (A N[N | [N |—

Imar Isleri Miidiirliigii

O

Itfaiye Miidiirliigii

—_
o

Zabita Miidiirligi

—_
—_

Personel ve Egitim Miidiirligii

[a—
(\S]

Bilgi Islem Miidiirliigii

[a—
(98]

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

—
.[;

Makine Ikmal Bakim Onarim Miidiirliigii

[a—
(9]

Park ve Bahgeler Miidiirligi

[a—
(@)}

Isletme Miidiirliigii

—
3

Hal Miidiirliigii

[a—
o0

Belediye Trafik Miidiirligii

[a—
O

Terminal Miidiirliigii

[\
(=)

Temizlik isleri Miidiirliigii

\S]
[—

Diger Birimler
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Karaman Belediyesi Dis Paydaslari

No | Dis Paydas Listesi No | Dis Paydas Listesi

1 Valilik 37 | Sayisyay

2 [l Emniyet Miidiirliigii 38 | Gengligin Sesi Radyo Tv

3 Baro Bagkanligi 39 | Karaman’da Uyams Gazetesi

4 Il Jandarma Komutanlig 40 | Karaman’in Sesi Gazetesi

5 Yash Bakim ve Rehabili.Merkez 41 | 11 Ogrenci Meclis Bagkan1

6 Sosyal Hizmetle Cocuk Sitesi 42 | Universite Ogrenci Temsilciligi

7 Sosyal Yad.ve Day.Vakfi Bagkanl 43 | Mem-Sen Subesi

8 Cevre ve Orman Il Miidiirliigii 44 | Kamu-Sen Subesi

9 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii 45 | Kamu Emekgiler Send.Konfederasyon Subesi
10 Sanayi ve Ticaret Midiirligii 46 | Tarim ve Kredi Koop. Baskanlig

11 Il Saghk Miidiirliigii 47 | Esnaf ve Kefalet Koop. Bagkanlig1

12 Il Tarrm Miidiirliigii 48 | 1 Ozel idaresi ve Bel.Ce.Alty. Tem.Hiz.Bir.Bs.
13 Bayndirlik ve Iskan Miidiirliigii 49 | Koylere Hizmet Gotiirme Bagkanlig

14 11 Milli Egitim Miidiirligii 50 | Gazeteciler Cemiyeti Birligi Bagkanlig1

15 Sivil Savunma il Miidiirliigii 51 | Kargiad Bagkanlig

16 11 Miiftiiliigii 52 | Karsiad Bagkanlig

17 Genglik ve Spor Il Miidiirliigii 53 | Egitim Goniillileri Dernegi Bagkanlig:

18 Valilik Makami Mah. idareler Md. 54 | Anadolu Basin Birligi Bagkanlig1

19 Karaman’in Sesi Gazete Radyo Tv 55 | Rehberlik ve Ozel Egitim Hizmet Dest.Bagkanlig1
20 Cagdas Radyo Tv 56 | Tiirk Kadmlar1 Birligi Sube Baskanligi

21 Tiiketici Kor. Dernegi Baskanligi 57 | Kimsesiz Cocuklar1 Koruma Dernegi Baskanligi
22 Sebze ve Meyve Alim Satimu Der.B. 58 | Sehit Ailelerine Yardim Dernegi Bagkanlig

23 Atatiirk¢ii Diigiince Dernegi Bas. 59 | Esnaf ve Sanatkar Odasi

24 A.Spor Kliipleri Fed.Bagkanligi 60 | S.Muhasebeciler ve Mali Miisavirler Odasi

25 Mubhtarlar Dernegi Bagkanligi 61 | Ticaret Borsasina

26 Sakatlar Dernegi Sube Baskanlifi 62 | T.M. Mimarlar Odalar Birligi

27 Ozel Egit.Muhta¢ Cocuklar Der.Bas. 63 | Ziraat Odasi Bagkanlig:

28 Yardim Sevenler Dernegi Sube Bas. 64 | Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkanli1

29 Kizilay Dernegi Sube Baskanlifi 65 | Organize Sanayi Bolgesi Miit.Heyeti Bagkanlig1
30 Tema Vakfi Temsilciligine 66 | Medas Isletme Miidiirliigii

31 Orta Anadolu Kii¢iik Sanayi Sit.Bas. 67 | D.S.1. 42 Sube Miidiirliigii

32 Kiiciik Esnaf ve Sanayi Odas1 Bagk. 68 | Tapu Kadostro Miidiirliigii

33 Sofdrler ve Otomobilciler Oda.Bagk. 69 | Karayollar1 33. Sube Miidiirligii

34 Eczacilar Odas1 Bagkanligi 70 | Defterdarlik Makanmu

35 Tabipler Odas1 Bagkanligi 71 | Selguk Universitesi Meslek Yiiksek Okulu

36 Iller Bankasi 72 | S.Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
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19.ONCELIK SIRASINA GORE BELEDIYEMIZIiN iLGILi OLDUGU ve HIiZMET
SUNDUGU KESIMLER ve BU KESIMLERIN BELEDIiYEMIiZDEN TEMEL

BEKLENTILERI
No | Basvuru Konusu Basvuru Sayis1 | Basvuru Yiizdesi
1 Belediye Personel Sikayeti 57 % 6,45
2 Otoparklarla ilgili istek ve sikayet | 86 % 9,73
3 Kacak yap1 16 % 1,81
4 Yesil alan 48 % 5,43
5 Parklarla ilgili istek ve sikayet 61 % 6,90
6 Kopek sikayeti 25 % 2,84
7 Cop sikayeti 107 % 12,10
8 Ogrenci burslari hakkinda 164 % 18,55
9 Seyyar saticilar hakkinda 14 % 1,58
10 | Dilenci sikayeti 84 % 9,50
11 Asfalt talebi 94 % 10,63
12 | Genel elestiri 128 % 14,48
TOPLAM 884 % 100

20.HEDEF KIiTLE ve DIGER iLGILILERDEN GELEN GORUS ve SIKAYETLER
Hedef Kitlemiz Olan Vatandaslarimizdan BIMER Bagvuru Hattina Gelen Basvuru Ve
Dairelere Gore Dagilimi

Agiklamasi Basvuru | Islemde | Cevap Bekleyen | Islemi Biten ‘ Kalan
Fen Isleri Miidiirliigii 7 7 0
Park Bah¢e Miidiirligii 11 11 0
Basin ve Halkla Iliskiler | 29 29 0
Miidiirligi

Isletme Miidiirliigii 3 3 0
Zabita Miidiirligi 9 9 0
Saglik Hizmetleri 5 5 0
Itfaiye Hizmetleri 2 2 0
Imar Isleri Miidiir. 3 3 0
TOPLAM 69 0 0 69 0

21.HEDEF KIiTLE ve DIGER ILGILILERDEN GELEN GORUS ve SIKAYETLERI
DEGERLENDIRME SiSTEMI

Hedef kitlemiz olan vatandaglarimizdan yazili veya sozlii olarak gelen sikayetler ilgili
daire miidiirliiklerine havale edilir.Ilgili Daire miidiirliigii mevzuatin 6ngérdiigii islemleri
yapar ve ilgiliye yazili olarak cevap verir.

22.HEDEF KIiTLE ve DIGER ILGILi KURULUS CALISMALARI iLE iLGILi
TATMIN DUZEYININ NASIL OLCULDUGU / OLCULEBILECEGI
Hedef kitlemiz olan vatandaslarimizin c¢aligmalarimizin tatmin diizeyini asagida
belirtilen yontemlerle 6lgmekteyiz.
Kamuoyu Yoklamalari
Yazismalar
Dilekc¢elerden
Bilgi Edinme Basvuru Formlarindan
Belediye Baskanimiza ve Daire Miidiirlerine génderilen mesajlardan

bk W=
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GELECEGE BAKIS

1.MISYONUMUZ
Tiirk Dilinin Baskentinde, dogumundan éliimiine kadar kent halkinin
ihtiyaclarimi karsilamak, gelecek nesillere modern bir kent hazirlamak.
2.VIZYONUMUZ
Sehircilik problemlerini ¢6zmiis, bugiinii mutlu, yarim1 umutlu, giiler yiizlii,
cagdas bir KARAMAN
3.ILKELERIMIZ
1. Adalet ve diiriistliikten 6diin vermemek
2. Katilimei bir yonetim anlayisi izlemek
3. Karar ve eylemlerde seffaflik ve hesap verebilirlik
4. Toplumun her kesimine 6zgii hizmet tiretmek
5. Insan odakl bir anlayis1 benimsemek
6. Ekip ¢aligmasina inanmak
7. Halkin istek ve taleplerine deger vermek
8. Bilimsel yontemler ve teknolojik imkanlardan yiiksek diizeyde faydalanmak
9. Calisanlarimiz1 desteklemek
10. Mutlu ve huzurlu bir kent olusturmak
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STRATEJIK AMACLAR

‘ Stratejik Amag 1

’ Katilimci Yénetim

| Stratejik Hedef 1.1

\ Katilim saglanmasi icin gruplarin olusturulmasi

Faaliyet 1.1.1

Tim Birimlerin yillhk faaliyet planlar1 alinacak ve
faaliyet planlar1 cercevesinde yilhk tanitim takvimi
hazirlanacak

Performans Olgiitii

Her yilim 5 ve 11. aymnda faaliyet planlarimin
toplanmasi.Bu cercevede her yilin 6 ve 12. aylarinda 6
ayhk tamitim takvimlerinin baskanhk makaminin
onayina sunulmasi

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Faaliyet 1.1.2

Gengclik Meclisinin Toplanmasi

Performans Olgiitii

2007 ve 2011 yillar1 arasinda tamamlanmasi ve her yil
2 kez toplant1 yapilmasi

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Faaliyet 1.1.3

Halk meclis toplantilar1 yaparak sikayet ve
beklentilerin degerlendirilmesi

Performans Olciitii

Her 3 ayda bir meclis toplantisinin yapilmasi ve
toplantiya miiteakip 2 hafta icerisinde toplanti
raporlarimin hazirlanmasi

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Stratejik Hedef 1.2

Kamuoyu 6l¢ciim ve degerlendirme ¢calismalarinin
yapilmasi

Faaliyet 1.2.1

Kamuoyu yoklamasi ve vatandas memnuniyeti (Anket
ve acik oturum)

Performans Olgiitii

Giindemde olan konular ve belediyenin caliymalar
hakkinda her yil en az 1 kere olmak iizere anket ve
kamuoyu yoklamasi yapmak

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Faaliyet 1.2.2

Ihtiyac durumunda lokal kamuoyu yoklamasinin
yapilmasi

Performans Olgiitii

Ihtiyac durumunda yapilacaktir.

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
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Stratejik Hedef 1.3

Kamu ve 6zel kuruluslarla ve halkla i¢ ice bir yonetim
sergilemesi

Faaliyet 1.3.1

Acik Kapi1 veya Hizmet Masasi gibi faaliyet alanlarinin
kurularak vatandasa daha etkin ve cabuk hizmet
ederek onlarin goriislerine yer vermek

Performans Olgiitii

2008 yilinda kurulmasi

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Faaliyet 1.3.2

Karaman’in mevcut ve gelecekti sorunlarimi, halkin
taleplerini tespit etmek ve yatirnmlara yon verecek
arastirmalar1 yapmak

Performans Olgiitii

1 anket / y1l

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Faaliyet 1.3.3

Universite, meslek kuruluslar1 STK ve kamu
kurumlarinin, yonetime etkin katihmlarinin
saglanmasi

Performans Olgiitii

3/yil

Birimi

Tiim Birimler

‘ Stratejik Amag 2

’ Kent Ekonomisinin Geligtirilmesi

Faaliyet 2.1.1

Tamtim Cahismalari

Performans Olgiitii

Web sayfasi, faaliyet biilteni, brosiirkitap,dergi ve
gazete vb. tanitimlar yapmak

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

‘ Stratejik Amag 3

‘ Fonlardan Yararlanma

| Stratejik Hedef 3.1

‘ Calisma EKkibinin belirlenmesi

Faaliyet 3.1.1

Sorumlularin tespit edilmesi

Performans Olgiitii

2007 yilinda gorevlendirilmesi

Birimi

Muhasebe Miidiirliigii

Faaliyet 3.1.2

Ekibin egitimi

Performans Olciitii

2007 yilinda

Birimi

Muhasebe Miidiirliigii
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| Stratejik Hedef 3.2

\ Proje gelistirme ¢calismalarinin yapilmasi

Faaliyet 3.2.1

Proje ekibinin olusturulmasi

Performans Olgiitii

2007 yilinda ekibin kurulmasi

Birimi

Muhasebe Miidiirliigii

Faaliyet 3.2.2

Proje hazirlanmasi

Performans Olgiitii

2008 yiinda 1 tane proje hazirlanmas: ileriki
tarihlerde proje sayisinin arttirilmasi

Birimi Muhasebe Miidiirliigii ve Tiim Birimler
Faaliyet 3.2.2 ARGE Calismalan
Performans Olgiitii Her yil

Birimi

Muhasebe Miidiirliigii ve Tiim Birimler

‘ Stratejik Amag 4

’ Belediye Mali Yapisi

Stratejik Hedef 4.1

Mevcut Belediye gelirlerinin arttirilmasi ve zamaninda
tahsilat yapilmasi

Faaliyet 4.1.1

Tahakkuk kayiplarimin azaltilmasi

Performans Olgiitii

Her y1l % S artan oranda

Birimi

Muhasebe Miidiirliigii

Faaliyet 4.1.2

Tahsilat oranlarinin arttirilmasi

Performans Olgiitii

Her y1l % S artan oranda

Birimi

Muhasebe Miidiirliigii

Faaliyet 4.1.3

Gecmis donemden kalan borg¢larin tahsil edilmesi

Performans Olgiitii

Her y1l % 15 artan oranda

Birimi

Muhasebe Miidiirliigii , Hukuk Biirosu

Faaliyet 4.1.4

Tahakkuk ve tahsilat oranlarmmin arttirilmasi icin
denetimler yapmak

Performans Olgiitii

Her yil % 5 artan oranda

Birimi

Zabita Miidiirliigii ve Muhasebe Miidiirliigii

Faaliyet 4.1.5

Egitim calismalar

Performans Olgiitii

Tahsildar ve endeks memurlari1 ve kesim memurlarim
gorevleri konusunda egitim vermek ve motivasyon
calismalar1 yapmak

Birimi

Bilgi Islem Miidiirliigii

40




Faaliyet 4.1.6

Demirbas Alinm

Performans Olciitii

Belediye hizmetlerinin giiniimiiz teknolojik gelismelere
adapte edilmesi icin alinacak demirbaslar disinda
demirbas esya almamak

Birimi Bilgi Islem Miidiirliigi koordinasyonunda tiim
birimler
\ Stratejik Hedef 4.2 \ Yeni kaynaklarin bulunmasi

Faaliyet 4.2.1

Orta ve biiyiik ol¢ekli yatirnmlarin ekonomik ve sosyal
analizlerin yapilmasi

Performans Olgiitii

Cikan sonuclar dogrultusunda degerleme
toplantilarinin yapilmasi 2007

Birimi

Hesap Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 4.2.2

Tiiketim mallarim tasarruflu ve bilingli kullanmak

Performans Olgiitii

% 5/ yil tasarruf etmek

Birimi

Satin Alma Hizmetleri

| Stratejik Hedef 4.3

‘ Yeni kaynaklarin bulunmasi

Faaliyet 4.3.1

Tasinmaz kiralama islemlerinin, emsal degerler
iizerinden yiiriitiilmesi

Performans Olgiitii

Thalesi bitenlerin giincellestirilmesi

Birimi

Hesap Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 4.3.2

Satisa konu arsa iiretmek ve degerlendirmek

Performans Olgiitii

Atill durumdaki arsalari degerlendirmek

Birimi

Imar Isleri Miidiirliigii

‘ Stratejik Amag 5

| Insan Kaynaklarinin gelistirilmesi

| Stratejik Hedef 5.1

\ Bireysel gelisim diizeyinin yiikseltilmesi

Faaliyet 5.1.1

Kurum i¢i Kurslar / Kurum Dig1 egitim destegi

Performans Olgiitii

2007 2008 yillar1 arasinda ihtiya¢c duyulan konular i¢in

Birimi

Personel ve Egitim Miidiirliigii

Faaliyet 5.1.2

Mesleki seminer, kongre ve etkinliklere katilim

Performans Olgiitii

2007 2009 yillarn arasinda Kisi bas1 etkinlik

Birimi

Personel ve Egitim Miidiirliigii
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\ Stratejik Hedef 5.2

| Hizmet ici egitim

Faaliyet 5.2.1

Egitim talep analizinin yapilmasi

Performans Olgiitii

2007 yilinda analiz yapilmasi

Birimi

Personel ve Egitim Miidiirliigii

Faaliyet 5.2.2

Yillik egitim programlarimin hazirlanmasi

Performans Olgiitii

2007 20 saat — 2008 20Saat — 2009 30 Saat — 2010
30Saat — 2011 40 Saat

Birimi

Personel ve Egitim Miidiirliigii

| Stratejik Hedef 5.3

\ Motivasyon diizeyinin yiikseltilmesi

Faaliyet 5.3.1

Sosyal aktiviteler ( konser, tiyatro, gezi, etkinlikleri,
yaz senlikleri, birlik beraberlik yemekleri)

Performans Olciitii

2007 — 2008 — 2009 — 2010 — 2011 yillarinda

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Faaliyet 5.3.2

Goriis ve odiil sistemi

Performans Olgiitii

Her yil 1 sefer

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Personel ve
Personel ve Egitim Miidiirliigii

\ Stratejik Hedef 5.4

\ Kariyer planlarinin hazirlanmasi

Faaliyet 5.4.1

Mevcut Durum analizi ( Kurum ve Kisi talepleri)

Performans Olgiitii

Her yil degerlendirme

Birimi

Personel ve Egitim Miidiirligii

‘ Stratejik Amag 6

‘ Altyap: galismalari

| Stratejik Hedef 6.1

\ Organizasyon yapisinin gozden gecirmek

Faaliyet 6.1.1

Organizasyonun diizenlenmesi ve yapilandirilmasi

Performans Olciitii

Tespit edilen aksakhiklar elde edilen veriler
dogrultusunda ortadan kaldirilmasi

Birimi

Isletme Miidiirliigii

42




| Stratejik Hedef 6.2

| is Kalitesinin Gelistirilmesi

Faaliyet 6.2.1

Standartlara ulasmak

Performans Olgiitii

2007 % 15
2008 %20
2009 %35
2010 %45
2011 %70 oranlarda uygun hale getirilmesi

Birimi

Isletme Miidiirliigii

Stratejik Hedef 6.3

Belediyemiz Sinirlar icerisinde bulunan yerlesim
alanlarindaki mevcut sebekelerin rehabilitasyonu ve
yeni sebeke ile ishale hatlarin1 yapmak ve izlemek

Faaliyet 6.3.1

Mevcut atik su aritma tesisinin rehabilitasyonunu

Performans Olgiitii

2007 yilinda uygulamaya baslanmasi

Birimi

isletme Midiirliigii |

Faaliyet 6.3.2

I¢cme suyu ishale hatlarim depolarin ve pompa
istasyonlariin elektronik ortamda izlenmesi amaciyla
kurulan SCADA sistemini gelistirmek

Performans Olciitii

2007 yilinda baslanip 2008 yilina kadar eksiklerin
giderilmesi

Birimi

isletme Midiirligii |

Stratejik Hedef 6.4

Belediyemiz yerlesim alanlarindaki mevcut su
depolarinin ve pompa istasyonlarinin rehabilitasyonu
ile yeni depo ve pompa istasyonu insaatlarim1 yapmak

Faaliyet 6.4.1

Mevcut su depolarim1 onarmak / Yeni su depolari
yapmak

Performans Olgiitii

2008 baslanacak

Birimi

Isletme Miidiirliigii

Faaliyet 6.4.2 Su kuyular1 acmak
Performans Olgiitii Ihtiyaca gore
Birimi Isletme Miidiirliigii

Stratejik Hedef 6.5

Belediyemizin faaliyet alanlarina giren atik sularin
tamamini ¢cevreye zarar vermeden atik su aritma
tesislerine toplamak

Faaliyet 6.5.1

Faaliyet alanina giren yerlesim yerlerine yapilacak
kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarina ait uygulama
projelerini tatbik ederek parsel bacas1 yapmak

Performans Olgiitii

2007- 2011 yillar1 aras1 % 70 yapilmasi

Birimi

isletme Miidiirligii |
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Faaliyet 6.5.2

Yerlesim alanlarinda su kayip oranim diisiirmek

Performans Olciitii

2007 yil sonuna kadar %350 nin altina diisiirmek

Birimi

Isletme Miidiirliigii

Faaliyet 6.5.3

su dagitim ve iiretiminde kayip ve kacaklar, depo
taskinlan ve arizalar esnasinda bosa akan su
miktarinin azaltilmasi

Veri takibi uzaktan kontrol teknolojileri kullamlarak

Performans Olgiitii

Kacak miktari %10 azaltmak

Birimi

Isletme Miidiirliigii

Faaliyet 6.5.4

Acma-Kesme ve saya¢ sokme-takma hizmetlerine hiz
kazandirmak

Performans Olgiitii

Personele Egitim

Birimi

Isletme Miidiirliigii

‘ Stratejik Amag 7

| Imar Uygulamasi

\ Stratejik Hedef 7.1 \ Plana uygun yapilasmanin saglanmasi
Faaliyet 7.1.1 Denetimler
Performans Olgiitii Her Y1l Rutin Yapilmasi

Birimi

Imar Miidiirligii

| Stratejik Hedef 7.2

\ Imar Uygulamanin tamamlanmasi

Faaliyet 7.2.1

Imar Uygulamasi

Performans Olgiitii

2007 % 50 — 2008 % 60 — 2009 %65 — 2010 % 70 —
2011 % 80

Birimi

Imar Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 7.2.2

Kacak Yapilasmanin Kontrolleri

Performans Olgiitii

Her yil diizenli kontroller yapilarak

Birimi

Imar Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 7.2.3

Imar Planlarimin_Sayilagtirilmasi

Performans Olgiitii

2007 % 60 — 2008 % 70 — 2009 %80 — 2010 % 90 —
2011 % 100

Birimi

Imar Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 7.2.5

Jeolojik ve Jeoteknik etiitlerin yapilmasi

Performans Olgiitii

2007 yilinda baslanarak 2009 yilinda tamamlanmasi

Birimi

Imar isleri Miidiirliigii
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Faaliyet 7.2.6

Numarataj calismalar:

Performans Olciitii

2008 yilinda bitirilmesi

Birimi

Imar isleri Miidiirliigii

Faaliyet 7.2.7

1/1000 ol¢ekli uygulama imar planlarini yaptirilmasi

Performans Olgiitii

2007 — 2010 yillar: arasi, Sarozii mevki — Mut Yolu
Girisi — Organize karsisi ve batis1 — urgan bogaz ve
bati kislanin arasi — Dere yolu iizeri (asfalt santiyesi) -
toplu konut alanlarmin cevresi — Kiiciik sanayi
sitesinin kuzeyi bitirilmesi

Birimi Imar Isleri Miidiirliigii
‘ Stratejik Hedef 7.3 ‘ Kentsel Tasarim ¢alismalarinin yapilmasi
Faaliyet 7.3.1 Kentsel Yenileme Alanlarimin Projelendirilmesi

Performans Olgiitii

2007 — 2011 yillar aras1 tamamlanmasi

Birimi

Imar isleri Miidiirliigii

Faaliyet 7.3.2

Kent Meydani Projesinin Uygulanmasi

Performans Olciitii

2008 yilina kadar tamamlanmasi1 bakiminin yapilmasi

Birimi

Fen Isleri Miidiirliigii ve Park Bahce Miidiirliigii

| Stratejik Hedef 7.4

\ Kamulastirma Calismalar:

Faaliyet 7.4.1

5 Yilhk imar Planina Goére Kamulastiriimalarin
Yapilmasi

Performans Olgiitii

Her y1l % 50 oranla plana uygun hale getirilmesi

Birimi

Imar Isleri Miidiirliigii

| Stratejik Hedef 7.5

\ Kentsel Doniisiim Calismalari

Faaliyet 7.5.1

Egitim ve bilin¢clendirme ¢calismalari

Performans Olgiitii

300 Kisi / Y1l

Birimi

Imar Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 7.5.2

Mevcut Durum analizi

Performans Olgiitii

2008 yilinda yapilmasi

Birimi

Imar isleri Miidiirliigii

Faaliyet 7.5.3

Katilimer Yonetim

Performans Olgiitii

Kurum calismalar ile ilgili taraflarin goriis ve
onerilerinin alinmasi

Birimi

Imar Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 7.5.4

Yerinde Koruyarak Coziim

Performans Olciitii

2007 — 2010 yillar aras: 2 tarihi bina ve eser

Birimi

Imar isleri Miidiirliigii
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‘ Stratejik Amag 8

’ Sosyal Belediyecilik

Stratejik Hedef 8.1

Koordinasyon ve Halkla Iliskilere yonelik hizmetlerin
saglanmasi

Faaliyet 8.1.1

Kamu Kurumlari ile Koordinasyon

Performans Olciitii

Kurum i¢i ve kurum dis1 kuruluslarla is birliginin
belirli plan ¢ercevesinde saglanmasi

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler ve Zabita Miidiirliigii

Faaliyet 8.1.2

Isbirligi standartlarin belirlenmesi

Performans Olgiitii

2008 yilinda tamamlanmasi

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler ve Zabita Miidiirliigii

| Stratejik Hedef 8.2

\ Sosyal Yardim Hizmetlerinin verilmesi

Faaliyet 8.2.1

Mevcut Durum Tespiti Yoksulluk Haritas1 Cikarmak

Performans Olgiitii

Her yil arastirmalar yapilarak plan dahilinde
Hazirlanmasi

Birimi

Zabita Miidiirliigii

Faaliyet 8.2.2

Yardim Konulariin Tespiti. Yakacak — Gida — Giyim
— Egitim Bursu — Kirtasiye Yardimi — Mobil Saghk ve
Ila¢ Hizmeti sunumu

Performans Olgiitii

Her Yil, Toplam 7.000 kisiye mevcut ¢esitteki yardim

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler ve Zabita Miidiirliigii

| Stratejik Hedef 8.3

\ Giigsiizlerin Desteklenmesi

Faaliyet 8.3.1

Evde Bakim Hizmetleri

Performans Olgiitii

Her Y1, Giyim Saghk Gida ve Yakacak olmak iizere

Birimi

Zabita Miidiirliigii — Saghk Hizmetleri

Faaliyet 8.3.2

Psikolojik Damismanhk Hizmeti

Performans Olciitii

Konusunda uzman doktorlardan yardim alarak
personelimizde dahil, vatandaslarimiza damismanhk
hizmeti vermek

Birimi

Saghk Hizmetleri
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Stratejik Hedef 8.4

Cocuklara, Genglere yonelik projelere agirhk
verilmesi

Faaliyet 8.4.1

Tesislesme
Spor Alanlari ve Teslisleri Yapma
e Toprak Saha 2007

e Basketbol & Voleybol 2007

Performans Olgiitii

Yukarida Belirtilen Tarihlerde Yapilmasi

Birimi

Fen Isleri Miidiirliigii — Park ve Bahceler Miidiirliigii

Faaliyet 8.4.2

Saghk Hizmetleri
e Koruyucu Saghk Hizmetleri
¢ Yeni Ekipmanlarin Alinmasi
e lilac Kampanyasi
e Rontgen Unitesi

Performans Olciitii

2007 — 2011 Yillar1 aras1 tamamlanmasi

Birimi

Saghk Hizmetleri

‘ Stratejik Amag 9

\ Kurumsal Yonetimin Gelistirilmesi

| Stratejik Hedef 9.1

\ Teskilat semasinin yeniden degerlendirilmesi

Faaliyet 9.1.1

Norm kadro ilke ve standartlari ¢ercevesinde
belediyemizin mevcut is¢ci ve memur kadrolarimizin
olusturulmasi

Performans Olgiitii

2007 yihi icerisinde tamamlanmasi

Birimi

Personel ve Egitim Miidiirligii

Faaliyet 9.1.2

Norm kadro esaslar cercevesinde teskilat semasinin
revize edilmesi

Performans Olciitii

Norm kadro revizesi her yil meclise sunulacak

Birimi

Personel ve Egitim Miidiirligii

Faaliyet 9.1.3

Calisma yonetmeliklerinin hazirlanmasi ve revize
edilmesi

Performans Olciitii

2009 yilina kadar tiim calisma yonetmeliklerinin
tamamlanmasi ve revize edilmesi

Birimi

Personel ve Egitim Miidiirliigii ve lgili Miidiirliikler
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| Stratejik Hedef 9.2

\ Kalite yonetim sisteminin kurulmasi

Faaliyet 9.2.1

Is analizlerinin yapilmasi

Performans Olgiitii

2008 yilina kadar biiro ve yoneticilik hizmetleri is
analizi tamamlanacak ve her y1l durum tespitine gore
giincellenecek

Birimi

Personel ve Egitim Miidiirliigii

Faaliyet 9.2.2

Veri analizlerinin yapilmasi

Performans Olgiitii

Her yil birimlerin kendi veri analizleri yapilacak ve
giincellenecek

Birimi

Tiim Birimler

Faaliyet 9.2.3

Kalite standartlar tespit etmek ve uygulamak

Performans Olgiitii

Her yil egitim ve bilgilendirme toplantis1 1 adet/y1l

Birimi

Personel ve Egitim Miidiirliigii ve Tiim Birimler

Faaliyet 9.2.4

Kurum igi iletisimin gelistirilmesi

Performans Olgiitii

Periyodik toplantilar yapmak ve teknolojik iletisimden
yaralanmak

Birimi

Personel ve Egitim Miidiirliigii ve Tiim Birimler

Faaliyet 9.2.5

Modern evrak yonetim sisteminin kurulmasi

Performans Olgiitii

2008 yilina kadar kurulmasi saglanacaktir

Birimi

Yaz Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 9.2.6

Modern arsiv yonetim sisteminin kurulmasi

Performans Olgiitii

2008 yilina kadar kurulmasi saglanacaktir

Birimi

Yaz Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 9.2.7

ISO Kalite Standartlarina ulasmak

Performans Olciitii

2008 yilina kadar eksikliklerin giderilmesi ve gerekli
basvurularin yapilmasi

Birimi Tim Birimler

Stratejik Hedef 9.3 Personel motivasyonunu ve egitimini artirici
etkinlikler yapilmasi

Faaliyet 9.3.1 Kurum i¢i anketler yapmak

Performans Olgiitii

3 anket/y1l yapmak

Birimi

Personel ve Egitim Miidiirliigii

Faaliyet 9.3.2

Belediye Personeline Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler diizenlemek

Performans Olgiitii

Etkinlikler diizenlemek

Birimi

Personel ve Egitim Miidiirliigii
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Faaliyet 9.3.3

Birimlerin ihtiyaclarina gore egitim programlarimin
diizenlenmesi ve uygulanmasi

Performans Olgiitii

3 etkinlik/y1l

Birimi

Personel ve Egitim Miidiirliigii

| Stratejik Hedef 9.4

\ Denetim ve kontrol sisteminin giiclendirilmesi

Faaliyet 9.4.1

Birim ve konu denetimlerinin yapilmasi

Performans Olgiitii

2/yil

Birimi

Teftis Kurulu Miidiirliigii

‘ Stratejik Amag 10

‘ Ulasim ve Cevre Diizenleme Faaliyetleri

| Stratejik Hedef 10.1

‘ Araclarin degil insanlarin ulasiminin esas alinmasi

Faaliyet 10.1.1

Toplu Tasima servislerine ilave hat

Performans Olciitii

Hat ilavesi

Birimi

Isletme Miidiirliigii ve Trafik Miidiirliigii

Faaliyet 10.1.2

Mevcut yollarin standartlara uygun hale getirilmesi

Performans Olciitii

%5 artan oranda

Birimi

Fen Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 10.1.3

Dolmus ve Otobiis Duraklari ile hatlarinin tespiti ve
rehabilitasyonu

Performans Olciitii

2010 yilinda tamamlanmasi

Birimi Trafik Miidiirliigii

Faaliyet 10.1.4 Otopark Yapim
Performans Olgiitii 2009 yilinda tamamlanmasi
Birimi Fen Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 10.1.5

Kamyon Garaji

Performans Olgiitii

2010 yilinda tamamlanmasi

Birimi

Fen Iseri Miidiirliigii

Faaliyet 10.1.6

Mevcut Bulvar ve caddelerde diizenlemeler yapmak

Performans Olgiitii

Thtiya¢c durumuna gore

Birimi

Fen Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 10.1.7

Ulasim Kolaylhig icin yeni yollar acilmasi

Performans Olgiitii

Ihtiyac duyulmasi halinde

Birimi

Fen Isleri Miidiirliigii
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| Stratejik Hedef 10.2

\ Ulasim master planinin yapilmasi

Faaliyet 10.2.1

Ulasim master planinin yapilmasi

Performans Olgiitii

2008

Birimi

Isletme Miidiirliigii ve Trafik Miidiirliigii

| Stratejik Hedef 10.3

\ Mevcut ulasim aksakliklarimin rehabilitasyonu

Faaliyet 10.3.1

Mevcut ulasim aksakliklarimin rehabilitasyonu

Performans Olgiitii

2007

Birimi

Fen Isleri Miidiirliigii ve Trafik Miidiirliigii

Faaliyet 10.3.2

Otobiislerin ve mevcut kaldirimlarin, yollarin
oziirliilere uygun hale getirilmesi

Performans Olgiitii

1 aracin oziirlii vatandaslarimiza uygun hale
getirilmesi

Birimi

Isletme Miidiirliigii

Faaliyet 10.3.4

Ozel sektoriin toplu tasima hizmetlerinde daha etkin
rol almasinin saglanmasi

Performans Olciitii

Hatlarin 6zellestirilmesi 2007

Birimi

Isletme Miidiirliigii

Faaliyet 10.3.5

Kent i¢i yonlendirme calismalarinin yapilmasi

Performans Olgiitii

Her yil

Birimi

Isleri Miidiirliigii

Makine Tkmal Miidiirliigii, Trafik Miidiirliigii , Fen

| Stratejik Hedef 10.4

\ Trafik Sirkiilasyon Sisteminin Gelistirilmesi

Faaliyet 10.4.1

Sinyalizasyon Ihtiyacinin belirlenmesi

Performans Olciitii

Siirekli

Birimi

Fen Isleri Miidiirliigii

| Stratejik Hedef 10.5

\ Ust Gecit Hemzemin Gegit ve Kavsaklar Yapmak

Faaliyet 10.5.1

Tren Garimin bulundugu mevkie alt gecit yapmak

Performans Olgiitii

2008

Birimi

Fen Isleri Miidiirligii

Faaliyet 10.5.2

Kavsak diizenlemeleri ve planlamalar1 yapmak

Performans Olgiitii

Siirekli

Birimi

Fen Isleri Miidiirliigii
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| Stratejik Hedef 10.5

Yollarin Bakimim1 Gerg¢eklestirmek

Faaliyet 10.5.1

kullanilabilirligini arttirmak,uzun siireli ve bakim
gerektirmeyen ¢oziimler iiretmek

Halihazir yollarin kalitesini yiikselterek kapasitesini ve

Performans Olgiitii

Siirekli

Birimi

Fen Isleri Miidiirligii

Faaliyet 10.5.2

Asfalt Calismalar1 Yapmak

Performans Olgiitii

2007 300.000 m?
2008 400.000 m?
2009 500.000 m?
2010 500.000 m?
2011 500.000 m?

Birimi

Fen Isleri Miidiirligii

| Stratejik Hedef 10.6

\ Kent Meydam Projesi

Faaliyet 10.7.1

Kent Meydani Diizenlenmesi

Performans Olciitii

Kamulastirma Calismalarinin Yapilmasi

Birimi

Imar isleri Miidiirliigii ve Fen Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 10.7.2

Semt Pazarlarinin Yapilmasi

Performans Olgiitii

2007 2011 Yillar: aras1 5.000 m? alanda 2 adet

Birimi

Fen Isleri Miidiirligii

Faaliyet 10.7.3

Hayvan Pazarimn Islah1

Performans Olgiitii

2009 yilinda tamamlanmasi

Birimi

Fen Isleri Miidiirliigii

| Stratejik Amag 11

‘ Yesil Alan ve Rekreasyon

| Stratejik Hedef 11.1

\ Mevcut Park Alanlarim Rehabilite Etmek

Faaliyet 11.1.1

Mevcut park alanlarim giiniimiiz ihtiyaclarina gore
yeniden diizenlemek

Performans Olgiitii

Siirekli

Birimi

Park ve Bahceler Miidiirliigii

Faaliyet 11.1.2

Yeni yapilacak olan parklarin yanina spor alanlari
insa etmek

Performans Olgiitii

Thtiya¢c durumuna gore belirlenecek

Birimi

Park ve Bahg¢eler Miidiirliigii
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Faaliyet 11.1.3

Hayvanat bahcesi yapilmasi

Performans Olciitii

2010 yilinda tamamlanmasi

Birimi

Park ve Bahceler Miidiirliigii

Faaliyet 11.1.4

Fidan dikimi

Performans Olgiitii

Her yil 8.000 Adet

Birimi

Park ve Bahceler Miidiirliigii

Faaliyet 11.1.5

Yesil alan calismalar:

Performans Olgiitii

Her Y1l 10.000 m?

Birimi

Park ve Bahg¢eler Miidiirliigii

| Stratejik Hedef 11.2

\ Urgan Bogazi Deresi Islah Caliymasim1 Tamamlamak

Faaliyet 11.2.1

Urgan bogazi mevkisinde bulunan alanin 1slah
calismalar ve yesillendirilmesi

Performans Olgiitii

2007 yilinda projenin hazirlanarak temel atilmasi ve
2008 yilinda bitirilmesi

Birimi

Park ve Bahceler Miidiirliigii

Faaliyet 11.2.2

Botanik bahce diizenlemesi yapmak

Performans Olgiitii

2009 Yilinda Tamamlanmasi

Birimi

Park ve Bahceler Miidiirliigii

Faaliyet 11.2.3

Atill durumdaki vadileri degerlendirmek

Performans Olgiitii

Gevher Hatun Mahallesi, Taptuk Emre Mahallesi,
Seyh edebali Mahallelerinde bulunan alanin
rekreasyon calismalarinin bitirilmesi

Birimi

Park ve Bahg¢eler Miidiirliigii

Faaliyet 11.2.4

Tiirk Diinyasi Kiiltiir Parka

Performans Olciitii

2007 yilinda proje ¢calismasinin yapilarak 2010
senesine bitirilmesi

Birimi

Park ve Bahg¢eler Miidiirliigii

‘ Stratejik Amag 12

‘ Saglik ve Spor

Stratejik Hedef 12.1

Alt yapi, yol, park alanlari, yapilasma ve isletme

koruyucu onlemler almak

ruhsatlari ile ilgili calismalarda toplum saghgina karsi

Faaliyet 12.1.1

Belediyemizin sunacagi hizmetlerde toplum saghgim
koruyucu onlemlerin alinabilmesi icin ilgililerden
goriis talep edilmesi

Performans Olgiitii

Siirekli

Birimi

Saghk Hizmetleri
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| Stratejik Hedef 12.2

\ Saghk Hizmetlerinin Yayginlastiriimasi

Faaliyet 12.2.1

Saghk konulu konferanslar diizenlemek

Performans Olgiitii

Siirekli

Birimi

Saghk Hizmetleri

Faaliyet 12.2.2

Tam tesekkiillii poliklinik kurmak

Performans Olgiitii

2010 yilinda tamamlanmasi

Birimi

Saghk Hizmetleri

Stratejik Hedef 12.3

Gida ve Cevre ile Tlgili Olumsuzluklari Gidermek icin
Egitici Denetimler Yapmak

Faaliyet 12.3.1

Saghk hizmetleri tarafindan sihhi is yerlerinde
denetim yapmak

Performans Olciitii

Y1l /1000 is yeri

Birimi

Zabita ve Saghk Hizmetleri

Faaliyet 12.3.2

Saghk ve zabita miidiirliigii tarafindan gsm’ lerde
denetim yapilmasi

Performans Olgiitii

Y1l /500 is yeri

Birimi

Zabita ve Saghk Hizmetleri

| Stratejik Hedef 12.4

\ Haserelere Karsi Tedbirler Almak

Faaliyet 12.4.1

Larva miicadelesinin yapilmasi

Performans Olgiitii

Siirekli

Birimi

Saghk Hizmetleri ve Temizlik Hizmetleri

Stratejik Hedef 12.5

Karaman Halkim Sporun Farkh Dallariyla
Tamistirmak

Faaliyet 12.5.1

Karaman halkim serbestce spor yapabilecegi mekanlar
olusturmak

Performans Olgiitii

e Toprak Sahalar
e Hal Sahalar
e Voleybol ve Basketbol Sahalar

Birimi

Fen Isleri Miidiirliigii ve Saghk Hizmetleri
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Stratejik Amag 13

Tarihi ve Kiltirel Mirasin Korunmasi ve
Yasatilmasi

Stratejik Hedef 13.1

Halka tarihsel ¢evre konusunda bilgilendirmek, onlari
koruma konusuna olumlu katki ve katilimlarim
saglamak, kiiltiir varhklarimmin 6gretilmesi, tanitilmasi
ve sevdirilmesi

Faaliyet 13.1.1

Bilgilendirme Toplantilar1 Diizenlemek

Performans Olgiitii

Siirekli

Birimi

Halka lligkiler Miidiirliigii

Faaliyet 13.1.2

El Brosiirleri Yapmak ve Dagitmak

Performans Olciitii

Y1l /10.000 Adet

Birimi

Halka lliskiler Miidiirliigii

Faaliyet 13.1.3

Egitim Kurumlarinda Seminer Diizenlemek

Performans Olgiitii

Y1l /1 Sefer

Birimi

Halka liskiler Miidiirliigii

Stratejik Hedef 13.2

Yasal Mevzuatin tarihsel, kiiltiirel ve ¢cevreyi koruma
acisindan yeniden degerlendirilmesi

Faaliyet 13.2.1

Tarihsel Cevrede tarihi dokuyu koruyucu tahrip
etmeyecek nitelikte isyerlerinin yer almasinin
saglanmasi

Performans Olgiitii

Uygun Projelerinin Degerlendirilmesi

Birimi

Imar Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 13.2.2

Birinci ve ikinci simif gayri sithhi miiesseseler ve iiretim
tesislerinin tarihsel dokular disina ¢ikarilmasi

Performans Olciitii

Y1l / Kontrol Edilmesi

Birimi

Imar Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 13.3.3

Koruma Planlarinda tarihi doku ile uyumlu geleneksel
ticaret, pansiyon, konaklama, konut kullanimlari ile
beraber yer almalar: saglanmasi

Performans Olgiitii

Desteklenmesi

Birimi

Imar Isleri Miidiirliigii

Stratejik Hedef 13.3

Karamanin tarihi, kiiltiirel ve dogal degerlerinin
envanterini olusturmak

Faaliyet 13.3.1

Tarihi eserlerin ve dokularin envanterinin ¢ikarilmasi

Performans Olgiitii

2007 yilinda

Birimi

Imar Isleri Miidiirliigii
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Stratejik Hedef 13.4

gelistirmek

Tarihi kiiltiirel ve dogal degerlerin korunmasi
konusunda yurtici ve yurt disi finans olanaklarim

Faaliyet 13.4.1

ve projeleri yurtdisinda tanitmak

Korunacak yapilar ile iliskin olarak proje gelistirilmesi

Performans Olgiitii

Her Y1l 1 Adet

Birimi

Tiim Birimler

‘ Stratejik Amag 14

| Bilisim Teknolojisi

| Stratejik Hedef 14.1

\ Bilisim alt yapinin gelistirilmesi

Faaliyet 14.1.1

Yedekleme Sisteminin Kurulmasi

Performans Olciitii

2008

Birimi

Tiim Birimler

Faaliyet 14.1.2

Donanim Alinmasi

Performans Olgiitii

Ihtiyaca Gore

Birimi

Tiim Birimler

Stratejik Hedef 14.2

Personelin Egitimi

Faaliyet 14.2.1

Kullanici egitimi

Performans Olgiitii

5 Saat/ Kisi

Birimi Bilgi Islem Miidiirliigii
‘ Stratejik Hedef 14.3 ‘ Diger Kurumlarla Entegrasyon ve Iletisim ‘
Faaliyet 14.3.1 Tapu Sicil Miidiirliigii

Performans Olgiitii

Hukuki diizenlemeyi takip eden y1l

Birimi

Bilgi islem Miidiirliigii

| Stratejik Hedef 14.4

e- belediye calismalan

Faaliyet 14.4.1

Telefon Belediyeciligi

Performans Olciitii

2007

Birimi

Bilgi islem Miidiirliigii

Faaliyet 14.4.2

Internet iizerinden bor¢ sorgulama

Performans Olgiitii

2007

Birimi

Bilgi Islem Miidiirliigii

Faaliyet 14.4.3

Kisa mesajla borg¢ bilgilendirme

Performans Olgiitii

2008

Birimi

Bilgi islem Miidiirliigii
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Faaliyet 14.4.4

Elektronik imza

Performans Olciitii

2008

Birimi

Bilgi Islem Miidiirliigii

| Stratejik Hedef 14.5

\ Kent Bilgi Sisteminin Kurulmasi

Faaliyet 14.5.1

Gerekli Yazilm Programlarimin Alinmasi

Performans Olgiitii

2008

Birimi Bilgi Islem Miidiirliigii
Faaliyet 14.5.2 Adres Bilgi sistemi
Performans Olgiitii 2008

Birimi Bilgi Islem Miidiirliigii
Faaliyet 14.5.3 Mezarhk Bilgi Sistemi
Performans Olgiitii 2008

Birimi Bilgi Islem Miidiirliigii

Faaliyet 14.5.4

Web sitesinin etkin kullanimi

Performans Olgiitii

2008 yilina kadar web sayfasina ilavelerle ziyaretci
sayis1 arttirillacaktir.

Birimi

Bilgi Islem Miidiirliigii

Stratejik Amag 15

Asayis ve Giivenlik seviyesinin yiikseltilmesine
katkida bulunmak

Stratejik Hedef 15.1

Halkin Beklentilerine cevap verebilmek i¢in ilgili
kurumlarla is birligi yapmak

Faaliyet 15.1.1

Emniyet Miidiirliigii, Valilik ve Bas savcilik ile birlikte
giivenlik konusunda bir mastir plan olusturmak

Performans Olgiitii

Olusturulan plan dogrultusunda hizmet etmek

Birimi

Zabita Miidiirliigii

Faaliyet 15.1.2

Sokak Aydinlatmalarimin yayginlastirmak amaciyla
medas ile isbirligi yapmak

Performans Olgiitii

2011 yilina kadar kentin genelinde %80’e varan
aydinlatma caliymasi tamamlanmasi

Birimi

Fen Isleri Miidiirliigii

Faaliyet 15.1.3

Koordinasyon Toplantilar1 Yapilacak

Performans Olgiitii

Her Y1l

Birimi

Tiim Birimler
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‘ Stratejik Amag 16

‘ Denetim Faaliyetleri

Stratejik Hedef 16.1

Biitiin Vatandaslarin ortak varhgi olan ¢evrenin
Korunmasi

Faaliyet 16.1.1

Gida dahil 1 simif gayri sithhi miiesseseleri denetlemek

Performans Olgiitii

Siirekli

Birimi

Zabita Miidiirliigii

Faaliyet 16.1.2

Sanayi atiklar1 denetimi yapmak

Performans Olgiitii

Siirekli

Birimi

Zabita Miidiirliigii

Faaliyet 16.1.3

Tibbi atik denetimi yapmak

Performans Olgiitii

Siirekli

Birimi

Zabita Miidiirliigii

| Stratejik Hedef 16.2

‘ Kentin Estetik ve Diizeninin Korunmasi

Faaliyet 16.2.1

Hava, goriintii ve giiriiltii kirliligi kapsaminda
denetimler yapmak

Performans Olciitii

Siirekli

Birimi

Zabita Miidiirliigii

| Stratejik Hedef 16.3

‘ Diger Kurum ve kuruluslarla isbirliginin saglanmasi

Faaliyet 16.3.1

Valilik, ilce ve komsu Belediyeler ve diger kurumlarla
is birligi icinde calisarak denetimleri arttirmak

Performans Olgiitii

Siirekli

Birimi

Zabita Miidiirliigii

‘ Stratejik Amag 17

‘ Arag Parkinin Yenilenmesi

| Stratejik Hedef 17.1

\ Giiniimiiz teknolojisine uygun ara¢ almak

Faaliyet 17.1.1

Birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda arac¢ parkini
yenilemek

Performans Olgiitii

2007 — 2011 yillar arasinda ara¢ parkimizi1 % 50
oraninda giiniimiiz teknolojisine uygun hale getirerek
yenilemek

Birimi

Tiim Birimler
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‘ Stratejik Amag 18

’ Turizm Calismalar:

Stratejik Hedef 18.1

Sehrimizin turizm kenti olmasi icin calismalarin
baslatilmasi

Faaliyet 18.1.1

Yerel ve ulusal basinda kentimizin turizm
varhiklarinin 6n plana ¢ikarilmasi

Performans Olgiitii

2007 yilinda

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Faaliyet 18.1.2

Kentimizin turizm varhklarim tanitici el brosiirleri ve
dergilerinin ¢cikartilmasi

Performans Olgiitii

2007 yilinda

Birimi

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
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