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Baskan Sunusu

Bundan tam 5 yil 6nce, “Gelecegin Kliclikcekmecesi” hayaliyle ¢cikmistik yola.

Altyapida, Ustyapida, kentsel tasarimda attigimiz dev adimlarla bir anda tim bakislari
Uzerimize toplamistik. Ardi ardina odiller alan, birgok alanda 6rnek gosterilen bir ilge
olmaya da o zamandan baslamistik. Ama Kiicikcekmecemiz, sahip oldugu essiz
degerleriyle bunun ¢ok daha 6tesini hak ediyordu. Tarihi ve dogal zenginliklerine sahip
cikan vizyonu, kiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinlikleriyle “Burasi, Kiigiik istanbul”du.

Uluslararasi festivaller, amfi tiyatrolar, senlikler, kiiltir ve sanat merkezleri...

Avrupalilarin dogdugu topraklar, ylzbinlerce yil sonra bir kez daha kendi medeniyetini

diinyaya aciyordu. “Kiiciik istanbul” markasiyla ilcemiz, nice ilklerle tanisma firsati buldu.

Daha &nceleri Kiiglikgekmece'nin sadece adini bilen tiyatronun {nlii isimleri, istanbul'un
en modern ve en dolu salonlarinda, sanatlarini bizimle paylastilar. Diinyanin diger
ucundan insanlar, Kicikcekmece'yle gonil bagi kurdular. Kiclkcekmece'nin cocuklari,
mizikle, resimle ve sanatin diger alanlariyla tanistilar. Ne mutlu ki “Kiigiik istanbul”
kavrami bugiin, “istanbul Medeniyeti”ne sahip ¢ikmak isteyen ilcelerin gelecegine biyiik

bir basari 6rnegi olarak 1sik tutmaktadir.

Kiclkcekmece olarak simdi de, “3609 Belediyecilik” yerel yonetim anlayisiyla Tirkiye'ye
ve hatta diinyaya 6rnek olacak bir yerel yonetim modeli gelistirdik. Merkezinde insan olan
ve insan ihtiyaclarinin tamamini karsilamaya odaklanan bu yénetim modeliyle, daha mutlu

bir yasam icin etrafinizi saran bir hizmetler cemberi olusturuyoruz.

ilkini 2006 yilinda olusturdugumuz “Kiciikcekmece Belediyesi Stratejik Yonetim Plani”
sayesinde, ylrtudagimiz her yol, attigimiz her adim planlandi ve bu plan dogrultusunda

faaliyetlerimiz ylrttuldi ve sonucta basari da kaginilmaz oldu.

2010-2014 yillari igin her tirli detayi planladigimiz bu “Stratejik Yonetim Plani” sayesinde
bir sonraki 5 yilin da planlamasini yaptik. Bu ¢alismanin yiritilmesinde emegi gecen
deneyimli ve gorevlerinde basarili tim ekip arkadaslarima, tesekkiirlerimi sunuyorum.

Aziz YENIAY
Klglikcekmece Belediye Baskani
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Giris

“Strekli Kurumsal Gelisim Modeli” kurum ve kuruluslarin, bir yandan gorevlerini daha
etkin sekilde yerine getirirken diger yandan da gelecege en etkin bicimde hazirlanmalari

amacina yonelik yonetim modelidir.

Belediyeleri kentsel donilslimiin en 6nemli itici glglerinden biri olarak ele alan bir
yaklasim ile hazirlanmis olan “Stirekli Kurumsal Gelisim Modeli — Stratejik Yonetim Plani”,
Kiugukcekmece Belediyesi'nin kendi sirekli kurumsal gelisim modelini olusturmasi,
modelin etkin bicimde isletiimesi ve giderek baska kurumlara da 6rnek ve destek olacak
boyutlara ulasmasi amaclarini tasimaktadir. Surekli kurumsal gelisim modeli belediye
paydaslarinin ve Ust-orta dlizey yoneticilerin katilimi ile olusturulacak ve o6nemli

stratejilerin belirlenmesine ve eylem planlarinin hazirlanmasina katki saglayacaktir.

“Stratejik Planin Hazirlanmasi”’na yonelik ¢alismalar, Kiglik¢ekmece Belediye Baskan
Yardimcisi Mustafa KUZUGUDEN 6nderliginde Belediyenin  farkli  birimlerindeki

calisanlardan olusturulan 30 kisilik “Planlama Takimi” ile ylritialmustar.
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1. STRATEJiIK PLANLAMA SURECI

2010-2014 yillarin1 kapsayan Kiiglikgekmece Belediyesi Stratejik Plani’nin hazirlanmasi
kapsamindaki calismalari etkin bir sekilde ylritmek lzere kurum blinyesinde “Stratejik
Planlama Proje Ekibi” olusturulmustur. Katilimci bir anlayisla yiritilen stratejik plan
calismalari boyunca Stratejik Planlama Proje Ekibi‘'ne, Belediye Baskani ve Baskan

Yardimcilari gerekli Gst yonetim destegini saglamistir.

Planlama sirecinin etkin ve verimli bir sekilde yurutilmesi amaciyla 24 Haziran 2009
tarihinden itibaren TUBITAK-Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE)‘den egitim
ve danismanlik hizmetleri alinmaya baslanmistir. Bu kapsamda TUSSIDE’den bir danisman

ekip proje sliresince destek vermistir.
Stratejik planlama galismalari kapsaminda asagidaki ¢calismalar gergeklestirilmigtir:

e Stratejik Planlama ¢alismalarinin iyi yonetilmesi amaciyla, stratejik yonetim temel
kavramlari konusunda gelisimi destekleyecek, kurum icinde ve proje ekibi arasinda
ortak dili saglayacak bir egitim programi diizenlenmistir. 02 — 03 Temmuz 2009
tarihleri arasinda TUSSIDE’nin Gebze tesisinde gerceklestirilen bu egitime
planlama calismalarinda etkin rol oynayan Stratejik Planlama Proje Ekibi ve KCB

Ust yonetimi katilmistir.

e Kurumsal Yapi Analizi ¢alismalari ile; kurumun tarihgesi, goérevleri, organizasyon
yapisi, ve ilgili mevzuatlar ile birlikte insan kaynaklari, finansman kaynaklari, bilgi
iletisim teknolojileri, kurumun arag, bina ve diger varliklari, kurum tarafindan

gerceklestirilen ve yiritilmekte olan projeler incelenmistir.

e Dis paydaslarin Stratejik Plan calismalarina katilimlarinin  saglanmasi ve
goruslerinin plana yansitilmasi amaciyla 6 Agustos 2009 tarihinde Paydas Gorusleri
Ortak Akl Platformu’ gerceklestirilmistir. Toplantiya katilacak paydaslari
belirlemek tizere birimlerce doldurulan paydas listeleri konsolide edilmistir.
Konsolidasyon sonrasinda olusan liste kapsaminda, belediye hizmetlerinden

dogrudan veya dolayll olarak etkilenen ve yararlanan paydaslar 6nem ve etki
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dereceleri dikkate alinarak onceliklendirilmis ve toplantiya davet edilmistir. Bu
kapsamda, i¢ paydaslar olan galisanlar ve 41 farkli kurum ve kurulusa mensup dis
paydasin istirak ettigi toplam 85 katilimci ile TUSSIDE moderatérliigiinde Sefakdy
Kiltir ve Sanat Merkezi'nde 1 glinlik paydas toplantisi gerceklestirilmistir. Bu
toplantida dis paydas anketi uygulamalari ve grup calismalari yapilarak belediye ve

hizmetleri hakkindaki paydas gorusleri alinmistir.

e SWOT (GZFT) ve PESTE (Cevre) Analizleri calismalari; TUSSIDE’de yapilan Stratejik
Yonetim Egitimi‘'nde ve Paydas Toplantisi’'nda gerceklestirilmis, bu ¢alismalarda

elde edilen c¢iktilar konsolide edilerek dncelikli ifadeler belirlenmistir.

e Kurumun misyon, vizyon ve degerlerinin yani sira stratejik amaglari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve faaliyetleri, yoneticilerin ve calisanlarin
gorls ve onerileriyle katihmci bir yaklasimla belirlenmis ve Ust yonetim tarafindan

degerlendirilerek son seklini almistir.

e Stratejik hedeflerin 5 yillik performans gostergeleri baz alinarak stratejik amaclarin

yillar bazinda tahmini bitgeleri olusturulmustur.

Elde edilen tim bu ¢alismalarla DPT kilavuzu dogrultusunda Stratejik Plan hazirlanmis

ve (st yonetimin onayina sunularak nihai halini almistir.
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PROJE ZAMAN CiZELGESI

KUCUKCEKMECE BELEDIYESi STRATEJIK YONETiIM PROJESI
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2. DURUM ANALiIzi

2.1. TARIHCE

Arkeolojik arastirmalara gére tarihi M.0.6000-5500 yil 6ncesine kadar dayanan
Kiiclikgekmece, istanbul’'un bilinen en eski yerlesim alanlarindan birisi olarak kabul
edilmektedir. Kiglkcekmece GOlU’'nin kuzeyindeki kayalik bir yamagta bulunan
Yarimburgaz Magarasi’nda rastlanan buluntular, istanbul’da tarih éncesi cagda, Paleolitik
Donemde yerlesildigini ve buraya ilk yerlesen insanlarin balikgilik ve avcilikla geginmekte

olduklarini ortaya koymaktadir.

Kiclkcekmece GOlU cevresindeki en eski yerlesimin ise Bizans’a bagh bir “Phyle” yani
mahalle olan “Bathonea” oldugu tahmin edilmektedir. 2008 yilinin Agustos ayinda bir
grup bilim insaninin Klcikcekmece GOli cevresinde baslattigi arkeolojik kazilar
sonucunda bulunan deniz feneri, liman ve kent kalintilari, antik kaynaklarda soz
edilmesine ragmen vyeri bugline kadar tespit edilememis Bathonea’nin bdlgede yer
aldigina dair tezleri kuvvetlendirmektedir. Kiiglikgekmece’nin yliksek kesimlerinde Roma,
Geg¢ Antik ve Bizans donemlerinde yerlesim yeri olarak bilinen Regium ya da Region adi
verilen bir bolge bulunmaktaydi. Region’a iliskin en eski bilgilere M.O. 2’nci yizyila ait
kaynaklarda rastlamaktadir. Bizans’in Avrupa ile baglantisini saglayan en énemli yollardan
birisi olan “Via Egnetia” yani “Anayol” Region’dan gecmekteydi. Bu nedenle bolge
Bizans’in en 6nemli ticaret yerlerinden birisiydi (Aksehirli, 2005: 67). Kaynaklara gore,
istanbul’un tarih boyunca bircok defa kusatilmasi sebebiyle biiyiik zarar géren Region

kasabasi Bizans imparatorlugu’nun son yiizyilinda dnemini kaybetmeye baglamistir.

Bizans doneminde i¢ karisikliklar ve hacgh seferleri sonucu harabe haline gelen Region,
istanbul’un fethiyle birlikte Osmanli déneminde cok gelismis bir kasaba konumuna
gelmistir ve kasaba eski yerinden kayarak daha asagilarda gole yakin bir yere inmistir.
Region kasabanin ismi ise “Cekme-i Kiclk” yani “Kiglikcekmece” olarak degismistir.
istanbul’'un fethinin ardindan Kiiciikcekmece kopriisiiniin tamirini ve yollarin yeniden
yapiimasini emreden Fatih Sultan Mehmet, bodlgede disaridan gelecek yolcularin

barinabilecekleri ve geceyi gecirebilecekleri han ve kervansaraylar yapilmasina 6nem
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vermistir. Boylelikle bakimsiz bir kdy durumunda olan bélge istanbul’u Batr'ya baglayan
kervan yolu Uzerindeki 6nemli noktalardan birisi olarak tekrar 6nem kazanmistir.
Kiclkcekmece ve civarinin bir Tlrk kasabasi olarak gelismesindeki en biiylik rolii oynayan
kisi ise, Kanuni Sultan Sileyman devrinde bas deftardarlik yapan Abdiisselam Bey (veya
Celebi)’dir. Gole bakan yamacta bircok cami, medrese ile bir imaret yaptirarak, oradaki

pek ¢cok mulkd hayir kuruluslarina bagislamistir.

Kigukcekmece’'ye 1796 yilinda yapilan Azath Baruthanesi, bolgenin stratejik konumunu

glclendirmistir.

Bizans ¢aginda onemli bir av sahasi olan Kiiclikcekmece; ormanlari, denizi, géliyle ve bu
alanlarda bulunan her tirli av hayvanlariyla Osmanh doéneminde de hiikiimdarlarin
avlanmak icin tercih ettikleri bir bolge olmustur. Osmanli Sultanlari ve pasalari
Kiclkcekmece'ye avlanmak amaciyla gelirler, avlandiktan sonra dinlenmek ve
yorgunluklarini gidermek amaciyla burada bulunan koésklerine ¢ekilerek dinlenirler, hatta
geceyi burada gegcirirlerdi. Ormanlik alanlar icerisinde bulunan padisah ve pasa ciftlikleri
ile golin etrafinin sahip oldugu glzellikler bu donemde Kiiglikcekmece’yi mesire igin bir

cazibe merkezi haline getirmistir.

1846 yilinda Ayamama (Ciftligi'nde kurulan Ziraat Talimhanesi, ayni zamanda Ziraat
Fakilteleri’'nin de temelini olusturmustur. 1892 yilinda acilan Halkali ziraat Mektebi ve
olusturulan numune ciftliklerinde uygulamali ziraat egitimi verilerek, modern ziraatciligin

tim Ulkede yayginlagsmasi saglanmistir.

1800°lG  yillarda nufusunun vyarisi Tirk vyarisi Rum halkindan meydana gelen
Kiclkcekmece, 1878 ve 1912 yillarindaki savaslar nedeniyle 6énemli niifus dalgalanmalari
yasamistir. Balkan Savaslari’ndan sonra bolgeye Bulgaristan’dan gelen go¢cmen Turkler
yerlesmis, 1923’ten sonra ise mibadele ile giden Rumlarin yerini Yunanistan’in Kayalar ve
mubhtelif yerlerinden gelen Tirkler almistir. Bu donemde koy halki genellikle ciftcilikle

ugrasmis olup, kendi tarlalarinda ziraatcilik yapmis ve bag bahcge islerinde ¢alismislardir.

Cumhuriyet déneminde de 6nemli sayfiye ve gezi yerlerinden biri olma 6zelligini devam

ettiren Kiclkcekmece, eti, sitli, yogurdu, kasaplari ve kebapgi dikkanlari ile Un
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kazanmuistir. istanbul’da oturan aileler hafta sonlari Kiiciikcekmece’ye gelerek burada
piknik yapmakta ve aksam doénislerinde de buradaki agik kasaplardan et satin alarak
evlerine donmekteydiler. Kigikcekmece cazibe merkezi olma durumunu giiniimiizde de
devam ettirmektedir. Son yillarda bélgede yasanan ekonomik ve sosyal hareketlilik sehrin

hizla gelismesine neden olmustur.

Cumbhuriyet doneminde idari bakimdan Bakirkdy kazasina bagh bir kéy konumunda olan
Kugukcekmece, Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren surekli aldig goégler ve ekonomik
faktorlerle nifusunun hizla artmasi lzerine 1986 yilinda yapilan idari diizenlemelerle

Bakirkoy ilgesinden ayrilarak mistakil ilce statlisi kazanmistir.

Kiigiikcekmece ilgesi’nin TEM Otoyolu kuzeyinde kalan kismi, 06.03.2008 tarihinde kabul
edilen ve 22.03.2008 tarihinde resmi gazetede yayinlanarak ydirirlige giren 5747 sayili
Biiyliksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilce Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun uygulanmasi sonucu Basaksehir Belediyesi sinirlarina dabhil
edilmistir. Boylelikle yeni sinir diizenlemelerinden sonra Kiigiikgekmece ilcesi’nin

ylzolgimii 37.371.234 m? nifusu da 669.081 kisi olmustur.
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2.2. TESKILAT YAPISI VE GOREVLER

2.2.1. Kanunla Belirtilmis Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

5393 sayili Kanun, belediyelerin yetki, gorev ve sorumluluklari ile belediye idarelerine
taninan imtiyazlar konusunda kapsamli bir dizenleme getirmistir. Kanunun 14 (nci
maddesinde "Belediyenin goérev ve sorumluluklan" bashg altinda su hikim vyer

almaktadir:
"Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a. imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve ¢evre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve
yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal
hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blyliksehir belediyeleri ile nifusu

50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢cin koruma evleri acar.

b. Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin
insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gerec ve
malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tlrli tesisi agabilir ve
isletebilir; kiltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan
onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim
ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kulliplerine malzeme
verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilasmalari diizenler, yurt
ici ve yurt disi misabakalarda Gstin basari gosteren veya derece alan sporculara

belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli misterek

nitelikteki diger gérev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.
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Hizmetlerin yerine getirilmesinde oOncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin

ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda 6zirll, yash, diskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler

uygulanir.
Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétirilebilir.

Gerek sahip bulunulan yetkiler gerekse bu yetkilere istinaden gorevlerin ifasi baglaminda
Turk belediye sistemi, beldeden blylksehire kadar nifus ve sahip bulunduklari imkanlar
bakimindan 6énemli farkhliklar gosterir. Bliylksehir dahilinde olmayan belediyeler temel
olarak 5393 sayili Kanuna tabi olarak gorev yapar. 16 Biylksehir belediyesi ile bliylUksehir
ilce ve ilk kademe belediyeleri ise; hem 5216 sayili Kanun hem de 5393 sayili Kanuna gore

gorev ifa ederler.

Belediye Kanununun 15 inci maddesi "Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari" baghgini

tasimaktadir. Bu maddede yer alan diizenleme soyledir:

a. Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her

tirlu faaliyet ve girisimde bulunmak.

b. Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢cikarmak, belediye

yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c. Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya

ruhsati vermek.

d. Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel
hukuk hikimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig

alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Kiigiikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
10



Miktesep haklar sakh kalmak Uzere; igme, kullanma ve endistri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri
kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya

islettirmek.

Toplu tagima yapmak; bu amagla otobUs, deniz ve su ulagim araglari, tinel, rayl
sistem dahil her tlrll toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve

islettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan

kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili buttn hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miucavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tGzerinde sinirli ayni hak

tesis etmek.

Borc almak, bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci halleri, otobls terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya

bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla

tasfiyesine karar vermek.

Gayristhhi mdiesseseler ile umuma acgik istirahat ve eglence vyerlerini

ruhsatlandirmak ve denetlemek.

. Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki glin icinde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin icinde

geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.
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n. Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o. Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve ¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragl ve moloz dokim
alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, kdmur ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve

yerler ile tagimalarda cevre kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p. Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tirlG servis ve toplu tasima
araglan ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
Uzerinde arac park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya
vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitln

isleri yarGtmek.

g. bendinde belirtilen gayristhhi miesseselerden birinci sinif  olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, bliylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki

yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin goriisi ve igcisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek (izere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek
suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci

maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlant icinde biyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi
ve ticaret yatirrmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol
ve aydinlatma gibi alt yapi ¢calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya
Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiiginda yapilan tesislere ortak
olabilir; saghk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin
onayi ile lcretsiz veya dislk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis

edebilir.
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Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve dislncelerini tespit

etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayih
Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlari hakkinda da

uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve

harg gelirleri haczedilemez".
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2.2.2. Teskilat Yapisi

Kicukcekmece Belediyesi Belediye Baskani, 6 Baskan Yardimcisi ve 22 Midurlaglyle
Kugukcekmecelilere hizmet vermektedir. Belediye hizmetlerinin daha iyi sunulmasi igin

hizmet sunan birimler su sekildedir:
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirliigii

Belediyemiz hakkinda yazili ve gorsel basinda ¢ikan haberleri toplayarak arsivienmesini
saglamak, belediye tarafindan yapilan organizasyonlarin tanitimini ve takibini saglamak,
halkin bilgilendirilmesi amaciyla basin bilteni hazirlamak, belediye faaliyetlerinin
duyurulmasini saglamak, belediye ile ilgili yayinlari basmak, dagitmak, kiltir yayinlari
yayinlamak, Beyaz Masa araciligiyla halkin istek ve sikayetlerini cevaplandirmak, halkla
iliskiler hizmetlerinde bitlnlik, etkili ve verimli hizmet, tarafsizlik, aciklik, katilim gibi
ilkelerin uygulanmasindaki devamhligi saglayip, belediyelerden yana kamuoyu
olusturulmasi, halkin belediyeye ve belediyenin halkla karsi hak ve gérevlerinin korunmasi
yapilan ¢calhismalardan halkin diisiincesini alma ve halki bilgilendirme asamasindan sonra

kamuoyu 6lgme ve degerlendirme yapilmasi, Midurligin baslica gorevleridir.
Bilgi islem Miduirliigi

Belediyenin, tim bilgi islem hizmetlerini ylritmek, koordine etmek, donanim, yazilim ve
benzeri bilgi islem ihtiyaclarini karsilamak, Belediyenin ihtiya¢ duydugu bilgi islem
yazilimlarini yapmak veya yaptirmak, uygulama programlarini gelistirerek test etmek, bilgi
islem sistemlerinin donanim, yazilim, bakim, onarim ve iletisim alt yapisinin sirekli
cahisabilirligini saglamak, mevcut yazilim ve sistemlerin giincellestiriimesini saglamak ve
bu sistemleri lisanslandirmak, belediyenin tanitimi ve diger isler ile ilgili web sayfasi
yapmak veya yaptirmak, yayinlamak veya yayinlatmak, belediye bilgi islem sistemi icin
gerekli olan ag vyapilandirmalarini kurmak veya kurdurmak Mudirligin baslica

gorevleridir.
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Destek Hizmetler MidirlGgi

Belediye Baskanhgimizdaki birimler ile Kurumlar arasinda dabhili ve harici haberlesmeyi
saglamak, slrekli takip etmek, olusacak arizalarin en kisa stirede giderilmesini saglamak,
Memur Personelinin 6glen yemek ihtiyacini karsilamak, tim hizmet birimlerinin temizlik
islerini yapmak, tim birimlerin glivenlik ve koruma hizmetlerini saglamak, birimlerin
ihtiyac duyduklari malzeme ve hizmetlerin satin alinmasi suretiyle teminini saglamak,
kiicik capta yapilacak muhtelif tamir, onarim ve boya badana islerini yapmak, yapilacak
etkinliklerde ve sosyal faaliyetlerde her tirli destegi saglamak MiduirlGgiin baslica

gorevleridir.
Emlak istimlak Midirlagii

Belediye sinirlari icinde Belediyenin her tirlG gayri menkullerinin  korunmasi ve
degerlendirilmesi, Resmi Kurum ve Kuruluslara ait yerlerin isgalden korunmasi ve 775
sayili kanuna gore Zabita MudurlGgu ve ilgili diger birimlerle birlikte isgalden arindiriimasi,
Belediyeye gelir getirmek amaciyla kiralarin zamaninda belirlenmesi ve tahsillerinin
saglanmasi, imar planlarina gore yol, yesil alan, park ve ¢ocuk bahgesi alaninda kalan sahis
parsellerinin planin tahakkuku agisindan 2942/4650 sayil yasaya gore istimlak islemlerinin
yuritilmesi ve konularina gore ilgili yasalar uyarinca islemlerin ylritilmesi MudarlGgin

baslica gorevleridir.
Fen isleri Midiirliigi

llce hudutlari dahilinde saglik, sosyal ve ekonomik yénden daha iyi bir yasantiyi saglamak
amaci ile planh bolgelerde imar planlarina uygun ulasimi gerceklestirmek icin alt ve (st
yapilari yapmak mevcutlarin onarimini saglamak gereginde imal etmek gereginde ise
yasalar cercevesinde baskalarina yaptirmak, kontrol etmek, plansiz alanlarda mevcut
kadastral duruma uyarak ayni gorevleri yerine getirmek, diger mudirlikler ve kamu
kurumlari ile irtibatlari kurarak gerekli karsilikh yardimlasmayi saglayarak hizmet

gotlirmek, MudurlGgin baslica gorevleridir.
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Hukuk isleri Midurligii

Kicukcekmece Belediye Baskanhgr Kamu tizel kisiliginin tim hukuksal sorunlarina,
ylrurlukteki Anayasa, yasalar, kanun hiikmiinde kararnameler ile bunlara dayanilarak
cikarilan tlzik ve yonetmeliklere goére, Belediye Baskani tarafindan verilen
vekaletnamede saptanan sinirlar igerisinde, Belediye Tizel Kisiligini temsilen bitiin yargi
mercilerinde; (Mahkemeler, Danistay, Yargitay, Hakemler, icra Daireleri ve Noterler)

gorev yapmak MudurliGgln baslica gorevleridir.
imar ve Sehircilik Miidiirliigi

Kiiclikgekmece Belediyesi sinirlari icerisinde imar kanunu, Yapi Denetim Kanunu , istanbul
imar Yénetmeligi, ilgili genelgeler, Meri planlar ve mevzuat cercevesinde; imar durumu
diizenlemek, ilgilisi tarafindan hazirlanmis olan zemin etit raporlarini inceleyip
onaylamak, proje tasdiki (Mimari Statik-Elektrik-Mekanik Tesisat) yaparak Yapi Ruhsati
diizenlemek ve Belediye sinirlari icersindeki imar hareketlerini takip ederek ilgili kanunlar
cercevesinde islemler tesis etmek verilmis olan Yapi Ruhsatlari olarak tamamlanmis

binalara Yapi kullanma izin belgesi vermek MudurlGglin baslica goérevleridir.
insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligii

Belediye binyesinde calisan biitiin memur personelin 6zlik islemlerini yuritmek, isci
personelin toplu is sozlesmesi islemlerini yapmak, hizmet ici egitim etkinliklerinin
degerlendirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi, Sivil Savunma tesis ve malzemelerinin
temin edilmesi ve bunlarin bakiminin yapilmasi/yaptirilmasi, Sivil Savunma Ekiplerinin

kurulmasi ve egitimlerinin yaptiriimasi, Middrligin baslica gorevleridir.

isletme Miidiirliigi

Belediyenin tiim gelirlerinin tespit, tarh, tahakkuk ve tahsil edildigi birimdir.

Kaltiir Madiirlaga

Belediyemizin hizmet alani kapsaminda bulunan mahallerde, kultirel iliskilerin

gelistirilmesi ve kulturel degerlerin korunmasi konusunda gerekli ¢alismalari yapmak, bu
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calismalara Universitelerin, kamu kurulu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin,
sivil toplum kuruluslari ve uzman kisilerin katihmini saglamak, kiltir, senlik, festival,
tanitim, meslek ve beceri kazandirma, genglik ve spor konularinda hizmet vermek veya
verdirmek, kiltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent/ ilge tarihi bakimindan
Onem tasiyan mekanlarin korunmasini saglamak, , amator spor kullplerine destek ve
amator sporculugu tesvik etmek i¢in organizasyonlar diizenlemek , toplu slinnet ve toplu
digiin gibi organizasyonlari yapmak, sosyal hizmet ve yardimlar icin gonilli kuruluslar ve

ilgili kuruluslarla isbirliginde bulunmak, MudurlGgin baslica gorevleridir.

Sosyal Yardim isleri Midiirligii

Sosyal Yardim isleri Mudirliigli; belediyemizin hizmet alani kapsaminda bulunan
mahallelerde yasayan magdur, 6zurll, yasl, diskin, dar gelirli, kimsesiz, korunmaya
muhtac olarak yasayan insanlarimiza sosyal hizmet ve yardimlarda bulunmak, yardimlari
organize etmek, toplu slinnet ve toplu diglin gibi yardimlari yapmak, sosyal hizmet ve
yardimlar icin gontlli kuruluslar ve ilgili kuruluslarla isbirliginde bulunmak, ortak projeler
Ureterek ortak c¢alisma alanlari olusturmak, belediyemizin dlizenleyecegi egitim
yardimlarini organize etmek, kendisine bagh merkezler araciligi ile vatandaslara sosyal
alanda calismalar hazirlamaktan sorumludur. Ayrica issiz vatandaslarimiza yoénelik
istihdam edindirme faaliyetleri, mesleki egitim faaliyetlerinin planlanmasi, kirsal kesimden
gelen insanlarimizin kente entegre edilmesi amaciyla aile, ¢ocuk, engelli, yasl, kadin ve
genglere yonelik sosyal faaliyetlere dncelik verilerek ¢alismalar yapilmasini saglamak da
mudarligimiiz gorevleri arasindadir. Bu islemlerin kanun ve mevzuata uygun olarak

sonuclandirilmasini saglar
Mali Hizmetler Miidurliigia

Belediyenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini yiritmek. Belediye biitcesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlanmasini koordine etmek, Belediyenin
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek, Belediyenin faaliyet

raporunu hazirlamasini koordine etmek, Muhasebe hizmeti olarak giderlerin hak
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sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi, ilgililere verilmesi islemlerini yiritmek, Muhasebe kayitlarinin usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamak, gerekli bilgi ve raporlari hazirlamak.
Belediye personelinin maas, ikramiye, sosyal haklara iliskin bordrolarini hazirlamak

6demesini yapmak, Mudurligin baslica gorevleridir.
Ozel Kalem Miidiirliigi

Baskanlik Makami tarafindan verilen gorevleri yapmak, bunlara ait yazismalari yliritmek,
dosyalar dizenlemek ve muhafaza etmek, Belediye Baskani’nin her tirli sézli ve yazil
emirlerini, talimatlarini ve genelgelerini ilgili birimlere iletmek ve duyurmak, Belediye
Baskani’nin Resmi ve Ozel Yazismalarini yiriitmek, Belediye Baskani’nin giinliik, haftalik,
ve aylik ¢alisma programini hazirlar, randevu taleplerini degerlendirip programina alir ve
telefon gorismelerini saglamak, Baskanlik Makami'nin emirleri ile Baskanlik¢a yapilan
toplantilari diizenler, ilgililere haber verip ve katilimini saglamak, Belediye Baskani’nin
imzalamasi ve onaylamasi gereken tiim evraklarin sunulmasi ve ilgili birimlere iletilmesini

saglamak, Mudurligin baslica gorevleridir.
Park ve Bahgeler Miidirlugi

Kigukcekmece uygulama imar planlarinda midirligliimizin uzmanlik alanina giren ve bu
amaclara tahsis edilmis sahalarin tanzimi icin gerekli etiit, proje ve detay planlarinin
gerekli muddrlikler ile koordineli calismak sureti ile hazirlamak ve yaptirmak. Bu suretle
Kiglkcekmece sinirlari igerisinde yeni korular, parklar, bahceler, yesil alanlar, refdjler,
cocuk bahcgeleri , oyun alanlari, spor alanlari , meydan tanzimleri , rekreasyon alanlari ,
eglenme ve dinlenme mekanlari ile yol agaclandirmalari yapmak ve yaptirmak ; bu alanlar
icin gerekli her cins insaat ve tesisat malzemeleri temin etmek ve ettirmek ; ayrica
mevcut olanlarin bakim ve onarimlarini yapmak ve yaptirmak. Gorev alanlari dahilindeki
bitkilerin genel bakim, hastalik ve zararlarindan korunmasi icin zirai miicadele ve

budamalarini yapmak ve yaptirmak MuddurlGgtin baslica gorevleridir.
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Plan Proje Miidirlugi

Plan ve Proje Mudurliigiiniin gérevleri; imar Kanunu, istanbul imar Yénetmeligi ve diger
yasa, yonetmelik ve mevzuatlar dogrultusunda ilce sinirlari dahilindeki bolgenin imar
planlarinin st 6lgekli planlara uygun olarak yapimi; ihtiyaca cevap vermeyen mevcut imar
planlarinin revizyonunun ve tadilatinin yapimi; kentsel yapilanmanin her 0&lgekte
saglanmasi, eskiyen konut kisimlarinin sagliklastiriimasi veya yenilenmesine yonelik plan
galismalarinin yapilmasi, konut alanlari, sanayi ve ticaret alanlari, teknoloji parklari ve
sosyal donatilarin olusturulmasi; sirdirilebilir kentsel ve bolgesel yapilanma, vizyon,
programlar, stratejik oncelikler, mekansal donistimler gibi konularin uzun perspektif
icerisinde gercgeklestirilmesini takip etmek; ilgenin dogal ve tarihi degerlerini koruyarak
kentsel gelisimi ¢ok yonli katki, destek ve katilimla ekonomik ve sosyal yapi gercekleriyle
surdirulebilir kilmak; kentin ihtiyaclari dogrultusunda Kentsel Tasarim Projelerinin yapimi
veya yaptiriimasi; Kiiclikcekmece Belediyesi’'nin yatirimlarini, plan altliklarini, yatirim
projelerini yapmak, yaptirmak; Belediye sinirlari dahilinde yapilacak her tirli yapi, sanat
yapisi, alt yapi, park, bahce, meydan vb. yapilarin projelerini yapmak, yaptirmak veya

yarismalar agmak seklinde tanimlanir.

Ruhsat ve Denetim MudiirlGgii

llce sinirlari igerisinde bulunan sihhi gayri sihhi ve umuma agik isyerlerinin denetimlerini
yapmak, ruhsatlandiriimasini saglamak, ¢alismaya elverisli olmayan isyerlerinin faaliyetten
men edilmesini saglamak, semt pazarlarinin kurulmasini saglamak, pazarci esnafini kayit

altina almak ve denetlemek MuddrlGgin baslica gorevleridir.
Saglik isleri Midurlagii

Halka ve personele poliklinik hizmeti verilmesi, durumu olmayan hastalara (cretsiz
muayene ve ilag temini, laboratuar ve rontgen hizmetleri, veterinerlik hizmetleri,
dezenfektasyon hizmetleri, gida Uretimi ve gida ile ilgili faaliyet gosteren isyerlerinin

denetimi ve uygun kosullarin saglanmasi, MuddrlGgin baslica gorevleridir.
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Ulasim Hizmetleri Mudirligi

Belediye Baskanliginin mali olan tiim motorlu araglarin (binek otomobil, otobis, minibs,
kamyon, kamyonet ve is makineleri) tamir ve periyodik bakimlarini yapmak. ilgili
birimlere sofor tahsis etmek. Tamir atolyesi, kaynakhane, yaglama, lastikhane ve benzin
istasyonu gibi birimleri kurarak araglarin bakim,onarim,yakit ikmali gibi ihtiyaglarini
Mudurlik blnyesinde temin etmek gerekli yedek pargalarin teminini saglamak ve
Belediyenin tim birimlerine hizmet vermektir. Belediyenin ihtiyacina cevap verecek
sekilde is makinesi haricinde tiim binek arag, otobiis, minibls, midibis, kamyonet, sepetli
arac, kaldir gétiir, cift kabinli arac ve pikap vb. hizmet araglarin 4734 sayih K.i.K.
kapsaminda ihale dosyasi hazirlayarak muhtelif hizmet araci kiralamak ve satin almak,

Mudurliagian baslica gorevleridir.
Teftis Kurulu MadiirlGgi

Baskanlik Makaminin Emri veya Onayi Uzerine; Belediye Baskanligina bagh butin
birimlerle, Belediye Baskanhigl biinyesinde kurulabilinecek Belediye iktisadi
Tesekkillerinde her tirli inceleme, arastirma, sorusturma ve teftisi yapmak, Baskanlik
Makaminca verilen denetim hizmetleriyle ilgili diger isleri yapmak, MudurlGgin baslica

gorevleridir.
Temizlik isleri Miidiirliigii

ilce bitiiniinde tim sokak, cadde ve meydanlarin genel temizliginin yapilmasi, atik
¢Oplerin toplanmasi, s6z konusu bdélgelerin yikanmasi ve dezenfeksiyonu. Konut, isyerleri,
Kamu-Kurum ve Kuruluslari, okullar ve hastanelerden kaynaklanan evsel nitelikli kati
atiklarin (¢éplerin), toplanmasi, ilge bitiiniinde genel temizligin saglanmasi, ilce
bitlininde faaliyet gosteren sanayi isyerlerinden kaynaklanan tehlikeli atik oOzelligi
gdstermeyen kati atiklarin toplanmasi,  ilce bitiiniinde faaliyet gosteren saghk
kuruluslarinin  tibbi atiklarin  toplanmasi, attk pil ve ambalaj atiklarinin geri
kazandirilmasinin saglanmasi, hafriyat atiklarinin kontrolli bir sekilde toplanmasi,

Midurligin baslica gorevleridir.
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Yaz isleri Midirligii

Belediyemize verilen dilekgeler ile kurum ve kuruluslardan gelen resmi evraklarin giris
kayitlari tutularak, ilgili birimlere tesliminin yapilmasi, Enciimen toplantilari, ve Belediye
Meclisinin giindemlerinin hazirlanmasi, tutanaklarin yazilmasi ve alinan kararlarin metne
donustirilerek karar haline getirilmesi ve ilgili birimlere goénderilmesi, Belediyemiz
birimlerince Uretilen ve Devlet Arsivleri Yonetmeligi geregince arsivlik malzeme haline
gelen evraklarin arsivlenmesinin saglanmasi, evlenmek icin miracaat eden ciftlerin nikah
akitleri ve bunlarla ilgili islemler ile yazismalarin yapilmasi, Midurliglin baslica

gorevleridir.
Zabita Midirlagi

Kacak yapilarin kontroli ve takibi konusunda ilgili birim personeliyle denetimlerin
yapilmasi, halk saghgi ve huzuru igin isyeri denetimleri yapmak, Trafik Polisi ile koordineli
sekilde ana arter, cadde ve meydanlarda arag ve yaya trafiginin rahat akisinin saglanmasi,
vatandas sikayetlerine ilgi kanunlar cergevesinde islem vyapip cevap verilmesi,

Madurligin baslica gorevleridir.
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2.3. KURUM iCi ANALIz

2.3.1. insan Kaynaklari

Klglikcekmece Belediye Belediyesi Belediye Baskani, Belediye Meclisi ve Belediye Enclimeni basta olmak lizere, Baskanliga bagl 4
Mudirlik, 6 Belediye Baskan Yardimciligl ve Belediye Baskan Yardimciliklarina bagh 18 midirlik tarafindan yonetilmektedir. Belediye
Baskani, Belediye Baskan Yardimciligl, madirlik, midurligin altinda seflikler ve sefliklere bagli memurlardan olusan 5 kademeli dikey bir

hiyerarsik yapilanma mevcuttur.

Belediyemiz blinyesinde memur ve s6zlesmeli memur kadrosunda 397 personel, is¢i kadrosunda 272 personel olmak lzere toplam 669 kisi
calismaktadir. Memur ve sézlesmeli Memur personelin %36’si Bayan %64’ ise erkek personelden olusmaktadir. isci Personelin ise %15’i

bayan %85'’i ise erkek personelden olusmaktadir.

Memur ve Sozlesmeli Memur isci Personel Sayisi

Sayisi
y B Bayan MErkek 40;

15%

B Bayan M Erkek

144;
36%
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Belediyemiz blnyesinde ¢alisan memur ve s6zlesmeli memurlarin egitim durumlari g6z oniine alindiginda, personelin %95’inin en az lise
mezunu oldugu ve bu personelin %60 ik biiyiik bir kisminin da yiiksek dégrenim almis oldugu gériilmektedir. isci kadrosundaki personelin

egitim dlizeylerine baktigimiz vakit, %66 gibi bliylk bir cogunlugunun ilkokul ve ortaokul mezunu oldugunu gérmekteyiz.

Kiicliikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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Bayan |Erkek
ilkokul 0 5
Ortaokul 1 16
Lise 47 92
Onlisans 31 32
Lisans 64 103
Lisansiistu 1 4
Doktora 0 1
TOPLAM 144 253

Bayan |Erkek
ilkokul 5 129
Ortaokul 5 40
Lise 21 61
Onlisans 9 0
Lisans 0 1
Lisansiistu 0 1
Doktora 0 0

Kiiglikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010
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Memur ve SozlesmeliPersonel
Egitim Durumlari

1% 1% m ilkokul
0% 5% B Ortaokul
M Lise
m Onlisans
M Lisans

TOPLAM

40 252

isci Personel Egitim Durumlan

1%
0%
3% 0%

m ilkokul

B Ortaokul
W Lise

m Onlisans
M Lisans

M Lisansustu

m Doktora

Belediyemizde calisan personelimizin hizmet yillarini baz aldigimizda calisanlarin %60 gibi biylik bir cogunlugu 10-20 yildir belediye

hizmetlerinde etkin rol tistlenmektedir.

Kiicliikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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250 7

200 -

150 A

100 A

Personel Sayisi

Hizmet Yilina Gore Personel Dagilimi

219

98

72
51 65 52 57

2.3.2. Fiziki ve teknolojik kaynaklar

0-5yil 6-10y1l  11-15 16-20 21-25 26vyilve
yil yil yil tzeri

Hizmet Yih

B Bayan
W Erkek

Belediye hizmetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde vatandaslarimiza sunulmasi i¢in Kli¢clikcekmece Belediyesi olarak teknolojinin bitiin

imkanlarini kullaniyoruz. Belediyemizin sahip oldugu teknolojik altyapi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Teknolojik Altyapi Bilgileri

Donanim Araclari Arac Sayisi
Masalisti Bilgisayar 473

Bilgisayar Dizlistu Bilgisayar 117
Terminal Bilgisayar (Thin Client) 40
Yazicl 212
Tarayici 3
Belge Gecer (Faks Cihazi)(Cok fonksiyonlu) 25

Kiicliikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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Diger donanim | Yansi Cihazi (Projeksiyon) 18
Televizyon 83
Fotokopi Makinesi 13
Plotter 5
Sunucular 17
Klima 83
Sistem Odasi | Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 9
Kabinler 2
Yonlendirmeler 8
Ag Anahtarlari 80

Belediye hizmetlerinin yerine getirilebilmesi i¢in kiralik ve miilkiyet olarak sahip oldugu 132 kiralik ve 53 miilkiyet sahibi oldugu arag

cesitleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Arag¢ Envanteri

Arag Tiirii | Arag Sayisi | Ara¢ Miilkiyeti | Kiralanmis Arag

Binek Oto 62 9 53

Kamyon 28 27 1
Mevcut Arag | Minibiis 21 3 18
Durumu Otobiis 10 7 3

Kamyonet 45 1 44

Tir (Cekici) 1 1 -

Diger 18 5 13

Toplam 185 53 132

Kiiclikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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Belediyemize ait hizmet binalari sosyal tesisler, kiltir tesisleri ve arastirma istasyonundan olusan binalarimizin fiziki yapisini gésteren tablo

asagida gosterilmistir. Bir baskanlik hizmet binasi ve 4 ek hizmet binasi ile hizmet vermekteyiz. Hizmet binalarinin yani sira 3 adet sosyal

tesis 1 arastirma istasyonu ve 5 adet kiltlr tesisimizle Kiiglikgekmecelilere en iyi hizmeti sunmaya ¢alisiyoruz.

Fiziki Yap1 Envanteri

Binanin Cinsi

Bina Adedi

Binanin Miilkiyeti

Hizmet Binasi

i.B.B

Maliye Hazinesi

Belediye adina tahsisli

Belediye

i.B.B

Sosyal Tesis

i.B.B

i.B.B

i.B.B

Arastirma istasyonu

Belediye adina tahsisli

Kiiltlir Tesisi

Kiiciikcekmece Belediyesi

Kiicikcekmece Belediyesi

Kiicikcekmece Belediyesi

Kiiciikcekmece Belediyesi

Kiicikcekmece Belediyesi

Kiicliikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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2.4. PESTE ANALIZi

PESTE Analizi; diinyadaki egilimleri, gelismeleri ve degisimleri belirlemeye yonelik bir ¢calismadir. PESTE Analizi politik, ekonomik, sosyal,

teknolojik ve ekolojik faktorlerin incelenerek, 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu veya

olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.

Kicikcekmece Belediyesi'ni etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve ekolojik faktorler dis paydas toplantisi ve stratejik

yonetim egitim ciktilari degerlendirilerek belirlenmistir.

Ulkemizin AB’ye lyelik siireci ve bu yénde alinan kararlar(+) (-)

Merkezi yonetimin belediyelere verdigi 6nemin artmasi (+)

Devletin sanayi kuruluslarinin yatirimlarina destek vermesi ve altyapiyi hazirlamasi (+)

Yerel yonetimleri etkileyen yasa ve yonetmeliklerdeki degisiklikler (+) (-)

imar affinin gikisi ile birlikte belediyenin edilgen bir yapiya biiriinmesi (-)

Tesvik destek uygulamalarinin olumlu yansimasi (+)

Yerel yonetimlere yonelik devletin ekonomik politikalari (-) (+)

Kontrolsiiz gé¢ ve kiiresel ekonomik kriz ile birlikte issizligin artmasi (-)

Tirkiye'deki turizm yatirimlarinin gelismesi ve gesitlenmesi (+)

Vergi sistemindeki yapilmasi planlanan degisimler (-) (+)

Kiicliikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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Yakit (benzin, dogalgaz v.s.) fiyatlarinin artmasi (-)

ilcedeki egitim seviyesinin diisiik olmasi (-)

ilcenin yogun gog almasi (-)

STK faaliyetlerinin ve Uyelerinin artmasi (+)

Kentlilik bilincinin artmasi (+)

iletisim kiiltiirintin farkhlasmasinin aile ve toplum Gzerindeki etkileri (-)

Kiresel ekonomik kriz ve issizligin artmasi ile birlikte toplum psikolojisinin bozulmasi (-)

Kiicliikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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internet kullaniminin ve mobil iletisimin yayginlasmasi ve ucuzlamasi(+)

Yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelisiyor olmasi (+)

Yeni ¢ikan uydu teknolojileri ile veriler arasi iletisimin ¢ok hizli olmasi (+)

Teknolojik gelismeler sonucunda ekolojik dengenin bozulmasi (-)

Teknolojinin insan giciine olan ihtiyaci azaltmasi (-)(+)

Mobese kullanimi ve giivenlik sisteminin yayginlasmasi (+)

Kiresel isinma (-)

Cevre (hava, su ve glrlta) kirliligi (-)

Deprem riski (-)

Dogal enerji ve su kaynaklarinin azalmasi (-)

Geri donlsiim bilincinin yayginlagsmasi (+)

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artmasi (giines, rizgar v.s.) (+)
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2.5. SWOT (GZFT) ANALIzi

SWOT (GZFT) Analizi; kurumun gigli ve gelismeye acik alanlari ile, dis ¢evrede karsi karsiya bulundugu firsatlarin ve tehditlerin
belirlenmesine kullanilan araclardan biridir. Dis Paydas Toplantisi ve Stratejik Yonetim egitim c¢iktilari dogrultusunda Kiiclikgcekmece

Belediyesi’'nin GZFT listesi asagidaki gibi belirlenmistir.

ilce halkiyla etkin bir iletisim kurulmus olmasi

Tecribeli ve kalifiye personele sahip olmasi

Etkin liderlik ve katilimci yonetim anlayisi

Teknoloji ve gelisime dnem verilmesi, yeniliklerin takip edilmesi

iBB ve diger kamu kurumlariyla giiclii ve yakin isbirligi icinde olmasi

Hizmet anlayisinda ¢ok yonlulik

Yatirimlara onem ve 6ncelik verilmesi

Kentsel dontisiime oncuiliik etmesi

Kultlrel ve sosyal alanda yapilan galismalara 6énem veriliyor olmasi

- cebswevagkyoneR

Kurum igi iletisim ve koordinasyon eksikligi

Personel is tanimlarinin ve gérev dagilimlarinin net olmamasi

Hizmet binasinin yetersizligi

Kiicliikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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Mali kaynak yetersizligi
Yeni baslayan personele yonelik oryantasyon egitiminin yetersiz olmasi

Personel motivasyonunun yetersizligi

Kiicliikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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Bolgede buyik ve prestijli yatirim projelerinin artmasi

Diinyada esine az rastlanan bir laglin goll olan Kiiglikgekmece GolU’nin varligi

Gucli ulasim akslarinin varligi (E-5, TEM, Basin Ekspres Yolu)

Yiiksek potansiyele sahip geng niifusa sahip olmasi

Dogal ve tarihi zenginliklere sahip olmasi

Bolgenin Marmaray Projesi’ne baglantisinin tasarlanmis olmasi

Toplu konut alanlarinin varhgi

Kongre merkezlerinin Kiiciikcekmece’de degerlendirilmesi

Bolgedeki Uiniversitelerin sayisinin artmasi

Carpik, imarsiz ve plansiz yapilasmanin sonucu altyapi sisteminin yetersiz kalmasi

ilcedeki istihdam problemleri, issizlik

Kayitsiz ve kontrolsiiz gog ile birlikte bolgedeki niifus artisi

Yeni konutsal alanlarin olusmasi ve istanbul’un trafik sikintisi ile birlikte mevcut sahanin
trafik yikind kaldiramamasi

Kigukgekmece Goli’'niin kirliligi
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ilcedeki mevcut arazi yapisi ve bina kalitesinin diisiik olmasi sonucu deprem gibi dogal
afetlerin getirecegi olasi zararlar

Cevre bilincinin az olmasi

ilcenin turizmden yeterli payi alamamasi ve turistik tesis azhginin yarattigi gelir eksikligi

2.6. PAYDAS TESPITi VE ANALIzi

Klglikcekmece Belediyesi'nin dis paydaslarinin belirlenebilmesi icin, belediye hizmet ve faaliyetlerinden yararlanan, etkileyen ve bu
hizmetlerden etkilenen kurum ve kuruluslar etki ve 6nem derecelerine gére dnceliklendirilmistir. Bu amagla hazirlanan Dis Paydas Analiz
Matrisleri tim birimlere dagitilmistir. Birimlerce doldurulan Dis Paydas Analiz formlari konsolide edilmis ve Kiiciikcekmece paydas listesi

ortaya cikmistir.

Kiglikcekmece Belediyesi’'nin paydas listesi asagida verilmistir:

Kiicliikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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DERNEKLER ,VAKIFLAR , AMATOR SPOR KULUPLERI VE YEREL BASIN KURULUSLARI

*  Amator Spor Kullipleri Birligi

* CIOFF
*  Kizilay
*  Yesilay

* TEGEV (Turkiye Egitim Gondllileri Vakfi)

* ACEV (Anne Ve Cocuk Egitimi Vakfi)

* UNICEFF

*  Tema Vakfi

» KSIAD ( Kuiciikcekmeceli Sanayici is Adamlari Dernegi)
¢ MIAD (Malatyali isadamlari Dernegi)

* Marmara Belediyeler Birligi

* Mabhalle Muhtarlari

* Kigclikcekmece Yerel Gazetesi

iSTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI

* Altyapi Koordinasyon Mudurligu
* Yol Bakim Ve Onarim Madurligi
e Altyapi Hizmetleri MudurlGga

* Park Bahgeler Mudurligu

*  Yapi isleri Mudirligi

 imar Ve Sehircilik Midurliigi

* Trafik Mudurliga

+ itfaiye D.H.M

* Ulasim Koordinasyon MudurlGgu
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Ruhsat Denetim MidurltGg

Sehir Planlama Mudurligu

AKOM (Afet Koordinasyon Merkezi)
Tabiat Varliklarini Koruma Mudurliaga

iBB iSTIRAKI TESEBBUSLERI(BIT)

* IGDAS Altyap! Mudurlugi
e sfaltA.S

. AgacAS

* iSKi Altyapi Midirlugi

e ETT MUdirliga

MESLEK ODALARI

* Sehir Plancilari Odasi

*  Mimarlar Odasi

* Jeoloji Mihendisleri Odasi
* Jeofizik Miihendisleri Odasi
* insaat Miihendisleri Odasi
* Peyzaj Mihendisleri Odasi
* Esnaf Ve Sanatkarlar Odasi

SAGLIK KURULUSLARI

* Dogan Hastanesi

* Bati Bahat Hastanesi
*  Theme Hospital

* istanbul Hastanesi
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¢ Dr. Sadik Ahmet Hastanesi
¢ Rumeli Hastanesi

KAMU iKTiSATi TESEBBUSLERI(KIT)

¢ Bedas Sefakdy isletme Midurl(gi
* Tirk Telekom Altyapi MadurlGg
* Bogazigi Elektrik Dagitim AS.

¢ istanbul Bélge Tesis Mudirligu

KAMU KURUM VE KURULUSLARI

*  Valilik

*  Kaymakamlk

* Kamu ihale Kurumu

» Defterdarlik Avrupa Yakasi istanbul Emlak Daire Baskanlig
e I Tarim Midirlugi

 istanbul il Ozel idaresi imar Yatirim Ve insaat Dairesi Baskanhgi
¢ TOKi istanbul Uygulama Dairesi

e Bayindirhk il MidirlGgi

* Sosyal Glvenlik Kurumu Tahsisler Daire Baskanligi

 isci Bulma Kurumu Bélge Midirliugi

 llgili Mahkemeler

* Kiglikcekmece Kadastro Mudarlagi

* Kiglikcekmece 1. Ve 2. Tapu Muddrlikleri

* ilgce Genglik Ve Spor Midirliigi

* Kiglikcekmece Vergi Dairesi

e llge Milli Egitim MudirlGgi

e ilge Emniyet Mudurlugi
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+ ilge Saghk Grup Baskanlig

BANKALAR

¢ Halkbankasi
e Garanti Bankasi
¢ Vakiflar Bankasi

TASERON SIRKETLER

* Halkal Kagit Karton San. Ti¢g A.S

* Yapi Denetim Firmalari

* Miuhendislik Birolari

* Ceylan Turizim

* AB Bilgi Merkezi

e Sentez insaat, Temizlik Ltd.

+ istanbul 2010 Avrupa Kdiltiir Baskenti Ajansi
*  SampasA.S

Kiicliikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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2.6.1. Dis Paydas Goriis ve Onerileri

Dis paydaslarin Stratejik Plan’a katilimlarinin saglanmasi ve gorislerinin plana yansitilmasi amaciyla Paydas Gorusleri Ortak Akil Platformu®
gercgeklestirilmistir. Toplantida anket yontemi ile paydas goris ve onerileri alinmistir. Paydas degerlendirmeleri asagidaki grafiklerde

gorilmektedir.

Paydas Anketi’'ni toplam 43 katilimci doldurmustur. Anketi dolduran paydaslarin yizde 50’sini kamu kurumu ¢alisanlari, ylzde 21’ini sivil

toplum kuruluslari, ylizde 29°unu 6zel sektor kuruluslari olusturmustur.

Ozel sektér
29%

Anketi Dolduran kuruluglarin Dagilimi

KCB’nin bilinirligi ile ilgili veriler incelendiginde kurumun hizmetleri hakkinda “gok iyi” (%14), “iyi” (%42) ve “orta diizeyde” (%35) bilgi

sahibi oldugunu ifade eden katilimcilar, yaklasik olarak ytizde 91’lik dilimi kapsamaktadir.

Kiicliikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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KCB Hizmetleri ile ilgili Bilgi Diizeyleri

Kurumlarin toplam yizde 68’inin (etkin ve ¢ok etkin) KCB ile yiritlilen ortak calismalardaki isbirligi ve koordinasyondan memnun oldugu

anlasiimaktadir.

Kiicliikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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Paydaslarin KCB ile Birlikte Yiriittiikleri Calismalardan Memnuniyeti

Katilimcilarin ylizde 73’G KCB’nin ilce ve ilge halkinin ihtiyaclarini tespit edip, gerekli dnlemleri almak konusunda etkin oldugu yoniinde

gorus bildirmistir, yizde 4’llk bir kisim ise ¢cok az ve az etkin seklinde goris bildirmistir.

Kiicliikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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Cok Az Etkin Az Etkin
2%

Cok Etkin
28%

/\

KCB’nin ilge ve ilge Halkinin Sorunlarini Tespit Edip, Gerekli Onlemleri AlIma Konusundaki Etkinligi

Paydaslarin ylzde 67’si KCB’nin sikayet ve dnerileri “cok etkin” ve “etkin” bir sekilde degerlendirerek ¢6ziim Urettigini ifade etmistir.
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Paydaslarin ihtiyag ve Beklentilerinin KCB Tarafindan Degerlendirilmesi

Paydaslarin yizde 69’u KCB’nin kurumlari ile “cok etkin” ve “etkin” bir iletisim kurdugunu ifade etmistir.

Kiicliikcekmece Belediyesi Stratejik Plan1 2010 - 2014
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KCB’nin Paydaslari ile Kurdugu iletisimin Etkinligi

” u 2w

Kurumda en cok iyilestirilmesi gereken unsurlarin sirasiyla “mesleki bilgi, uzmanlk ve deneyim” “veri kalitesi ve guvenilirligi”, “islem siresi”

ve “personelin yaklasimi” oldugu ifade edilmistir.
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Miisteri
iligkileri
yonetimi
10%

Veri kalitesi ve
glvenirliligi
16%

. Personelin

Mesleki bilgi, yaklasimi
uzmanlik ve 7 14%
deneyim
20%

Fiziksel mekan
g . yetersizligi
Islem Islem siiresi 10%
maliyeti 16%
8%

KCB hizmet Birimlerinde iyilestiriimesi Gereken Unsurlar

Katiimcilar toplam 117 ifade belirtmislerdir. Benzer ifadeler bir araya getirilerek belirli konu baslhklari gruplanmistir. Yapilan

konsolidasyona gore KCB tarafindan dnlem alinmasi gereken konular ve tekrar etme sikliklari asagida siralanmistir.

imar, Sehircilik ve Afet Yonetimi 25
Dogal, Kiiltiirel Zenginlikler ve Cevre 18
Egitim ve Saghk 13
Altyapi 11
Sosyal ve Kiiltiirel Yasam 11
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Hizmet kalitesi ve Miisteri Memnuniyeti
Atik Yonetimi ve Temizlik
Ulasim

Kurum igi ve Kurumlar Arasi iletisim
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3. MiISYON

Sosyal adalet ilkemiz dogrultusunda dogal ve kiiltiirel
degerlerimizi koruyarak, Kiiclikcekmeceliler'in yasam
standartlarini yiikseltmek igin katilimci ve insan odakl
yaklasimlari kapsayan “360° belediyecilik” anlayisiyla

hizmet sunmak.

ilcemizdeki vatandaslarimiza sosyal statii, etnik kdken, egitim diizeyi, yas ve cinsiyet, hizmet alani cografi konumu gibi ayrimciliklar
yapmadan esit hizmet sunmayl misyonumuzun temel ilkesi olarak benimsiyoruz. Tarihi ve cografi 6zellikleri bakimindan 6zel bir konuma
sahip olan ilcemizin bu degerlerlerinin korunmasi ve Belediye yonetim ve faaliyetlerine yon verilmesinde vatandasimizin da sz sahibi
olmasi gerektiginden yola cikarak katilimci ydnetisim anlayisinin benimsenmis olmasi da misyonumuz icinde yer almaktadir. insanlarin
toplum halinde yasamaktan kaynaklanan tim ihtiyaclarini, bunun disinda da bireysel yasamlarinda gereksinim duyduklari tiim alanlarda
belediyelerin vatandasinin yaninda yer almasi ve ona hizmet sunmasini kapsayan “360° belediyecilik” anlayisiyla hizmet sunmak bizim

misyonumuzdur.
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4.ViZYON

Planl yapilasmasini tamamlamis, ‘mutlu insanlarin evi’,

‘cazibe merkezi’ bir kent olmak.

Alt yapidan, Ust yapiya kadar kentsel tasariminda modern bir sehre yakisir ilce olup, tim kentin ilgisini cekecek biiylik donatilari igcinde

barindiran, yasayanlarinin beklentilerine cevap bulabilecekleri huzurlu ve saglkli toplumu barindiran bir cazibe kenti olusturmaktir.
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5. DEGERLER

Bilgiye dayali vizyoner yaklasim

Akademik ve bilimsel yaklasim gergevesinde ve modern g¢agin teknolojik gelisimlerine ve bilgiye agik bir yonetim.

Ornek ve yonlendirici
Yarattigi yeni yerel yonetim anlayisiyla ve blylik projelere attigi imzalar ile 6rnek ve deneyimlerine dayanarak diger yerel yonetimlere

destek ve yonlendirici olan bir yonetim.

Coziim lireten

Halkin sorunlarini bilen ve bu sorunlara yonelik 6nlem alarak ¢ozim Ureten bir yaklasim.
Aragtirmaci ve yenilikgi

Modern ¢agin getirdiklerini yakindan takip eden ve gelismelere acik her bakimdan gelismis bir ilce yaratmaya calisan bir yaklasim.
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Seffaf ve giivenilir

Hesap verebilen, agik, kontrol edilebilen, denetime hazir adil ve esit yaklasimh glivenilir bir ydnetim.

Cevreye duyarl
Dogal glzelliklerimize sahip ¢ikan, koruyan, ¢evremizin kirlenmesine karsi énlemler alan, koruyucu ve kollayici bir gorev Ustlenen bir

yonetim.

Takim ruhu
Calisan tim personeli ile uyumlu, oryantasyonu, motivasyonu kuvvetli , koordinasyon ve iletisimi hizli, gller ylzli mutlu bir takima sahip

bir yonetim.

Verimlilik

Az zamanda ¢ok is yapacak kadar zamani ve bununla birlikte mali kaynaklari kullanabilme becerisine sahip bir yonetim.

Sosyal adalet
Sosyal statl, etnik koken, egitim dlzeyi, yas ve cinsiyet, hizmet alani cografi konumu gibi ayrimciliklar yapmadan esit hizmet sunan bir

yonetim

Hesap verilebilirlik
Esit ve adaletli yonetim tarzi ile ylirttilen her faaliyet ve ¢alismanin kaynak ve harcamalarini agik ve net olarak gostergelerle sunabilen bir

yOnetim
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Personel gelisimine 6nem veren
Personel egitim ve gelisimine agik, modern ¢ag ve bilimsel gelismelere ayak uydurabilen egitimli personel yapisini olusturmayi amaglayan

bir yonetim.

insan odakli, kaliteli ve etkin hizmet anlayisi

insana hizmet catisi altinda sunulan her faaliyeti kaliteli ve kentliye yakisir bir yaklasimla sunan bir yénetim.
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6.

SA 1.

SA 2.

SA 3.

SA 4.

SA 5.

SA 6.

SA7.

STRATEJIK AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Kentlilik bilincini gelistirmek ve yasam kalitesini yiikseltmek ,
. o o — . SOSYAL ETKI
icin egitim, saglk, sosyal ve Kkiiltiirel hizmet alanlarinda

yatirinm yapmak

Kentsel tasarim uygulamalariyla planh yapilasmayi saglayarak p; aop1/ YAPILASMA
tarihi ve dogal dokuya uygun c¢agdas ve estetik bir kent
olusturmak

ilce halkina istihdam olanag yaratarak sosyal refah seviyesini jsTinpam
yiikseltmek

Kurumsal gelisimin sirekliligini saglayarak hizmetlerin gyrumMSsAL GELISIM
etkinlik ve verimliligini artirmak

Afetlere kargi 6nlem alan ve afet bilincini gelistiren ilge olmak RISK YONETIMI

iicemizi daha erisilebilir hale getirmek icin ulasim agini

gudendirmEk ULASIM

Ekolojik dengeyi koruyarak ve geri doniisiim faaliyetlerini

artirarak cevre ve insan saghgini gézetmek CEVRE VE INSAN
SAGLIGI
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STRATEJIK AMAC 1
Kentlilik bilincini gelistirmek ve yagam kalitesini ylikseltmek icin egitim, saglik, sosyal ve kiiltiirel hizmet alanlarinda yatirnm yapmak

Hedef 1.  Bolgeyi kiiltir, sanat ve sosyal yasamin merkezi haline getirmek ve bélgesel bir gekim merkezi yaratmak
Hedef 2.  Sosyal destek ve uyum hizmetlerinin sayisini artirmak
Hedef 3. ilcedeki egitim altyapisini desteklemek ve her alanda egitim imkanlari sunmak

Hedef 4. Halk saghgini korumaya yonelik hizmetlerini artirmak

ilcemizdeki vatandaslarimizin egitim, saglik, sosyal ve kiiltiirel anlamda gelisimini saglanmak ve bu alandaki yatirimlari artirmak ve ilerleme
icin 6n ayak olmaktir. Kiltlir ve sanata daha ¢ok yatirirm yapilarak ilgemiz sosyal ve kiltirel etkinliklerin merkezi haline getirilecek,
genclerimize yonelik diizenledigimiz mevcut muzik agirlikl sanat egitimlerimiz akademik seviyedeki egitimlere donistirilecek ve gelecegin
profesyonel mizisyenleri yetistirilecek, spor alaninda da gelisim saglanacak ve mevcut spor faaliyetleri ve kullpleri desteklenerek her
alanda ihtisaslasmalari saglanacak ve profesyonel sporcularin yetismesi icin gerekli alt yapi desteklenecek, sosyal adalet anlayisi ile de
toplumundaki dezavantajli gruplara ehemmiyet verilecek, engellilere yonelik sehir bolge planlamalarinda iyilestirmeler saglanacak, saglk ve
sosyal acilardan desteklenmeye devam edilecek, yashlarimizin yasadiklari mahallerden kopmadan yasayabilecekleri evler acilacak, bu evler
desteklenecek, saglik yatirimlari ile toplum saghgina énemli 6lglide katki saglanacaktir. Farkli baslk ve igeriklerde kitapgik ve brostrler
hazirlanacak, bdylece kisilerin almis oldugu egitim ya da saglik hizmeti sonrasinda da basvurabilecegi, pratik bilgilere stirekli ulasabilecegi
kaynaklar yaratilacaktir. Saglik, egitim ve sosyal - kiltlirel basliklar cercevesinde planlanan faaliyetler, STK, (niversite ve ilgili diger
kurumlarla kurulacak isbirlikleri ile desteklenecektir. Bu kapsamda saglik hizmetlerinden, sinema tiyatro, miize gezileri vb kiltirel ve sosyal
faaliyetlerden (Ucretsiz faydalanma imkani sunulacaktir. Mevcut egitim ve faaliyet mekanlari artirilacak, cocuklarin ve genclerin

faydalanabilecegi yeni atélyeler kurulacaktir. imar planlarinda park ve yesil alan olarak ayrilmis alanlara kentlilik bilincini gelistirmek
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amaciyla, okul arazileri Uretilecek, ilgedeki geng nifusa yonelik bilgi evlerinin yapilmasi ve bu tesislerden alinan egitim ile genglerimizin
egitim ,sosyal ve kiltlrel agidan daha kaliteli yetismelerini saglamak; ayrica uygun alanlara yapilan spor (basketbol, futbol, tenis vb.)

alanlariile de genglerimizin bos vakitlerini etkili ve verimli bir sekilde degerlendirilmelerini saglamaktir.

Saglk hizmeti olarak, agiz ve dis saghgl merkezleri, gdz hastaneleri agilacak, poliklinik hizmetleri, hasta nakil hizmetleri, laboratuar ve
rontgen hizmetleri artinlacak, ilgemiz sinirlari igerisindeki okullarda sosyal glivencesi bulunmayan 6grencilerin saglk taramasi ile birlikte
halka yonelik de genel saglik taramalari gelistirilecek, yardima muhta¢ ve fakir vatandaslarin cocuklarinin slinnet ettirilmesi isinin
yaptiriimasi, bélgemizdeki bakim ve rehabilitasyon merkezlerinden faydalandirilan engeli vatandaslarimizi artirmak, kadin konukevlerinde
barindirilan kadinlar ve gocuklarin tedavilerini gelistirmek, rehabilite edilen sokak hayvanlarinin hayatlarinin devaminin saglanmasi igin her
mahallenin birka¢ bolgesinde, her mevsim yiyecek, icecek ve barinma ihtiyaglarini karsilayabilecekleri kiigik mekanlar ve ¢esmeler
olusturulacaktir. iigemiz sinirlari icerisinde okul, cami ve kamu binalari gibi alanlarda haserelere karsi dezenfeksiyon ve ilaglama hizmetleri

yapilacaktir.
Hedef 1. Bolgeyi kiiltiir, sanat ve sosyal yasamin merkezi haline getirmek ve bolgesel bir cekim merkezi yaratmak

ilcemizde yasayan vatandaslarin, kiiltiirel, sanatsal ve sportif aktivitelerden yararlanmalari, toplum ve tarih bilincinin gelistirilmesi, sanatsal
aktiviteleri takip edebilmesi, milli bayram ve belirli glin ve haftalarda etkinlikler diizenleyerek birlik ve beraberlik duygularinin

gliclendirilmesi amaciyla paydaslarimiz ile ortaklasa olarak cesitli aktiviteler diizenlenmesidir.

PG 1. Belediyenin kiiltiir _etkinliklerinden faydalanan kisi sayisi (adet): Belediyemizce ve/veya paydaslarimizla isbirligi yaparak

dizenledigimiz tiyatro, sinema, sergi, soylesi, konser vb etkinliklere katilan kisi sayisidir.
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| 40.000 | 82.141 | 191.266 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 |

PG 2. Kiiltiirel etkinlik sayisi_(adet): Belediyemizce ve/veya paydaslarimizla isbirligi yaparak dizenledigimiz tiyatro, sinema, sergi,

soylesi,konser vb etkinlik sayisidir.

PG 3. Sosyal etkinliklere katilan kisi_sayisi / Sosyal etkinlik sayisi (adet): Belediyemizce ve/veya paydaslarimizla isbirligi yaparak

dizenledigimiz senlikler, solenler, eglenceler, kiltirel geziler vb etkinliklere katilan kisi sayisinin, diizenlenen etkinlik sayilarinin toplamina

oranidir.

449131 155814

/7 /8 /10

236250 256250 256250 256250 256250
/10 /10 /10 /10 /10

‘ 520071

PG 4. Spor_tesislerinden yararlanan_kisi_sayisi_(adet): ilce sinirlari icinde Belediyemizce ve/veya paydaslarimizla isbirligi yaparak

olusturdugumuz tim agik ve kapal spor alanlari, parklardaki spor aletleri alani, ylrlyUs yollari alanlari,bisiklet yollari gibi spor alanlarini
kullanan kisi sayisidir.
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| 460.830 | 712.860 | 562.100 | 590.205 | 619.715 | 650.701 | 683.236 | 717.397 |

PG 5. Amfi tivatronun tamamlanma orani (%): ilcemizde yapilmasi planlanan 7000 kisilik amfi tiyatrosunun tamamlanma oranidir.

PG 6. Gdsteri merkezinin tamamlanma orani (%): ilcemizde yapilmasi planlanan 40000 kisilik gdsteri merkezinin tamamlanma oranidir

20% 70% | 100%

Hedef 2. Sosyal destek ve uyum hizmetlerinin sayisini artirmak

ilcemizde dezavantajli gruplarin ihtiyaclarina cevap verilmesi, sosyal dengenin saglanmasi, gelir durumu disik vatandaslara gida, esya,
giyim yardimi yapilmasi, engelli vatandaslarimizin saglik, egitim istihdam gibi ihtiyaglarina karsilik verilmesi, toplum baskisi ve aile igi
siddete maruz kalan kadinlarimiza ve ¢ocuklarimiza sahip ¢ikilmasi, yaslilarimiza yénelik mahalle dinlenme evleri agilmasidir. Gengleri
egitime tabi tutarak rehabilitasyonunun saglanmasi ve meslek kazandirilmasina ve is hayatina hazirlamaya yonelik egitimlerle sosyal uyum
hizmetleri planlamak.
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PG 1. Sosyal destek amacl tesis sayisi (adet): Belediyemizce yaptirilan kadin ve yasli konuk evleri, aile danisma merkezi, engelliler

rehabilitasyon merkezleri, yardim evleri, huzur evleri, kres, asevi ve vb tesis sayisidir.

PG 2. Uyqulanan sosyal destek ve uyum projesi sayisi (adet): Kentsel donlisim projemiz dahilindeki sosyal déniisim ve sosyal uyum

projeleri, anne ve cocuk saghgina yonelik projeler, yasli, engelli ve yataga mahkum hastalarin bakim hizmeti projeleri, Gstlin yetenekli

cocuklari destekleme projeleri, 6grencilere yonelik yardim ve destek projeleri vb diger projelerin sayisidir.

PG 3. Sosyal destek ve uyum hizmetlerinden yararlanan kisi sayisi (adet): Kentsel donlisim projemiz dahilindeki sosyal donlisim ve sosyal

uyum projeleri, anne ve ¢ocuk sagligina yonelik projeler, yash, engelli ve yataga mahkum hastalarin bakim hizmeti projeleri, Gstiin yetenekli

cocuklari destekleme projeleri, 6grencilere yonelik yardim ve destek projeleri vb. diger projelerinden faydalanan kisi sayisidir.
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Hedef 3. ilgedeki egitim altyapisini desteklemek ve her alanda egitim imkanlari sunmak

Belediye olarak gencinden yaslisina her kesimden insana egitim olanagl saglamak, kurslar agmak, bilgi evleri projelerini gelistirmek,
istihdam amagli mesleki egitim kurslari agmak, yetenek gelistirme galismalari yapmak, mevcut olan sanat kurslarini gelistirip akademik
seviyeye c¢ikarmak, ogrencilere derslerine yardimci etiitler vermek, kullipler kurmak, kiltirel gelisimi saglamak, teknolojik egitim ve

imkanlari gelistirmek.

PG 1. Egitim programlarindan _yararlanan kisi_sayisi_(adet): Belediyemizce ve/veya paydaslarimizla isbirligi yaparak dizenledigimiz

yetenek gelistirme ve meslek edindirme egitim programlari ve bilgi evlerine katilan kisi sayisidir.

5.988 24.216 35.000 40.000 44.500 49.000 50.000

PG 2. Universitelerle isbirligi yapilarak kurulacak bilim merkezi sayisi (adet): Belediyemizce ve Universitelerle isbirligi yaparak kurulacak

bilimsel ve teknolojik gelisimin saglanmasina katkida bulunacak akademik egitim ve arastirma merkezi sayisidir.

- - - - 1 2 2 3

PG 3. Yapilacak editim tesisi sayisi (adet): Belediyemizce ve/veya paydaslarimizla isbirligi yaparak olusturdugumuz bilgi evleri, anaokulu,

kres, egitim merkezleri vb tesis sayisidir.
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- 1 1 2 2 2 2 2

Hedef 4. Halk saghgini korumaya yonelik hizmetleri artirmak

Halk saghgini korumaya yonelik yatirimlari yapmak, saglik hizmetleri vermek, sosyal belediyecilik anlayisiyla adaletli ve koruyucu hizmet
vermek.. Bu hedef baglaminda, agiz ve dis saghgi ile goz hastaneleri olusturmak, mevcut poliklinik hizmetleri, hasta nakil hizmetleri,
laboratuar ve rontgen hizmetlerini artirmak, ilcemiz sinirlari icerisindeki okullarda sosyal glivencesi bulunmayan o6grencilerin saghk
taramasi, halka yonelik genel saglik taramalari, yardima muhtag ve fakir vatandaslarin ¢ocuklarinin siinnet ettirilmesi isinin yaptiriimasi,
bolgemizdeki bakim ve rehabilitasyon merkezlerinde faydalandirilan engeli vatandaslarimizi artirmak, kadin konukevlerinde barindirilan
kadinlar ve c¢ocuklarin tedavilerini gelistirmek,ilcemiz sinirlari igerisinde okul,cami kamu binalari ve benzeri alanlarda haserelere karsi

dezenfeksiyon ve ilaglama hizmetleri yapilacaktir.

PG 1. Belediye tarafindan yapilan saglik tesisi sayisi (adet): Belediyemizce ve/veya paydaslarimizla isbirligi yaparak olusturulan saglik

tesisleri sayisidir.

1 2 1 1 2 2 2 2
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PG 2. Belediye tarafindan sadlik hizmeti verilen kisi sayisi (adet): Belediye tarafindan verilen, poliklinik hizmetleri, hasta nakil hizmetleri,

laboratuar ve rontgen hizmetleri, saglk taramasi, slinnet kampanyasi, bélgemizdeki bakim ve rehabilitasyon merkezlerinden faydalanan

engelli vatandas sayisi, kadin konukevinde saglik hizmeti alan kadin ve gocuk sayisi, toplu nikahlarda evlilik ile ilgili verilen saglk tahlili sayisi

toplamidir.

40.113 36.975 26.773 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
PG 3. Rehablllte edllen sahipli ve sah:ps:z hayvan sayisi (adet). Ba§|bO§ dolasa rak cevre ve insan saghgi acisindan tehlike arz ederken

toplanan, Gremeleri kontrol altinda tutulan ve tedavi ve bakimi yapilan hayvan sayisidir.

1.164 1.005

PG 4. Yapilan ilaclama sayisi /ilaclama yapilan acik ve kapali mekan sayisi (adet): iicemiz sinirlari icerisinde karasinek, sivrisinek, larva,

uckun, kene, bit pire gibi haserelere karsi yapilan dezenfeksiyon ve ilaglama sayisinin, ilagclama yapilan acik ve kapali alan mekan sayisina

oranidir.
1.099 881 634 850 850
/258 /288 /289 /320 /320 /320 /320 /320
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STRATEJIK AMAC 2
Kentsel tasarim uygulamalariyla planl yapilasmayi saglayarak tarihi ve dogal dokuya uygun ¢agdas ve estetik bir kent olusturmak

Hedef 5. ilce sinirlar biitiiniinde fiziki planlari tamamlamak
Hedef 6. ilcemizdeki problemli bélgelere 6zgii ¢éziimler Giretmek ve mevcut kent dokusunu yenilemek

Hedef 7. Dogal ve tarihi zenginliklerimizi daha etkin degerlendirerek bolgede turizm potansiyelini artirmak

Kiiciikcekmece ilgesi’nin TEM otoyolunun kuzeyinde kalan kismi 06.03.2008 tarihinde kabul edilen ve 22.03.2008 tarihinde resmi gazetede
yayinlanarak yurirliige giren 5747 sayili “Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari icerisinde ilge Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkindaki Kanun” cercevesinde Basaksehir Belediyesi sinirlarina dahil edilmistir. Yeni sinirlari icerisinde Kiiciikcekmece ilgesi 3751 ha.’lik

bir alana sahip olmustur. ilce’nin %86,8’inin uygulama imar planlari tamamlanmis olup, %13,2’si plansizdir.

Bu amag ile; Kiciikcekmece ilgesindeki plansiz alanlarin (%13,2) planlarinin tamamlanmasi; ihtiyaclara cevap veremeyen ve kent
dokusunun yenilenmesi gereken bolgelerde kentsel tasarim uygulamalari ile yeni ¢oziimler bulmak; ayni zamanda dogal ve tarihi

zenginliklerimizi kullanabilir kilmak amaclanmaktadir.

Hazirlanan 1/1000 olgekli uygulama imar planlari, daha alt 6lgeklerdeki sorunlara kimi zaman inememekte, bolgeye 6zgli problemlerin

¢O6ziiminde yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle ihtiyaci olan bolgelerin sorunlarina 6zgi kentsel tasarim projelerinin (iretilmesiyle bir yandan
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ilce geneline hakim olan garpik yapilasmanin éniine gegmek, bir yandan da bolgede yasayanlara daha kaliteli, saglikh ve estetik gevreler
sunmak amaglanmakta ancak, milkiyet problemleri (kamulastirma icin kaynak yetersizligi) nedeniyle bu projelerin 6zel sektor eliyle

uygulanmasi 6ngoérilmektedir.

ilce genelindeki carpik ve plansiz yapilasmanin sonucunda olusan yapi stogunun yaratmis oldugu gorsel kirliligi gidermek igin istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi (iBB) ile koordineli olarak calisarak, dis cephe ve sokak diizenlemeleri, gecometrik yol diizenlemeleri yapmak ve buna
bagh olarak meydan diizenlemeleri, kent mobilyalarini yenilemek ve bakimini saglamak gibi gorintu kirliligini onleyici uygulamalar ile

kentin daha estetik bir goriiniime kavusmasi istenmektedir.

ilcemize yeni bir kent meydani ve mahalleler bazinda kiiciik meydanlar olusturarak bélge halkinin cesitli aktivitelerde bir araya gelebileceg;,

sosyal hayatin canlandirilacagi, komsuluk iliskilerinin pekistirilecegi mekanlar yaratmak amacglanmaktadir.

Mevcut kent dokusundaki park ve rekreasyon alanlarinin yetersizligi kenti ve kentliyi sosyal ve fiziksel yonli olmak Uzere bir ¢ok agilardan
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu olumsuz etkiyi ortadan kaldirmak icin park ve rekreasyon alanlarina daha fazla yer vermek, daha
fonksiyonel yasam alanlari olusturmak ve bu alanlari diizenleyerek cagdas ve estetik bir kent yaratmak icin park ve yesil alanlarin ilce
genelinde esit olarak arttirilmasi amaglanmaktadir. Ayrica ilcemizde bulunan Kiiciikcekmece Gélii, ic-Dis Kumsal Bélgesi, Kanallar, Balikg
Adalari, Halkali Camligi, Soguksu Camhgi, Dogal Su Kaynaklari gibi dogal zenginliklerimizi ve Bathonea Antik Kenti, Antikalar Bolgesi,
Abdiisselam Cami ve Tarihi Kibrit Fabrikasi gibi tarihi zenginliklerimizi koruyacak ve kamu hizmetine sunacak projeler Ureterek, ilgili
kurumlarla ortak calisarak, dogal ve tarihi glzellikleri tanitarak vatandaslarimizin bu alanlardan maksimum diizeyde yararlanmalarini

saglamak amaclanmaktadir.
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Bolgemizde yapilan ve yapilacak denetimler sonucunda kagak yapilasma engellenmis, bu dogrultuda yapi ruhsat sayisinda artis olusmus ve
ruhsath binalarin yapilmasi ile bélgede yapi kalitesi artmistir. Ruhsatsiz ve kalitesiz kentlesmenin engellenmesi i¢in denetimleri devam
ettirerek yapilan her yapinin iskan belgesi ile iskan edilmesinin saglanmasi, bu cercevede belediyemiz yetkisi dahilinde gerekli

diizenlemelerin yapilarak ruhsat ve iskan islemlerinin daha kisa siirede sonuglandirilmasi amaciyla galismalar yapilmaktadir.
Hedef 5. ilge sinirlan biitiiniinde fiziki planlari tamamlamak

3751 ha.’lik bir alana sahip olan Kiigiikcekmece ilgesi’nin %87,2’sinin uygulama imar planlari tamamlanmis olup, %13,2’si plansizdir. ilgedeki
plansiz alanlar; i¢-Dis Kumsal, Niikleer Enerji Alani ve giineyinde bulunan Askeri Alan, Yarimburgaz Kiyi, Soguksu gibi Biiyiiksehir Belediye
Baskanliginca 1/5000 o6lgekli nazim imar planlari hentiz onaylanmamis bolgelerdir. Buytksehir Belediye Baskanliginca 1/5000 6lgekli nazim

imar planlarinin onaylanmasina miteakip 1/1000 6lgekli uygulama imar planlari Belediyemizce hazirlanacaktir.

PG 1. Planli alan Orani (Planl alan /Tiim ilce yiizélciimii) (%): ilcenin yizélctimiiniin 1/1000 6lcekli uygulama imar plani yapilan alanlara

oranidir.
79,50% 86,80% 86,80% 87,20% 96,20% 98,70% 100%

Hedef 6. ilgemizdeki problemli bolgelere 6zgii ¢oziimler iiretmek ve mevcut kent dokusunu yenilemek

ilcemizin planh alan orani yiiksek olmasina karsin, yapilasma bu planlara gore gelismemistir. Mevcut kemiklesmis kent dokusuna iliskin
problemlerin ¢éziimiinde yetersiz kalan klasik imar plani tekniginin 6tesinde, daha alt olgeklerde yani daha genis alanlardan ziyade ada
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bazinda projeler Ureterek boélgenin kendi dinamiklerine ve kendi sorunlarina 6zgli ¢6zim yollari arayisina gidilmistir. Bu baglamda
hazirlanacak Kentsel Tasarim ve Kentsel Yenileme Projeleri dogrultusunda gerekli imar plani revizyonlarini yaparak ve Blyulksehir Belediye

Baskanhg ve 6zel sektoriin de destegini alarak Uretilen bu projelerin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

ilcemizdeki meydanlarin yetersiz ve belirsiz olmasi nedeniyle ilgemize {ic ana meydan alani yaparak vatandaslarimizin cesitli aktivitelerde
bir araya gelebilecegi, sosyal hayatin canlandirilacagi yeni kent meydanlari olusturmak hedeflenmektedir. Bircok mahallemizin semt 6zelligi
kazanmasi; diger mahallelerin de gelismekte olmasi nedeniyle insanlarin ortak bir alanda toplanmasi ve mahalle iliskisinin artmasini
saglamak, mahallelerin her noktasina dagilimi kolaylastirmak amaciyla her mahalleye meydanciklar yapilmasi hedeflenmektedir. Yine bu
hedefi destekler nitelikte tim cadde ve sokaklarin gerek cephe rehabilitasyonlari, yayalastirma projeleri, semt pazarlarinin kaldirilarak daha
az sayida sabit semt pazari kurulmasi gibi projeler ve faaliyetlerle, komsuluk iliskilerini gelistirecek, sokak gondllilerini arttiracak prestij

cadde ve sokak diizenleme projeleri diizenlenerek dizenli, planli, yasanabilir ve estetik bir kent gériinimuinid saglamak hedeflenmektedir.
PG 1. Kentsel tasarim proje alani (Ha): Kentsel Tasarim ve Kentsel Yenileme Projesi yapilan alan

560,2 63,5

PG 2. U.Ii.P.’na aktarilan kentsel tasarim proje alani (Ha): Kentsel Tasarim ve Kentsel Yenileme Projesi yapilan ve 1/1000 &lcekli uygulama

imar planina aktarilan alanlardir.
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- - - 181,5 228 127 65 =

PG 3. ilcemizde diizenlenen cadde, sokak ve meydan sayisi (adet): Cadde ve sokaklarda yapilan dis cephe diizenlemeleri, geometrik yol

dizenlemeleri, goriintl kirliligine yonelik uygulamalar, prestij ve yayalastirma projesi tamamlanmis ve yapilacak cadde ve sokaklar, kent

meydani ve kli¢lik meydan diizenlemelerinin toplam sayisidir.

PG 4. Diizenlenen park ve rekreasyon alani (Ha): Diizenlemesi yapilan tim park, yesil alan ve rekreasyonel alanlar ile imar planlarinda park

ve yesil alan olarak belirlenmis milkiyet problemi olmayan alanlara yapilacak park ve rekreasyonel alanlarin toplamidir.

| 4,73 | 1,88 | 9,34 | 4,2 | 4,83 | 5,55 | 6,38 | 7,34 |

PG 5. Kaldirilan semt pazari_sayisi_(adet): Haftanin belirli glinlerinde belirlenen sokak ve caddelerin kapatilmasiyla kurulan semt

pazarlarindan kaldirilanlarinin sayisidir.

.- 1 -1 -7 ] = s [ -] -]
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PG 6. Kurulan sabit pazar sayisi (adet): Kapatilan semt pazarlari yerine kurulan ve cadde ve sokaklari isgal etmeyen toplu bir alanda

kurulan pazar yerlerini ifade eder.

5 £ £ 2 2 1 . 5

PG 7. Ana ulasim akslarina cephe olusturan yerlesim alanlarinda yenilenen bina orani (%): E-5 Otoyolu, TEM Otoyolu ve Basin Ekspres

Yoluna cephesi bulunan binalarda yapilan cephe diizenlemesi oranidir.

40% 60% 100% -

Hedef 7. Dogal ve tarihi zenginliklerimizi daha etkin degerlendirerek bélgede turizm potansiyelini artirmak

ilcemizde yer alan Kiigiikcekmece Golii, i¢-Dis Kumsal Bélgesi, Kanallar, Balikgi Adalari, Halkali Camhigi, Soguksu Camhigi, Dogal Su Kaynaklari
gibi dogal zenginliklerimizi ve Bathonea Antik Kenti, Antikalar Bolgesi, Abdiisselam Cami ve Tarihi Kibrit Fabrikasi gibi tarihi zenginliklerimizi
koruyacak ve kamu hizmetine sunacak projeler lreterek, ilgili kurumlarla (Koruma Kurulu, Vakiflar Bélge Mudirligu vb.) ortak galisarak
dogal ve tarihi glizellikleri tanitarak gerek ilce halki gerekse gelen ziyaretgilerin bu alanlardan maksimum diizeyde yararlanmalarini

saglamak ve ilgemizin bu anlamda turizm potansiyelini arttirmak hedeflenmektedir. Kiigclikcekmece Goli ¢evresine iliskin plan ve projelerin
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tamamlanmasi, turizm yatirimlarinin bu bélgeye ¢ekilmesi, tesvik edilmesi ve gble akan derelerin islahi hedeflenmekte olup, bolgeye iliskin

uygulama imar planlari ve dere i1slahlarinin ilk 5 sene igerisinde, diger calismalarin sonraki seneler itibari ile yapilmasi planlanmaktadir.

PG 1. Restorasyon Projesi tamamlanan tarihi eser sayisi (adet): Tarihi eserler ve tarihi gesmelerin hazirlanan restorasyon projelerinin

toplam sayisidir.

PG 2. Restorasyonu tamamlanan tarihi _eser sayisi (adet): Hazirlanan restorasyon projesine gore yapilan tarihi eser ve tarihi cesme

sayisidir.

PG 3. Gdliin_cazibe merkezi haline getirilmesi ydnelik altyapinin tamamlanma orani (%): Gol kenarinin uygulama imar planlarinin

tamamlanmasi, tesislesme, bu alanda yatirirm yapacak klipler ile isbirligi kurulmasi, yatirnmlarin tesvik edilmesi, planlar dogrultusunda
yapimi tamamlanacak ulasim akslari, gél kenarinda yer alan mevcut dizenlemeleri ve yeni olusturulacak park ve rekreasyonel alanlari,

liman ve géle akan derelerin temizligini kapsamaktadir.
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PG 4. Diizenlenerek kullanima acilan dodal alan ve rekreasyon alanlari (Ha): Gl kenari diizenlemeleri, i¢-Dis Kumsal Bélgesi, Balikg

Adalari, Halkalh Gamligi, Soguksu Camligi gibi bir kisim diizenlemeleri yapilmis ve yeni dizenlemelerin yapilacak oldugu kisimlari; Bathonea

Antik Kenti, Antikalar Bolgesi, Dogal Su Kaynaklari gibi alanlari kapsamaktadir.
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STRATEJIK AMAG 3

ilce halkina istihdam olanag yaratarak sosyal refah seviyesini yiikseltmek

Hedef 8. Mesleki yeterlilikleri artirarak ilge halkinin istihdama katilimini yikseltmek

Hedef 9. Yatirimlari tegvik ederek istihdam potansiyelini artirmak

Bir toplumda fertlerin gelir temini amaciyla arzulu olarak calistiriimalari haline “istihdam” denilmektedir. En genis ve genel anlamda
istihdam, Uretim faktorlerinin Uretimde kullanilmasi, g¢alistiriimasidir. Yeni is yaratamamanin getirdigi sikintilar, is glicine dahil olacak
nifusun demografik yapi nedeniyle az olmasi, ¢alisma yasaminda bulunan yash nifusun nitelik eksikligi ve genclerin istihdama gegisteki
problemleri is glicli piyasasinin temel sorunlaridir. Ulusal istihdam programlarinda ana hedef olarak, girisimciligin desteklenmesi, meslek
egitimi ve yasam boyu egitim gosterilmektedir. Bu ¢cercevede Kiiclikcekmece Belediyemizin istihdam politikalari, pasif politikalardan, aktif is
giici politikalarina kaydirilmistir. ilcemizde is giicii ve issizligin temel belirleyici faktérlerinden olan niifus artis hizi, son yillarda diisme
egilimine girmesine ragmen, hala yuksektir. Var olan is glicini olusturanlarin cogunun gen¢ ve egitimsiz olmasi, lcretli calisanlarin

istihdam icindeki payinin diistkliga, is glict hareketliliginin ve kurumsallasmanin yeterli olmamasi gibi temel sorunlar bulunmaktadir.

Kigikcekmece Belediyesi, belirlemis oldugu stratejik hedefleriyle istihdama dair s6z konusu sorunlari agsmayi planlamaktadir. Bu amagla
vasifli eleman ihtiyaci olan sektor temsilcileri ile goriiserek hangi alanlarda elemana ihtiya¢ duydugu tespit edilmistir. Diger yandan
herhangi bir meslegi olmayan ve issiz vatandaslarimiza yonelik ne tur egitimler verilebilecegi ile ilgili durum analizi yapmistir. Verilebilecek

egitimlerin planlanmasi ile ilgili olarak ilge milli egitim muduarligimizle iletisim halindedir.
Vasifsiz is arayanlar, vasifli hale geldiklerinde, hem kisisel 6zglivenleri artmis olacak, hem de sektorde is bulmalari kolaylasacaktir.
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Hedef 8. Mesleki yeterlilikleri artirarak ilge halkinin istihdama katilimini yiikseltmek

ilcemizde var olan issizlerin sahip oldugu nitelikler, talep edilen is icin aranan nitelikleri karsilayamadigi icin yogun ve yapisal bir issizlik
sorunumuz gozikmektedir. Diger yandan isletmelerimizin nitelikli eleman acigl devam etmektedir. Bu durum vasifsiz issizlerin, vasifli
olmalari adina mesleki yeterliliklerini artirmayi zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle planladigimiz faaliyetler, STK, Gniversiteler, is dlinyasi ve
diger ilgili kurumlarla kurulacak is birliklerle desteklenecektir. Bu kapsamda cesitli egitim hizmetlerinden vatandaslarimizin {cretsiz
faydalanmasi saglanacaktir. Kiiglikgekmece Belediyesi, istihdam sorununu ¢ézebilmek igin is glicliniin egitimi, girisimciligin gelistirilmesi ve
is piyasasinda firsat esitliginin saglanmasi gibi hedefleri benimsemektedir. Bu hedeflerimizi gerceklestirmek amaciyla mesleki egitimle ve
diger aktif istihdam tedbirleriyle hem issizlerin, hem calisanlarin istihdam edilebilme olanaklarini artirmayi; is bulma olanaklarini

ylkseltmeyi hedeflemektedir.

PG 1. Belediyenin _meslek edindirme kurslarina katilan kisi_sayisi_(adet): Belediyemizce ve/veya paydaslarimizla isbirligi yaparak

diizenledigimiz mesleki egitimlere katilan kisi sayisidir. Bu egitimleri iTKIB ve iSKUR ile ortak yaptigimiz mesleki egitimler, Kiltir

merkezlerimizde bu alanda yiritilen egitimler ve KOSGEB ile ortak yirattigimiuz girisimcilik egitimlerini de kapsar.

2.645 7.119 7.500 8.500 9.000 9.500 10.000
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PG 2. istihdam garantili meslek edindirme kurslarindan mezun olup ise yerlestirilenlerin orani (%): Belediyemizce ve/veya paydaslarimizla

isbirligi yaparak egitimlerden mezun olup, ise yerlestirilen kisilerin oranidir.

PG 3. istihdam masasi aracilidiyla dodrudan ise yénlendirilen kisi sayisi (adet): Belediyemize is basvurusu yapanlarin, herhangi bir egitime

tabi tutulmadan, dogrudan paydas firmalarimiza yonlendirilerek ise girmelerine araci oldugumuz kisi sayisidir.

| 1.300 1.600 2.000 2.300 2.500

PG 4. Kariyer planlama konusunda yapilan danismanlik sayisi (adet): ilcemiz sinirlarinda yasayan ve en az lise mezunu vatandaslarimizin

kariyer planlamalarini yapmalari konusunda dénemsel olarak yapacagimiz yonlendirme egitimlerine katilacak kisi sayisidir. Bu sayinin icinde
lise mezunu 6grencilere yonelik yapilacak tercih danismanligi sayisi oldugu gibi acik ilkogretim ve acik lise okuyabilecek kisilere yonelik

yonlendirme ve danismanlik faaliyetlerini de kapsar.

| - | 35 | 77 | 1.000 | 1.500 | 2.000 | 2.500 | 3.000 |
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PG 5. Belediye hizmetleri sonucu istihdama katilan ilce halki (adet): Belediyemize is basvurusu yaparak ve/veya egitimlerden faydalanarak

bir sekilde istihdam faaliyetlerinden faydalanan tiim ilge halkimizin sayisidir.

2.300 3.100 4.000 4.800 5.500

Hedef 9. Yatirimlari tesvik ederek istihdam potansiyelini artirmak

Bir Ulkede iretim hacmini belirleyen en énemli faktérlerden biri isgiicii digeri ise sermayedir. “istihdam Kapasitesi” olarak beliren bu
degerin aciklikla saptanmasi pek kolay degildir. isgiiciiniin 6l¢ii birimi genellikle calisilan isgiinii veya is saati olduguna gére Kiiciikgekmece
ilcemizin istihdam kapasitesini belirleyen iki faktor vardir. Birincisi ilgemiz niifusu ve bu nifus icindeki calisabilecek yas ve yetenekteki

insanlarin sayisi. ikincisi ise bunlarin ne kadar zaman iiretime katildiklari yani calistiklaridir.

Yatirimlarin tesvik edilerek istihdam potansiyelinin artirilmasi, Kiigclikgekmece Belediyesinin orta ve uzun vadeli hedeflerini kapsamaktadir.
Bu hedefin hayata gecirilmesi ciddi bir yonetim planlamasini zorunlu kilmaktadir. Bu hedefin hayata gecirilmesinde hikiimetin ilgili
bakanliklariyla olan olumlu iligskilerimiz en 6nemli avantajlarimizdandir. Ayrica yatirimcilara yonelik tesvik edici kararlarin alinmasiyla da

slrec desteklenecektir.

Yatirimlarin belediyemiz imkanlari dahilinde desteklenmesi, devaminda istihdamin artirilmasina katki sunacagindan bu stratejik hedefin
hayata gecirilmesi ile ilgili olarak planlamalar yapmak 6ncelikli hedefimiz olacaktir.
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PG 1. istihdam yaratmaya yénelik projeler ile olusturulacak istihdam kapasitesi (adet): Yatirim projelerinin hayata gecirilmesi ve bu

dogrultuda istihdam yaratmaya yonelik proje ¢alismalari ile olusturulacak istihdam kapasitesi sayisidir.
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STRATEJIK AMAG 4

Kurumsal gelisimin siirekliligini saglayarak hizmetlerin etkinlik ve verimliligini artirmak

Hedef 10. Calisanlarin gelisimini saglamak ve motivasyonunu artirmak
Hedef 11. Fiziki ve teknolojik altyapiyi gelistirmek

Hedef 12. Kurumun tanitimini saglamak ve imajini giclendirmek
Hedef 13. Belediye hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini artirmak
Hedef 14. Koordinasyonun ve kurum igi iletisimin gliclendirilmesi

Hedef 15. Belediye kaynaklarini en uygun ve dogru bicimde kullanmak, kaynak verimliligi ve potansiyelini artirmak

Kamu glcinin belli bir cografi alanda dogrudan yerel toplumsal giicler tarafindan kullanilarak ortak nitelikli ihtiyaclarin karsilanmasi
amaciyla kurulan belediyelerin, glinimiz kamu yonetimi anlayisi icerisinde etkin, verimli ve kaliteli hizmet saglayarak bu amaca

ulasabilmesi, olclilebilir hedefler belirlemesi ile kurumsal gelisimin strekliligini saglamaya baghdir.

Kurumun Orta ve Uzun Vadeli Amaglari, Temel ilke ve Politikalari, Hedef ve Oncelikleri, Performans Olgiitleri ile bunlara ulasmak igin
izlenecek Yontemler ve Kaynak Dagilimlarinin belirlendigi Stratejik Planin basariya ulagsmasi, odak noktasinda bulunan bu maddenin

gerceklesme oraniyla es degerdedir.

Kurumsal gelisimin sirekliligini saglayarak hizmetlerin etkinlik ve verimliligini artirmaya yonelik hedeflerin basinda yer alan calisanlarin
gelisimini saglamak ve motivasyonunu artirmakla; bireysel gelisim diizeyinin ylkseltilerek kariyer planlamalarinin yapildigi, hizmet ici

egitimlerin dizenlenerek kurumsal kiltiirtiin gelistirilmesi hedeflenmistir.
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Hizmet sunumunda etkinlik ve verimliligin saglanmasi ile kurumsal gelisim agisindan hedeflenen fiziki ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi
sirecinde Akill Kent Bilgi Sisteminin tamamlanmasi halinde e-devlet donlisiim siirecinde yasalarla zorunlu kilinan kurumlararasi bilgi
paylasimini esas alan entegrasyon altyapisinin kurulmasi, ihtiya¢c duyulan her konuda planlama, mihendislik ve bunlarla iliskili diger
bilgilere hizli bir sekilde eriserek, st diizey analizlerin kolaylikla yapilabilmesini saglamak, bu bilgilerin takibi ve kontroli ile diizenli ve planli

bir kentlesme sureci icin gereken yapinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Stratejik Planin bir biitlin olarak gerceklestiriimesi yoninde olusturulan politika ve hedefler, kurumun tanitimini saglamak ve imajini

glclendirmek hedefini stirecin dogal sonucu olarak mimkiin kilmaktadir.

Akilli kent bilgi sisteminin tamamlanmasiyla Belediye hizmetlerinin etkinlik ve verimliliginin artmasinin yaninda olusturulacak gorev

tanimlari ile akis semalari, koordinasyonun ve kurum ici iletisimin gliclendirilmesine katki saglayacaktir.

Belediye kaynaklarini en uygun ve dogru bigimde kullanmak, kaynak verimliligi ve potansiyelini artirmak igin Mali kaynaklarin etkili, verimli
ve ekonomik bir sekilde kullanilmasina yodnelik Mali Hizmetler birimince harcama birimlerine verilen bilgilendirme ve danismanlk
hizmetinin yani sira Belediye gelirlerinin tahakkuk, tahsil ve takibinin hizlandirilmasina yonelik slirecleri yapilandirarak, tahsilati artirmak ve

mikelleflerin 6demelerini kolaylastirmak, Stratejik Planimizin basariya ulagmasi i¢cin en 6nemli mali boyuttur.
Hedef 10. Calisanlarin gelisimini saglamak ve motivasyonunu artirmak.

Kurum icinde calisanlarla ilgili memnuniyet anketleri dizenlenerek kurum ici sorunlarin tespit edilmesi, yonetim tarafindan ¢6zim
Uretilmesi ve calisanlarin motivasyonunu arttirici etkinlikler diizenlenmesi saglanacaktir. Bireysel gelisim diizeyinin yikseltilerek kariyer

planlamalarinin yapilmasi ile hizmet ici egitimlerin diizenlenerek kurumsal kiiltliriin gelistirilmesi hedeflenmistir.
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PG 1. Hizmet ici mesleki editimlere katilan personel sayisi (adet): Kurumumuzda yillara gére hizmet ici egitim alan personel sayisi.

PG 2. Calisanlarin memnuniyet orani (%): Kurum tarafindan gecmis ve gelecek yillarda calisanlara yonelik dizenlenen memnuniyet anketi

sonuglari incelenip, calisanlarin sikayetleri degerlendirilerek sikayetler dogrultusunda iyilestiriimelere gidilmesi.

PG 3. Calisanlarin performans sistematiginin tamamlanma orani (%): Performans degerlendirme sisteminin uygulamaya konulmasi

asamasinda calisanlarin mevcut durum analizi dogrultusunda 2010 ve 2011’ de su egitim faaliyetlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir. a)
iletisim siireci ve etkinlik b) Kisiler arasi catismalar ve catisma ydnetimi c) Degisim siireci ve degisim ydnetimi d) Karar verme ve problem
¢6zme e) Motivasyon ve yoneticiler icin is tatmini uygulamalari f) Performans yonetimi ve performans degerlendirme g) Ekip ¢alismasi

ve ekip yonetimi h) Yoneticilik ve liderlik.
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Hedef 11. Fiziki ve teknolojik altyapiyi gelistirmek

Mevcut fiziki ve teknolojik altyapi incelenerek, yeni iyilestirmelerle kurumun teknolojik altyapisinin glinimiiz sartlarina cevap verecek hale
getirilmesi hedeflenmektedir. Akilli kent bilgi sisteminin 2011 yilinda %100 tamamlanmasiyla kent ve kentli ile ilgili bilgilerin adres ve
tasinmaz tabanli olarak yerinde tespiti sonucunda bilgiye dayal yonetim anlayisi ve katilimci belediyecilikle hizmetlerin hizli ve etkin bir
sekilde verilmesi saglanacak. Her calisana bir bilgisayar tahsis edilmesi ve c¢alisanlarin bilgisayar kullanimi konusunda yetkinlestirilmesi,

calisanlarin faaliyet alanlarinda ihtiyaca gore iyilestirmeler yaparak calisanin daha etkin hizmet sunmasi saglanacaktir.

PG 1. Bilgisayar sayisi/personel sayisi (adet): Kurumdaki bilgisayar sayisinin personele sayisi ile gésterimidir.

159 415 425 475 475 475 475
/838 /776 /669 / 669 /669 /669 /669 /669

PG 2. Akilli Kent Bilgi sistemi projesinin gerceklesme orani (%): Akilli kent bilgi sistemi belediyemizin teknolojik altyapisinin bilytk bir

bolimiinl olusturmaktadir. Kurumumuzda mevcut kent bilgi sistemi uygulamalarinin/akilli kent bilgi sistemindeki uygulamalara orani

20% 50% 70% 80% 100%
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PG 3. Personel basina diisen ofis alani (m®): Kuruma ait calisma ve ofis alanlarinin / toplam personel sayisina orani hesaplanarak

¢alisanlarin galisma alanlarinin standartlara uygunlugu olglilecek ve ihtiyag durumunda calisma alanlarinda iyilestirmelere gidilmesi
hedeflenmektedir. Milkiyeti Maliye Hazinesi’'ne ait Halkali Ziraat Mektebi arazisinde yapilmasi planlanan yeni belediye binasinin tahsis

probleminin ¢ézilmesi durumunda 2012 de bina yapimina baslanilmasi planlanmaktadir.

10.31 11.96 11,96 11,96 11,96 11,96

Hedef 12. Kurumun tanitimini saglamak ve imajini giiglendirmek

Belediyenin, faaliyetlerinin yaninda, yerel yonetimlere 6rnek teskil edebilecek g¢alismalarini tanitmak ve diizenledigi ulusal ve uluslar arasi
her tirli etkinlige genis katilimi ve ilgiyi artirmak, dogal ve tarihi glzelliklerini turizme agmak ve kisacasi faaliyet, etkinlikleri ve tarihi ve
dogal glizellikleriyle ile bir cazibe merkezi olmak igin tanitima agirhk verilecektir. Kurumun imaji markalasma ¢alismalari ile gliglendirilecek,
kalkinan Kiiciikcekmece tiim yerel yonetimlere, turizm sektériine, ulusal ve uluslararasi sektorlere 6rnek bir imajla tanitim diinyasinda
yerini alacaktir. Markalasma g¢alismalarinin gelistiriimesi, yayinlanan dergi, gazete gibi siireli yayinlarin artirilmasi, tanitim filmlerinin ve
kitaplarinin artirilmasi, yazili ve gérsel basinda daha ¢ok yer alma, internet yolu ile tanitimin gli¢clendirilmesi vb. ¢alismalarla tanitim ve imaj

calismalari gliclendirilecektir.

PG 1. Belediye faaliyetlerinin medyada yer alma sayisi (adet): Belediyemizin ulusal ve yerel gazeteler ve dergilerde, televizyonlarda,

radyoda ve internet aginda ¢ikan haber sayisidir.
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2.472 5.290 6.000 6.500 7.000 7.500 8.000 8.500

PG 2. Kurum tanitimina yénelik yazili ve gérsel yayin sayisi (adet): Belediye tarafindan hazirlanan faaliyet kitaplan, kiiltiir yayinlari,

brosurler, tanitim filmleri, streli yayinlarin (dergi ve gazeteler) toplam baski adetinin yayin sayisina oranidir.

28 16 30 15 20 25 30 35

Hedef 13. Belediye hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak

Mevcut performans gostergeleri Olcllerek hizmetlerdeki iyilestirmelerin nasil ve hangi sekilde yapilmasinin saptanmasiyla gerekli
iyilestirmelerin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Kurumumuz tarafindan elektronik posta ve interaktif sistemler yoluyla sunulan mevcut
hizmetlerin orani 6lciilerek bu hizmetlerin cesitliliginin arttirilmasi saglanacaktir. Elektronik ortamdan verilen hizmet sayisinin artmasiyla
yerinde verilen hizmet sayisi artacak ve misteri memnuniyetinin Ust seviyelere tasinmasiyla hizmette etkinligin arttiriimasi

amaclanmaktadir.

PG 1. iletisim araclariyla toplanan talep sayisinin/toplam talebe orani (%): iletisim araclariyla toplanan taleplerin (call center, kiosklar, e-

belediye hizmetleri, t-belediye hizmetleri ve s-belediye hizmetleri) toplam talebe orani.
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| %1.75 | %16.63 | 20% | 25% | 50% | 62,50% | 75% | 80% |

PG 2. Cevaplanan talep sayisinin/toplam talebe orani (%): Faaliyet ve hizmet taleplerinin yaninda kuruma iletilen sikdyet, 6neri ve

isteklerden cevaplanilanlarin toplam sayisinin / Tum faaliyet ve hizmet talepleri ile sikayet, 6neri ve isteklerin toplamina oranidir.

29.292 31.100 31.200 31.250 31.800 32.330 33.750
S /45.898= = /45.000= @ /45.000= | /45.000= & /45.000= | /45.000= | /45.000 =
%63,81 %66,8 %69,3 69,44% 70,66% 71,84% 75%

PG 3. Karsilanan talep sayisi / Belediye faaliyetlerini ilgilendiren toplam talep (%):

Kurum faaliyetleriyle ilgili karsilanan talep sayisinin / kurumun faaliyetleriyle ilgili toplam talep sayisina oranidir.

8.091 8.100 8.200 8.250 8.300 8.330/
- /8.596 = /8.500 = /8.500 = /8.500 = /8.500 = 8.500 = 98%
94,1% 95,2% 96,47% 97% 97,64% 98%
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PG 4. Hizmet _alanlarin memnuniyet orani (%): Hizmet alan ilge vatandasimiza memnuniyet anketleri diizenlenerek, vatandasin kurum

hizmetleriyle ilgili sikayet ve oOnerileri degerlendirilecek ve Kurumun vermis oldugu hizmetlerde iyilestirmelere gidilerek vatandasin

memnuniyetinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

54% 58% 60% 65% 70% 75% 75% 75%

PG 5. Elektronik ortamda verilen_hizmet sayisi_(modiil/hizmet _adedi): internet ortaminda sunulan hizmet cesitleri dzelliklerine gore

modiller altinda gruplandirilmistir. Moddller altinda gruplandirilan hizmet cesitlerinin sayisi.

im:?tu' 4 modil 4 modil 4 modiil 5 modiil 6 modiil 6 modiil | 7modiil 28
hi:mset 17 hizmet | 18 hizmet | 20 hizmet @ 22 hizmet @ 25 hizmet @ 26 hizmet hizmet

Hedef 14. Koordinasyonun ve kurum igi iletisimin gliclendirilmesi

Sureg yonetimi ve performans degerlendirme sisteminin devreye girmesiyle mudurlerin ve mudurlik galisanlarinin performanslar seffaf bir
sekilde olgllerek takip edilebilecek bu sayede hizmetteki aksakhgin nedenleri saptanarak hizli bir sekilde tedbiri alinmis olacak. Ve bu

sayede iletisim gu¢lenerek birimler arasi koordinasyon gliglenmis olacaktir.
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Sureg sistematiginin tamamlanmasi ve kurum igi koordinasyona yonelik etkinlik sayisinin arttirilmasiyla kurumun hizmet verimliliginin

artmasi, birimler ve mudurlikler arasi iletisimin ve koordinasyonun giiclenmesi hedeflenmektedir.
PG 1. Siire¢c Yonetim sistematidginin tamamlanma orani (%): Sire¢ sistematiginin tamamlanmasi 2011’de hedeflenmektedir.

10% 50% 100% - -

PG 2. Kurum ici koordinasyona yénelik etkinlik sayisi (adet/kisi): Kurum ici egitim ve etkinliklerin artmasiyla kurum ici koordinasyon ve

verimliligin artmasi hedeflenmektedir. Bu etkinlikler midurlikler arasi spor miisabakalari, st yonetimin galisanlara yonelik dizenlemis

oldugu yemek davetleridir. Egitimler ise midurliiklerin vermis olduklari hizmetlerdeki gelisimine yonelik egitimlerdir.

2 3 1 5 4 5 5 6

/50 /145 /47 /150 /150 /150 /150 /180

Hedef 15. Belediye kaynaklarini en uygun ve dogru bicimde kullanmak, kaynak verimliligi ve potansiyelini arttirmak.
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Belediye mali karar ve islemleri ile harcamalarinin mevzuata uygun ve etkin bir sekilde islemesini saglamak, mali kontrol ve én mali kontrol
sureglerini kurarak , mali kaynaklarin etkili, verimli ve ekonomik bir sekilde kullaniimasina yonelik Mali Hizmetler birimince harcama

birimlerine bilgilendirme ve danismanlik hizmeti verilecektir.

Belediye gelirlerinin tahakkuk, tahsil ve takibinin hizlandirilmasina yonelik siregleri yapilandirarak, tahsilati artirmak ve mukelleflerin

odemelerini kolaylastirmak, potansiyel artirici bir faaliyettir.
ilcemize kalici altyapi yatirimlari yapilarak ilcenin cazibe merkezi haline getirilmesi ve ilceye yatirimcinin ¢ekilmesi hedeflenmektedir.

PG 1. Tahsilatin tahakkuka orani (%): Tahsil edilen vergi borcunun kesinlesen vergi borcuna oranidir.

| 75,45% | 76,66% | 78% | 79,50% | 80,50% | 81,50% 82% 82,50%

PG 2. Tahsilatin biitceye orani (%): Denk biitce saglanmasinda gerceklesen tahsilatin hedef bitceye oranidir.

| 87,48% | 77,73% | 82% | 84% | 85% | 86% | 87% | 88%
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PG 3. Saglanan fon ve dider kaynak miktan (TL, €, $): Bu g6stergede ulusal ve uluslararasi kapsamda acilan hibe programlarina uygun

konu basliklari dogrultusunda yapilan proje basvurularinin kabul edilmesi sonucunda tarafimiza saglanan fon miktari belirlenmektedir.

(Gosterge kapsaminda 2011, 2012, 2013, 2014 yillari i¢in hedef belirlenememektedir)

PG 4. Cari harcamalarin biitceye orani (%): Cari harcamalarin bltce icerisindeki orani

306,69 264,91 343,76 360,00 380,00 400,00 415,00 430,00
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STRATEJIK AMAG 5

Afetlere karsi 6nlem alan ve afet bilincini gelistiren ilce olmak

Hedef 16. Afet zararlarinin azaltilmasina ve iyilestiriimesine yonelik tedbirler ve miidahale bigimleri gelistirmek lGizere Afet Risk Yonetim
Plani hazirlamak.

Hedef 17. Kamuya yonelik afet konulu bilgilendirme calismalarini artirmak

ilcemizin deprem ve dogal afetlere karsi giivenli kiinmasi icin ilk olarak dogal afetlere ugrayabilecek yerlerin tespiti ve planlamaya,
sehirlesmeye, gelismeye, yapilasmaya altlik olusturacak jeolojik, jeoteknik, jeofizik ¢alismalarinin 6ncelikli olarak tamamlanmasi, afet risk
yonetim planinin hazirlanmasi ve deprem zararlarinin azaltilmasi kapsaminda, ilgemizdeki mevcut bina stokunun muhtemel bir afet
durumunda depreme karsi performanslarinin tespiti ¢alismalariyla birlikte ¢ok disiplinli arastirma projelerinin gelistiriimesi gerekmekte
olup, ayrica glivenli sehir glivenli yasam kosullarinin saglanmasi icin; bélgemizde yeni yapilasma faaliyetleri uygulanacak projelere teknik

destek ve danismanlik hizmeti verilmesi hedeflenmektedir.

ilcemizin dogal afetlere karsi giivenli kiinmasi ¢alismalarinin dnemli safhalarindan biride afet durumu arz eden yagislarin taskin, sel ve su
basmasi gibi felaketlere donliismesini 6nlemek amaciyla mevcut dere yataklarinin islahi galismalaridir. S6z konusu dere islahi galigmalarinin

belli program c¢ercevesinde yapilmasi planlanmaktadir.

Sel, su basmasi gibi afet zararlarinin 6nlenmesi ve deprem bilincinin gelismesine katki saglamak ve deprem sebebiyle binalarda meydana
gelecek zararlarin azaltilmasina yonelik bilinglendirme bilgi dizeyini arttirmaya yonelik ilce genelinde egitim, seminer ve etkinliklerin

diizenlenmesi saglanacaktir.
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2012 yilinda gikmasi 6ngorilen yasa ile birlikte ilce genelindeki binalarin afetlere karsi riskini asgariye indirgenmesi ve ilge halkinin afetlere

karsi bilinglendirilmesi amaglanmaktadir.

Hedef 16. Afet zararlarinin azaltilmasina ve iyilestiriimesine yonelik tedbirler ve miidahale bicimleri gelistirmek tzere Afet Risk Yonetim

Plani hazirlamak.

Afet Oncesi, ani ve sonrasinda yapilmasi gereken ¢alismalari kapsayan bir siire¢ olarak tanimlanan afet yonetiminin en stratejik kismi olan
afet dncesi calismalarin ana kaynagi, (st dizey planlar ile baslayan ve yerel 6lcekteki planlarla uygulama bulan “Planlama Sistemi”nin dogru
calistirlmasi ve yerlesmelerin yer seciminin saglkli bir bicimde yapilmasidir. Bu nedenle, mevcut durumun “Ust Diizey Planlar ve Yerel
Planlar” agisindan irdelenmesi ve makro planlarla uyumlu, ileriye yonelik bir bolge gelisme stratejisinin Afet Risk Yonetim Plani ile

olusturulmasi planlanmaktadir.

ilcemizde yasayan niifus icin fiziksel, ekonomik ve sosyal kayiplar doguran, yasami ve insan faaliyetlerini durdurarak, vatandasi olumsuz
etkileyen ve halkin kendi kaynaklarini kullanarak Ustesinden gelemeyecegi; dogal, teknolojik veya insan kdkenli olaylarin dnlenmesi ve
zararlarinin yok edilmesi veya azaltilmasi amaciyla afet 6ncesi ve sonrasinda yapilmasi gerekli faaliyetlerin planlandigi, yonlendirildigi,
desteklendigi ve koordine edilerek uygulanmasinin saglandigi; cok aktorli, cok kapsamli ve disiplinler arasi ¢alismayi gerektiren dinamik

Afet Risk Yonetim Planinin hazirlanmasi hedeflenmektedir. Afet Risk Yonetim Plani; afet 6ncesi yapilmasi gereken afet dnleyici calismalar,
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afetten hemen sonra yapilmasi gereken kurtarma, yardim ve gegici barinma galismalari ve afetten sonra yapilmasi gereken sagliklagtirma

ve yeniden yapilandirma galismalarini icermektedir.

PG 1. Islah_edilen dere yatadi uzunlugu (m): iSKi ile gérisiilerek islahi yapilan ve yapilmasi planlanan dere yatagi uzunlugunun (m)

belirlenmesi. ilcedeki dere yataklarinin islahi yapilarak sel felaketlerine karsi dnlem alinmasi hedeflenmektedir.

PG 2. Deprem risk incelemesi yapilan bina sayisi (adet): Depreme karsi jeolojik ve jeoteknik agidan incelenen bina sayisidir. Yasa ve
kanunlarin 6n gordigl cerceve icerisinde ilcedeki binalarin deprem risk incelemeleri yapilarak deprem afetlerine karsi tedbir alinmasi

hedeflenmektedir.
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PG 4. Afet sonrasi_miidahale edebilecek yetistirilen uzman personel sayisi (adet): Olasi afet durumunda midahale edebilecek yeterli

personel sayisini yakalamak.

30 30 30 30 30 30 30 30

PG 5. Afet Risk Yénetim Plani’nin tamamlanma orani (%): Afet zararlarinin azaltilmasina ve iyilestiriimesine yonelik tedbir ve midahale

bicimlerini iceren Afet Risk Yonetim Plani’'nin 2010 yili icerisinde tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

%100 -

Hedef 17. Kamuya yonelik afet konulu bilgilendirme ¢alismalarini artirmak

Sel, su basmasi ve taskin gibi afetlerin zararlarinin en asgariye indirilmesi ve deprem bilincinin gelismesine katki saglamak amaciyla deprem
sebebiyle binalarda meydana gelecek zararlarin azaltilmasina yonelik bilinglendirme bilgi dizeyini arttirmaya yonelik ilce genelinde egitim,
seminer ve etkinliklerin dizenlenmesi hedeflenmektedir. Diizenlenecek egitim ve seminerlerle ilce halkinin dogal afetlere karsi bilgi

diizeyinin artmasiyla afet zararlarinin asgariye indirgenmesi amaglanmaktadir.

PG 1. Diizenlenen etkinlik sayisi (adet): ilcede afet bilincinin gelistiriimesine yénelik diizenlenen etkinlik sayisidir.
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PG 2. Gerceklestirilen tatbikat sayisi (adet): Afetlere karsi yetistirilen uzman personelin yapmis oldugu tatbikat sayisidir. ilcede afetlerle

ilgili tatbikatlar diizenlenerek toplumda afet bilincini gelistiriimesi ve yetistirilen personelin tatbikatlarla uzmanlasmasi hedeflenmektedir.
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STRATEJIK AMACG 6

ilgemizi daha erisilebilir hale getirmek icin ulasim agini giiglendirmek

Hedef 18. Ulasim akslarinin yeterliliklerini artirmak

Hedef 19. ilce otopark sorununu gidermek

Kiiclikcekmece istanbul’'un ve daha bircok biiyiik kentte oldugu gibi, ulasim problemini en Ust seviyede yasamaktadir. Bunun ¢dziimii icin
belediyemiz gecmis 5 yillik donemde oldugu gibi 6nimiizdeki 5 yillik dénemde de calismalarina yogun bir sekilde devam edecektir.
Calismalarimiza ozellikle istanbul Biiyiiksehir Belediyesi katki saglamaktadir. UKAME, UTK, Sinyalizasyon, Toplu tasima ve Ulasim
sirkiilasyonu projelerinin hazirlanmasi ve kararlarinin alinmasinda i.B.B.’nin katki ve desteklerini almaktayiz. Yine &zellikle trafik sirkiilasyon
projelerinin hazirlanmasi, kavsak diizenlemeleri, trafigin ¢cok yogun oldugu yerlerde c¢oziimler Gretmek icin Universitelerle de ortak

calismalar yuritmekteyiz.

Kiiciikcekmece TEM Otoyolu, Basin Ekspres yolu ve E-5 yolu ile ¢evrilmis oldugundan ulasim agisindan istanbul’un sansli ilcelerinden biridir.
Ancak sehir ici trafik akisimiz, diizensiz sehirlesme ve ¢arpik yapilasmadan dolayi ¢ok yogun sorunlarla karsi karsiya gelmektedir. Bunun ana
sebeplerinden biri imar planlarinda mevcut olan 6zellikle Ana Ulagim Akslarinin bir kisminin hentiz agilamamis olmasi, agilarin bir kisminda

da yol genisliklerinin isgallerden dolayi tam olarak saglanamamasidir.

Bunun icin ilgemizin trafik yogunlugunun yasandigi bolgelerde iic 6nemli Ana Ulasim Aksimizi agmayl éniimizdeki 5 il icerisinde
planlamayi uygun gordik. Bu yollar 2010 yilinda Antikalar Caddesi, 2011 yilinda Anadol Sokak, 2012, 2013, 2014 yillarinda ise Turgut Reis-

Mimar Sinan Caddelerini takip edip Halkal ve Fevzi cakmak caddelerine ¢ikan yoldur.
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Yukarida da deginildigi gibi yapimi tamamlanmis gibi goziken yollarimizin bir kismi da, istimlak ¢alismalari veya yola terk islemleri
tamamlanmadigi icin siirekli olarak bir iyilestirme ¢alismasi yapilmaktadir. Yine buna paralel olarak altyapinin (iSKi-IGDAS-TELEKOM-BEDAS
vs.) tamamlanmamasindan veya eksik yapilmasindan dolayi stirekli olarak bu kurum ve kuruluslarin yollara verdigi zararlar icin bakim ve

onarim ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Bu bakim ve onarim calismalarimizla; bordir-tretuar, yol ortasi parketasi kaplamasi, Asfalt kaplamasi, yol ¢izgisi ve tabela, elektrik
hatlarinin yeraltina alinmasi ve aydinlatma calismalari, ¢ati sularinin atik su kanallarindan ayristirilmasi, baca ve i1zgara temizligi ve bunlarin

yol kotuna getirilmesi gibi calismalar yapilacaktir.

Yine bu ¢alismalara ilave olarak diizenli sehirlesmenin oldugu yerlerde ve metro gibi blylik ulasim araglarina ulasmayi kolaylagtirmak igin
bisiklet yolarinin yapimina da oncelik verecegiz. Bisiklet projelerimiz sadece blylk ulasim araglarina varisi kolaylastirmakla kalmayip:

ozellikle okullara, alisveris merkezlerine ulagimda da ulagim araci olarak kullanilacaktir

Belediyemiz tarafindan yollardaki otopark yogunlugunu azaltmak ve insanlarin araglarini uygun bir ortama park etmelerini saglamak igin
otopark yapimina gecmis dénemimizde oldukca 6nem verdik. iki adet yer alti otoparkimizi yapip hizmete actik. Bunlarin yani sira geometrik

yol diizenlemesi yaptigimiz yerlerde yol kenarlarina cep otoparklarimizi yaparak diizensiz parklanmanin 6énline gegmekteyiz.

Yeni donemimizde Ozellikle cep otoparklarin yapimina devam edilecegi gibi, semt pazarlarinin kaldiriimasiyla yapilacak daimi semt

pazarlarini da katli otopark olarak kullanimina imkan verecek sekilde planlamalari yapiimistir.

2010 yilinda yaklasik 384 araclik cep otoparki, yapilacak olan Sultan Murat daimi semt pazarinin otopark kapasitesi de 240 arag olarak

planlanmistir.
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Ulasim araclarini cesitlendirmek

istanbul’un iki yakasini birlestiren, Avrupa yakasinda Halkal ve Asya yakasinda Gebze ilgesini birlestiren mevcut rayh sistemimiz Marmaray
Projesi ile kesintisiz modern ve ylksek kapasitesi ile 6zellikle son duragin ilgemizde olmasi sebebiyle ilgemize katkilari oldukga fazla

olacaktir. Bunlarin yani sira metro galismalarinin ilgemiz ulasiminin hafiflemesine getirecegi katkilari da gz ardi etmemek gerekir.
Bu tip yatinnmlarin gerceklesmesi igin bu yatirimi yapan kurum ve kuruluslarla iletisimimiz devam edecektir.

Bu yatirimlar icin belediyemizden bu donem iginde herhangi bir bilitce harcamasi s6z konusu olmayacaktir. Vizyonumuza ulasabilmek adina
cevreyi etkileyen faktoérleri dikkate almak ve bu yonde onleyici ve koruyucu calismalar yapmak belediye olarak en 6nemli 6devlerimizden

biridir.

Bu baglamda bu alandaki ¢alismalari yiiriiten basta istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve ilgili diger paydaslarimizla olan iliskilerimiz 1s1ginda, bu
konudaki gelismeler yakindan takip edilecektir. Bu cercevede takip gostergesi olarak belirlenen ‘gerceklesme orani’ ve ‘yararlanan Kkisi

sayisl’ belediyenin dogrudan performans géstergeleri olmamakla birlikte diizenli olarak izlenecektir.
Hedef 18. Ulasim akslarinin yeterliliklerini artirmak

Yaya ve tasit yollarini ¢cagdas bir tasarimla yaparak, engellilerin de ilgenin her noktasina kolay ve giivenli ulasabilecegi imkanlar saglamak,

yeni ulasim yollari acarak alternatif yollar yaratmak.
ilcemiz E-5, TEM Otoyolu ve Basin Ekspres yollari ile cevrildiginden dolayi kara ulasiminda oldukca sanshidir. Ancak sehir ici trafigi, carpik
yapilasma ve imar planinda mevcut olan imar yollarinin heniiz agcilmamasindan dolayl mevcut sehir ici ulasim akslari yeterli degildir.
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Bu hedefle birlikte imar yollarinin tamamini agip, mevcutlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG 1. Yeni acilan ulasim aksi_(km): imar planinda yol olarak istimlak veya yola terk islemleri tamamlanmadigi icin heniiz acilmamis olan ve

program dahilinde acilacak yollarin kilometre cinsinden uzunlugudur.

3,5 1,2 1 1,8 1,1 0,8 - -

PG 2. lyilestirme yapilan yol (km): ilcemizde yapilacak bordiir-tretuvar, asfalt yol kaplamasi, beton parke yol kaplamasi, bisiklet yollarinin
kilometre cinsinden uzunlugu ile bu yollarda yapilacak yol ¢izgisi ve trafik yonlendirme isaretleri, aydinlatma ¢alismalari ve ¢ati sularinin pis

sulardan ayristirilmasi vb. yapilacak islerin toplamidir.

25 40 30 25 20 15

64,25 91

Hedef 19. ilge otopark sorununu gidermek

ilcemiz de istanbul’'un diger bélgelerinde oldugu gibi otopark sorununu en st diizeyde yasamaktadir. Bu sorun icin belediyemiz 6zellikle
geometrik yol diizenlemesi yaptigi cadde ve sokaklara cep otoparklari yapmaktadir. Yine bu donemde daimi halk pazarlarinin da otopark

olarak planlanmasi diisiiniilmistiir. ilcemizin otopark sorununa bu sekilde planlama yapilarak ¢6ziim aranacaktir.
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PG 1. Otopark Arac Kapasitesi (adet): Acik ve kapali otoparklardaki arag sayisi. Acik otopark olarak cadde ve sokak kenarlarindaki cep

otoparklari; kapali otopark olarak ise yer alti veya katl veya daimi semt pazarlarindaki otopark yapabilen arag sayisidir.

| 384 | 213 | 162 | 152 | 114 |
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STRATEJIK AMAC 7
Ekolojik dengeyi koruyarak ve geri doniisiim faaliyetlerini artirarak gevre ve insan saghgini gozetmek
Hedef 20. Kiigiikcekmece GolU’niin tarihi ve dogal dokusunu sirdirilebilir kilmak

Hedef 21. Geri donlsim faaliyetlerini artirmak

Hedef 22. Cevre ve insan saghgini etkileyen faktorleri iyilestirmek

Vizyonumuza ulasabilmek adina cevreyi etkileyen faktorleri dikkate almak ve bu yonde Onleyici ve koruyucu calismalar yapmak belediye

olarak en onemli 6devlerimizden biridir.

Mevcut yesil alanlarimizi koruyarak genisletmek, insanlarimizi ¢evre konusunda bilinglendirmek, altyapi yatirimlarini ¢evresel faktorleri

dikkate alarak diizenlemek bu amaca ulasabilmemiz adina yapilabilecek ¢alismalarin genel bir agilimidir.

Yasadigimiz cevreyi etkileyen, dogal kaynaklari tiiketen faaliyetleri kontrol altina alabilmek adina temizlik ¢alismalari optimize edilecek, geri

donlsim faaliyetleri ve yesil alanlar arttirilacaktir.

Kisi basina diisen yesil alan miktarini arttirmak adina yeni park ve dinlenme alanlari hizmete acilacaktir. Yagmur sularinin ayri toplanarak

ilgili alici ortama iletilmesini saglamak amacli yeni kanallar insa edilecektir.

Ayrica geri donlsim faaliyetleri daha c¢ok konuta yayilacak olup, toplama amach yeni Uniteler yerlestirilecektir. Cop toplamada

kullandigimiz yeni konteyner sistemleri ve teknolojileri bolge geneline yayilacaktir.
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Yapilan galismalara katihmin saglanabilmesi ve insanlarimizin kendilerini bu isin bir pargasi olarak gorebilmeleri, ¢evreye verebilecekleri
potansiyeli ortaya koymalari adina her tirli bilgilendirme ve bilinglendirme g¢alismalarimiza hiz verilecektir. Cevre konusunda faaliyet

gosteren tim kurulus ve sivil toplum orgltleriyle entegre olarak calismalarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Ozellikle ciddi bir mali deger ifade eden ambalaj atiklarinin ¢cdpe atilmadan kaynagindan ayristirilip ekonomiye geri kazandirilabilmesi adina
okullarda ve konutlarda yapilan egitim c¢alismalarina agirlik verilecektir. Calismalar oncelikle egitimlerin verildigi bolgelerde genisletilip

Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan onayli yonetim planimiz dogrultusunda 6niimiizdeki 5 sene icinde bitin ilceye yayilacaktir.

Cevrenin korunmasi konusunda mevcut yasa ve yonetmeliklere bagh kalmak kaydiyla denetim mekanizmalarinin gelistirilmesini saglamak
projelerin tikandigl noktalari asmak adina 6énem arz etmektedir. Dolayisiyla bu konularda uzman personelin arttirihp yetistirilmesi

saglanacaktir.
Hedef 20. Kiigiikgekmece G6lii’niin tarihi ve dogal dokusunu siirdiirilebilir kilmak

Bu hedef ile Kiiclikcekmece GOli’'niin mevcut dogal dokusunun iyilestirilerek G6lI'in ¢evresindeki tarihi dokunun tespit edilmesi, aciga
¢ikarilmasi ve koruma — kullanma dengesi gergevesinde degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Mevcut tarihi ve dogal dokudaki tahribati
engelleyecek ve/veya tahrip olmus alanlari iyilestirecek stratejik ilke ve kararlar, stirdtrilebilir bir yaklasim dogrultusunda ele alinmalidir.

Bu baglamda bu amaci gergeklestirmeye yonelik “Kiiclikcekmece Goli Alan Yonetim Plani”nin hazirlanmasi 6ngoriilmektedir.

PG 1. Kiiciikcekmece Golii Yonetim Planin tamamlanma orani (%): 4 asamada tasarlanan alan yonetimi calismasi kapsaminda oncelikle

sempozyumun diizenlenmesi ile kavramsal cercevenin olusturulmasi ve plan belgesi hazirlanacaktir. Plan belgesi hazirlama calismalari

kapsaminda ilgili taraflarin tespiti ve bilgilendirilmesi, yonetim alaninin belirlenmesi-onaylanmasi, alan yonetimi birimlerinin olusturulmasi,
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plani hazirlama ekibinin olusturulmasi, calisma alaninin diizenlenmesi, teknik altyapinin saglanmasi, alanin ihtiyaclarinin belirlenmesi ve
katilimin érgiitlenmesi gibi siirecler tamamlanacaktir. ikinci asamada plan belgesi hazirlama siirecinin tamamlanmasi kapsaminda,
arastirma / veri toplama, degerlendirme & sentez, sorun ve potansiyel tespiti yapilacak ardindan vizyon ve hedeflerin belirlenmesi
tamamlanacaktir. Bir sonraki asamada, eylem planinin hazirlanmasinda; projeler, 6rglitlenme modeli, bitceleme ve zamanlama siiregleri
tanimlanarak, plan taslagina iliskin taraflarin gorisleri alinacaktir. Son olarak, Kiiglikcekmece Goli Alan Yonetim Planinin onaylanmasi
hedeflenmektedir.

2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014

20% 55% 90% 90% 100%

Hedef 21. Geri doniisiim faaliyetlerini artirmak

Son yillarda artan tiiketim sonucu evsel ¢oplerde bulunan geri kazanilabilir atiklarin oraninda biiyik bir artis olmustur. Geri kazanilabilen
atiklarin biyutk ¢cogunu ambalaj atiklari olusturmaktadir. 24 Haziran 2007 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yurirlige giren Ambalaj
Atiklarinin  Kontroll Yonetmeligi c¢ercevesinde tim ilge belediyeleri kendi sinirlarinda geri donisim faaliyetlerini yirttmekle
ylukimlendirilmislerdir. Belediyemizce 2006 yilinda baslanmis olan geri kazanim calismalari Cevre ve Orman Bakanliginca onaylanmis

Ambalaj Atiklari Yonetim Plani dogrultusunda devam ettirilmektedir.

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligine gore geri donlsim faaliyetlerinin yapilabilmesi icin gerekli kaynagi bu ambalaj atiklarini
piyasaya sliren firma ve satis yerleri saglamakla sorumludur. Dolayisiyla ambalaj atiklarini belediyemizin 3lU protokolle olusturdugu

toplama sistemine (Kiiciikcekmece Belediyesi, IBB ve Toplama Ayristirma ve Geri Déniistiirme Lisansina Sahip Firma arasinda 3l protokol
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cercevesinde olusturulmus ambalaj atigl toplama sistemi) bedelsiz olarak vermeleri konusunda Belediyemiz tist diizey yonetimi katihmiyla

bir toplanti, tanitim ya da lansman tiriinde bir etkinlik diizenlenecektir.

is yerlerinin yogun miktarda oldugu yerlerde sadece biiro tipi geri doniisim kutusu yaninda bu is yerlerin ortak kullanabilecegi ortak geri
donldsim malzemeleri biriktirme noktalari olusturarak ¢alismasinin toplama bazindan oOzellikle yakit ve is gicl tiketimi bakimindan

optimize edilmesini saglanacaktir.

ilce capinda tiim ilkdgretim ve lise 6grencilerine verilen egitimler siirdiiriilecek, geri déniisim calismasi yapilan site sakinlerine verilen

egitimler periyodik olarak tekrarlanacaktir.
Gecen iki 6gretim yili boyunca yapmis oldugumuz okullar arasi 6dillu atik pil toplama yarismasi geleneksel hale getirilecektir.

Mevcut geri donlisim ¢alismasi yapilan konutlardaki verimi arttirmak icin gerekli egitim ve bilgilendirme ¢alismalari hizlandirilacak, gerekli
ekipmanlar iyilestirilecektir. Mevcut toplamanin verimli olmasi konut sayisinin arttirilmasi adina gerek kaynaksal gerek moral olarak itici giic

olmaktadir.

PG 1. Geri déniistiiriilen atik miktari/ Toplam atik miktari (%): Belediyemiz adina ambalaj atiklarinin toplanmasi ve geri déniisumun

saglamakla yetkili lisanli firmanin haftalik olarak Temizlik isleri Miidiirligiimiize génderdigi tartim fisleri baz alinarak hesaplanan orandir.

%0,4 %0,6 %1 %2 %3 %4 %5 %6
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PG 2. Atik Pil Déniisiim Orani (gr/kisi): ilgemizde cesitli noktalarda bulunun kumbaralardan toplanan atik piller periyodik olarak yetkili

kurulus (TAP)'a gonderilmektedir. Bu konuda TAP tarafindan mudurligimize gonderilen tartim fislerindeki degerler ve ilge nifusu goz
online alinarak hesaplanan orandir.

| - | 2,55 | 5,25 | 6,25 | 7,25 | 8,25 | 9,25 | 10 |

PG 3. Geri Déniisiim Calismasi Yapilan Konut Sayisi (adet): Geri donlisim calismalarinin yiratialdtga yerlesim alanlarinin site yonetimleri

tarafindan tarafimiza bildirilen konut sayilaridir. ilgemizde toplam 39.580 konut bulunmaktadir. 2014 igin tahmini bir deger belirlenmistir.

| 12.308 | 14.000 | 16.000 | 21.000 | 26.000 | 31.000 | 36.000 | 41.000 |

PG 4. Geri Déniisiim Calismasi Yapilan isyeri Sayisi (adet): Bélgemizde faaliyet gdsteren her tiirl{i is yerine tutanak karsihiginda verilen ve

Temizlik isleri Mudirliigiimiizce envanteri tutulan verilerdir.
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PG 5. Cevre Konusunda Egitim Verilen Kisi Sayisi (adet): Temizlik isleri Midirligimiizde gorevli Cevre Miihendisleri arkadaslarimiz

tarafindan g¢evre ve geri dontsiim konusunda egitim verilen 6grenci sayisi ve konut sakinlerinin kiimlatif sayisidir. Bu veriler 6 aylik olarak

GCevre ve Orman Bakanligina sunulmakta olup envanteri kayit altina alinmaktadir.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
17.942 35.394 50.000 65.000 80.000 95.000 110.000 125.000

Hedef 22. Cevre ve insan saghgini etkileyen faktorleri iyilestirmek

Cevre ve insan saghgini etkileyen baslica faktorlerden biri olan evsel kati atiklarin, insaat, hafriyat vb. atiklarin ¢evreye gelisiglizel
atilmasinin engellenmesi adina gerekli tedbirler alinacak ve yeralti konteyneri benzeri yeni sistemlerin yayginlastirilmasi saglanacaktir. Yeni
sistem ¢Op toplama konteynerleri genel olarak iki tip olup yeralti ve yerUstli konteynerler olarak adlandirilmaktadir. Yeralti konteynerler
gerek goruntu kirliligi, gerek koku kirliligi ve gerekse haznesinin yaklasik 9/10’luk kismi yeraltinda kaldigindan, kapladigi yer agisindan
oldukca kullanish ve kullanimi tercih edilen konteynerlerdir. Bunlar géz 6niine alindiginda yeralti yapilarinin (elektrik, icme suyu,

kanalizaosyon, telefon, optik kablo vs... hatlarin) elverdigi 6lclide bolge genelinde bu tip konteynerlerin sayisi arttirilacaktir.

Cevre kirliliginin kontrolliiniin saglanmasi amaciyla is yerlerinde c¢evre denetimleri arttirilacaktir. Alici ortama aritilmamis atik su veren,
havayi kirleten, girilti ve gorintli kirliligine neden olan is yerlerinin tespiti icin gerekirse yeni ekipler kurulup bu denetimlerin
yapilabilmesi adina teknik altyapi saglanacaktir. Ayni zamanda bu isyerleri denetimleri konusunda bir slireklilik saglanacak ve iyilesme
gortlen yerlerin envanteri tutulacak cevreyi olumsuz etkileyip uyarilari dikkate almayan isyerlerine cezai islemler uygulanacagi gibi cevre
konusunda duyarl isyerlerinde belediyemizce desteklenip 6dillendirilecektir.
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Dogal ve ekolojik dengeyi korumak amaciyla mevcut yesil alan dokusunu koruyarak ve imar planlarindaki yesil alan, park ve agaglandirma
alani olarak ayrilan alanlarin amacina yénelik uygulamalarini yaparak kisi basina disen yesil alan miktarini arttirmak; bu alanlarin sirekli ve
etkin bir sekilde bakimlarinin yapilarak bolge halkinin daha temiz, daha saglikh ve daha glizel bir ortamda yesil doku ile i¢ ice bir sekilde

yasamalarini saglamak amaglanmaktadir.

ilcemizde sel baskinlari neticesinde olabilecek can ve mal kayiplari ile ¢evre kirliliginin énlenmesi icin, yagmur sularinin toplanarak uygun
alici ortama (Deniz, Dere GOl vb.) ulastirilmasi amaciyla yagmur suyu islahi alt yapisiyla ilgili her tirli plani ve uygulamayi ihtiyaca uygun

olarak hizli ve etkin bicimde tamamlanacaktir.

Surekli devam eden dogal streglerdeki var olan enerji akisindan elde edilen enerji yenilenebilir enerjidir. Bu kaynaklar giines 15181, riizgar,
akan su (hidrogtic), biyolojik slirecler ve jeotermal olarak siralanabilir, uygulamayi bolgemizde baslatmak ve elektrik direk aydinlatmalarinin

enerjisini glines enerjisinden saglamak hedefimizdir.

PG 1. Yer altinda toplanabilecek ¢ép kapasitesi (ton) : Yer alti konteynerlerdeki ¢opler (evsel kati atiklar) 6zel robotlu bir aracla (CACA —

Cok Amach Cép Araci) alinarak dékiim istasyonuna tasinmaktadir. Dokiim istasyonu isleten ilgili IBB birimi tarafindan bu araglarin plaklari
belirtilerek gonderilen ton cinsinden tartim verileridir. Yerlstli ve yer alti konteynerler ayni aragla toplandigindan bulunan deger 1/8

oraninda tahmini bir degerdir.

3.700 4.700 5.700 6.700 7.700 8.700
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PG 2. Denetimi yapilan isyeri sayisi / Toplam isyeri sayisi (%): Bolgemizde faaliyet gosteren ve denetlenen isyeri sayisinin toplam ilgedeki

isyeri sayisina oraninin ifadesidir.

| 64.74% 80% | 58% | 81% | 82% | 83% | 84% | 85% |

PG 3. Denetim sonrasi _iyilesme saglanan isyeri sayisi (adet): Yapilan denetim sonrasi istenilen sartlari saglayan isyeri sayilarini ifade

etmektedir.
| 6.219 | 7.347 | 4.630 | 6.500 | 6.600 | 6.700 | 6.800 | 7.000 |

PG 4. Kisi basina diisen yesil alan miktari (m?): Toplumun kullanimina ve hizmetine acik yesil alanlarin ve dinlenme yerlerinin m? cinsinden

ilce ntifusuna oranidir.

PG 5. Yenilenebilir enerji kaynaklari iiretim miktari (kw): Belediyemizce yapilmasi ve isletilmesi plananlanan alternatif enerji Ureten tesis

ve ekipmanlardan saglanmasi hedeflenen kw cinsinden enerji miktaridir.
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| = | - | - | - | 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 |

PG 6. Yagmur suyu kanali uzunlugu (m): Mevcut tespiti yapilan ve gelecekte yapilmasi planlanan m cinsinden boru hatti uzunlugudur.

6.472 { 1.220 4.000 ’ 3.000 3.000 ’ 3.200 3.200 3.000
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STRATEJIK AMAGLAR - HEDEFLER — PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK AMAC 1: Kentlilik bilincini gelistirmek ve yasam kalitesini yiikseltmek igin egitim, saglk, sosyal ve kiiltiirel hizmet alanlarinda yatirim yapmak

NO

STRATEJIK
HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

GERCEKLESME

2007

2008

TAHMIN
2009

2010 |

2011

HEDEF
2012

| 2013

2014

Belediyenin kiltur etkinliklerinden 40000 | 82.141 | 191.266 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000
Bélgeyi kiltr, faydalanan kisi sayisi (adet)
sanat, sporve | Kiltirel etkinlik sayisi (adet) 60 229 519 600 600 600 600 600
sosyal yasamin Sosyal etkinliklere katilan kisi sayisi / 520.071 449.131 155.814 236.250 | 256.250 | 256.250 | 256.250 | 256.250
1 merkezi haline Sosyal etkinlik sayisi (adet) /7 /8 /10 /10 /10 /10 /10 /10
etirmek ve isleri I isi
ge ; Spor tesislerinden yararlanan kisi 460.830 | 712.860 | 562.100 | 590.205 | 619.715 | 650.701 | 683.236 | 717.397
bolgesel bir sayisi (adet)
cekim merkezi | Amfi tiyatronun tamamlanma orani(%) - - - - 30% 100% - -
yaratmak 3 ; i
Gosteri merkezinin tamamlanma orani i i i 0% 20% 100% i i
(%)
Sosyal destek amagli tesis sayisi (adet) 3 3 6 6 7 8 9 10
Sosyal destek ve Uygulanan sosyal destek ve uyum
2 dyum ryf'esi sayisl ((Zdet) ! ! 8 2 ! 3 4 > 6
hizmetlerinin z ) g yt c > flerind
sayisini artirmak | >0°Ya! CESTEXVE Uyum hizmetierinden |, o 1.164 1.013 1.400 | 1.900 | 2200 | 2.400 | 2.500
yararlanan kisi sayisi (adet)
llgedel egitim | Egitim programlarindan yararlanan kisi 0 5.988 24216 | 35.000 | 40.000 | 44.500 | 49.000 | 50.000
altyapisini sayisi (adet)
3 desteklemek ve | Universitelerle isbirligi yaparak ) ) ) ) 0 5 5 o
her alanda kurulacak bilim merkezi sayisi (adet)
egitim imkanlari Vaoilacak esiti . J 1 1 5 5 5 5 5
sunmak apilacak egitim tesisi sayisi (adet) -
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STRATEJIK AMAC 1: Kentlilik bilincini gelistirmek ve yasam kalitesini yiikseltmek icin egitim, saglik, sosyal ve kiiltiirel hizmet alanlarinda yatinm yapmak

Halk saghgini
korumaya
yo6nelik
hizmetleri
artirmak

(Devam)
STRATEJIK  GERCEKLESME | TAHMIN HEDEF
PERFORMANS GOSTERGELERI
HEDEFLER 2007 | 2008 = 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bel.egllye tarafindan yapilan saglik 1 5 1 1 ) ) ) 5
tesisi sayisi (adet)
Soicd —
elediye tarafindan saglik hizmeti 40113 | 36.975 | 26.773 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000
verilen kisi sayisi (adet)
Rehabilite edilen sahipli ve sahipsiz 1164 1.005 750 750 750 750 750 750
hayvan sayisi (adet)
Y: pl'::: !afk""\'lr:i:a;’:f' n< ;E‘:r"agam 1099 881 634 850 850 850 850 850
{acfl)et) s P Y /258 /288 /289 /320 /320 /320 /320 /320
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STRATEJIK AMAC 2: Kentsel tasarim uygulamalariyla planli yapilasmayi saglayarak tarihi ve dogal dokuya uygun ¢agdas ve estetik bir kent olusturmak

STRATEJIK . . GERCEKLESME TAHMIN HEDEF |
PERFORMANS GOSTERGELERI
HEDEFLER 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ilge sinirlan
biitiintinde Planli alan orani (planit alan / tim 79,50% | 86,80% | 86,80% | 87,20% | 96,20% | 98,70% | 100% -
fiziki planlari ilce ylizOlgim) (%)
tamamlamak
Kentsel tasarim proje alani (Ha) - - - 560,2 63,5 - - -
U.I.!D. ye aktarilan kentsel tasarim i i i 1815 298 127 65 i
ilgemizdeki proje alani (Ha)
problemli ilcemizde diizenlenen cadde, sokak 6 13 1 4 4 4 4 1
bélgelere 6zgii | Ve meydan sayisi (adet)
Eazum|er Dilzenlenen park ve rekreasyon alani 4,73 188 9,34 42 4,83 555 6,38 734
tiretmek ve (Ha)
mevcut kent Kaldirilan semt pazari sayisi (adet) - - - 7 7 3 - -
dok'usunu Kurulan sabit pazar sayisi (adet) - - - 2 2 1 - -
yenilemek
Ana ulasim akslarina cephe olusturan
yerlesim alanlarinda yenilenen bina - - - - 40% 60% 100% -
orani (%)
Restorasyon projesi tamamlanan
L - - - 1 2 1 1 1
Dogal ve tarihi tarihi eser sayisi (adet)
zenginliklerimizi | Restorasyonu tamamlanan tarihi
X - - - - - 1 2 2
daha etkin eser sayisi (adet)
degerlendirerek | Golin cazibe merkezi haline
bélgede turizm | getirilmesi yonelik altyapinin - - - - 5% 10% 15% 20%
potansiyelini tamamlanma orani (%)
artirmak U &
Diizenlenerek kullanima agilan dogal i 0,4 6 1 45,2 28.9 17 )
alan ve rekreasyon alani (Ha)
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STRATEJIK AMAG 3: ilge halkina istihdam olanagi yaratarak sosyal refah seviyesini yiikseltmek

STRATEJIK . . GERGCEKLESME TAHMIN HEDEF
NO HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Beledivenin meslek edindirme - 2.645 7.119 7.500 | 8500 | 9.000 | 9.500 | 10.000
kurslarina katilan kisi sayisi (adet)
Mesleki istihdam garantili meslek edindirme
yeterlilikleri kurslarindan mezun olup ise 15% 21% 25% 30% 40% 50% 60% 70%
artirarak ilge yerlestirilenlerin orani (%)
8 | halkinin istihdam masasi araciligiyla
istihdama dogrudan ise yonlendirilen kisi sayisi 215 570 879 1.300 1.600 2.000 2.300 2.500
katilimini (adet)
yikseltmek Kariver planlama konusunda yapilan - 35 77 1.000 | 1500 | 2.000 | 2500 | 3.000
danismanlik sayisi (adet)
Belediye hizmetleri sonucu istihdama | -, ¢ 605 956 2300 | 3.100 | 4.000 | 4.800 | 5.500
katilan ilge halki (adet)
Yatinmlari
tesvik ederek istihdam yaratmaya yénelik projeler
9 | istihdam ile olusturulacak istihdam kapasitesi - - 1.000 2.000 3.500 4.500 6.000 8.000
potansiyelini (adet)
artirmak
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STRATEJIK AMAC 4. Kurumsal gelisimin siirekliligini saglayarak hizmetlerin etkinlik ve verimliligini artirmak

STRATEJIK . . GERCEKLESME TAHMIN HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGELERI — > Y -
HEDEFLER 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Galanlarm | et e meseeBtmereation | gp | g |4 | s | s | a0 | a0 | 100

10 gaeglsaI:Ianl: ve Calisanlarin memnuniyet orani (%) - - - 50% 75% 75% 75% 75%
motivasyonunu Calisanlarin performans
artirmak degerlendirme sistematiginin - - - 20% 100% - - -

tamamlanma orani (%)
o Bilgisayar sayisi / personel sayisi 159 415 425 450 475 475 475 475
:'zk'k' ‘I’e._k (adet) /838 /776 /669 /669 /669 /669 /669 /669
eknoloji = ——

11 altyapy :::!Lig;th;'i'rz'r‘:‘f?yT)' projesinin 20% 50% 70% 80% 100% - ; ;
gelistirmek Personel basina disen ofis alani (m?) |  9.54 1031 | 1196 | 11,9 11,96 | 11,96 | 11,96 13
Kurumun Belediye faaliyetlerinin medyadayer | ,;, 5290 | 6.000 6.500 7000 | 7.500 | 8.000 | 8.500
tanitimini alma sayisi (adet)

12 'saﬁl.amak ve Kurum tanitimina yonelik yazil ve
imajini . 28 16 30 15 20 25 30 35
giiclendirmek gorsel yayin sayisi (adet)
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STRATEJIK AMAC 4. Kurumsal gelisimin siirekliligini saglayarak hizmetlerin etkinlik ve verimliligini artirmak (Devam)

STRATEJIK
J HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI

. GERGEKLESME
2007 2008

TAHMIN
2009

HEDEF

2012 2013 2014

2010 2011

il lanyl | |
etisim araclariyla toplanan talep %175 | %16.63 | 20% 25% 50% | 62,50% | 75% 80%
sayisi / toplam talep (%)
Cevaplanan talep sayisi / Toplam 29.292 31.100 31.200 31.250 31.800 32.330 33.750
e P %) P say P - /45.898= | /45.000= | /45.000= | /45.000= | /45.000= | /45.000= | /45.000=
Belediye P %63,81 %66.8 %69.3 69.44% 70,66% 71.84% 75%
hizmetlerinin Karsilanan talep sayisi / Belediye 8.091 8.100 8.200 8.250 8.300 8.330/ 8.330/
13 | etkinligini ve faaliyetlerini ilgilendiren toplam - /8.596= | /8.500= | /8500= | /8.500= | /8.500= | 8.500 = 8.500 =
verimliligini talep (%) 94,1% 95.2% 96.47% 97% 97,64% 98% 98%
artirmak Hi lanl i
(;)met alanfarin memnuniyet orani 54% 58% 60% 65% 70% 75% 75% 75%
()
Elektronik ortamda verilen hizmet 1 modil 4 moddl 4 moddl 4 modil | 5modil | 6 modil | 6 modil | 7modil
sayisi (modiil/hizmet adedi) 4 hizmet 17 18 20 22 25 26 28
y hizmet hizmet hizmet hizmet hizmet hizmet hizmet
Koordinasy?nu Siireg¢ Yonetimi sistematiginin i i i 10% 50% 100% i i
14 ve kurum igi tamamlanma orani (%)
iletigimi Kurum i¢i koordinasyona yonelik 2 3 1 5 4 5 6 5
gliclendirmek etkinlik sayisi (adet/ kisi) /50 /145 /47 /150 /150 /150 /180 /150
Belediye Tahsilatin tahakkuka orani (%) 75,45% | 76,66% 78% 79,50% | 80,50% | 81,50% 82% 82,50%
kaynaklarini en
:Y%“';"e dogru | Tahsilatin biitceye orani (%) 87,48% | 77,73% 82% 84% 85% 86% 87% 88%
icimde
kullanmak Saglanan fon ve diger kaynak
15 ’ . - . 1. - - - -
kaynak miktar (TL, €, $) 76.330 € 6.356 € 589 €
verimliligi ve
potansiyelini Cari harcamalarin bltceye orani (%) 50,59% 53,88% 68% 65% 62% 59% 55% 53%
artirmak
Kisi basina disen bitce payi (TL) 306,69 264,91 343,76 360,00 380,00 400,00 415,00 430,00
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STRATEJIK
HEDEFLER

STRATEJIK AMAG 5. Afetlere karsi 6nlem alan ve afet bilincini gelistiren ilge olmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

GERCEKLESME

2007

2008

TAHMIN
2009

2010

2011

HEDEF
2012

2013

2014

Afet Afet Risk Yonetim Plani’nin
- - - %100 - - - -
zararlarinin tamamlanma orani (%)
azaltlmasina ve | (s|ah edilen dereyatagi uzunlugu (m) - - - - 5.856 6.050 4.000 4.000
iyilestirilmesine Deprem risk incelemesi yapilan bina
yonelik P yap 27 54 26 - - 5000 | 5000 5000
16 . sayisl (adet)
tedbirler ve incelenen yer ve tedbir alinan
miidahale v 0,4 - - 3,5 4 4,5 4,5 -
. . . heyelan alani (Ha)
bicimleri
gelistirmek
iizere Afet Risk | A e.t sonrasi miidahale edebilecek 30 30 30 30 30 30 30 30
Yénetim Plani yetistirilen personel sayisi (adet)
hazirlamak
Kamuya yonelik
afet konulu Diizenlenen etkinlik sayisi (adet) 8 1 2 3 3 3 3 4
17 | bilgilendirme
calismalarini o ]
artirmak Gergeklestirilen tatbikat sayisi (adet) 1 - 3 2 2 2 2 3
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STRATEJIK AMAC 6. ilgemizi daha erisilebilir hale getirmek igin ulagim agini giiglendirmek

STRATEJIK .. . GERCEKLESME HEDEF

NO HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI 2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014
Ulasim Yeni agilan ulasim aksi (k 3,5 1,2 1,8 1,1 0,8

s akslarinin eni agilan ulasim aksi (km) , , , , X
yeterliliklerini .
artirmak lyilestirme yapilan yol (km) 64,25 91 40 30 25 20 15
ilge otopark

19 | sorununu Otoparklardaki arag kapasitesi (adet) 360 140 384 213 162 152 114
gidermek
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STRATEJIK AMAC 7. Ekolojik dengeyi koruyarak ve geri déniisiim faaliyetlerini artirarak gevre ve insan saghgini gézetmek

STRATEJIK .. . GERCEKLESME TAHMIN HEDEF
NO PERFORMANS GOSTERGELERI
HEDEFLER 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014
Kiigilikcekmece
Gol'iinilin tarihi
20 ve dogal Kugu!«;ekmece Goli Yonetim i i i 20% 559% 90% 90% 100%
dokusunu Plani’nin tamamlanma orani (%)
surdiiralebilir
kilmak
Geri donusturulen atik miktari/ %0,4 %0,6 %1 %2 %3 %a %5 %6
Toplam atik (%)
Atik pil dontistim orani (gr/kisi) - 2,55 5,25 6,25 7,25 8,25 9,25 10
Geri doniisim | Geri dondisim calismasi yapilan 12.308 | 14.000 | 16.000 | 21.000 | 26.000 | 31.000 | 36.000 | 41.000
21 | faaliyetlerini konut sayisi (adet)
artirmak Qerl _donU§um ¢alismasi yapilan i 333 500 650 800 950 1.100 1.250
isyeri sayisi (adet)
Gevre konusunda egitim verilen kisi 17.942 | 35394 | 50000 | 65.000 | 80.000 | 95.000 | 110.000 | 125.000
sayisi (adet)
Yer altinda toplanabilecek ¢op - - 3.700 4700 | 5700 | 6700 | 7.700 | 8.700
kapasitesi (ton)
D — - ;
enetimi yapilan is yeri sayisi / 64.74% 80% 58% 81% 82% 83% | 84% | 85%
Cevre veinsan | toplam is yeri sayisi (%)
saghgini Denetim sonrasiyilesme saglananis | ¢ 5,4 7.347 4630 | 6500 | 6.600 | 6700 | 6.800 | 7.000
22 | etkileyen yeri sayisi (adet)
faktorleri Kisi basina diisen yesil alan miktari
R 2 7,61 7,7 6,916 6,99 7,081 7,184 7,305 7,44
iyilestirmek (m°)
an|leneb|I|r enerji kaynaklari Gretim i i i i 500.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000
miktar (kw)
Yagmur suyu kanah uzunlugu (m) 6.472 1.220 4.000 3.000 3.000 3.200 3.200 3.000
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STRATEJIK HEDEF — BiRiM iLiSKiSi

STRATEJIK HEDEFLER

SORUMLU BiRiMLER

sy | BY | Bi | DH | Ei | Fi | Hi|im | ik |is|KL| MH | Ok |PB|PP |RD|si|TK|Ti|UH|Yi|zA

Stratejik Amag 1. Kentlilik bilincini gelistirmek ve yasam kalitesini yiikseltmek i¢in egitim, saglik, sosyal ve kiiltiirel hizmet alanlarinda yatirim

yapmak

1 Bélgeyi k.UItUr, sanalt, spor.ve Sf)syal yasémln merkezi olo o ol o

haline getirmek ve bolgesel bir cekim merkezi yaratmak
2 | Sosyal destek ve uyum hizmetlerinin sayisini artirmak 0] (ORNO)] 0]

ilcedeki egitim altyapisini desteklemek ve her alanda
3| .. . O] ) O]

egitim imkanlari sunmak
4 | Halk sagligini korumaya yonelik hizmetleri artirmak o o
Stratejik Amag 2. Kentsel tasarim uygulamalariyla planh yapilasmay saglayarak tarihi ve dogal dokuya uygun ¢agdas ve estetik bir kent olusturmak
5 |ilce sinirlar biitiiniinde fiziki planlari tamamlamak o

iI . d k. bI I. b..I | . . I . | . t k
g | llcemizdeki problemi oggereozgu ¢oztmler liretmek ve oo o o ololo o

mevcut kent dokusunu yenilemek

Dogal ve tarihi zenginliklerimizi daha etkin degerlendirerek
7], . . L O] (ONNO)

bolgede turizm potansiyelini artirmak

Stratejik Amag 3. ilge halkina istihdam olanagi yaratarak sosyal refah seviyesini yiikseltmek

Mesleki terlilikleri art k il halk istihd
8 esleki y?ern eri artirarak ilge halkinin istihdama ol o o o

katilmini yukseltmek
9 |Yatinmlari tesvik ederek istihdam potansiyelini artirmak 0] O]

Stratejik Amag 4. Kurumsal gelisimin siirekliligini saglayarak hizmetlerin etkinlik ve verimliligini artirmak

Calisanlarin  gelisimini  saglamak ve motivasyonunu
10 0]

artirmak
11 | Fiziki ve teknolojik altyapiyi gelistirmek O] CDE ORNORIOANOAROREORIOANORORNORNORNORRORIOANOREONNOREONN )
12 | Kurumun tanitimini saglamak ve imajini gliclendirmek 0] )
13 | Belediye hizmetlerinin etkinligini ve verimliliginiartirmak | O | O |O| O (O | Q| O | O O O|O| O | O | O | DO | O |O| D | D| D ECD
14 | Koordinasyonun ve kurum igci iletisimin gliclendirilmesi 0]
15 Belediye kaynaklarini en uygun ve dogru bicimde o olol o o

kullanmak, kaynak verimliligi ve potansiyelini artirmak
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SORUMLU BiRiMLER

STRATEJIK HEDEFLER
SY |BY |BI|DH [EI|FI |HI |IM [IK|IS KL MH |OK|PB|PP |RD|SI | TK|TI|UH|YI|ZA
Stratejik Amacg 5. Afetlere karsi 6nlem alan ve afet bilincini gelistiren ilce olmak

Afet zararlarinin azaltiimasina ve iyilestirilmesine yonelik
16 | tedbirler ve midahale bicimleri gelistirmek tzere Afet Risk O] oD O]

Yénetim Plani hazirlamak
17 Kamuya yonelik afet konulu bilgilendirme c¢alismalarini o o o

artirmak

Stratejik Amag 6. ilgemizi daha erisilebilir hale getirmek igin ulasim agini giiglendirmek
18 | Ulasim akslarinin yeterliliklerini artirmak o
19 | ilge otopark sorununu gidermek o
Stratejik Amag 7. Ekolojik dengeyi koruyarak ve geri doniisiim faaliyetlerini artirarak ¢evre ve insan saghgini gozetmek

Kigikcekmece Gol'inin tarihi ve dogal dokusunu
20 O o

surdirilebilir kilmak
21 | Geri donlsum faaliyetlerini artirmak 0]
22 | Cevre ve insan saghgini etkileyen faktorleri iyilestirmek 0] o (ONKO) (0] (0]

m Koordinator Birim
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DOKUZUNCU KALKINMA PLANI - KUGUKGCEKMECE BELEDIYESI 2010-2014 STRATEJIK PLANI iLiSKisi

EKONOMIK VE SOSYAL GELISME EKSENLERI ‘

v

v

Rekabet Giiciiniin Artiriimasi

1. Makroekonomik Istikrarin
Kalici Hale Getirilmesi

2. Is Ortaminin lyilestirimesi
Str. Amag: 4, Hedef: 10

3. Ekonomide Kayitdigiligin
Azaltilmasi

4. Finansal Sistemin Geligtiriimesi
Str. Amag: 4, Hedef: 15

5. Enerji ve Ulastirma
Altyapisinin Gelistiriimesi

6. Cevrenin Korunmasi ve Kentsel
Altyapinin Gelistiriimesi

Str. Amag: 2-6-7, Hedef: 6-19-21

7. Ar-Ge ve Yenilikgiligin
Geligtiriimesi

8. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin
Yayginlastiriimasi

Str. Amag: 4, Hedef: 11

9. Tarimsal Yapinin
Etkinlestiriimesi

10. Sanayi ve Hizmetlerde Yiksek
Katma Degerli Uretim Yapisina
Gegigin Saglanmasi

istihdamin Artirilmasi

v
Beseri Gelisme ve Sosyal
Dayanismanin Giiglendirilmesi

v
Bolgesel Gelismenin
Saglanmasi

v
Kamu Hizmetlerinde Kalite ve
Etkinligin Artirllmasi

1. isgiicti Piyasasinin
Gelistiriimesi

Str. Amag: 3, Hedef: 8-9

2. Egitimin Isgiicti Talebine
Duyarlihginin Artirlimasi

3. Aktif Isgiicti Politikalarinin
Geligtiriimesi

Str. Amag: 3, Hedef: 8-9

1. Egitim Sisteminin
Geligtiriimesi

2. Saglik Sisteminin
Etkinlestiriimesi

3. Gelir Dagiliminin lyilestirimesi,
Sosyal igerme ve Yoksullukla
Mdicadele
Str. Amag: 1, Hedef: 2

4. Sosyal Guvenlik Sisteminin
Etkinliginin Artiriimasi

5. Kilttriin Korunmasi,
Geligtiriimesi ve Toplumsal
Diyalogun Guglendirilmesi

Str. Amag: 1-7, Hedef: 1-20
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1. Bolgesel Gelisme Politikasinin
Merkezi Dizeyde Etkinlestiriimesi

Str. Amag: 3-5, Hedef: 9-16-17

2. Yerel Dinamiklere ve igsel
Potansiyele Dayali Gelismenin
Saglanmasi
Str. Amag: 2-6, Hedef: 7-18

3. Yerel Duzeyde Kurumsal
Kapasitenin Artirilmasi
Str. Amag: 4, Hedef: 10-11-13-15

4. Kirsal Kesimde
Kalkinmanin Saglanmasi

1. Kurumlar Arasi Yetki ve
Sorumluluklarin
Rasyonellestiriimesi
Str. Amag: 4, Hedef: 11

2. Politika Olusturma ve Uygulama
Kapasitesinin Artiriimasi

3. Kamu Kesiminde Insan
Kaynaklarinin Gelistiriimesi

Str. Amag: 4, Hedef: 10
4. e-Devlet Uygulamalarinin
Yayginlastiriimasi ve

Etkinlestiriimesi
Str. Amag: 4, Hedef: 11

5. Adalet Sisteminin
lyilestiriimesi

6. Glvenlik Hizmetlerinin
Etkinlestiriimesi
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STRATEJiIK HEDEFLER

STRATEJiIK AMACLAR KAYNAK iHTIYACI

KAYNAK

YILLAR BAZINDA TAHMINi KAYNAK iHTiYACI

2011

2012

2013

1-Bolgeyi kiltir, sanat, spor ve sosyal
yasamin merkezi haline getirmek ve
bolgesel bir gekim merkezi yaratmak

Biitce ici Kaynak ihtiyaci

11.930.740,00

13.094.714,63

13.385.705,38

13.720.348,02

14.063.356,72

Bltce Disi Kaynak
ihtiyaci

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

11.930.740,00

13.094.714,63

13.385.705,38

13.720.348,02

14.063.356,72

2-Sosyal destek ve uyum
hizmetlerinin sayisini artirmak

L T 2.082.713,00 2.285.904,51 2.336.701,88 2.395.119,43 2.454.997,42
Bltce I¢i Kaynak lhtiyaci
Bitce Digi Kaynak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ihtiyaci
2.082.713,00 2.285.904,51 2.336.701,88 2.395.119,43 2.454.997,42

Toplam Kaynak ihtiyaci

3-ilcedeki egitim altyapisini
desteklemek ve her alanda egitim
imkanlari sunmak

Biitce ici Kaynak ihtiyaci

11.975.221,25

13.143.535,52

13.435.611,16

13.771.501,44

14.115.788,98

Bitce Disi Kaynak
ihtiyaci

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

11.975.221,25

13.143.535,52

13.435.611,16

13.771.501,44

14.115.788,98

4-Halk saghgini korumaya hizmetleri
artirmak

L . 2.446.052,75 2.684.692,04 2.744.351,27 2.812.960,05 2.883.284,05
Bltce I¢i Kaynak lhtiyaci
Bltce Disi Kaynak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ihtiyaci
2.446.052,75 2.684.692,04 2.744.351,27 2.812.960,05 2.883.284,05

Toplam Kaynak ihtiyaci
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5-ilge sinirlari biitiiniinde fiziki
planlari tamamlamak

Toplam Kaynak ihtiyaci

i T 18.160,00 19.931,71 20.374,63 20.884,00 21.406,10
Butge Igi Kaynak Ihtiyaci
Butce Disi Kaynak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ihtiyaci
18.160,00 19.931,71 20.374,63 20.884,00 21.406,10

6-ilcemizdeki problemli bélgelere
6zgli ¢ozlimler Gretmek ve mevcut
kent dokusunu yenilemek

Biitce ici Kaynak ihtiyaci

21.785.969,70

23.911.430,16

24.442.789,96

25.053.859,71

25.680.206,20

Bltce Disi Kaynak
ihtiyaci

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

21.785.969,70

23.911.430,16

24.442.789,96

25.053.859,71

25.680.206,20

7-Dogal ve tarihi zenginliklerimizi
daha etkin degerlendirerek bolgede
turizm potansiyelini artirmak

STRATEJIK HEDEFLER

Biitge ici Kaynak ihtiyaci

1.639.575,00

1.799.533,54

1.839.522,77

1.885.510,84

1.932.648,61

Bitce Disi Kaynak
ihtiyaci

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

KAYNAK

1.639.575,00

1.799.533,54

2C 720 Q0 40
25.730.895,40

1.839.522,77

1.885.510,84

YILLAR BAZINDA TAHMIiNi KAYNAK iHTiYACI

1.932.648,61

Biitge ici Kaynak ihtiyaci

1.160.020,00

2011
1.273.192,68

2012
1.301.485,57

2013
1.334.022,71

1.367.373,28

8-Mesleki yeterlilikleri artirarak ilge
halkinin istihdama katilimini

Biitge Disi Kaynak ihtiyaci

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

yukseltmek

Toplam Kaynak ihtiyaci

1.160.020,00

1.273.192,68

1.301.485,57

1.334.022,71

1.367.373,28
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i _— 379.390,00 416.403,66 425.656,98 436.298,41 447.205,87
Bitce I¢i Kaynak Ihtiyaci
9-Yat|r|'mlafr|.te§V|k ederek istihdam Biitce Disi Kaynak ihtiyac 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
potansiyelini artirmak
_— 379.390,00 416.403,66 425.656,98 436.298,41 447.205,87
Toplam Kaynak Ihtiyaci
STRATEJIK AMAC KAYNAK iHTIYACI TOPLAMI 1.539.410,00 | 1.689.596,34 | 1.727.142,55 | 1.770.321,12 | 1.814.579,14
STRATEJIK AMAG 4. Kurumsal gelisimin siirekliligini saglayarak hizmetlerin etkinlik ve verimliligini artirmak
T T 266.865,00 292.900,61 299.409,45 306.894,68 314.567,05
Bitce I¢i Kaynak lhtiyaci
10-Call§anlar|n gelisimini saglamak Biitce Disi Kaynak ihtiyac 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ve motivasyonunu artirmak
_— 266.865,00 292.900,61 299.409,45 306.894,68 314.567,05
Toplam Kaynak Ihtiyaci
.. ‘. . 6.933.930,00 7.610.410,98 7.779.529,53 7.974.017,77 8.173.368,21
Bitce I¢i Kaynak lhtiyaci
11—.F|z.|k| ve teknolojik altyapiyi Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gelistirmek
_— 6.933.930,00 7.610.410,98 7.779.529,53 7.974.017,77 8.173.368,21
Toplam Kaynak Ihtiyaci
. - 1.887.300,00 2.071.426,83 2.117.458,08 2.170.394,53 2.224.654,39
Butge Igi Kaynak lhtiyaci
'12-|§urur.r.1un tahltlmlnl saglamak ve Biitce Dist Kaynak ihtiyac 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
imajini gliclendirmek
. 1.887.300,00 2.071.426,83 2.117.458,08 2.170.394,53 2.224.654,39
Toplam Kaynak Ihtiyaci
. - 460.867,50 505.830,18 517.070,74 529.997,51 543.247,45
Butge Igi Kaynak lhtiyaci
13-.Bellf:.d|.ye hlzn?etl.e.rvllnl.n Biitce Dist Kaynak ihtiyac 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
etkinligini ve verimliligini artirmak
_— 460.867,50 505.830,18 517.070,74 529.997,51 543.247,45
Toplam Kaynak Ihtiyaci
122.535,00 134.489,63 137.478,26 140.915,22 144.438,10

14-Koordinasyonun ve kurum igi

Biitce ici Kaynak ihtiyaci
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iletisimin guglendirilmesi

Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

122.535,00

134.489,63

137.478,26

140.915,22

144.438,10

15-Belediye kaynaklarini en uygun

Biitce ici Kaynak ihtiyaci

1.656.173,60

1.817.751,51

1.858.145,59

1.904.599,23

1.952.214,21

ve dogru bigimde kullanmak,
kaynak verimliligi ve potansiyelini

Biitce Disi Kaynak ihtiyaci

3.365,50

3.365,50

3.365,50

3.365,50

3.365,50

artirmak

STRATEJIK HEDEFLER

16- Afet zararlarinin azaltilmasina
ve iyilestiriimesine yonelik tedbirler

Toplam Kaynak ihtiyaci

KAYNAK

Biitce ici Kaynak
ihtiyaci

1.659.539,10

1.821.117,01

1.861.511,09

1.907.964,73

1.955.579,71

2.906.588,50

YILLAR BAZINDA TAHMIiNIi KAYNAK iHTiYACI

2011
3.190.158,11

2012
3.261.049,80

2013
3.342.576,05

3.426.140,45

ve midahale bigimleri gelistirmek ﬁ:}[szc?m Kaynak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lizere Afet Risk Yonetim Plani
hazirlamak Toplam Kaynak 2.906.588,50 3.190.158,11 3.261.049,80 3.342.576,05 3.426.140,45
Ihtiyaci
Biitce ici Kaynak 426.860,00 468.504,88 478.915,99 490.888,89 503.161,12
ihtiyaci
17-Kamuya yonelik afet konulu Bitce Disi Kaynak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bilgilendirme ¢alismalarini artirmak | ihtiyaci
Toplam Kaynak 426.860,00 468.504,88 478.915,99 490.888,89 503.161,12

ihtiyaci
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ihtiyaci

30.426.092,50

697.936,28
33.394.491,77

713.445,82

A4 1326 5R4 16
)*ni))dj’gfr,i)
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731.281,97

34.989.998,77

Bitce Ici  Kaynak 29.790.195,00
ihtiyac 32.696.555,49 | 33.423.138,34| 34.258.716,80| 35.115.184,72
18-Ulasim akslarinin yeterliliklerini | Batce Disi  Kaynak 0,00
artirmak ihtiyaci 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam Kaynak 29.790.195,00
ihtiyaci 32.696.555,49 | 33.423.138,34| 34.258.716,80| 35.115.184,72
Bitce Ici  Kaynak 635.897,50
ihtiyaci 697.936,28 713.445,82 731.281,97 749.564,02
; . Bitce Disi  Kaynak 0,00
19-llge otopark sorununu gidermek intiyacr 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam Kaynak 635.897,50

749.564,02
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STRATEJIK HEDEFLER

KAYNAK

YILLAR BAZINDA TAHMIiNi KAYNAK iHTiYACI

2011

2012

2013

Butge i(;i Kaynak 322.640,00 354.117,07 361.986,26 371.035,92 380.311,82
. R ihtiyaci
20-Kugtkgekmece Gol'inln e -l cnt ol 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tarihi ve dogal dokusunu -
e et o Ihtiyaci
surdirulebilir kilmak
Toplam Kaynak 322.640,00 354.117,07 361.986,26 371.035,92 380.311,82
ihtiyaci
S ~|Btge i¢i Kaynak 642.831,67 705.546,95 721.225,62 739.256,26 757.737,67
z:t'lf;gfm”wmfaa"yet'e””' Biitce Dis Kaynak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam Kaynak 642.831,67 705.546,95 721.225,62 739.256,26 757.737,67
22-Cevre ve insan saghgini Btge ici Kaynak 37.685.059,93 | 41.361.651,14| 42.280.789,75| 43.337.809,50 | 44.421.254,74
etkileyen faktorleri Bltce Disi Kaynak 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iyilestirmek Toplam Kaynak 41.361.651,14 42.280.789,75 44.421.254,74

37.685.059,93

42.421.315,17

43

y 26 1 e
13.364.001,64
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iimesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina gecmeden once
stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve Oolgllebilir gostergeler ile
iliskilendirilmesini gerektirir. Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum disi mercilerin

degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur.

Stratejik planlama sirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirilir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme
faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar
yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir. Performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler dizenli

olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir.

Kiglkcekmece Belediyesi’'nin hazirlayacagi stratejik planin detayli, gercekgi, 6lcllebilir ve
ulasilabilir hedefler ¢ercevesinde olusturulmasi 6ncelikle yapilmasi gerekenlerden biridir.
Sayet bu gerekceler hayata gecirilemezse, muddirliklerin daha derin bir bakis agisina
kavusamamasi ve durumlarini gercekci olarak tespit edememesi gibi sakincalara giindeme
gelecektir. Bu nedenle 6zellikle mudurliklerin stratejik plan hedeflerini gercekgi ve en
dogru bicimi ile yapmasi onemlidir. Veri girisinin, stratejik alanlar, amaclar, hedefler,
gostergeler, uygulamalar (faaliyet-proje) arasindaki mantiksal bagin kaybolmamasina 6zel
bir dikkat gosterilerek yapilmasi, olasi hatalari da ortadan kaldiracaktir. Stratejik planda
yer alan amacg ve hedefleri gerceklestirmeye donik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi
icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne
zaman gerceklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir
eylem plani hazirlanmasi yararli olacaktir. Eylem plani ayni zamanda izleme ve

degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir.
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Kicukcekmece Belediyesi stratejik planda belirttigi hedeflerin nesnel ve o&lgllebilir
olmasina 6zen gostererek gereksiz bilgi ve verilerden kaginmistir. Her bir hedefi izleyip

degerlendirecek ne tiir verilere ihtiyag varsa bastan belirlenmistir.

Stratejik Planlama calismalari tamamlandikta sonra dncelikle iZLEME ve DEGERLENDIRME
Kurulu olusturulacaktir. izleme ve degerlendirme kurulunda 1 belediye baskan yardimcisi,
2 mudir, 3 sef ve 1 memur gorevli olacaktir. Kurulun kurulup, goérev dagiliminin
yapilmasini muteakip belediye tarafindan bir yazihm programi gelistirilecek ve stratejik
amag, hedef ve gostergeler bu sayede diizenli olarak kontrol edilecektir. Kurul kendi
arasinda aylik toplantilar vyapacak, 3 aylik periyotlarla degerlendirme raporlari
hazirlayacaklardir. Raporlar kurul tarafindan hazirlanacak Belediye Baskani ve Belediye
Meclis Uyelerinin bilgisine sunulacaktir. Kurulun bagkani, tiim bu raporlama ve izleme
sistematiginden de sorumlu olacaktir. Performanslarin izlenmesi, izleme faaliyetinin
temelidir. Kurul bu siiregte esas olarak performans 6lgiimi ve degerlendirmesi de yapmis

olacaktir.

Kurul her sene sonu Belediye Baskaninin baskanliginda stratejik plani gbzden gecirme
toplantisi yapacak, stratejik planinin uygulama asamasinda plan gerceklestirmeleri yillik
olarak raporlanacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucu elde edilen bilgiler
kullanilarak, geri bildirimler de yapilacaktir. Plan gerceklestirmeleri zamanlama ve hedefe

uygunluk bakimindan incelenecektir.

Kurul, plan gerceklesmelerini incelemeleri sonucu beklenmeyen sonuclari ortaya cikarsa
veya mevcut stratejik amaglar ve hedefler yeterli/gercekci degilse, plani yeniden gézden
gecirir ve glincellemeler yaparak uygulamaya devam eder. Eylem planlari ve faaliyetler

olagan sekilde gerceklesiyorsa, plan teyit edilmis olur ve uygulama devam eder.
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KUCUKCEKMECE BELEDIYESi STRATEJIK PLANLAMA PROJE EKiBi

ADI SOYADI

BiRiMi

Yasemin SIMSEK BASIN YAYIN HALKLA iLISKILER MD.
Aziz DEMIRHAN BILGI ISLEM MD.
Ozkan AYDIN BILGI ISLEM MD.

Feriha GUVEN

DESTEK HiZMETLERi MD.

Dirdane KARAARSLAN

EMLAK iSTIMLAK MD.

Muzaffer CIVE

EMLAK iSTIMLAK MD.

Ahmet USTUNER

FEN ISLERI MD.

Seyfullah DEMIREL

FEN ISLERI MD.

Serhan BAS

HUKUK iSLERi MD.

i. Cem OZCOBAN

IMAR VE SEHIRCILIK MD.

Osman SOLMAZ

IMAR VE SEHIRCILIK MD.

Siileyman TASDEMIR

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MD.

Umit ASLAN

ISLETME MD.

Hasan OTMAN

KULTUR MD.

ibrahim TURAN

MALI HIZMETLER MD.

Kadir EMEK MALI HIZMETLER MD.
Metin AKYOL OZEL KALEM MD.
Mine DERELI PARK BAHCELER MD.

Yasemin Kibar AYDIN

PARK BAHCELER MD.

A.Canan KUTLU

PLAN PROJE MD.

Eda Cactas CEYLAN

PLAN PROJE MD.

Enes ERBAS RUHSAT VE DENETIM MD.
Serap ARSLAN SAGLIK iSLERI MD.

Semra AYDIN AVSAR SOSYAL YARDIM iSLERi MD.
Orhan OZER TEFTIS KURULU MD.
Ahmet GUVEN TEMIZLIiK iSLERiI MD.

Akif BILEN TEMIZLIK iSLERI MD.
Behadin YAZICI ULASIM HiZMETLERI MD.
Ayse BESLI YAZI iSLERI MD.

Sevda Deger GOK ZABITA MD.

TUSSIDE STRATEJIK PLANLAMA PROJE EKiBI

ADI SOYADI
Rosan DiLEK

BiRiMi GOREVI

Akademik Birim

Uzman Arastirmaci

Sibel ALAMAN ZENGIN

Akademik Birim

Uzman Arastirmaci

Cem Okan GURSOY

Akademik Birim

Arastirmaci
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