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“Calismadan, ogrenmeden, yorulmadan rahat yasamayt aliskanlik haline getirmis milletler;
evvela haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istikballerini kaybetmeye

mahkiimdurlar” ’%



SUNUS

Ulkemiz, “Baris icin Atom Programi” cercevesinde niikleer teknoloji alaninda caligmalari ilk
baslatan lilkelerden biridir. 1956 yilinda Atom Enerjisi Komisyonu kurulmus ve 1957 yilinda
Uluslararas1 Atom Enerjisi Ajansi’na (UAEA) kurucu {iye olunmustur. 1982 yilinda 2690 sayili
Kanun ile kurulan Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) radyasyon kaynaklarinin, radyasyon
tesislerinin ve niikleer tesislerin lisanslanmasindan ve denetiminden sorumlu bir kurulus olup
niikleer teknoloji ve radyasyon teknolojileri konusunda aragtirma/gelistirme ve egitim ¢alismalari
da yapmaktadir.

Son yillarda, niikleer teknolojilerin gelismekte olan iilkelerde kullaniminin gelismis iilkeler
tarafindan kontrol altinda tutulmak istendigi gézlenmektedir. Bazi iilkelerin niikleer teknolojilerin
sadece iriinlerine sahip olmasi, teknolojilerin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmamasi
ongoriiliirken bazilarinin ise bu teknolojilerin tamamen uzaginda kalmasi istenmektedir.
Ulkemizin bu tiir kisitlamalara maruz kalmamasini ve niikleer teknolojilere sahip olarak bu
teknolojilerden iilke menfaatine uygun her sekilde yararlanmasini saglamak TAEK’in en 6nemli
stratejik hedefidir. Bu hedefe ulasmak iizere TAEK, bir yandan diizenleyici ve denetleyici rolii ile
niikleer teknolojilerin iilkemizde yaygin olarak kullanilabilmesi i¢in gereken giiven ortamini
olustururken, diger yandan en gelismis cihazlarla donatilmig arastirma-gelistirme altyapisi ve
birikimli insangiicii ile hem bu teknolojilerin edinilmesi ve lilkemizde gelistirilmesi i¢in gereken
faaliyetleri yiirtitmekte, hem de ilgili diger kurum ve kuruluslara oOnciiliik etmekte ve yol
gostermektedir. Bu baglamda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ile niikleer santral kurma
caligmalarinda, Disisleri Bakanligi ile niikleer alanla ilgili uluslararasi iliskilerde, Glimriik ve Dig
Ticaret Miistesarliklari ile kontrollu disalim ve digsatim konularinda, I¢isleri Bakanhg, Valilikler
ve Emniyet Teskilat1 ile de radyasyon kaynaklarmmin kontrol disina ¢ikmasini Onleme
faaliyetlerinde igbirligi yapilmaktadir.

Glinimiizde yeniden sekillenmekte olan diinyada ulusal egemenligimizi cumhuriyetimizin
kuruldugu yillardaki diizeyde yeniden tesis edebilmek i¢in enerjide bagimsiz olmanin, iilkemizin
gelismis tlkeler arasinda yerini alabilmesi i¢in de diger iilkelerle ekonomi alaninda rekabet
etmeyi saglayacak ucuz ve giivenilir elektrik enerjisi temininin esas oldugu bilinciyle TAEK,
fosil yakitlarin elektrik iiretmek igin kullanilmasinin yakin gelecekte olanaksizlagsacagini,
yenilenebilir enerji kaynaklarmin da iilkemizin ihtiya¢ duydugu kapasiteyi saglamaya
yetmeyecegini dikkate alarak, {ilkemizin niikleer teknoloji gelistirme ve enerji liretmeye yonelik
hedeflerine kararli bir niikleer program dahilinde ulusal sanayimiz ve insangiiciimiiz ile
ulasilabilmesi i¢in gereken her tiirlii ¢abay1 gostermeye ve bu calismalarda oOnciiliik etmeye
devam edecektir.
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1. GENEL BILGILER

1.1 Tarihge ve Fiziki Durum

Atom Enerjisi Komisyonu Genel Sekreterligi 1956 yilinda 6821 sayili Kanun ile
Bagbakanliga bagli olarak Ankara'da kurulmustur. 1982 yilinda 2690 sayili Kanun ile
Basbakan'a bagli olarak Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) adi ile yeniden
yapilanmustir.

Tirkiye Atom Enerjisi Kurumunun faaliyetleri Bagkanlik Teskilati bunyesinde bulunan
daire bagkanliklar1 ile Istanbul ve Ankara’daki arasgtirma ve egitim merkezleri ile
yuriitilmektedir.

Baskanlik Teskilati: Ankara’da Eskisehir Yolu 9. km’de bulunan ve 12.063 m* kapali alana
sahip TAEK Bagskanlik Binasinda, Bagkanlik, Bagkan Yardimciliklar1 ile Niikleer Giivenlik
Dairesi Baskanlig1, Radyasyon Sagligi ve Giivenligi Dairesi Baskanligi, Teknoloji Dairesi
Baskanligi, Arastirma Gelistirme Koordinasyon Dairesi Baskanligi, Idari ve Mali Isler
Dairesi Baskanligi, Strateji Gelistirme Miidiirliigli, Hukuk Miisavirligi ve Sivil Savunma
Uzmanlig1 birimleri gbérev yapmaktadir.

1956 yilinda bir arastirma reaktoriiniin kurulmas1 amaci ile Istanbul'da Kiiciikgekmece Golii
kenarinda simdiki arazi istimlak edilmistir. 1957 yilinda niikleer bilimlere ait deneysel
caligmalar1 yapmak tlizere TR-1 arastirma reaktorii bu arazide insa edilmeye baslanmis, ilk
kez 6 Ocak 1962'de kritik olmus ve 27 Mayis 1962'de isletmeye acgilmistir. Projeye,
kenarinda bulundugu gole izafeten 1960 yilinda "Cekmece Niikleer Arastirma ve Egitim
Merkezi" (CNAEM) ad1 verilmistir. Reaktor bina ingaati 2 Kasim 1960'ta, laboratuvar ve
atolye bolimii Nisan 1961°de bitmis ve ilk personel tayinleri Temmuz 1961'de yapilmaya
baslanmistir. 1962 yilinda niikleer alanda iiniversite iistli profesyonel arastirma, gelistirme,
uygulama ve egitim c¢alismalar1 yapmak amaci ile AEK Genel Sekreterligine bagli olarak
kurulan Cekmece Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezinin kurulusu tamamlanmistir. Hala
Cekmece Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezi Miidiirliigii Istanbul’da Kiigiikgekmece
Golii kenarmda 2.200 dekar arazi iginde 32.000 m*’lik kapali alanda gérev yapmaktadir.

Ankara’da bagl kurulus olarak 1967 yilinda Ankara Niikleer Arastirma Merkezi (ANAEM)
faaliyete gecmistir. 1979'da ANAEM biinyesinde Niikleer Tarim Merkezi kurulmustur.
1981 yilindan itibaren Lalahan Hayvan Saghgi Nikleer Arastirma Enstitiisii olarak
faaliyetlerini siirdiiren merkez, 1999 yilinda yeniden yapilandirilmis ve Saraykdy'de Ankara
Niikleer Tarim ve Hayvancilik Arastirma Merkezi (ANTHAM) i¢inde faaliyetlerini
stirdirmiistiir. TAEK biinyesindeki Ankara Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezi
(ANAEM) ve Ankara Nikleer Tarim ve Hayvancilik Arastirma Merkezi (ANTHAM)
Bakanlar Kurulu karar ile birlestirilerek 2005 yilinda Saraykdy Niikleer Arastirma ve
Egitim Merkezi (SANAEM) adi ile yeniden kurulmustur. Hala Ankara Saray koyii
mevkiinde 12271 m? kapali alan, 54.361 m’ tarimsal nitelikli alan, 369.659 m” imarh
alanda gorevini siirdiirmektedir.



Tiirk Cumbhuriyetleri ile niikleer alandaki iligkilerin etkin bi¢imde yiiriitiilmesi amaciyla
Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumuna bagli olarak 1999 tarihinde Bakanlar Kurulu karar ile
kurulan Tiirk Devletleri Niikleer isbirligi, Arastirma ve Egitim Merkezi (TUDNAEM) hala
Ankara’da Besevler yerleskesinde gorevini siirdiirmektedir.

Ayrica, Ankara Besevler’de bulunan TAEK Egitim Merkezi’'nde (TAEM) Ankara
Universitesi ile ortak egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. S6z konusu merkezin, iilkemizde
niikleer alanda yapilacak ulusal/uluslararasi egitimlerin gergeklestirilecegi bir egitim
merkezi haline getirilmesi hedeflenmektedir.

1.2 Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumunun Kurulusu ve Gorevleri

2690 sayih Kanun ile kurulmus olan Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumunun gorevleri
asagidaki gibi belirlenmistir:

e Atom enerjisinin bariscil amaglarla iilke yararma kullanilmasinda izlenecek ulusal
politikanin esaslarint ve bu konudaki plan ve programlar1 belirleyip Basbakan'in
onayma sunmak; iilkenin bilimsel, teknik ve ekonomik kalkinmasinda atom
enerjisinden yararlanilmasini miimkiin kilacak her tiirlii aragtirma, gelistirme, inceleme
ve ¢alismay1 yapmak ve yaptirmak, bu alanda yapilacak caligsmalar1 koordine ve tesvik
etmek.

e Niikleer hammaddeler, 6zel bdliinebilir maddeler ve niikleer alanda kullanilan diger
stratejik maddelerle ilgili olarak ytiriitiilen her tiirlii arama, ¢ikarma, aritma, isletme,
iretme, dagitim, ithal, ihrag, ticaret, tasima, kullanma, devir ve depolama gibi
hususlarda uyulacak genel esaslar1 saptamak, tavsiyelerde bulunmak ve isbirligi
yapmak.

e Ulkenin gerek goriillen vyerlerinde arastirma ve egitim merkezleri, birimler,
laboratuvarlar, deneme merkezleri ve gii¢ iiretimine doniik olmayan pilot tesisler
kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; iilke sanayinin niikleer teknolojiye
girebilmesi amacina yonelik c¢alismalar yapmak; yakit g¢evirimine yonelik isletme,
aritma ve gerekli goriilen diger tesislerin kurulmasi i¢in 6nerilerde bulunmak.

e Radyoizotop iiretme, kalite kontrolii, 6l¢gme ve dagitma tesisleri kurmak ve isletmek.

e Radyasyon cihazlari, radyoaktif maddeler, 6zel boliinebilir maddeler ve benzeri
iyonlastirict radyasyon kaynaklar1 kullanarak yapilan calismalarda iyonlastirici
radyasyonlarin zararlarma kars1 korunmay1 saglayicr ilkeleri ve onlemleri ve hukuki
sorumluluk sinirlarini saptamak.

e Radyoaktif maddeleri ve radyasyon cihazlarin1 bulunduran, kullanan, bunlar ithal ve
ihrag eden, tastyan, depolayan, ticaretini yapan resmi ve 6zel kurum, kurulus ve kisilere
ruhsata esas olacak lisans vermek, radyasyon giivenligi bakimindan bunlar1 denetlemek;
bu gorevlerin yerine getirilmesi sirasinda sigorta yiikiimliligli koymak; radyasyon
giivenligi mevzuatina aykir1 hallerde, verilmis olan lisansi gecici veya stirekli olarak
iptal etmek; s6z konusu kurum ve kurulus hakkinda , gerekirse kapatma karar1 almak ve
genel hukuk esaslar1 dahilinde kanuni kovusturmaya ge¢ilmesini saglamak.

e Radyoizotoplarin kullanilmasi, ithali, ihraci, nakli ve sigorta yilikiimliiliigiine ait esaslar1
belirleyen tiiziik ve yonetmelikleri hazirlamak.



Niikleer giic ve arastirma reaktdrleri ve yakit ¢evrimi tesislerinin yer se¢imi, insaat,
isletme ve cevre gilivenligi ile ilgili her tiirlii onay, izin ve lisans1 vermek; gerekli
inceleme ve denetimi yapmak, izin ve lisansa uyulmayan hallerde isletme yetkilerini
simirlamak; verilen izin veya lisansi gegici veya siirekli olarak iptal etmek ve bu
tesislerin kapatilmasi i¢in Bagbakana 6neride bulunmak.

Gerekli teknik mevzuat, tiiziik ve yonetmelikleri hazirlamak.

Niikleer tesislerden ve radyoizotop laboratuvarlarindan ¢ikan radyoaktif artiklarin
giivenli sekilde islenmesi, tasinmasi, gegici veya siirekli depolanmasi i¢in gereken
onlemleri almak veya aldirmak.

Atom enerjisi ile ilgili ulusal kurum ve kuruluslarla iliski kurmak; isbirligi yapmak;
niikleer alandaki yabanci ve uluslararasi kurum ve kuruluglarin bilimsel ¢aligmalarina
katilmak ve benzeri kuruluslar ile temaslar kurmak ve isbirligi yapmak.

Her tiirli niikleer ¢aligmalar i¢in yurt i¢inden veya disindan saglanacak yardimlarin
programlarini ve dagitimini yapmak.

Niikleer alanda gorev yapacak personeli yetistirmek veya gerektiginde bunlarin
yetistirilmesine yardim etmek ve bu amagla ¢alisan kuruluslar ve yiiksek Ogretim
kurumlar ile isbirligi yapmak; niikleer konulardaki i¢ kaynakli burslarin dagitiminda
onerilerde bulunmak; yabanci kaynakli burslarin dagitimini yapmak; yurt ig¢inde kurslar
acmak ve agilmasina yardimer olmak; yabanci tilkelere 6grenci ve personel gondermek;
bunlarin yapacaklar1 6grenim ve ¢aligmalar1 planlamak ve izlemek.

Atom enerjisi uygulamasi ile ilgili olup gerekli goriilen bilgileri ve ¢alisma sonuglarini
yurt i¢cinden ve disindan toplamak, yaymak ve tanitmak; gerekli bilgileri halka iletmek;
niikleer konularda halki aydinlatmak.

Niikleer alanda ulusal ve uluslararas1 hukukla ilgili ¢alisma yapmak ve gerekli
diizenlemeleri 6nermek.

Niikleer madde ve tesislerin korunmasi ile ilgili esaslart belirleyen tiizik ve
yonetmelikleri hazirlamak, uygulamak ve bunlarla ilgili hususlar denetlemek ve diger
kuruluslarin konu ile ilgili olarak hazirlayacaklar1 yonetmelikler hakkinda goris
bildirmek.



2. TURKIYE ATOM ENERJISIi KURUMU STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

TAEK “Stratejik Planlama” ¢aligmalarina 24 Aralik 2003 tarih ve 25326 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amactyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlanir” hiikkmii
cercevesinde 05 Mart 2007 tarihinde stratejik planlama ekibi kurulmustur. TUSSIDE den
gelen uzmanlardan “Stratejik Yonetim” konusunda egitim alinmistir.

Stratejik yonetim ¢aligmalar1 kapsaminda asagidaki ¢alismalar gergeklestirilmistir;
e (alisma Programinin Olusturulmasi
Stratejik Yonetim Temel Kavramlarinin Paylasilmasi
* TAEK’in paydas listesinin belirlenmesi
* TAEK’in miisteri-iiriin / hizmet listesinin belirlenmesi
* TAEK’in misyonunun belirlenmesi
* TAEK’in vizyonunun belirlenmesi
e TAEK’in Stratejik Amaclarinin Belirlenmesi
e Performans Yonetimi Temel Kavramlarinin Paylasiimas1 ve Performans Olgiilerinin
Belirlenmesi
e TAEK’in GZFT Analizi Caligmasi
e Stratejik Hedeflerin ve Eylem Planlarinin Belirlenmesi



3. DURUM ANALIZI

3.1.Kurulus i¢i Analiz

3.1.1. Orgiitlenme ve Teskilat Yapisi

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu Bagkani, konusunda bilgi ve ihtisas sahibi kisiler arasindan
Basbakan tarafindan secilir ve miisterek kararname ile atanir. Atom Enerjisi Komisyonu
tarafindan belirlenen ilke ve programlar ¢ercevesinde 2690 sayili Kanun ile kuruma verilen
gorevlerin yapilmasini saglar. Kurumu temsil eder, yonetir ve kurumun iist yoneticisidir.

Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu Bagkanina iic Baskan Yardimcisi baghdir. Baskan
Yardimcilari, Kurum Baskani i¢in belirtilen esas ve usullere gore atanir. Kurum Baskaninin
emrinde Bagkanlik hizmetlerini Bagkan adina ve onun yapacagi is boliimii, yetki devri ve
emirleri yoniinde, mevzuat hiikiimlerine uygun olarak diizenler ve yiiriitir. Bu amagcla
Bagskanligin kendisine bagli biitlin birim ve kuruluslarina gereken talimatlar1 verir, bunlarin
uygulanmasini temin, takip ve kontrol eder.

Atom Enerjisi Komisyonu (AEK); Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu Baskanmin

baskanliginda, Baskan Yardimcilari, Milli Savunma, Disisleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanliklarindan birer iiye ile niikleer alanda egitim, Ogretim ve aragtirma yapan dort

Ogretim iiyesinden olusur. Bakanlik ve yiiksek Ogretim kurumlar1 temsilcisi tiyeler,

Basbakan tarafindan segilir. Yilda en az dort kere toplanan Komisyonun gorevleri:

e Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumunun calisma ilkelerini ve programlarini saptamak; biitge
taslagini hazirlamak ve Basbakana sunmak,

e Niikleer alanla ilgili kanun tasarilarini ve tiiziikleri hazirlamak ve Bagbakanliga sunmak
ve Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu ile ilgili yonetmelikleri kabul etmek,

e Tirkiye Atom Enerjisi Kurumunun c¢aligmalarii izlemek, degerlendirmek, yillik
caligma programini ve raporunu hazirlayip Basbakana sunmak,

e Kurumun gelisen ihtiyaglar1 karsisinda organizasyon ve kadrolarini gdzden gegirip
gerekli diizenlemeleri Bagbakanin onayina sunmaktir.

Danisma Kurulu, niikleer alanda c¢alisan 6gretim flyeleri ile oteki ilgili kurum ve
kuruluslardaki uzmanlar arasindan, sayisi, nitelikleri ve secimi yonetmelikle belirlenen
tiyelerden olusur ve davet ilizerine toplanir. Danmisma Kurulu iiyeleri, Atom Enerjisi
Komisyonunun onerisi ve Bagbakanin onayi ile gorevlendirilir. Kurul, Atom Enerjisi
Komisyonu tarafindan havale edilen konular1 inceleyip sonu¢ ve onerilerini Atom Enerjisi
Komisyonuna bildirir.

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu niikleer ve radyolojik konularda hem diizenleme ve
denetleme kurumu hem de arastirma kurumu olma 6zelligine sahiptir. Kurum, biitiin bu
gorevleri ana hizmet birimleri, denetim ve danisma birimleri, destek hizmetler ve yardime1
birimleri ile birlikte yerine getirmektedir. Ayrica niikleer alanda Ar-Ge, uygulama, hizmet
ve egitim faaliyetlerinin yiiritiildigii arastirma ve egitim merkezleri de Bagkanliga baglh
olarak c¢alismalarim siirdiirmektedir.
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Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu’nda 2690 sayili Kanunda yazili gorevleri yiiriitmek iizere
olusturulan ihtisas daireleri ile arastirma ve egitim merkezlerinin yani sira, zamana ve
ihtiyaca gore ortaya ¢ikan yeni gorevler ve bu gorevlerin gerektirdigi yapilanma ile
olusturulan dinamik birimler de yer almaktadir.

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu mevzuat degisikliklerine uyum c¢ergevesinde yeniden
yapilanma siireci icerisindedir. Bu siiregte 6zellikle izleme ve degerlendirme sistemlerinde
onemli yenilikler yapilmistir. Bu amagla Baskanlik ve Merkezlerde bulunan hizmet, tedarik,
tiretim, dagitim kaynaklarinin en etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, koordinasyonu ve
kontrol edilmesi amaciyla hizmet {iretimi i¢in gereken isgiicii, malzeme gibi kaynaklarin
verimli bir sekilde kullanilmasini saglayan yonetim bilgi sistemi gelistirilmesi ¢aligsmalari
baslatilmistir. Yetki Sistemi, Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi, Evrak Takip Sistemi,
Analitik Biitce Sistemi, Ayniyat Sistemi, Gelirler Otomasyonu, Numune Analiz Takip
Sistemi, Laboratuvar Hizmetleri Otomasyonu, Dozimetri Takip Sistemi, Ulusal Doz Kayit
Sistemi, Miisteri Takip Sistemi, Radyasyon Sagligi ve Gilivenligi Dairesi Otomasyon
Sistemi, TAEK ve Bagli Kuruluslarin Veri Entegrasyonu Kurumumuzda izleme ve
degerlendirme kapsaminda kullanilan sistemlerdir. Bu c¢alismalara paralel olarak
olusturulan “Bilgi Uretim Y&netim Sistemi” calismalar1 kapsaminda Kurumumuzda
yuriitiilen faaliyetlerle iliskili olarak; rapor, dokiiman ve form g¢esitlerinin belirlenmesi,
simiflandirilmasi, format olusturulmast ve standardizasyonunun saglanmasi amaciyla
caligmalar yiiriitilmektedir.

Portal Uygulamalari, TAEK E-Biilten, Kurumsal Bilgi Paylasimi Toplantilar1 ise kurum
kiiltiirtinii belirleyen yazili ve sozlii iletisim siireglerindendir. Bunun yani sira Bagkanlik ve
arastirma merkezlerinde yapilan toplanti, egitim ve seminerlerin video konferans sistemi ile
cok sayida personele yayilmasi kurumsal iletisimi pekistirmektedir.

TAEK’in kurumsal kimliginin bir pargasi da niikleer enformasyon ve kiitliphane
hizmetleridir. 10.000 den fazla materyali ile Tiirtkiye’”de CNAEM ve SANAEM
kiitliphaneleriyle birlikte Uluslararast Atom Enerjisi Ajans1t (UAEA) Uluslar arast Niikleer
Enformasyon Sistemi (INIS) veritabaninin lilkemiz adina sorumlulugunu yiiriiten ve ticari
kanallardan elde edilemeyen koleksiyona sahip Niikleer Dokiimantasyon Birimi,
kullanicilara hizmet vermekle beraber Kurum adina elektronik veritabanlarma abone
olunmasi ve her yil yenilenmesinden de sorumludur. Ayrica Bagkanlik biinyesinde kurulu
olan Baski Tasarim Merkezinde TAEK faaliyetleri kapsaminda kitap, afis, brosiir, kurs,
seminer ve toplanti dokiimani, teknik rapor, bilgi dokiimani, vb. faaliyetlerin tasarim ve
basimui islerini yiirlitmektedir.

3.1.2 Personel Durumu

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu personeli 2690 sayili Kanuna tabi olup, bu Kanunda
bulunmayan konularda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimlerine tabidir. 31 Aralik
2007 tarihi itibariyle 513 kisi Teknik Hizmetler Siifinda, 230 kisi Genel idari Hizmetler
Smifinda, 8 kisi ise diger hizmetler sinifinda olmak {izere toplam 751 personel gorev



yapmaktadir. TAEK personelinin egitim, kadro ve hizmet yillarina gore dagilimlarini
gosteren grafikler asagida siralanmustir.

m ilkégretim m Lise 0 On Lisans m Universite/YUksekokul O Yilksek Lisans m Doktora m Dogent

Grafik 1: Personelin Egitim Durumlarina Gore Dagilim



m Teknik Hizmetler Sinifi m Genel idari Hizmetler Sinffi

Grafik 2: Personelin Kadrolarina Gére Dagilimi

37%

m 30 yil Gzeri m21-30 yil arasi O 11-20 yil aras1 0 0-10 yil arasi

Grafik 3:Personelin Hizmet Yilina Gére Dagilimi



3.1.3 Teknolojik Altyap:

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu’ndaki islem ve karar siirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve
verimliligin artirilmast amaciyla kurum hizmetlerinin yiriitiilmesi sirasinda bilgi ve
teknoloji kaynaklarindan azami 6l¢iide faydalanilmaktadir.

TAEK, Istanbul’da bulunan Cekmece Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezi’'nde ve
Ankara’da bulunan Saraykody Niikleer Arastirma ve Egitim Merkezi’nde en son teknolojik
cihaz ve donanimla donatilmis laboratuvarlar ile iilkemize hizmet vermektedir. Ayrica
yerinde radyasyon/radyoaktivite dl¢climleri yapabilmek iizere gerekli Ol¢iim cihazlar1 ve
diger donanim ile donatilmis, niikleer/radyolojik tehlike durumlarinda etkin miidahale
yapabilecek aracglara sahiptir. TAEK laboratuvarlarinda gelistirilerek iiretilen ve iilke
genelinde kurulan istasyonlar ile Radyasyon Erken Uyar1 Sistemi Ag (RESA)
olusturulmustur.

TAEK’in hizmetleri ve duyurularla ilgili bilgilere http://www.taek.gov.tr internet
adresinden ulasilmaktadir.

Kurumumuzdaki teknolojik altyap: asagida listelenmistir.
e TR-2 arastirma reaktortii,

e Diisiik enerjili iyon hizlandiricisi,

e Niikleer yakit pilot tesisi,

e Radyoaktif atik siniflama, isleme, gecici depolama tesisi,
e Gama 1sinlama tesisi,

e Radyasyon 6l¢me-cihazlarinin kalibrasyon laboratuvari,
e Radyoaktivite dl¢iim ve analiz laboratuvarlari,

e Analitik 6l¢iim ve analiz laboratuvarlari,

¢ Kromozom aberasyon analiz laboratuvari,

e Tahribatsiz muayene (NDT) laboratuvari,

¢ Radyoizotop iiretim ve kalite kontrol laboratuvari,

o Kisisel dozimetri izleme laboratuvarlari,

e Dozimetri laboratuvarlari

e Radon izleme laboratuvari,

e Hayvancilik ve tarim ile ilgili niikleer biyoteknoloji laboratuvarlari,
e [sinlanmis gidalarin tespiti laboratuvari,

e Radyasyon mikrobiyolojisi laboratuvari,

e Molekiiler genetik laboratuvari,

e Internal dozimetri (viicut i¢i radyoaktif kirlilik diizeyinin 6l¢iilmesi) laboratuvari
e Polimer kimyasi laboratuvari,

e Fiizyon laboratuvari,

¢ Plazma fizigi laboratuvari,

e Notron galismalari laboratuvari,

e Radyasyon algilama sistemleri laboratuvari,

e Malzeme arastirma ve karakterizasyon laboratuvarlari,
e Mikroskopi laboratuvarlari,



e Niikleer elektronik laboratuvarlari,

e Mekanik, agag isleri ve cam atolyeleri,
e Miihendislik tasarim kodlar1 ve gelismis bilgisayarlar.

3.2 Paydas Analizi

Paydas, kurum faaliyetleriyle ilgili, bu faaliyetleri etkileyen veya onlardan etkilenen taraflardir.
Miisteri, kurum faaliyetleriyle ilgili iirlin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan

herkestir.

Paydas analizi, herhangi bir faaliyeti olumlu veya olumsuz sekilde etkileyecek olan taraflari,
gruplar1 ve kurumlar1 belirlemek ve bunlarin etkilerinin olumlu ya da olumsuz olup olmayacagini
saptamak, yiiriitiilecek olan faaliyetten en fazla fayday1 saglayabilmek i¢in stratejiler gelistirmek
ve faaliyetin basaril1 bir sekilde uygulanabilmesine engel olusturabilecek unsurlari ortaya koyup

bunlara kars1 gerekli 6nlemleri almak amaciyla yapilir.

Stratejik planlama ekibi paydas analizinin ilk asamasinda Kurumumuzun paydaslarinin kimler
oldugunu atdlye calismasi ve toplantilar sonucunda belirlemistir. Daha sonra miisterilerimiz ve
verdigimiz Uriin/hizmetler belirlenmis ve buna gore Paydas Tablosu ve Miisteri-Tedarikei /
Uriin-Hizmet Matrisi asagidaki sekilde olusturulmustur.

Tablo1: Paydas Tablosu

Paydaslar

Miisteri

Temel Ortak | Stratejik Ortak

Tedarikei

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

\/

Maliye Bakanhg

\/

Dis Isleri Bakanhg

Saghk Bakanhg

Tarim ve Koyisleri Bakanhg

Cevre ve Orman Bakanhgi

= P P P

Ic isleri Bakanhgi

Diger Bakanlhklar

o

Devlet Planlama Teskilat1i Miistesarhgi

MIT Miistesarhgi

TUBITAK

Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii

< <]

Giimriik Miistesarhgi

Genel Kurmay Baskanhgi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari

Universiteler

Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi

Diger Uluslararasi Kuruluslar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Orgiitleri

ololol<cd<dol<a] & |2 |o]a]<]<]=]=]

Q|00 <O

Bireyler

zlolo|o|<d<lo|<]<]l=

v: Timiiyle bir iligki vardir.

O: Bazist ile iligki vardir.




Tablo2: Miisteri-Tedarik¢i / Uriin-Hizmet Matrisi

Uriin-Hizmet

Miisteri-Tedarikci

Egitim

Ol¢me/Analiz/Belgelendirme

Dozimetri Hizmetleri

Isinlama

Arastirma/Gelistirme

Radyoaktif Madde Uretimi

Radyasyon Ol¢iim Cihazi

Uretimi

Radyoaktif Atik

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

S Yetkilendirme

| Miihendislik ve Damismanhk

Maliye Bakanhgi

Dis Isleri Bakanhg

Saghk Bakanhg

Tarim ve Koyisleri Bakanhgi

Cevre ve Orman Bakanhgi

ARRRAR Denetim

AN

ANRYRNAN

I isleri Bakanhg

Diger Bakanhklar

ASRYRYRYASAN

AN

Devlet Planlama Teskilati Miistesarhgi

AN

MIT Miistesarhg:

SNOINNNYNNY S Diizenleme

<

TUBITAK

Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii

AN

AN

Giimriik Miistesarhigi

AN

<

Genel Kurmay Baskanhgi

AN

Devlet Meteoroloji Isleri Genel Miidiirliigii

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar:

Universiteler

AN

AN

AN

AN

AN

AN

AN

AN

Uluslararas1 Atom Enerjisi Ajansi

Diger Uluslararasi Kuruluslar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Orgiitleri

AN

A RS AYRRSRY

AN

Bireyler

ANRANEN

AN

ANRYRYR YA NANAN

ASRYRYRYRSASAN

A RN

ASRR

ASRYR

AN ASRNAN

ASRR




3.3 GZFT Analizi

Giiglii Zay1f Yanlar—Firsatlar Tehditler (GZFT) Analizi kurumun gii¢lii ve gelismeye acik
yanlar1 ile dis etkilerden kaynaklanan firsatlar1 ve karsi karsiya bulundugu tehditleri
ayrintili olarak incelenmesine yardimci olmakta ve Kurumun stratejilerinin belirlenmesi
i¢in kullanilmaktadir.

Gilicli ve zayif yanlar belirlenirken kurumumuzun orgiit yapisi, birimlerin gérev ve
yetkileri, personel durumu, teknolojik altyap1 ve mali durum gibi konular dikkate alinmstir.

Firsatlar, kurumumuzun kontrolii disinda dis ¢cevrede meydana degisiklik ve gelismelerden
kurumumuza avantaj saglamas1 muhtemel olan durumlardir.

Tehditler ise yine kurumumuzun kontrolii disinda dis c¢evrede gerceklesen ve
kurumumuzun ¢aligmalarin1 sekteye ugratabilecek dis etkenlerdir. Bunlarin uygun
stratejiler izlenerek sinirlandirilmasi veya ortadan kaldirilmasi gerekir.

Tim bu bilgiler 1s51¢inda etki derecesine gore onem sirasina konularak Kurumumuzun
GZFT Analizi asagidaki gibi hazirlanmistir.



Giiclii Yanlar

2690 sayili Kanun’un vermis oldugu diizenleme ve denetleme yetkisi
Niikleer ve radyolojik konularda uzman ve yetkili tek kurulus olmak
Uluslararasi kuruluslarla ileri diizeyde isbirligi

Konusunda uzman, egitim seviyesi yiiksek personele sahip olmak
Teknolojik donanima sahip olmak

Gelismis olciim ve analiz laboratuvarlarina sahip olmak

Niikleer kaza ve tehditlere karsi acil miidahale yetenegine sahip olmak
Egitim ve arastirma merkezlerine sahip olmak

Mali destege sahip olmak

Niikleer alanda ulusal ve uluslararasi veri tabanina sahip tek ulusal kurulus olmak

Zayif Yanlar

Mevcut 2690 sayili Kanun’un bazi konularda yetersiz kalmasi
Vasifh personel temininde giicliikler

Kalite yonetim sisteminin yetersizligi

Halkla iliskiler ve tamitimin yetersizligi

Tiirkiye’de niikleer teknolojinin istenilen diizeyde olmamasi



Firsatlar

e Niikleer gii¢ santrali kurulmasi kararmin alinmasi ve bu konuda siyasi kararlhihgin
bulunmasi

e Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun 7 Mart 2007 tarihli toplantisinda Ulusal
Niikleer Teknoloji Gelistirme Programi’nin baslatilmasi konusunda karar alinmasi

e Iletisim teknolojilerinin gelismesi sonucu bilgiye ulasmanin kolaylasmasi

e Niikleer enerjinin kiiresel iIsinmaya karsi ¢are olarak goriilmesi

Tehditler

e Baz sivil toplum orgiitlerinin niikleer teknolojiyi desteklerken, niikleer enerjiye karsi
c¢ikmalari

e Niikleer alanda ¢alhisacak nitelikli ve yeterli sayida insan yetistirilmesindeki zorluklar
e Baz uluslararasi girisimler

e Mevcut personel rejiminin getirdigi kisitlamalar

e Mevcut mali diizenlemelerin getirdigi kisitlamalar

e Gecmiste yasanan niikleer kazalarin kamuoyunda olusturdugu olumsuz sartlanmalar



4. STRATEJIK PLAN

4.1 Misyon ve Vizyon

MIiSYONUMUZ

Tiirkiye’de baris¢il amaglarla niikleer teknolojiden azami Olgiide
yararlanilmasin1 temin etmek; lilkemizin niikleer teknolojide diinyada
sOz sahibi ve lider llkeler arasina girmesini saglamak; niikleer ve
radyolojik konulara iligkin diizenleme, denetleme, arastirma, gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak ve wvasifli insangiicliniin yetistirilmesini
saglamaktir.



VIiZYONUMUZ

Niikleer teknolojilerin baris¢il amaglarla kullanilmasinda uluslararasi
kalite ve giivenlik normlarmma uygun faaliyet gosteren, giivenilir,
yenilik¢i, gelismeye acik ve rekabetci bir Kurum olmak; iilkemizin
niikleer teknolojide kendine yeter duruma gelmesini saglayacak
altyapiy1 olusturmak.



4.2 Temel Politika ve Onceliklerimiz

Niikleer politikanin esaslarinin belirlenmesi,

Iyonlastirict radyasyon kaynaklar1 kullanarak yapilan calismalarda iyonlastirici
radyasyonlarin zararlarina karsi korunmay1 saglayici ilkelerin ve 6nlemlerin saptanmast,
Radyasyon giivenliginin saglanmasinin garanti altina alinmasi,

Niikleer giivenligin saglanmasinin garanti altina alinmasi,

Niikleer bilimler ve teknolojinin tiim alanlarinda arastirmalarin/calismalarin yapilmasi
ve tesvik edilmesi,

Niikleer alanda gorev yapacak personelin yetistirilmesi ve yetistirilmesinin
desteklenmesi,

Ulusal/uluslararasi kuruluslarla niikleer alanda igbirligi yapilmasi,

Niikleer alanda ulusal ve uluslararast hukuk ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi,

Niikleer konularda halkin bilgilendirilmesi,

Ulusal niikleer veritabaninin kurulmasi,

temel politika ve onceliklerimizi olusturmaktadir.

4.3 Temel Degerlerimiz

Gorevlerini, ililkemizin bagimsizlik ve egemenligini zaafa ugratmayacak, devletimizin
hiikiimranligin1 sorgulatmayacak sekilde yerine getirmek,

Kurumun niikleer alanda diizenleyici ve denetleyici kurulus olma &zelligine uygun
davranmak,

Ulkemizde radyasyonla calisanlarin, halkin ve ¢evrenin radyasyondan zarar gérmesine
izin vermeyecek tedbirlerin alinmasini saglamak, buna yol acgabilecek olaylar
ongorebilmek, olasi bir olaya kars1 hizli ve etkin tepki verecek sistemi olusturmak,
Niikleer ve radyolojik alanda her tiirli Ol¢glim ve analizi yapabilecek imkan ve
kabiliyette olmak,

Kurumun sistem/donanim iiretme imkan ve kabiliyetini {ilke ¢ikarlar1 agisindan stratejik
O6nemi haiz sistem/donanim iiretmek tiizere seferber etmek veya yurt iginde iiretilmesini
saglamak,

Satin alinacak sistem/donanimi ise liretim maliyetine kosut makul bir fiyattan almak,
Devletin olanaklarin1 kullanarak kisisel ¢ikar saglanmasini ne pahasina olursa olsun
engellemek,

Kurum i¢inde bilginin sadece bilmesi gerekenlerce bilindigini garanti altina almak,
Kurum kaynaklar1 kullanilarak {iretilen stratejik  bilginin 6nce Kurum icinde, sonra
tilke i¢cinde mahfuz tutularak faydaya doniismesini saglamak; bilginin yayimlanmasina
ancak cok dikkatli bir slizgegten gegirildikten sonra izin vermek.



4.4 Stratejik Amacg ve Hedefler
Stratejik Amag 1: “Niikleer Teknoloji Gelistirmek”

Niikleer teknolojinin iilke ¢ikarlarina uygun olarak kullamilabilmesi i¢in bu
teknolojileri edinmek, gelistirmek, iilkemizde uygulama alanlarim
yayginlastirmak ve iilke altyapisini giiclendirmek.

Stratejik Hedef 1.1. Niikleer Reaktor Teknolojisi Gelistirmek

Hedef 1.1.1. Niikleer Teknoloji Merkezi kurulmasi

Performans Gostergeleri

0 Sinop Niikleer Teknoloji Merkezi Kurulmasi kapsamindaki caligsmalarin
tamamlanma oranlari

0 SNTM ve/veya Mersin/Akkuyu’da kurulmasi planlanan gii¢ reaktdrlerinin yer ve
cevre etiitleri vb arastirmalarin yaptirilabilmesi ile ilgili alinacak danigmanlik
hizmeti sayis1

0 Niikleer teknoloji gelistirme ve enerji liretimi programinin gergeklestirilme miktari

Hedef 1.1.2. TR-2 arastirma reaktoriiniin yeniden isletmeye gecirilmesi
Performans Gostergeleri
0 TR-2 arastirma reaktoriiniin SMW’de isletmeye alinmasi
0 Uretilecek radyoizotop miktar

Stratejik Hedef 1.2. Niikleer Yakit Cevrimi Teknolojisi Gelistirmek

Hedef 1.2.1. Niikleer yakit hammadde arastirmalarinin yapilmasi
Performans Gostergeleri
O Arastirmalarda taranan ylizol¢iimii miktari
0 Hammadde arastirmalart ile ilgili alinacak hizmet tanimi/miktar1

Hedef 1.2.2. Yakit ¢evrimi tesisleri kurulmasi
Performans Gostergeleri
0 Kaurulacak tesis sayisi
0 Yakit ¢evrim tesislerinin kurulmasina iligskin ¢alismalarin tamamlanma oranlari
0 Edinilmesi gereken hizmet miktar

Stratejik Hedef 1.3: Radyoaktif Atik Yonetimi Teknolojisi Gelistirmek

Hedef 1.3.1. Radyoaktif atik yonetim tesislerinin kurulmasi
Performans Gostergeleri
0 Mevcut tesise kapali ve agik alanlar eklenmesi
0 Radyoaktif atik yonetim tesislerinin kurulmasina iligskin ¢aligmalarin tamamlanma
oranlari




Stratejik Hedef 1.4: Hizlandiric1 Teknolojisi Edinmek

Hedef 1.4.1. Parcacik hizlandiricilar1 konusundaki teknolojilerinin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri

(0]

Gelistirilecek teknik/yapilacak faaliyet sayisi

Hedef 1.4.2. Parcacik hizlandiricisi tesisleri kurulmasi
Performans Gostergeleri

(0]

O 00O

Hizlandiric1 tesisi insaati asamasinda almacak kontrolorlik ve danismanlik
hizmeti tutari/sayis1

SANAEM’e kurulacak olan proton hizlandiricisi tesisi ingaatinin tamamlanmast
Proton hizlandiricisi tesisinin isler hale getirilmesi

Radyoizotop ve radyofarmasétik tiretim miktar1 ve ¢esidi

Hizlandiric1 tesisinde yapilacak Ar-Ge caligmalar i¢in gerekli hazirliklarin
tamamlanmasi



Stratejik Amag 2: “Niikleer Giivenlik ve Emniyeti ile Radyasyon Giivenligi ve
Radyasyon Kaynaklarinin Emniyetinin Saglanmasin1 Garanti Altina Almak ”

Ulkemizdeki niikleer tesislerde, radyasyon tesislerinde, niikleer madde ve
radyasyon kaynaklan ile yapilan tiim uygulama ve faaliyetler sirasinda
calisanlarin, halkin ve cevrenin radyasyonun zararh etkilerinden korunmasi
icin giivenlik ve emniyetin saglamak iizere gerekli diizenlemeleri yapmak.

Stratejik Hedef 2.1. Niikleer Giivenlik ve Emniyetin Saglanmasinin Garanti Altina Almak

Hedef 2.1.1. Niikleer tesislerde ve niikleer madde ile yapilan uygulama ve faaliyetlerde
niikleer giivenlik ve emniyetin saglanmasinin garanti altina allnmasi
Performans Gostergeleri

(0]

OO0OO0OO0OO0OO0ODOo

Yapilacak yetkilendirme sayis1 (lisans, izin, onay vb.)

Gergeklestirilecek denetim sayisi

Hazirlanacak mevzuat sayisi

Giivenlik denetimi anlagmas1 uyarinca yapilacak sayim ve kontroller

Ilgili kurum ve kuruluslara verilecek egitim sayisi

Yapilan uygunluk incelemeleri ve verilecek belge sayisi

Lisanslama siirecinde degerlendirilecek belge sayisi

Sinop ve Akkuyu sahalarina iliskin olarak siirdiiriilen yer ve cevre etiitleri
kapsaminda alinan hizmet sayis1

Hedef 2.1.2. Niikleer madde ve radyasyon kaynaklarinin yasal olmayan ticaretinin
onlenmesi
Performans Gostergeleri

(0]
(0]

[lgili kurum ve kuruluslara verilecek egitim sayisi
Yapilan uygunluk incelemeleri ve verilecek belge sayisi

Stratejik Hedef 2.2. Radyasyondan Korunmanin, Radyasyon Kaynaklarinin Kontrolii ve
Emniyetinin Saglanmasi

Hedef 2.2.1. Radyasyon kaynaklar1 ile siirdiiriilen uygulama ve faaliyetlerde
radyasyondan korunmayi1 ve radyasyon kaynaklarimin giivenligi ile emniyetinin
saglanmasi hususunda diizenlemelerin yapilmasi ve giincellenmesi, AB miiktesebatina
tam uyumun saglamasi

Performans Gostergeleri

(0]

O O0OO0OOo

Radyasyon kontrolii yapilan cihaz sayisi
Kontrolde kat edilen mesafe

Kontrol ve incelemede harcanan zaman
Hazirlanacak mevzuat sayisi

Revize edilecek mevzuat sayisi



Hedef 2.2.2. Radyasyon kaynaklar1 ile siirdiiriilen uygulama ve faaliyetlerde
radyasyon giivenligi ve emniyetinin saglanmasi amaciyla yetkilendirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi
Performans Gostergeleri
0 Radyasyon kontrolii yapilan radyasyon kaynak sayis1
Kontrolde kat edilen mesafe
Kontrol ve incelemede harcanan zaman
Yapilacak lisanslama iglemi say1si
Verilecek izin (ithal, ihrag, tagima, transit gecis) islemi sayisi
Gergeklestirilecek radyasyon kontrolii sayis1
Gergeklestirilecek denetim sayisi
Faaliyetin Durdurulmasi/Lisans iptali sayilari
Zirhlama hesaplarinin yapildigi proje sayisi
Arsiv sisteminin gelistirilmesi
Bilgisayar programinin gelistirilmesi
Veri tabaninin diizenlenmesi

OO0OO0OO0OO0OOOOOODO

Hedef 2.2.3. Radyasyon kaynaklar1 ile siirdiirillen uygulama ve faaliyetlerin
yetkilendirilmesi prosediirlerinin gelistirilerek yenilenmesi
0 Tanisal radyoloji, niikleer tip, radyoterapi ve endiistriyel uygulamalar igin
miiracaat setlerinin ve kilavuzun hazirlanmasi
0 Radyasyon kontrolii ve denetimi formlarinin ve rapor formatinin hazirlanmasi
0 Yetkilendirme Usul ve Esaslarinin hazirlanmasi

Hedef 2.2.4. Radyoaktif atiklarin bertaraf edilmesine iliskin faaliyetlerin yiiriitiilmesi
0 Radyoaktif atiklarin bertaraf edilmesine iligkin islem sayis1
0 Radyasyon Olgiim Sistemlerine verilecek uygunluk belgesi sayisi
0 Gergeklestirilecek denetimlerin sayist

Hedef 2.2.5. iyonlastirici radyasyon ile cahsanlarin Kisisel dozlarimin takip edilmesi
Performans Gostergeleri
0 TLD ve Yiiziik Dozimetre kapsaminda hizmet verilecek kurulus sayisi

TLD ve Yiiziik Dozimetre kapsaminda hizmet verilecek calisan sayisi

Film Dozimetre kapsaminda hizmet verilecek kurulus sayis1

Film Dozimetre kapsaminda hizmet verilecek calisan sayisi

Kisisel Doz Izleme ve Degerlendirme kapsaminda verilecek hizmet sayisi

Kisisel dozlarin izlenmesi amaciyla elektronik dozimetre {iretimi

Yiiksek doz alan radyasyon gorevlilerinin doz degerlendirmesi ve yonlendirilmesi

OO0OO0OO0OO0OO

Stratejik Hedef 2.3: Acil Durumlara Hazirhk ve Koordinasyonun Saglanmasi

Hedef 2.3.1. Niikleer ve radyolojik kaza veya tehlike durumunda halkin ve cevrenin
korunmasina yonelik tedbirlerin zamaninda ve etkin olarak alinabilmesinin
saglanmasi

Performans Gostergeleri
0 Acil durum yonetimi ve miidahale say1s1




Hazirlanacak acil durum mevzuati sayisi

Faaliyete alinacak olan RESA istasyonu sayisi

Sinir kapilari, limanlar vb. yerlerde faaliyete alinacak 6l¢iim istasyonu sayisi
RESA ve RESA GATE sistemlerinin altyapisinin giiclendirilmesi i¢in alinacak
malzeme ve hizmet tutari/sayisi

2009 yilina kadar, radyoaktif veya kontamine olmus madde/malzemelerin
taginmasi ile acil durumlarda aninda 6lgiim ve miidahale yapabilecek acil durum
arag¢ parkindaki arag¢ sayisinin 8’e ¢ikarilmasi

0 Yapilacak acil durum tatbikati sayisi

0 Verilecek egitim sayis1

0 Yasanabilecek acil durumlar i¢in alinmasi1 gereken ¢esitli tip radyasyon oOlger
cihazlarin sayisi

O0O0Oo

o

Stratejik Hedef 2.4. Cevre Radyoaktivitesinin Ol¢iilmesi ve Degerlendirilmesi

Hedef 2.4.1. Herhangi bir niikleer ve radyolojik kaza veya tehlike durumu sonrasinda
iilkemizdeki radyasyon seviyelerindeki artislarin ve olusabilecek radyoaktif
bulasmanin boyutlarinin degerlendirilmesi amaciyla cevresel izleme hizmetlerinin
giiclendirilmesi

Performans Gostergeleri

0 Yapilacak deniz suyu analiz sayisi/radyoniiklit sayisi/izlenecek alan(%)

0 Analiz yapilacak gida Ornegi ¢esidi / izlenecek radyoniiklit sayisi / izlenecek
alan(%)

0 Analiz yapilacak toprak ve karasal bitki 6rnegi miktar1 / izlenecek radyoniiklit

say1s1 / izlenecek alan(%)

Radon 6l¢timii yapilacak kapali ortam (ev, isyeri, magara, vb.) sayisi//izlenecek

alan(%)

Analiz edilecek igme ve yiizey suyu 6rnek sayisi / izlenecek alan(%)

Analiz edilecek hava 6rneklerinin sayisi/ izlenecek alan(%)

Analiz edilecek yap1 malzemeleri 6rnek ¢esidi/sayis1

Isbirligi yapilacak kurum ve kurulus/protokol say1st

o

O O0OO0OOo

Hedef 2.4.2. Niikleer tesislerin yer degerlendirmesinden isletmeden cikarilmasina
kadar gecen siire boyunca c¢evre ve halk iizerinde olas1 radyolojik etkilerini
degerlendirmek icin radyasyondan korunma uygulamalarmmin bir parcasi olarak
cevresel izleme faaliyetlerinin siirdiiriilmesi

Performans Gostergeleri

0 SNTM cevresel izleme programi kapsaminda yapilacak analiz sayisi

0 Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali (ANGS) cevresel izleme programi kapsaminda

yapilacak analiz sayisi




Stratejik Amag 3: “Niikleer Bilimlerde Arastirma - Gelistirme Faaliyetlerinin
Yiiriitillmesi ve Niikleer Tekniklerin ve Radyasyon Teknolojilerinin
Yayginlastirilmas:”

Her tiirlii radyasyon oOl¢me ve izleme cihazlann gelistirmek, iiretim
teknolojilerini kazanmak ve talebe uygun iiretim yapmak.

Tipta teshis ve tedavi amaciyla kullamlan radyofarmasotikleri gelistirmek,
iiretmek, iiretilmesini saglamak. Yurtdisindan gelen ve/veya yurt icinde
iiretilen radyofarmasdotiklerin kalite kontrollerini yapmak, bu alanda akredite
olmus laboratuvarlar olusturmak, Saghk Bakanhg1 ile koordinasyonu
saglamak.

Niikleer tekniklerin ve radyasyon teknolojilerinin tip, tarim, gida, hayvancilik,
cevre, endistri gibi farkhh alanlarda uygulamalarim yayginlastirmak, bu
alanlarda malzeme arastirmalari, yeni teknik gelistirme ve uygulama gibi ar-
ge calismalarmna onciiliikk etmek, kiiltiirel mirasin korunmasi1 amaciyla niikleer
analitik tekniklerin kullanimim1 yayginlastirmak, fiizyon ve fisyon
arastirmalar1 alaninda onciiliikk etmek, kurumun gorevi kapsaminda bulunan
analiz, olciim ve test hizmetlerini vermek.

Stratejik Hedef 3.1. Radyasyon Teknolojilerini Uygulamak, Olciim ve Analiz Hizmetleri
Vermek

Hedef 3.1.1. Isinlama teknolojisinin endiistriyel uygulamasinin yayginlastirilmasi
Performans Gostergeleri
0 Endiistriyel Isinlama kapsaminda verilecek hizmet miktar1 (m3)
0 Isinlanmis gidalarin tespitine yonelik uygulamaya aktarilacak yontem sayisi (adet)
0 Gida giivenligi ve kalitesini saglayacak, teknolojik amaca uygun doz segimi
caligsmasi (adet)
o0 Karantina amagli 1s1nlama uygulamasi yapilan meyve ¢esitliligi (¢esit sayis1)

Hedef 3.1.2. Niikleer teknikler ve radyoizotoplar kullanarak tarim ve hayvancilikta
iiretimin ve kalitenin gelistirilmesi
Performans Gostergeleri
0 SIT Tekniginin keneler lizerinde uygulanabilirliginin degerlendirilmesi
0 Gama radyasyonunun hidrojen iireten bakterilerde hidrojen iiretim kapasitesine
etkisinin degerlendirilmesi
0 Mutasyon islahi ¢aligsmalarinda belirlenen fenotipik karakter (say1)
0 Niikleer ve Ilgili Tekniklerle, bitki besin elementleri ve toprak suyunun bitkiler
tarafindan randimanli kullaniminin degerlendirilmesi




0 Niikleer ve ilgili tekniklerle bitki koruma problemlerinin ¢oziilebilirliginin
degerlendirilmesi

Hedef 3.1.3. Niikleer analitik teknikler kullamilarak kiiltiirel mirasin korunmasi ve
arkeolojik ve jeolojik numunelerde tarihleme yapilmasi

Performans Gostergeleri

0 Benzen sentez sisteminin kurulmasi

0 Kimyasal analizi yapilan arkeolojik drnek say1si

0 Farkli formlardaki numunelerde tarihlendirme sayisi

Hedef 3.1.4. Radyoizotop ve radyofarmasotik iiretilmesi
Performans Gostergeleri
0 Uretilecek radyofarmasotik sayisi
o Uretilecek radyoizotop sayisi

Hedef 3.1.5. Ol¢iim, analiz ve test hizmetleri verilmesi
Performans Gostergeleri
0 Radyoaktivite analizi say1si
Kimyasal analiz sayis1
Gama-Cell’de Isinlama Hizmeti adedi
Isinlanmis gidalarin tespitine yonelik yapilacak analiz sayisi
EPR Teknigi ile 10 Gy-200 kGy Arasi Radyasyon Dozlarmin Olgiilmesi (adet)
Malzeme karakterizasyonuna iligskin analiz ve testler
Yapilacak analiz/6l¢iim sayisi (sterilite, doz se¢im ve bioburden analizleri)
Endiistriden gelen, tahribatsiz test (NDT) yontemi uygulama miktari

OO0OO0OO0OO0OO0ODOo

Stratejik Hedef 3.2. Temel ve Uygulamal Arastirmalar Yapmak

Performans Hedefi 3.2.1. Mesleki 1sinlanmalar ve tibbi i1sinlanmalarda biyolojik
hasarlarin saptanmasi icin yeni teknikler gelistirilmesi ve arastirmalarin yapilmasi
Performans Gostergeleri
0 Hasta ve hamile dozlarinin belirlenmesinde uygulamaya konulacak yontem sayist

Performans Hedefi 3.2.2. Niikleer tepkimeler konusunda arastirma ve uygulamaya
yonelik ¢aliymalar yapilmasi

Performans Hedefi 3.2.3. Niikleer tekniklerin ve radyasyon teknolojilerinin ¢evrenin
korunmasina yonelik uygulanmasi

Stratejik Hedef 3.3. Radyasyon Dedektorleri ve Ol¢iim Cihazlar Gelistirmek

Hedef 3.3.1. Radyasyon dlcme, izleme cihaz ve sistemlerinin tasarimi, gelistirilmesi,
iiretimi ve kurulumu

Performans Gostergeleri

0 Uretilecek ve kurulacak olan RESA ve RESA-GATE sistemleri sayis1

0 Uretilecek radyasyon dlcer cihaz sayisi




Bakimlar1 yapilacak olan RESA ve RESA-GATE sistemleri kapsaminda verilecek
hizmet sayis1 (adet) (bakim zamani gelecek sistem sayisi)

Gelistirilecek radyasyon 6l¢iim cihazlart model sayis1 (Saglik Bakanligi) vb
Kalibre edilecek 6l¢iim cihazi sayisi



Stratejik Amac 4: “Altyapiy1 Gelistirmek ve Calisma Alanlarin1 Modernize
Etmek”

Stratejik Hedef 4.1. Tesisleri Modernlestirmek

Hedef 4.1.1. Yeni niikleer arastirma merkezleri, merkezi laboratuvarlar, pilot tesisleri,
olciim istasyonlar: kurulmasi
Performans Gostergeleri
Tkincil Standart Dozimetri Laboratuari (SSDL) kurulmas1 kurulmasi
SSL kurulmasi
PSL kurulmasi
Niikleer tan1 ve tedavi merkezi kurulmasi
Mersin/Akkuyu’da halki bilgilendirme merkezi kurulmasi
C-14 tarihlendirme laboratuvari ve dedektor tiretim laboratuvar: kurulmasi

OO0OO0O0OO0O

Hedef 4.1.2. Var olan tesisler ve arastirma merkezlerindeki merkezi laboratuarlarda
iyilestirmelerin yapilmasi

Performans Gostergeleri

0 Modernize edilecek/lyilestirme yapilacak laboratuar sayisi
Modernize edilecek/lyilestirme yapilacak tesis/sistem sayis1
CNAEM alt yap1 kanalizasyon/aritma sisteminin yenilenmesi
CNAEM dogal gaza gecis sisteminin kurulmasi
Sinop halki bilgilendirme merkezinde iyilestirme yapilacak boliim sayisi/miktari
TAEM’nin donaniminin tamamlanmasi (Bilgisayar odasi, ¢alisma odasi, toplanti
odast)
0 Baski Tasarim Merkezinin iyilestirilmesi

O0O0OO0O0

Stratejik Hedef 4.2. Bilisim Sistemleri Kurmak ve Gelistirmek

Hedef 4.2.1. TAEK Baskanhk binasi yerleskeleri ile bagh kuruluslarindaki mevcut
bilgisayar ag altyapisinin (donanim ve yazilim) gelistirilmesi

Performans Gostergeleri

0 Kaurulacak yeni yazilim sayisi

0 Gelistirilecek yazilim sayis1

0 Kaurulacak yeni donanim sayisi

Hedef 4.2.2. e-devlet uygulamalar gelistirilmesi
Performans Gostergeleri
0 Gelistirilecek e-devlet uygulamalari sayis1

Hedef 4.2.3. Yonetim Bilgi Sistemi gelistirilmesi
Performans Gostergeleri
0 Kurulacak yeni yonetim bilgi sistemi modiil sayis1
0 Gelistirilecek yonetim bilgi sistemi modiil sayis1




Stratejik Hedef 4.3. Kalite Yonetim Sistemine Sahip Olmak

Hedef 4.3.1. Merkezlerde Kalite Yonetim Sisteminin Kurulmasi
Performans Gostergeleri

(0]

(0]
(0]

TS EN ISO /IEC 17025:2005 standardina ve uygulamalarina iliskin verilecek
egitim sayisi

Kalite sistemi 6gelerini uygulamaya koyacak laboratuvar sayisi

Hazirlanmig, hazirlanacak ve revize olacak toplam dokiiman (Kalite El Kitab,
Prosediir, talimat, form, liste) sayisi

Hedef 4.3.2. Uluslararas1 standartlara uygun, akredite olmus laboratuvarlar
olusturulmasi
Performans Gostergeleri

(0]
(0]

Akredite olacak yontem sayis1
Akreditasyona bagvurulacak laboratuvar/yontem sayisi

Stratejik Hedef 4.4. Niikleer Konularda Kamuoyunu Bilgilendirmek

Hedef 4.4.1. Kurumun faaliyetleri, diinyada niikleer alandaki gelismeler ve
radyasyonun etkileri ile ilgili kamuoyuna dogru ve tarafsiz bir sekilde bilgi
aktarilmasi

Performans Gostergeleri

(6]
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Yapilacak bilgilendirme/tanitici toplanti sayisi (konferans, seminer, vb.)
Diizenlenecek kurs sayisi

Hazirlanacak yazili veya gorsel materyal sayisi

Glincellenecek materyal sayisi

Toplantilarda erisilmesi planlanan hedef kitle sayisi/gesitliligi

TAEK internet sayfasinin ziyaret sayisi

Bilgilendirme merkezlerini ziyaret sayisi

Kurum i¢i ve Kurum disindan O6grenci, Ogretim iyesi, 6zel sektor, kamu
kurumlarindan ve halktan gelecek niikleer alanda dokiiman ve yayin talebi sayis1

Stratejik Hedef 4.5. Egitim ve Yayin Altyapisini Giiclendirmek ve Gelistirmek

Hedef 4.5.1. Niikleer teknolojilerin giivenli ve giivenilir sekilde kullanilabilmesi ve bu
teknolojilerin gelistirilmesi icin ihtiya¢c duyulan nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini
saglayacak altyapinin olusturulmasi

Performans Gostergeleri

(0]

O oo

O O

Verilecek hizmet i¢i egitim sayisi

Hizmet i¢i egitime katilacak katilime1 sayisi

Hizmet i¢i egitime katilacak personel sayisi

Verilecek mesleki egitim sayis1 (Kisi, Kurum ve Kuruluslara verilecek egitim-
Uluslararasi/Bolgesel egitim)

Mesleki egitimlere katilacak personel sayisi

2 seviyede radyasyondan korunma kurslarmin sayisi



Hedef 4.5.2. Bilimsel ve teknik icerikli belge, dokiiman ve siireli yayin hazirlanmasi ve
basilmasi

Performans Gostergeleri

0 Hazirlanacak belge, dokiiman ve stireli yayin sayisi

Hedef 4.5.3. Uluslararas: bilimsel yayin takibini saglamak amaciyla veri tabanlarina
abone olunmasi

Performans Gostergeleri

0 Giincellenecek olan belge, dokiiman ve siireli yayin sayisi

O Yeni abone olunacak veri tabani sayisi

0 Giincellenecek olan veri tabani sayis1

Stratejik Hedef 4.6. Kurumsal Calismalar1 Desteklemek

Hedef 4.6.1. Kurumsal yapimin gii¢clendirilmesi ve calismalarin desteklemesi



Stratejik Amac 5: “Ulusal ve Uluslararasi ilgili Kuruluslarla Isbirligini
Gelistirmek”

Stratejik Hedef 5.1. Ulusal Kuruluslarla isbirligini Gelistirmek

Hedef 5.1.1. Niikleer alanda, ilgili teknolojilerin iilkemizde uygulanabilirliginin
saglanmasi, tesvik edilerek desteklenmesi ve kamu kurum kuruluslari, 6zel kuruluslar
ile tiniversitelerin bu alanlardaki projelerine katihm ve katki saglanmasi
Performans Gostergeleri
0 Destek verilecek kurum/kurulus sayisi
Verilecek katki miktari
Ortak ¢alisma modiiliinde yiiriitiilecek/desteklenecek proje sayisi
Diizenlenecek toplanti, bilimsel faaliyet sayisi
Katilinacak toplanti, bilimsel faaliyet sayisi

O O0OO0Oo

Hedef 5.1.2. Niikleer Giivenlik, Radyasyon Giivenligi, Radyasyon Kaynaklarinin
Emniyetinin Saglanmas1 icin ilgili kamu kurum Kkuruluslar, 6zel kuruluslar ile
iiniversiteler ile isbirliginin saglanmasi

Performans Gostergeleri

o Isbirligi yapilacak kurum/kurulus sayisi

0 Diizenlenecek toplanti, bilimsel faaliyet sayisi

0 Katilinacak toplanti, bilimsel faaliyet sayis1

Hedef 5.1.3. Cevresel radyoaktivitenin izlenmesini iilke genelinde yayginlastirmak
amaciyla yapilacak isbirligi kapsaminda asamal olarak iiniversitelerde radyoaktivite
ol¢me laboratuvarlarinin kurulmasi

Performans Gostergeleri

0 Kurulacak laboratuvar sayisi

0 Destek verilecek iiniversite sayist

Stratejik Hedef 5.2: Uluslararas1 Kuruluslarla isbirligini Gelistirmek

Hedef 5.2.1. Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi, Avrupa Birligi vb. uluslararasi
kuruluslarla niikleer teknik ve teknolojilerin baris¢il amaclarla kullanimi kapsaminda
isbirligi yapilmasi, CERN, SESAME vb. uluslararas1 merkezlerde yapilan
calismalarin koordine ve tesvik edilmesi, desteklenmesi, bu alanlardaki projelere
katilm ve katki saglanmasi

Performans Gostergeleri

0 Isbirligi yapilacak kurulus sayisi
Verilecek destek miktari
Odenecek katki paylari
Diizenlenecek toplanti, bilimsel faaliyet sayisi
Ortak ytriitiilecek proje sayisi
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