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KIRKLARELI BELEDIYESI

Hayatta insan1 mutlu seyNkendisi icin degil,
kendisinden sonra olanlarficin calismaktir.
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Son derece hizli gelisen bir diinyada yasiyoruz. Gerek artan nifus ve gerekse
farkllasan sosyal kosullar, insanlarin beklentilerini, tliketici aliskanlklarini ve hizmet
taleplerini de derinden etkilemis; dolayisiyla yerel ydneticilerin sorumluluklarn da
artmistir.

Farklilasan ve blylyen talepler, bunlari karsilamak zorunda olan kurumlarin, en
basinda gelen yerel yonetimlerin sundugu hizmetlerin de gesitlendiriimesine neden
olurken, artan sorumluluk da daha planh olmayi ve kit kaynaklarin en rasyonel sekilde
kullanilmasini gerektirmektedir.

Stratejik planlama calismalarindaki temel vyaklasim, katiimcilik ve acikhk
olmustur. Bu nedenle, Kirklareli Belediyesinin Stratejik Planinin hazirlanmasinda
kathmcr  bir ydéntem izlenmis, halkimizdan, meclis Uyelerimizden, ilce
belediyelerinden, ilgili paydaslardan ve sivil toplum o&rgltlerinden gelen katkilarla
hayal ettigimiz Kirklareli'nin nasil olmasi gerektigi ve nasil olacagi sorusuna cevap
aranmistir.

Bu calismada ilk olarak dnimizdeki 5 yilik donemde halkimizin ve kentimizin
ihtiyaclarini tespit ettik. Bu ihtiyaclari dncelik sirasina ve mali yapimiza badli olarak
siraladik. Bes vyillik stre icerisinde de hedeflerimizi ve bu hedefleri nasil yerine
getirecegimizi ayrintili olarak belirledik.
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Seffafligi ve hesap verilebilirligi, paylasimciligi ve hosgoriligi cagdas yonetimin
temel bir ilkesi olarak kabul ederek yola ciktik. Kentimizin ve Ulkemizin vizyonuna
uygun, halkimizin beklentilerini karsilayacak amaclar belirledik.

Biliyoruz ki demokrasiyi Ustlin kilan halkin siyasal katilimi ve denetimidir.
Katihmin amaci siyaseti ve yonetimi etkilemek, gerektiginde yon vermektir.
Belediyeler de halka en yakin kamu kurumlandir. Bu sebeple halkimizla i¢ ice
durusumuz devam edecek, yeni talep ve beklentilerimiz icin her zaman yakinlarinda
olacagiz.

Yeni kamu mali ydnetim anlayisinin temel bileseni ve stratejik yonetim
anlayisinin da Onemli bir parcasi olan stratejik planlama, idarelerin gerek Ust
yonetimleri gerekse tim kademedeki calisanlari icin oldukca énemli bir caligmadir.

Kendi calisanlar tarafindan, kapsamli, 6zverili ve 6ng6ruli bir galismanin sonucu
olarak adim adim olusturulan Kirklareli Belediyesi Stratejik Plani, son degil bir
baslangictir.

2015 — 2019 yillarini kapsayan Kurumsal Stratejik Plan’da goris ve fikirleriyle
katki koyan, emegi gecen, Kirklareli Valiligine, Universitemize, ilgili paydaslara, Sivil
Toplum Orgiitlerimize, tiim mesai arkadaslarima basarili calismalari nedeniyle
tesekklr eder, Stratejik Planlamanin Kirklareli Halkina hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla;

Mehmet Siyam KESIMOGLU

Belediye Baskani
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1. STRATEJIK PLAN CALISMASINDA UYGULANAN YONTEM

1.1. Yasal Dayanak

5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
5393 Sayill Belediye Kanunu

1.1.1. 5018 Sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
Stratejik planlama ve performans esasli biitceleme (Madde 9)

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olclilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin bltceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik amag ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kamu idareleri bitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayall olarak hazirlarlar.”

1.1.2. 5393 Sayili Belediye Kanunu

Belediye Baskani'nin gorev ve yetkileri (Madde 38-b)

“Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans Olgutlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.”

Stratejik Plan ve Performans Programi (Madde 41)

“Belediye Baskani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans plani hazirlaylp belediye meclisine
sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin gorigsleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul
edildikten sonra yirirlige girer.

Stratejik plan ve performans programi bltcenin hazirlanmasina esas teskil eder
ve Belediye Meclisinde bilitceden 6nce goristilerek kabul edilir.”
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Belediye Biitcesi (Madde 61)

“Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun olarak
hazirlanan bltce, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil icindeki gelir ve gider
tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.”

1.2. Stratejik Plan Modeli

Hazirhk Dénemi Calismalari

Genelge Yayinlanmasi

Organizasyon, Gorev Dagilimi ve Raporlama Doneminin Belirlenmesi
Metodoloji Paylagimi

Veri Toplama, Mevcut Durum Tespiti

Kurumsal GZFT Analizi, Hedef ve Faaliyetleri Belirleme

Stratejik Amaglar ve Gostergelerin Belirlenmesi , SP Taslaginin Sunumu
Stratejik Planin Hazirlanmasi

Meclis Onayina Sunulmasi

Performans Izleme ve Raporlama

1.2.1.Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Kirklareli Belediyesi, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirhk Calismalarini belirli bir
plan gercevesinde ve katiimci bir anlayisla gerceklestirmistir. Hazirlk sireci boyunca
DPT'nin 2006 yilinda yayinlamis oldudu “Kamu Idareleri Iicin Stratejik Planlama
Kilavuzu”ndan istifade edilmis ve bu kilavuzda yer alan icerige uyulmustur.

“Neredeyiz?”, “Nereye gitmek istiyoruz?” ve “Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?” sorularina cevaplarin arandigi Kirklareli Belediyesi 2015-2019
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, bu sorularin cevaplarini arayan bes asamali bir
suregten olugsmaktadir. Bu agamalar sirasiyla:

Hazirhk Calismalan
e Stratejik Plan Calismalarinin Duyurulmasi
e Stratejik Plan Hazirlik Takviminin Olusturulmasi
e Stratejik Plan Hazirlik Organizasyonunun Olusturulmasi

Analiz Caligsmalari
e Kurum Ici Analiz
e Dis Cevre Analizi
e Paydas Analizi

Gelecek Ongoriisii
e Misyon
e \izyon
e Temel Degerler

Ongoriiyii Somutlastirma
e Amaglar
e Hedefler
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e Stratejiler
e Performans Gostergeleri
Degerlendirme ve Sunum
e Taslak Planin Olusturulmasi
e Taslagin Degerlendirilmesi
e Dederlendirme Neticesinde Diizenlemelerin Yapilmasi
¢ Nihai Planin Olusturulmasi ve Belediye Meclisine Sunulmasi

Stratejik plan hazirlik siirecinde yer alan asamalarin detaylar asagida maddeler
halinde verilmigtir:

Hazirhk Calismalan

Stratejik plan calismalarinin ilk bélimdnd olusturan bu asamada, ilk olarak
Belediye Bagkani tarafindan 19/06/2014 tarihli 2014/1 sayili Stratejik Plan ic
Genelgesi yayinlanarak, 2015-2019 Stratejik Plan calismalarinin basladigi ve bu
calismalarin gerekliligi ve gerekgeleri duyurulmustur.

Bu genelge ile birlikte stratejik plan hazirlik caligmalarina iliskin 20/06/2014
tarihinde hazirlik takvimi ve galisma programi olusturulmustur. Bu takvimde, eylem-
zaman baglaminda sirecin ilerleme 6ngorisii ortaya konulmustur. Stratejik plan
calismalarinin en 6nemli unsurlarindan biri olan katilimcihigin saglanmasi ve siirecin
etkin bir sekilde isleyebilmesi icin dizenli bir yapi olusturulmustur. Bu yapi ve bu
yapida gorev alan tim calisanlar, Baskanllk Makami tarafindan resmi olarak
gorevlendirilmiglerdir.

Stratejik Planlama Ekibi

Belediye Baskani tarafindan secilen ve (st diizey yoneticilerden olusan bir
ekiptir. Bu ekip, calismalarin planlanmasi, yodnlendirilmesi, koordine edilmesi gibi
gorevlerin yerine getirilmesi amaci ile 20/06/2014 tarihinde olusturulmustur.

Koordinator Birim

Planlama stirecinde yapilan calismalari derlemek, ekipler arasinda ve paydaslarla
olan iletisimi saglamak, toplantilari diizenlemek, yazismalar yiriitmek, siirec
icerisindeki bilgi ve belge yonetimini saglamak amaciyla Kirklareli Belediyesi 2015-
2019 Stratejik Plan Hazirlk Calismalar’nda koordinatdr birim olarak Mali Hizmetler
Mudurligu gorevlendirilmistir.

Mevcut Durum Analizi

“Neredeyiz?” sorusunun cevabini almak icin ydrutilen mevcut durum analizi
calismalar 3 ana baslik halinde yurGttlmustdr:
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Kurum Ici Paydas Analizi

Kirklareli Belediyesi ile ilgili mevcut durumu ortaya koymak, &zellikle gugli
yonler ile iyilestirmeye acik alanlarn tespit etmek amaciyla gergeklestirilen kurum igi
analiz calismalar kapsaminda Kirklareli Belediye Meclis Gyelerinin tamaminin ve tim
miidirliiklerden personelinden olusan toplam 48 personelin katiimiyla I¢ Paydas
(Personel) anketi dizenlenmistir. Yapilan anketler stratejik plan c¢alisma ekibi
tarafindan degerlendirilip raporlanarak 23/07/2014 tarihinde i¢ paydas analiz raporu
olusturulmustur.

Dis Paydas Analizi

Kirklareli Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planini katihmci bir anlayis cergevesinde
hazirlamak igin paydaslarin gorislerinin alinmasina azami derecede 6nem vermis ve
bu amacla dis ve yararlanici (musteri) paydas gruplarinin da goériglerini almaya
yonelik calismalar gergeklestirilmistir. Yapilan calisma ve analizlerde yiz yize
gortisme, anket ve toplanti yontemleri kullaniimistir. Belediye Meclisi, Kent Konseyi,
Ilimizde bulunan kamu kurumlari, Universite sivil toplum kuruluslari, muhtarlar,
calisanlar ve belediye birim ydneticileri gorusleri alinan paydas gruplaridir.

GZFT (SWOT) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi (GUcli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler),
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik analizi olarak
tanimlanmaktadir. Kirklareli Belediyesi GZFT Analizi, kurum ici analiz, dis gevre analizi
ve paydas analizi neticesinde elde edilen veriler dogrultusunda olusturulmustur.
Olusturulan bu GZFT analizi belediyenin gelecek ©6ngdrisi ve ©6ngorlyl
somutlastirma asamalari icin 6nemli girdiler saglamistir.

Gelecek Ongoriisii

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabini belirlemek amaci ile yapilan
calisma ve degerlendirmeler, Kirklareli Belediyesi'nin varlik sebebini, ideal gelecegini,
kurumsal ilkelerini, davranis kurallarini ve ydnetim bicimini ortaya koymak amaci ile
gerceklestirilmistir. Kisaca gelecek 6ngoériist olarak tanimlanan bu asamada misyon,
vizyon ve temel degerler belirlenmistir.

Kirklareli Belediyesi'nin misyon, vizyon ve temel degerleri, kurum calisanlarinin
(calisma gruplari dahil), birim yoneticilerinin, Belediye Meclisinin ve dig paydaslarin
onerileri dikkate alinarak belirlenmistir. Ic ve dis paydaslara yénelik uygulanan anket
calismasinda i ve dis paydaslarin Kirklareli Belediyesi'nin misyon, vizyon ve temel
degerleri ile ilgili goriis ve onerileri alinmistir.

“Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunun cevabini belirlemek
amacl ile vyapillan calismalarda, Kirklareli Belediyesi'nin gelecek 06ngdristine
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ulasabilmesi icin somut olarak yapmasi gereken calismalara yonelik hedefler
belirlenmistir. Kirklareli Belediyesi, ulasmayi hedefledigi sonuglara iliskin uygulanabilir
ve gercekci amaclarini, bu amaclari gerceklestirmeye yonelik 6zel ve élcllebilir alt
amaclarini, belirlenen hedeflere ne O6lglide ulasildigini gosteren basar Olcltlerini
(performans gostergelerini), amag ve hedeflere nasil ulasacagini gosteren kararlar
biitiiniini bu asamada belirlemistir. Ongériiniin somutlastiriimasi asamasinda, GZFT
(SWOT) Analizi sonuglari kullaniimig, paydaslarin gorts ve Onerileri dikkate alinmigtir.

Degerlendirme ve Sunum

Bu asamada, slire¢ boyunca yapilan calismalara iliskin bilgilerin yer aldigi bir
taslak olusturulmustur. Olusturulan bu taslak plan Belediye Meclisi Uyelerine
dagitilmig, birim yoneticileri ile goérislimis ve taslak plan (izerinde dislince ve
onerileri alinmistir. Gelen Oneriler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmis,
Kirklareli Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planina son sekli verilmis ve Belediye
Meclisi’'nin onayina sunulmustur.

2.KIRKLARELI ILI ve KIRKLARELI BELEDIYESI HAKKINDA KAVRAMSAL
DEGERLER

2.1.Genel Bilgiler
Cografya

Marmara Bolgesinin Istiranca (Yildiz) Daglari ve Ergene Ovasi bdlimleri
lzerinde yer alan hudut ilimiz, kuzeyinde Bulgaristan, kuzey dogusunda Karadeniz,
giiney dogusunda Istanbul, giineyinde Tekirdag ve batisinda Edirne ile cevrilmistir.
Yiizélgiimii 6.550 kilometrekaredir. Ilimizin Bulgaristana 180 kilometre kara siniri,
Karadenize 60 kilometre deniz kiyisi bulunmaktadir. ilimiz denizden 203 metre
ylkseklikte, kuzey ve dogusu daglk ve ormanlik diger bdlimi genelde dizliik
arazidir. Bolgede genellikle karasal iklim hakimdir. Baslica akarsulari Ergene Nehri ve
Rezve Deresidir. Bitki ortlisti olarak ormanlik ve step 6zelligi gostermektedir.

Ulasim

Kirklareli il sinirlari icinde 65 kilometre otoyol, 235 kilometre devlet yolu, 158

Kilometre il yolu bulunmaktadir. il icinde karayolunun toplam uzunlugu 393
kilometredir.

Kuzey-gliney baglantili iki ulasim ekseni vardir. Aziziye sinir kapisina kadar
uzanan Derekdy - Kirklareli-Babaeski-Pehlivankdy karayolu, Bulgaristan ile baglantiy
saglar. Karadeniz ile baglantiyi sagdlayan Igneada-Demirkdy-Pinarhisar-Lileburgaz
karayoludur.

Demiryolu tasimaciigi Trakya Bolgesinin ikinci 6nemli ulagim sistemidir.
Demiryolunun il sinirlar icindeki kismi 110 kilometredir. Kirklareli Il Merkezine 30
yilidir diizenli tren seferi yapilmamaktadir.
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Ilimizin 60 kilometreyi bulan Karadeniz kiyilarinda igneada ve Kiyikdy deniz
ulagimi agisindan 6nemli iki merkezidir. Kirklareli'nin Karadeniz ile badlantisi il
merkezine 100 kilometre uzakliktaki Igneada Limani’ndan olmaktadir.

Tarihge

Kirklareli tarih 6ncesinden beri yerlesim yeridir. Asilbeyli yolunun dogusundaki
Asagipinar, Eriklice koyleri arasindaki hoyiiklerden elde edilen buluntular Kirklareli'nin
cok eski bir yerlesim yeri oldugunu kanitlamaktadir. Son olarak 1981'de Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji Boliimii Tarih Oncesi Anabilim Sali Bagkani
Prof. Dr. Mehmet Ozdogan baskanliginda da yapilan arastirmalar sirasinda saptanan
Tilkiburnu Hoylugu, Kirklareli yerlesim tarihini son Kalkolitik doéneme kadar
gostermektedir. Kirklareli'nin 18 km glineyinde Ergene’nin kollarindan Seytandere’nin
dogu kiyisindadir.

Insanlarin  Trakya’da ilk olarak, yaklasik bir milyon yil &nce geldigi
disiniilmekteki gliniimiizden on dort bin yil dncesine kadar stiregeldigi kabul edilen
ve kiltlr tarihinin uzun dénemi olan bu siire¢ “Eski Tas Cagdi” ya da “Avcilik ve
Toplayicihlk Donemi” olarak, adlandinimaktadir. Bu dénem boyunca av ve yenebilir
bitki yemis toplayiciigina dayali bir beslenme diizeni ve gbgebe bir yagam bigimi
hakim olmus, kalici barinaklar yapilmamistir. Oldukga uzun olan bu stireg igerisinde,
diinya iklimi ile birlikle Trakya’nin ikliminde de 6nemli degisiklikler olmus, bir biri
ardina kuru soguklardan yadish sicaga kadar degisen iklim dénemleri on binlerce yil
bélgeye hakim olmustur.

Dinya ikliminin ginimiz kosullarina yakin bir duruma gelmesi ile birlikte,
yaklasik 8000 yil 6énce Trakya’nin dogal cevre ortami ve bitki ortlisii de buglinkiine
benzer 6zellikler kazanmis, insanlar degisen cevre kosullarina, gelisen teknolojileri ile
uyum saglamislardir. Bu degisim Anadolu’da 10-12 bin yil kadar 6nce baslamistir.
Insanlar ilk kez bugday, arpa, mercimek gibi tahillar tarima alip; koyun, keci, sigir,
domuz gibi hayvanlan evcillestirerek ciftcilige baglamis; ahsap, kerpic ve tastan ilk
kalict konutlari yapmiglardir. Ancak; bu gelismelerin ¢ok zengin dogal cevre
olanaklarina sahip olan Trakya’da Anadolu’dan daha sonra, vyaklasik olarak
glnimizden yedi bin yil 6nce basladigi goriilmektedir.

Traklar, 6nemli bir Dogu Avrupa ve Kuzeybati Anadolu uygarhidi olarak, var
olduklari uzun zaman sireci icinde énemli ve 6zgln bir kdlttrin temsilcisi olmustur.
Ancak yazininin énemli 6lglide kabul gordigi bir klasik diinya anlayisindan farkli
olarak Keltler, Iskitler ve Kimmenler gibi, Traklar'da da yazinin kabul gérmedigi
anlasilmaktadir. Fakat bu durum, bu kiltlir ve benzerlerinin kendi 6zglin algilama ve
diinya gorisu iginde alindiginda da farkli bir gagrisim yapmaktadir.

Bir tlrli disiplin altina alinamadigi gorilen Trak topluluklarinin isyankar
tutumlari, M.O. 499'da ion sehir devletleri ile Atina’nin cevresinde sekillenen Pers
karsiti olusumlar ve Persler ile Yunan siteleri arasinda vukuu bulan miicadeleler
sirasinda da strmastar.
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Bizans Imparatoru I. Nikephoros (802-811) déneminde, Anadolu vilayetlerinde
yasayan ciftlik sahiplerine miilkleri sattirildi. Sinir bélgelerini korumak amaciyla bu
halkin bir bolima Kirklareli yéresine yerlestirildi ve “Stratiotes” (asker-kdyli) sifatiyla,
askerlik goérevi yapmalari sart kosuldu. 850lerde, imparator III. Mihail, Malatya
ybresinde yasayan ve Bizans'a karsi Musliman Araplarn yaninda savasmakta olan
Pavlikianlar1 zorla Trakya topraklarina strdi. Bulgar Krali Simeon, 913 ve 924'e,
Bizans baskentini iki kez kusatti. Kirklareli topraklari iki kez istilaya ugradi. 1064'te,
Gliney Rusya ovalarinda yasayan Kumanlarin baskisiyla Balkan Yanmadasi'na inen
Uzlar, Bulgar-Makedon topraklarini ve Trakya'yi dalga dalga istila ettilerse de biylik
bir salgin hastalik, bu istilayi durdurdu. 1122'de, Bizans-Kuman isbirligi karsisinda
yenik disen Pegenek Tirkleri, Tuna Irmadi'ni glineye dogru asarak, Makedonya ve
Trakya'ya girdiler. Ancak imparator II. loannes’e yeni diserek tutsak alinan pek cok
Pegenek, Bizans topraklarina, bu arada Trakya'ya yerlestirildi.

Kirklareli’nin fethi ile alakal bilgi veren ilk kaynaklar, 16 ve 17. ylzyilda yaziimis
eserlerdir. Bu ylizden Kirklareli'nin fethi tarihini mevcut kaynaklara dayanarak kesin
olarak sdylemek miimkiin degildir. Bununla beraber, Kirklareli fethinin, Edirne’nin
fethinden sonra, 1. Murad zamaninda ve bizzat Padisahin kumandasi altinda
gergeklestigi genellikle kabul edilmektedir. Bu fetih, muhtemelen 1367-1372 vyillari
arasindagergeklesmistir.

Osmanlilar tarafindan bu sehre Kirk Kilise denilmekteydi. Bu ismin ne anlama
geldigi konusunda gesitli gorisler ileri siriilmektedir. Ancak bu goérislerin kesin olarak
hig birinin genel kabul goérmedigini belirtmek gerekir. Bununla beraber Kirk Azizler
Kilisesi anlaminda Saranta Eklesiai'den Kirk Kilise'ye cevrildigi seklinde goris,
digerlerine nazaran daha fazla benimsenmistir. Kirkkilise ismi, Kirklareli milletvekili
Fuat Umay tarafindan verilen bir teklif Gzerine, 20 Aralik 1924'te kabul edilen 537
Sayill Kanun’la Kirklareli'ne gevrilmistir.

Kirklareli, Turkler tarafindan fethedildikten hemen sonra iskan edilmeye
baslanmistir.  Ozellikle, Mogollarin  Anadolu’ya girmesiyle, onlerinden kagan
Tlrkmenler ve Yorikler bali Anadolu’da niifus yogunlugu meydana getirmisti.
Osmanlilarin  Rumeli’ye gecerek buralarda fltuhat yapmalar, Tirkmenler ve
Yoruklerin bos alanlara yerlesmek Uizere Rumeli'ye gegirilmesi sonucu, boélge kisa
zamanda senlendirilmigtir.

Kirklareli, idari olarak Osmanlilarin ilk doénemlerinde Vize Sancagi'na bagli bir
kaza merkezi iken, daha sonra Rumeli Eyaleti'nin bir sancagi haline getirilmistir. 17.
yiizyilin ilk yanisinda Ozi Eyaleti'nin kurulmasiyla Kirklareli bu eyaleti baglanmisti. 19.
ylizylla kadar sancak olarak kalan Kirklareli'nin 1292 (1875) yilinda Edirne’ye bagli bir
kaza oldugu goriilmektedir. 1304 yilinda Sancak olarak idare olunmustur. Cumhuriyet
déneminde idari yapida yapilan diizenlemelerle birlikte, sancak teskilati kaldirilmis ve
Kirklareli vilayet olmustur.
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Kirklareli'ne bakildiginda, sehrin yukarida aciklanan sekilde bir gelisme
gosterdigini sOylemek mimkiindiir. Sehre ait nifus verilerinin kaydedildigi 16.
ylzyilin ilk yanisina ait tapu tahrir defterinde, sehirde 6 mahallenin mevcut oldugu
gorilmektedir. Romanya, Bulgaristan, Karadag, Yunanistan ve Sirbistan'in 1912
yilinin Ekim ayinda yaptiklar anlasma sonrasinda baslayan I. Balkan Savasi sirasinda,
diisman isgaline ugrayan Kirklareli yoresi, belki de tarihinin en ko&tli glinlerini
yasamistir.

1. Dunya Savasi’nin ardindan, 30 Ekim 1918'de imzalanan Mondros Mitarekesi
ile Itilaf Devletleri Kirklareli ve tiim Trakya'da denetim kurma hazirliklarina basladi. 4
Kasim 1918'de bir Fransiz Alay1 Sirkeci’den Uzunk&pri-Hadimkdy hattini tutarak,
demiryolu cevresindeki Turk koylerine saldirmaya bagladi ve Lileburgaz'a da bir
mifreze yerlestirdi. Mevcut isgalci tutum karsisinda, 2 Kasim 1918'de Trakya Pasaeli
Miidafaa Heyet-i Osmaniyesi adiyla bir érgiit kuruldu. 22 Ocak 1919'da Istanbul'da
yapilan toplantiyla, Trakya'nin kurtariimasi igin bir dizi karar alinda ve buna gore
Dogu Trakya (Edirne-Kirklareli-Tekirdag)’da bulunan Yunan askerlerinin Bdlgeden
cikariimasi icin gerekli tesebbuslerin her kademede baglatiimasi kararlastirildi.
Kirklareli'ni temsilen bu toplantiya Sevket Dingiloglu katild.

Eylil 1919'da toplanan Sivas Kongresi'nden bir slire sonra Trakya’nin silah
zoruyla kurtanlmasi igin kurulan “Trakya Midafaa-i Hukuk Cemiyeti” Trakyali
vatanseverleri bir cati altinda topladi. 31 Mart 1920°de Lileburgaz'da toplanan
kongrede, isgalcilere karsi kesin tavir belirlemek ve alinan kararlari uygulamak tzere
bir yonetim heyeti kabul edilerek, durum Ankara’ya bildirildi. Calismalar Uzerine 3
Nisan 1920'de Kongre'ye bir telgraf yollayan Mustafa Kemal, basar diliyordu. 9-13
Mayis 1920°de Edirne’'de genisletilmis “Trakya Kongresi” yapildi. Burada isgale karsi
mukavemet gosterilmesi ve Milli Kuvvetler Kumandanligi'na Cafer Tayyar Pasa’nin
getirilmesine karar alindi.

25 Mayis 1920'de genel seferberlik ilan edildi. Kurulug hareketlerinin
yayginlasmasi (izerine, Yunanlilar 20 Temmuz 1920'de Tekirdag'a asker c¢ikardilar ve
hizla ilerleyerek 25 Temmuz'da Edirne'yi ele gegirdiler. Edirne isgalinden birkag giin
once, Trakya Pasaeli Midafaa-i Hukuk Cemiyeti merkezi Kirklareli'ne taginmisti. 10
Adustos 1920°'de imzalanan Sevr Anlasmasi ile Trakya Yunanlilar tarafindan isgal
edildi. Bu durum Istiklal Savasi hazirliklarini hareketlendirdi. Isgal sirasinda bir siire
yonetimi dadilan Trakya-Pasaeli Midafaa-i Hukuk cemiyeti yeniden toparlandi ve
silahlanma hareketini hizlandirarak, Ankara Hikimetine baglandi. Artik istiklal
mucadelesi baslamisti. Nitekim Nisan 1922°den itibaren, silahli cetelerle vur kag
hareketleri diizenlenmeye baslandi. Bu arada bagimsiz olarak hareket eden 3 direnis
miufrezesi, Dogu Trakya iclerine dogru diismana karsi baskinlar dizenliyordu. Eylil
ayina kadar siren bu hareketlerle dismana blylk kayiplar verdirildi. Nihayet 12
Ekim'de imzalanan Mudanya Miitarekesi ile Edirne, Tekirdag ve Kirklareli Ankara
Hikldmetine birakiliyordu. Yunanlilar 15 Ekim’den itibaren isgal bélgelerini bogsaltmaya
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basladilar. Varilan anlasma geregi, Vize ve Saray Italyan’lara, Liileburgaz ve Kirklareli
ise Fransiz'lara, Ankara Hiukiumetine verilmek tzere teslim edildi.

Dodu Trakya’nin teslim alinmasi icin Itilaf Yiiksek Temsilcileri ile Istanbul’a
gonderilen Refet Pasa arasinda 23 Ekim 1922’de bir protokol imzalandi. Buna gore
Dogu Trakya'nin bosaltiimasi il ve kasaba diizeyinde tarihleniyor ve tahliye kosullari
karara baglaniyordu. Edirne Valiligi'ne atanan Sakir (Kesebir) Bey Trakya'ya gecerek,
teslimde yer aldi. Buna gére ilk olarak Italyan denetim bélgelerinden baslayarak,
Sakir Kesebir Dogu Trakya'yr biitiintyle teslim aldi. Once Vize ve Demirkdy’e (2
Kasim), akabinde Liileburgaz (8 Kasim), Babaeski (9 Kasim) ve nihayet Kirklareli'ne
10 Kasim 1922'de Tiirk Bayragi cekildi.

Tarim

Ilimizin yiz ®lgiimi 655.000 hektar olup, arazi varlidinin yiizde 41i kiiltiir
arazisi, ylizde 37’'si orman, ylzde 11'i cayir-mera geriye kalan ylizde 11'i ise kiltir
disi arazidir. 268.311 hektar tarim arazisinin ylizde 17'sinde sulu tarim, geriye kalan
yuzde 83'Unde de kuru tarim vyapiimaktadir. Tarimsal isletmelerin yapisina
baktigimizda, isletmelerin toprak biyikligli bakimindan 50-200 dekar arasinda
yogunlastigi, cogunlugunun hem hayvancilik, hem de bitkisel Gretimi birlikte yaptiklari
goriulmektedir.

Ilimizin tarmsal yapisi icinde hububat, aycicedi, seker pancari, misir, yemeklik
tane baklagiller, bag 6nemli rol oynamaktadir. Tarim Uriinlerinde, agirlikh bitkisel
uriinlerimiz bugday ve aygigedidir. Bitkisel Uretim iginde ikinci agirhkli Griinimiz
aycicedidir. Kirklareli'nin, Tlrkiye aygicegi ekimindeki ve lretimindeki payi yillara gére
pek fazla dedismemekte ve takriben yilizde 12 civarinda olmaktadir. Hububat ve
ayciceginden sonra adirlikh Grilinlerimiz sirasiyla seker pancari, misir ve patatestir.
Sulanabilir sahalar igerisinde ikinci Grin ekilisi yillara gore bir artis gostermektedir.

Ikinci Griin olarak hububat hasadi sonrasi silajlik misir, kuru fasulye ve hasila
bicilen aycicedi ile gizlik ekilislerde macar fig sonrasi aycicegi ve misir ekilisleri
yapllmaktadir. Ilimizde ba§ bahce tarimi islenebilir arazinin yiizde 2'sinde
yapillmaktadir. Bu sahanin yiizde 84'linde sebzecilik, ylizde 12'sinde badcilik ve yiizde
8'inde meyvecilik yapiimaktadir.

Sanayi

Kirklareli ilinde, gida Urtnleri ve igecek imalati, tekstil Grinleri imalati, kimyasal
madde imalati ile metalik olmayan diger mineral Urinlerin imalati sektorleri 6ne
cikmaktadir. Gida Uriinleri ve igecek imalati sektdriinde, unlu mamuller ve 6gutilmis
tahil Grlinlerini iceren imalatlar disinda, siithane isletmeciligi ve peynir imalati, giftlik
hayvanlari igin hazir yem imalati, rafine sivi ve kati yaglarin imalati ile kakao, gikolata
ve sekerleme imalati; tekstil Grlnleri imalati sektdriinde, giyim esyasi disinda hazir
tekstil Urlnleri imalati ile “dokiimanin aprelenmesi; kimyasal madde ve (Urlnleri
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imalati sektoriinde, farmasotik preparat imalati, boya, vernik benzeri kaplayici
maddeler ile matbaa mirekkebi ve macun imalati alt sektorleri dnde gelmektedir.
Metalik olmayan diger mineral Uriinlerin imalatinda, cam imalati 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Turkiye'nin dnemli sanayi tesislerinin bir bélimu Kirklareli'nde yer almaktadir.
Cam, gida, tekstil, ilag alaninda 6nemli tesisler bulunmaktadir. Bunlarin arasinda
Turkiye'nin ilk seker fabrikasi Alpullu Seker Fabrikasi, Trakya Cam Sanayi, Pasabahce
Cam Sanayi, Trakya Otocam Sanayi, Trakya Dokiim Sanayi, Zentiva Saglik Uriinleri,
Danone Tikvesli Gida Sanayi, Zorlu Tekstil Sanayi, Act Tekstil Sanayi, Saray Biskivi,
Tracim Cimento Sanayi, Limak Bati Cimento Sanayi, Migiboy Tekstil Sanayi Bahgivan
Gida Sanayi, Aster Tekstil Sanayi, Plag Plastik ve Ambalaj Sanayi ilk akla gelenlerdir.
Bu tesislerin hem iilke hem de il ekonomisine biiyiik katkilari olmaktadir. Uretilen
mamullerin énemli bir kismi ihrag edilmektedir.

Hayvancihik

Il diizeyinde 107.660 adet biiyiik bas, 238.484 adet kiiciikbas ve 348.620 adet
kiimes hayvani mevcuttur. Hayvancilik nispeten fenni usullerle yapiimaktadir. Biyuk
bas hayvan mevcudunun yizde 97’sini kdlttr irki ve melezleri, ylzde 3'Gnu ise yerli
irk teskil etmektedir. Hakim irk Holstein'dir. Il bazinda 19.342 adet hayvancilik
isletmesi mevcut olup, isletmeler daha cok kiiglik aile isletmeciligi seklindedir.
Hayvansal (rilin olarak yilda 3.004 ton et, 229.079 ton st ve 26 milyon adet yumurta
uretilmektedir.

Egitim

Sosyal kultirel duzeyi ylksek olan Kirklareli de gok sayida ilk ve orta dereceli
okul bunmaktadir. 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirliige giren 5662 sayili Kanun ile Kirklareli Universitesi kurulmustur. Universite
bugliin 3 Enstitisli, 1 Konservatuari, 8 Fakiltesi, 3 Yiksekokulu, 7 Meslek
Yiksekokulu ve 10 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Tim fakilte ve
diger ogretim birimlerinin kuruluglarinin éniimiizdeki yillar iginde tamamlanmasi
beklenmektedir. Kirklareli Universitesinin kurulmasi ile birlikte Il merkezinde yaklagik
olarak 2013-2014 &6gretim yilinda 17.000 6grenci (10.500 6grenci merkezde, 6.500
ogrenci ilcelerde) egitim 6gretim gdrmektedir.

Niifus

Yerlesim vyeri niifuslar, 2007 yilinda kurulan ve Icisleri Bakanhgi Niifus ve
Vatandaglik Isleri Genel Midirligi (NVIGM) tarafindan giincellenen Adrese Dayali
Nifus Kayit Sistemi'nden (ADNKS) alinan nifusla birlikte, kurumsal yerlerde kalan
nifus dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Kurumsal yerlerde (kigla, cezaevi, huzurevi,
Universite 6grenci yurtlari gibi) kalanlar uluslararasi tanim geregi ikamet adreslerinin
bulundugu yerlesim yeri niifusuna degil, kurumsal yerlerin bulundugu yerlesim yeri
niifusuna dahil edilmiglerdir.
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Turkiye istatistik_ Kurumu Edirne Bolge Mudirligu tarafindan hazirlanan bu
basin bilteninde, NVIGM’ den alinan bilgilere dayali olarak 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle Kirklareli'nin 2013 yili niifus sonuglarina yer verilmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Il niifusu 340 559 kisi olup; Kirklareli Merkez niifusu
68.004 kisidir.

2013 yilinda Kirklareli'nde ikamet eden nifus bir 6nceki yila gbére 659 Kisi
azalarak 340 559 kisi olmustur. Kirklareli ndfusunun % 51,1'ini (173 916 Kisi)
erkekler, %48,9'unu (166 643 kisi) ise kadinlar olusturmaktadir.

2013 yihinda Kirklareli'nin yillk niifus artis hizi %o (Binde) -1,9 olarak
gergeklesmistir.

3.KIRKLARELI BELEDIYESININ KURUMSAL KiMLIGi

3.1- Orgiit Yapisi

Kirklareli Belediyesinin misyonu “Kirklareli Halkina, insan ve cevre odakl,
katilimcl bir anlayis icinde cagdas belediyecilik hizmetleri sunmaktir.” seklinde
belirlenmis ve bir organizasyon semasi hazirlanmistir. Tim is ve islemler
organizasyon semasindaki hiyerarsik siraya gore gerceklestiriimektedir.

Belediye Meclisi
Kirklareli Belediyesi Meclisi Belediye Baskani dahil 26 iyeden olusmaktadir.
Belediye Enciimeni

Belediye Enclimeni Belediye Meclisinin 1 yil igin sectigi 3 Uye ve birisi mali
hizmetler mudird olmak Uzere Belediye Bagkani tarafindan gdreviendirilen 3 lye ve
Bagskan olmak lzere 7 Gyeden olugsmaktadir.

Norm Kadro Uygulamalari

Kirklareli Belediyesi norm kadro ilke ve esaslarina uygun olarak 2 Bagkan
Yardimaisi, Yazi Isleri, Mali Hizmetler, Fen Isleri, Imar ve Sehircilik, Temizlik Isleri,
Zabita, Hukuk Isleri, Itfaiye, Su ve Kanalizasyon, Veteriner Isleri, Ulasim Hizmetleri,
Destek Hizmetleri, Insan Kaynaklar ve Egitim, Basin Yayin ve Halkla iliskiler, Ozel
Kalem ve Park ve Bahgeler, Kiiltiir ve Sosyal Isler, Etiit ve Proje, Cevre Koruma ve
Kontrol Miduirliikleri olmak lizere 19 birim ve bunlara baglh memur ve isci kadrolar
ile galismalarini stirdirmektedir.
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Basin Yayin ve
Halkla ilis.Miid.

Zabita
Mudarlaga

Destek Hizm.
Mudarlagia
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Park Bahgeler
Mudirlugu

Su ve
Kanalizasyon
Muidirludi

Ulagim Hizm.
Mudurligu

3.2 Organizasyon Yapisi
MECLIS SASRAN ENCUMEN
MEHMET S.KESIMOGLU
Mali Hizmetler Ozel Kalem
Mudurlaga —_1 Midurlaga
Hukuk Isleri I¢c Denetim Birimi
Midirligh  ——
Evlendirme Sefligi
I I I |
Baskan Yrd. Baskan Yrd. Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Mehmet GIDER Fettah AYGUN H.Tahsin GENCAY Aydemir CAN
Yaz Isleri Fen Isleri Veteriner Isleri Imar ve Sehircilik
Mudurligi Mudurligi Midurlaga Mudurligi
Insan Kayn. ve Temizlik Isleri Itfaiye Midirligu
Egt. Miidrligii Midrluga
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3.3 Kirklareli Belediyesinin Gorev Yetki ve Sorumluluklari

3.3.1.Belediyenin Gorevleri

5393 Sayili Belediye Kanununun 14 ve 15. maddelerinde belirtilen Belediyenin
gorev, sorumluluk ve yetki alaninin kapsami, belediye sinirlari ile siniridir. Ancak
belediye meclisinin  karari ile mdcavir alanlara da belediye hizmetleri
goturilebilmektedir.

Yasa geredince bir belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

Imar, su, kanalizasyon ve ulasim gibi kentsel alt yapi;

+ Cografi ve kent bilgi sistemleri,

+ Cevre ve gevre saglgi,

+ Temizlik ve kati atik,

+ Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans,
+ Sehir ici trafik,

+ Defin ve mezarliklar,

+ AJaclandirma, park ve yesil alanlar,

+ Konut,

+ KUltlr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim,
Nikah,

+ Meslek ve beceri kazandirma,

+ Ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerin yapilmasi ve yaptiriimasi,

+ Bliylksehir Belediyeleri ile niifusu 100.000'i gegen belediyelerin, kadinlar ve
cocuklar icin koruma evleri agmasi,

+ Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimlarinin
yapllmasi veya yaptirilmasi ile her tlrli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarinin
karsilanmasi,

+ Saglikla ilgili her tlrli tesisin agiimasi ve isletilmesi,

+ Kltir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem
tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasi ve bu amacla bakim ve onariminin
yapilmasi, korunmasi mumkin olmayanlarin aslina uygun olarak yeniden insa
edilmesi,

+ Gerektiginde; 6grencilere, amator spor kuliiplerine malzeme yardimi ve
gerekli destegin saglanmasi, her tiirlii amator spor karsilasmalari diizenlenmesi, yurt
ici ve yurt disi misabakalarda Ustiin basari gdsteren veya derece alan sporculara
belediye meclisi karariyla 6dl verilmesi,

+ Gida bankacilig,

+ Bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli misterek nitelikteki
diger gorev ve hizmetlerin yasalar cergevesinde yerine getirilmesi, gibi hizmetleri
saglamakla yikimlidir. Sayilan bu hizmetlerin yerine getirilmesindeki 6ncelik sirasi,
belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenmektedir.
Ayrica; belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle
sunulmali, hizmet sunumunda 6zirlli, yasl, diskin ve dar gelirlilerin durumuna
uygun ydntemler uygulanmalidir.
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Yasada belediyenin gérev ve yetkileri sayilmakla birlikte 77. maddede, belediye
hizmetlerine gonallt katiimin da ént agilmaktadir.

Buna gore Belediye; saglik, egitim, spor, cevre, sosyal hizmet, kiitiiphane, park,
trafik ve kiltlir hizmetleriyle, yashlara, kadin ve cocuklara, engellilere, yoksul ve
diskiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanisma ve katiimi saglamak,
hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla gonulli kisilerin
katihmina yonelik programlar uygulayabilir. Géndllllerin nitelikleri ve calistirimalarina
iliskin usul ve esaslar Icisleri Bakanhg tarafindan cikarilacak y®netmelikle
belirlenecektir.

Belediye Yasasinin 53'incli maddesi geredince belediyeler acil durum planlamasi
yapmakla da yukimltdurler.

Belediye; yangin, sanayi kazalari, deprem, su baskinlari ve dider dogal
afetlerden korunmak veya bunlarin zararlarini azaltmak amaciyla beldenin dzelliklerini
de dikkate alarak gerekli afet ve acil durum planlarini yapacak, ekip ve donanimi
hazirlayacaktir.

Acil durum planlarinin hazirlanmasinda varsa il olcedindeki dider acil durum
planlaryla da koordinasyon saglanmasi ve ilgili bakanlik, kamu kuruluslar, meslek
tesekkdlleriyle Universitelerin ve diger mahalli idarelerin gorislerinin  alinmasi
gereklidir. Planlar dogrultusunda halkin egitimi icin gerekli onlemler alinarak ad
anilan idareler, kurumlar ve dérgitlerle ortak programlar yapilabilecektir.

3.3.2- Belediyenin Yetki ve Imtiyazlan

Belediye yasasinin 15. maddesinde diizenlenen hiikiimlere gdre belediyelerin
yetki ve imtiyazlan sunlardir:

+ Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini  karsilamak
amaciyla her tirli faaliyet ve girisimde bulunmak,

+ Kanunlarin Belediyeye verdigi yetki cercevesinde yodnetmelik g¢ikarmak,
Belediye yasalarini koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar vermek,

+ Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsatlar vermek,

+ Ozel kanunlari geredince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katiima
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc disindaki 6zel
hukuk hikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak,

+ Miktesep haklar sakhh kalmak (zere; icme, kullanma ve endistri suyu
saglamak atik su ve yagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak, bunlar icin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; kaynak sularini isletmek veya
islettirmek,

+ Toplu tasima yapmak, bu amacla otobls, deniz ve su ulasim araclari, tiinel,
rayh sistem dahil her tirll toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek,
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+ Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirlmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldinimasi ve depolanmasi ile ilgili batlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak,

+ Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye
ve micavir alan sinirlar icerisinde tagsinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tzerinde sinirli ayni hak tesis
etmek,

+ Borc almak, bagis kabul etmek,

+ Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata goére yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu
yerlerin gergek ve tlzel kisilerce acilmasina izin vermek,

+ Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek,

+ Gayrisihhi miesseseler ile umuma aclk istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek, (Gayrisihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, biyuksehir ve il merkez belediyeleri digindaki
yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapiimaktadir.)

+ Belde de ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu cezasi édenmeyerek iki glin icinde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gin iginde
geri alinmayan gida disi mallari ihtiyag sahiplerine dagitmak,

+ Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek,

+ Gayri sihhi isyerlerini, edlence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak, hafriyat topragi ve moloz dokim
alanlarini, sivilastinlmig petrol gazi (LPG) depolama sahalarini, insaat malzemeleri,
odun, kédmur ve hurda depolama alanlar ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tagimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak,

+ Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde igletilen her tiirlli servis ve toplu tagima
araclan ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
Uzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve igletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitin igleri
yuritmek,

+ Meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatinmlarinin ve egitim
kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi
calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya (cretsiz olarak yapmak
veya yaptirmak, bunun karsiiginda yapilan tesislere ortak olmak; sadlik, egitim,
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanhi§inin onayi ile iicretsiz
veya disiik bir bedelle amaci disinda kullaniimamak kaydiyla arsa tahsis etmek, ( I
sinirlari icerisinde Buyuksehir Belediyeleri, Belediye ve micavir alan sinirlari icerisinde
Il Belediyeleri ve niifusu 10.000'i gecen Belediyeler)

+ Belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve dislncelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yaptirmak, denilmektedir.

Yasa, Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli
badislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ve belediye tarafindan tahsil
edilen vergi, resim ve harg gelirlerin haczedilemeyecegini de hiikme baglamistir.
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Ayrica; “Belediye mallarina karsi sug isleyenler devlet malina karsi sug islemis sayilir”
denilerek belediye varliklar glivence altina alinmigtir.

4.DURUM ANALIzZI

4.1-Insan Kaynaklan

22 Subat 2007 tarihinde yiiriirlige giren Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair
Yonetmelik ve 10/04/2014 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Belediye
ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair
Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iliskin Yonetmelik hiikiimleri geregince Kirklareli
Belediyesi'nin 31.07.2014 tarihi itibariyle mevcut norm kadro durumu asadidaki
tabloda gosterilmektedir.

SINIFI | UNVAN KODU UNVAN VE PERSONEL GRUPLARI NORM KADRO
ADEDI

G. 1. H. 10000 Belediye Bagkan Yardimais 2
G.L 4600 Yazi Isleri Muduri

G.L 11123 Mali Hizmetler Midurd

G.L 2150 Fen Isleri Midiiri

G.L 11080 Imar ve Sehircilik Midiirii

G.L 11170 Temizlik Isleri Midur

G.L 11095 ftfaiye Mudar

G.1L 11190 Zabita Mud(iri

G.1L 3960 Hukuk Isleri Midiirii

G.1L 11180 Veteriner Isleri Midiirii

G.1L 11175 Ulasim Hizmetleri Mid(iri

G.1L 11010 Basin Yay. ve Halkla Iliskiler Miiduri
G.1L 11085 Insan Kaynaklar ve E§itim Muduiri
G.L 4400 Ozel Kalem Mudiri

G.L 4234 Destek Hizmetleri Midiirii

G.L 11135 Park ve Bahceler Mud(irii

G.L 11155 Su ve Kanalizasyon Miidiirii
G.L
G.L
G.L
G.L
G.L
G.L

11151 Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirii
11045 Etut Proje Muduru

11025 Cevre Koruma ve Kontrol Muduri
6175 Uzman

3110 Ic Denetgi

6188 Mali Hizmetler Uzmani

I S R e e e e e e e e e e e e e
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Mali Hizmetler Uzmani Yardimcisi
Sef
Muhasebe Sefi
Tahsildar
Evlendirme Memuru

Bilgisayar Isletmeni

Memur

Belediye Trafik Memuru

Daktilograf
Sofdr
Itfaiye Amiri

Itfaiye Cavusu

Itfaiye Erbasi

Itfaiye Soféri

Itfaiye Eri
Zabita Amiri
Zabita Komiseri

Zabita Memuru

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Muhasebeci

Sehir Plancisi

Kimyager

Topograf

Olcii ve Ayar Memuru
Istatistikgi
Jeolog

Restorator

Peyzaj Mimari

Mimar
Muhendis
Tekniker

Ekonomist

Teknisyen

Veteriner - Hekim
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S.H. 6340 Sosyal Caligmaci 1
S.H. 8155 Psikolog 1
| S.H. 8400 Hemgire 2 |
S.H. 8110 Tabip 2
S.H. 8424 Saglik Teknikeri 2
S.H. 8425 Saglik Teknisyeni 2
| S.H. 8410 Saghk Memuru 3 |
| A.H. 5935 Avukat 3 |
Y.H. 9400 Hizmetli 4
Y.H. 9300 Teknisyen Yardimcisi 2
Y.H. 9465 Bekgi 4
| Y.H. 9435 Kaloriferci 2 |
| Y.H. 9455 Ascl 1 |
Y.H. 9415 Bahgivan 1
Y.H. 9915 Temizlik Hizmetlisi 14
Y.H. 9890 Hayvan Kesicisi 1

Mevcut Personel Durumu

Kirklareli Belediyesi 31/08/2014 tarihi itibariyle toplam 254 personel ile hizmet
vermektedir. Personel dagilimina bakildiginda 139 memur, 113 isci personel 1 Gegici
Isci, 1 S6zlesmeli Personel bulunmaktadir.

Memur

Isci

Gegici Isci

Sozlesmeli Personel

Toplam
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Personel Dagilim Grafigi

160

Memur; 139

140

120

100

80

60

40

20

Sozlesmeli
Gecici isci; 1 Personel; 1

Memur isci Gegici Isgi Sézlesmeli Personel

Belediyemizde calisan personelin egitim durumlarina gore dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

KIRKLARELI| BELEDIYESi NORM KADRO STANDARTLARI CETVELI

Stati | ilkégretim | Lise On Lisans | Lisans

Lisans Ustii Toplam

Memur 31 40 28 38 2 139

isci 85 23 5

Sozlesmeli

Gegici Isci

Toplam

5393 sayili Belediye Kanunu ve Belediye ve Bagh Kuruluslar ile Mahalli idare
Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yénetmelik geredince Belediye
Meclisimizin 05.05.2008 tarihli ve 223 sayili Karari ile 19 Midirliik, I¢ Denetgilik
Biriminden olugmaktadir.
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Memur Personel Ogrenim Grafigi

45

LISE; 40

40 LISANS: 28

EOAND, 50

35

iLKOGRETIM; 31

30

25

20

15

10

iLKOGRETIM LISE ONLISANS

LISANS

LISANS USTU; 2

LISANS USTU

Isci Personel Ogrenim Durum Grafigi

90 itKOGRETIVIT 85

80 -

70 -

60 -

50 -

40 -

30 -

LISE; 23
20 -

10 -+

ONLISANS: 5

ON LiSANS

iLKOGRETIM LiSE
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4.2- Mekan ve Donanim

Kullanim Amacina
GoOre Binalar

TESIS/YERLESIM LISTESI

Kullanici Birim

Tesisin Adresi

A-Hizmet Binalan

Belediye Ana Hizmet
Binasi

Baskanlik Makami

Belediye Meclisi

Belediye Enclimeni

Evlendirme Sefligi

Ic Denetim Birimi

Ozel Kalem Miidirliigii

Yazi Isleri Miidiirliigii

Zabita Mudurlugi

Insan Kayn. ve Egt. Mudiirligii

Hukuk Isleri Midiirligii

Mali Hizmetler Midurlugi

Destek Hizmetleri MidirlGgi

Veteriner Isleri Midiirligii

Imar ve Sehircilik Miidiirligii

Basin Yayin ve Halk. ilis.
Miduirlagu

Karacaibrahim
Mahallesi Mustafa
Kemal Bulvari No:3

Belediye Santiyesi ve
Hizmet Tesisleri

Fen Isleri Miidurliigii

Park Bahceler Midurligi

Temizlik Isleri Mudiirlugii

Ulasim Hizmetleri Midirligu

Su ve Kanalizasyon Mudurligu

Karacaibrahim
Mahallesi Nushed
Somay Caddesi No:2

Su Aritma ve Hizmet
Tesisleri

Su ve Kanalizasyon Mudurltgi

Dogu Mahallesi Baraj
Yolu Sokak No:100

Asfalt Santiyesi Hizmet
Tesisi

Fen Isleri Midurligii

Pinarhisar Yolu Uzeri
Seytandere Mevkii

Gecici Hayvan Bakimevi

Veteriner Isleri Midirlugi

Karakas Mahallesi
Sungurbey Cad No:100

Spor Tesisleri

Ali Nazmi Ustiindag Spor
Kompleksi

2886 Sayili Kanun kapsaminda
kiralik.

Cumhuriyet Mahallesi
185. Sokak No:3

Istasyon Mahallesi Hali
Saha Tesisi

2886 Sayili Kanun kapsaminda
kiralik.

Istasyon Mahallesi

Sivil Savunma Amach Binalar

Itfaiye Hizmet Binasi

2015-2019 STRATE]JiK PLAN

Itfaiye Midurliigii

Karacaibrahim
Mahallesi Nushed
Somay Caddesi No:6
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Tasinir Mallarin Tablosu

A-ARACLAR

KULLANICI BiRIM TASINIR ADI
Ozel Kalem Midiirliigii Binek Oto

Basin Yayin Halkla Iliskiler Miidiirliigii Kamyonet

Zabita Mudurlugu Kamyonet

Mali Hizmetler Midurliga Kamyonet
Veteriner Isleri Miidurligii Kamyonet
Traktor

Kamyon
Kamyonet
Cenaze Araci
Sikistirmal Cop Kamyonu
Kamyon
Kamyonet
Temizlik Isleri Mudurligi Vakumlu Siipiirge Araci
Cekici

Yari Rémork
Motosiklet
Damperli Kamyon
Kamyonet
Traktor

Binek Oto

OtobUs

Cekici Kamyon
Traktor is makinesi
DistribUtor

Yari Rémork
Trans mikser
Minibls

Binek Oto

Ulasim Hizmetleri Mudurligu Kamyonet
Damperli Kamyon
Motosiklet
Kamyonet
Vidanjor

Itfaiye Araci
Itfaiye Midurlig Otomobil

Su Tankeri

Imar ve Sehircilik Miidiirligii Binek Oto
TOPLAM

Park Bahgeler Midurligu

NINIEINIERI=INNI=IN

=
o

Fen Isleri Mudiirligu

Su ve Kanalizasyon Mudurligi
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IS MAKINASI DURUM CETVELI
Cinsi veya Ekipmani Kullanici Birim
Lastik Tekerlekli Yiikleyici Fen Isleri Mudiirliigi
Ekskavator Fen Isleri Mudiirliigii
Greyder Fen Isleri Mudiirliigii
Asfalt Serici Fen Isleri Mudiirliigii
Forklift Fen Isleri Mudiirliigii
Mini Silindir Fen Isleri Mudiirliigii
Demir Bandaijl Silindir Fen Isleri Mudiirliigii
Lastik Tekerlekli Silindir Fen Isleri Mudiirliigii
Lastik Tekerlekli Kaziyici YUukleyici Fen Isleri Mudiirliigii
Lastik Tekerlekli Kaziyici Yikleyici Su ve Kanalizasyon
Muduarlagi
Mini Loder Park ve Bahceler Mudurliigi
Mini Loder Ykleyici Temizlik Isleri Midiirliigii

o LM U G Gl D 3 R LS S

4.3 Teknolojik Diizey

Bilgisayar
Diz Ustii
Bilgisayar
SERVER
Tarayici
Projeksiyon
Giic Kaynagi
Kamera
istasyonu
Arag takip
cihazi

Ozel
Kalem
Basin
Yayin
Yaz Isleri
Zabita
Mali
Hizmetler
Hukuk
insan
Kaynaklar

Destek
Hizm.

Veteriner
imar

Fen Isleri
Temizlik

Park
Bahceler

Ulasim

Su ve
Kanal.

itfaiye
Toplam
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4.4.Mali Bilgiler

2013 Mali Yil Gelir Biitcesi Gerceklesmesi

GELIR HESAPLARI

Yardimci
Hesap

Butge Gelirinin Turi

2013 Yili Biitgesi

Gergeklesen

Gergeklesm
e Orani

01

Vergi Gelirleri

6.683.951,04

4.933.706,16

73

03

Tesebbiis ve Miilkiyet
Gel.

15.827.341,77

13.890.993,38

87

04

Alinan Badis ve
Yardimlar

72.238,40

57.000,00

78

05

Diger Gelirler

24.281.195,84

24.361.310,94

06

Sermaye Gelirleri

289.955,52

485.233,19

08

Alacaklardan Tahsilat

12.492,48

Biitce Gelirleri Toplam

47.167.175,05

43.728.243,67

810

Red ve Iadeler (-)

-3.244,80

18.202,48

2013 Yih Biitce Gelirleri Toplami

47.163.930,25

43.710.041,19

2012 Yih Biitce Gelirleri Toplami

34.990.919,12

35.362.457,23

2011 Yih Biitce Gelirleri Toplami

28.565.213,60

30.761.653,80
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Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirma Tablosu

GIDER HESAPLARI

Hesap
Kodu

Yardimci
Hesap

Blitce Giderinin Turl

2013 Yili Butgesi

Gergeklesen

Gergeklesm
e Orani %

830

01

Personel Giderleri

12.496.155,00

12.828.529,29

103

830

02

Sos.
Glv.Kur.Dev.Per.Gider

2.180.000,00

2.210.910,07

101

830

03

Mal ve Hizmet Allm Gid.

21.374.936.75

22.616.204,15

103

830

04

Faiz Giderleri

300.000,00

757.465,86

252

830

05

Cari Transferler

1.697.025,00

2.204.500,11

130

830

06

Sermaye Giderleri

7.265.813,50

3.230.801,41

830

07

Sermaye Transferi

830

08

Borg Verme

830

09

Yedek Odenekler

1.850.000,00

0,00

2013 Mali Yili Biitce Gideri Toplami

47.163.930,25

43.848.410,89

2012 Mali Yili Biitge Gideri Toplami

34.990.919,12

37.744.078,02

2011 Mali Yili Biitge Gideri Toplami

28.565.213,60

29.794.316,60

4.5-Risk Analizi

Kirklareli Belediyesi Makro Risk Analizi COSO Modeli esas alinarak uzman
kisiler tarafindan gergeklestirilmis olup; risk olasiliklari ve etkileri detayli olarak analiz
edilmistir. Bu calismada mali etki, yasal etki, itibar etkisi, operasyonel etki, sosyal
etki, i¢c kontrol etkisi, faaliyetlerin karmasikigi ve bilgi teknolojileri gibi etkiler
degerlendirilmistir. Kirklareli Belediyesi'nin tiim ana faaliyet ve alt siirecleri analiz
edilmis, 39 adet sireg, 251 adet faaliyet belirlenmistir. Bu slireg ve faaliyetlerin risk
dizeyleri kritik, yuUksek, orta, disuk risk dizeyleri olarak ayrilmigtir. Kritik risk
dizeyine sahip faaliyet bulunmamakla birlikte ylksek risk tasiyan alanlar
belirlenmistir.  Kurumun  kimulatif  riskinin ~ azaltlmasi  6ncelikli  olarak
amaclanmaktadir. Bunun igin ylksek riskli faaliyet alanlarinda kurum ici denetim ve
sureg kontrolleri yapilmasi planlanmistir.
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4.6 Kurum Paydaslan
Kirklareli Belediyesi Stratejik Plan Paydaslari(ic ve Dis )

1-KIRKLARELI VALILIiGI

2-55.MEKANIZE PIYADE TUGAY KOMUTANLIGI
3-IL OZEL IDARESI

4-iL EMNIYET MUDURLUGU

5-iL SAGLIK MUDURLUGU

6-IL GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU
7-iL GEVRE VE SEHIRCILIK MUDURLUGU
8-BILIM SANAYi VE TEKNOLOJI iL MUDURLUGU
9-TAPU MUDURLUGU

10-KADASTRO MUDURLUGU

11-TICARET iL MUDURLUGU

12-KIRKLARELI DEFTERDARLIGI
13-KIRKLARELI UNIVERSITESI REKTORLUGU
14-iL MILLI EGITIM MUDURLUGU

15-iL KULTUR VE TURIZM MUDURLUGU
16-SOSYAL GUVENLIK KURUMU

17-GENCLIK SPOR iL MUDURLUGU
18-KARAYOLLARI 15. SUBE SEFLIGI
19-SOSYAL HiZMETLER iL MUDURLUGU
20-iS-KUR KIRKLARELI i MUDURLUGU
21-DSI SUBE 112. SEFLIGI

22-MAHALLE MUHTARLIKLARI

23-SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

24-KAMU YARARINA CALISAN DERNEKLER
25-SENDIKALAR

26-MESLEK KURULUS VE ODALARI
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27-BELEDIYE MECLIS UYELERI

28- KIRKLARELI BELEDIYE PERSONELI

29-VATANDASLAR

4.7 GZFT (Swot) (Giuclii-Zayif-Firsat-Tehdit) Analizi

Guglii Yonler:

Personel arasindaki arkadaslik baglarinin gliclii olmasi.

Ara¢ yoninden vyeterli olmasi ve arag parkinin olmasi.

Kamu kurum ve kuruluglari ile olan iyi iligkiler.

Yeni yonetmeliklere uyum igin personelin seminerler ile desteklenmesi.
Belediye hizmet yonergesinin olusturulmasi.

Sehrimizde Belediyemizin de Uyesi oldugu Kati Atk Birligine ait Dizenli
Depolama tesisinin bulunmasi.

Sivi atik tesislerinin tamamlanarak faaliyete gegmesi.

Belediyemiz konuma bagli grafik ve sozel verilerin, is slreglerinin grafik ara
ylzlerle vyiritilmesini saglamak icin tasarlanmis bilgi islem sistemi
kullanmaktadir.

Dogalgaz dénisimiiniin biytik 6lglide tamamlanmis olmasi.

Icme suyu kaynaklarinin yeterli olmasi.

Belediyemizde kurumsal ig kontrol sisteminin hayata gegirilmig olmasi.

Zayif Yonler:

Belediyemiz tarafindan yapilan hizmetlerin halkimiza yeterince tanitilamamasi
Kurumsal kimligin yeterli diizeyde olmamasi.

Fiziki mekanin yetersizligi

Norm kadro standartlarina goére yeterli sayida personelin olmamasi.

Stratejik yonetim anlayiginin gelismemis olmasi.

Performansa dayali degerlendirme sisteminin olusturulmamasi.

Il Merkezine diizenli tren seferlerinin olmamasi.

Mevcut Imar Planinin eski olmasi.

Bina envanterinin yasli olmasi

Firsat Etmenleri:

Kirklareli Universitesinin Kurulmus olmasi.

AB uyum sirecinde yerel iktidara taninan firsatlar
Sehrimizde O.S.B. olmasi

Sehrimiz tanitimina katkida bulunan festivalimizin olmasi

Tehdit Etmenleri:

Dogalgazin acacadi tahribatlar ve itfaiye teskilatinin dodalgaz yangin ve
patlamalarina karsi tecrlibesiz ve yetersiz olmasi
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e Personel yas ortalamasinin ytiksek olmasi
e Fiziki mekanin yetersiz olmasi
e Mevcut kadronun yetersiz olmasi

5.GELECEK ONGORUSU

5.1-Misyon —Vizyon

Misyon
Kirklareli Halkina, insan ve cevre odakli, katihmc bir anlayis icinde cagdas
belediyecilik hizmetleri sunmaktir.

Vizyon _
Yasayanlarin ayricaligini hissedecegi bir KIRKLARELI yaratmaktir.

5.2. Ilkelerimiz

e Karar alma, uygulama ve eylemlerde seffaflik ve agiklik.

e Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk prensibinden
hareketle etkinlik.

e Nitelikli tGretken ve rasyonel yontemlerle verimlilik.

e Temel insan hak ve 6zgurliikleri gergevesinde sosyal belediyecilik.

e Yerel demokrasiyi gliglendiren vatandas — belediye — calisanlar isbirligi ile
katilimcilik.

e Karar alma, uygulama ve hizmette tarafsizlik ve hukuka uygunluk.

e Hizmetlerde kalite ve vatandas memnuniyeti.

e Kent ve kentli igin strdurilebilir kalkinma.

e Diger kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluslari ile koordinasyon.

Acgiklama:

Kirklareli Belediyesi kentin gelisimini ve kent halkinin yagam seviyesini artirmak;
oncu ve 6rnek bir belediye olabilmek icin “Yeni Kamu Yonetimi” anlayisi gergevesinde
ilkelerini belirlemistir. Bu ilkeler belediyemizin karar ve uygulamalarinda bir yandan
belirleyici olurken, diger yandan da yol gosterici olacaktir.

5.3-Politikalarimiz

Kalite Politikamiz

Insan odakli ydnetim anlayisi dogrultusunda;

e Paydaslarin mevcut ve gelecekteki beklentilerini karsilayacak kalitede, strekli
ve glvenilir hizmetler sunmayi,

e Kentsel yasam kalitesini ve kentlilik bilincini arttirmayi,

e Paydaslarin yonetime aktif katilimini saglayacak mekanizmalari olusturmayi,

e Hizmet siireglerini is miikemmelligi modeline gére gdzden gegirerek etkinligini
ve verimliligini sirekli iyilestirmeyi,

e Paydas memnuniyetini arttirmayi taahhtit ederiz.
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Is Saghg ve Giivenligi Politikamiz
ISG Kiltiirii olusturmak icin;
e TiUm calsanlarimizin, tedarikgilerimizin ve ziyaretgilerimizin saglklarini
korumayi ve glivenligini saglamayi oncelikli hedef olarak ele almayi,
e Riskli durumlarin tespitini ve kontroliinii saglamak icin gerekli kaynaklari
saglayarak uygun planlama yapmayi ve bu dogrultuda is kazalarini azaltmayi,
e Yiirirlikte bulunan 1.S.G ile ilgili yasal mevzuat ve diizenlemelere uymayi,
e Calisanlarimizin is saghgi ve givenligi bilincini gelistirmek icin gerekli egitim
faaliyetlerini dizenlemeyi,
e TUm calisanlarin katihmini saglayacak ISG konularinda sirekli iyilestirmeyi
saglamayi taahht ederiz.

Cevre Politikamiz
Cevrenin bitiin canlilarin ortak varligi oldugu gerceginden hareketle;

e Sirdurdlebilir kalkinma ve gelisme icin belirlenen politika ve stratejileri
uygulamayi,

e Yasam Kkalitesini arttirmak icin gevre ydnetim sistemini olusturmayi ve sirekli
iyilestirmeyi,

e Cevre Kkirliliginin olusmadan o©nlenmesi ve azaltmasina yonelik ydntemler

olusturmayi,

Dogal kaynaklar ve enerjinin verimli bir sekilde kullaniimasini saglamayi,

Toplumun saglikli bir gevrede yasamasini glivence altina almayi,

Atik olusumunu kaynadinda ayristirarak, geri kazanilmasini saglamayi,

Cevrenin korunmasi, kirliligin 6nlenmesi ve c¢evre sorunlarinin ¢dzimi

konusunda toplumsal bilincin arttirlmasini saglamayi taahhiit ederiz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikamiz

Belediyemiz faaliyetlerinin ve topluma vyo6nelik hizmetlerinin “amaca
uygunlugunu” ve “sirdirdlebilirligini" teminat altina almak amaciyla, iceride ve
disarida “ydnetisim” mekanizmalarini yasal zorunluluklarin 6Gtesinde bir anlayisla
olusturmay! ve faal tutmayi taahhiit ederiz.

Ulasim Politikamiz

Yayalarn, kadinlan, bisikletlileri ve dezavantajli gruplari (engelliler, yaslilar,
cocuklar gibi) kapsayan insan odakli ulasim hizmeti verilmesini saglamayi taahhiit
ederiz.

Esitlik Politikamiz

Toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimini yerel yonetim anlayisina yerlestirmeye
yonelik olarak, kadinlarin, karar mekanizmalarina katilimini artirmaya ve kadinlarin
gindelik yasam kosullarini iyilestirmeye yonelik politika ve stratejiler belirlemeyi ve
ilgili tim paydaslarla isbirligi ve koordinasyonu saglamayi taahhiit ederiz.

Engelli Politikamiz
Engellilerin yasam kalitelerini arttinimak amaciyla;
e Hizmetlerimizde ve tiim yaklasimlarda kadin-erkek esitligini gozetmeyi
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e Engellilerin topluma tam ve etkin katihmlarini saglanmayi hizmetlerimizde firsat
esitligi gozetmeyi;

e Yasam etkinliklerine katihmi kolaylastirarak erisilebilirligi saglamayi taahhiit
ederiz

6. STRATEJIK AMAG, HEDEFLER

AMAG-1 KURUMSAL SUREKLI GELISIM:

Kurum calisanlarinin, kaynaklarin ve slreglerin iyi bir liderlikle yonlendirilerek
daha yiksek bir paydas memnuniyetine ve daha basarili bir kurumsal performansa
ulasmak

Hedef-1. 1 Stratejik Yonetim.
Hedef-1. 2 Insan Kaynaklari Yonetimi
Hedef-1. 3 Finans Yonetimi

Hedef-1. 4 Tasinir ve Tasinmaz Varliklarin Yonetimi
Hedef-1. 5 Bilisim Uygulamalari ve Teknoloji

Hedef-1. 6 Proje Uretimi ve Ydnetimi

Hedef-1. 7 Hizmet Sunum Etkinliginin Artiriimasi
Hedef-1. 8 Bilgi ve Evrak Yonetimi

Hedef-1. 9 Satin Alma Isleri

Hedef-1.10 Hukuka Uygunluk

AMAG-2 SOSYAL KULTUREL EKONOMIK GELISIM

Kirklareli'ni kiilttirel, sosyal ve bilimsel faaliyetlerin 6n plana ¢iktidi, kararlarin
yonetisim anlayisiyla alindigi bir kiiltiir, sanat, egitim kenti yapmak.

Hedef-2. 1 Sosyal Sorumluluk

Hedef-2. 2 Sosyal Dayanisma

Hedef-2. 3 Sosyal Yagsam

Hedef-2. 4 Engellilere Yonelik Caligmalar

Hedef-2. 5 Kentlilik Bilinci
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AMAC-3 GELISIM ODAKLI SURDURULEBILIR KENT YONETIMI

Kirklareli'nin  saghkh cagdas, kaliteli yasam standartlarinda bir yasam
surdirebilecedi yasayanlarin haklarini 6n plana alan bir belediyecilik hizmeti sunmak.

Hedef-3. 1 Alt Yapi Hizmetleri

Hedef-3. 2 Ust Yapi ve Modern Tesisler

Hedef-3. 3 Toplu Tasima Kent ici Trafik ve Ulagim
Hedef-3. 4 Yesil Alanlarin Arttirilmasi

Hedef-3. 5 Cevre ve Halk Saghdi

Hedef-3. 6 Temizlik ve Geri Donligim

Hedef- 3. 7 Kentin Diizeni ve Denetim

Hedef- 3. 8 imar, Planlama ve Kamulastirma

Hedef 3. 9 Dogal Afetler

AMAG-4 KATILIMCILIK-PAYDASLARLA ETKIN ILETISIM

Paydaslariyla surekli iletisim ve isbirligi kurarak katiimcihigin saglanmasi
noktasinda énemli calismalar yapan, bilgilendirme, danisma, goris alma ve birlikte
karar alma amacgh toplantilar, anket uygulamalari, ortak proje uygulamalari gibi
calismalari diizenlemek.

Hedef-4. 1 Halkla Iligkiler ve Iletisim

Hedef- 4. 2 Vatandag Katilimi

Hedef-4. 3 Sivil Toplum Kuruluglari ve Paydaslarla iliskiler
Hedef-4. 4 Personel Katilimi

Hedef 4. 5. Kent Konseyi ve Bagl Meclisler

Acgiklama:

Performans hedeflerine ulasma diizeyini o6lgmek, izlemek ve
degerlendirmek amaciyla belirlenen performans gostergeleri tablolarinda
gostergesi (X) isareti ile belirtilen faaliyet ve projelerin performans

Olgiimii ilgili oldugu donem sonundaki gerceklesme oranina gore
Olciilecektir.
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AMAG-1 KURUMSAL SUREKLI GELISIM:

Kurum calisanlarinin, kaynaklarin ve slreglerin iyi bir liderlikle yonlendirilerek
daha ylksek bir paydas memnuniyetine ve daha basarili bir kurumsal performansa
ulasmak.

Hedef-1.1 Stratejik Yonetim. Stratejik plan ve stratejik plana bagli olarak
hazirlanan yillik performans programlari etkin bir sekilde uygulanacak, kurum igi
yayllimi saglanacak ve her yil dizenli olarak izleme ve dederlendirme calismalari
yapilacaktir.

Stratejiler

1. Stratejik plan tim kamuoyu ile paylagilacaktir.

2. Kurum ici yayilimin saglanmasi amaci ile stratejik plan tim calisanlarla
paylasilacaktir.

3. Stratejik plan her yil gbézden gegirilerek, gerceklesme ve durum raporlari
hazirlanacak ve Ust yonetime sunulacaktir.

4. Stratejik planin uygulama dilimleri 6zelliginde olan performans programlari bundan
once oldugu gibi bundan sonra da her yil biitgeyle uyumlu bir sekilde hazirlanacaktir.
5. Yillk performans programlarinin gergeklesme durumunu ortaya koymak igin
diizenli her (i¢ ayda bir izleme ve degerlendirme yapilacaktir.

6. Performans izleme ve degerlendirme sistemi risk analizlerini de icerek sekilde
yurutilecektir.

7. Izleme ve dederlendirme calismalarinda, uygulama ve gerceklesme performansinin
Olglilmesinin yani sira blitge sonuglarina iliskin élgimler de yapilacaktir.

8. Faaliyet raporlari, “hesap verebilirlik” ilkesi gercevesinde performans sonuglarini
net ve acik bir sekilde igerecek sekilde hazirlanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Performans programi izleme ve
degerlendirme raporu sayisi
Stratejik planin gerceklesmesine

yonelik yillik gézden gecirme sayisi

Birim temsilcileriyle yapilan toplanti
sayisl
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Hedef-1.2 Insan Kaynaklar Yonetimi Mevcut insan kaynaklari uygulamalari
etkin ve dizenli bir sekilde sirdiiriilecek, personelin is verimliligi ve motivasyonunu
artirici yéndeki sosyal ihtiyaclari karsilanacak sekilde faaliyetler diizenlenecektir.

Stratejiler

1. Personelin egitim ihtiyaclari detayli bir sekilde belirlenecek, ihtiyaglarin
belirlenmesinde degisen, gilincellenen mevzuat, personelin talepleri ve siire¢ odakli
halkla iliskiler yapillanmasi uygulamasinin neticesinde elde edilen veriler
kullanilacaktir.

2. Hizmet ici egitim ihtiyaci birimlerin talepleri dogrultusunda belirlenerek ve bu
dogrultuda “Yillik Hizmet ici E§itim Programi” hazirlanacaktir.

3. Kurumda gerceklestirilen tim egitim calismalari tek bir merkezden (Insan
Kaynaklar ve Egitim Midurligl) koordine edilecek ve egitim veritabani stirekli glincel
tutulacaktir.

4. Basta sahada galisan personel olmak Uzere, ofis caliganlari da dahil olmak Uzere
tiim personele calisma alanlarina gére ISG konusunda egitimler verilecektir.

5. Personele y6nelik sunulan sosyal hizmetler (saglik, yemek, kiyafet gibi) personelin
gorusleri alinarak ve onlarin memnuniyetini saglayici sekilde gerceklestirilecektir.

6. Personelin moral ve motivasyonunu saglamaya yonelik spesifik, farkl ve ilgi gekici
etkinlikler dlizenlenecek ve bu etkinliklere katilimin yliksek oranda olmasi
saglanacaktir.

7.Personelin  performansi takip edilecek verimligi ylksek basarili personel
ddullendirilecektir.

8. Personelin tim 6zlik islemleri zamaninda eksiksiz yerine getirilecektir.

9. Personele kariyer gelistirme olanaklari saglanacak, orta ve Ust yonetim kadrolari
icin kariyer planlamasi yapilacaktir.

10. Ihtiyaca gore gerekli goriilen kadrolar icin gérevde yiikselme sinavlari acilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Diizenlenecek ortalama egitim
sayisl

Moral motivasyon artirmaya
yonelik yapilacak etkinlik sayisi
Is saghdi ve giivenligi kurulu

egitimi

Risk degerlendirme ekibi egitimi
Personele yonelik is saghgi ve
guvenligi egitimi verilmesi (En az)
Performansi yliksek basaril
personelin ddillendirilmesi.

2015-2019 STRATEJIK PLAN Sayfa 38



KIRKLARELI BELEDIYESI

Hedef-1.3 Finans Yonetimi Gigcli bir mali yapi olusturmak amaciyla etkin finans
yonetimi sergilenerek belediye gelirleri her yil artirilacak ve biitce gerceklesmeleri Gst
seviyede tutulacak, Belediyemizin sahip oldugu tim kaynaklarin her tirli riske karsi
korunarak, etkin, verimli ve tasarruflu bicimde kullanilmasini saglamak.

Stratejiler

1.Belediye gelirlerini artinc yondeki calhsmalarin (igyeri denetimi, kayit disi
miuikelleflerin tespiti gibi) strekliligi saglanacaktir.

2.Kurum kaynaklari etkin ve verimli bir sekilde kullanilarak, planlanan-gerceklesen
bitce dengesi yliksek oranda tutturulacaktir.

3.Tasarruf tedbirleri surekli olarak alinacak ve gereksiz tim harcamalardan
kacinilacaktir.

4.Bltce hazirhk slreci, Oncelikle gelirlerin tespitinin yapilarak gelir butgesinin
olusturulmasi ve bu bitgeye goére gider bltgesinin olusturulmasi seklinde igletilecektir.
5. Tim birimler bazinda butge gergeklesmeleri slirekli élgtlecektir.

6. Vatandasin vergi ve diger 6demelerini rahatlikla ve kolay bir sekilde yapabilecekleri
alternatif yontemler olusturulacaktir.

7. Alacaklarin tahsili icin gerekli tim cgalismalar (tebligat, icra takibi gibi) yapilacak ve
gecmis alacaklar tahsil edilme orani artinlacaktir.

8. Ekonomik koordinasyon toplantilari sirekli yapilarak mali yapi strekli kontrol
altinda tutulacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Gelir butcesi gerceklesme orani (en
az)

Harcama birimlerinin, bitce
tekliflerini stratejik plan ve
performans programina uygun
sekilde hazirlamalari ve yil icinde
dizenli olarak takip etmelerinin
saglanmasi

Mevcut gelirlere iligkin tahakkuk
tahsilat makasinin kapatilmasina
iliskin tedbirler alinarak tahakkuk
ve tahsilat miktarlarinin her yil
artirilmasi

Kayit digi mikelleflerin tespiti igin
tarama ekibi calismasi yapiimasi
Yapilacak ekonomik koordinasyon
toplantisi sayisi

I¢ kontrol eylem planinin titizlikle
uygulanmasi
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Hedef- 1.4 Tasinir ve Tasinmaz Varhklarin Yonetimi

Belediye tasinir ve tasinmazlarina iliskin tim islemler azami faydayi saglayacak
sekilde surdurtlecek tim kaynaklarin her tarll riske kargi korunarak, etkin, verimli ve
tasarruflu bicimde kullanilmasini saglamak.

Stratejiler

1. Belediyemize ait bina, tesis gibi taginmazlarin bakim ve onarim ve yenilemeleri
ihtiyac ve gereksinimler dahilinde yapilacaktir.

2. Birden fazla Mudurligin ihtiyact olan kirtasiye, temizlik, giyecek, nalbur gibi
alimlarin toplu olarak yapilmasi ve birim disirilmesi saglanacaktir.

3. Belediyenin sahip oldugu gayrimenkullere yonelik envanter siirekli olarak gilincel
tutulacaktir.

4. Gelire doniik olarak belediyenin sahip oldugu tasinmazlarin satis, kira gibi islemleri
ile belediyenin ihtiyaci olan hizmet binalarina ait kiralama islemleri etkin bir sekilde
yurutilecektir.

5. Belediyemize ait arag ve is makinelerinin verimliliklerini artirmak igin rutin bakim
ve onarimlari dizenli olarak imkan dahilinde 6ncelikle Belediye personeli tarafindan
ve dig piyasadan hizmet satin alma yoluyla yapilacaktir.

6. Belediyemiz arag parkina Middurliiklerden gelen talep ve ihtiyacin énceligine goére
gerekli arag ve is makineleri alinacaktir.

7. Belediyemize ait diger taginirlarin (bliro malzemeleri, bilisim malzemeleri gibi)
periyodik bakim onarimlari yapilacaktir.

8. 3 aylik periyotlar halinde harcama birimlerince taginir kayitlari kontrol edilerek Mali
Hizmetler MidirlGgiine raporlanacaktir.

9. Tasinir kayitlan kontrol edilerek tim kodlar ve kayitlar revize edilecektir.

Performans Gostergeleri.

Performans Gostergesi

Bina tesis gibi taginmazlarin bakim
onariminin yapiimasi

Arac ve makine parkinda
teknolojiye ayak uydurmak icin
arac ve makinelerin yenilenmesi
Arac ve is makinelerin bakim
onarimlarinin yapiimasi

Diger tasinirlarin biiro ve bilisim
malzemelerinin bakimlarinin
yapllmasi

Tasinir kayitlarinin Mali Hizmetler
Mudurligiine raporlanmasi.

Tasinir kayitlarinin revize edilmesi
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Hedef-1.5 Bilisim uygulamalan ve teknoloji

Belediyecilik ile ilgili teknolojik gelismeler slrekli takip edilecek, teknolojik
gelismeler dogrultusunda her yil teknolojik altyapi, donanim ve yazilim ihtiyaclari
%100 oraninda karsilanacaktir.

Stratejiler

1. Belediyeyi ve belediye hizmetlerini ilgilendiren teknolojik gelismeler strekli takip
edilerek, fizibilite calismalari yapilacak ve uygulanabilir nitelikte projeler hayata
gecirilecektir.

2. Birimlerin yazilm ve donanim alanindaki ihtiya¢g ve taleplerinin tamami hizli ve
eksiksiz bir sekilde karsilanacaktir.

3. Kullanilan tim yazihmlarin bakimlari diizenli olarak yapilacaktir.

4. Yedekleme iglemleri strekli ve dizenli olarak yapilacak ve olasi olumsuz
durumlarda olusabilecek veri kayiplarinin 6éniine gegmek igin gerekli tim tedbirler
alinacaktir.

5. Yonetim Bilisim Sistemi’'nin (Otomasyon Programi) kullanim etkinligi stirekli olarak
artinlacaktir.

6. Yonetim Bilisim Sistemi strekli olarak gelistirilerek, belediyede ydrdtilen tim
faaliyetleri tek bir noktadan kapsayan bir yapiya burtindurlecektir.

7. Kullanicilara egitimler verilerek, mevcut yazilm ve sistemlerin kullanim etkinligi
artinlacaktir.

8. Kurumun bilisim envanteri strekli olarak gtincel tutulacaktir

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Birimlerin yazilim ve donanim
ihtiyaglarinin karsilanma orani

Kullanicilara verilen egitim sayisi
(en az)

Duyurulmasi ve yayimlanmasi
gerekli bilgi ve belgelerini kurum
internet sayfasindan yayimlanmasi

Hedef 1.6 Proje Uretimi ve Yonetimi

2015 yili Mart ayi sonuna kadar Proje Uretim Siireci tasarlanacak, basta yatirnm
projeleri olmak (zere proje niteligindeki tiim islerde Proje Yonetimi Yaklasimi
uygulanacak ve her yil ilgili kurumlara (AB, Kalkinma Ajansi gibi) en az 2 proje
basvurusunda bulunulacaktir.
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Stratejiler

1. Kurumun ve kentin ihtiyaglari ve gelisimine yodnelik projeler Uretilecek ve bu
projeler ilgili paydaslarla paylasilacaktir.

2. Basta teknik personel olmak (zere, ilgili tim personele proje yonetimi konusunda
egitimler verilecektir.

3. Uretilen ve uygulanan her bir proje ile ilgili proje tanitim kartlar olusturulacaktir.
4. Sosyal, cevre, yapi isleri, kurumsal gibi tim alanlarda Uretilen ve gerceklestirilen
projelerin yer aldigi bir proje havuzu olusturulacaktir.

5. Uygulamaya alinacak tim projelerde isglicli-zaman-maliyet verileri dikkate
alinarak, proje semalari ve diyagramlari olusturulacaktir.

6. Uretilen projelerle ilgili kurumlara (AB, Kalkinma Ajansi, TUBITAK gibi) basvurular
yapilarak ilgili fonlardan azami dlglide yararlanilacaktir.

7. Farkl alanlarda farkli projeler (Uretilerek, projelere uluslararasi boyut
kazandirlacaktir.

8. Basta vatandaslar olmak Uzere, tiim paydaslarin proje dnerisinde bulunabilecekleri
uygulama (web) etkin bir sekilde strdulrilecek, 6neride bulunan vatandaslara ve
paydaslara geri bildirimde bulunulacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi
Kurumsal alana isleyise yonelik
Uretilen proje sayisi
Ilimizin gelisimine yonelik Gretilen

proje sayisl

Ilgili kurumlara (AB, Kalkinma Ajansi
gibi) yapilan proje basvurusu (en
az)

Hedef-1.7 Hizmet Sunum Etkinliginin Artiriimasi

Hizmet sunum etkinliginin artiriimasi ile halkimiza daha iyi ve kaliteli hizmet
sunulacaktir.

Stratejiler

1. Hizmet sunum etkinliginin artirlmasi amaciyla modern hizmet binasi yapilacaktir.
2. Vatandas sikayet ve taleplerine en kisa stirede cevap verilecektir.

3. Hizmet sunum etkinligi artinlmasi ve halkimiza daha kaliteli hizmet verebilmek
maksadiyla faaliyetlerin gergeklesmesi icin gerekli dnlemler alinacaktir.

4. Belediyemize ait bina, tesis, arag ve is makineleri gibi taginir ve tasinmaz
varliklarimizin giivenligi saglanacaktir.

5. Hizmet sunum etkinliginin 6lglilmesi maksadiyla paydas anketleri diizenlenecektir.
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2015 2016 2017 2018 | 2019
| Yeni Hizmet Binasinin hizmete X X X X X |

acllmasi
Gulvenlik hizmeti alimi ihalesi 1 1 1 1 1
yapiimasi
Iscilik hizmeti alimi ihalesi X X X X X
yapllmasi
Hizmet sunum etkinliginin
Olglilmesi maksadiyla paydas 2 2 2 2 2
anketleri dizenlenmesi (Adet)
Sikayet ve taleplere geri bildirim %100 | %100 %100 | %100 | %100
orani (%)

*Kirklareli Universitesi Rektorliigii Hizmet Binasi olarak kullanilan miilkiyeti
Baskanligimiza ait tasinmazin Belediyemize devri yapilmasina miteakip hizmet binasi
tasinmasi gergeklestirilecektir.

Hedef-1.8 Bilgi ve Evrak Yonetimi

Kurumda vyapilan tim yazisma is ve islemlerinin mevzuata uygun sekilde
surdlrilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

1.Kurumdaki tim vyazismalar standart dosya planina uygun olarak
gerceklestirilecektir.

2. Kurumdaki yazismalarin uygunlugu denetlenecek ve ihtiyag halinde bu alanda tiim
birimlere egitim verilecektir.

3. Bilgi edinme ve dilekce gibi vatandastan gelen tiim evraklar basta olmak Uzere, i
ve dis evrak slregleri en kisa sire icerisinde tamamlanacaktir.

4. Arsiv tespit ve imha komisyonu calismalar titizlikle strdirilecektir.

5.Arsiv dosyalari icindeki verileri dijital ortama aktarmak gerekli olan birimlere
elektronik arsiv olusturmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Dilekce cevaplama siresi (glin)
Bilgi edinme dilekce cevaplama
suresi (glin)

Yazismalarda mevzuata uygunluk
saglanmasi

Standart dosya planina uygun
kodlamanin yapilmasi
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Hedef 1.9 Satin Alma Isleri

Birimlerin stratejik amaclarini yerine getirmelerinde ihtiya¢c duyduklari malzeme
ve hizmet alimlarinin ilgili mevzuat hikimlerine ve yonetisim ilkelerine tam
uygunlukla temin edilmesi

Stratejiler

1.Belediye birimlerinin benzer malzeme talepleri her yilsonunda toplanarak ortak alim
yapilacak ve maliyetlerin disirilmesi saglanacaktir.

2.Yapilan tim ihaleler 2015 yilindan itibaren cesitlerine gére siniflandirilarak “Yillik
Ihale Envanteri” hazirlanacaktir.

3.Birimlerin ihale dosyalarini eksiksiz ve hatasiz hazirlamalarini saglamak ve idareden
kaynakli ihale iptallerini ortadan kaldirmak icin her yilsonunda birimlere kapasite
gelistirme egitimleri verilecek

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Yillik ihale envanteri hazirlanmasi
Benzer satin alma taleplerinin
toplanarak ortak alim yapilmasi
Ihale Kanunu ile ilgili egitim
dizenlenmesi

Hedef 1.10 Hukuk Uygunluk

Belediyenin tim is ve iglemlerinin hukuka uygun olmasi icin idari ve hukuki
nitelikte calisma ve arastirmalar yaparak yargi mercilerinde Belediye tiizel kisiligini
temsille belediye hak ve menfaatlerini korumak

Stratejiler

1.Belediye st yonetimi ve birim amirleri tarafindan istenilen konularda calismalar
dizenlenecektir.

2.Belediyenin tim i¢ ve dig islemlerinin hukuka uygun olmasi igin calismalar
gergeklestiriimesi

3.Birimlerin ihtiyag duyduklar konularda hukuki goris verilecektir.

4. Idaremizin acti§l veya idaremiz aleyhine acilan tiim davalarin yargi makamlari
nezdinde takibinin yaparak sonuglandiriimasi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Belediyemize ait davalarin takip

edilerek sonuglandiriimasi
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Dava ve icra dosyalarinin suresi
icerisinde cevap verilmesi orani

(%)
Hukuki taleplerin kargilanmasi

AMAG-2 SOSYAL KULTUREL EKONOMIK GELISIM

Kirklareli'ni kiilttirel, sosyal ve bilimsel faaliyetlerin 6n plana c¢iktidi, kararlarin
yonetisim anlayisiyla alindigi bir kiiltiir, sanat, egitim kenti yapmak.

Hedef-2.1 Sosyal Sorumluluk

Her yil en az 2 adet Sosyal Sorumluluk Projesi uygulamaya alinacak ve
yurdrliikte olan projelerin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler

1. Mevcut durumda ydritilen tim Sosyal Sorumluluk Projelerinin etkinligi ve
kapasitesi artinlacaktir.

2. Olusturulacak projelerde oncelikli olarak ilimizin sosyal ve farkl nifus yapisina
hitap eden ve bu yondeki ihtiyaglari kargilayan projelere 6ncelik verilecektir.

3. Projeler, isleyisi ve ciktilar itibari ile ulusal ve uluslararasi alanda 6rnek olacak
sekilde gergeklestirilecek ve surdurulecektir.

4. Projelerle ilgili kurum ve kuruluslarla strekli isbirligi yapilarak planlanan projelerin
kapsami ve yayilimi genisletilecektir.

5. Ilgili projelerde belediye yonetiminin destedi ve énciiliigii saglanacaktir.

6. Sivil Toplum Kuruluslari ile birlikte sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirilecek ve
hayata gecirilen projelerden istenilen faydanin saglanabilmesi icin iletisim ve isbirligi
surekli saglanacaktir.

7. 2012 yilinda baslatilan; suyun israf edilmemesi ve son tiiketiciye verildigi ana
kadar olan sirecin 6zelikle ilkokul 6grencilerinin bilinglendirilmesi tanitiminin anlatimi
icin baslatilan “Suyun Hikayesi” projesi devam ettirilerek; sehrimize bulunan tim
ilkokul 6grencilerine icme suyu aritma hakkinda bilgiler verilmesi tesislerine gezi
dizenlenerek burada suyun hayatimizdaki yeri ve dnemi anlatilarak suyun bilingli
tliketilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Uygulamaya alinan sosyal
sorumluluk proje sayisi (en az)

Sivil Toplum Kuruluslari ile birlikte
uretilen sosyal sorumluluk projesi
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Suyun hikayesi kapsaminda tim
okullarda egitim diizenlenmesi (En 1 1 1 1 1
az)

Hayvan sevgisi, bakimi, beslemesi
ve hastaliklarla ilgili egitim,
seminer ve yarismalar 2 2 2 2 2
dizenlenerek halkin
bilinclendirilmesinin saglanmasi

Hedef-2.2 Sosyal Dayanisma

Birey ve gruplarin icinde bulunduklar sosyal ve ekonomik sartlardan
kaynaklanan veya iradeleri disinda olusan maddi, manevi, fiziksel ve sosyal
yoksunluklarinin giderilmesine, birey ve gruplarin kendi 6z kaynaklarini etkin
kullanarak bagimsizliklarini kazanmalarina ve hayat standartlarinin yikseltiimesine
yonelik sistemli ve programli hizmetler (Gretilecektir. Belediyemize yardim
basvurusunda bulunan ihtiyag sahibi gruplarin (Asker ailesi, dar gelirli, engelli 6grenci
gibi) yapilacak tahkikat sonrasi uygun gorulenlere ihtiyag tlriine gbre yardimda (
aceze yardimi gida, giyim, kirtasiye gibi) bulunulacaktir.

Stratejiler

1. Sosyal yardim bagvurulari ile ilgili tim slregler titizlikle incelenerek ihtiyag sahibi
kisiler tespit edilecektir.

2. Verilen yardimlarin basvuran kisilerin ihtiyaglarini bliylik oranda karsilar yeterlilikte
olmasina dikkat edilecektir.

3. Yardm bagvurularn ile ilgili slregler en kisa slrede tamamlanarak
sonuglandirilacaktir.

4. Yardim bagvurulanyla ilgili incelenmelerde bilgi toplama amaciyla ilgili kurumlarla
isbirligi yapilacaktir.

5. Sosyal yardimlarla ilgili veri tabani olusturulacak ve stirekli gtincel tutulacaktir.

6. Yardim sireglerinde gerekli hassasiyet gosterilerek, bagvuruda bulunan
vatandaglarin kisisel haklarina saygi gosterilecek ve rencide olmamalari saglanacaktir.
7. Bayramlarda ihtiyag sahibi 0©ksliz ve yetim c¢ocuklara ydnelik etkinlikler
dizenlenecektir.

8. Cenaze sahipleri ile irtibata gecilerek defin, arag, yemek gibi ihtiyaclar Ucretsiz
olarak karsilanacaktir.

9.Milli Egitim Bakanhgi'nin “Ilkdgretime Erisim ve Devamin izlenmesi Calismalarinda
Kurumlar Arasi Isbirligi Protokolii” cercevesinde yer alan “Belediyelerin yaptigi sosyal
yardimlarda ilkbgretime erisim ve devamin On sart olarak belirlenmesi” hususu
dikkate alinacaktir.

10.Ramazan aymin anlam ve Onemi cercevesinde vatandaglara iftar yemekleri
dizenlenecektir.

11.Ihtiyaci olan vatandaslarimiza gida yardimi yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2015 2016 2017 2018 | 2019

Gelen talepler dogrultusunda

. X X X X X
giyim yardimi yapilmasi.
| Kitap kirtasiye okul yardimlarinin X X X X X |
yapilmasi
Gelen talepler dogrultusunda
Egitim cagindaki 6grencilere X X X X X
egitim yardimi verilmesi

Gelen talepler dogrultusunda
ihtiyag sahibi dar gelirli kisi ve X X X X X
ailelere nakdi yardim yapilmasi
Gelen talepler dogrultusunda
okullara bakim ve onarim amagl X X X X X
yardim yapilmasi

Ramazan ayi dolayisiyla iftar
yemedi verilecek kisi sayisi

10.000 | 10.000 | 10.000 |10.000 |10.000

Hedef-2.3 Sosyal Yasam

Sosyal yasam kalitesini artiran etkinlikler, faaliyetler, organizasyonlar dizenli
olarak gergeklestirilecek ve bu etkinliklere, faaliyetlere, organizasyonlara dahil olan
kisi sayisi 2019 yil sonuna kadar surekli artinlacaktir.

Stratejiler

1. Ilimizde bulunan farkl demografik yapilara gore farkl Kkiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

2. Etkinliklerin planlanmasinda toplumun ihtiyag ve beklentileri dikkate alinacaktir.

3. Aylk kalttrel etkinlikler strekli hale getirilerek, bu alanda sistematik duzenlilik
saglanacak ve vatandaslarin sosyal yasam kalitelerine katkida bulunulacaktir.

4. Etkinliklere katiimin artinimasi igin gerekli olan farkli tim y&ntemler/araclar
kullanilacak, tanitim ve duyurular etkin bicimde yapilacaktir.

5. Basta geziler olmak (izere, tim etkinliklere farkh kisilerin katiiminin saglanmasi
yonlinde calismalar yapilacaktir.

6. Etkinliklerin planlamasi ve programlanmasinda ilgili kurumlarla sirekli isbirligi
icerisinde olunacaktir.

7. Dezavantajli gruplarin gelisimi ve toplumla butinlesmesi adina projeler
gelistirilerek uygulamaya alinacaktir.

8. llimizin tarihi, gelisimi, ilimizdeki énemli yerler, dnemli projeler gibi alanlarda
uzman Kkisilerin profesyonel destegiyle yayinlar cikarilacaktir.

9. Cocuk ve genclerin gelisimine katki saglayacak her tirli calisma desteklenecek ve
gerceklestirilecektir.
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10. Farkh spor dallari desteklenecek, belediyenin tesis ve alanlari bu spor dallarina ait
musabakalarin yapilmasi icin tahsis edilecek ve bu etkinliklerin kentimizin farkl
bolgelerinde yayginlastiriimasi saglanacaktir.

11. Amator spor ve okul spor kulliplerine malzeme yardimi yapilarak, genclerin sporla
ilgilenmeleri saglanacaktir.

12. Vatandaslarin mesleki ve kisisel olarak gelisimlerini saglamaya yonelik olarak
beceri, sanat gibi alanlarda kurslar dlizenlenecektir.

13.0nemli giin ve haftalarda giiniin anlam ve énemine gére tarihi ve kiiltiirel yerlere
geziler diizenlenecek.(18 Mart, seker bayrami gibi)

14. Kardes Belediyelerle iletisimin sirekliligi saglanacak, isbirligi alanlar arastirilacak
ve ylritilen faaliyetlerde farklilik, etkinlik ve gesitlilige gitmek icin karsilikh paylasim
ortamlar olusturulacaktir.

15. Belediyeye ait tesisler (kdlttir merkezi, spor tesisleri gibi) vatandaslarin azami
derecede faydalanmasina imkan saglayacak nitelikte isletilecektir.

16. Karagdz Kiltlir Sanat ve Kakava Festivali, Uluslar arasi Kirklareli Yayla Bolluk
Bereket Hasat ve Bag Bozumu Senliginin ulusal ve uluslar arasi diizeyde taninmasi
igin galismalar diizenlenecek.

17.Resmi ve Dini Bayramlar ile Kurtulus giini ve diger 6zel giinlerde giiniin anlam ve
onemi ile ilgili etkinlikler dlizenlenecektir.

18.Sehrimizde yasayan vatandaglarimizin dogum, 6liim, acilis ve evlenme gibi 6zel
Gulnlerinde celenk, cicek gibi hediyeler gdénderilecektir.

19. Ilimizi ve kiiltirimiizii tanitim amaciyla Belediye Halk Oyunlari Ekibinin yurtici ve
yurtdigl katiimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Cocuklara yonelik yapilacak
etkinlik sayisi(en az)
Yapilacak spor organizasyonu
sayisi(en az)

Diizenlenecek Tiyatro etkinligi
sayisi(en az)

Festivaller diizenlenmesi

Senlikler diizenlenmesi

Kiltir, sanat gibi alanlarda sergiler
diazenlemek(en az)

Konserler dlizenlemek(en az)

Dizenlenecek sdylesi, panel
sayisi(en az)

Tarihi ve kiltlrel yerlere geziler
dizenlenmesi(en az
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Kisisel gelisim igin kurslar
dizenlenmesi (en az)

| Kiltlr ve sanatin cesitli dallarinda
yarismalar dizenlenmesi (en az)
‘ Amator spor kullplerine ve

okullara malzeme yardimi X X X X X
yapilmasi

Basarili sporcularin
6ddllendirilmesi
Cesitli spor dallarinda turnuvalar 1 1 1 1 1 I

ve etkinlikler diizenlenmesi (en az)

Bisiklet turu diizenlenmesi 1 1 1 1 1

Cocuklara yonelik ylizme kurslari
dlizenlenmesi

Hedef-2.4 Engellilere Yonelik Calismalar

2016 yil sonuna kadar ilimizdeki tiim engellileri kapsayan detayl bir veritabani
olusturulacaktir.

Stratejiler

1.Kurum igerisinde engelli vatandaslara gerekli danisma ve destek hizmeti verilecek,
onlarin talep ve ihtiyaclarinin karsilanmasini saglayacak bir idari yapi kurulacaktir. Bu
idari yapi, cift yonlu isleyecek olup, sadece engellilerin ulastigi bir birim degil, ayni
zamanda bu birimin de engellilere ulastidi bir isleyis tarzi ile calisacaktir.

2. Engellilerle ilgili veritabani ¢ok yonli hazirlanacak, bu veritabani sirekli
gincellenecek ve ilgili kurumlarda bulunan veritabani ile eglestirme caligmalari
yapilacaktir.

3. Yapilan tim calismalarda (Etkinlikler gibi), hizmetlerin gekillenmesi amaciyla
engellilere gorigsleri alinacaktir.

4. Engellilerin yagsam kalitesini artirmaya ydnelik yardimlar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Engellilere ydnelik diizenlenen
Etkinlik Sayisi (en az)

Engellilere iligkin veri tabani
olusturulmasi

Talep halinde engellilere ayni ve
nakdi yardim yapilmasi
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Hedef-2.5 Kentlilik Bilinci

Kentlilik (Kirklarelilik) bilincinin olusturulmasina yonelik olarak somut kriterler
belirlenecek ve bu kriterlerin vatandasglara duyurulmasi ve uygulanmasinin
saglanmasina yonelik olarak her yil en az 2 etkinlik dlizenlenecektir.

Stratejiler

1.Kentlilik bilincinin anlasiimasi ve ortak bir alginin olusmasina yodnelik somut
tanimlar, kriterler ve drnekler olusturulacak, iyi bir kentlinin 6zellikleri net bir sekilde
ortaya konulacaktir.

2.Kentlilik bilincinin olusturulmasinda referans gruplar tanimlanacaktir. Ornegin iyi bir
kentli esnaf, iyi bir kentli 6grenci, iyi bir kentli bayan gibi

3. Olusturulan tanimlar ve kriterler yazili ve basili hale getirilerek dagitilacaktir.
4.Kentlilik bilincinin  olusturulmasi igin 6ncelikli olarak okullarda caligmalar
yapilacaktir.

5. Kentlilik bilincinin olusturulmasinda sivil toplum kuruluslarinin destegi alinacak ve
ortak calismalar yapilacaktir.

6. Bu alanda ilimizdeki 6rnek uygulamalar secilecek ve ddullendirilecektir.

7. Yapilan calismalar ve bunlarin sonuglari yayin haline getirilerek, bu alanda ¢alisma
yapmak isteyen kurumlarla ve belediyelerle paylasilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Kentlilik bilincinin olusturulmasina

yonelik diizenlenen etkinlik sayisi
(en az)

AMAG-3 GELISIM ODAKLI SURDURULEBILIR KENT YONETIMI

Kirklareli'nin saglkh cagdas ve kaliteli yasam standartlarinda bir yasam
surdirebilecegi yasayanlarin haklarini 6n plana alan bir belediyecilik hizmeti
sunulacaktir.

Hedef-3.1 Alt Yapi Hizmetleri

2019 yili sonuna kadar ilimizde bulunan altyapi ihtiyag ve sorunlari belirlenerek
giderilecektir.

Stratejiler

1. Altyapi sorunlarina aninda ve hizli bir sekilde miidahale edilecektir.
2. Altyapi calismalarinda Avrupa Birligi standartlari dikkate alinacaktir.
3. Altyapi yenileme calismalari bir bitln olarak ele alinip, sadece yol, kaldinm, parke
tas, asfalt, bordiir gibi calismalar degil; ayni zamanda yagmursuyu sebekesi yapilmasi
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ve yenilenmesi, enerji hatlarin yer altina alinmasi, aydinlatma sistemlerinin kurulmasi
gibi bir cok faaliyeti tek seferde yapacak nitelikte gerceklestirilecektir.

4. Yapilan calismalarda altyapr kurumlar ile slrekli irtibat halinde olunacak, bu
kurumlarin gorisleri alinacak ve gerekli bilgi paylasimi saglanacaktir.

5- Altyapi yenileme calismalarinda yayalarin rahat bir sekilde gecisine imkan veren ve
engellilere 6zgli malzemelerin kullanildigi diizenlemeler yapilacaktir.

6. Calismalar, araclarin park etmesine mdisait yapida ve trafik akisini saglayici
nitelikte projelendirilecek ve uygulanacaktir.

7. Kent dokusuna uygun, estetik ve kentin degerini artirici nitelikte cadde ve sokak
dizenlemeleri yapilacaktir.

8. Yapilan tiim altyapi calismalarinda erisilebilirlik hususu dikkate alinacaktir. Bu
kapsamda Engelliler Idaresi tarafindan yayinlanan “Yerel Yénetimler Icin Ulasilabilirlik
Temel Bilgiler Teknik El Kitabl” ve TSE EN Standartlarinda belirtilen hususlara
uyulacaktir.

9.Belediye sinirlari iginde yeni acilacak alanlara yeni sebeke ile isale hatlarini yapmak,
ekonomik Omrini tamamlamis dagitim sebekesi ve isale hatlarinin yenilenmesini
saglamak, isale hatlar ve dagitim sebekesinde teknik su kayiplarinin ve kacak su
kullaniminin azaltiimasi saglanacaktir.

10. Atk su aritma tesisinin Belediyemize devredilmesinin ardindan faaliyet
alanlarindaki atik sulari gevreye rahatsizlik vermeyecek sekilde uzaklastirarak atik su
aritma tesissinde ariiminin yapilmasi saglanacaktir.

11.Belediye sinirlarindaki cadde ve sokaklarinin bakimlari rutin olarak yapilacaktir.

12 .Kentimizin daha saglam alt yapiya kavusmasi amaciyla kanalizasyon hatlari uygun
gorulen yerlerde yenilenecektir.

13. Belediyemiz Asfalt ve Beton Uretim Tesislerinin yenileme calismalari yapilacaktir,
(Bu calisma gerekli fayda-maliyet analizleri ve birim maliyetlerin degerlendirilmesi
sonucunda uygun gorilmesi halinde gerceklestirilecektir.)

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Onarim ve yeni yapilacak yol
miktari

Serimi yapilacak asfalt miktari

Yapilacak icme suyu isale hatti
miktari

Kanalizasyon hatlarinin
yenilenmesi

Su dagitim sebekesinin revize
edilmesi( acb su borularinin pvc ve
hcb ye donistirilmesi)

Atik Su aritma Tesisi faaliyetinin
kurumumuza devredilmesi.
Asfalt ve beton elemanlari tretim
tesisinin revize edilmesi
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*Kirklareli Barajinin su kalitesi
disttigiinden igme suyu ihtiyacinin X X
Armadan Barajindan saglanmasi

*Devlet Su Isleri ile ortak proje calismalarinin  tamamlamasindan sonra
gerceklesecektir.

Hedef-3.2 Ust Yapi ve Modern Tesisler

2019 yili sonuna kadar kentimizde modern hizmet tesisi, sosyal tesis, yasam
alani, toplanti alani gibi tesisler yapilacak ve mevcut tesislerin bakim-onarim ve
gereksinimleri kargilanacaktir.

Stratejiler

1. Yapilacak olan tesisler kente uygun bir mimari anlayisla ve gok sayida fonksiyonu
blinyesinde barindiracak nitelikte projelendirilecektir.

2. Kentimizde genis katihml etkinliklerin yapilabilecegi ve vatandaglarin olasi acil
durumlarda toplanabilecegi kent meydanlari olusturulacaktir.

3. Kent meydanlari gok amacli olarak kullanima miusait bir yapida olusturulacaktir.

4. Evlenecek olan ciftlerin nikahlarini kiymak igin farkl arayislar icine girmelerinin
online gegmek ve yogunluktan kaynaklanan aksakliklari 6nlemek icin igerisinde
blyik, fonksiyonel ve modern bir nikdh salonu ve gesitli aktivitelerin
gergeklestirilecedi (sivil toplum merkezi)yapilacaktir.

5. Sosyal ve Kilturel Etkinlik Alani olusturularak, vatandaslarin pazar aligverislerini
daha saglikli ve diizenli olarak gerceklestirmeleri ve birgok etkinligin burada yapilmasi
saglanacaktir.

6. Yapilan tiim Ust yapi calismalarinda erisilebilirlik hususu dikkate alinacaktir.

7. Mevcut tesislerin bakim ve onarim gereksinimleri belirlenecek ve bu gereksinimler
amacina uygun bir sekilde gergeklestirilecektir.

8. Yapilan tiim st yapi calismalarinda erisilebilirlik hususu dikkate alinacaktir. Bu
kapsamda Engelliler Idaresi tarafindan yayinlanan “Yerel Yénetimler Icin Ulasilabilirlik
Temel Bilgiler Teknik El Kitabl” ve TSE EN Standartlarinda belirtilen hususlara
uyulacaktir.

9. Gittikge artan sehir niifusu ve Kirklareli Universitesinin kurulusu ile artan yogunluk
nedeniyle sehir disinda uygun bir noktada Belediye Terminali inga edilecektir.

10. Yeni sosyal yasam alanlari kapsaminda inci dere Rekreasyon projesi
gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Cok amacli sosyal ve kiiltlrel tesis
alani (kapall pazar yeri, otopark
gibi sosyal ve kiilttirel alan)
projesinin tamamlanmasi
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*Sivil Toplum ve Genglik Merkezi

projesinin tamamlanmasi

**Belediye Otobis Terminali

Projesinin hazirlanmasi

Belediye Otoblis Terminali

Projesinin tamamlanmasi
Incidere Rekreasyon Projesinin

hazirlanmasi

Incidere Rekreasyon Projesinin

tamamlanmasi

Kent Mizesi yapilmasi

***Atatlrk Evi projesinin
hazirlanmasi

Ataturk Evi projesinin
tamamlanmasi

Yeni Hastane Duikkanlari projesinin

hazirlanmasi

Yapilmakta olan yeni hastane
binasinin yaninda Belediyemize ait
ticari alana ticari amacl igyerleri
yapimi projesinin uygulanmasi
Kirklar Kiglik Sanayi Sitesi
alaninda imalat ve depolama
amagl isyerleri yapiimasi
projesinin hazirlanmasi

Kirklar Kiiglik Sanayi Sitesi
alaninda imalat ve depolama
amagl igyerleri yapilmasi
projesinin uygulanmasi

Kaltir Merkezi yapimi
**k**Meydan dizenleme
projelerinin hazirlanmasi
Meydan dizenleme projelerinin
uygulanmasi

* Mevcut Belediye Binasinin taginmasi ile birlikte bosalan hizmet binasi Sivil Toplum
Merkezi olarak diizenlenecektir.

**Gerekli kurumlardan izinler alinip, istimlak calismalarinin tamamlanmasi ve Maliye
Bakanliginca tahsis islemleri sonuclandigi takdirde proje galismalari baslanacaktir.
*** Imar Plan tadilatinin ve uygulama projesinin Bélge Koruma Kurulu onayindan
gecmesinden Belediye Meclisinde tasdiki ve istimlak calismalarinin tamamlanmasi ile
birlikte uygulama projeleri ile ilgili gerekli onayin verilmesi ile birlikte proje
calismalarina baslanacaktir.

**x Gerekli kamulagtirma ve planlama galismalarinin tamamlanmasina bagli olarak
proje calismalarina baslanacaktir.
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**x** Tasarlanan projelerin kabulii ve halk tarafindan benimsenmesi halinde
uygulanacaktir.

Hedef-3.3 Toplu Tasima Kent Ici Trafik ve Ulasim

Kentimizin gelisim ve ihtiyaclarina gore toplu tasima olanaklar artirilacak, ilgili
kurumlarla isbirligi halinde trafik diizenini saglayacak ve sikinti yasanan bdlgelerdeki
trafik sikisikligini ortadan kaldirilacak diizenlemeler hayata gecirilecektir. 2016 yili
sonuna kadar 2 adet kapall otopark ve her yil imar planina uygun alanlarda en az 1
adet acik otopark dlizenlenerek hayata gecirilecektir.

Stratejiler

1. Trafik ile ilgili tim sirecglerde, uygulama sonrasi sonuglarin etkinliginin
degerlendirilmesi, geri bildirim ve yeniden diizenleme galismalari yapilacaktir.

2. Kentin toplu tasima verileri srekli glincellenecek, yetersiz kalan ve ihtiyag olugan
noktalarda basta toplu tagima olanaklari artinlacaktir.

3. Sinyalizasyon sistemi ve trafik levhalari, yol isaret cizgileri stirekli kontrol edilecek,
ariza veya ihtiyag durumunda Ulasim Hizmetleri Mudirligiince gerekli calismalar
titizlikle yapilacaktir.

4. Otopark ihtiyacinin yogun oldugu bodlgeler basta olmak lzere, kentin genelinde
aclk ve kapali otoparklar yapilacaktir.

5.Yolcu yogunlugu dikkate alinarak gerekli yerlere otobiis bekleme duraklari
yapilacaktir.

6.0zelikle okul, hastane gibi yaya trafiginin yogun oldugu yerlerde yayalarin giivenli
gegisi igin gerekli tedbirler alinacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Otopark yapilmasi

Belediye kapali otoparki

Acik otoparklar yapilmasi( en az)

Yaya ve arag trafik sistemlerinin
bakim ve yenilenmesinin yapilmasi.

*Tir ve kamyon parki yapilmasi

*jlgili idarelerden gerekli izinlerin alinmasi ve imar planlama calismalarinin
tamamlanmasi sonucunda proje c¢alismalarina baglanacaktir.

Hedef-3.4 Yesil Alanlarin Arttiriimasi
2019 yil sonuna kadar kisi basina dlsen yesil alan miktar strekli artirlacak ve

tim vyesil alanlarla ilgili bakim, onarm ve temizlik calismalari dizenli olarak
surdurilecektir.
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Stratejiler

1. Kentin yesil alan envanteri gelistirilecek ve stirekli olarak giincellenecektir.

2. Kentin dokusuna uygun adaclandirma calismalar stirdiriilecektir.

3. Mevsimlik cicek, lale gibi dikilmesi suretiyle gorsel zenginlik olusturulacaktir.

4. Yeni yesil alanlarin olusturulmasina yonelik faaliyetlerde, kisi basina diisen yesil
alan miktari en az mahallelere dncelik verilmeye calisilacaktir.

5. Temali ve belirli bir alana yonelik parklar yapilarak, bu alanda farkhlk olusturmaya
devam edilecektir.

6. Mevcut parklar arasindan uzun suredir kullanilan ve yenileme ihtiyaci olan tim
parklar yeniden ele alinacak, kentin ihtiyaglari ve gelisimine gbre yeniden yapilacaktir.
7. Mevcut parklar ve yesil alanlarin bakim, onarim, tamirat, temizlik gibi igleri strekli
ve dlzenli olarak gerceklestirilecektir.

8. Parklarin projelendiriimesinde bilimsel kurum ve kisilerden istifade edilecektir.

9. Parklarda kullanilacak ekipmanlar ve kentsel donati elemanlari (Dis mekan bahce
saksisi, sinir elemani, aydinlatma elemani, oturma elemani, piknik masasi gibi)
kentsel dokuya uygun bir sekilde segilecek ve uygulanacaktir.

10.0zelikle sehir giris ve cikislarindaki kavsak ve refiijlerde géze hos gelen cicek gibi
yer bitkilerinin ekimi yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Vatandaslarimizin yesil alan
bilincini artiran katihmci
faaliyetler dizenlenmesi (En az)
Mevcut dizenlenmis yesil
alanlardan memnuniyeti
artiracak dlizeyde bakim
yapilmasi

*Kirklareli Kent parki projesinin
hazirlanmasi

Kirklareli Kent parki projesinin
uygulanmasi

Yl igerisinde ingaati
tamamlanmig olan parklarin
bitkilendirilmesi, Cimin ekilmesi
ve oyun gruplari, spor aletleri,
kent mobilyalari ile Parklarin
hizmete sunulmasi (En az)

Dikimi yapilan agag sayisi 500 700 800 900 1000
Dikimi yapilan gicek 100.000 | 105.000 | 108.000 | 109.000 | 110.000

Yapilacak spor aletleri grubu 3 4 4 4 4
sayisl
Yapilacak gocuk oyun grubu

3 3 3 3 3
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Mevcut parklarin bakim
onarimlarinin yapilmasi
Cocuk oyun gruplarinin
zemininin kauguk olarak 500 m2 | 550 m2 | 600 m2 | 650 m2 | 700 m2
degistiriimesi

Sehrin Muhtelif Yerlerine

oturma banklari konulmasi 4> >0 >0 2> 2>
Sehrimizde ihtiyaci olan yerlere |
¢cOp kovasi konulmasi 30 35 35 40 4>
Sehrin Muhtelif Yerlerine piknik 30 35 38 40 43
masasl konulmasi

Walldorf ~ Korusu Botanik X X

Bahcesi yapilmasi

* Tlgili kurumlardan talep edilen yer tahsis isleminin olumlu sonuclanmasi halinde
kent park proje calismalarina baglanacaktir.

Hedef-3.5 Cevre ve Halk Saghgi

Cevre ve Halk Saglidi ile ilgili bilgilendirme ve bilinglendirme amagh olarak her yil
en az 1 adet seminer galismasi dizenlenecek, ilimizde bulunan gida isletmeleri ve
isyerleri her yil denetlenecek ve cevre halk sagligi alaninda ydritiilen tiim calismalar
kesintisiz strdurulecektir.

Stratejiler

1.Sokak hayvanlarinin, barinak blinyesinde tedavisi, bakimi, beslenmesi ve
sonrasinda alindigi ortama birakilmasi islemleri simdiye kadar oldugu gibi bundan
sonra da en iyi sartlarda ve sekilde gergeklestirilecektir.

2. Sokak hayvanlarinin toplanmasi, nakli, tedavi ve bakim islemleri etkin bir sekilde
yapilarak, bu alanda gelen sikayetlerin azaltiimasi saglanacaktir.

3. Barinakta tedavisi ve bakimi yapilan hayvanlarin sahiplendiriimesi saglanacak, bu
amagla belediyenin web sitesi etkin bir sekilde kullanilacaktir.

4. Hasere ile muicadelede ilaglama c¢alismalari planh ve etkin bir gekilde
surdurulecektir.

5. Sihhi ve gayri sihhi igyerleri yillik olarak olusturulacak calisma programina bagl
olarak aylik denetim program dogrultusunda denetlenecektir.

6. Icme suyundaki memnuniyet oraninin en (st seviyede tutulmasi icin gerekli 6nlem
ve calismalar titizlikle yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2018 | 2019

Gsm igyerlerinin denetlenmesi
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Sihhi igyerlerinin denetlenmesi

Hasere ile miicadele icin ilaclama
calismalar yapmak

Sokak hayvanlarinin kisirlastiriimasi

Sahipsiz hayvanlara klinik hizmeti
verilmesi

Glicten dismius sakat ve
yaralanmig sahipsiz hayvanlarin
hayvan bakim evinde rehabilite
edilmesi

Barinakta bakim ve tedavileri
yapilan sokak hayvanlarinin
sahiplendirilmesi orani

Hedef-3.6 Temizlik ve Geri DOniisiim

Kentsel temizlik hizmetleri kesintisiz strdirtlerek tim atiklar dazenli olarak
toplanacak, bu alanda alternatif yontemler gelistirilecek, sikayetler her yil bir 6nceki
ylla gore sikayet sayisi azaltilacak ve 2016 yili sonuna kadar ambalaj atiklarinin
toplanmasi ve geri donuasima ile ilgili olarak tim kent genelinde bilinglendirme ve
uygulama galismalar tamamlanarak yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

1. Temizlik hizmetlerinin sunumunda kaynadinda ayrisma icin alternatif yontemler
gelistirilecek ve bunlar arasindan uygun olanlar uygulamaya alinacaktir.

2. Kent genelindeki kati atik, ingaat atiklarn ve tibbi atiklarin toplanmasi, cadde ve
sokaklarin supurtlmesi, yikanmasi gibi tim temizlik stiregleri etkin, planh ve programli
bir sekilde yapilarak bu alandaki sikayetler diizenli olarak azaltilacaktir.

3. Gezici denetim ve kontrol ekipleri vasitasiyla temizlik hizmetleri slrekli
denetlenecek ve bu konuda tespit edilen olumsuzluklar aninda giderilerek
vatandagslara yansitiimayacaktir.

4.Temizlik ile ilgili sikdyetler en kisa silrede coziilerek, yasanabilecek
olumsuzluklardan vatandaslarin en az derecede etkilenmesi saglanacaktir.

5. Cadde ve sokaklarda guntn her vaktinde temizlik caligmalar yapilacaktir.

6. Ambalaj atiklarinin toplanmasi ve geri donlisiim konusunda yuritilen bilgilendirme
ve bilinglendirme cgalismasi tamamlanarak, calismanin bu plan déneminde yayilimi
saglanacaktir.

7. Kentimizdeki tim isyerlerinden ambalaj atiklari, madeni ve bitkisel ve hayvansal
atik yadlar, tibbi atiklar, geri donlisiime konu olabilecek her tiirlii atik Belediye eliyle
yada lisansli firmalar eliyle kaynaginda toplanacaktir.

8. Ihtiyac halinde ilgili Kurum, Kurulus ve Fonlara miiracaat edilerek projenin kabul
edilmesi halinde ¢op konteynirlarinin yer altina alinmasi ¢alismasina baglanacaktir.
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Performans Gostergeleri.

Performans Gostergesi 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019
| Ambalaj atiklarinin toplanmasi 400 ton | 420 ton | 440 ton 470 40
ton ton
| Atik yaglarin toplanmasi 2001t. | 2201t | 2501t | 270 It. | 300 It |
Geri dénlisiim konusunda tiim
okullarda egitim etkinligi 1 1 1 1 1
dizenlenmesi (En az)
Temizlik materyallerinin bakim
onariminin dezenfekte iglemlerinin X X X X X
yapiimasi
COp konteynirlarinin sayisinin 450 500 550 600 650
artirilmasi
| Gerekli noktalara kiguk seyyar ¢op 250 300 350 400 450 |
kutularinin konulmasi.
l *Yer alti ¢dp konteyniri projesi X ]

*lgili Bakanlik tarafindan projenin kabul ediimesi halinde proje uygulanacaktir.

Hedef- 3.7 Kentin Diizeni ve Denetim

Kentin huzur ve glivenin saglanmasi ve yasam kalitesinin artmasina ve kayit disi
ekonominin 6nidne gecilmesine yonelik denetimler slrekli hale getirilecek,
denetimlerle Dbirlikte standartlar olusturulacak ve ilimizde ruhsatsiz igyeri
bulunmamasi saglanacaktir.

Stratejiler

1. Kentin bulunan igyerleri surekli olarak denetlenecek, ruhsati olmayan ve
yonetmeliklere uygun calismayan igyerleri ruhsat almaya davet edilecek ve uygun
calisma kosullarini olusturmasi yéniinde yénlendirmede bulunulacaktir.

2. Denetlemelerde her zaman yapici bir tavir sergilenecek, isyeri sahiplerinin olumsuz
ve uygunsuz durumlari ortadan kaldirmasi icin gerekli yonlendirme ve destekte
bulunulacaktir.

3. Ilimizde huzurun ve giivenin saglanmasina yonelik olarak; seyyar saticllar,
dilenciler, gece gec saatlere kadar calisan isyerleri yilin her glinii denetlenecektir.

4. Kaldirm isgallerinin 6nline gegmek igin standartlar olusturulacak, denetimler
yapllacak ve kaldirnmlar vyayalarin rahat bir sekilde gecisini saglayacak hale
getirilecektir.

5. isyerlerinin ruhsat denetimlerine yonelik saha denetim calismalar tamamlanacak,
ruhsatsiz isyerlerinin ruhsat almasi saglanacak ve denetim calismalari sirekli hale
getirilecektir.

6. Isyeri denetimlerinde ilgili tiim birimler koordineli olarak calisacak, siirecle ilgili
veriler tek bir noktada toplanarak, gereksiz is ylki ve zaman kayiplarinin dniine
gecilecektir.
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7. Denetimlerde teknolojik araclardan yararlanilarak sahadaki veriler senkronize bir

sekilde merkezi bilgi sistemine aktarilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

2016

2017

2018

2019

Isyeri ruhsat kontrollerinin
yapilmasi

450

450

450

450

Sihhi igyeri ruhsat miracaatlarinin
tamamlanma suresi

Yasal
Surede

Yasal
Sirede

Yasal
Sirede

Yasal
Sirede

GSM ruhsat miracaatlarinin
tamamlanma suresi

Yasal
Surede

Yasal
Sirede

Yasal
Sirede

Yasal
Sirede

Belirli bir program dahilinde tim
isyerlerinin denetlenmesi

2200

2350

2500

2650

Ilan reklam tabela yénetmeliginin

1600

1700

1800

1900

uygulanmasi

Hedef- 3.8 Planlama, Imar ve Kamulastirma

Imar plani iizerinde yapilan tadilatlar ve revizyonlar doniisime ve kentsel
dokuya uygun olarak yapilacak ve kentimizdeki yapilarin plan ve yodnetmeliklere
uygunlugu suirekli olarak denetlenecektir.

Stratejiler

1. Plan tadilati ve revizyonlarda ilgili tim kurum ve kurulusglarin gérigleri alinarak
calismalar yurittlecektir.

2. ilimizde bulunan tiim yapilar siirekli denetlenecek ve kacak yapilasmaya miisaade
edilmeyecektir.

3. Sirekli biyliyen ve gelisen kentimizde, gelisime ayak uydurulabilmesi icin -dogal
kaynaklarimizi korumak suretiyle- 1/25.000 6lgekli Cevre Diizeni Planina uygun olarak
mevcut imar planlarinin revizyonu yapilacaktir.

4. Kirklareli Yapi Stoku envanteri yapilacaktir.
5.Kacak yapilasma ile mlicadele ilgili mtdurltkler ile koordineli olarak yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

1/5000 olcekli nazim imar
planlarinin yaptiriimasi

Mevcut sehir imar planinda 1/5000
ve 1/1000 olcekli planlarin
yenilenmesi
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1/5000 6lgekli nazim imar planina
gore idarece belirlenecek
boélgelerin 1/1000 d&lcekli uygulama
imar planlarinin yapiimasi

Imar planinda belirlenen ve gerekli
gorulen alanlarda kamulastirma
yapilmasi

Plana alinan performans
gostergelerinde yer alan
yatirimlara iligskin projelerin
hazirlanmasi

Kirklareli yapi stoku envanterinin
olusturulmasi ve her ay sonu
raporlanmasi

Belediyemize ait mevcut
taginmazlar ile yeni yapilacak yapi
ve tesislerin her tirlG projelerinin
yaptiriimasi

Talep halinde kiiltlr varligi olarak
tescilli yapilarin réléve,
restorasyon, restitlisyon
projelerinin yaptiriimasi

Talep halinde plan digi alanlarda
gerekli Uygulama( mevzi) imar
planlarini yapmak, yaptirmak

Imar planina gore gerekli gériilen
alanlarda 3194 sayil imar
kanununun 18. madde ve
2981/3290 sayili kanunun 10/c
maddesi uygulamalarinin yapilmasi

Yap! ruhsatlarinin verilmesi

Yap! kullanma ruhsatlar verilmesi

Insaatlarin mevzuat hiikiimlerine
gbre denetimlerinin yapiimasi
Meydan dizenlemelerine iligkin
plan ve projelerin yapilmasi

Hedef 3.9 Dogal Afetler

Ilimizde meydana gelebilecek afet, kaza, yangin, su baskini gibi olaylara en hizli
sekilde midahale edip, bilgi bankasinin kurularak ilgili birimlerin galisma esaslarinin
belirlenmesi, olusabilecek olaylarin zararlarinin azaltimasi icin gerekli 6nlemler
alinacaktir.
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Stratejiler

1.1l Kriz Merkezi ile siirekli irtibat halinde olunacaktir.

2.itfaiye mesleginin kamuoyuna tanitiimasi icin calismalar diizenlenecektir.

3.Umuma acik yerlerde fabrika, imalathane ve dider is vyerlerinin yangindan
korunmasi icin denetlemeler yapilarak gerekli dnlemler aldirilacaktir.

4.Yilda 1 defa tiim personelin katilimiyla halkin ve yetkililerin cagrilacagi tatbikatlar
diizenlenecektir.

5.Yilda en az 1 defa ilimizdeki tiim ilk ve orta dereceli okullarda itfaiye personeli
tarafindan egitim diizenlenecektir.

6.1tfaiye Midiirliigiiniin arag gereg ve techizat bakimindan ihtiyaclari giderilecektir.
7.0lusabilecek yangin, su baskini, gibi acil durumlara en hizli sekilde midahale etmek
icin itfaiye personeli periyodik olarak yilda en az 3 defa egitimden gegirilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Isyerlerine yonelik olarak yapilacak
denetimler (en az)
Itfaiye personeline uygulanan

egitim miktar (en az)
Belediyemiz sinirlari icerisindeki
tiim ilkdgretim okullarinda yangin
guivenligine yonelik olarak her yil
egitim ve tatbikat diizenlenecek

Diizenlenen tatbikat sayisi

AMAG-4 KATILIMCILIK-PAYDASLARLA ETKIN ILETISIM

Paydaslariyla sirekli iletisim ve igbirligi kurarak katiimciligin saglanmasi
noktasinda dnemli calismalar yapan, Bilgilendirme, danisma, gorts alma ve birlikte
karar alma amacgh toplantilar, anket uygulamalari, ortak proje uygulamalari gibi
calismalari diizenlemek.

Hedef-4.1 Halkla Iliskiler ve Iletisim

2019 yili Mart ayr sonuna kadar kurumsal kimlik ile ilgili tiim dtzenlemeler
tamamlanacak ve kurumsal kimlige uygun en az 5 farkli tanitim yontemi kullanilarak,
hizmetlerin duyuru ve tanitimi yapilacak. Her yil tim mahalleri (12 mahalle)
kapsayacak sekilde halk meclisleri diizenlenerek vatandagslarla iletisimin sirekliligi
saglanacaktir.

Stratejiler

1. Kurum genelinde kurumsal kimlige konu tiim goérsel araclar tespit edilerek, bunlara
iliskin bir liste olusturulacaktir.

2. Belediye tanitim araclar kurumsal kimlie uygun olarak hazirlanacaktir.
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3. Taniim amaci ile farkh alternatifler arastirilacak, bunlar etkin ve amacina uygun bir
sekilde kullanilacaktir.

4. Belediyenin tanitim amaci ile olusturdugu stantlar disinda hicbir alanda pankart
aslimasina misaade edilmeyecektir.

5. Tanitimlarda teknolojik imkanlardan/uygulamalardan ( e-bdilten, sesli mesaj, MMS,
sosyal medya gibi) azami dl¢lide faydalanilacaktir.

6. Belediyecilikle ilgili fuarlara istirak edilerek, hem tanitim calismalarinda bulunulacak
hem de belediyecilik alanindaki gelismeler yakindan takip edilecektir.

7. Uretilen hizmetlerden beklenen faydanin saglanmasi icin tanitim ve duyuru
calismalarinin stirekliligi saglanacaktir.(yazili ve gorsel medya)

8. Web sitesi belediyenin gergeklestirdigi ve gerceklestirecegdi hizmetler hakkinda bilgi
vermek amaci ile stirekli giincellenecektir.

9.ilimizde bulunan énemli yerleri, hizmet binalarini, tesisleri gibi gésteren rehber
haritalar hazirlanacak ve dagitilacaktir.

10. TUim birimler tanitim, duyuru ve haber konusu olabilecek faaliyetleriyle ilgili
olarak Basin Yayin ve Halkla Iiliskiler Mudirligine sirekli bilgi akisinda
bulunacaklardir.

11. Halk Meclisi toplantilari, planlama dénemi boyunca en az bir kez tiim mahallerde
ayri ayri gergeklestirilecek sekilde organize edilecektir.

12. Halk Meclisi toplantilarinda iletisim bilgisi alinan vatandaslarin timiine geri
bildirimde bulunulacaktir.

13. Belediye Baskani’'na gelen mailler en kisa stire igerisinde cevaplandirilacak, takibi
gereken konularla ilgili geri bildirim yapilacaktir.

14.Belediye Bilteni hazirlanarak Uger aylik periyotlar halinde yayimlanmasi ve
Ucretsiz dagitimi saglanacak; yani sira gesitli faaliyetleri duyurmak igin muhtelif sayida
afis, pankart, gibi gérsel materyal hazirlanacaktir.

15. Hemgerilerimizin belediye hizmetlerinden zamaninda haberdar olmalar; karar ve
hizmetlere katilabilmeleri ve gorislerini ilgililere rahatlikla aktarabilmeleri icin yazili ve
gorsel iletisim araclarinin etkin bir bicimde kullanilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Halk Meclisi Toplantilar
dizenlemek (en az)

Hizmetlerin tanitimina yonelik
farkll arac sayisi

Ilimizi tanitici rehber ve harita
basiimasi

Belediye Bilteni Hazirlanmasi

Hedef- 4.2 Vatandas Katilim

Farkli yontemler kullanilarak her yil en az 2 adet vatandas memnuniyeti anketi
gerceklestirilecek ve vatandaslarin 7/24 sikayet ve onerilerini iletebilecekleri Hizmet
Masasi Sistemi slirekli gelistirilecektir.

2015-2019 STRATE]JiK PLAN Sayfa 62



KIRKLARELI BELEDIYESI

Stratejiler

1. Vatandaslarin belediye hizmetlerinden duyduklari memnuniyeti élgmek, beklenti,
gorus ve Onerilerini almak amaci her yil en az 2 anket yapilacaktir.

2. Anket calismalarinda teknolojinin getirmis oldugu imkanlardan azami derecede
istifade edilecektir.

3. Hizmet Masasl sistemi teknolojik gelismeler isiginda sirekli gelistirilecek,
vatandaslarin ¢ok farkli kanallardan (Kiosk, cep telefonu uygulamasi, tablet gibi)
sikayet ve oOnerilerini iletebilmeleri saglanacaktir.

4. Vatandas anketi ve Hizmet Masasindan gelen veriler belediye hizmetlerinin
sekillenmesi noktasinda degerlendirilecek ve kullanilacaktir.

5. Web sitesi vatandaslarin gorus, istek, proje gibi istek ve dnerilerini sunabilecek
sekilde dlizenlenecektir

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019

Uygulamasi yapilacak vatandas
anketi sayisi (en az)
Web sitesinin revize edilmesi X

Hedef-4.3 Sivil Toplum Kuruluslari Universite ve Paydaslarla Iliskiler

Sivil Toplum Kurulusglari Universite, esnaf gruplar, muhtarlar ve diger
paydagslara yonelik olarak her yil en az 2 adet etkinlik dizenlenecek, iliskiler strekli
olarak giincel tutulacak ve paydaslarla isbirligi yapilarak ortak calismalar
yurutilecektir.

Stratejiler

1. Tim paydaslarla isbirligi olanaklari arastirilacak ve ortaklasa calismalar
yurutilecektir.

2. Kentimizdeki kamu kurumlar ile strekli iletisim halinde bulunulacak, hem
belediyenin faaliyet alanlari hem de kamu kurumlarinin faaliyet alani ile ilgili olarak
ortaklasa caligmalar yurutulecektir.

3. Sivil Toplum Kuruluglarina yénelik galismalar ylrdtecek, ilgili verileri toplayacak ve
iletisimin strekliligini saglayacak uzman bir birim olusturulacaktir.

4. Hemsericilik glinleri diizenlenerek, hem katihm siregleri etkin hale getirilecek hem
de hemseri dermeklerinin kentlilik bilincinin olusmasindaki roller tartigilacaktir.

5. Paydaslar yerinde ziyaret edilerek, iligkilerin siirekliligi saglanacaktir.

6. Muhtarlarla periyodik olarak bir araya gelinerek mahallelerde ydrtilen hizmetlerle
ilgili degerlendirmelerde bulunulacaktir.

7.Universite Ogretim Elemanlari, calisanlar ve ogrencileri ile olan iliskilerin (st
seviyede proje odakli bir sekilde yiritilmesi saglanacaktir.

8.Universite 6grencilerinin kente uyumunu saglayacak etkinlikler gerceklestirilecektir.

9.Universite ile isbirligi yapilarak kiiltiirel ve sosyal projeler diizenlenecektir.
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Paydas gruplara ydnelik diizenlenecek
etkinlik sayisi (en az)
Sivil Toplum Kuruluglar ile yurttalen

ortak proje calisma sayisi(en az)
Muhtarlarla yapilacak toplanti
sayisi(en az)

Universite ile ortak proje calismasi
yapmak

Hedef-4.4 Personel Katilimi

Her yil en az bir kez galisan memnuniyeti anketi uygulanacak ve belediye Ust
yonetimi tarafindan 2 adet galisan toplantisi gergeklestirilecektir.

Stratejiler

1. Calisanlarin memnuniyetini dlgmek, beklenti, gbris ve 6nerilerini almak amaciyla
yapilan anket calismasi, kurum igi isleyisten memnuniyet, kurum baghhidi ve kurum
imaji ile ilgili alanlari kapsayacak nitelikte yapilacaktir.

2. Calisan anketi sonucunda kurum igi gerekli iyilestirmeler yapilacak, anket sonuglari
ve yaplilan iyilestirme calismalar calisanlarla paylasilacaktir.

3. Belediye Ust ydnetimi calisanlarin sorunlarini dinlemek, beklenti ve gdérislerini
almak Gzere toplantilar ve birim ziyaretleri gerceklestirecektir.

4. Calisanlarin Belediye hizmetleri ile ilgili gortis ve Onerilerini sunabilecekleri yonetim
anlayisi benimsenecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Calisanlara uygulanacak anket
sayis! (en az)

Ust Yonetimin calisanlarla
yapacad! toplanti yapmasi (en az)
Calisanlarin kurum ici isleyisten
memnuniyet oranini artirmak

Hedef 4.5. Kent Konseyi ve Bagh Meclisler
Her yil Kent Konseyi kapsaminda en az 3 adet, etkinlik gercgeklestirilecek ve
yonetmelikte belirtilen konularla ilgili en az 2 adet arastirma ve calisma yapilacaktir.
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Stratejiler

1. Kent Konseyi'nin ihtiyaclari ortaya konulacak ve bunlarin iyilestiriimesi
saglanacaktir.

2. Kent Konseyi Yonetmeligi'nde de belirtildigi Gzere:

a. Kent Konseyi, kentin sorunlari, kalkinma oncelikleri, strdirdlebilir ydonetimi gibi
alanlarda analiz ve arastirma calismalarn yaparak, ortak aklin ve uzlasmanin esas
oldugu yonetisim fonksiyonunu daha etkin bir sekilde icra edecektir.

b. Kent Konseyi'ne Bagli Meclisler, farkl toplum kesimlerinin kent yonetimine katilimi,
kaliteli ve yasanabilir kent yonetiminde aktif rol alma fonksiyonlarini daha etkin bir
sekilde icra edecektir.

3. Kent konseyi ve Bagli Meclisler, mahalleler bazinda dezavantajli gruplara (kadinlar,
cocuklar, Engelliler gibi) yonelik farkli projeler gelistirecek, bu projeleri ilgili taraflarla
paylasarak uygulamaya alacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019

Kent Konseyince Uretilen proje
saylisl (en az)

7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kirklareli Belediyesi, hazirlamis oldugu 2015-2019 stratejik planinin hayat
gegcirilmesi ve etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaci ile hem stratejik planin
hem de stratejik planin yillik uygulama dilimleri niteliginde olan performans
programlarinin gerceklesme verilerini etkin bir sekilde takip etmek maksadiyla izleme
ve Degerlendirme Sistemi gelistirilerek uygulanmaya baslanacaktir.

Performans Izleme Ajandasi

Hedeflerin ve gostergelerin adirliklandiriimasi, hangi hedefin/gdstergenin hangi
birim tarafindan hangi oranda ve hangi zaman zarfinda yapilacagina dair bilgiler bu
asamada olusturulmaktadir. Bu galisma sonunda ortaya yilin tiim aylarini igeren bir
ajanda cikmaktadir. Béylece sorumluluklar, éncelikler, nicelikler ve zaman cizelgeleri
net bir bicimde ortaya konulmaktadir.

Veri Toplama

Bu asamada, hedeflere ve gostergelere ait verilerin toplanacagi kaynaklar
belirlenmektedir. Bu noktada Yonetim Bilisim Sistemi, birimlerin tuttugu kayitlar gibi
hangi kaynaklardan ne tiir verilerin toplanacagi belirlenir. Ayrica veri toplama
isleminin gereksiz ve tekrar eden verilerden arindiriimasi icin hedef ve gdstergeler
bazinda toplanacak verilerin niteligi ortaya konulmaktadir. Performans Izleme
Ajandasi kapsaminda olusturulan zaman gizelgesine gore ilgili birimlerden ilgili veriler
belirlenen kaynaklardan toplanmaktadir. Mevcut durumda uygulanan sistemde hedef
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ve (Ostergelere iliskin olarak sadece gerceklesme bilgilerine iliskin veriler
toplanmaktadir. Bu plan déneminde ayrica hedef ve gdstergelere yonelik olarak
gerceklestirilen faaliyetlerin bitce gerceklesme verileri de toplanacaktir.

Performans Analizi

Hedefler ve performans gostergeleri ile ilgili hedeflenen ve gerceklesen degerler
karsilastirilarak farkl acilardan performans analizleri bu asamada yapilmaktadir.
GoOstergeler bazinda analiz, fonksiyonel birimler bazinda analiz, hedefler bazinda
analiz, amaclar bazinda analiz, kurumsal genel analiz, kurumsal gruplar bazinda
analiz, trend analizleri gibi birgok analiz bu asamada yapilmaktadir. Bu plan
doneminde bltce ile ilgili analizler de dahil edilerek, sistemin kapsami
genisletilecektir.

Raporlama

Performans analiz sonuglarinin raporlanmasi bu asamada gergeklestiriimektedir.
Bu kapsamda aylik raporlar, 3 aylik gelisim raporlari, yillk raporlar, kiyaslama
raporlari gibi raporlar hazirlanacaktir. Tim bu veriler, ayni zamanda kurumun faaliyet
raporu igin de énemli bir altlik teskil etmektedir.

Yayilim ve Geri Bildirim

Performans analizleri neticesinde olusan raporlarin yénetime sunumu bu
asamada yapilmaktadir. Ayrica performans sonuglarn birimlerle ve birimlerde goérevli
personelle paylasilarak, gerekli degerlendirmeler yapilmaktadir. Ozellikle sapma
oraninin yiiksek oldugu hedef ve gostergelerle ilgili olarak iyilestirme ve Onleyici
tedbirler alinmasi yoniindeki geri bildirim bu asamada yapilmaktadir.

Risk Analizi

Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesmesini olumsuz ydnde
etkileyebilecek riskler bu asamada belirlenmektedir. Olasi risklerin tespiti, risk
dereceleri, olusma olasiliklari, olusmalar durumundaki muhtemel sonuclar gibi bu
kapsamda belirlenecektir. Mevcut durumda Kirklareli Belediyesi'nde kismen bu tir
analizler yapilmig, ancak detayl ve kapsamli bir risk analizi galismasi yapiimamistir.
Stratejik planin uygulanmasini 6nemli derecede etkileyecek risklerin belirlenmesi ve
bunlara yonelik tedbirlerin alinmasina ydnelik calismalar bu plan déneminde hayata
gecirilecek, izleme ve degerlendirme sisteminin Onemli bir asamasi yerine
getirilecektir.
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7.1-Hedeflerden Sorumlu Harcama Birimleri

Stratejik Amac ve Hedefler

Sorumlu Harcama
Birimleri

KURUMSAL SUREKLI GELISIM

Stratejik Yonetim.

Mali Hizmetler Midurluga

Insan Kaynaklari Yonetimi

Insan Kaynaklari ve Egitim
Mudurlagu

Hedef-1.3

Finans Yonetimi

Mali Hizmetler MidurlGgu

Hedef-1.4

Tasinir ve Taginmaz Varliklarin
Yonetimi

Tum Harcama Birimleri

Hedef-1.5

Bilisim Uygulamalari ve Teknoloji

Mali Hizmetler MidurlGgu

Hedef-1.6

Proje Uretimi ve Yénetimi

Imar ve Sehircilik Madrligu
Fen Isleri MidurlGgu

Hedef-1.7

Hizmet Sunum Etkinliginin Artiriimasi

Tum Harcama Birimleri

Hedef-1.8

Bilgi ve Evrak Yonetimi

Yaz Isleri Midurligii

Hedef-1.9

Satin Alma Isleri

Destek Hizmetleri Mudurlagu

Hedef-1.10

Hukuka Uygunluk

Hukuk Isleri Midurliig

Amag -2

SOSYAL KULTUREL EKONOMIK GELISIM

Hedef-2.1

Sosyal Sorumluluk

Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Mudarltga

Hedef-2.2

Sosyal Dayanisma

Ozel Kalem Midurliigii
Zabita Midurligu
Fen Isleri MidurlGgi

Hedef-2.3

Sosyal Yasam

Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Mudurluga

Hedef-2.4

Engellilere Yonelik Calismalar

Ozel Kalem Midurliigii
Zabita Mudarluga
Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Midiirliigii

Hedef-2.5

Kentlilik Bilinci

Basin Yayin ve Halkla
Iligkiler Midarligu

Amag-3

GELISIM ODAKLI SURDURULEBILIR KENT YONETIMI
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Alt Yapi Hizmetleri

Fen Isleri Mudiirligi
Su ve Kanalizasyon
Mudarluga
Imar ve Sehircilik Midiirligii

Hedef-3.2

Ust Yapi Ve Modern Tesisler

~ Fen Igleri Mudurltgu
Imar ve Sehircilik Mudurligu

Hedef-3.3

Toplu Tasima Kent Ici Trafik Ve Ulasim

Ulasim Hizmetleri Madirligu
Fen Isleri Mudiirligi
Imar ve Sehircilik Miidiirligi
Zabita Midurlugua

Yesil Alanlarin Arttirnimasi

Park ve Bahgeler Miudurltgu

Hedef-3.5

Cevre ve Halk Saghgi

Zabita Midurlugua
Park ve Bahgeler Mudurltgu
Veteriner Isleri Midirlugi
Su ve Kanalizasyon
Mudirlagi

Hedef-3.6

Temizlik ve Geri Dontgim

Temizlik Isleri Mudirligi

Hedef-3.7

Kentin Dlzeni ve Denetim

Zabita Mudurligu

Hedef-3.8

Imar, Planlama ve Kamulastirma

Imar ve Sehircilik Midirltgi

Hedef-3.9

Dogal Afetler

Itfaiye Midurligi

Amag-4

KATILIMCILIK-PAYDASLARLA ETKIN ILETISIM

Hedef-4.1

Halkla Iliskiler ve Iletisim

Basin Yayin ve Halkla
_ lligkiler Midirligu
Ozel Kalem Midurligu

Hedef-4.2

Vatandag Katihmi

Ozel Kalem Midurligi
Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler MidarlGga

Hedef-4.3

Sivil Toplum Kuruluslari ve Paydaglarla
Iligkiler

Ozel Kalem Midurligi
Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Midarligu

Hedef-4.4

Personel Katilimi

Ozel Kalem Midurligi
Basin Yayin ve Halkla
Iliskiler Midarligu

Hedef-4.5

Kent Konseyi ve Bagl Meclisler
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