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1.MEVCUT DURUMUN ANALIZI

Mevcut durum analizi ile 6ncelikle Cankir1 Kenti’nin; niifus ve cografi yapisi, kentsel
gelisme diizeyi, ekonomik durumu, sosyo-kiiltiirel hayati ve kent bilgi sistemleri hakkinda bilgiler
toplanmistir. Ikinci asamada, Cankir1 Belediyesi’nin yetki ve sorumluluk alanlari, organizasyon
yapisi, personelin sayisi, nitelikleri, personel ve iicret politikalari, gelir-gider yapisi, farklh
finansman kaynaklari, fiziki kaynaklari, Onemli projeleri ve teknik altyapis1 hakkinda
derinlemesine incelemelerde bulunulmustur.

1.1 KENTE ILISKIN GENEL BILGILER

Strateji gelistirme siirecinde kente iliskin bilgi ve verilere ihtiya¢ vardir. Belediye
acisindan kente ait her tiirlii bilgi, hizmetlerin sunumu ac¢isindan biliyiik 6nem tagimaktadir.
Ozellikle, bu bilgilerin sistemli ve giincellenebilir olmasi, belediyelerin daha tutarli stratejiler
belirlemesine yardimci olmaktadir.

Bir kent i¢in gerekli bilgi ve veriler ¢ok c¢esitli olabilir. Strateji gelistiren veya gelistirecek
olan belediyeler i¢in bu bilgi ve veriler; 6ncelikle niifus, istihdam, yerlesim, ticaret, egitim, saglik,
su, altyap1 ve ulagim olarak siralanabilir.

1.1.1. KENTIN KISA TARIHCESI

Bu giine kadar yaygin ve kayda deger bigimde bilimsel kazilarin yapilmamasina ragmen,
cevrede bulunan Tumiiliis ve Hoyiiklerdeki yiizeysel buluntular Cankiri’daki Neolitik devirden
(M.O. 5000-7000) bu yana kesintisiz bir yerlesimin varligini ortaya koymaktadir. Eski Tung
devrine (M.O. 2000-3000) ait yerlesimlerde biitiin bolgede Arkeoloji literatiiriine inandik olarak
gegen Hoyiikte ortaya ¢ikartilan Hitit eserleri ve burada bulunan Hitit vazosu ile Civi yazili (Bags
Belgesi) Cankir’daki Hitit dénemi yerlesimlerinin varligini acikca sergilemektedir (M.0O.1000-
3000). M.0O.1000-3000 yillar1 arasinda Cankir dnce Firigler’in sonra Kimmerler’in daha sonra
Perslerin hakimiyetine girmistir. Ancak bu hakimiyet Bilyiik iskender’in M.O. 330 yilinda
Anadoluw’yu fethetmesiyle son bulmustur. M.O.1. Yiizyildan itibaren Anadolu’nun Roma
hakimiyetine gecmesiyle birlikte Cankirt Germanikopolis adiyla bilinen 6nemli bir merkez
olmustur. Bu donemde Ilgaz (Olgasoya) ve Cerkes (Antinopolis) de yerlesim merkezleri arasinda
yer almustir. Il Bizans déneminde de Hiristiyanligin ilgi odagi olmaya devam etmistir. Anadolu’ya
hakimiyet konusunda Selguklular ile Bizans arasinda yapilan Malazgirt Meydan Muharebesi (26
Agustos 1071) Selguklularin zaferi ile sonuglaninca Tiirkler Bizans direncini kirmiglar ve
Anadolu’ya yerlesmeye baslamiglardir. 1074 yilinda Biiyiikk Selguklu Hikiimdari Sultan
Alparslan’in komutanlarindan Emir Karatekin Bey tarafindan Fethedilen Cankir1 gliniimiize kadar
Tiirk yurdu olarak kalmistir. Bizans déneminde Germanikopolis ve Gangra, daha sonra Kengri
olarak adlandirilan Il Cumhuriyet doneminde Cankir1 adin1 almistir.

1.1.2. BELEDIYENIN KISA TARIHCESI

Cankir1 Belediyesi 1919 yilinda kurulmus olup bu giine kadar 26 Belediye Bagkan gesitli
donemlerde gorev yapmustir. Ik Belediye baskani olarak Salim Efendi se¢ilmistir. 1919 yilinda
goreve baglayan Salim Efendi 1923 yilinda gorevinden ayrilmistir.O gilinden itibaren sirayla su
belediye bagkanlar1 gelmistir; Cemal Dolunay 1923-1927, Dede Zade Hilmi Bey 1927-1928, Hac1
Sthzade Sait Bey 1928-1934, Omer Dedeoglu 1934-1938, Rifat Dolunay 1938-1943, Hilmi
Ersunan 1943-1944, Cevdet Dengi 1944-1946, Halim Bayram 1946-1954, Osman Dervis 1954-
1955, Nurettin Ok 1955-1957-1958-1960 M.Muhsin Gokkaya(Vali) 1960-1962, Turgut Egilmez
(Vali) 1962-1963, Giirhan Titrek 1963-1965, Ali inandik 1957-1958-1965-1969-1969-1973,
Hayati Caglayan 1973-1976, Nejdet Ipek 1977-1980, Ozdemir Hanoglu (Vali) 29/9/1980-
15/12/1980, Sadi Soylemezoglu 15/12/1980-27/03/1984, Mustafa Kale 27/03/1984-27/03/1989,
Raif Oktay 27/03/1989-27/03/1994, Ahmet Bukan 27/03/1994-18/04/1999-18/04/1999-
08/08/2002, Namik Kemal Eryilmaz 14/08/2002-28/03/2004, irfan DINC 28/03/2004-29.03.2009
yillarinda Belediye Baskanliklar1 yapmiglardir.

Cankir’nin 28. Belediye Baskan1 sayin Irfan DINC 29.03.2009 tarihinde yapilan se¢imler
sonucu goreve baglamis ve halen Belediye Bagkanligi Gorevini siirdiirmektedir.



1.1.3. KENTIN NUFUSU

GO¢ durumu, niifusun istihdami, niifusun yasi, niteligi ve benzeri ozellikler kentin
geleceginin sekillenmesinde olumlu veya olumsuz yonde etkisi olan unsurlardir. Niifus yapisinin,
bu ozellikler kapsaminda detayli ve anlamli tahlili diger tiim bilgi ve verileri etkileyecektir. Bu
nedenle, stratejik belediye yonetimini etkileyen bu bilgi ve veriler ayrintili bir sekilde analize tabi
tutulmalidir. Kent niifusunun goé¢ durumu veya dogum-oliim oranindaki dengesizlikler istihdami
onemli olgiide etkilemektedir. Bu etki iki yonliidiir. Ik olarak, mevcut veya gelecekteki issiz
niifusun artmasmin kente olumlu veya olumsuz etkileridir. Ikinci olarak da, kentteki mevcut veya
gelecekteki niifusun kentin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yetmeyecek olmasidir.

Tablo 1: Cankir1 {li Yillara Gére Niifus Dagilimi

Tarih | Sehir Niifusu % Koy Niifusu % Toplam
Niifus

2000 141.186 52.22 129.169 47.78 270.355

2007 106.087 60,97 67.925 39,03 174.012

Kaynak: T.C. Basbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu-2009
Cankin1 1li’nin genel niifus yapis1 incelendiginde idari béliiniiste yasadig1 degisimler de
dikkate alindiginda niifus kaybi baskisi altinda oldugu gozlemlenmektedir. 2000 yilinda niifus
270.355 iken, I niifusu 2007°1i yillarda 1990 ‘I ynlardaki idari boliinme sebebi ile toprak ve niifus
kaybetmistir. 2000 yili niifus istatistikleri sehir niifusunda ¢ok az olan artisin kdy niifusunda
tersine bir yonde oldugunu gostermektedir.

Tablo 2: Cankir1 Belediyesi Yillara Gore Niifus Dagilinu

Tarih Sehir % Koy % Toplam
Niifusu Niifusu Niifus

2000 62.508 79,49 16.130 20,51 78.638

2007 68.596 84,95 12152 15,05 80,748

Kaynak: T.C. Basbakanlik Tirkiye Istatistik Kurumu-2009

Tiirkiye’de 1927-1950 doneminde sehirlerde bulunan niifusun orani 6nemli bir degisim
gdstermemis, 1950 yilindan sonra sehirlerde bulunan niifusun oram1 hizla artmistir. Ulkemizde
sehirlerde bulunan niifus, kdylerde bulunan niifusa gore ¢ok biiyiik bir hizla artmaktadir. 1990-
2000 doneminde sehirlerde bulunan niifusun yillik artig hizi yiizde 2,7 iken kdylerde bulunan
niifusun yillik artig hiz1 ytizde 0,42'dir.

1927-2007 donemi dikkate alindiginda, tilkemizde 1985 yilindan sonra sehirlerde bulunan
niifusun koylerde bulunan niifustan daha fazla oldugu bir donemin basladig1 goriillmektedir.
Tiirkiye’de sehirlerde bulunan niifusun orani son on yilda 6énemli artis gdstererek 2000 yilinda
yiizde 59 iken 2007 yilinda ylizde 64.9'a yilikselmistir.

Cankirt merkez niifusu incelendiginde 6zellikle 1990’11 yillarda idari boliinme disinda da
niifus kaybinin yasandigi gozlenmektedir. Bu niifus kaybmin biiylik 6l¢iide kdy niifusundaki
azalmaya bagli oldugu ortadadir. 2007 yilinda merkez koy niifusunun toplam merkez niifus iginde
%15’lik bir paya diisgmesine neden olmustur. Tiirkiye’de yasanan hizli kentlesmenin Cankir
Merkezde agikca hissedildigi goriilmektedir. Tiirkiye’de toplam niifusun %65°1 sehirlerde
yasarken bu oran Istanbul’da %90,69 dur. Cankir1 il genelinde niifusun %52,22’si Merkez’de ise
%79,49’u sehirlerde yasamaktadir. Bu oran Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir.



Tiirkiye’de illerin sehir niifus oranlari arasinda énemli farkliliklar bulunmaktadir. 81 ilin
55'inde niifusun c¢ogunlugu sehirlerde bulunurken, 26 ilde niifusun c¢ogunlugu kdoylerde
bulunmaktadir.

Sehir niifusu en yiiksek olan ilk ii¢ il sirastyla Istanbul, Ankara ve Izmir'dir. Bu illerin
sehirlerinde bulunan niifusun orani, Istanbul ilinde % 91, Ankara ilinde % 88, Izmir ilinde ise
%81'dir. Istanbul, Ankara ve Izmir illerinde sehirde bulunan niifusun orani diger illerden daha
yiiksek olmasina ragmen bu illerin kdylerindeki niifusun artis hizlan iilke ortalamasindan daha
yiiksektir. 1990-2000 doneminde kdylerde bulunan niifusun yillik artis hiz1 istanbul ilinde % 8,1,
Ankara ilinde %1,6 iken Izmir ilinde %1,4'tiir.

Koy niifus oram1 en yliksek olan ilk ii¢ il Bartin, Ardahan ve Mus illeridir. Bu illerin
kdylerinde bulunan niifus orani, Bartin ilinde % 74, Ardahan ilinde % 70 ve Mus ilinde yiizde
65'tir. Niifusunun biiyiik bir kism1 kdylerde bulunan Bartin ve Ardahan illerinin kdylerdeki niifusu
son on y1l icinde azalmaktadir. Bu illerin kdylerindeki niifusunun yillik artis hizi Bartin ilinde % -
1,7, Ardahan ilinde ise % -32'dir.

Tablo 5: Niifusun Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet Merkez
Erkek 40.731
TOPLAM Kadin 40.017
Toplam 80.748
Erkek 34.776
SEHIR NUFUSU Kadmn 33.820
Toplam 68.596
Erkek 5.955
KOY NUFUSU Kadin 6.197
Toplam 12.152

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Tirkiye Istatistik Kurumu-2009

Niifusun cinsiyete gore dagilimi ele alidiginda, Istanbul bakimindan erkeklerin
%90,33°1, buna karsihik kadinlarin %91,05°1 sehirde yasamaktadir. Erkeklerin %9,67’si,
kadinlarin ise %8,95’i kirsal kesimde yasamaktadir. Istanbul genelinde sehirlerde kadinlarm
oranmin yiiksek, koylerde ise erkeklerin oramnmn yiiksek oldugu goriilmektedir. Cankir1 il
genelinde 40.731 erkek,40.017 kadin sehirde yasarken, erkek ve kadinlarin 12.152°si koylerde
yasamaktadir.



Tablo 6: Cankir1 Merkez ve Ilgelerin Yillara Gore Niifus Dagilimlari

ILCELER 2000 Niifusu | 2007 Niifusu Niteligi
MERKEZ 78.638 80.748 Merkez ilce
Atkaracalar 9.977 3.964 Iice
Bayramoren 6.617 2.608 fice
Cerkes 29.619 14.601 ilce
Eldivan 9.301 5.711 ilce
ligaz 27.953 13.517 ilce
Kizihrmak 11.271 8.823 ilce
Korgun 8.911 3.613 ilce
Kursunlu 26.218 8.580 Iice
Orta 26.206 12.271 ilce
Sabano6zii 14.629 8.763 ilce
Yaprakh 21.015 10.813 ilce

TOPLAM 270.355 173.382

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Tiirkiye istatistik Kurumu-2009

Cankirt ili idari béliiniis agisindan bazi degisikliklere ugramistir. 1990 sayiminda 13
ilgeye ¢ikmustir. Karabiik’iin il olmastyla Eskipazar ve Ovacik ilgelerini kaybeden Cankiri 2005
yili itibari ile 11 Ilce’den olusmaktadir. Merkezi ilge niifusunda 2007 niifus sayimimda 2000
nufusuna gore biraz artis olmus ,diger ilgelerde niifus kayiplar1 yasanmugtir.

Tablo 7: Cankir1 Merkez, Mahalle ve K&y Niifuslar1 (1985-2000)

Mahalle/Kéy 2000 Niifusu | 2007 Niifusu | Niteligi
A.Halik Renda 13.767 14.627 Mahall
Aksu 7.065 6.488 Maehall
Ali Bey 1.509 1.381 Maehall
Bugdaypazan 12.179 16.902 Maiall
Cumhuriyet mah. 2.854 2.873 Maehall
Esentepe 2.046 2.124 Mailall
Fatih 4573 4.449 Maiall
Incili Cesme 915 726 Maiall
Karatas 2.349 2.757 Maehall
Karatekin 2.952 2.648 Maiall
Kirkevler 3.568 3.575 Maehall
Mimar Sinan 1.552 1.434 Maehall
Tabakhane 680 632 Maehall
Yeni Mahalle 6.499 7.980 Ma(;all
Ozel Sayim Bolgesi -- -e-

SEHIR TOPLAM 62.508 68.596 --
Agnbiiyiik 46 33 Koy
Ahlatkoy 131 59 Koy




Akcavakaf 485 446 Koy
Akoéren 222 172 Koy
Alacat 515 431 Koy
Alapinar 188 58 Koy
Alica 295 225 Koy
Altmh 66 48 Koy
Asagicavus 113 85 Koy
Asagiovacik -- -- Koy
Asagipelitozii 390 273 Koy
Asagiyanlar 314 252 Koy
Ayan 240 157 Koy
Balibagi 568 470 Koy
Basegmez 76 6 Koy
Baymdir 616 365 Koy
Besdut 833 694 Koy
Bozkir 275 218 Koy
Cagabey 74 67 Koy
Catal Elma 599 446 Koy
Cayirpmar 131 82 Koy
Cireir 68 54 Koy
Civikoy 491 232 Koy
Danabasi 133 47 Koy
Dedekdy 270 138 Koy
Degim 151 113 Koy
Derecati 199 113 Koy
Dogantepe 235 134 Koy
Dutagac 162 62 Koy
Germece 446 306 Koy
Hasakca 606 439 Koy
Hidirhk 45 41 Koy
Icyenice 347 312 Koy
Inanc 323 276 Koy
Inandik 258 116 Koy
Incik 191 153 Koy
Kapakh -- -- Koy
Kaput -- -- Koy
Karaday1 780 678 Koy
Konak 396 346 Koy
Kuzukdy 37 11 Koy
Kiigiiklii 159 140 Koy
Ovacik 1018 900 Koy
Pasakoy 56 32 Koy
Pehlivanh 171 89 Koy
Satiyiizii 361 293 Koy
Siileymanh 245 223 Koy
Taytak - - Koy
Tuzlu 197 92 Koy
Tiiney 696 479 Koy
Uniir 1282 -- Koy
Yesilyurt 148 80 Koy
Yukaricavus 233 156 Koy
Yukaipelitozii 249 211 Koy
KOY TOPLAM 16.130 12.152




MERKEZ ILCE GENEL 78.638 80.748
TOPLAM
Kaynak: T.C. Bagbakanlik Tiirkiye istatistik Kurumu-2009

Cankir1 Merkez ilce mahalle ve merkeze bagli koylerin niifusu incelendiginde mahalle
niifuslarinin  arttigt buna karsilik merkez koy niifuslarmin da onemli Olgiide diistiigi
gozlemlenmektedir. Bu durum Cankiri’nin sehirlesme oraninin yiiksekligini agiklamaktadir.

Cankirt merkez niifusun 2007 yilinda hizli artis gosterdigi mahallelerine bakildiginda
A.Halik Renda, Bugdaypazar1 ve Yeni Mahallede niifusun arttig1 ve buralarin 6nemli bir ¢ekim
merkezi oldugu goriilmektedir. Buna karsilik, Incirli Cesme, Tabakhane, Karatekin ve Mimar
Sinan mahalleleri ayn1 donemde niifustaki diisiis dikkat ¢cekmektedir. Diger mahallelerde ise
konjektiirel etkilerin disinda niifusta ¢ok 6nemli bir degisiklik gériilmemektedir.

1.1.4. KENTIN COGRAFI ALANI

Tablo 8: Kentin Yiizolgiimii

Alan Km?
Cankir1 (Merkez, Belediye Alani) 56
Cankar1 il Geneli (ilgeler Dahil) 7.490
Merkez Ilce (Koylerle Birlikte) 1.347

Cankir1 7.490 km? yiizol¢iimii ile Istanbul’dan biiyiik bir ildir. Cankir1 Merkez ilge 1.347
km? ile toplam yiizolciimiiniin yaklasik %18’ini teskil etmektedir. Cankir1 Belediyesinin hizmet
sundugu alan Merkez Ilgenin % 4,16’sm1 11 genelinin de %0,75’ini olusturmaktadir. Cankir1 1l
genelinde km? basina 36, Merkezde ise 58 kisi diismektedir. Bu iki oran da, Tiirkiye ortalamasinin
(88) altindadr.

1.1.5. KENTSEL GELISME

Kentin altyapi, plan, rekreasyon alanlari, su ve ulasim problemleri de en temel problemler
arasinda yer almaktadir. Kentin biiyiimesi 6zellikle altyapi, su ve ulasim alanindaki hizmetlerin
planlanmasini daha bir 6nemli hale getirmektedir. Bu sebeple, bu alandaki mevcut durumun ve
ihtiyaglarin tespiti ancak derlenmis bilgi ve verilerle miimkiin olabilecektir. Belediye yonetiminin
stratejik planlama siireci, tiim bu adi gegen faktorlerden 6nemli dlgiide etkilenmektedir. Belediye
yonetimlerinin tiim bu alanlarda gerekli bilgi ve verileri anlamli ve sistematik olarak tespit ve
analiz etmesi kurumsal basar i¢in gereklidir.

1.1.5.1. Kentsel Alt Yap1

1.15.1.1. Yol Ag
Tablo 9: Cankiri ili ve Belediye Yol Agi

Beton Sathi - .
TOPIAM | xalt | aplama | Stbiize | Merdiven | Parlc
(km) (km)
Cankir1 Belediyesi’nin
Sorumlulugundaki Sehir ici 343 129 55 81 - 44
Yollarin Genel Durumu
Sehir ici yollarin toplam 343 - - - - -
Koy Merkez
Yollar il Geneli
il Yolu (ilce
o Baglantilari)
= Sehirler-
2. | Deviet |arasi
= Yolu Boliitnmiis
e Yollar
TOPLAM YOL AGI | 343 129 55 81 - 44

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Fen Isleri Midirliigii, 2009



Cankirt Belediyesi sorumlulugundaki sehir i¢i toplam yollarinin uzunlugu 223 km’dir. Bu
yollarin 80 km’si beton asfalt, 51 km’si sathi kaplama, 44 Km’si stabilize ve 48 Km’si de parke
olarak diizenlenmistir. Yollarin yaklasik yarisi (%58,74) asfalttir.

Il genelinde 1.934 km, Merkezde ise 325 km kdy yolu bulunmaktadir. Karayollari
sorumlulugunda 279 km il¢e yollar1 baglantilari ve 271 km sehirlerarast yol bulunmaktadir.
Ayrica, 50 km béliinmiis yol da su an itibari ile Cankir1 Ilinde hizmet vermektedir. Cankir1 il
genelinde toplam 3.082 km yol ag1 bulunmaktadar.

Altyapis1 tamamlanmis bir kent i¢in “asfalt yol” ideal olmakla birlikte, siirekli altyapi
caligmalar1 yapilan yerlesimler ve kent estetigi bakimindan mahalle yollarinin son yillarda kiip
taglarla yapildig1 gézden uzak tutulmamalidir. Bu baglamda Cankir1 Belediyesi sinirlari icinde 48
km parke yol oldugu gozlemlenmektedir. Cankir1 ili’nin halen yapim asamasinda olan
sehirleraras1 boliinmiis yol insaatlarinin tamamlanmasiyla komsu illerle ulasim bakimindan ciddi
bir sorunu bulunmayacagini séylemek miimkiin goziikkmektedir.

1.1.5.1.2. Kent I¢i Ulasim

Tablo 10: Cankiri Belediyesi Kent I¢i Ulagim Durumu

ULASIM TURU Say1 Yolcu Kapasitesi Hat Sayis
Belediye Otobiisii 2 70 -
Halk Otobiisii 4 180 2
Minibiis Dolmus 14 700 7
Taksi Dolmus - - -
Ticari Taksi 61 244 -
Taksi Durag: Sayisi 12

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Ulasim Hizmetleri Midurligi, 2009

Cankirt Belediye sinirlar1 iginde kent i¢i ulasim hizmetleri 6zellestirme kapsaminda 6zel
sektor tarafindan verilmektedir. 68.596 olan Cankir1 kent niifusunun ulasimi 14 minibiis 7 farkl
hat ve 61 ticari taksi ile saglanmaktadir. Ozellestirme sonucu Belediyede kalan iki otobiis
vatandaglarin diiglin, dernek, cenaze ve kiiltiir gezileri i¢in, gelen taleplerin karsilanmasinda
kullanilmaktadr.

1.1.5.1.3. Kanalizasyon ve Su

Tablo 11: Cankir1 Belediyesi Altyapt Durumu
ALTYAPI DURUMU

Uzunluk  Yeterlilik  Ihtiyag  Fenni  Fenni Olmayan Proje asamasinda

(km) % (km) (km)  (km) olan (km)
KANALIZASYON 14050 50 50 107,50 35
Su 130 70 40 105 25

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Su ve Kanalizasyon Midurlagu, 2009

Cankirt Belediyesi’nin altyapt durumu incelendiginde, 142,50 km. uzunlugunda olan
mevcut kanalizasyon sebekesinin 107,50 km.’si fenni, 35 km.’si ise fenni olmadig1 tespit
edilmigtir. 50 km.’lik kanalizasyon sebekesine ihtiyag oldugu ve yenilenmesi gerektigi
diistiniildiigiinde kentin kanalizasyon alt yapisinin % 50 oraninda tamamlandigi sdylenebilir. Bu
durumda kanalizasyon sorununun Cankir1 Belediyesi i¢in 6nemli hizmet alanlarindan biri oldugu
sOylenebilir.

Cankirt Belediye sinirlart i¢cinde 130 km. uzunlugunda su kanali bulunmaktadir. 105
km.’si fenni, 25 km.’si fenni olmayan Cankir1 kenti i¢in su kanali altyapisinin %65 oraninda
tamamlandig1 veya mevcut sebekenin yenilenmesi gerektigi goriilmektedir. Bu oran ¢ok yiiksek
degildir. Cankir1 Belediyesi’nin Orta Ilgesi Giildiircek barajindan igme suyu getirilmesi projesi ile
kentin igcme suyu ihtiyaci karsilanmasi hedeflenmektedir. Projenin tamamlanmas: ve suyun kent
icine dagitilmasi ile yetersiz ve yenilenmesi gerektigi olan %35°lik su kanallar1 da tamamlanmig
olacaktir.



1.1.5.1.4.Dogalgaz, Telefon, Su ve Elektrik
Tablo 12: Cankir1 {li ve Belediye Temel Hizmet Abonelikleri

ABONELIK Cankin Belediyesi ve Cankin ili
. Merkez Koyler
TELEFON ABONELIGI 20.000 51.000
ELEKTRIiK ABONELIGi 30.665 88.050
SU ABONELIGI 26.150 --
DOGALGAZ ABONELIGI 1756 --

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidirliigii, 2009

30.665 elektrik abonesi bulunan Cankir1 Merkez Ilcede 20.000 telefon , 26.150 de su
abonesi ve 1756 Dogalgaz abonesi bulunmaktadir. Elektrik ve su aboneliginin birbirini
tutmamakla birlikte elektrik aboneligi mesken sayist 30.665’dir. Bu rakam iki eksigi ile su
abonesi sayistyla aynidir. Bu gesitli anlamlara gelir. Ik olarak kamu kuruluslari, ticarethane,
sanayi kuruluslart ve hayir kurumlari su abonesi yapilmamistir. Diger taraftan yeni yapilan
apartmanlarda onceleri ortak kullanilan su aboneligi daha sonra da devam ettirilmis ve birden
fazla hanenin tek abonelik iizerinden su kullanmasi s6z konusu olmus olabilir. Bir baska neden
olarak, bazi yerlesimlere suyun verilmesinde altyap1 sikintisi olmasindan dolayi, normal sebeke
suyunun kullanilamamasi. Son olarak bazi hanelerin kasitl olarak kacak su kullanmasi.

Bina vergisine konu olan bina sayisinin 29.199 olmas1 ve yine Imar Miidiirliigii tarafindan
yapilan tespitlerde Cankiri’daki emlak vergisine ve su aboneligine konu olabilecek bina sayisinin
29.581 oldugu dikkate alindiginda 6nemli diizeyde su kagaklar1 oldugu sdylenebilir. Bu konuda
gerek Cankir1 Belediyesi ekiplerinin denetimi ve gerekse de altyap1 eksiklerinin tamamlanmasi ile
sorunu ¢6zmek miimkiindiir.

1.1.5.2. Rekreasyon Durumu
Tablo 13: Cankir1 Belediyesi Yesil Alan Durumu

Biiyiikliik m? Toplam (m?)
ORMANLIK ALAN Merkez 5.800.000 9.000.000
(Devlet Ormanlari) Koyler 3.200.000
(Ozel Ormanlar) Yok Yok

AKTIF YESIL ALAN (Fidanhk mesire 30.000 30.000
alam)
VAHSI YESIL ALAN 400.000 400.000
PARKLAR 71.501 71.501
MEZARLIKLAR 400.000 400.000

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Park ve Bahgeler Mudurltiga, 2009

Cankir ili’nin yaklasik olarak %22’si ormanlik alandan (1.642 km? ) olusmaktadir. Ilgaz
ilcesi basta olmak iizere II’in kuzeyine dogru ormanlik alanlar artis gdstermektedir. 5,8km?'si
Sehir Merkezi’nde olmak iizere merkeze bagl koylerle birlikte Cankirt Merkez flce 9 km?
ormanlik alan ile Il genelindeki ormanlik alanm % 0,55’ni olusturmaktadir. Sehir Merkezi ise Il
genelindeki ormanlik alanin 0,35’sini olusturmaktadir. Cankir1 Merkez, il geneline gére ormanlik
alan yoniinden bir hayli zayif goziikmektedir.

Cankirt Belediyesi sinirlarinda toplam 28 adet park mevcuttur. Bu parklarin toplam alani
71.501 m?dir. Buna, aktif yesil alan (30.000m?) ve mezarliklar (400.000m?) da dahil edildiginde,
orman alan1 hari¢ toplam yesil alan 501.501 m*dir. Bu durumda Cankir1 Belediyesi sinirlarinda



kisi basina diisen yesil alan 8,02m? dir. Cankir1 Belediyesi siirlar iginde orman alan1 harig yesil
alan, toplam yiizol¢iimiiniin (56 km?) % 0,89’{inii olusturmaktadir.

Tablo 14: Cankir1 Belediyesi Park Alanlari

PARKLAR
Yer/Park ismi Say1 Biiyiikliik m?
Tekcam Parki 1 2895
Yunus Emre Parki 1 2168
Karetekin Parki 1 5153
80. Y1l Cumhuriyet Parki 1 7517
Ergenokon Parki 1 920
S.Ustg.Hakan Kandemir Parki 1 1908
Kirkevler Parka 1 680
Sait Ucok Parki 1 1402
Atapark 1 1977
Kale 1 30000
Didem sitesi Parki 1 1188
Isiklar Parki 1 272
A.Tiirkes Parki 1 3839
Deveciler Parkh 1 2214
Esentepe Parki 1 420
Sevgi Parka 1 500
Bademlik Parka 1 1720
8. evler Parki 1 400
Baris Manco Parki 1 820
Thvan Sitesi Parki 1 510
Biiyiik Otel alt1 Parka 1 680
Okullar Parki 1 500
Fatih Parki 1 500
Yenikoy Parki 1 1768
Tuzlu Baglar1 Parki 1 500
Esentepe Parki 1 500
Tiirkmetal sitesi Parki 1 550
TOPLAM: 28 71.501

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Park ve Bahgeler Mudurliga, 2009

Ormanlar da dahil edildiginde (6.771.245m?) Cankir1 Belediyesi smnirlari icinde kisi basina
diisen yesil alan 108,33m? dir. Ancak, ormanlik alanlar genel olarak “vahsi yesil alan”
niteligindedir. Diger bir ifade ile, buralarin bir kisminin halkin aktif bir sekilde yararlanacagi
korular haline getirilmesi miimkiindiir. Bu durum, kisi basina yesil alan miktarinin artirilmasina



onemli katkilar saglayacaktir. Ayrica, orman alanlarimin o&zellikle doga turizmi igin uygun
imkanlar sunmasi, Cankiri igin Onemli bir avantajdir. Orman alanlarmin g¢ogaltilmasi ve
diizenlenerek doga turizmi agisindan degerlendirilmesi, iI’in ekonomisine ©nemli katkilar
saglayabilir.

1.1.5.3. Plan ve Imar Durumu

Belediyeler; diizenli kentlesmeyi saglamak, beldenin konut, sanayi ve ticaret alami
ithtiyacini karsilamak amaciyla belediye ve miicavir alan siirlar i¢inde, 6zel kanunlarina gore
korunmasi gerekli yerler ile tarim arazileri hari¢ imarli ve alt yapili arsalar iiretmek, konut, toplu
konut yapmak, satmak, kiralamak ve bu amaglarla arazi satin almak, kamulastirma yapmak, bu
arsalar1 trampa etmek, bu konuda ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar1 ve bankalarla isbirligi
yapmak ve gerektiginde onlarla ortak projeler gergeklestirmek yetkisine sahiptir. Belediyeler, bu
amagla biitgesinden gerekli paray1 ayirmak suretiyle isletme tesis edebilir.

Imar planlan belediye meclislerinde goriisiiliir ve onaylanir, buyiksehir ve il
belediyelerinde il gevre diizeni planini1 yine belediye meclisi kabul edilir. Imar planlarina uygun
sekilde hazirlanmig belediye imar programlari da belediye meclisinde goriisiilerek kabul edilir.

Plan ve imar durumu ile, topraklar1 hukuki konumunun yan1 sira konut, gecekondu egitim,
sanayi vb. alanlar, binalarin niteligi ve kentin gelisme alanlar1 ile planlanabilir alanlar iizerinde
durulmaktadir.

Tablo 15: Cankir1 Belediyesi Plan ve imar Durumu

PLAN VE IMAR DURUMU
Km? Aciklama

PLANLI VE IMARLI ALANLAR 26,67

Toplam 26,67

Konut ve Toplu Konut 5,96

Yollar 6,55

Yesil Alanlar 1,81

Egitim 3.87

Spor 1,12

Sanayi 1,69

Askeri Alan 1,07

Digerleri 4,60
PLAN DISI ALANLAR -
Toplam -
Ormanhk -
Hazine Arazisi -

Sit Alanlar - Cankar kalesinin oldugu
bolgedir.
Diger Kadastro harici alanlar ve sahis
arazilerinden olusmaktadir

PLANLANABILIR ALAN -
TOPLAM YUZOLCUMU -

Kaynak: Gankiri Belediyesi; imar ve Sehircilik Midurliigi, 2009

Cankir1 Belediyesinin planladigi alanlar toplami 26,67 km?' dir. Planlanan alan iginde
en 6nemli alan1 5,96 km? ile konut alanlar1 olusturmaktadir. Bunu 6,55 km? ile yollar
izlemektedir. Yesil alanlar i¢in planlanan kisim 1,81 km? iken egitim alanlar1 3,87 km? olarak
planlanmustir.



Tablo 16: Binalarin Niteligi

Sayi/Miktar/Adet
RUHSATLI BINALARIN SAYISI | 31
RUHSATSIZ, RUHSATA
AYKIRI, GECEKONDU VE | _
NITELIGi BILINMEYEN
BINALAR
TOPLAM BiNA 31

Kaynak: Gankiri Belediyesi, imar ve Sehircilik Miidirliigii-2009

Cankirr’da 5.975 adet bina mevcuttur. Bunlarin 3.088 adedi belediye tarafindan
ruhsatlandirilmig binalardir. Bunlar toplam binalarin iginde %51.70’lik bir kism1 olusturmaktadir.
Cankiri’da 2.887 adet belediye tarafindan tutanakla tespit edilen ruhsatsiz, ruhsata aykiri,
gecekondu ve niteligi bilinmeyen binalar vardir (%48,30). Bu binalarin biiyik ¢ogunlugu
(yaklasik 2.300 adet) eski Cankir1 olarak tabir edilen bolgede bulunan ve 1960’11 yillarin 6ncesine
ait, genelde ahsap veya yigma olarak yapilmis bir veya iki katli eski Cankir1 evleri olarak bilinen
binalardir. Bu binalarin 80 tanesi tescilli ve tarihi eser olarak koruma altina alinmistir. Bu
durumda Cankiri’da ruhsatsiz veya gecekondu niteligindeki binalarin sayisi oldukg¢a azdir. Bu
durum planl kentlesme acisindan oldukca 6nemli bir durum olusturmaktadir

1.1.5.4. Tarih Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Tesisler

Cankin tarih, sosyal, kiiltiirel ve sportif tesisler bakimindan bir cazibe merkezi
olabilecek birikime sahiptir. Biiyiik Selcuklu Hiikiimdar1 Sultan Alparslan’in komutanlarindan
Emir Karatekin Bey tarafindan Fethedilen Cankir1 glinlimiize kadar Tiirk yurdu olarak
kalmustir.

Tablo 17: Tarihi Yapilar

Ozelligi-Ad Yeri Say1 Toplam

Biiyiik Cami Merkez 1

Bugday Pazar1 Cami Merkez 1

Imaret Cami Merkez 1
CAMILER Alaca Mescit Cami Merkez 1 7

Alibey Camisi Merkez 1

Yeni Cami Merkez 1

Tasmescid Merkez 1

2 Haci Murad Veli Tiirbesi Eldivan 1
KUTSAL MEKANLAR Karatekin Tiirbesi Merkez 1 2
KOSKLER Arastirmalar Merkezi Merkez 1 1
TARIHI CESMELER Merkez 4 4
KALELER Cankin Kalesi Merkez 1 1
TARIHI EVLER Tarihi Ev Merkez 80 80
MEDRESELER Civitgioglu Medresesi Merkez 1 1
DOGA TURIZMI Ilgaz Dag llgaz 1 4




MEKANLARI Yaprakh Yaylasi Yaprakh 1
Cavundur Kaphicasi Kursunlu 1
Tuz Magrasi Merkez Koy 1
Kaynak: Cankiri Belediyesi, Kiiltir ve Sosyal isler Miiduirliigi, 2009

Emir Karatekin Bey’in Tiirbesi halen Cankir1 sehir merkezinde bulunmaktadir. Alt1 tarihi
cami ile bir kosk, dort adet tarihi ¢esme, Cankinn Kalesi ve Civitgioglu Medresesi Cankir’nin
belli basgh tarihi eserleri arasinda yer almaktadir. Cankiri, eski evler agisindan zengin bir
bolgedir.Eski Cankiri olarak tabir edilen bolgede bulunan ve 1960’11 yillarin 6ncesine ait, genelde
ahsap veya yigma olarak yapilmis bir veya iki katli eski Cankir1 evlerinden 80 tanesi tescilli ve
tarihi eser olarak koruma altina alinmistir. Bu evler Cankiri’nin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin
onemli bir par¢asini olusturmaktadir. Tiirk kiiltiir ve geleneklerinin yasamasi ve yasatilmasi adina
yerli ve yabanci bir ¢ok turistin ilgisini ¢ekebilecek mekanlardir.

ligaz ve Yaprakli Ilgelerindeki doga turizmi mekanlari ile birlikte Cankir1 i¢ ve dis
turizm acgisindan 6nemli bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir. Ilgaz Dag1 ve Yaprakh
Yaylas: insanlarin serbest zamanlarda ve hafta sonlarinda yiirliylis, piknik ve gezinti gibi
ihtiyaclarimi karsilayacak onemli mekanlardir. Ayrica Kursunlu’daki Cavundur Kaplicast ve
Merkeze bagli kdyde bulunan Tuz Magarast kentin cazibesini artiran tarih ve turizm
yapilaridir. Ankara gibi i¢ yerlesimlerin, trafik ve toplumsal yogunlugundan uzaklagsmak
isteyen ve doga ile bas basa bir yasam arzulayan bireylerin ve ailelerin zamanlarini en iyi
degerlendirebilecekleri alanlardir. Ankara-Cankir1  karayolunun duble yol insaatinin
tamamlanmasi ile iki kent arasindaki siirenin kisalacagi da diisiiniildiigiinde, Ankaralilar i¢in
farkli bir mekan olacaktir.

Tablo 18: Sosyal Tesisler

Cinsi Yer/Isim Say1 Kapasite Toplam
ASEVLERI Sehir Merkezi 1 300
Merkez Koyler !
OGRENCI YURTLARI
Ozel Sehir Merkezi 620
Yiikseki.igrenim 3 6
Orta Ogretim 2
Ortadégretim Merkez Koyler 1 41
Resmi Sehir Merkezi
Yﬁksekiigrenim 1 1.000 6
Orta Ogretim 5 952
IBADETHANELER Sehir Merkezi 51
Merkez Koyler 65 116
MESLEKI VE TEKNIK Nurettin Ok H.E.M. 1
BECERI KAZANDIRMA A.S.0. Miidiirliigii 1 3
KURSLARI Giilhan Titrek M.E.M. 1
HUZUREVLERI Sehir Merkezi (Ozel) 1 60
Merkez Koyler !
KADIN SIGINMA EVLERI Sehir Merkezi
Merkez Koyler Yok
YETISTIRME YURTLARI Sehir Merkezi 1 180
Merkez Koyler !
GENCLIK MERKEZLERI Sehir Merkezi Yok




Merkez Koyler

CAY BAHCELERI

Sehir Merkezi

Merkez Koyler

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Zabita Mudirligu Ruhsat-Kusat Birosu, 2009

Cankiri’da 4 Fakiilte,2 enstitii bir Meslek Yiksekokulu ve bir de Yiiksekokul
bulunmasindan dolay1 3 adet 6zel ve bir de Kredi Yurtlar Kurumuna ait olmak iizere toplam 4
adet ve yaklasik 1.300 6grenci kapasiteli yliksekdgrenim 6grenci yurtlart bulunmaktadir. Bunun
yaninda bir adet huzurevi ve bir adet de yetistirme yurdu bulunmaktadir.

Cankinnt sehir merkezinde, Nurettin Ok Halk Egitim Merkezi, Aksam Sanat Okulu
Midiirliigii ve Giilhan Titrek Mesleki Egitim Merkezi olmak iizere toplam 3 adet mesleki, teknik
ve beceri kazandirma kurslar ile yaklasik 3.400 kisiye mesleki ve teknik beceriler kazandirilarak
istihdam olusturulmaya ve nitelikli isgiicli olusturulmaya calisilmistir.

4745 dolayinda yiiksekdgrenim Ogrencisinin barindig1 sehir merkezinde 6zellikle genglik
merkezlerinin olmayisi, cay bahgesi sayisinin az olmasit sosyal hayati olumsuz yonde
etkileyebilecek dezavantajli bir durumu olusturmaktadir.

Tablo 19: Kiiltiirel Tesisler

Cinsi Yer / Isim Say1 Kapasite | Toplam
SINEMALAR Merkez / Mini Sinema 1 50 1
TiYATROLAR Kiiltiir Merk.Sim.Merk. 1 350 351

.. .. . AKM Kiiltiir Merkezi 1 150
KULTUR MERKEZI 100.y1l Kiiltiir Merkezi 1 300 2
KUTUPHANELER Merkez / 100.Y1l Kiiltiir Merkezi 1 200 1
SANAT GALERISI 100.y1l Kiiltiir Merkezi 1 -- 1
KiTAPEVLERI Yok
MUZE 100.y1l Kiiltiir Merkezi 1 - 1

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Kiltir ve Sosyal

sler Muddarlagu, 2009

Kiiltiirel tesislere bakildiginda bir adet sinema, bir adet kiitiiphane, iki adet kiiltiir merkezi
ile bir adet sanat galerisi dikkat ¢ekmektedir. Kentte hi¢ tiyatro olmamasi ve sinema sayisinin az

olmas1 ozellikle yiiksekdgrenim Ogrencilerinin sosyal
etkilemesi ka¢inilmazdir.

ve kiiltlirel hayatin1 olumsuz yonde

Tablo 20: Spor Alanlar ve Tesisleri

Cinsi Yer Say1 Toplam
FUTBOL SAHALARI Sehir Merkezi / Cim Saha 2
Sehir Merkezi / Toprak Saha 4
Iigeler / Cim Saha 1 16
Iigeler / Toprak Saha 9
BASKETBOL SAHALARI Sehir Merkezi 1
Kapali Spor Salonu 6
Ticeler 3
BASKETBOL SAHALARI Sehir merkezi 2
VOLEYBOL SAHALARI Sehir Merkezi 1
Kapali Spor Salonu
TENIiS KORTLARI Sehir Merkezi 2 2
YUZME HAVUZU Sehir Merkezi (Olimpik) 1 2




Belediye Yiizme Havuzu 1

HALI SAHALAR Sehir Merkezi 3 3
MERKEZ TOPLAM 17
Kaynak: Cankiri Belediyesi, Zabita Mudurligu Ruhsat-Kusat Blrosu, 2009

Cankint sehir merkezinde bir kapali spor salonu, iki adet ¢im, dort adet toprak futbol
sahasi, iki tenis kortu, biri olimpik olmak {izere iki yiizme havuzu ile ii¢ hali sahadan olusan spor
tesisleri mevcuttur. Cankirt sehir merkezinde 10-44 yas arasi niifus 39.507°dir. 17 adet toplam
spor tesisi oldugu diistiniildiigiinde 2.324 kisiye bir spor tesisi diismektedir.

1.1.5.5. Ekonomik Durum

Stratejik planlama agisindan kentin istihdam yapisi, isgiicti dagilimi, kisi basina diisen gayri
safi milli hasila, gayrimenkul sahipligi, kira, yoksulluk diizeyi gibi veriler olduk¢a onemlidir.
Belediye yonetimlerinin bu veriler ile alig-veris, ticaret ve sanayi merkezleri gibi alanlara olan
ihtiyaclar1 ve bu alanlarin kentin ekonomik gelismesine etkisini analiz etmeleri miimkiindiir.
Ayrica, bu veriler 1513ida kentin yerlesim ve is alanlari tespit edilebilir. Ozellikle gayrimenkul
sahipligi, kira durumu ve yoksulluk diizeyi hakkindaki veriler, belediyelerin sosyal hizmet
stratejilerini belirlemeleri agisindan yardimci olmaktadir.

Tablo 21: Cankiri {li Isgiicii Durumu (12 ve daha yukar yastaki niifus)

TOPLAM % | ERKEK % KADIN %
TOPLAM 214112 | 79,12 | 110.972 79,1 | 103.140 | 79,3
Toplam 130.519 | 60,96 | 79.434 | 71,58 | 51.085 | 49,53
iscucU fstihdam | 123280 | 94,45 | 73.896 | 93,03 | 49.384 | 96,67
Issiz 7.239 5,55 5.538 6,97 1.701 3,33
ISGUCUNDE 83.502 39,04 | 31538 | 2842 | 52.054 | 50,47
OLMAYAN
BILINMEYEN 1
Kaynak: T.C. Basbakanlik Tirkiye Istatistik Kurumu-2009
Tablo 22: Cankir1 Merkez Isgﬁcﬁ Durﬁmu (12 ve daha yukar yastaki niifus)
TOPLAM % ERKEK % KADIN %
TOPLAM 49.275 62,66 | 25.602 | 63,60 | 23.673 | 61,67
Toplam 18.771 38,10 | 15.746 | 61,50 3.025 | 12,78
iscucU istihdam 16.440 | 87,58 | 14200 | 90,18 | 2240 | 74,05
issiz 2.331 12,42 1.546 9,82 785 25,95
ISGUCUNDE 30.503 61,90 9.856 38,50 | 20.647 | 87,22
OLMAYAN
BILINMEYEN 1

Kaynak: T.C. Basbakanlik Tirkiye istatistik Kurumu-2009

Bu agidan Cankir1 incelendiginde; Il genelinde issizlik orani, Devlet Istatistik Enstitiisii
2007 yil1 verilerine gore toplam isgiicii i¢inde %5,55 iken Cankir1 Merkezde %12,42 gibi yiiksek
bir oranda bulunmaktadir. Cankir1 Il genelinde Issizlik oram erkek niifusta %6,97 iken kadin
niifusta %3,33’diir. il genelinde erkek niifusun issizlikteki oram1 daha yiiksek iken, Cankir
merkezde belirgin bir sekilde (yaklasik ii¢ kat1) kadin niifusun issizlik oraninin yiiksekligi goze
carpmaktadir. Cankir1 Merkezde erkeklerin %9,82’si issiz iken, kadinlarda bu oran %25,95 gibi
oldukga ytiksektir.




Cankir1 il genelinde 12 ve daha yukari yas grubunun %60,96’s1 isgiiciine katilirken, bu
oran Cankir1 Merkezde %38,10°dur. il genelinde %39,04 isgiiciide bulunmamaktadir. Bu oran
Cankirt Merkezde %61,90’dir. Bu oran Cankir1 Merkezde calisabilir niifusun yarisindan daha
azinin istidam edildigini diger taraftan yaridan fazlasinin da Ogrenci, emekli vb. alanlarda
bulundugunu gostermektedir. Ayrica kadinlarin biiyiik boliimiiniin Cankirt merkezde isgiiclinde
olmadig tespit edilmistir. Kadinlar isgiiciine ¢ekmek i¢in projeler tiretilebilir.



Tablo 23: Yapilan is ve Cinsiyete Gore Istihdam Edilen Niifus (12 ve daha yukari yastaki niifus) Cankirt

Genel

TOPLAM % ERKEK % KADIN %
TOPLAM 123.280 94,45 73.896 93,03 | 49.384 | 96,67
Ziraat, avcilik, ormancilik ve bahk¢ilik 81.470 66,09 36.283 49,10 | 45.189 | 91,51
Madencilik ve tas ocak¢ihigi 237 0,20 236 0,32 1 0,01
imalat sanayi 5.888 478 5.075 6,87 813 1,65
Elektrik, gaz ve su 323 0,26 304 0,41 19 0,03
Insaat 6.697 5,43 6.654 9,00 43 0,08
Toptan ve perakende ticaret, lokanta ve 5.078 4,12 4,727 6,40 351 0,71
oteller
Ulastirma, haberlesme ve depolama 3.617 2,93 3.529 4,78 88 0,18
Mali kurumlar sigorta, tasinmaz 2.005 1,63 1.633 2,21 372 0,75
mallara ait isler
Toplum hizmetleri, sosyal ve Kisisel 17.905 14,52 15.400 20,84 2.505 5,07
hizmetler
Iyi tammlanmans faaliyetler 58 0,04 55 0,07 3 0,02

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Tiirkiye istatistik Kurumu-2009

Tablo 24: Yapilan is ve Cinsiyete Gore Istihdam Edilen Niifus (12 ve daha yukari yastaki niifus) Cankirt

Merkez

TOPLAM % ERKEK % KADIN %
TOPLAM 16.440 87,58 14.200 90,18 2.240 74,05
Ziraat, avcilik, ormancilik ve bahik¢ihk 649 3,95 466 3,28 183 8,17
Madencilik ve tas ocakciligi 59 0,36 58 0,41 1 0,04
Imalat sanayi 1.952 11,87 1.688 11,89 264 11,79
Elektrik, gaz ve su 149 0,91 139 0,98 10 0,45
Insaat 1.139 6,93 1.121 7,89 18 0,80
Toptan ve perakende ticaret, lokanta ve 1.897 11,54 1.697 11,95 200 8,93
oteller
Ulastirma, haberlesme ve depolama 1.211 7,37 1.146 8,07 65 2,90
Mali kurumlar sigorta, tasinmaz 671 4,08 497 3,5 174 1,77
mallara ait isler
Toplum hizmetleri, sosyal ve Kisisel 8.698 52,91 7.373 51,92 1.325 59,15
hizmetler
iyi tammmlanmams faaliyetler 15 0,08 15 0,11 - 0,00

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Tiirkiye istatistik Kurumu-2009

Cankirt i1 genelinde galisan niifusun (123.280) biiyiik bir boliimii (%66,09) ziraat, avcilik,
ormancilik ve balikgilik sektoriinde galigmaktadir. Calisan kadinlarin %91,51°1 erkeklerin ise
%49,10’u bu sektorde istihdam olmaktadir. Il genelinde calisan niifus ikinci olarak hizmetler
sektoriinde (%14,52) istihdam edilmektedir. Bu sektorde ise erkeklerin (%20,84) kadinlara
(%5,07) nispeten daha yiiksek oranda istihdam edildigi gézlenmektedir.

Cankirt Merkezde ise calisan niifusun istihdam alanlar1 il geneline gore farklihk
gostermektedir. Merkezde calisan niifusun (16.440) yaklasik %531 hizmetler sektoriinde, %11,87
imalat sanayinde ve %11,54’i de toptan ve perakende ticaret, otel ve lokanta hizmetlerinde
caligmaktadir. Calisan kadinlarin %359,15 gibi yiikksek bir oran1 hizmetler sektoriinde istihdam
olunurken ayn1 alanda erkeklerin yaklasik %52’si istihdam edilmektedir. Imalat sanayinde kadin
ve erkek niifusun istihdam oranlari hemen hemen esit diizeyde iken toptan ve perakende ticaret,
otel ve lokanta hizmetlerinde erkek calisan niifusun nispeten fazlalig1 dikkat ¢ekmektedir. Kadin
calisan niifusun %8,17’s1 merkezdeki genel egilimin disinda tarim alaninda istihdam edilmektedir.

Cankinn Merkezde kamu kuruluslarinin yogunlasmasi, tarimsal alanlarin az olusu, haliyle
kirsal niifusun azligi, merkez niifusun biiyiik dlgiide memur olarak istthdam edilmesine sebep
olmustur. Ayrica imalat sanayinde 37 kurulusta 1.952 kisi istihdam edilmektedir.




Tablo 25: Cankiri ili Ekonomik Hayat

TURLERI

SAYILARI

MEKANSAL
DAGILIM

ESNAF ve SANATKARLAR
OSASINA BAGLI KUCUK
ISLETMELER

TICARET ve SANAYI ODASINA
KAYITLI GERCEK ve TUZEL
KiSIiLER

Ger¢ek
Tiizel

1563

Merkez

BAKKALLAR ODASINA
KAYITLI GERCEK ve TUZEL
KiSILER

Bakkallar

TERZILER ve TUHAFIYECILER
ODASINA KAYITLI GERCEK ve
TUZEL KiSiLER

Terziler ve Tuhafiyeciler

OTO TAMIRCILERI ODASINA
KAYITLI GERCEK ve TUZEL
KiSiLER

Oto Tamircileri

KAHVECILER ve
LOKANTACILAR ODASINA
KAYITLI GERCEK ve TUZEL
KiSiLER

Kahveciler ve Lokantacilar

ECZACILAR ODASINA
KAYITLI GERCEK ve TUZEL
KiSILER

Eczacilar

Kaynak: Cankiri Sanayi ve Ticaret Odasi, 2009

Tablo 26: Cankir1 [li Ekonomik Hayat (Sanayi Tesisleri ve Siteleri)

SANAYI TESISLERIi

TURLERI

SAYILARI

MEKANSAL
DAGILIM

Madencilik

29

Merkez

Gida Sanayi

171

Merkez

Tekstil

64

Merkez

Makine ve Techizat

13

Merkez

Kimya ve Plastik

14

Merkez

Orman Uriinleri Sanayi

32

Merkez

insaat Malzemeleri San.

71

Merkez

TOPLAM

394

Kaynak: Cankiri Sanayi ve Ticaret Odasi, 2009

Tablo 27:Cankir1 Merkez Ekonomik Hayat (Sanayi Tesisleri ve Siteleri)

. . . .. . MEKANSAL CALISAN 11 Geneline
SANAYI TESISLERI TURLERI | SAYILARI DACGILIM SAYISI Oram %
Madencilik 11 Merkez 165 52,38
Gida Sanayi 12 Merkez 395 44,44
Tekstil 3 Merkez 66 33,33
Makine ve Techizat 8 Merkez 592 57,14
Kimya ve Plastik 2 Merkez 27 40,00
Orman Uriinleri Sanayi 0 Merkez 0 0,00




Insaat Malzemeleri San. 1 Merkez 32 33,33

TOPLAM 37 1.277 45,68

Kaynak: Cankiri Sanayi ve Ticaret Odasi, 2009

Cankir1 Il genelinde toplam 394 sanayi kurulusu bulunmaktadir. Sanayi kuruluslarinimn
bliylik ¢ogunlugu gida, maden ve makine-techizat alaninda faaliyet gdstermektedir. Merkezde
bulunan sanayi kuruluslarinin sayis1 da 37°dir. Merkezde de gida, madencilik ve makine-techizat
alanindaki sanayi kuruluslarm onciiliigii goriilmektedir. Merkezdeki sanayi kuruluslarmm il
geneline  bakildiginda, makine-techizat kuruluslarinin, madencilik kuruluslariin ve gida
kuruluslarinin da merkezde faaliyet gosterdigi goriilmektedir.

Cankir Il genelinde 5 adet kiigiik sanayi sitesi ve bir organize sanayi sitesi mevcuttur.
Cankirt Merkez kiiciik sanayi sitesi 208 isletmesi ve 617 calisan1 ile en biiyiik sanayi sitesi
olurken, 36 igletmesi ve 1.743 calisani ile Korgun’da bulunan organize sanayi sitesi yoreye hizmet
sunan dnemli organizasyonlardir.

1.1.5.6. Sosyo-Kiiltiirel Hayat

1.1.5.6.1.Egitim
Tablo 28: Cankir1 Belediye Sinirlar1 Okul-Derslik-Ogretmen- Ogrenci Durumu

Devlet | Ozel | Toplam | Derslik | Sube | Ogrenci | Ogretmen
TOPLAM OKUL (Okul
Oncesi, ilkogretim, Lise) 53 2 55 771 969 17.243 1.068
SAYISI
OKUL ONCESI EGITIM 5 1 6 60 66 1.135 70
ILKOGRETIM 35 1 36 476 | 471 | 10.865 574
LiSE 8 - 8 143 124 2.474 214
MESLEK LISESI 12 - 12 103 135 2.769 210
YUKSEKOGRENIM
Karatekin Unv. Cankir X - 1 3 - 149 21
Orman Fakiiltesi
Karatekin Unv.. Cankir1 X - 1 6 4 300 7
Saghk Yiiksekokulu
Karatekin Unv.Cankir X - 1 45 73 3449 48
Meslek Yiiksekokulu
Karatekin Unv.ik.ve X - - 5 6 274 40
Id.Bil.Fak.
Karatekin Unv.Fen-Ed.Fak. X - - 5 10 480 64
Karatekin Unv.Giizel X - - 10 2 55 15
Sanat.Fak.
Karatekin Un.Fen Bil.Enst. X - - - - 38 -
UNIVERSITEYE
HAZIRLIK - 3 3 16 36 724 83
DERSHANELERI

Kaynak: Cankiri, 1 Milli Egitim Miidiirliigii-Cankir1 Karatekin Universitesi-2009

Cankinn Ili genelinde, okul Oncesi, ilkogretim ve lise seviyesinde toplam 192 okul
bulunmaktadir. Bunlardan 35°i yani %18’i Cankir1 Merkezdedir. il genelinde bu okullarda toplam
1.702 derslik, 1.602 sube, 31.462 6grenci ve 1.724 §gretmen gorev yapmaktadir. Cankir1 Merkeze
bakildiginda 35 okulda 614 derslik, 548 sube, 15.439 Ogrenci ve 820 Ogretmen gorev
yapmaktadir. Cankiri’da sadece bir adet 6zel okul bulunmaktadir. Buna verilere gore, Cankiri il
genelinde bir 6gretmen basina diisen 6grenci sayist 18,25 iken bu oran Cankirt Merkezde 18,83
ogrencidir. Tirkiye’de ilkogretim diizeyinde 10.480.721 6grenci ve 345.015 6gretmen, genel ve
meslek lisesi diizeyinde 2.362.653 ogrenci ve 140.969 ogretmen vardir. ilkdgretim ve lise
seviyesinde Tiirkiye’de toplam 12.843.374 O6grenci ve 485.984 6gretmen bulunmaktadir. Bu
durumda Tiirkiye’de bir 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi, 26,43 tlir.



Tablo 29: Cankir1 ili Okul-Derslik-Ogretmen- Ogrenci Durumu

Devlet | Ozel | Toplam | Derslik | Sube | Ogrenci | Ogrt.
TOPLAM OKUL (Okul 155 2 157 1.614 | 1.886 30.601 1.873
Oncesi, ilkﬁgretim, Lise)
SAYISI
OKUL ONCESI EGITIM 8 1 9 113 117 1.993 125
ILKOGRETIM 112 1 113 1.021 | 1.025 20.137 1.066
LISE 12 - 12 185 164 3.041 280
MESLEK LiSESI 29 - 29 254 291 3.385 402
YUKSEKOGRENIM
Karatekin Unv. Cankir X - 1 3 - 149 21
Orman Fakiiltesi
Karatekin Unv.. Cankir1 X - 1 6 4 300 7
Saghk Yiiksekokulu
Karatekin Unv.Cankir X - 1 45 73 3449 48
Meslek Yiiksekokulu
Karatekin Unv.ik.ve X - - 5 6 274 40
id.Bil.Fak.
Karatekin Unv.Fen-Ed.Fak. X - - 5 10 480 64
Karatekin Unv.Giizel X - - 10 2 55 15
Sanat.Fak.
Karatekin Un.Fen Bil.Enst. X - - - - 38 -
UNIVERSITEYE
HAZIRLIK
DERSHANELERI

Kaynak: Cankiri, Il Milli Egitim Midiirligi-Cankir Karatekin Universitesi-2009

Gortldigi tzere Cankiri’da bir Ogretmen basina diisen Ogrenci sayist Tiirkiye
ortalamasinin bir hayli altindadir. Bu durum Cankiri Ili kapsaminda 6gretmen, okul ve derslik
sayisinin yeterli ve makul diizeyde oldugunu gostermektedir.

Cankir1 Merkezde Karatekin Universitesine bagh 4 fakiilte, 2 enstitii ,bir yiiksekokul ve
bir de meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Toplam 4745 yiiksek6grenim 6grencisi bu okullarda
egitim almaktadir. Ayrica 185 6gretim elemani 95 bolim ve programla Cankiri iline hem
ekonomik hem de entelektiiel anlamda 6nemli katkilar sagladig: agiktir.

Tablo 30: Okur-Yazarlik, Egitim Durumu ve Cinsiyete Gore Niifus (il Geneli)

Toplam

TOPLAM 159.787

Okuma Yazma Bilmeyen 15.785

Okuma Yazma Bilen Toplam 135.170
Okuma Yazma Durumu Bilinmeyen 8.832

Kaynak: T.C. Bagbakanlik Tiirkiye istatistik Kurumu-2009

Cankart Ili genelinde ilkdgretim ¢cagina gelmemis olan niifus dikkate alinmadiginda (6 yas
ve lizeri), okuma yazma bilenlerin oran1 %88,16°dir. Bu oran Cankir1 Merkezde %91,89°dur.
Buna karsilik okuma yazma bilmeyenler ise Il genelinde %11,83 iken Merkezde %8,10 gibi bir



orani temsil etmektedir. Cankir1 Merkez niifus okuma yazma orami il geneline gére daha
yiiksektir.

1.1.5.6.2. Saglik

Tablo 32: Cankir 1li Saghk Kuruluslari, Yatak Kapasiteleri ve Doktor Sayisi

SAGLIK KURULUSLARI, YATAK KAPASITELERI VE DOKTOR SAYISI

SAGLIK KURULUSU DOKTOR Yardimci Personel (Hemsire-Ebe)
EBE HEMSIRE
DEVLET OZEL DEVLET OZEL DEVLET OZEL DEVLET OZEL
Saghk Ocagi 12 - 52 -- 65 - 35 --
Dispanser 1 -- 1 -- 1 - 4 --
Hastaneler 8 1 98 21 63 3 116 32
Poliklinikler -- 2 -- -- -- -- -- 7
Ana Cocuk Sag. Mer. 1 - 1 -- 5 - 4 -
TOPLAM: 22 3 152 21 134 3 159 32
Eczaneler ) 53 - - - - - -
Ambulans 37 1 -- - - - - -

Kaynak: Cankiri Il Saglik Mudiirligi-2009

Tablo 33: Cankir1 Merkez Saglik Kuruluslari, Yatak Kapasiteleri ve Doktor Sayisi

SAGLIK KURULUSLARI, YATAK KAPASITELERI VE DOKTOR SAYISI

SAGLIK KURULUSU DOKTOR Yardimci Personel (Hemsire-Ebe)
) ) EBE HEMSIRE
DEVLET OZEL DEVLET OZEL DEVLET OZEL DEVLET OZEL
Saghk Ocagi 1 -- 24 -- 16 -- 19 --
Dispanser 1 - 1 -- 1 - 4 -
Hastaneler 1 1 68 21 39 3 94 32
Poliklinikler - - - - - - - -
Ana Cocuk Sag. Mer. 1 - 1 - 5 - 4 -
TOPLAM: 4 1 94 21 61 3 121 32
Eczaneler 1 30 - - - - - -
Ambulans 14 1 - - - - - -

Kaynak: Cankiri il Saglik Midiirligi, 2009

Cankir ili genelinde biri 6zel olmak {izere toplam 8 hastane bulunmakta, bunlardan 6zel
olan ile birlikte bir devlet hastanesi Cankiri Merkezde yer almaktadir. Cankiri’daki 12 saglik
ocagindan 5’i, 1 ana c¢ocuk sagligi merkezi Cankir1 Merkezde bulunmaktadir. Ayrica 53
eczaneden 30’u, 37 adet ambulanstan biri 6zel ve biri belediyeye ait olmak {izere 14’ii de yine
Cankir1 Merkezde bulunmaktadir.

Cankirt genelinde bulunan 152’si devlet kurumlarinda ve 21°i da ozel saglk
kuruluslarinda olmak tizere 173 doktordan 94’1 (%61,84) Cankir1 Merkezde gorev yapmaktadir.
Cankiri li genelinde bulunan 8 hastanenin yatak kapasiteleri toplami1 395°tir. Merkezde bulunan
iki hastanenin yatak kapasiteleri toplam 278dir. Yani Il genelindeki toplam yatak kapasitesinin
%70,38’1 Merkezde bulunmaktadir.

Il genelinde yardimei saglik personeli olarak nitelendirilen 159 hemsirenin 32’si dzel
saglik kuruluslarinda gorev yapmaktadir. Cankirt Merkezde 121 hemsire gorev yapmaktadir.
Ayrica 32’si 6zel saglik kuruluslarinda olmak {izere 134 ebe de Cankirr ili genelindeki saglik
kuruluslarinda gorev yapmaktadir. Bu ebelerin 61’1 Cankiri Merkezdeki saglik kuruluslarinda
caligmaktadir.




Tablo 34: Saglik Hizmetlerinin Kigi Bagina Dagilimi

SAGLIK HIZMETLERININ KiSi BASINA DAGILIMI

MERKEZ | IL TURKIYE ISTANBUL
Yatakh Hastane Basina Diisen Kisi 38,649 19517 45.490 50.266
Yatak Basina Diisen Kisi 246 6379 433 281
Doktor Basina Diisen Kisi 672,1 902,5 1.456 841

Kaynak: Cankiri il Saglik Miadirlagi

Yukaridaki veriler dikkate alindiginda, Cankiri ili geneli hastanelerde yatak basina diisen
kisi sayismin Tiirkiye ve Istanbul standartlarinin altinda oldugu goriilmektedir. Buna karsilik
Cankirt Merkezde yatak basina diisen kisi sayis1 11 geneli ve Tiirkiye standartlarinin iizerinde
Istanbul ile aymi seviyededir.

Diger taraftan, yatak basina diisen kisi sayis1 Tiirkiye ve Istanbul standartlarmin
iizerindedir. Bu durum Cankir1 i¢in hastane sayisindan ziyade yatak sayisina ihtiyag¢ oldugunu
ortaya koymaktadir.

Cankir1 ili genelinde doktor basina diisen kisi sayis1 ortalama 1.609 kisidir. Bu rakam
gerek Merkez ve gerekse de Tiirkiye, Istanbul standartlarmin ¢ok altindadir. Almanya'da doktor
basina 282 kisi diismektedir. Tiirkiye'de bu rakam 1.456 kisi ve Istanbul’da ise 841 Kkisidir.
Merkezde de 728 kisidir. Merkezde doktor basina diisen kisi sayisi Tiirkiye ve Istanbul
standartlarinin lizerindedir. Merkezde bir tane 6zel hastanenin olmas1 Merkezdeki tiim verilerin ve
ortalamalarin olumlu yonde seyretmesine sebep olmustur.




1.1.5.6.3. Turizm

Tablo 35: Turistik Tesislerin Durumu

TURIZM TESISLERI
Cinsi Yer/Nitelik Kapasite Say1
Biiyiik Otel 42 Oda ve 3 Suit
3 Yildiz 93 Yatak
228 Kkisilik lokanta
Sim Otel 42 Oda ve 6 Suit
OTELLER 2 Yildiz 84 yatak 3
115 Kkisilik lokanta
Anadolu Oteli 29 Oda
(Belediye Belgeli 2. Simif | 56 Yatak
Otel)
MOTELLER Yok
EV PANSiYONCULUGU Yok
LOKANTALAR Sehir Merkezi 172
KAFETERYALAR Sehir Merkezi 5
DISKOTEK Sehir Merkezi 2

Kaynak: Cankir1 Belediyesi, Zabita Miidiirliigii Ruhsat-Kiisat Biirosu, 2009

Cankart sehri 6zellikle tarih, kiiltiir ve dogal turizm agisindan ¢ok 6nemli avantajlara sahip
iken sehir merkezinde bunu karsilayacak diizeyde turizm tesisi bulunmamaktadir. Sadece bir tane
3 yildizl1 otel ve bir tane de 2 yildizli otel bulunmaktadir. Motel ve ev pansiyonculugu heniiz
gelismemistir. iki otel toplam1 84 oda ve 177 yatak kapasitesi Cankir1 icin yeterli diizeyde
degildir.

Ozellikle tarih, kiiltiir, doga, inan¢ ve spor turizmi agisindan ¢ok 6nemli alanlarin varligi,
Cankir1 sehir i¢in 6nemli bir potansiyeldir. Bu potansiyelin turistik tesislerle de desteklenmesi
gerekmektedir. Ozellikle tarihi dokuyu yansitan butik otel tarzi tesislerin Cankiri’ya 6nemli
katkilar saglayacagi agiktir.

1.1.5.6.4. Sivil Toplum Kuruluslart
Tablo 36: Sivil Toplum Kuruluglar

SIVIL TOPLUM KURULUSLARI
Cinsi Nitelik / Isim Say1 Toplam

Yoresel — Kiiltiirel Dernekler 5

Okul Dernekleri 28

Spor Kuliibii Dernekleri 45
DERNEKLER : op 238

Cami Dernegi 37

Sosyal Yardimlasma Dernegi 98

Kamu Yararma Calisan Dernekler 25
KULUPLER Faaliyet Gosteren Spor Kuliipleri 30 30
VAKIFLAR ‘ Isimleri bulunamamustir. ’ ’ 13

Kaynak: Gankiri Belediyesi, Basin Yayin ve Halkla iligkiler MudarlGgi, 2009

Cankirt sehrinde yoresel derneklerin ¢ok az olusu, disardan gog alan bir sehir olmadigin
ve buna bagli olarak da alt kiiltiirlerin fazla olmadigini ifade etmektedir. Alt kiiltlirlerin olmayisi,



Cankirililik bilincinin yerlesmesine ve gelistirilmesine 6nemli katki saglar. Kuskusuz kentsel
gelisme acisindan kentlilik bilinci ¢ok dnemli bir kavramdir. Diger taraftan ‘kiiltiirel ¢esitlilik’
olmayis1 tekdiizelik getirdigi gibi sosyal hayatin renkliligini azaltir. Kiiltiirel biitiinliik i¢inde,
farkli kiiltiirlerin de zaman zaman kendini anlatabilecegi sosyal ortamlarin olusturulmasina
yonelik stratejilerin gelistirilmesine ihtiyag oldugu soylenebilir.

1.1.5.6.5. Kamu Kurum ve Kuruluslari

Tablo 37: Kamu Kurum ve Kuruluslari

Valilik

Garnizon K.hig1 ve28. Mek. Piy.Tugay Komutan Yardimciligi

Belediye Baskanhgi

Cumbhuriyet Bassavcihigi

Baro Baskanhgi

il Jandarma Komutanhgi

Emniyet Miidiirliigii

Orman Fakiiltesi Dekanhgi

Meslek Yiiksek Okulu Miidiirliigii

Saghk Yiiksek Okulu Miidiirliigii

Askerlik Subesi Baskanhgi

Il Miiftiiliigii

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

Kadastro Miidiirliigii

Tapu Sicil Midiirligi

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

KAMU KURUM ve Koy Hizmetleri Miidiirligii

KURULUSLARI Meteoroloji Miidiirliigii

Tekel Basmiidiirliigii

11 Ozel idare Miidiirliigii

11 Sivil Savunma Miidiirliigii

11 Niifus ve Vatandashk Miidiirliigii

11 Dernekler Miidiirliigii

11 Defterdarhig

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Bayindirhik ve Iskan Miidiirliigii

01 Saghk Miidiirliigii

Tarim Il Miidiirliigii

Mahalli idareler Miidiirliigii

Is Kurumu Miidiirliigii

Bag-Kur il Miidiirliigii

Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

. Merkez Koylere Hizmet Gotiirme Birligi
BIRLIKLER

Cankir1 Merkeze Su Getirme Birligi

Kaynak: Gankiri Belediyesi, Basin Yayin ve Halkla iligkiler MudarlGgi, 2009

Cankir’nin idari boliiniis agisindan il olmasi ile tiim kamu kurum ve kuruluslarmnin
temsilcilikleri Merkezde toplanmistir. Bu sebeple, demografik yapiy: incelerken karsimiza ¢iktigi
gibi, sehir merkezinde yasayan insanlarin ¢ogunlugu kamu hizmetleri sektoriinde istthdam
olmaktadir. Cankiri’da ayrica, Koylere Hizmet Gotiirme Birligi,Cankiri Belediyeleri Su ve
Hizmet Birligi,Cankir1 Yerel Yonetimleri Cevre Hizmet Birligi olmak iizere ii¢ tane yerel yonetim
birligi de mevcuttur.




1.1.5.7. Cografi ve Kent Bilgi Sistemi

Cografi ve kent bilgi sistemi, cografi topolojinin tanimlanabildigi akilli bir harita ve veri
tabani sistemidir. Kent bilgi sistemi ile kentin fiziki bilgi topluluklar1 olan halihazir harita,
kadastral miilkiyet durumlari, imar planlar1 ve altyap1 kadastrosu gibi ana bilgilerin yani sira,
belediye tarafindan kullanilabilecek her tiirlii fiziki bilgi, bilgisayar ortaminda depolanmakta ve
uygun yazilim sistemleri ile bu bilgilere ulasim ve bunlarla islem yapilmasi saglanmaktadir. Bu
bilgilerin disinda, belde halkina ait kimlik bilgileri, ylikiimliiliik ve aboneliklere ait bilgiler, temel
saglik bilgileri, asayis ve ekonomik durum bilgileri de kent bilgi sisteminde yer alabilmektedir.
Kent bilgi sisteminin bir 6zelligi de, kentin fiziki bilgileri ile kentte yasayan vatandaslara ait
bilgilerin entegre bi¢imde kullanilabilmesidir.

Kent bilgi sistemi gelismis iilkelerde uygulanan kisaca GIS (Geographic Information
System) olarak adlandirilan cografi bilgi sistemlerinden ayri diisliniilemez. GIS basit bir sekilde
mekansal bilgiyi muhafaza ve organize eden sistemlerdir diye tanimlanabilir. Diger bir deyisle
GIS, yerin yiizeyindeki mekanlar tasvir eden verilerin toplanmasi, tutulmasi, geri ¢agrilmasi,
analiz edilmesi, goriintiilenmesi ve kullanilmas1 maharetine sahip bilgisayar programlaridir. GIS
hakkinda genel kabul gérmiis tanimlar agirlikli olarak harita kullanma, veritabani ve mekansal
analiz iizerinde durmaktadir. Kent Bilgi Sistemi GIS’in bir parcasi veya 6zellestirilmis bir halidir.
GIS olusturulmadan kent bilgi sisteminden s6z etmek giictiir.

Belediye yonetimleri cografi ve kent bilgi sistemi ile kentin gelecek vizyonunun
tanimlanmasi, kentin yonetimi ve planlanmasi konularinda hizli ve dogru bilgiler elde
edebileceklerdir. Kent niifusunun mevcut durumu ve degisimi, buna bagl olarak altyapi-iistyap1
planlamasi, yerlesim alanlarinin imar durumu, su, ulagim, istihdam alanlar1 vb. bir¢cok alanda
anlaml1 ve saglikli strateji gelistirerek gelecege yonelik planlamalar yapilabilecektir. Kent bilgi
sistemi ile belediyeye gelir getiren emlak, ¢evre temizlik gibi vergilerin belediye ve miikellefler
acisindan kontrolii rahatca saglanarak ne belediye ne de miikellef magdur edilecektir.

Cankir Belediyesi heniiz cografi ve kent bilgi sistemine gegcmemistir. Bu konuda harita,
plan ve kadastral bilgiler birbirleriyle iliskilendirilip, bina ve miilkiyet bilgileriyle birlikte kent
bilgi sisteminin olusturulmas1 hedeflenmektedir.

1.2. BELEDIYEYE ILiSKIN GENEL BiLGILER
1.2.1. YETKi VE SORUMLULUKLAR

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma caligmalar1 cergevesinde, yerel yoOnetimlerin
mevzuatt da yenilenmis ve ¢agdas ihtiyaglara uygun hale getirilmistir. 7.12.2004 tarihinde kabul
edilen 5272 sayili Belediye Kanunu, 1930 tarihinde yiiriirlige giren 1580 sayili Belediye
Kanununu yirirliikten kaldirmis ve belediyecilik alaninda diinyadaki cagdas gelismeleri igceren
bir diizenleme ortaya koymustur. Ancak s6z konusu kanunun oylama esnasindaki usul hatasi
nedeniyle Anayasa Mahkemesince iptal edilmesi sonucu, TBMM 03.07.2005 tarihinde 5393 sayili
Belediye Kanununu kabul etmis ve soz konusu Kanun 13.07.2005 tarihli resmi gazetede
yayinlanarak ylrirliige girmistir. S6z konusu Kanun Belediyelere 6nemli yetki, gorev ve
sorumluluklar yiiklemektedir. Ayrica kanun ilk defa olarak belediyelerin idari ve mali
ozerkliginden s6z ederek onlarin yapabilir olma kabiliyetini artiran bir yaklasim sergilemistir.

Cankirt Belediyesi, bir il belediyesidir. Cankir1 Belediyesi’nin yetki ve sorumluluklari
5393 sayili Belediye Kanunu’nda belirtilmistir. 5393 sayili Belediye Kanunu, Cankir
Belediyesi’ne, yerel nitelikli ortak hizmetlerin yiiriitiilmesi agisindan “genel yetki” tamimustir.
Buna gore Cankiri Belediyesi, yerel hizmetlerin yiiriitiilmesi konusunda (mevzuatla bagka
yonetim birimlerine birakilmis gorevler disinda) tam yetkilidir. Kanunun 14. maddesinde
belediyelerin gorevleri sdyle belirtilmistir:

e Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve cevre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek
ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.



Biiyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000’i gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in
koruma evleri agar.

Okul 6ncesi egitim kurumlart agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati
ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme
ithtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltiir ve
tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir, bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere,
amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor
karsilagsmalar1 diizenler, yurtici ve yurt dis1t miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya
derece alan sporculara belediye meclisi karar1 ile 6diil verilebilir. Gida bankacilig
yapilabilir.

Belediyelerin yetkileri ise aymi kanunun 15. maddesinde diizenlenmistir. Kanun ile

belediyelere taninan yetkilerden bazilan sunlardir:

Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirlii
faaliyet ve girisimde bulunmak.

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarmin
tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine
gore tahsili gereken dogalgaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak
veya yaptirmak.

Miiktesep haklar sakli kalmak tizere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem
dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmas: ve
depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan sinirlart icerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirl ayni hak tesis etmek.

Borg almak, bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

Gayri sihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayri sthhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve g¢evreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda
cevre kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

Kara, deniz, su ve demir yolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araglart ile
taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarin1 belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde ara¢ park



yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlenmesinin gerektirdigi biitiin isleri ytiriitmek.

Mevzuatla belediyeye verilen gorev ve yetkilere daha biitiinciil bir yaklagimla bakilacak
olursa, belediyelerin gorevleri genel olarak ii¢ kisma ayrilabilir:

Stratejik gorevler: Yerel ihtiyaglarin tespit edilmesi, amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi,
hizmetlerin hangi yol ve yontemlerle karsilanacaginin saptanmasi.

Fonksiyonel gorevler: Belediye fonksiyonlarinin, belediyeyi olusturan birimler tarafindan
yiirtitiilmesi.

Operasyonel-taktik gorevler: Belediye hizmetlerinin belirlenen amag¢ ve hedeflere uygun
olarak yiirtitiilmesi.

Planlama Yirutme Kontrol

Ust kademe yonetimi
(Stratejik gorevler agirliklr)

Orta kademe yonetimi
(Fonksiyonel gorevler agirliklr)

Alt kademe yonetimi
(Operasyonel-taktik gorevler
agirlikln)

Sekil I: Orgiitsel Fonksiyonlar ile Yonetim Kademeleri Arasindaki Iliski

Stratejik gorevler, planlama ve kontrol agirlikli gérevler olup, genel olarak belediyenin {ist
kademe yonetimince yerine getirilmektedir. Fonksiyonel gorevler, kismen planlama, kismen de
yiriitme ve kontrol nitelikli olup, genel olarak orta kademe yoOnetimce yiiriitilmektedir.
Operasyonel-taktik gorevler ise yiiriitme agirlikli olup, daha ¢ok alt kademe yonetim ve belediye
calisanlarinca yerine getirilmektedir (Sekil I).Bununla birlikte, belediye hizmetlerini
(faaliyetlerini) kabaca iki ana kisma ayirmak miimkiindiir.

Giinliik (rutin) hizmetler (faaliyetler): Yiriirliikteki mevzuatla belediyelere verilmis ve
normal sartlar altinda her gilin tekrar eden, “yiiriitme” agilikli hizmetlerdir. Ruhsat verme;
kamunun kullanimina agik yerlerde ve gida lireten tesislerde denetim yapma; yol, kaldirim, su ve
kanalizasyon sebekesi insa etme/ettirme; giinliik evrak trafigini yonlendirme; gerekli evraki
hazirlama gibi hizmetler bu tiir hizmetlere 6rnek olarak verilebilir. Giinliik hizmetler, genel olarak
belediye Orgiitiiniin alt kademe c¢alisanlar1 tarafindan yerine getirilir. Bu tiir hizmetlerin
yiriitilmesinde geleneksel biirokratik yapilanma Onemli sorunlara yolagmadigi gibi, bir ¢ok
durumlarda yararli da olabilmektedir.

Stratejik hizmetler (faaliyetler): Belediyenin genel hizmet politikasinin, stratejisinin,
vizyon ve misyonunun belirlenmesine, stratejik kararlarin alinmasina yonelik olup, “planlama ve
kontrol” agirlikli hizmetlerdir. Belediyenin ulasim, kentsel kalkinma, ¢evre, kiiltiir, spor, egitim,
turizm vb. konularda politika ve stratejilerinin belirlenmesi bu tiir hizmetlere 6rnek olarak
verilebilir. Stratejik hizmetler belediyenin {ist kademe calisanlar1 tarafindan yiiriitiiliir. Stratejik
hizmetlerin yerine getirilmesi hizli karar almay1 ve esnek yonetim yapisini gerektirmektedir. Bu
nedenle, geleneksel biirokrasinin kati, kurallara bagli, kapali, hiyerarsik ve biiyiik (genis) orgiit
yapisinin stratejik hizmetlerin yiiriitiilmesi ve uygulanmasi i¢in uygun olmadig1 sdylenebilir.

1.2.2. INSAN KAYNAKLARI SISTEMI

Belediyenin idari isleyisini etkileyen i¢ c¢evre faktorlerinden en Onemlisi insan
kaynaklaridir. Mevcut personel stratejilerin belirlenmesinde, uygulanmasinda ve sonuglar1 kontrol
edilip degerlendirilmesinde her zaman etkilidir. Belediyelerde, memur, siirekli is¢i, gegici is¢i ve
sozlesmeli personel olmak tizere dort tiirlii personel istihdam edilmektedir. Memurlar 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’na, isciler Is Kanunu’na ve sozlesmeli personel de Bakanlar Kurulu
kararlarina ve ilgili mevzuata baglhdir.




Belediyelerde personelin gorev tanimlariin yapilmamis olmasi, kurumsal basariyi
onleyen onemli etkenlerden biridir. Mevcut sistem i¢inde belediyelerin yapabilecegi en mantikli
sey, mevcut personelin niteligini yiikseltmek, onlarda ekip bilinci ve sorumluluk duygusu
asilamak olabilir. Bunun i¢in etkin bir hizmet i¢i egitim programinin uygulanmasi ve
kurumsallagsmig bir yapinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu baglamda, belediyelerin hizmet
oncesi ve hizmet i¢i egitime yeterli onemi vermesi gerekmektedir. Oysa belediye bagkanlar1 ve
yoneticileri genel olarak personelin verimsizliginden, yetersizliginden ve isteksizliginden sikayet
ederken, hizmet i¢i egitime kaynak aktarma konusunda gerekli cabayr gostermemektedir. Bazi
belediye bagkanlar ve iist diizey yoneticileri de yalnizca alt kademelerde yeralan personele egitim
aldirmakta, kendileri egitimlere katilma konusunda isteksiz davranmaktadir. Baz1 belediyelerde
ise, egitim faaliyetleri dinlenme ve stres atma etkinligi olarak degerlendirilmektedir.

Cankir1 Belediyesi tarafindan Cankir1 halkina yonelik gergeklestirilen egitim ve genel
degerlendirme etkinliginin belediyeye biiylik yararlar1 oldugunu sdyleyebiliriz. Belediyenin,
bu tiir etkinlikleri yilin belli donemlerinde “basarili” personelin de katilimini saglayarak
gerceklestirmesi, bireysel ve kurumsal performanst 6nemli Olgiide artiracaktir. Cankir
Belediyesi’nin hizmet i¢i egitime daha fazla 6nem vermesi gerektigi soOylenebilir. Bu
kapsamda, siire¢ temelli bir egitim programi hazirlanmali ve uygulanmahdir. Ilk yillarda
egitime ayrilan kaynak belediye biitcesinin binde 5’ine ulasirken, sonraki yillarda bu meblag
binde 2’lere kadar disiiriilebilir. S6z konusu meblag, 12 aya yayilacagi i¢in, belediye
biitgesine getirecegi yiik de, yilin tamamina dagitilmis olacaktir. Hizmet igi egitim
programinin belediye personelinde saglayacagr degisim ve gelisim, belediyenin hizmet
performansini biiylik 6l¢iide yiikseltecektir. Kapsamli ve yillara yaygin bir hizmet i¢i egitim
programinin olusturulmasi i¢in, belediye biinyesinde bir “egitim ihtiya¢ analiz ¢alismasi”
gerceklestirilebilir. Egitim, belediyelerin kurumsal basarisi i¢in “vazgecilemez” niteliktedir.
Giliniimiizde, gelismis tilkelerin yerel yonetimleri, her bir ¢alisanina yillik ortalama otuz (30)
saat egitim aldirmaktadir.

Tablo 38: Belediyedeki Mevcut Kadro Durumu

STATU Kullanilan Kadrolar Say1
Kadrolu Isci 294
6 (5ay
_ 29 giin
Gegici Is¢i caligmakta
ISCI PERSONEL

Toplam Is¢i Personel 302

Calisan Memur 104
MEMUR PERSONEL | Vekil Memur -

Toplam Memur 104

DIGER GOREVLER Sozlesmeli Personel 22

Toplam 22
Kaynak: Cankiri Belediyesi insan Kaynaklari ve Egitim Midiirligi 2009




Tablo 39: Calisanlarin Cinsiyet Durumu

CALISANLARIN CINSIYET DURUMU

STATULER Erkek % Kadin % Toplam %
Memur 88 22,16 16 51,62 104 27,29
Kadrolu Isci 281 70,78 15 48,38 296 72,06
Gegici Isci 6 0,15 - - 6 0,14
So6zlesmeli Personel 22 0,55 - - 22 0,51
TOPLAM CALISAN 397 93,64 31 6,36 428 100

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Insan Kaynaklari ve Egitim Miidirliigii, 2009

Tablo 40: Calisanlarin Yas Ortalamasi

CALISANLARIN YAS ORTALAMALARI

STATULER | 18-25 % 26-35 % 3645 % 46 - + % Toplam %
Memur 0 0,00 11 10,57 60 57,69 33 33,73 104 27,30
Kadrolu Is¢i 0 0,00 70 23,64 | 169 | 57,06 57 19,25 296 72,05
Gegici Isci 0 0,00 3 0,5 3 0,5 - - 6 0,14
Sozlesmeli Personel 0 0,00 8 36,36 11 0,5 3 13,63 22 0,51
Toplam - - 92 2150 | 243 56,77 93 21,73 428 100

Kaynak: Cankiri Belediyesi, insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliigi, 2009

Mevcut personelin durumu ve bunun analizi stratejik planlama ve stratejik kararlar igin
onemlidir. Bu cergevede Cankir1 Belediyesi icin bir analiz yapacak olursak; mevcut belediye
personeli sayisal acidan (428) belediyenin hizmet yiikiinii karsilayacak sayidadir. Ayrica,
Cankir’’nin niifusu ve sosyo-ekonomik durumu goz oOniinde bulunduruldugunda, personel
fazlaligindan bile soz edilebilir. Mevcut durum, belediye biinyesinde bir norm kadro ¢aligmasini
gerekli kilmaktadir. Personelin yeterli goriinmesinden dolayi, belediyenin hizmet iiretme
konusunda ciddi bir sorunla karsilagsmayacagi beklenmektedir. Dolayisiyla, 6zel sektdrden hizmet
satin alinmasi ve Ozellestirmeye gidilmesi, belediyenin gergekten ihtiya¢ duydugu alanlar diginda
rasyonel bir yaklasim olmayacaktir.

Cankirt Belediyesi toplam ¢alisanlarinin yaklasik olarak %56,77’si (243 personel) 36-45
yas grubunda yer almaktadir. 26-35 yas grubunda bulunan personelin orani ise %?21,50’dir.
Memurlarin  %57,69’u, kadrolu iscilerin %57,06’s1, gecici is¢ilerin % 0,5 ve Sozlesmeli
Personelinde % 0,50 36-45 yas grubundadir. 46 yas ve {izeri personelin sayist sadece 93
(%21,73)’diir. 46 yas ve tizeri memur personelin orani ise % 33,73 dur. Belediye hizmetlerinin
yiirlitiilmesi konusunda ¢ok 6nemli bir konumda bulunan memur personelin yas ortalamasinin
“yiiksek olmamas1”, belediye icin bir avantajdir. Cankir1 Belediyesi genel olarak geng bir personel
profiline sahiptir. Bu durum, memur personelin degisime ayak uydurmasi, kendini gelistirmesi,
yeni yontem ve teknikleri etkin bir sekilde uygulamasini kolaylastirabilir.

Bunun yaninda 6zellikle kadrolu is¢i statiisiinde bulunan calisanlarin yas ortalamasinin
yiiksek olmasi Belediye icin bazi dezavantajlar tasimaktadir. Ozellikle fizige dayali olan iscilerin
yas ortalamasinin yiiksek olmasi is performansinin diismesi demektir. Yine kisa ve orta vadede
(1-5 y1l iginde) birgogunun emekli olmasi da beklenen bir sonuctur. Iscilerin maaslarin yiiksek
olmasi kidem tazminatlarimi da etkileyerek Belediyeyi yiiklii miktarda kidem tazminat1 6demeye
mahkim edecektir. Ancak, diger taraftan mevcut yapidaki personel fazlaligi, bircok is¢inin kisa
stire igcinde emekli olmasi dolayisiyla, hizla eriyebilecektir. Bu durumun, kurumsal isleyise olumlu
katkilar saglayacagi soylenebilir.




Ozetle bu durum, belediyenin hizmet performansini ii¢ (3) farkl1 bigimde etkileyecektir:

e Yiiksek miktarlarda kidem tazminati 6denecegi i¢in, belediye biitgesi, dnemli ol¢iide
mali yiik altina girecektir. Bu durum, kaynak sikintisina yol acgacagi icin kisa vadede
hizmet arzin1 olumsuz etkileyebilir. Ancak, orta ve uzun vadede belediyeye olumlu
katkilar saglayacaktir.

o Belediye, emekliye ayrilan personel dolayisiyla, mevcut personel fazlaligindan
kurtulacak ve alternatif hizmet yontemlerinin kullanilmasiyla birlikte, énemli 6lc¢lide
kaynak tasarrufu saglanacaktir.

e Belediye igerisinde nispeten geng personelin ¢aligsmasi, kurumsal dinamizmi artiracaktir.

Ozellikle “e-belediye” uygulamasi i¢in donanimli personel dénemli bir ihtiyag. Mevcut
personelin bu yonde ciddi bir egitim siirecinden gegirilmesi, hizmet performansina olumlu katkilar
saglayacaktir. Ayrica tahakkuk islerinin elektronik ortamda yapilacak olmasi 6nemli GSlglide
personel tasarrufu saglayabilecektir.

Tablo 41: Calisanlarm Ogrenim Durumu

CALISANLARIN OGRENIM DURUMU

< . Memur ve .. )
Ry ekl % *flagg' % Gf;;i‘” % | Soesmeli | o5 | Toplam | %
emur
Okur-Yazar -- -- -- -- -- -- -- -- -- --
[lkokul -- -- 52 18 3 50 -- -- 55 17,85
Ortaokul 12 11,50 168 56,50 1 17 -- -- 181 42,24
Lise 55 53 69 23 2 33 9 41 135 38,53
On Lisans 23 22 3 1 -- -- 10 45 36 0,84
Lisans 14 13,50 4 1,50 -- -- 3 14 21 0,49
Doktora - -- -- -- -- -- -- - -- --
Toplam 104 100 296 100 6 100 22 100 428 100

Kaynak: Gankiri Belediyesi, insan Kaynaklari ve Egitim Mdurliigi, 2009

Belediye’de toplam 104 memur ve 302 is¢i (kadrolu ve gegici) ,22 Sozlesmeli personel
gorev yapmaktadir.Toplam personel sayisi 428’dir. Personelin % 17.85’1 ilkokul, %42,24’
ortaokul, %35,53’1 lise ve %1.33’l de onlisans ve lisans mezunudur. Egitim seviyesi kurum igi
iletisimin etkin bir gekilde islemesi agisindan onemli sartlardan biridir. Amirleri ile ayni dili
konusabilen, ayni1 frekansa sahip olan, anlama, dinleme ve kendini ifade edebilme yetenegine
sahip olan personelin varlig1 kurumlar i¢in énemli bir avantajdir. Cankir1 Belediyesi’nde gorevli
memur personelin egitim diizeyinin yiiksek olmasi, Belediye’nin genel performansinin kisa
vadede yiiksek diizeylere ¢ikarilmasina biiylik katki saglayacaktir. Ancak, is¢i personelin genel
olarak ilkokul mezunu olmasi bir dezavantajdir. Ornegin kadrolu iscilerin yiizde %61,00°1 ilk ve
orta (ilkogretim) okul mezunudur.

Formel egitim disinda ise hizmet i¢i egitim agisindan insan kaynaklarinin niteligini
gelistirmede yeterli egitim olanaklarindan yararlanilmadigi goriilmektedir. Personel birimin
verilerine gore 2005 yilina kadar personel hizmet i¢i egitimden yararlanmamistir. Cankiri
Belediyesi’nde hizmet i¢i seminerlerinin.. Hizmet i¢i egitimin son derece yetersiz oldugu Cankiri
Belediyesinde son donemde ivme kazanan seminerlere, katilmin genellikle iist diizey
yoneticilerle smrl kaldign ve tiim personele yayginlastirilamadigi goriilmektedir. Ozellikle
giinliik belediye hizmetlerinin goriilmesinde halkla yiiz yiize olan personelin, mesleki yeterlilik,
moral, motivasyon ve halkla iligkiler alaninda hizmet i¢i egitime daha ¢ok ihtiyac hissedecekleri
ve sik araliklarla bu konularda egitim olanaklarindan yararlandirilmasi gerekmektedir. Stratejik
planlama agisindan insan kaynaklari yonetiminde iicret politikas1 da 6nemli bir konudur.
Cankirt Belediyesi’nde ortalama memur maasit 1000,00 TL diizeyinde iken, ortalama isci




iicreti 900,00 TL diizeyindedir. Isci iicretlerinin aylik toplam tutar olarak (368.637,71 YTL)
yiiksek diizeyde olmasi, belediye biit¢esine biiylik mali yiik getirmektedir. Diger taraftan, isci
ve memur iicretlerindeki farkin c¢ok biiyilk olmamasi, calisma barisini da olumlu
etkileyebilecek bir faktordiir. Mevcut durumda, is¢i personelin emekliye sevk edilmesi ve
isciler tarafindan yiiritilen faaliyetlerin 6zel sektdr kuruluslarina yaptirilmasi ciddi bir
alternatif olarak diigtiniilebilir.

Tablo 42: Belediye Personelinin Statiisii ve Hizmet Simiflarina Gére Dagilimi

BELEDIYE PERSONELININ STATUSU VE HiZMET SINIFLARINA GORE DAGILIMI

STATUSU SAYISI YUZDE (%)
Memur 104 24,30
Kadrolu fsci 294 69,16
Gecici Isci 6 3,06
Sozlesmeli Personel 22 3,48
Toplam 428 100,00
HIZMET SINIFLARI

GIH (Genel idare Hizmetleri) 89 85,58
THS (Teknik Hizmet Sinifi) 14 13,53
AVH (Avukat Hizmetleri Sinifi) - -
SHS (Saghk Hizmetleri Sinifi) 1 0,89
YHS (Yardimci Hizmetler Sinifi) - -
Toplam 104 100,00

Kaynak: Cankiri Belediyesi, insan Kaynaklari ve Egitim Midurliigi, 2009

Cankir1 Belediyesi personelinin % 72,16°sini isgiler (kadrolu ve gecici) ve
%24,30’unu da Memurlar olusturmaktadir. Isciler memurlarm ii¢ katin1 olusturmaktadir.
Hizmet siniflarina gore personelin dagilimmna bakildiginda % 85,58’sin1 genel idare
hizmetleri, %13,53’iinii de teknik hizmetler smifi olusturmaktadir. Buradan da anlasildig
iizere 1is¢i kadrosu ile alinmisg birgok personel genel idare hizmetleri sinifinda
calistirilmaktadir.

1.2.3. ORGUT YAPISI

Belediyelerde orgiit yapisi bilingli strateji gelistirme siirecinde yonetimi etkileyen ve
yonlendiren bir stratejik faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiirk belediyelerinde orgiit yapisi, hem
dikey hem de yatay yonden farklilasma ozellikleri gostermektedir. Dikey farklilagma, oOrgiitiin
dikey yonde gorev ve yetki farklilagmasinin veya karmasiklagmasinin bir sonucudur. Dikey
farklilasma, hiyerarsik olarak kademelesmeye ve bolinmeye neden olmaktadir. Cankiri
Belediyesi’nde, baskan, baskan yardimcisi, miidiir, miidiir yardimcisi (bazi birimlerde), sef ve
memur olmak iizere 6 kademeli bir hiyerarsik yapi s6z konusudur (Sekil II). Mevcut yapidaki
hiyerarsik kademelerin fazla olmasi, yatay, dikey ve g¢apraz yonde kurum i¢i haberlesme ve

Belediye Baskani
*

Baskan Yardimcilari
*
Miidiirler
*

Midir Yardimcilari

I

Sefler
+

Memurlar




iletisim siirecini olumsuz etkileyecektir. Resmi evraklar dikey yonde en az 4, ortalama 5 veya 6
kademeyi dolasacaktir. Bu durumda, bir yandan zaman kaybi yasanarak hizmet maliyetlerinin
artmasi, diger yandan da Orgiit yapisi iginde gerek birimler ve gerekse c¢alisanlar arasindaki
iletisim azalarak, yatay iletisim aglarinin gelisememesi s6z konusu olmaktadir.

Cankir1 Belediyesi’nde belediye orgiitii “fonksiyon esasi”na gore diizenlenmistir (Sekil III).
Fonksiyonel esasa gore boliimlere ayirmanin belediyeye saglayacagi belli bagli muhtemel yararlar
sunlardir:

e Belirli bir birimde galigmak, o birim personelinin mesleki bilincini artirmakta ve mesleki
uzmanlasmayi tesvik etmektedir,

e Birimi ilgilendiren konularda haberlesme, iletisim ve karar alma kolaylagsmaktadir,

e Birimin ihtiyaglarinin tespit edilmesi, karsilanmasi ve kaynak kullanimi kolaylagsmaktadir,

e Birimlerin {rettigi hizmetler daha kolay Olciilebilmekte ve hizmet siireci kontrol
edilebilmektedir,

e Tepe yoneticileri (Bagskan ve yardimcilar1) daha kolay stratejik denetim yapabilmektedir.

Buna karsilik, mevcut yapinin sakincali taraflari ise sdyle siralanabilir:

e Belediyeyi olusturan birimler arasinda koordinasyon zorlagmaktadir,

e Hizmet maliyeti artmaktadir,

e Birimler arasindaki farkliliklar ve ayrigmalar 6n plana ¢ikmakta, belediyenin genel
menfaatleri geri planda kalmaktadir,

e Birimin 6n planda tutulmasi, belediye i¢indeki degisim, doniisiim ve yenilenme g¢abalarina
olumsuz etki yapmaktadir,

e Birimler arasinda ¢ekisme ve kiskangliklar artabilmektedir.

Cankir1  Belediyesi’ni  toplam yirmi dort (17) midirlik olusturmaktadir.
Miidiirliiklerden {i¢ (3) tanesi dogrudan belediye baskanma baglidir. Bunlar Ozel Kalem
Miidiirliigii,Basm Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii ve Itfaiye Miidiirliigii’ diir. Ozel Kalem
Miidiirliigiiniin dogrudan belediye baskanina bagli olmasi, bu midiirliigiin gorevi, belediye
icindeki konumu ve baskanla iligkilerinin niteligi dolayisiyla olumlu bir uygulamadir.

1.2.4. MALI YAPI

Belediyelerin, stratejik amagclarina ulagsmasinda kaynaklarin yeterli olmasi kagimilmazdir.
Kaynaklarin yeterliligi yaninda, gelir kaynaklarinin niteligi ve devamliligi, karlilik durumu, yapmayi
diisiindligli yatirimlar ve bu yatirimlar i¢in yapilacak harcama ile elde edilecek gelirler, bor¢glanma
durumu, 6dedigi faizler, nakit akisi, hizmetlerin maliyetlendirilmesi ve biitge yonetimi gibi konular
Cankir1 Belediyesi’nin mali analizine temel teskil etmektedir.

Tiirkiye’de belediyelerin mali yap1 konusunda karsilagtiklar1 problemlerden en oOnemlisi
kaynak yetersizligidir. Belediye yonetimlerine gorevleriyle orantili olarak kaynak saglanacagi
Anayasa’nin 127. maddesi ile teminat altina alinmistir. 5393 sayili yeni Belediye Yasasi, 2464 sayili
Belediye Gelirleri Yasasi ve 2380 sayili Belediyelere ve Ozel Idarelere Genel Biitce Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Yasa ile belediye gelirleri diizenlenmistir. Bunlar, belediye vergi, resim, harg ve
katilma paylari, genel biitge vergi gelirlerinden ayrilan paylar, kira gelirleri, faiz ve cezalar, belediye
isletmeleri hasilati, karsilikli ve karsiliksiz c¢esitli bagislar, el konulan esya bedelleri, belediye
hizmetleri karsilig1 alinan iicretlerdir. Bu gelirlerin i¢inde belediyenin gerek hizmetlerinden ve gerekse
de vergi, resim ve harglardan elde ettigi gelirlerin azlig1, merkezden ayrilan paylarin 6énemli bir oran
teskil etmesine yol agmistir. Bu sebeple belediyelerin mali yapisi esas itibari ile merkeze bagimli bir
duruma gelmistir.

Yetersiz ve merkeze bagimli bir gelir sistemi, belediyelerin rasyonel bir mali politika
gelistirmesini zorlastirmaktadir. Belediyelerin sistemli bir mali yapilanma igine girebilmesi igin



kaynaklari rasyonel kullanmaya, hizmetleri maliyetlendirmeye ve c¢agdas biitge yoOntemlerine,
muhasebe tekniklerine, proje yonetim tekniklerine ve hizmet ici egitime ihtiyac vardir.

Belediye yonetimlerinin sistemli ve stratejik bir mali yap1 olusturabilmesi ig¢in harcamalarin
planlanmasi agisindan, sunulan hizmetlerin maliyetlendirilmesi yeni yerel yonetim diislincesinin en
acik ve kuvvetli soylemi haline gelmistir. Buna gore belediyeler, sadece harcamaya yonelik degil, para
kazanmanin yollarini arayan ve bulan, ayn1 zamanda hizmetleri maliyetlendirerek piyasa sisteminin
olanaklarindan artan oranda yararlanmaya yonelik olmalidirlar.

Giderleri gelirlerinden fazla olan ve siirekli bor¢lanan bir belediyenin orta vadede ciddi
yatirimlar planlamasi miimkiin degildir. Belediyelerde olusturulacak sistemli ve koordine bir mali yap1
stratejik planlamay1 olumlu yonde etkileyecektir. Her seyden once belediye yonetimleri hizmetleri
planlarken kaynaklarini rahatca gorebilecek ve tabir yerinde ise "ayagini yorganina gore uzatacaktir".
Bu kapsamda, tahakkuk ve tahsilat oranlar1 incelenmeli. Tahsilat kayiplar1 var mi? Bununla ilgili
diizenleme ihtiyaci var mi? Bilgisayar teknolojisi ve internet belediyeciligi ile tahsilatlarin hizi
artirilabilir mi?, tahsilat orani yiikselebilir mi? Bu ve benzeri hususlarin agikliga kavusturulmasi
gerekmektedir.

Bu c¢ercevede Cankirt Belediyesi mali yapisi incelendiginde asagidaki tablolar ortaya
¢ikmaktadir.

Tablo 43: Cankir1 Belediyesi Yillara Gore Gelirler

e I N I - R
1)Vergi Gelirleri 3.963.596.923.924 | 5.294.841.520.072 6.855.644.79
&) enel Bitge Vergi 2.979.692.020.000 | 4.426.633.511.976 | 5.516.432.42
B) Belediye Vergileri 708.221.046.729 548.226.912.450 799.207.93
1) Emlak Vergisi 485.572.278.841 300.484.511.360 317.579.82
2) Diger Vergiler 222.648.767.888 247.742.401.090 481.628.11
C) Belediye Harglari 275.683.757.195 319.921.095.646 540.004.44
2)Vergi Dis1 Gelirler 3.941.540.251.038 | 5.496.147.367.367 6.316.893.30
A) Harcamalara Katilma Pay1 | 9.431.364.745 3.679.650.000 141.851.35
B) Belediye Mallar1 Gelirleri 712.726.923.583 1.500.992.573.917 1.667.242.31
Kira Gelirleri 215.672.053.899 372.430.077.373 356.381.11
Q) Ucretler 460.098.219.212 615.025.665.462 223.475.62
D) Cezalar 133.499.227.684 176.683.518.476 267.836.30
E) Cesitli Gelirler 406.941.083.610 556.493.305.025 663.420.14
3)Yardimlar Ve Fonlar 305.001.000 343.600.963.030 160.689.64
A) Yardimlar 305.001.000 343.600.963.030 160.689.64
B) Fonlar -- -- --
TOPLAM 7.905.442.175.962 | 211.134.589.850.469 | 13.333.227.73
Kaynak: Cankiri Belediyesi, Mali Hizmetler Mudarlagu, 2009
Tablo 44: Yillara Gore Gelirlerin Biit¢eye Orant
GELIR KALEMLERI 2003(%) 2004(%) 2005(%)
1)Vergi Gelirleri 26 31 21
A) Genel Biitge Vergi Gelirleri 20 26 17
B) Belediye Vergileri 5 3 2
1) Emlak Vergisi 3 2 1
2) Diger Vergiler 2 1 1
C) Belediye Harglar1 2 2 2




2)Vergi Dis1 Gelirler 26 32 19
A) Harcamalara Katilma Pay1 - - 0.43
B) Belediye Mallar1 Gelirleri 5 9 5
C) Ucretler 3 4 0,68
D) Cezalar 1 1 0,81
E) Cesitli Gelirler 3 3 2
3)Yardimlar Ve Fonlar - 2 0,49
A) Yardimlar - 2 0,49
B) Fonlar - - -
53 65 40

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Mali Hizmetler Mudrluga, 2009

GELIR KALEMLERI TLZJOTOXR Biitgeye Orani
1)Vergi Gelirleri 7.893.296.74 23.21
A) Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 871.635.79 2.56
1) Emlak Vergisi 433.213.29 1.27
2) Diger Vergiler 438.422.50 1.29
B ) Vergi Gelirlerinden Alman Paylar 7.021.660.95 20,65
2)Vergi Dis1 Gelirler 6.024.869.68 17.72
A) Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri 4.232.813.02 12,45
B) Diger Miilkiyet Gelirleri 424.050.17 1,25
C) Idari Harglar ve Ucretler 653.918.63 1,92
D) Para Cezalari 292.071.94 0,86
E) Kisi Kurumlarindan Alinan Paylar 422.015.92 1,24
3) Sermaye Gelirleri 4.140.753.77 12,18
A) Sabit Sermaye Varliklarinin Satist 4.099.682.36 12,06
B) Degerli Kagitlarin Satisi 4107141 0,12
4) Alian Bagis ve Yardimlar 217.849.05 0,64
A) Kisilerden Alinan Bagis ve Yardimlar 217.849.05 0,64
TOPLAM 18.276.769.24 53,76
GELIR KALEMLERI leﬁlp/ZR ng&iﬁE

1)Vergi Gelirleri 2.069.197.25 5,91

Cg:\g/liili;l:iyet Uzerinden Alinan 919.950.20 2,62

1) Emlak Vergisi 481.117.81 1,37

2) Diger Vergiler 438.432.39 1,25

B ) Harglar 1.149.247.05 3,29

3) Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri 5.253.567.17 15,01

A) Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 918.165.71 2,62

B)Kurumlar Hasilatt 4.098.789.56 11,71




C) Kira Gelirleri 236.611.90 0,68
4) Alman Bagis ve Yardimlar 416.606.54 1,19
A) Kisilerden Alinan Bagis ve 416.606.54 1,19
Yardimlar
5) Diger Gelirler 8.694.877.96 24,84
A) Faiz Gelirleri 5.144.39 0,01
B) Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 8.431.927.95 24,09
C) Para Cezalar1 257.805.62 0,74
6) Sermaye Gelirleri 2.953.103.20 8,44
A) Taginmaz Satig Gelirleri 2.953.103.20 8,44
TOPLAM 19.387.352.12 55.39
; ; 2008 BUTCEYE
GELIR KALEMLERI TUTAR ORANI
1)Vergi Gelirleri 1.986.830.44 5,16
A) Miilkiyet Uzerinden Alinan
Vergiler 944.455.07 2,45
1) Emlak Vergisi 519.417.92 1,35
2) Diger Vergiler 425.037.15 1,10
B ) Harglar 1.042.375.37 2,71
3) Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri 5.102.546.39 13,25
A) Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 801.947.87 2,08
B)Kurumlar Hastilatt 4.073.455.21 10,58
C) Kira Gelirleri 227.083.31 0,59
4) Alian Bagis ve Yardimlar 474.500.03 1,23
A) Kisilerden Alinan Bagis ve 474.500.03 1,23
Yardimlar
5) Diger Gelirler 9.696.593.13 25,19
A) Faiz Gelirleri 444,73 0
B) Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 9.439.323,24 24,52
C) Para Cezalar 256.825.16 0,67
6) Sermaye Gelirleri 1.442.805.10 3,75
A) Bina Satis Gelirleri 916.621.85 2,38
B) Arsa Satig Gelirleri 526.183.25 1,37
TOPLAM 18.703.275.09 48,58

Belediye vergilerinin (emlak vergisi) 2003 yili itibari ile biitceye oran1 %3 iken, bu oranin
2004 yilinda %2, 2005 yilinda %1, 2006 yilinda %1,27, 2007 yilinda %1,37 ve son olarak 2008
yilinda da %1,35 oldugu goriilmektedir. Bu oran 2003 yilinda en yiiksek seviyeye ¢ikmustir. Diger
Vergiler 2003 yilinda % 2, 2004 yilinda % 1, 2005 yilinda % 1, 2006 yilinda % 1,29, 2007 yilinda %
1,25, 2008 yilinda % 1,10 oldugu goriilmektedir. Cankir1 Belediyesinin vergi gelirlerinin biitceye orani
yillara gore azalma gostermektedir. Genel biit¢e vergi gelirlerinin biitceye orani azalirken, belediye



vergilerinin yiikselmesi beklenebilir. Oysa Cankir1 Belediyesinde her ikisinde birden diisiis veya ¢ok
az yikselis yasanmaktadir. Belediye harclarmin da biitceye oraninda yillar itibari ile azalma
yasanmaktadir.

Cankir1 Belediyesi vergi dis1 gelirlerin biitgeye orani yillar itibari ile artis gostermektedir.
Cankir1 Belediyesinin genel biitce vergi gelirleri belediyenin kendi vergi gelirlerinden ¢ok énemli bir
farkla hep fazla olmustur. Bu durum Belediyenin mali yapisim siirekli merkezi yonetime bagimli hale
getirmektedir. Belediye vergilerinin biitceye oraninda ciddi artiglar saglamanin yollar1 arastirilmalidir.

Emlak vergisi belediyeler i¢in ¢ok 6nemli bir kaynak teskil etmektedir. Cankir1 Belediyesi’nde
emlak vergisi yillara gore farkliliklar gostermistir. 2003 yilinda emlak vergisinin genel biitceye oran
%3 iken bu oran, 2004 yilinda %2 gerilemis, 2005 yilinda iyice diiserek 2003 ve 2004 yillarmin
gerisinde kalmistir. 2006 yilina gelindiginde az bir artis yasanarak %1,27’ye yiikselmesine ragmen
biitceye katkis1 bakimindan hala 2003 seviyesine ulasamamistir. Emlak vergisi 2007 yilinda % 1,37,
2008 yilinda ise % 1,35°dir. 2003 yilindaki seviyesine ulasamamustir.

Tablo 45: Cankiri ili Gayrimenkul Miilkiyet Yapist

SAHIPLIiK KiRA
GAYRIMENKUL TURU KAMU OZEL KAMU OZEL
Mesken 2 - 2 3.650
Arazi
Isyeri
Toplam 2 2

Cankir1 merkezde Mali Hizmetler Midiirligii Gelir Biirosu verilerine gore 39.744 emlak
vergisi miikellefi bulunmaktadir. Toplam 28.898 binadan vergi alinmaktadir. Cankiri’da vergiye tabi
bina sayisina bakildiginda yaklasik 29.581 bina oldugu goriilmektedir. Yaklasik olarak 683 binanin
vergi dis1 oldugu tespit edilebilir. Miikerrer kayitlar, birden fazla binaya sahip olma, tescilli binalar,
vergi muafiyetlerini de diisiindiigiimiizde Cankir1 Belediyesi emlak vergisi kacaginin olmadigint veya
kayda degecek diizeyde bulunmadigimi sdylemek miimkiindiir. Fakat biitce verilerinden de gorildiigii
tizere emlak vergisinin tutari toplam biitge icinde ¢ok kiiclik bir yere sahiptir. Yeni yasal
diizenlemelerle emlak vergisinin tiimiiniin vergiyi toplayan belediyeye kaldig1 diisiiniliirse,
potansiyelleri degerlendirmenin ve bu vergiyi toplamanin énemi bir kez daha anlasilacaktir.

Belediyelerin 6zellikle bakanliklardan aldiklar1 yardim ve fonlar da zaman zaman
belediyeler i¢cin 6nemli sayilabilecek gelir kaynaklar olusturmaktadir. Belediyelerin 6zellikle
fon ve yardim kaynagi olusturabilecekleri bakanliklardan, yaptiklar1 projeler karsiliginda
onemli destek gormeleri miimkiindiir. Ayrica, son yillarda Avrupa Birligi’nin Tirkiye’ye
yonelik proje destekleri de oldukca onemli bir gelir kaynagi olusturmaktadir. 2007 yilinda
‘Avrupa Birligi Mali Isbirligi Fonu tiim Tiirkiye’de devreye girmistir.

Tablo 46: Yillara Gore Kesinlesen Giderler

YILLARA GORE KESINLESEN GIDERLER

GIDER 2003 2004 2005 2006 2007 2008
KALEMI TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR TUTAR
Car7
Harcamalar 7.289.954,00 | 10.067.169,00 | 14.586.391,00 | 14.576.484,00 16.591.896.00 19.811.536.00
Personel Giderleri 4.987.562,00 6.748.653,00 8.787.477,00 9.826.52,.00 9.970.298,00 12.054.224,00

Yatirim
Harcamalari 2.534.282,00 | 1.062.188,00 1.731.789,00 | 5.129.511,00 3.463.590,00 6.444.223,00
Transferler
Harcamalar1 647.373,00 469.460,00 923.138,00 933.193,00 1.869.524,00 1.240.790,00

Toplam 10.471.609,00 | 11.598.817,00 | 17.241.318,00 | 20.639.188,00 21.925.010,00 27.496.549,00




Tablo 47: Yillara Gore Giderlerin Biitgeye Orani

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Mali Hizmetler Midurltigi-2009
YILLARA GORE GIDERLERIN BUTCEYE ORANI
GIDER KALEMI 2003(%) 2004(%) 2005(%) 2006(%) 2007(%) 2008(%)
Cari Harcamalar 48,60 59,22 44,20 42,87 47,41 51,46
Personel Giderleri 33,25 39,70 26,63 28,90 28,49 31,31
Yatirim Harcamalari 16,90 6,25 5,25 15,09 9,90 16,74
Transferler Harcamalari 4,32 2,76 2,80 2,74 5,34 3,22
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Mali Hizmetler Miidurltigi-2009

Cankir1 Belediyesi’nin yatirim harcamalarimin genel biitceye oram yillar itibari ile dalgali bir
seyir izlemistir. 2003 yilinda bu oran %16,90 iken, 2004 yilinda %6,25’¢ diismiistiir.. Ayn1 yil cari
harcamalarm biitceye oraninda dalgali bir seyir izlemistir. 2004 yilinda yatirim harcamalar1 %6,25’e
diiserken cari harcamalardaki artis devam etmis ve cari harcamalarin biitgeye oram1 2003 yilinda
48,60°dir. 2005 yilina gelindiginde yatirim harcamalarinin biitgeye oraninda bir diisiis yasanirken buna
paralel cari harcamalarin biit¢eye orami %44,20’ye ylikselmistir.2008 yili yatirnm harcamalarmin
biitgeye oran1 %16,74 iken cari harcamalar % 51,46 ile tekrar 2003 yilmma yakin bir seviyeye
ulagmustir.

Transfer giderlerine bakildiginda, 2003 yilindan 2007 yilina kadar genel biitce icindeki
oraninda bir artig goriilmektedir (%4,32-%5,34). 2007 yilinda 2003 yilindaki seviyesine (%5,34), 2008
yilinda da 2003 yilindan bu yana en diigiik oranina (%3,22) ulasmstir.

Cankir1 Belediyesi’nde cari harcamalarin biiyiik bélimiinii personel giderleri olusturmaktadir.
Cankir1 Belediyesi’nde personel giderlerinin biitce i¢inde 6nemli diizeyde oldugu goriilmektedir.
Personel giderlerinin genel biitgeye oran1 2003 yilinda %33,25 iken 2004 yilinda %39,70’dir Bu
tarihten itibaren diisiis trendine giren personel giderlerinin biitgeye orani sirasiyla, 2005 yilinda
%26,63, 2006 yilinda %28,90, 2007 yilinda % 28,49 ve son olarak 2008 yilinda %31,31 oranina
gelmistir. Gortldigi tlizere 2005 yilinda personel harcamalarinin biitceye orant %26,63’lere
gerileyerek en diisiik seviyesine ulagsmigtir. Buna paralel ayni yil cari harcamalarin da %26,63 oldugu
goriilmistiir. Belediyelerin personel giderlerinin biit¢eye oraninin %30’u gegmemesi gerektigi, yasada
zikredilmistir.

1.2.5. FiZIKi KAYNAKLAR

Belediyeler i¢in hizmet binalariin sayis1 ve kapasitesi kadar soysal tesisleri de hizmetlerin
gorlilmesinde nitelik ve nicelik agisindan onemli bir gostergedir. Ayrica, belediyelerin makine parki
hizmetlerinin gériilmesinde ve personelin isttihdaminda 6nemli bir kriter niteligi tasir. Son zamanlarda
belediyeler yeni makineler almak yerine bu tiir makinelerin gorecegi hizmetleri disardan satin
almaktadirlar.

Gelir getiren tesisleri ve arsa stoklar1 belediyelerin gelir kaynaklar1 i¢inde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Belediyelerin eger 6nemli diizeyde bir arsa stoku ve gelir getirici tesisleri varsa, gelecek
donemlerde ciddi gelir elde edilmesi miimkiindiir.

Tablo 48: Cankir1 Belediyesi Fiziki Kaynaklar

CANKIRI BELEDIYESI FiZiKi KAYNAKLAR
| SAYISI | OZELLIKLERi /M? | YERI / SAHIPLiGi
HIZMET BINALARI
Belediye Hizmet Binasi 1 2.036 Cankir1 Belediyesi / Merkez
itfaiye 1 8.000 Cankir1 Belediyesi / Merkez
Bakim ikmal 1 3.000 Cankir Belediyesi / Merkez
Veteriner (Mezbahane) 1 7.813 Cankar1 Belediyesi / Merkez
Park Bahgeler Biirosu 1 250 Cankiri Belediyesi / Merkez
Asfalt Santiyesi 1 16.725 Cankiri Belediyesi / Merkez
Fen isleri Depo 1 8.864 Cankir1 Belediyesi / Merkez
Mezarhklar 1 120 Cankari Belediyesi / Merkez




Su Deposu Binasi 1 620 Cankar1 Belediyesi / Merkez
Toplam 9 47.428
GELIR GETIREN TESISLER
Daire, Diikkan ve Depo 188 Cankir1 Belediyesi

Tablo 49: Cankir1 Belediyesi Fiziki Kaynaklar (Arag ve Is Makinesi Parki)

ARACLAR
T OZELLIK KULLANIM
ARACIN CINSI SAYISH | ERi YERI / YETERLILIK
Binek Otomobil 4 15Resmi+1
7Kirahk
Pick-Up (Kamyonet 10 15Resmi+1 Park  Bahgeler
Sofor Dahil 3 Kisi Veya 6 Kisilik) 0Kirahk Miidiirliigii
. PIF‘-(_PP (Arazi .. 1 16Resmi+2 Park  Bahgeler
Hizmetleri I¢cin Kamyonet Sofor Kirahk Miidiirliizii
Dahil 3 Kisi Veya 6 Kisilik) &
Otobiis (En Az 36 3 . .
Kisilik) Belediye Garaji
Damperli Kamyon 14 Belediye Garaji
Pick-Up (Cenaze Arabasi 1
Yapilmak Uzere Kamyonet)
Cop Kamyonu 1
Konteynir 1
Su Tankeri 3
Traktor 8
Motosiklet(En Az 45-250 1
Cc¢’ Lik)
Kamyon Et Araci 1
Vidanjér 1
iS MAKINELERI
Greyder 2
Arazoz 6
Lastik tekerlekli 2
yiikleyici
Dozer 2




Paletli yiikleyici 2
Lastik tekerlekli 1
ekskavator
Paletli ekskavator 1
Beko Loder 3
Demir merdaneli silindir 2
Yol silindiri 2
Finiser (Asfalt serici) 1
Sinorkel sepetli platform 1
Kanal acma ve temizleme 1
araci
Forklift 2
Distribitor 1
Kompresor 2
Diger Araclar 3 Traktor %90
Konteynir 600 400 Litre %35
28 3000 Litre %85

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Bakim ikmal, 2009

Cankir1 Belediyesi’ne ait dokuz adet hizmet binasi toplam 47.428 m?1ik bir alan {izerinde
kuruludur. Belediye’ye ait asevi ve ¢alisanlarin ¢ocuklarinin bakimi igin kres mevcut degildir. Cankiri
Merkezde Belediye’ye 188 diikkan ve depo bulunmakta olup,aylik geliri 23.904,00.-TL tutmaktadir.

1.2.6. TEKNOLOJIK YAPI

Tablo 50: Cankir1 Belediyesi Teknolojik Altyap1

TEKNOLOJIK ALTYAPI
SAYISI OZELLIKLERI YERI

BILGISAYAR 80 P4 islemci Miidiirliikler ve Servisler

INTERNET 1 1.030 KB ADSL internet Bilgi islem

PRINTER 55 Lazer-Nokta vuruslu ve piiskiirtmeli Miidiirliikler ve Servisler

CEP TELEFONU 4 Belediye Baskam

Baskan Yardimailar
Ozel Kalem Miidiirii

TELSIZ TELEFON 2 Klasik Riyaset Makam

TELEFON HAT 45 Santral

KAPASITESI

FAKS 5 Riyaset ve bazi
miidiirliiklerde

FOTOKOPI MAKINESI 1 Fotokopi Odasi

FOTOGRAF MAKINESI 1 1 adet Nikon Dijital Fotograf mak. Basin Yaymn Miidiirliigii

VIDEO KAMERA 2 1-Adet Sony Dijital kamera Basin Yaym Midiirliigii ve

1 Adet jbs klasik Itfaiye Miidiirliigii

TEKSIR MAKINASI --

OZALIT MAKINASI --

PROJEKSIYON 1 Ozel Kalem




| MAKINASI | | |

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Bilgi-islem Biirosu, 2009

Cankir1 Belediyesi’nin teknolojik altyapisini tiim birimlerde bulunan 80 bilgisayar, 1030 Kb
hizda ADSL internet baglantisi olusturmaktadir. Cankiri Belediyesi’'nde 1991 yilinda kurulan
Metafour otomasyon programlari kullanilmaktadir. Bu programi yetersizligi sebebi ile sadece Gelir,
Mubhasebe ve Yazi Isleri Miidiirliigii tarafindan kullanilabilmektedir.

Mevcut sistemin yavas calismasi, ¢cagin getirdigi yenilikleri ve yiikii karsilamadig: icin yeni
bir otomasyon sistemine gecilmesi kararlagtirilmisgtir.

Yeni yapilan anlagmalar ile Oracle otomasyon programima gecilerek tiim birimlerin
kendilerine ait ¢aligmalar1 yapabilecekleri bir ag olusturulacaktir. Bu programin yaninda E-Belediye
yazilimi da alinarak, Cankir1 Belediyesinin E-Belediye’ye ge¢mesi saglanacaktir. Bunun i¢in

Teknoloji siirekli ve ¢ok hizli degismektedir. Ustelik yiiksek maliyetler gerektiren bir
uygulamadir. Belediyelerin bir cogu bir sekilde kurduklari birkag veri tabani programlari ile
faaliyetlerinin  bir kismini yiirlitmeye c¢alismiglar, zamanla eskiyen teknolojiye uyum
saglayamamiglardir. Belediyelerde bilgi teknolojilerini ve e-belediye uygulamasini bir biitiin olarak
diisiinmek, buna uygun bir altyap1 olusturmak ve siirekli yenilemek olduk¢a Onemlidir. Cankiri
Belediyesi’nde teknolojik altyapinin tam anlamiyla gerceklestirilmemis olmasi, Kent Bilgi Sistemine
gecilmesini de zorlastirmaktadir.

2. PAYDAS ANALIZI

Bir kurumun hedef ve faaliyetlerine dolayli veya dogrudan etki eden ve ayni zamanda
kurumun hedef ve faaliyetlerinden dolayli ve dogrudan etkilenen kisi, grup veya kurumlara paydas
denilmektedir. Belediyelerin paydas Kkitleri ¢ok genistir. Belediye hizmetlerinden yararlanan
vatandaslardan, belediye kurumu yapist ic¢indeki birimler, kente hizmet eden diger kurum ve
kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 ve meslek tesekkiillerine kadar uzanan bir yelpazeyi igerir.

Belediyenin paydaslarini iki grupta kategorize etmek miimkiindiir. Belediyenin kendi yapisi
icindeki kurumlari, i¢ paydas, kente hizmet eden temel kurum ve kuruluslar ile kentteki sivil toplum
kuruluslarini da dis paydas olarak nitelendirmek miimkiin.

2.1.IC PAYDAS ANALIZI
2.1.1. Kiltir ve Sosyal igler Mudirltgu

Cankir1 Kenti’nin 6ne ¢ikan Yaran Kiiltiirii ile eski Cankirt evleri, tarihi bir doku ve ilin
onemli kiiltiirel mirasin1 olusturmaktadir. Ayrica kiiltiirel etkinlikler ve kiiltiirel tesislerin azligi bu
alanda onemli projeler gerektirmektedir. Egitim ve Kiiltiir Miidiirligi’niin kentin vizyonuna ve
Belediyenin misyonuna uygun olarak tasarladigi ve uyguladigi c¢alismalar bu alanda Belediye
yonetimini olumlu yonde etkilemekte ve yonlendirmektedir.

Tablo 51: I¢ Paydas Analizi: Egitim ve Kiiltiir Miidiirliigii

PAYDAS ADI ETKISI NITELIK SURE
Kiiltiir ve Sosyal Cok amach Kiiltiir Merkezi Kiiltiir
is.Miid.
Kiiltiir ve Sosyal IsL.Miid | Miizik, Tiyatro, Folklor Egitimi icin Konservatuar | Kiiltiir ve Sanat
!(ﬁltiir ve Sosyal Tarihi dokunun bakimi ve turizme kazandirilmasi Kiiltiir ve Tarih
Isl.Miid. (Sokak Saghklastirma)
Kiiltiir ve Sosyal IsL.Miid | Yoresel Yemekler Sunum Merkezi Kiiltiir

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Kiiltiir ve Sosyal isler Midirligi, 2009

2.1.2. Fen isleri MudirlGgu

Fen Isleri Miidiirliigii Belediyenin en énemli miidiirliiklerindendir. Ozellikle kentin her tiirlii
altyapi, ulasim, rekreasyon ve kentsel donanmim iizerine Onemli gorevleri ve etki alam1 vardir.
Sehirleraras1 otobiis terminali, kath otopark, aritma tesisleri, hayvan pazari, koprii, belediye hizmet



binalar1, bariyer gibi kente ait 6nemli yapisal biiyiikk projeleri ile kentin siluetini etkilemektedir.
Yiriiyiis alanlari, yesil alan, park, sosyal tesis gibi projeleri ile kentin yesil dokusunu etkilemektedir.
Kentin tarihi dokusunu korumaya yonelik yaren kapisi, restorasyon ¢alismalari1 da kentin vizyonuna
uygun onemli calismalar arasinda yer almaktadir. Ayrica Fen Isleri Miidiirliigii, Teratuvar, asfalt ve
raylt sistem gibi ulasima onemli katkilar saglayan projeler ile kentin ulagim sorunlarina ¢6ziim
bulmaya calisarak yaganabilir bir kent olusturmak adina Cankir1 Belediyesinin 6nemli projelerine imza
atmaktadir.

Tablo 52: i¢ Paydas Analizi: Fen Isleri Miidiirliigii

PAYDAS ADI ETKISI NITELIK SURE
Fen Isleri Miid. Tath Cay etrafina yeni yiiriiyiis alanlar1 ve yesil alan Altyap1 ve
Rekreasyon
Fen isleri Miid. Sehirlerarasi Otobiis Terminali yapilmasi Altyapi
Fen isleri Miid. Carsamba Pazan ¢ok kath otopark yapim Altyapr
Fen isleri Miid. Eski makine parki yerine yarenler parki Rekreasyon ve
Yesil Alan
Fen fsleri Miid. Ankara-Kastamonu Sehir Gegisi Andezit-Bordiir- Altyap1 ve Ulasim
Teratuvar-Asfalt
Fen Isleri Miid. | Kale Selale Rekreasyon
Fen isleri Miid. Aritma Tesisleri Altyapr
Fen Isleri Miid. Semt Sahalar1 yapimi Altyapr
Fen Isleri Miid. Fen Isleri ve Bakim Ikmal Miid. ve Belediye Sosyal Altyapi
Tesisleri Yapim

Kaynak: Cankir1 Belediyesi, Fen Isleri Miidiirliigii, 2009

2.1.3. Park ve Bahgeler MUdurlGgu

Park ve Bahgeler Miidiirliigii Cankir1 Kenti i¢in yesil alanlarin olusturulmasi ve diizenlenmesi
konusunda onemli gorevler iistlenmistir. Ozellikle refiij yenileme ile kentin ana arterlerinin
gorlintlistinii  gilizellestirmektedir. Parklarin diizenlenmesi ve Cankir1 Kalesi civarimin rekreasyon
diizenlemesi ile kentin turizmine de 6nemli katkilar saglayacaktir. Ayrica bir milyon aga¢ kampanyasi
ile kentin yesil dokusu 6nemli 6l¢lide degisecektir.

Tablo 53: i¢ Paydas Analizi: Park ve Bahgeler Miidiirliigii

PAYDAS ADI ETKISI NITELIK SURE
Park ve Bahgeler Miid. Ankara Caddesi refiij yenileme ve Donati ve Yesil 2010
Yesillendirme Alan
Park ve Bahceler Miid. Bir milyon agac¢ dikilmesi Yesil Alan 2009-13
Park ve Bahgeler Miid. Kale Alt1 Rekreasyon Diizenlemesi Rekreasyon

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Park ve Bahgeler Mudurlugu, 2009

2.1.4. imar Mudurlaga

Imar Miidiirliigii belediye sinirlart igindeki planli alanlarin imar islemlerinin etkin ve verimli
bir sekilde yapilmas1 konusunda énemli katkis1 vardir. Imar Miidiirliigii, hizmetlerini gelisen teknoloji
ile daha etkin ve verimli sunmak igin, bilgisayar ortaminda ve iilke koordinatlarina uyumlu olarak
imar paftalarimi sayisal hale getirecektir. Ayrica toplu konutlar yaparak kentin tarihisel dokusunu
olusturan Eski Cankir1 Evlerinde yasayanlar1 bagka bolgelere tahliye ederek kente tarihsel ve kiiltiirel
katkilar saglamay1 hedefleyerek kentsel doniisiimii gergeklestirmek.

Tablo 54: I¢ Paydas Analizi: Imar Miidiirliigi

PAYDAS ADI ETKISI NITELIK SURE
Imar Miidiirligii Bilgisayar ortaminda ve iilke koordinatlarina uyumlu 31.12.2005
olarak imar paftalarinin sayisal hale doniistiiriilmesi
Imar Miidiirligii Eski Cankiri diye tabir edilen mahallelerin sosyal Kentsel Tasan
konutlar yapilmak suretiyle baska bolgelere tasinmasi, Doniigiim
yerlerine prestij konutlari, rekreasyon alanlari vb. amach
tesisler yapilmasi .

Kaynak: Cankiri Belediyesi, imar Mudiirligi, 2009




2.1.5. Mali Hizmetler Madurlagu Gelir Barosu

Belediye gelirlerini organize eden ve toplayan bu birimin performansi Belediye biitcesini
dogrudan etkilemektedir. Son yillarda yapilan reformlar ile belediyelerin 6zellikle kendi 6z gelir
kaynaklari ve bunlarin tahsili gok dnemli hale gelmektedir. Belediye vergilerinin genel biitge i¢indeki
yeri her gegen giin 6nem kazanmaktadir. Bu sebeple Mali Hizmetler Miidiirliigii Gelir Biirosu Cankiri
Belediyesi vergi gelirlerini artirma, tahsilat oranini yiikseltme adina yapacagi ¢aligmalar biiyiik nem
kazanmustir.El bilgisayar1 ile saya¢ okuma projesi 2006 yilinda baslamis olup, su tahsilatlarinda
gecikmelerin ve kacaklarin 6nlenmesi biiyiik oranda saglanmistir.

2.1.6. Su ve Kanalizasyon Maduarlagu

Su kanallar1 ve kanalizasyon bir kentin altyapisini olusturan belediyelerin en énemli iki temel
ugras alanidir. Sehre saglikli, diizenli ve siirekli icme suyu kazandirmak, kanalizasyon atiklarini
toplayacak kanal diizeni olusturmak ve atiklari saglikli bir sekilde yok etmek belediyelerin
vazgecilmez gorevleri arasinda yer almaktadir. Yerin altinda kalan bu yatirimlar ¢ogu zaman
belediyelerin ilgisini olduk¢a az ¢ekmektedir. Cankir1 Belediyesi kentin su ve kanalizasyon sisteminin
yeterli olmamas1 sebebi ile bu alanda dnemli yatirimlar1 vardir. Ozellikle Orta Ilgesi Giildiircek
barajindan sehre igme suyu getirme diisiincesi ve sehir kanalizasyon sebekesinin eksiklerini
tamamlama ve yenileme c¢alismalar1 bu alandaki yatirimlart 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Bu alan
sehrin Oncelikleri arasinda yer almasi sebebi ile ilgili birimin halkin taleplerinden ve sikayetlerinden
etkilenmesi de kagmilmazdir.

Tablo 56: I¢ Paydas Analizi: Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

PAYDAS ADI ETKIiSi NITELIK SURE
Su ve Kanalizasyon Miid. Giildiircek-Cankir1 icme Suyu isale Hatt1 Altyapi
Su ve Kanalizasyon Miid. Sehir Kanalizasyon Sebekesi Yenilenmesi Altyapi

Kaynak: Cankir1 Belediyesi, Su ve Kanalizasyon Midiirliigi, 2009

2.1.6. Temizlik Hizmetleri MadarlGga

Kentin temizligi, atiklarin ayristirilarak toplanmasi, diizenli depolanmasi ve geri doniisiimii
belediyelerin titizlikle iizerinde durdugu 6nemli hizmet alanlarindandir. Bu giin Tiirkiye’de ¢oplerin
ayristirilarak toplanmasi konusunda bir ¢ok belediyenin yeterli diizeyde basar1 sagladigini sdylemek
olduk¢a zordur. Bu alandaki hizmetlerin biilyiik yatinm gerektirmesi ve belediyelerin geri doniisiim
tesislerine sahip olamamasi, temizlik hizmetlerini geri planda birakmakta ve/veya bu hizmetleri sadece
¢oplerin toplanmasi ve diizenli depolanmasi ¢alismasina indirgemektedir. Cankir1 Belediyesi ¢oplerin
toplanmasi hizmetini dzellestirmistir. Coplerin ayristirilmas: ve diizenli depolama alani 6niinde duran
onemli iki temel hizmeti olusturmaktadir. Coplerin toplanmasinin ozellestirilmesi ile elde edilen
tasarruflar ileriki donemlerde depolama alan1 ve geri doniisiim tesislerinin yapilmasi i¢in harcanabilir.

Tablo 57: I¢ Paydas Analizi: Temizlik Hizmetleri Miidiirliigii

PAYDAS ADI ETKISI NIiTELIiK SURE
Temizlik Hizmetleri Miid. Diizenli Depolama alani yapim Kent Temizligi
Temizlik Hizmetleri Miid. Coplerin ayristirilmasi uygulamasina Kent Temizligi
baslanilmasi.
Temizlik Hizmetleri Miid. Miicavir alanlara ¢op konteynirlar1 koymak Kent Temizligi

Kaynak: Cankiri Belediyesi, Temizlik Hizmetleri Mudurlaga, 2009
2.2. DIS PAYDAS ANALiZi

Belediyenin disinda olan fakat yatirimlari ve projeleri ile kentin gelisimini ve belediyenin
kentsel hizmetlerini olumlu veya olumsuz yonde etkileyen kurum ve kuruluslara dis paydas
denilmektedir. Cankir1 Belediyesi igin 11 Merkezindeki bir ¢ok kurum ve kurulusun yatirimlari ve
projeleri olabilecegi gibi stratejik plan galigmasinda ozellikle Cankirt Valiligi, il Ozel Idaresi ve
Ankara Universitesinin egitim birimlerinin yatirim ve projeleri ele alinmis ve incelemeye konu
edilmistir.




2.2.1. Cankiri Valiligi

Merkezi yonetimin ildeki temsilcisi olan Vali, Il genelinde merkezi yonetim adina yatirrm ve
projeler yapmaktadir. Bu yatinm ve projeler kuskusuz Belediyenin yatirnmlarini ve hizmetlerini
etkilemekte ve yoOnlendirmektedir. Sehrin kalkinmasinda ve vizyonuna doniik gelismesinde
belediyenin yetersiz kaldig1 ve biiyiikk yatinm gerektiren alanlarda, Valiligin merkezi kaynaklarin
destegi ile yatirimlar yapmasi kentsel gelisme icin olduk¢a onemlidir. Cankir1 Valiligi’nin Cankiri
Ilinde turizmin gelismesi i¢in yapmay: planladigi kayak tesisleri ile orman alanmnin bakimi ve
hastaliklardan korunmasi amaciyla ile destek oldugu projeler kentte turizm ve yesil alanlarin olugmasi
ve korunmasi adia biiyiik 6ne tasimaktadir. Ozellikle turizm adina daha biiyiik yatirimlarin yapilmasi
ve 0zel sektor yatirimcilarinin merkezi yonetim tarafindan desteklenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tablo 58: Dig Paydas Analizi: Cankir1 Valiligi

PAYDAS ADI ETKISI NITELIK SURE
Cankin Valiligi Kis sporlari icin Yildiz Dagi’na kayak tesisleri yapilmasi Turizm
Cankn ili (Kizihrmak, Yaprakh, Ilgaz) Agaclandirma Orman Alant 2009-13
Cankin Valiligi Alanlarinda Yetisebilecek Agac Tiirleri ile Bunlarin Yesil Alan
Entomolojik Sorunlarimin Tespiti Uzerine Arastirmalar 3

Kaynak: Cankiri Valiligi, 2009

2.2.2. Cankirl Karatekin Universitesi

Karatekin Universitesi, Cankir’da kurdugu Orman Fakiiltesi,Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi,Fen Edebiyat Fakiiltesi,Gilizel Sanatlar Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu ,Meslek
Yiiksekokulu,Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ile kentin ekonomik ve entelektiiel gelisimine
onemli katkilar saglamaktadir. 4.728 yiiksekdgrenim ogrencisi, 216 6gretim elemant 93,
béliim ve programla Cankir1 Ili’nin kalkinmasinda temel taslardan birini teskil etmektedir.
Universiteler bulunduklari yerlesimlere ekonomik katki disinda entelektiiel birikimleri ile de
onemli destekler saglarlar. Akademisyenlerin kent adina {rettikleri projeler belediye
hizmetlerini desteklemekte ve verimliligini artirmaktadir. Ankara Universitesi’nin dzellikle
Cankirt  Orman Fakiiltesi tarafindan ormanlik alanin  korunmasi, gelistirilmesi,
sagliklagtirnlmas1 gibi konularda ortaya koyduklar1 yatirimlarin Belediye tarafindan
desteklenmesi kentin yesil alan dokusu ve turizmin geligsmesi i¢in olduk¢a dnemlidir.

Tablo 59: Dis Paydas Analizi: Ankara Universitesi Cankir1 Orman Fakiiltesi

PAYDAS ADI ETKISI NITELIK SURE
Cankir1 Kenti A¢ik ve Yesil Alan Varhg Rekreasyon
Karatekin Universitesi Icinde Tarihi Kent Merkezinin Kentsel
Cankir1 Orman Fakiiltesi Peyzaj Tasarim Ag¢isindan
Degerlendirilmesi
o e oo llgaz- Yenice Orman isletmesinde Orman Orman Alam Yesil
Karatekin Universitesi
Cankir1 Orman Fakiiltesi Toplumlarmdﬂa Fungal Hastalhiklarin ve Alan ve Orman
Silvikiiltiirel Ozelliklerinin Belirlenmesi Saghg
Karatekin Universitesi Ilga‘z Devlet Orman Isletmil.\/[udurlugu, Orman Alam Yesil
e Yenice Orman Isletme Sefligi Orman Alan ve Orman
Cankir1 Orman Fakiiltesi o1«
Transport Planinin Olusturulmasi Saghg

Kaynak: Karatekin Universitesi Cankiri Orman Fakiiltesi, 2009

3. SWOT ANALIZI

Bu asamada sehrin ve belediyenin avantajlari,
tehditler, durum ve paydas analizinden elde ettigimiz bilgilere dayali olarak degerlendirilmistir.

3.1.GUCLU YONLER
03.07.2005 tarihinde 5393 sayili Belediye Kanunu’nun yiiriirliige girmesi ile birlikte, belediyenin

yetki ve gorevleri artmistir.

eksiklikleri, potansiyel firsatlari, muhtemel




Cankir1 Belediyesi hizmet alam sadece 56 km?dir. Cankir1 Belediyesi sadece bu alandaki
beledi hizmetleri yerine getirme sorumluluguna sahiptir.

Cankir1 merkez niifusu (merkez koyler dahil) Tiirkiye ortalamasimin ¢ok az altinda bir artis
gostermektedir. Ayrica niifus yogunlugu Tirkiye ortalamasinin oldukga altindadir.

Niifus yogunlugunun az olmasi ve sehir merkezinin daginik bir yerlesim 6zelligi gdstermemesi
planlama ve diger belediye hizmetleri bakimindan etkinligi artiracak bir faktor olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Belediye calisanlarinin ihtiyagtan fazla goériinmesi, proje gelistirme siirecinde onemli bir
potansiyel olarak goriilebilir ve bu kaynaktan yararlanilabilir. Simdiye kadar kamuda yapilan
uygulamalar, hazir projelerin ger¢eklestirilme ihtimalinin yiiksek oldugunu gostermektedir.
Cankiri’nin %36’s1 planli ve % 62’si ise imar dis1 alanlardan olusmaktadir. imar dis1 alanlar
biiyiik 6l¢iide kadastro harici alanlar, sahis arazileri, hazine arazisi ve ormanliklardan meydana
gelmektedir. Planli alanlar ise, kendi iginde 5,76km?’si planli konut alanlar1, 4,28km?’si yollar
ve 5,89km?’si de diger planh alanlardan olusmaktadir. 1km? lik planlanabilir alan ile Cankiri
diizenli bir kentlesme saglamaya yonelik avantajlara sahiptir.

Sehir i¢i ulagim ozellestirilmistir. Cankirt merkezinin kii¢iik bir yiizél¢imiine sahip olmasi
ulasimin  mevcut durumda o6zel sektére ait 10 adet miniblis dolmus araciligiyla
yiriitiilebilmektedir.

Cankirt merkezde Gelirler Mudirliigii verilerine gore 15.423 emlak vergisi mikellefi
bulunmaktadir. Toplam 29.199 binadan vergi alinmaktadir. Cankiri’da vergilendirilebilir bina
sayisina bakildiginda yaklasik 29.581 bina oldugu goriilmektedir. Yaklasik olarak 382 binanin
vergi dist oldugu tespit edilebilir. Miikerrer kayitlar, birden fazla binaya sahip olma, tescilli
binalar, vergi muafiyetlerini de diisiindiigiimiizde Cankir1 Belediyesi emlak vergisi kagaginin
olmadigini veya kayda degecek diizeyde bulunmadigint sdylemek miimkiindiir.

Cankiri’da 5975 adet bina mevcuttur. Bunlarin 3.088 adedi belediye tarafindan
ruhsatlandirilmis  binalardir. Bunlar toplam binalarin  iginde %51.70’lik bir kism
olusturmaktadir. Cankiri’da 2.887 adet belediye tarafindan tutanakla tespit edilen ruhsatsiz,
ruhsata aykir1, gecekondu ve niteligi bilinmeyen binalar vardir (%48,30). Bu binalarin biiytik
cogunlugu (yaklasik 2.300 adet) eski Cankir1 olarak tabir edilen bolgede bulunan ve 1960’1l
yillarin 6ncesine ait, genelde ahsap veya yigma olarak yapilmis bir veya iki katl eski Cankiri
evleri olarak bilinen binalardir. Bu binalarin 80 tanesi tescilli ve tarihi eser olarak koruma
altina alinmigtir. Bu durumda Cankiri’da ruhsatsiz veya gecekondu niteligindeki binalarin
sayist olduk¢a azdir. Bu durum planli kentlesme acgisindan olduk¢a avantajli bir durum
olusturmaktadir.

Tarihi eserler bakimindan Cankir1 6nemli yapilara sahiptir. Ayrica, kutsal mekanlar yoniinden
bir ilgi odagi oldugu sdylenebilir. Ozellikle eski Cankir1 evleri bu alanda dnemli yapilarin
basinda gelmektedir. Cankir1 Ili baz1 ilgeleriyle birlikte dogal turizm mekanlar1 olarak da
Oonemli {stiinliiklere sahiptir. Bu 06zellikler Cankiri’nin turizm agisindan potansiyelini
artirmaktadir.

Cankiri’nin egitim bakimindan Tiirkiye ortalamasinin iizerinde oldugu goriilmektedir. Nitekim
Cankir1 ili’'nde bir &gretmen basmna diisen Ogrenci sayis1 18’dir. Bu rakam, Tiirkiye
ortalamasindan ¢ok daha iyidir(26,43).

Cankir1 Belediyesi’nin personel yapisi incelendiginde, istihdamin %23,97’si memurlardan,
geri kalan % 75,82’sinin ise kadrolu ve gecici is¢ilerden meydana geldigi goriilmektedir.
Isciler grubunda en yiiksek oram % 64,05 ile kadrolu is¢ilerden olusturmaktadir.

Bir memurun Belediye’den aldigi ortalama aylik maas 1000,00 YTL iken, bir is¢inin aldigi
ficret ise ortalama 900 YTL’dir. iki maas arasindaki farkin az olmasi gegici iscilerin kadrolu
is¢ilere gore daha fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

Belediyede memur personelin egitim durumuna bakildiginda, en yiiksek orani lise mezunlari
(%47,41) olusturmakta, bunu iki yillik 6n lisans mezunlar1 (%24,14), ortaokul mezunlar
(%14,66) ve dort yillik fakiilte ve yiiksekokul mezunlar1 (%13,79) takip etmektedir. Onlisans
ve lisans mezunlar1 birlikte ele alindiginda, bunlarin toplam memurlar igerisindeki orani
%37,93’e yiikselmektedir.

3.2.ZAYIF YONLER

Belediye kanunun yenilenmis olmasi ve yetkilerin artirilmis olmasi olumlu bir gelismedir.
Buna karsilik, yetki alaninin genisletilmesi belediye agisindan yeni sorumluluklar ve hizmet



alanlar1 ortaya ¢ikarmistir. Egitim altyapisinin olusturulmasi, ekonomik hayatin gelistirilmesi,
sosyal, kiiltiirel ve turistik faaliyetlerin yiriitilmesi veya desteklenmesi konusunda
belediyelere yeni gorev ve sorumluluklar yiiklenmistir.

Kentsel altyap1 hizmetleri, Cankir1 Belediyesi tarafindan yerine getirilmektedir. Dolayisiyla,
hizmetlerin yiiriitiilmesinde ¢ok biiyiikk kaynaklarin gerekli oldugu asikardir. Cankirt
Belediyesi, ihtiyag duydugu projelerin 6nemli bir kismin1 dogrudan gelistirebilir ve bunlar igin
basta merkezi yonetim ve diger kamu kurumlar1 ile Avrupa Birligi fonlarin1 programina dahil
edecek girisimlerde bulunabilir.

Cankir1 sehir merkezinin % 47’sinde kanalizasyon ve % 65’inde ise saglikli igme suyu
mevcuttur. Altyapr alaninda ciddi eksikleri bulunmaktadir. Bu alanda Onemli yatirimlara
ihtiya¢ vardir.

Cankirnt  Belediyesi’nin sorumlulugundaki yollarin yaklasik % 60’m1 asfalt yollar
olusturmaktadir. Bunun % 36’s1 “beton asfalt”, % 23’0 “sathi kaplama” dir. geri kalanm ise
“stabilize” ve “parke” yol niteligindedir. Ayrica 446 km kaldirim olmasi gerektigi halde bunun
ancak %70’i Belediye tarafindan bitirilmis bulunmaktadir.

Cankiri’da Okuma yazma bilmeyenlerin orani ise % 8,10’dur. Okuma yazma bilmeyenlerin
icersinde kadin niifus erkek niifusa oranla 3 kat daha fazladir. Cankiri’da egitim diizeyi diigiik
ve igsiz kadin niifusun yiiksek oldugu goriilmektedir.

Cankir1 Belediyesi’nin Kent Bilgi Sistemi mevcut degildir. Bu sistemin kurulmasi igin
Belediyenin Bilgisayar ve haberlesme teknolojisinde 6nemli iyilestirmeler ve yenilikler
yapilmasi ve altyapinin kurulmasi gerekmektedir.

Cankir1 Belediyesi personelinin formel egitim anlaminda olumlu bir yapisi bulunmasina
karsin, hizmet i¢i egitim ag¢isindan insan kaynaklarinin niteligini gelistirmede yeterli egitim
olanaklarindan yararlanilmadigi goriilmektedir.

Calisan personelin yas ortalamasina bakildiginda, memurlarin %17,39°si, iscilerin de %40,35°1
46 ve lUzeri yas grubunda yer almaktadir. Buna gore, is¢i personelin yas ortalamasinin
memurlara gore yliksek oldugu ve bu durumun zaman igerisinde is¢ilerden emekliye ayrilacak
olanlarin belediyenin mali yapisinda 6nemli harcamalar (kidem tazminati) getirecegi dikkate
almmalidir. Ayrica fizige dayali is yapan isgilerin yas ortalamasinin yiiksek olmasi is
performansinin diismesi demektir.

Cankir1 Belediyesi’nin gelir yapisi icerisinde 2004 yili itibari ile en yiliksek orani vergi disi
gelirler (%49,36) olusturmaktadir. Bunu sirasi ile vergi gelirleri (%47,55), yardim ve fonlar
(%3,09) takip etmektedir. Tiirkiye genelinde belediyelerin finansman yapisi iginde vergi
gelirlerinin oran1 ortalama %55’dir.

Cankir1 Belediyesi’nin vergi gelirleri i¢erisinde genel biitce vergi gelirlerinin pay1 %39,76 iken
belediye vergilerinin pay1 %4,92°dir. Dolay1siyla, Cankir1 Belediye’sinin gelir yapisi icerinde
%40’lik bir oran merkezi yonetimden yapilan transferlerden meydana gelmektedir. Genel
biitce vergi gelirlerinin belediye gelirleri igerisindeki orani Tiirkiye genelinde yaklagik
%353’tiir. Diger bir bakis acis1 ile Cankir1 Belediyesi’nin vergi gelirlerinin %84’ merkezi
yonetimden yapilan transferlerden olugmaktadir.

Cankir1 Belediyesinde emlak vergisinin biitceye oram1 %2,7, belediye vergileri igerisinde
emlak vergisinin pay1 %5,68’dir. Bu oranlardaki diistikliigiin sebepleri arastirilmalidir. Ayrica
bu konuda belediyenin ilgili hizmet birimlerinin daha etkin ¢alismasi1 gerekmektedir.

3.3.FIRSATLAR

Cankir1 Merkez, il geneline gore ormanlik alan yoniinden bir hayli zayif géziikmektedir. Sehir
Merkezi Il genelindeki ormanlik alanin 0,35’sini (5,8km?) olusturmaktadir. Cankir1 sehir
merkezinde toplam aktif yesil alan 501.501 m? dir. Bu durumda Cankir1 Belediyesi sinirlarinda
kisi basina diisen yesil alan 8,02m?* dir. Sehir merkezinde ormanlik alanin artirilmasi amaciyla
baglatilan 1 milyon aga¢ kampanyasi ve mevcut yesil alanlari ile hafta sonlar1 Ankara halkinin
serbest zamanlarimi degerlendirecegi mekanlar haline getirilebilir.

Mevcut spor alanlarmin nitelik ve niceligi artirilarak, ayrica konuta ve dolayisiyla yerlesime
acilamayacak olan mekanlar, en azindan spor alanlar1 olarak diizenlenmek suretiyle, toplumun
ihtiya¢ hissettigi etkinliklerin yapilmasi saglanabilecegi gibi Ankaralilar i¢in doga sporlari
merkezi haline getirilebilir.



e Cankin kenti kaya tuzu madenleri agisindan 6nemli merkezlerden biridir. Ayrica kaya tuzu
¢ikarilan bir tuz magaras1 mevcuttur. Gerek magaranin turizme kazandirilmasi ve gerekse de
kaya tuzu iiretimi, satis1 ve islenisi ile ilgili ¢cok dnemli ve orijinal projeler gelistirilebilir.
Ornegin ham kaya tuzu parcalarinin islenerek hediyelik esya iiretilmesi, ayrica her yil kaya
tuzu festivali yapilabilir. Bu festival ilerleyen yillarda uluslararasi boyutlara taginarak kaya
tuzunun diinyaya tanitimu yapilabilir.

¢ Genis arazi gerektiren sporlarin (golf, futbol, hipodrom vb.) yapilabilmesi i¢in uygun alanlarin
tespiti yapilarak, izinler ve tahsis islemleri i¢in gerekli caligmalar baslatilmali. Bu sayede
gelecek yillarda 6nemli sporlarin ve buna bagli miisabakalarin yapilmasi i¢in gerekli tesislerin
yapilmasi saglanacaktir. Dolayisiyla biiyiik kentlerde yeterli arazi ve mekanlarin yoklugu gibi
sebeplerden dolay1 yapilamayan onemli spor tesislerinin yakin ¢evre illerle yapilmasi
saglanarak, buralarin gelismesine katkida bulunacag: siiphesizdir.

e Organik tarimin yapilabilmesi icin gerekli arazilerin tespiti yapilmalidir. Bu alanda son
yillarda ortaya ¢ikan ihtiya¢ ve yetersiz yatirimlar Cankir1 Belediyesi i¢in dnemli bir firsat
olusturmaktadir. Uzun donemde bu tiir arazilerin tespit edilerek ¢aligmalarin baslatilmasi
sonucu organik tarim alaninda 6ncii bir belediye haline gelebilir.

e Cankir1 Merkezde yatak basina diisen kisi sayis1 283, Cankir1 Il Genelinde 684, Tiirkiye’de
433 ve Istanbul’da 281 kisidir. Yatak kapasitesi acisindan Tiirkiye ve il geneli ortalamasina
gore oldukea avantajli oldugu goriilmektedir. Cankir1 Merkezde doktor basina diisen kisi sayis1
yaklasik 728 kisidir. Cankir1 Merkez bu anlamda, il Geneli, Tiirkiye ve Istanbul
ortalamalarinin iizerinde yani olumlu bir diizeydedir. Cankir1 1li igin yeterli diizeyde doktor ve
hastanenin oldugu dikkat ¢ekmektedir. Gerek yeterli diizeyde saglik kurulusu ve hastanenin
olmas1 ve gerekse de cografi konumu (Ankara’ya yakin olmasi) dolayisiyla daha fazla saglik
yatirimlarina gerek goriilmedigi ortadadir.

e Belediye Kanunu’nun yeniden diizenlenmesi sonucu yonetimler arasi yetki ve gorev
dagiliminda yeni esaslar getirildigi icin buna bagl olarak da mali kaynaklarin diizenlenmesi
geregi ortaya c¢ikmistir. Bu cergevede, mahalli idareler maliyesinde yapilacak / yapilan
diizenlemelerin belediye gelirlerinde yaklasik % 25°lik bir gelir artis1 saglanmasi olasidir.

o Cankir kiiltlirel biitiinliik gosterdigi ve go¢ almadigi igin sivil toplum kuruluslar igerisinde
hemseri derneklerinin sayist olduk¢a azdir. Bu yapi, kentlilik bilincinin gelistirilmesi
bakimindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

3.4. TEHDITLER

e Cankiri Ili genelinde niifus kayb1 sz konusu iken Belediye (sehir) smirlar icindeki niifus artis
hiz1 Tiirkiye ortalamasinin oldukga iistiinde seyretmektedir. Dolayisiyla Cankir1 sehir merkezi
Cankir1 ili geneline gore daha yiiksek yogunluklu bir niifus baskisi altindadir. Sehir
merkezindeki yogun niifus artisi, Cankirt Belediyesi’ne yeni hizmet yiikleri getirecek
boyutlara ulagma egilimi sergilemektedir.

o A.Halik Renda, Bugdaypazari ve Yeni Mahallede son dénemlerde yogun niifus alan ve dikey
yogunlagma yasanan alanlardir.

e Cankar {li tarihi ve kiiltiirel mirasi ile turizm kenti olmaya aday bir il olmasina ragmen yeterli
diizeyde turistik tesislerin olmamasi, ¢ok Onemli bir eksiklik olusturmaktadir. Bu alanda
yatirimeilarin ilgisini ve dikkatini ¢ekici 6nlemler alinmalidir.

e Cankirr’da yiiksek diizeyde issizlik bulunmaktadir (%12,42). Kadin niifusun igsizlik oraninin
yaklasik ii¢ kat daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. (16.440) yaklasik %53’ii hizmetler
sektoriinde, %11,87 imalat sanayinde ve %11,54°li de toptan ve perakende ticaret, otel ve
lokanta hizmetlerinde ¢alismaktadir. Calisan kadinlarin %59,15 gibi yiiksek bir oran1 hizmetler
sektoriinde istihdam olunurken ayni alanda erkeklerin yaklasik %52’si istihdam edilmektedir.
Imalat sanayinde kadin ve erkek niifusun istihdam oranlari hemen hemen esit diizeyde iken
toptan ve perakende ticaret, otel ve lokanta hizmetlerinde erkek c¢alisan niifusun nispeten
fazlahig1r dikkat cekmektedir. Kadin calisan niifusun %8,17’si merkezdeki genel egilimin
disinda tarim alaminda istihdam edilmektedir. Cankir1 il merkezinde bulunan Kiiciik Sanayi
Sitesinde 617 kisi istihdam olurken, Korgun’da bulunan Organize Sanayi Bolgesinde 1743 kisi
istihdam olmaktadir. Cankirt Merkezde sanayinin gelismemis olmasi istihdami daha g¢ok
hizmet sektdriine yoneltmektedir.



e Cankinn Belediyesi’nin yiizolgiimii, cografi konumu, yesil dokusu, turizme agik yonii, yeni
yatirimlar ve yeni {iniversite kurulma kapsaminda bulunmasi nedeni ile yasa dis1 yerlesim
girigsimleri agisindan 6énemli bir tehdit olusturmasi olasidir. Bu tiir girisimlerin 6nlenmesi ¢ok
yonlii denetim faaliyetlerini gerekli kilacaktir. Ozellikle planlama, imar ve zabita birimleri ile
diger ilgili birimlerin bu konuda egitilmeleri ve idari kapasitelerinin gelistirilmesi gereklidir.

e lssizligin goreceli olarak yiiksek ve gelir diizeyinin zayiflig1 gibi nedenler, genglerin yasa dist
alanlara yonelmesine ve sonug itibari ile kentin diizen ve intizaminin bozulmasina neden
olabilir. Bu sebeple sehirde sosyal dokunun gelistirilmesine yonelik projelere agirlik verilmesi
gerekmektedir.

e Cankir1 Belediyesi’nin harcama yapist igerisinde, kentsel altyapit ve belediye hizmetleri konusunda
yatirnma ayrilacak kaynagin az oldugu ve kentin altyapr yatirimlarinda onemli sikintilarin oldugu
disiintildiigiinde, cari harcamalarin kisilmasi ve yatirnm harcamalarinin artirilmasma yonelik

politikalarin ve 6nlemlerin olusturulmasi gerekmektedir.
4.VIZYON-MISYON VE ILKELER

4.1 BELEDIYENIN VIZYONU
Cankir1 Belediyesinin Vizyonu;

¢ Anadolu’nun tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri ile donatilmig Cankiri’y1; modernligin, tarih ve
kiiltiir ile bir arada yasandigi, herkesin iginde yasamaktan gurur duydugu, tarih, kiiltiir,
turizm, spor ve egitim alaninda 6nemli bir merkez haline getirmek;

e Cankirih olma bilinci iginde, Cankir1 halkina; ‘Insana hizmet’ temel anlayis1 ¢ergevesinde
adalet, diirastliik, katihmcilik, sorumluluk, saydamlik, hukukun stiinligii ve esitlik ilkeleri
gercevesinde hizmet sunmaktir.

4.2.BELEDIYENIN MISYONU
Cankir1 Belediyesi’nin Misyonu;

Modern kent yonetim teknikleri ve kalite ilkelerini esas almig iist yonetimi ve personeli ile
Cankir1 halkinin ihtiyaglarini etkin, kesintisiz, giiler yiizli, katilimci, adil ve kaliteli olarak karsilamak
icin hemserileriyle igbirligi yaparak kaynaklar: etkin kullanmaktir.

4.3.CANKIRI BELEDIYESI HIZMET ILKE VE POLITIKALARI
e ‘Insana Hizmet’ temel ilkelerimizdendir.
e Belediyecilikte rnek ve dnder olmak.

e Belediye hizmetlerinin yiiriitiilmesinde kentin ve belediyenin kaynaklarini etkin ve verimli
kullanmak.

e Sorunlara yonelik olarak degil, 6nceden belirlenmis amaglara yonelik hizmetler sunmak.
Bdylece sorunlar ortaya ¢ikmadan dnlemis olmak.

e Gegmisle hesaplagsmak ve gecmis yonelimli olmak yerine daima gelecegi tasarlamak ve
gelecek yonelimli olmak.

e Sorunlara sadece aninda ve hizli ¢oziimler iiretmek degil sorunlarin ortaya cikis
sebeplerini teshis ederek bu sebepleri ortadan kaldirmaya yonelik olmak.

e Kapali ve tek tarafli olmak yerine belediyenin tiim eylem ve islemlerini saydamlik esasina
uygun olarak yiiriitmek.a¢ik ve katilimci olmak.

e Halka ve galiganlara karsi ceza yonelimli degil daime tesvik edici ve 6diil yonelimli
olmak.

o Kentsel hizmetlerin yiriitiilmesinde kendini sadece yetkili sayma yerine, sorumluluk
bilinci ile hareket etmek ve daima hesap verebilir olmak.

o Belediye hizmetlerini diiriistliik ilkesine uygun olarak sunmak.

e Hizmetlerimizde kalite ve vatandas memnuniyetini esas almak, vatandasa karsi saygili,
yakin ve ilgili olmak.



Belediyenin tiim is ve islemlerini hizli, etkin, verimli, tarafsiz ve esitlik anlayisina uygun
olarak yiirlitmek.

Hemserilerimizin yonetime katilmasi ve goriisleri ile kararlara ortak olmasini esas almak.

Kentsel hizmetlerin yiiriitiilmesinde cevreye saygili olma ve onun korunmasini temel
almak.

Hizmetlerin yiiriitiilmesinde 6ziirlii, yagh ve dar gelirlilere uygun yontemler ve dncelikler
uygulamak.

5.STRATEJIK AMACLAR-FAALIYET VE PROJELER
5.1.CANKIRI BELEDIYESININ STRATEJiK AMACLARI

Diizenli ve saglikli kentlesmenin saglanmasi agisindan altyapili, imarlt yerlesim, egitim,
spor, kiiltiir, saglik, turizm ve ticaret alanlar1 ve mekanlari gelistirmek.

Personel harcamalarinin biitgeye oranimi yasal orana ¢ekmek. Belediye vergilerini ve
ozellikle emlak vergisinin biitceye oranini artirmak i¢in gerekli onlemleri almak. Cari
harcamalarin azaltilmasi icin gerekli ¢aligmalar yapmak. Mali yonden kendi kendine
yetebilen bir belediye olabilmek icin etkin kaynak yonetimi yaklagimi uygulamak.

Kentin kanalizasyon ve su altyapisti alaninda ciddi eksikleri bulunmaktadir. Bu
eksikliklerin giderilmesi i¢in 6nemli yatirimlar yapmak.

Ilin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve fiziki kalkinmasinin saglanabilmesi amaciyla akademik
cevreler, sivil toplum orgiitleri, meslek tesekkiilleri ile isbirligi iginde ortak calisma
konsepti olusturmak.

Kent kiiltiirii ve hemserilik bilincinin gelistirilerek ve sosyal dayanigmayi artirmak ve bir
iist kent kimligi olugturmak.

Egitim altyapisinin olusturulmasi, ekonomik hayatin gelistirilmesi, sosyal, kiiltiirel ve
turistik faaliyetlerin yiiriitiilmesi veya desteklenmesi ile ilgili ¢aligmalar yapmak.

Belediyenin cagdas anlayis ve uygulamalara gore personelin mesleki yeterliliklerini
gelistirmek ve idari kapasitelerini artirarak kurumun idari kapasitesini gelistirmek.

Norm kadro uygulamasina baslamak, belediyenin insan kaynaklar1 politikasin1i bu
cer¢evede yeniden degerlendirmek ve gelistirmek. Hizmet i¢i egitimi tiim personeli
kapsayacak diizeyde diizenli olarak vermek.

Genel olarak uzmanlik diizeyi itibari ile nitelikli ve fakat az sayida elemanla daha ¢ok is
yapma anlayist kamu yonetiminin her alanina yayilmaktadir. Belediye insan kaynaklar
politikasinin bu ¢ercevede yeniden degerlendirilmesi ve gelistirilmesi.

Belediye birimlerinin gerekli teknolojik altyap:r eksiklerini gidermek, hemen hemen her
birimde otomasyona ge¢mek ve ‘Kent Bilgi Sistemi’ kurmak.

AB fonlarindan yararlanilmasi, bakanliklarin yoreye iliskin yatirimlarinin gelistirilmesi,
belediyenin hizmete ve nakde doniistiiriilebilecek gayrimenkullarinin degerlendirilmesi ve
gelir getiren tesislerle ilgili diizenlemelerin yapmak. Bu konularda danismanlik hizmetleri
almak.

Cankar1 {li’nin, cografi konumu, tarihi, kiiltiirel yapis1 ve yesil dokusu nedeni ile yasa dist
yerlesim girisimleri agisindan 6nemli bir tehdit olusturmaktadir. Bu tiir girisimlerin
onlenmesi ¢ok yonlii denetim faaliyetlerini gerekli kilmaktadir. Ozellikle planlama, imar
ve zabita birimleri ile diger ilgili birim personelini konuda egitmek ve idari kapasitelerini
gelistirmek.

Issizligin goreceli olarak yiiksek ve gelir diizeyinin zayifligi gibi nedenlerden dolayz,
sehirde sosyal dokunun gelistirilmesi ve kentsel doniisiime yonelik projelere agirlik
vermek.



Tarihi, kiiltiirel, kutsal ve turizm mekéanlari ile dogal alanlarin yeniden gézden gegirilerek,
turizminin gelisimine katki saglamaya yonelik yeni projeler iiretmek ve turizm
yatirimeilarini tesvik etmek.

Ormanlik ve yesil alanlarin, mesire yerleri, piknik alanlar1 ve rekreasyon alanlari olarak
diizenlenerek, gevre ilge ve Ankara halkinin hafta sonlarini1 degerlendirebilecekleri yeni
dogal mekanlar olusturmak.

Genis arazi gerektiren sporlarin (golf, futbol, vb.) yapilabilmesi i¢in uygun alanlarin
tespiti yapilarak, izinler ve tahsislerin yapilmasi igin gerekli caligmalarin baglatilmasi.

Organik tarim alanlariin tespiti, gerekli imar ve izin islemlerinin baslatilarak bu alanda
gerekli 6zendirici 6nlemler alinmasina baglanilmasi.

Okuma yazma oranimin artirmak amaciyla 6zellikle, A.Halik Renda, Bugdaypazar1 ve
Yeni Mahallede okuma-yazma kurslari agilmasi.

Katilimec1 yonetimin olusturulabilmesi i¢cin Kent Konseyi caligsmalarinin etkinlestirilerek
siirdiiriilmesi.

Kente ve kent halkina hizmette etkinligin saglanabilmesi amaciyla, kente yatirim yapan
tiim kurum ve kuruluslarla koordinasyon saglanmas.

Belediyenin mali yapisinda, cari harcamalarin kisilmast ve yatirim harcamalariin
artirtlmansin saglanmasi.

AB fonlarindan yararlanilmasi, bakanliklarin yoéreye iliskin yatirnmlarinin gelistirilmesi,
belediyenin hizmete ve nakde doniistiiriilebilecek gayri menkullerinin degerlendirilmesi
ve gelir getiren tesislerle ilgili diizenlemeler yapilmasi.






