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UST YONETICI SUNUSU

Artvin Coruh Universitesi,  bilimsel
anlamda nitelikli, ozgiiven sahibi, girisimci,
yeniliklere agik, arastiran, sorumluluk sahibi,
toplumsal sorunlara duyarl bireyler yetistirmeyi

§ hedefleyerek, kurulusundan bugiine kadar gecen
10 yillik siire igerisinde, modernlesen fiziki ve
teknolojik altyapist yaninda geng, dinamik
akademik ve idari kadrosu ile nitelikli bireyler
yetistirerek  bolgemize ve iikemize katki
saglamaktadir.

Kamusal ~ hizmetlerin ~ sunumunda,
hizmetten yararlananlarin taleplerine karsi
duyarli, katilimeilign ~ Onemseyen,  hesap
verebilen ve kaynak kullaniminda verimliligi
esas alan bir anlayisla, Universitemiz 2018-2022
Stratejik Plan doneminde egitim-0gretim
kalitesinin artirmasi, bilgi ve teknoloji tiretecek
arastirma altyapisinin gelistirilmesi,
paydaslarimizin memnuniyet diizeyinin
artirtlmasi, tiretilen bilginin toplumsal faydaya

doniistliriilmesi  ve  bulundugumuz  sehre,
bolgemize ve iilkemize deger katma konularina

odaklanacaktir.

“Kurumsal deger ve ilkeleri ile egitim-6gretim ve bilimsel faaliyetlerde 6n plana ¢ikan,
isbirligine agik, yenilik¢i, girisimci, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, toplumsal sorunlara
duyarl, belirli alanlarda 6ne ¢ikan, lilkemiz ve bolgemizin gelisimine katkida bulunan seckin ve tercih
edilen bir {iniversite olmak” vizyonuyla yola ¢ikan Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik
Planin1 bu dogrultuda hazirlamis, amag ve hedeflerini bu vizyona ulagsmasini saglayacak sekilde ve tist
politika belgeleriyle uyumlu olarak belirlemistir.

Kamu kaynagi kullanan iiniversitelerin stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere planin
uygulanma doneminde ulasip ulasamadigimin tespiti kamu kaynaklarinin etkili, verimli, ekonomik
kullanilmas1 ilkeleri ve iiniversitelerin misyonlarini yerine getirebilmeleri agisindan onem arz
etmektedir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi yolunda Artvin Coruh
Universitesinin tiim fertlerinin {izerine diisen sorumlulugu azami seviyede yerine getirecegine olan
inancim tamdir.

Universitemiz 2018-2022 ikinci Stratejik Plan ile gelecek bes yildaki yol haritasi
belirlemeye ¢alismistir. Planin hazirlanma siirecinde emeklerini esirgemeyen, katki ve destek saglayan
tiniversitemiz Strateji Planlama Kurul iiyelerine, akademik ve idari personelimize, dis paydaslarimiza
ve katki saglayan herkese tesekkiir ederim. Strateji Planimizin liniversitemizi daha ileriye tasiyacagini
umut eder, planimizin uygulama asamasinda biitiin birimlerimize basarilar dilerim.

2018-2022 Strateji Planimizin {ilkemize, niversitemize ve ilgili tim kesimlere hayirl
olmasini diler, saygilar sunarim.

Prof. Dr. Fahrettin TILKI
Rektor
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1. GIRIS

Universiteler bilgi ve teknoloji iireterek topluma ydn veren evrensel kurumlardir. Bilgi
kaynag tniversiteler, toplumsal gelismenin en 6nemli aracidir. Geligsmenin itici giicii olan
bilginin teknolojiye doniismesi ve topluma aktarilmasi i¢in liniversitelere biliyiik gorevler
diismektedir. Bu kapsamda {iiniversitelerimizin stratejik yonetim anlayisi ile katilimciligi,
etkinligi ve verimliligi esas alan, seffafligit ve hesap verilebilirligi 6n planda tutan,
paydaslarina deger veren kurumlar olmasi beklenmektedir. Gelismis bir iilke olmanin yolu
uluslararasi standartlarda {iniversitelere sahip olmaktan gegmektedir. Bunun igin, tiniversiteler
paydaslarinin ~ beklentilerini  karsilamali  ve Ogrencilerini  giiniin  gereklerine  gore
yetistirmelidir. Ulkenin ekonomik bakimdan gelismesi, insanlarin refah diizeylerinin
yiikselmesi tiniversitelerin tlilke Onceliklerine cevap verecek arastirma-gelistirme yapmalarina
baglidir. Universiteler egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin  yaninda,
aragtirma sonuglarini uygulamaya aktararak, i¢inde bulunduklar1 topluma sosyo-kiiltiirel katki
treterek deger katmalidirlar. Bu gorevlerin yerine getirilmesi i¢in misyon, vizyon ve temel
degerler 15181 altinda paydaslar ile birlikte belirlenmis amaclar olmalidir. Bu amaglar
gerceklestirmek icin hedefler belirlenmeli ve tiim kaynaklar bu hedeflere gore planlanmalidir.
Hedeflerin olclilmesi ve degerlendirilmesi i¢in faaliyetlerin planh bir sekilde yiiriitiilmesi ve
uygulamanin siirekli takip edilmesi zorunlu olup bu siire¢ ancak stratejik planlama ile
basarilabilir. Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik Plam1 bu bakis agis1 ile
hazirlanmustir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununda stratejik plan “Kamu idarelerinin
orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
olgiitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan”

olarak tanimlanmistir.

Bu nedenle stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinda iist yonetimin destegi alinarak i¢ ve dig
paydaslarin katilimi saglanip goriislerine bagvurularak stratejik planin katilimci yontemlerle
hazirlanmasina dnem verilmistir. Bu kapsamda stratejik plan siirecinin iyi organize edilerek
calisma ekip ve gruplarimin etkili ve verimli ¢aligsabilmesi i¢in gerekli ortam hazirlanmistir.
Plan ve program kapsaminda stratejik plan hazirlik siirecine bagl kalinmistir. Stratejik plan
hazirlik siireci yonetim tarafindan onemsenerek sahiplenilmistir. Stratejik plan hazirlama

takvimi Tablo 1’de aylar itibariyle gosterilmistir.
Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

ARTVIN CORUH UNIVERSITESI
STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI

2017

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis
Hazira

Temm

Agust

Eylil

Ekim

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Planin sahiplenilmesi

Stratejik planin yenilenmesi karari

Genelge 1’'in yayinlanmasi

Yonlendirme kurulu ve stratejik planlama ekibinin
olusturulmasi

Stratejik plan hazirlanma toplantisi

Planlama siirecinin organizasyonu

Hazirhk programi

Genelge 2 ve hazirlik programinin yayinlanmasi

DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurum igi Analiz

Akademik Faaliyet Analizi

Yiksekogretim Sektorli Analizi

GZFT Analizi

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Amag, Hedef, Performans Gostergesi
Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Maliyetlendirme

STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani

2.1.Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universite iginde rektdrden baslayarak her kademede katilimin saglanmasi igin gerekli
duyarlilik gdosterilmistir. Stratejik planlama siirecine dahil olan kisi ve ekipler asagidaki
sekilde gosterilmistir.

REKTOR

YONLENDIRME KURULU

STRATEJi GELISTIRME BiRiMi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBIi

HARCAMA BiRIMLERI

Sekil 1. Stratejik Planlama Koordinasyonu

Rektor

Universite iist yoneticisi olarak stratejik plan hazirlik calismalarma baslandigina iliskin
Genelge 1’1 yayimlamistir. Rektor, stratejik planin hazirlik calismalarimi her asama
desteklemis ve bazi toplantilara katilmistir. Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve
Hazirlik Programini igeren Genelge 2’yi yaymmlamistir. Misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimlerinin olusturulmas: ile farklilasma stratejilerinin belirlenmesi igin perspektif
vermistir.

Yonlendirme Kurulu
Universite iist yoneticisi baskanliginda, harcama birimi yetkililerinden olusan yonlendirme
kurulu, siirecin ana agamalarini belirlemis ve ¢iktilarini kontrol etmistir. Strateji Gelistirme
Birimi koordinasyonlugunda hazirlanan stratejik plana son sekli verilerek Yonlendirme
Kuruluna sunulmustur.

Tablo 2. Yonlendirme Kurulu

BiRiMi GOREVI UNVANI, ADI-SOYADI
Rektorlik Rektor Prof. Dr. Fahrettin TiLKI
Rektorlik Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Abdulkuddiis BINGOL
Fen Bilimleri Enstitlsi Enstiti Madur V. Prof. Dr. Zafer OLMEZ

Sosyal Bilimler Enstitlist Enstiti Madur V. Yrd. Dog. Dr. Hamit SAFAKCI
Orman Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Zafer OLMEZ

Egitim Fakultesi Dekan V. Prof. Dr. Fahrettin TiLKi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Fahrettin TiLKI




BiRIMI

Saglik Bilimleri Fakiltesi
Sanat ve Tasarim Fakultesi
Muhendislik Fakultesi

Hopa iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiltesi.

ilahiyat Fakiiltesi

Artvin Meslek Yuksekokulu
Arhavi Meslek Yiiksekokulu
Borcgka Meslek Yiiksekokulu
Hopa Meslek Yiksekokulu
Savsat Meslek Yiiksekokulu
Yusufeli Meslek Yiiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Daire Baskanhg
idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi

Kitliphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanhgi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Personel Daire Bagkanlgi
Saglik Kultlir ve Spor Daire
Bagkanhgi

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagkanhgi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi

Hukuk Musavirligi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi, rektér yardimcisi bagkanliginda, Strateji Gelistirme Birimi
koordinasyonunda rektdr tarafindan segilen akademik ve idari temsilcilerden olusturulmustur.
Ekip, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiriitiilmesi, faaliyetlerin
kontrol edilmesi ve stratejik plan ana taslaginin olusturulmasinda goérev almistir. Gelen
oneriler degerlendirilerek, stratejik plan taslagini olusturup Strateji Gelistirme Birimi

GOREViI

Dekan V.
Dekan V.
Dekan V.
Dekan V.

Dekan V.
Midur V.
Midur V.
Midur V.
Midur V.
Midur V.
Madur

Madur

Genel Sekreter V.
Daire Bagkani
Daire Bagkani
Daire Bagkani
Daire Bagkani
Daire Bagkani
Daire Bagkani
Daire Bagkani

Daire Bagkani

Avukat

UNVANI, ADI-SOYADI

Prof. Dr. Ali UREN

Prof. Dr. R. Eser OZTASCI GULTEKIN
Prof. Dr. Fahrettin TiLKi

Prof. Dr. Fahrettin TiLKi

Prof. Dr. Fahrettin TiLKi

Dog. Dr. Yasar KOBYA

Yrd. Dog. Dr. Fikret SOZBILIR
Yrd. Dog. Dr. Muhammed ARDIC
Yrd. Dog. Dr. Haci KAYA

Ogr. Gor. Sennan ARSLAN

Ogr. Gér. Mehmet ASLAN

Ogr. Gor. Hatice ISKENDER

Mustafa Unver SABUNCU
Mehmet OZDEMIR
Mustafa GENC
Muhammet KIZIL
Mustafa Unver SABUNCU
Hizir ilyas ERDEM

Kaya ERDEM

Necdet UCDEMIR

Bilal HASANOGLU

Emine ACAR

araciligiyla yonlendirme kuruluna sunulmasi gorevini yapmistir.
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Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani

Sekil 2. Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi

Unvan, Adi-Soyadi

Gorevi/Birimi

Prof. Dr. Abdulkuddiis BINGOL
Prof. Dr. Zafer OLMEZ

Dog. Dr. Yasar KOBYA

Dog. Dr. Halil AKINCI

Yrd.
Yrd.
Yrd.
Yrd.
Yrd.
Yrd.
Yrd.
Yrd.
Ogr.

Dog.
Dog.
Dog.
Dog.
Dog.
Dog.
Dog.
Dog.
Gor.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Muhammed ARDIC
Fatih TEMEL

Sevim INANC

Aydin KAHRIMAN
Ertugrul OZDEMIR
Mustafa CANSIZ

Eda DOKUMACIOGLU
Ali irfan KAYA

Galip USTA

Ars. Gér. Ufuk DEMIRCI
Ars. Gor. Mustafa ACAR
Bilal HASANOGLU

Uzm. Yrd. Egemen KAYMAZ

Rektor Yardimcisi

Orman Fakiiltesi Dekan V.

Artvin Meslek Yiiksekokulu Madir V.
Mihendislik Fakultesi

Borcka Meslek Yiksekokulu Mudir V.

Orman Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi

Egitim Fakdlltesi

Egitim Fakdlltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiltesi

Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Orman Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi

Strateji Gelistirme Daire Baskani
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Baskan

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Koordinasyon
Koordinasyon

Strateji Gelistirme Birimi
Strateji Gelistirme Birimi plan ¢aligmalarini koordine ederek toplantilarin organizasyonu
saglamistir. Universite i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve belge ydnetimi ile mevzuata



uygunluk gibi her tirli destek hizmetleri Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
gerceklestirilmistir.

Harcama Birimleri
Universite harcama birimleri kendilerine 6denek tahsis edilen veya 6denek gonderilen fakiilte,

enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi gibi akademik
birimler ile rektorliik 6zel kalem, genel sekreterlik ve daire bagkanliklar1 gibi idari birimlerdir.
Stratejik planlama ekibi gerekli gordiigii durumlarda ekibin ¢aligmalarina katki saglamak
amaciyla alt ¢alisma gruplari ile birlikte calismislardir.

Sekil 3. Harcama Birimleri Yetkileri ile Yapilan Toplanti

2.2.Hazirlik Programi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, 2018-2022 Stratejik Planmmin etkin bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de planlandigi, siirecin gerektirdigi ihtiyaclar: ortaya
koyan bir hazirlik programi ve zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Tim birimlerin c¢aligmalara azami destek saglamasina iliskin i¢ genelgeler hazirlanarak
duyurulmustur. Hazirlik programi ve siirecleri tiniversite internet sayfasinda yayimlanmastir.
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3. DURUM ANALIZI

Durum analizi ile tiniversitenin kendini ve ¢evresini daha iyi tanimasi ve stratejik planlamanin
asamalarina giiclii bir temel olusturmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda, iiniversitenin
mevcut kapasitesinin  belirlenmesi ve ileriye doniik olarak tutarli faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli analizler yapilmistir.

3.1.Kurumsal Tarihce

Artvin Coruh Universitesi, 17 Mayis 2007 tarih ve 5662 sayili kanunun 7 nci maddesinin 80
inci ek maddesi ile kurulmustur. Bu kanun, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiriirliige girmis ve ayni kanunla {iniversitemiz biinyesinde Fen-
Edebiyat Fakiiltesi ile Fen ve Sosyal Bilimleri Enstitiileri kurulmustur. Ayrica, Artvin’de daha
once Kafkas Universitesi’ne bagl olarak kurulmus olan Artvin Orman Fakiiltesi (1992),
Artvin Saglik Yiiksekokulu (1996) ve Artvin Meslek Yiiksekokulu (1990) ile Karadeniz
Teknik Universitesi’ne bagl olarak kurulmus Artvin Egitim Fakiiltesi (2002) ve Hopa Meslek
Yiiksekokulu (1988) da bu kanunla Artvin Coruh Universitesi’ne baglanmistir.

Miihendislik Fakiiltesi ile Hopa Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 26.02.2010 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 01.02.2010 tarihli ve 2010/103 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesiyle
kurulmustur. Ilahiyat Fakiiltesi, Universitemiz Senatosunun 18.04.2012 tarihli teklifi ve
Yiiksekogretim Genel Kurulunun 07.06.2012 tarihli onay1, Milli Egitim Bakanliginin teklif
yazist lizerine Bakanlar Kurulunun 13.08.2012 tarihli ve 2012/3638 sayili karari ile 2809
sayil1 kanunun ek 30. maddesine gore kurulmus, 10.09.2012 tarith ve 28407 sayili Resmi
Gazetede yaymlanarak yiiriirliige girmistir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Bakanlar Kurulunun
29.09.2012 tarih ve 2012/3763 sayili karari ile 2809 sayili kanunun ek 30. maddesine gore
kurulmus, bu karar 28434 say1 ve 07.10.2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. 27.08.2015 tarih ve 29458 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige giren
Bakanlar Kurulu’nun 20.08.2015 tarih ve 2015/8052 sayili karariyla Saglik Yiiksekokulu
kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Aymi kararname ile Universitemiz
bilinyesinde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun hukuki kurulusu gergeklesmistir.

Kurulusu miiteakip Rektorliigiin teklifi ve Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Baskanliginin
onaytyla 2547 sayili1 kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca 17.05.2007
tarihinde Arhavi Meslek Yiiksekokulu, 07.12.2007 tarihinde Yusufeli Meslek Yiiksekokulu
ve 05.05.2011 tarihinde Bor¢ka Acarlar Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu 25.09.2014 ve son olarak Savsat Meslek Yiiksekokulu 21.05.2015
tarihli YOK Genel Kurulu Toplantilarinda kurulmustur. Boylece Artvin Coruh Universitesi
bilinyesindeki akademik birim sayis1 sekizi fakiilte, ikisi enstitii, biri yiiksekokul ve yedisi
meslek yiiksekokulu olmak tizere 18’¢ yiikselmistir.

10

uv]d y1oiv41S 7707-§10C 15971S1oaTuf] ynio)) uiajiy




Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani

11

Akademik birimlerin yani sira Rektorlilk biinyesinde bes adet Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UAM) kurulmustur. Bunlar, Stirekli Egitim UAM (18.03.2010), Ormancilik UAM
(16.02.2011), Kafkasya ve Cevresi UAM (02.04.2012), Dogal Afetler UAM (21.11.2012) ve
Bilim-Teknoloji UAM’dir (03.04.2013). Ayrica Universitemiz biinyesinde Dis Iliskiler,
Ogretim Uyesi Yetistirme, Bilimsel Arastirmalar, Erasmus, Farabi, Mevlana ve OSYM
Koordinatorliikleri faaliyet gostermektedir.

Artvin Coruh Universitesi Rektorliigiine Karadeniz Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr.
[brahim OZEN 13.08.2007 tarihinde tedviren atanmistir. Prof. Dr. Mehmet DUMAN
10.09.2008 tarihinde Artvin Coruh Universitesi’ne Rektor olarak atanmistir. ki dosnem bu
gbrevi yiiriiten Prof. Dr. DUMAN’1n gorev siiresi sona ermis ve Prof. Dr. Fahrettin TILKI
21.01.2017 tarihinde Artvin Coruh Universitesi Rektorii olarak atanmistir (22.01.2017 tarih
ve 29956 sayili Resmi Gazete).

3.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesine gére kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Stratejik planlar, kamu idarelerinin kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi, kaynak tahsisini belirlenen amag, hedef ve oOncelikleri dogrultusunda
yapabilmeleri agisindan 6nem arzetmekte olup bes yillik bir donemi kapsayan yol haritasi
niteligindedir. Universitemizin 2013-2017 yillarim kapsayan ilk stratejik plani sonlanmak
iizere oldugundan, 2018-2022 yillarin1 kapsayacak olan ikinci stratejik planin hazirlik
caligmalarina 31/01/2017 tarihli genelge ile baglanmistir.

Universiteler igin stratejik plan hazirlama rehberinde de belirtildigi gibi stratejik planlama
siirecinin ilk adimini “Durum Analizi” olusturmaktadir. Durum analizinde, iiniversitenin
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin ge¢miste neleri basardigi,
hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu ve {iniversitenin kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilmektedir. Durum analizi kapsaminda
gerceklestirilmesi  gereken ilk faaliyet ise uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesidir. Bu nedenle, Artvin Coruh Universitesi’nin 2013-2017 stratejik plan
degerlendirilmis ve mevcut stratejik planla ilgili asagidaki sorunlar tespit edilmistir.

Oncelikle mevcut stratejik planda misyon ve vizyon igeriklerinin birbirleriyle karistirildiklari
ve igeriklerin uzun, hatirlanabilir, harekete geg¢irici ve basart ic¢in iddiali olmadiklar



gorilmiistiir. Yeni stratejik planda misyon ve vizyonun yukarida sayilan niteliklere sahip
olacak sekilde sade, agik ve anlasilir bir sekilde yeniden belirlenmesine karar verilmistir.

Mevcut stratejik planda “GZFT Analizi” sonuglarinin planin kapsadigi donem i¢in nispeten
yeterli ve dogru bulgular icerdigi tespit edilmistir. Ancak iiniversiteyi etkileyen kosullarin ve
yeniden belirlenecek misyon ve vizyonun yeni stratejik planin GZFT analizinde dikkate
alimmasi gerekli goriilmiistiir.

Yapilan degerlendirmelerde, mevcut stratejik planin 5 ama¢ ve 22 hedeften olustugu
gorilmiistiir. Yeni kurulan bir liniversite olmas1 nedeniyle stratejik amaglarda dogal olarak;
egitim-0gretim, bilimsel faaliyetler, insan kaynaklari, paydaslarla iliskiler ve fiziki altyap1
baglaminda iniversitenin kuruldugu tarihten itibaren olusturulan altyapinin gelistirilmesine
odaklanilmistir. Yeni planda, yeni stratejik amaclarla birlikte, yukarida sayilan altyap:
kapasitelerinin artirilmasina ve kalitelerinin gelistirilmesine yer verilmistir.

Mevcut planda stratejik ama¢ ve hedeflerin genel olarak birbirleriyle uyumlu oldugu
goriilmektedir. Ancak, hedeflere ulasmak icin uygulanacak stratejiler ile performans
gostergelerinde sorunlar oldugu, belirlenen stratejilerin yaklasik %35-40’Iik boliimiiniin
uygulanamadig1 ve performans gostergelerinin gercek¢i bir sekilde belirlenmedigi tespit
edilmistir. Bu nedenle yeni stratejik planda amag-hedef-strateji-performans gdstergeleri
arasinda dogru iligkilerin kurulmasi gerektigi sonucuna vartlmaigstir.

Mevcut stratejik planin  “Egitim-Ogretimi ~ Gelistirmek” baslikli stratejik amacinin
hedeflerinde uygulanamayan stratejiler oldugu goriilmiistiir. Egitim ve ogretimin kalitesini
artirmak i¢in bu amaca yeni stratejik planda da yer verilmesine, gergek¢i ve uygulanabilir
stratejiler ve performans gostergeleri ile desteklenmesine vurgu yapilmistir.

Mevcut stratejik planda basarili dgrencilerin ddiillendirilmesine yonelik 6diil sisteminin
gelistirilmesi Ongodriilmiisken uygulamada basarilamamistir. Benzer sekilde, e-0grenme
platformu ve uzaktan egitim gibi teknoloji tabanli egitimi araglarinin yayginlastirilmasina
planda yer verilmesine ragmen uygulamada gergeklestirilemedigi tespit edilmistir. Basarili
ogrenciler i¢in 0diil sisteminin gelistirilmesine ve teknoloji tabanli egitimi desteklemek i¢in
Uzaktan Egitim Merkezinin (UZEM) kurulmasina yeni stratejik planda yer verilmesi
onerilmistir.

Yapilan degerlendirmelerde, mevcut stratejik planin “Bilimsel Faaliyetleri Gelistirmek”
baslikli stratejik amacina yonelik hedeflerin istenilen diizeyde gerceklesmedigi sonucuna
varilmistir. Universitemizde bilimsel yayin faaliyetlerini tesvik etmek ve desteklemek icin bir
odil sistemi uygulanmasina ragmen, mevcut stratejik plani kapsayan donemde oOgretim
elemanlarindan proje, yayin ve arastirma faaliyetlerini zorunlu kilan bir “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi’nin olmamasi, 6gretim elemani sayisinin
yetersizlii ve buna bagli olarak ders yiiklerinin fazlaligi bilimsel faaliyetlerin
gelistirilmesinin Oniinde engel olusturmustur. Yeni stratejik planda bu amaca tekrar yer
verilmesinin  Universitemizin imaji ve siralamasi acisindan hayati 6nem tasidig1
vurgulanmustir.
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Mevcut stratejik planda proje o6diil destek sisteminin  gelistirilmesi ve BAP
Koordinatorliigiince desteklenen proje sayisinin  ve destek miktarinin  artirilmasi
ongoriilmiisken uygulamada gergeklestirilememistir.

Mevcut stratejik planin “Insan Kaynaklarin1 Gelistirmek™ baslikl1 stratejik amacinda is akis
semalarinin giincellenmesi, performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi, liniversite
bilgi haritasinin  olusturulmas1 ve c¢alisanlarin  bilisim  yetkinliklerinin  artirilmasi
ongoriilmiisken uygulamada bu faaliyetlerin yeterince gerceklestirilemedigi tespit edilmistir.
Ayrica s6z konusu stratejik amacin hedeflerine yonelik performans gostergelerinin bir
boliimiiniin gercekei ve uygulanabilir olmadigi sonucuna varilmstir.

Mevcut stratejik planin “Paydaslarla Iliskileri Gelistirmek™” baslikli stratejik amacinda
ongoriilen hedeflerin bir boliimiiniin gerceklestirilemedigi, 6zellikle dis paydaslarla ve
mezunlarla iliskiler konusunda Universitemizin zayif kaldigi degerlendirilmistir. Paydaslarla
iliskileri gelistirmek ve istenilen diizeye tasimak adma yeni planda Mezunlarla Iliskiler
Ofisi’nin, D1s Paydaslarla iliskiler Ofisi’nin ve Kariyer Gelistirme Birimi’nin kurulmasima yer
verilmesi Onerilmistir.

Mevcut Stratejik Planin “Fiziki Altyapiyr Gelistirmek™ baglikli stratejik amacina yonelik
yapilan degerlendirmelerde o6zellikle {iniversitemizin saglik hizmetleri altyapisinin
tamamlanamadigi goriilmustlir. Ayrica stratejik planda yer almasina ragmen {iniversite
yerleskesinin engelliler tarafindan kullanilmasin1 gelistirmek icin yeterli faaliyetlerin
yapilmadigi sonucuna varilmustir. Universitenin yerleske alanmin artirilarak yerleskeler
arasindaki parcaliligin giderilmesine, Rektorliik binasinin insa edilerek hizmete agilmasina,
saghik hizmetleri altyapisinin tamamlanmasina, yerleskelerin engelliler tarafindan
kullanilmasimi saglayacak iyilestirilmelerin yapilmasina, iiniversite vakfinin kurularak vakif
destegi ile Ogretim elemanlarinin ve idari personelin yillardir ihtiya¢ duydugu 6zel okul,
anaokulu ve kres gibi egitim tesislerinin yapilmasina ve hizmete agilmasina yeni stratejik
planda mutlaka yer verilmesine kanaat getirilmistir.

Diger taraftan, tiniversitenin yillik idare faaliyet raporlar1 incelendiginde, faaliyet raporlarinda
stratejik planin yillik uygulama sonuglarina yeterince yer verilmedigi goriilmektedir. Yillik
idare faaliyet raporlarinda ¢ogunlukla envanter bilgileri sunulmus ve tiniversite genelinde
biitce uygulama sonuglarima odaklanilarak mali tablolar hakkinda bilgi verilmistir. Bu
nedenle, yeni stratejik plan ile yillik faaliyet raporlari arasindaki bilgi sunma iliskisinin
giiclendirilmesi gerektigi sonucuna varilmaistir.

Sonug olarak, yeni stratejik planda mevcut amaglarin kapsaminin ve igeriginin gelistirilmesi,
bu amacglara ulagmak ic¢in uygulanacak stratejilerin gercekei, Olciilebilir ve ulasilabilir

faaliyetlerle desteklenmesi ve asagidaki konularin 6ne ¢ikarilmasi hususu benimsenmistir;

Kurumsal deger ve ilkeleri korumak, idari ve akademik siire¢lerde uygulamak,



Universitemizin bulundugu cografya ve sahip oldugu insan kaynaklarini dikkate alarak
Ulkemizdeki ve bolgemizdeki diger iiniversitelerden farklilik olusturabilecegimiz alanlari
belirlemek,

Universitemizin uluslararasi anlamda bilinirliligini ve kabul edilirligini artirmaya katki
sunacak faaliyetleri belirlemek.

Universitemizde kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasini saglamak.

3.3.Mevzuat Analizi

Tiirkiye’de Yiiksekogretim, T.C. Anayasasinin 130. ve 131. maddeleri ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Anayasaya gore, yiiksekdgretim kurumlarinin
kurulus ve organlart ile isleyisleri ve bunlarin yonetici se¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklart;
iniversiteler ilizerinde devletin gozetim ve denetim hakkini kullanma usulleri; 6gretim
elemanlarinin gorevleri, unvanlari, atama, yiikselme ve emeklilikleri; 6gretim elemani
yetistirme; {lniversitelerin ve 6gretim elemanlarinin kamu kuruluslar1 ve diger kurumlar ile
iliskileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri; yiiksekogretime giris, devam ve alinacak harglar;
devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler; disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliik haklari,
Ogretim elemanlarinin uyacaklart kosullar; {iniversitelerin ihtiyaglarina gore Ogretim
elemanlarinin gérevlendirilmesi; 6grenimin ve dgretimin hiirriyet ve teminat icinde ve ¢cagdas
bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi; Yiiksekdgretim Kuruluna ve iiniversitelere
devletin sagladig1 mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.

Yasal yiikiimliliikler agisindan bakildiginda {iniversitemizin amag¢ ve ilkeleri 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanununun 4. ve 5. maddelerinde agikg¢a belirtilmistir. Universitemiz
tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de yine aym1 Kanunun 12. maddesinde tarif
edilmigtir. Ilgili madde geregince 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda amag ve ana ilkelere
uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri:

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaclart,
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun, c¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
aragtirma, yayin ve danigmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi, kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini sz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve uzaktan egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve
modernlegme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
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bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma yapmak, sonug¢larini toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diistincelerini ve
Onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi iginde, orglin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki sanayi ve teknolojilerin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, ormancilik,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dzliim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitimteknolojisinitiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli diizenlemeleri yapmak, olarak belirlenmistir.

Kanunda belirlenen bu amaglar dogrultusunda iiniversitemizin sorumluluklari ise sunlardir:

Universite, kamu kurumlari, sivil toplum, is diinyasi, diger kuruluslarla isbirligi ve etkilesimi
saglamak,

Esit, tutarli, liyakati esas alan, kaynaklari etkin kullanan seffaf bir yonetim anlayisini stirekli
uygulamak,

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi sorunlara duyarh arastirmalar ger¢eklestirmek,
Uzun vadeli hedeflere ve vizyona sahip olmak,
Ogrenciler, yoneticiler, akademisyenler diizeyinde uyumlu galisma ortami yaratmak.

Universitemizin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu hiikiimlerine
gore belirlenmistir. Universitemizin ydnetim organlar1 Rektdr, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Idari ydnetimin basinda ise rektdre bagli bir
genel sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kildigi kadrolar ise daire baskanlari, sube
miidiirleri, damismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununa tabi memurlar ve diger gorevlilerdir. Universitemizde gorev alan akademik
personelin gorev ve sorumluluklar1 2547 ve 2914 sayili Kanunda, idari personelin gorev ve
yetkileri ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununda tanimlanmustir.

Mali sistem ise 1050 sayilt Muhasebe-i Umumiye Kanunu yerine 10 Aralik 2003’te ¢ikarilan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla degistirilmistir. Devlet {iniversitesi
biitgeleri bu kanuna gore 6zel biitgedir. Mali Y6netim alaninda 2006 yilinda 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yari-merkezi bir yapiya gecilmistir. Harcamalar
konusundaki yetkiler bu kanunla birlikte harcama birimleri arasinda paylasilmaktadir.

Mevzuat analizine iliskin ayrintilar Tablo 4’te verilmistir.



Tablo 4. Mevzuat Analizi

vasal Yiikiimliiliik Yararlanici Akademik ve idari Personel
asal Tukumitiu Aciklama Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
5018 Sayil Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu, 11. madde
Dayanak 5436 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun, 15. madde 1. fikra
5018 ve 5436 sayili kanunlarin ilgili maddelerinde ifade uyumsuzluklari bulunmaktadir. 5018'de mali hizmetler
. birimi ifadesi kullanilirken, 5436'da ise strateji gelistirme birimi ifadesi kullanilmaktadir. Mali hizmetler birimi
Tespitler .. o . . .
uygulamada karisiklik yaratmakta, farkli gérev ve sorumluluk tasiyan idari mali isler daire baskanlklar ile
karistiriimaktadir.
intiyaclar 5436 sayili kanunun 15. maddesiyle uyumu saglamak lizere maddede gecen mali hizmetler biriminin adinin strateji
gelistirme birimi olarak degistirilmesi uygun olacaktir.
et Yararlanici Akademik ve idari Personel
Yasal Yiikimliliik .
Aciklama Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
Dayanak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 16. madde
Orta Vadeli Mali Plan, Bltge Cagrisi ve eki Biitce Hazirlama Rehberi Maliye Bakanliginca, Yatirim Genelgesi ve eki
Yatirim Programi Hazirlama Rehberi ise Kalkinma Bakanliginca hazirlanarak en gec Eylil ayinin on besine kadar
Tespitler Resmi Gazetede yayimlanir hilkmine gore biitce siireci ¢alismaktadir. Oysa mevcut durumda Universitelerde
bltce calismalari Temmuz ayinda bir dnceki yilin Bitce Hazirlama Rehberine gore yapilarak bitce teklifi Maliye
Bakanligi’'na gonderilmektedir.
ihtiyaglar Fiili durum ile kanun metni uyumlu hale getirilebilir.
vasal Yiikiimliiliik Yararlanici Akademik ve idari Personel
asaf Tukumitiu Agiklama Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
Dayanak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 20. madde
Kamu idarelerinin 6denek {istii harcama yapabilecegi ve yapamayacagi giderler net bir sekilde belirlenmemistir.
. Personel giderleri, Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri, Beyiye Aidatlari ve Mahkeme Harg
Tespitler . . . S . . .. e
Giderleri, Kidem Tazminati ve cezai mieyyidesi bulunan giderler igin uygulamada o6denek Ustlii harcama
yapilabilmektedir.
ihtiyaglar ilgili maddede bu hususlar agikca belirtilebilir.
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Yasal Yiikimliliik Yararlanici Akademik ve idari Personel
Aciklama Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, Kamu ihale Kanunu
Dayanak 5018 Sayil Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu, 31. madde
4734 Sayil Kamu lhale Kanunu, 4. madde 15. fikra
Tespitler 5018 ve 4734 s.a.y!h. kanunlar.d.a.ifa.d.e uyumsuzluklari bulunmaktadir.
(Harcama yetkilisi-ihale yetkilisi gibi)
ihtiyaglar iki kanun arasindaki uyumsuzlugun giderilerek daha net bir tanim yapilmasi yoluna gidilebilir.
Yasal Yiikimluliik Yararlanici Akademik ve idari Personel
Aciklama Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
Dayanak 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 33. madde
. Kanundaki gerceklestirme gorevlileri tanimindan, o konuda ya da o hizmetin gereklerinde gorev olan tim
Tespitler -
gorevliler anlasiimaktadir.
ihtiyaglar Kanuna netlik kazandirilmasi acgisindan gercgeklestirme gorevlisi taniminda daha net tanimlamaya gidilebilir.
vasal Yiikiimliiliik Yararlanici idari ve Akademik‘ Birimler
Aciklama 4734 Sayili Kamu lhale Kanunu
4734 Sayili Kamu ihale Kanununun, 62-1 maddesi
Dayanak e e .
5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 35. maddesi
Kamu ihale Kanunun 62-1 maddesinde bu Kanunun 21 ve 22. maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak
harcamalarin yillik toplami, idarelerin biitgelerine bu amagla konulacak 6deneklerin %10'unu Kamu ihale Kurulunun
Tespitler uygun gorist olmadik¢a asilamayacagi belirtilmistir. Ancak avans vermek suretiyle yapilan harcamalar bu kapsam
disinda kaldigindan ya da bu harcamalarin kapsama dahil olduguna dair net bir ifadenin olmamasindan idareler
tarafindan bu yéntemin kullaniimasi % 10’luk limitin asilmasina neden olmaktadir. Bu durum da 5018 sayili kanunda
belirtilen kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve ekonomik olarak kullanilmasi ilkelerine aykirilik teskil etmektedir.
P Avans olarak yapilan 6demelerin de % 10’luk dogrudan temin limitleri igine alinmasi kamu kaynaklarinin etkin,
Ihtiyaglar L .
verimli ve ekonomik olarak kullaniimasi agisindan faydali olacaktir.
Yasal Yiikimliliik Yararlanici Akademik ve idari Personel
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Aciklama
Dayanak
Tespitler
ihtiyaglar

Yararlanici
Yasal Yiikiimliiliik
asal Yiikimlulii Aciklama

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 65. madde b bendi

i¢ denetgi olabilecekler arasinda mali siire¢ denetiminde &nemli role sahip olan mali hizmetler birim yéneticilerinin
sayllmadigl gértulmistur

Ozellikle mali siireclerin denetiminde, kurumlarin st ydneticilerine mali sistemin isleyisine yonelik rehberlik
etmede, mali stireclerden ve yapidan kaynakl olasi kurumsal risklerin azaltilmasi ya da ortadan kaldiriimasinda,
bilgi, birikim ve deneyimlerinden yararlanmak; ayrica kariyer firsati baglaminda mali hizmetler biriminin nitelikli
personeline ve yoOneticilerine imkan tanimak amaciyla i¢ denetgi olarak atanmalarina iliskin hikmin metne
eklenmesi 6nerilmektedir.

Akademik Personel

Meslek Yiksekokulu midir ve midir yardimcilarinin Yiiksekokul midir ve midir yardimcilarina taninan mali
haklardan yararlanip yararlanamayacagi hususu

2914 Sayih Yiksekogretim Personel Kanununun 5, 12, 13. maddeleri

2809 Sayih Yiksekogretgm Kurumlari Teskilati Kanunu 3. maddesi

78 Sayih Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Ek 8.
maddesi

Ogretim elemanlarinin akademik unvanlan itibariyle atandiklari kadrolar ve vyiirittiikleri idari gorevler dikkate
alinarak belirleme yapilmis olup s6z konusu maddelerde Meslek Yiiksekokulu miidir ve midir yardimcilarina iliskin
Ozel bir dizenleme yapilmamistir. Mevzuatta Meslek Yiksekokullari ve Yiksekokullar tanimlari, teskilatlanmalari,
bazi kadrolarda ise alinmalari bakimindan ayri ayri belirtiimis olmasina ragmen mali haklara dair bir ayrima
gidilmemistir. Bu sebeplerden Meslek Yiksekokulu mudir ve midir yardimcilarinin Yiksekokul midir ve madir
yardimcilarina saglanan mali haklara yararlanmasi miimkiin degildir.

Meslek Yiiksekokulu midir ve midir yardimcilarina iliskin diizenlemeler yapilarak ilgili kanunlara eklenmelidir. Bu
sayede mevzuat hikiimleri ve uygulama arasindaki uyumsuzluk giderilmis olacaktir
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Yasal Yukiimlailiik

Yararlanici

Akademik ve idari Personel

Agiklama

Yiksekogretim Kanunu, Harcirah Kanunu

Dayanak

2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu, 39. madde 1. fikra
6245 Sayili Harcirah Kanunu, 14. madde 1. fikra, 1. bendi

Tespitler

6245 Sayili Harcirah Kanununda, harcirah 6denecek olan personel yurt icinde veya disinda baska bir yere
gonderilenler olarak belirtilirken, 2547 sayili kanunda 0Ogretim elemanlarinin yurt icinde ve disinda kongre,
konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara, arastirma ve
inceleme gezilerine yolluksuz olarak katilabilecekleri belirtilmistir. Odeme yapilabilecek personel belirlenirken,
sorunlar olusmaktadir.

ihtiyaglar

S6zi edilen iki kanunda harcirahlara iliskin maddeler arasinda uyum saglanmalidir.

Yasal Yukimluliik

Yararlanici

Akademik ve idari Personel

Agiklama

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

5018 Sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 39. madde

Dayanak 2547 Sayih Kanun, 43-d, 46, 58, Ek 25, Ek 26, Ek 27. maddeleri
3483 Sayil Kanunun 7. maddesi
. 5018 sayili Kanunda o6zel gelire iliskin hikim bulunmasina ragmen, 6zgelire ait herhangi bir hikim
Tespitler
bulunmamaktadir.
Ozel bitgeli idareler, diizenleyici ve denetleyici kurumlara tahsis edilen 6z gelir miktarlarinin B cetvelinde ve
ihtiyaglar karsiliklarinin A cetvelinde bulunduguna dair hiikiim yer alabilir. Ayrica tahsil edilen 6zgelir 6denek miktarini asmasi

halinde astigl tutari gegmeyecek sekilde gelir fazlasi karsihg 6denek kaydi yapilacagi hilkiimde yer alabilir.
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et Yararlanici Akademik Personel
Yasal Yiikimliliik - - — = T T <
Aciklama Vekaleten Gorevlendirilen Dekan ve Dekan Yardimcilarina Idari Gérev Odenegi Odenip Odenmeyecegi Hususu
2547 Sayih Yiksekogretim Kanununun 16-a, 20. maddeleri
Dayanak 2914 Sayih Yiksekogretim Personel Kanununun 20. maddesi
657 Sayili Devlet Memurlari Kanununun 86. maddesi
2547 Sayili Yiksekogretim Kanununun 16. maddesinde vekaleten dekan yardimcisi gorevlendirilmesine dair hilkme
yer verilmemistir. Ayrica 2914 Sayili Yiksekogretim Personel Kanununun 20. maddesinde belirtilen gorevler icin
idari gorev 6denegi 6ngorilmis olmakla birlikte bu gorevlere vekaleten gérevlendirme yapilmasi durumuna dair bir
Tespitler ibare bulunmamaktadir. 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununun 86. maddesinde vekaleten atama icin dolu ya da
bos bir kadronun mevcut olmasi gerektigi belirtilmistir. Yukarida belirtilen hiikiimler uyarinca dekanlk ve dekan
yardimcihgi, dolu veya bos kadro olmadigi icin (idari gorev oldugu icin) vekaleten gorevlendirmelerde idari gorev
odenegi 6denmemesi gereklidir.
s Vekaleten dekan ve dekan yardimcisi gorevlendirilmesine 2547 ve 2914 sayili kanunlarin ilgili maddelerinde yer
Ihtiyaglar . o . .
verilmelidir. Bu sayede mevzuat ve uygulama arasindaki uyumsuzluk giderilmis olacaktir.
e Yararlanici Akademik, idari Personel ve Ogrenciler
Yasal Yukiumliiliik " e
Agiklama Yiksekdgretim Kanunu
Dayanak 2547 sayih Yiksekdgretim Kanununun 12. maddesinin | fikrasi
Universitemiz birimlerinin miifredatlarinda uygulamali egitime ydnelik diizenlemeler bulunmasina ragmen,
Tespitler uygulama ve staj yeri bulmada zorluklar gibi nedenlerle tiim birimlerde uygulamal egitim alanlarinda yetersizlikler
yasanabilecegi distinilmektedir.
ihtiyaclar imkanlarinin artirilmasi, uygulama ve staj yerlerinin genisletilmesi, gelistirilmesi olusabilecek sorunlarin ¢éziimiinde

elzemdir.
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e e Yararlanici Akademik, idari Personel ve égrenciler
Yasal Yiikiimliiliik - e o
Agiklama Yiksekdgretim Kanunu
Dayanak 2547 sayih Yiksekdgretim Kanununun 12. maddesinin f fikrasi
. Universitemiz ile diger Gniversiteler ve MEB’e bagli ortadgretim kurumlari arasinda isbirligi faaliyetleri cesitli
Tespitler .. .
boyutlarda siirmektedir.
ihtiyaglar MEB’e baglh ortadgretim kurumlariyla isbirliginin artiriimasi.
Yararlanici Akademik, idari Personel ve 6grenciler
Yasal Yiikimliliik
Agiklama Mesleki ve Teknik Egitim Kanunu
Dayanak 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununun 18, 20, 24 ve 25. maddeleri
5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 5. maddesi
Mesleki Egitim Kanunu ve Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun ilgili maddeleri incelendiginde
Tespitler O6grenim goren tim 6grencilerin alanlarina iliskin kurum/kurulusta uygulama egitimine tabi tutulmasi ve 6denecek
Ucretlerin nasil karsilanacagina yonelik net bir ifade bulunmamaktadir.
o ilgili maddelerde yeni diizenlemelere gidilerek dgrenim géren &grencilerin alanlarina yénelik kurumlarda sartsiz
Ihtiyaglar e . . L g -
uygulama egitimine kabul edilmesine yonelik dizenlemeler yapilabilir.
vasal Yiikiimliiliik Yararlanici idari Persgng.l .
Aciklama Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, 61, 62. maddeleri

Dayanak Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
Muhasebe Yetkililerine birgok gérev ve sorumluluk verilmesine ragmen verilen yetkiler bu gorev ve sorumluluklar
Tespitler ile kiyaslandiginda ¢ok kisith kalmaktadir. Ayrica Muhasebe Yetkililerinin 6zIik haklarinda higbir iyilestirme
yapilmamasi Muhasebe Yetkilisi olarak galistirilacak personel bulmada gligliiklere neden olmaktadir.
ihtiyaglar Muhasebe Yetkilisi gorevini tstlenen personelin 6zlik haklarinda iyilestirme yapilmali, yetkileri artirilmahdir.
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Universiteyi Ilgilendiren ve Yasal Yiikiimliiliik Yiikleyen Mevzuatlar

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

5434 Sayil1 Emekli Sandig1 Kanunu

3843 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmas1 Hakkinda Kanun

4483 Sayil1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat Kanunu

6245 Sayili1 Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Merkezi Yonetim Biit¢ce Kanunu

488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

237 Sayili Tasit Kanunu

5902 Sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun

5746 Sayili Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

5765 Sayili Yiksekogretim Kurumlar Tegkilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari
Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ile Genel Kadro
Ve Usulii Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

6085 Sayili Sayistay Kanunu

6098 Sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu

7101 Sayili Tebligat Kanunu

2128 Sayili Icra iflas Kanunu

wuv]d Y1438 770Z-810C 15/1S124aTu) Ynio)) ulajly

22




Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani

23

2489 Sayili Kefalet Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Kanunu

711 Sayili Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24
Saat Devamini Saglayan Kanun

492 Sayili Har¢lar Kanunu

124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarinmn Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

78 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

Yiiksekdgretim Kurumlarmda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmasi Esaslarina
[liskin Bakanlar Kurulu Karar1

Yiiksekogretim Kurumlarma Bagli Devlet Konservatuarlarinda Sanatgt  Ogretim
Elemanlarinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari
Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
Y 6netmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y 6netmeligi
Yiiksekogretim Kurumlarmin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekogretim Kurumlariyla
Ortak Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Y onetmelik

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik
Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin  Sézlesmeli  Olarak
Calistirilmasi Esaslarma Iliskin Karar

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Goérev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar

Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Merkezi Yonetim Muhasebe Y onetmeligi

On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmin Diizenlenmesine Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda Y&netmelik



Kamu Ihale Uygulama Y énetmelikleri

Kamu Ihale Genel Tebligi

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y O6netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Mali Hizmetler Uzmanlar1 Yonetmeligi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

3.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, yillik program,
idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji belgelerini ifade eder. Ust politika
belgelerinde belirlenen politikalara yonelik tiniversiteyi ilgilendiren faaliyet alanlarina hizmet
edecek sekilde stratejik plan, ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi igin iist politika belgeleri
taranarak analiz edilmistir. Universitemiz stratejik plan1 olusturulurken, iist politika belgeleri
incelenmis ve bu belgelerde belirlenen politikalara yonelik olarak {niversiteyi ilgilendiren
faaliyet alanlarina hizmet edecek sekilde ilgili stratejik amaclara hedefler eklenmistir. Ana
stratejilerimiz, Onuncu Kalkinma Planinda yer alan yiiksekdgretim ile ilgili hedeflerle
paralellik gostermektedir.
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Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgeleri

Onuncu Kalkinma
Plani

Onuncu Kalkinma
Plani

Onuncu Kalkinma
Plani

Onuncu Kalkinma
Plani

Onuncu Kalkinma
Plani

Onuncu Kalkinma
Plani

Onuncu Kalkinma
Plani
Onuncu Kalkinma
Plani

Onuncu Kalkinma
Plani

Orta Vadeli Program

(2017-2019)

ilgili Boliim/Referans/Gelisme
Ekseni/Stratejik Amag

144, 158, 159, 160

158, 159, 163

159, 165

295, 298

268

268, 269

387

626, 627 ,628, 629, 634

634,635, 636, 638, 639

Rekabet Glictiiniin Artirilmasi

Verilen Gérev/ihtiyaglar

isglicii piyasasinin ihtiyac duydugu alanlarda nitelikli insan vyetistirilmesi, mesleki ve
uygulamali egitime agirlik verilmesi

Lisansustl egitime 6zel bir 6nem verilerek kaliteyi gelistirici ve yeniligi tesvik edici kurumsal
ve yasal dnlemler alinmasi.

Ulusal ve uluslararasi 0Ogrenci ve 0gretim elemani hareketliliginin artirilmasi, farkli
cografyalardaki Universitelerle ishirligi yapiimasi

Yerel kiltirel degerlerin korunmasi, gelistiriimesi ve evrensel kiltiir birikimine katkida
bulunmasi

Plan dénemi sonuna kadar engelli ve gevre dostu yerleske imkanlarini artiriimasi

Ulusal ve uluslararasi Gniversiteler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglari ile yapilan ortak
¢alismalari ve degisim programlarinin kullanimini artirmak

Plan donemi sonuna kadar yerleskelerde sportif, sosyal ve kiltiirel faaliyet alanlarini ve
faaliyet sayilarini arttirmak. Plan donemi sonuna kadar yerel paydaslarla toplumsal sosyal,
kaltirel, sportif sanatsal, bilimsel iliskileri ve isbirligini gliclendirmek

Plan donemi icinde personelin kisisel gelisimlerini saglamak ve akademik faaliyetleri
desteklemek

Plan déneminin sonuna kadar ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslardan destek alinan proje
sayisini artirmak; disiplinler arasi projeleri ve ¢alismalari desteklemek

Plan déneminin sonuna kadar akademisyenlerin ve Ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine 0Ozen gosterilmesi, (Universitedeki ¢alisma ortaminin
iyilestirilmesi

Sanayide 6zel sektor oncililiglinde, disa aglk, rekabetgi, yenilikei, yiksek katma deger yaratan,
Ar-Ge tabanl ve cevreye duyarli bir iretim yapisina dénisim hizlandirilacaktir. Bunun igin;
nitelikli istihdam altyapisi olusturulacak, girisimcilik kapasitesi gliclendirilecek, ticarilesme ve
markalasma sireclerinin islerligi artirllacak, saglk endustrilerinin, kentlesme ve kentsel
doénisimde katma deger yaratan sektérlerin desteklenmesine dnem verilecektir
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Ust Politika ilgili Boliim/Referans/Gelisme Verilen Goérev/ihtiyaglar
Belgeleri Ekseni/Stratejik Amag

Bilim ve Teknoloji Madde 101 Universitenin Ar-Ge stratejisi gelistirilecek

Yiksek Kurulu

kararlari

Bilim ve Teknoloji Madde 102 Doktora derecesine sahip insan kaynag artirilacak

Yuksek Kurulu
kararlari

1wupid Y121041§ 7707-810C 1521154241 YHA0)) UIALLY

26




Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani

27

3.5.Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel hizmet ve iirlinler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 6’da gosterilmistir. Faaliyet alanlar ile
iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag¢ ve hedeflerin olusturulmas: bakimindan 6nemli rol
oynamaktadir.

Tablo 6. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmetler Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

1.1. Onlisans/lisans/lisansisti egitim hizmetleri

1.2. Mesleki beceri egitim hizmetleri

1.3. Uzaktan egitim hizmetleri

1.4. i¢ ve dis kurumsal kapasiteyi gelistirmeye ydnelik hizmetler
1.5. Ulusal ve uluslararasi 6grenci/dgretim elemani degisim
programi hizmetleri

1. Egitim ve Ogretim

2.1. Proje

2.2. Yayin

2.3. Deneysel arastirmalar
2. Arastirma ve Gelistirme 2.4. Patent/faydali model

2.5. Bilirkisi ve danismanlk hizmetleri
2.6. Arastirma merkezleri analiz hizmetleri
2.7. Bilimsel arastirmalari destekleme hizmetleri

3.1. Universite biinyesinde ulusal diizeyde bilimsel toplantilar
dizenlemek

3.2. Universite biinyesinde uluslararasi diizeyde bilimsel
toplantilar diizenlemek

3.3. Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi bilimsel
toplantilara katilimini tegvik etmek

3.4. Ogrencilere yénelik teknik ve bilimsel geziler diizenlemek
3.5. Bilimsel sergiler

3. Bilimsel Etkinlikler

4.1. Bahar senlikleri
4.2. Mezuniyet torenleri
4.3. Kulturel geziler
4.4. Universite tanitim giinleri
4. Sosyal ve Kulturel Etkinlikler 4.5. Universite personeli kaynastirma toplantilari
4.6. Tarihi ve kulturel degerlerimizi yasatmaya yonelik hizmetler
4.7. Kutiphane hizmetleri
4.8. Ogrencilere yonelik hizmetler (burs, beslenme vs.)
4.9. Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin desteklenmesi

5.1. Spor senlikleri
5. Sportif ve Sanatsal Etkinlikler 5.2. Saglikl yasam ve spor hizmetleri
5.3. Sergi ve sanatsal etkinlikler

6.1. Danismanlik hizmeti

6.2. Bilirkisi/hakemlik ve izleyici hizmetleri
6. Kamu-Universite-Sanayi 6.3. Program gelistirme ve eser inceleme
isbirligi 6.4. Koordinasyon ve Uyelik hizmetleri

6.5. Ortak proje destekleme hizmeti

6.6. Yerel isbirligi, glic birligi hizmetleri




FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

7. Toplum Yararina Doniik
Hizmetler

7.1.
7.2.

Kisisel gelisim hizmetleri
Arastirma merkezleri toplumsal hizmetler

8. Saglk

8.1.

Genel saglk hizmetleri

9. Yiiksekdgretime iliskin idari
Faaliyetler

9.1.
9.2.
9.3.
9.4.
9.5.
9.6.
9.7.
9.8.
9.9.

Personel hizmetleri

idari ve destek hizmetleri

Strateji gelistirme ve mali hizmetler

Kitiphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler
Yapuisleriile ilgili hizmetler

Bilgi islem ile ilgili hizmetler

Hukuk ve mevzuatla ilgili hizmetler

Basin ve halkla iliskiler ile ilgili hizmetler
Guvenlik hizmetleri
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3.6.Paydas Analizi

3.6.1. Amag

Bir kurulusun etkilesim i¢inde bulundugu gercek ve tiizel kisilerin tespiti ve bunlarin ilgili
kurulusun amag ve hedefleri hakkindaki goriislerinin toplanmasi i¢in yapilan paydas analizi,
katilimct bir kurumsal isleyisi saglamanin etkili araclarindan biridir. Ayrica, paydas analizi
sayesinde tiiniversitemizin sundugu {riin ve hizmetler, bunlardan yararlanan kisi ve
kuruluslarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilecektir. Artvin Coruh Universitesi’nin
2018-2022 Stratejik Planinin agamalarindan biri olan paydas analizinin amaci; Artvin Coruh
Universitesi ile etkilesim i¢inde olan kisi ve kuruluslarin iiniversitenin bes yillik hedefleri ile
ilgili goriislerini alarak yapilmakta olan stratejik plana katki sunmalarini saglamaktir.

3.6.2. Yontem

Artvin Coruh Universitesi’nin 2018-2022 Stratejik Planmin bir parcasi olan paydas analizi
asagida listelenen agamalar takip edilerek gerceklestirilmistir.

1. Paydaslarin Tespiti

2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

4. Paydaslarin Goriislerinin Alinmast
Bu asamalarin her biri asagidaki boliimlerde agiklanmis ve bu asamalar takip edilerek
gerceklestirilen paydas analizinin sonuglari Paydas Analizi Sonuglar1 boliimiinde rapor
edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Bir kurumun etkilesim i¢inde oldugu kurum igindeki gercek ve tiizel kisilere i¢ paydas, kurum
disindaki gergek ve tiizel kisilere ise dis paydas denir. Artvin Coruh Universitesi 2013-2017
Stratejik Planinda tespit edilmis paydaslara ek olarak, stratejik planlama siirecinde gorevli
kurul ve birim iiyeleri liniversitemizin yeni paydaslarini tespit etmek icin asagidaki sorulara
odaklanmustir.
e Universitemizin iiriin/hizmetlerini iiniversite i¢inde ve disinda kullananlar hangi kisi
ve kurumlardir?
e Universitemizin iiriin/hizmetlerinden {iiniversite i¢inde ve disinda etkilenenler hangi
kisi ve kurumlardir?
e Universitemizin iiriin/hizmetlerini iiniversite icinde ve disinda etkileyen ve
yonlendirenler hangi kisi ve kuruluslardir?
Universitemizin yukarida listelenen sorular 1s18inda tespit edilen i¢ ve dis paydaslar1 Paydas
Analizi Sonuglar1 boliimiinde belirtilmistir.



Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Cok sayida 6grenci, personel ve akademik/idari alt birimi bulunan bir kurulus olarak
iiniversitelerin etkili bir iletisim kurulmasini zorlastiracak 6l¢iide ¢ok paydasi bulunabilir. Bu
nedenle paydaslarin 6nem ve etki derecelerine gore siiflandirilip 6nceliklendirilmesi gerekir.
Artvin Coruh Universitesinin 2018-2022 Stratejik Plan1 igin tespit edilen paydaslar1 énem
derecelerine gore diisiik ve yliksek olarak, etki derecelerine gore ise zayif ve giiclii olarak
smiflandirilip Tablo 7°de gosterilen dortlii dlgege gore onceliklendirilmistir.

Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Olcegi

Paydasin Onem Derecesi Paydasin Etki Derecesi Paydasin Onceligi
Yiksek Guclu 1
Yiksek Zayif 2
Dislik Gugla 3
Disuk Zayif 4

Universitemizin Tablo 7°de gosterilen dlgege gore onceliklendirilen i¢ ve dis paydaslari
Paydas Analiz Sonuglar1 boliimiinde gosterilmistir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Bir onceki asamada Onceliklendirilen paydaslar bu asamada, iiniversite ile her bir paydas
arasinda kurulacak etkilesimin niteliklerini belirlemek tizere kapsamli bir bigimde
degerlendirilmistir. Oncelikle, her bir paydas, iiniversitenin faaliyet gosterdigi alanlardaki
iriin ve/veya hizmetler ile iliskilendirilmistir. Her bir paydasin iiniversitenin hangi faaliyet
alanindaki hangi iiriin ve/veya hizmetlerle iliskili oldugu Paydas Analiz Sonuclar1 kisminda
rapor edilmistir. Daha sonra, her bir paydas ile kurulacak etkilesimin niteligine Tablo 8’de
belirtilen 6nem ve etki derecesine bagli kosullara gore karar verilmistir.

Tablo 8. Paydas Etki/Onem Matrisi

.. . Etki Derecesi
Onem Derecesi

Zayif Guglu
- . I Gahsmalar hakkinda
Diisiik Faaliyetlerini izle bilgilendir

Cikarlarini gozet

Yiiksek Calismalara dahil et

Birlikte ¢alis

Yukaridaki tabloda goriildiigli gibi, her bir paydas ile kurulacak etkilesimin niteligi ilgili
paydasin 6nem ve etki derecesine gore cesitlilik arz etmektedir. Ornegin, dnem derecesi
yiiksek, etki derecesi gli¢lii olan bir paydas ile kurulacak etkilesim birlikte ¢alismak gibi tist
diizey bir etkilesim olacaktir. Ote yandan, 6nem derecesi diisiik, etki derecesi zayif olan bir
paydasin faaliyetlerini izlemek yeterli olacaktir.

wuv]d Y1438 770Z-810C 15/1S124aTu) Ynio)) ulajly

30




Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani

31

Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi

Onceki asamalarda tespit edilip dnceliklendirilen paydaslarin Artvin Coruh Universitesi’nin
bes yillik hedefleri ile ilgili goriisleri agik u¢lu sorulardan olusan bir ¢evrimici goriis formu ile
toplanmistir. Paydaslara uygulanan goriis formu Tablo 9°da listelenen sorulari icermektedir.

Tablo 9. Paydas Goris Formu

Basarili Yeterli Geligtirilmeli Fikrim Yok

Onlisans diizeyi egitim/6gretim

Lisans dizeyi egitim/6gretim

Lisansiisti egitim/ogretim

Uzaktan egitim

Surekli egitim

Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlari

Egitim amacli laboratuvar/stiidyo/atolyeler

Ogretim arac geregleri (projeksiyon, akill tahta vb.)

Bilgi islem hizmetleri (internet erisimi, e-posta, web
sayfasi vb.)

Kutiphane

Arastirma veri tabanlari

Arastirma laboratuvarlari

Arastirma faaliyetlerine yonelik finansal destek

Arastirma faaliyetlerine danismanlik

Konserler

Geziler

Sergiler

Spor turnuvalari

Beslenme hizmetleri

Burs hizmetleri

Mediko/Revir hizmetleri

Saglikl yasam bilinglendirme hizmetleri

Mezunlara yonelik hizmetler

Gelecekte Universitemizin su an mevcut olmayan hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem vermesi gerektigini diistinllyorsunuz?

Universitemizle hangi alanlarda isbirligi gelistirmeyi istersiniz?

Universitemizde katilimci bir isleyisin tesis edilebilmesi icin &nerileriniz nelerdir?

Paydaslarin yukaridaki sorulara verdigi yanitlar asagidaki Paydas Analizi Sonuglari
boliimiinde 6zetlenmistir.

3.6.3. Paydas Analiz Sonuglari

Artvin Coruh Universitesi 2013-2017 Stratejik Planinda tespit edilmis paydaslara ek olarak,
iiniversitemizin yeni paydaslart stratejik planlama siirecinde gorevli kurul ve birim {iyeleri
tarafindan tespit edilmis ve onem/etki derecelerine gore smiflandirilip Onceliklendirilmistir.
Tablo 10 {iniversitemizin paydaslarinin énem ve etki derecelerine dayali olarak hangi 6l¢iide
oncelikli olacagini gostermektedir. Paydaglar, onem ve etki derecelerine dayali dortlii bir
Olcek ile onceliklendirilmistir ve ilgili dlgekte 1°den 4’e dogru oncelik derecesi azalmaktadir.



Tablo 10. Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi ic Paydas/ Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi
ic Paydas Dis Paydas  Diisiik  Yiiksek Zayif Giiglii

Onceligi

Ogrenciler X X X

Mezunlar X X

>

Akademik Personel

X
X
idari Personel X X

YOK

>

UAK

Osym

TUBITAK

Milli Egitim Bakanhgi

Orman ve Su Isleri
Bakanhgi

Saglik Bakanhigi

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi

Kalkinma Bakanhgi

X X X X X X

Maliye Bakanlig

Artvin Valiligi

>

Artvin Belediyesi

X X X X X X X X X X X X X X X

ANG Vakfi

TEMA Vakfi

TEGV

Ulusal ve Yerel Basin

A NP PP NEPNN N N N NPPRPNEPNMNMNNMNMBDN

XX X X X X X X X X X X X X X X X

xX X X X

Yerel Halk

Paydaglar ile gerceklestirilecek isbirliginin niteligine, paydas goriis formunda belirttikleri
goriisler ve Tablo 11°de belirtilen dncelik durumlarina dayali olarak karar verilecektir.

Paydaglar 6nem ve etki derecelerine gore oOnceliklendirildikten sonra, her bir paydasin
tiniversitemizin faaliyet gosterdigi alanlarda sundugu mevcut iirlin ve hizmetler ile etkilesimi
belirlenmistir. Bagka bir ifadeyle, iiniversitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerin hangi
paydaslan etkilemekte veya hangi paydaslardan etkilenmekte oldugu tespit edilmistir. Tablo
11°de paydas tiriin/hizmet matrisi liniversitemizin liriin ve hizmetleri ile paydaslar arasindaki
etkilesimi Ozetlemektedir.
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Tablo 11. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar

Egitim

Arastirma/Gelistirme

Sosyal/Kiiltiirel/Sanatsal/Sportif Etkinlikler

Saghk Hizmetleri

Onlisans/
Lisans
Egitimi

Lisans-
ustii
Egitim

Uzaktan
Egitim

Surekli
Egitim

Ogrenci
Degisim

Labora-
tuvar/ Arag

Stiidyo/  Gereg- Prog-
Atolye leri ramlan

Egitim

Kiitiip-
hane
Hiz.

Aras. Finan-
Labo- sal
ratu- Destek
varlan

Danig-
manhk

Burs
Hiz.

Beslen-
me Hiz.

Konser-
ler/
Sergiler/
Geziler/

Spor
Hiz.

Bilgi
islem
Hiz.

Medi- Saghikh
ko/ Yagsam
Revir Bilinglen-
Hiz. dirme Hiz.

Ogrenciler

X

X

X X X

X X

X X

Mezunlar

x

>

>

X

Akademik
Personel

X X

idari
Personel

YOK

UAK

>

>

0OsYM

TUBITAK

xX X X X

Milli Egitim
Bakanhgi

X X X X X

Orman ve
Su isleri
Bakanhgi

Saghk
Bakanhgi

Bilim,

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanhgi

Kalkinma
Bakanhgi

Maliye
Bakanhgi

Artvin
Valiligi

Artvin
Belediyesi
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ANG Vakfi

TEMA
Vakfi

TEGV

Ulusal ve
Yerel Basin

Yerel Halk
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Paydas Goriis Formu, 171’1 6grenci, 20’si mezun, 177’si akademik personel ve 66’s1 idari
personel olmak lizere toplam 434 kisiye internet ortaminda uygulanmistir. Katilimcilarin
Paydas Goriis Formundaki se¢enekli sorulara verdigi yanitlarin yiizdelik verileri Tablo 12°de
Ozetlenmistir.

Tablo 12. Paydas Goris Formu Yanit Ylzdelikleri

. . Akademik L
Ogrenci Mezun Idari Personel
Personel
- -5 ¥ = -5 ¥ = -5 & = -3 =
S o L S o & S @ & S o &
Q\O, 3\°,E ~ S\i 3\°,E ~ 3\01 §E ~ i\i 9§E ~
£ £552 £ £E52 £ £E5§2 £ £:Eg 2
5 £%°E § 22 E 3§ 22 E 3 BT E
a >8 £ a8 > £ a8 >% £ & >3 =
e i i i

Onlisans diizeyi
B OB etim
Lisans diizeyi
B OOt

Lisansusti
egitim/6gretim

Ulusal ve uluslararasi
Ogrenci degisim 6 11 42 41 10 25 45 20 5 22 58 16 6 18 37 40
programlari

Egitim amacli
laboratuvar/stiidyo/atél 6 15 57 22 20 15 65 0O 6 20 59 15 10 35 32 22

Ogretim arac gerecleri
(projeksiyon, akilli tahta 13 33 52 2 15 15 60 10 14 38 46 3 25 35 26 13

Bilgi islem hizmetleri

(internet erisimi, e- 14 32 49 5 20 35 40 5 17 42 41 O 32 41 24 3
POSta, Wb Sy RSt VD) e
Kutdphane .. 15,2361 1 .25 30 4 0 10 24 6 1 .13 .40 35 6 .
_Aragtirma veritabanlan 3 15 30 32 10 15 70 5 11 28 36 6 13 22 34 31
Arastirma laboratuvarlari 5 11 50 34 10 25 65 6 20 45 28 13 31 34 22

Arastirma faaliyetlerine
yonelik finansal destek

Arastirma faaliyetlerine
danismanlik

Saglhkl yasam
bilinglendirme hizmetleri

Mezunlara yonelik
hizmetler
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Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere katilimcilarin ¢ogunlugu iiniversitenin iiriin ve hizmetlerinin
gelistirilmesi gerektigini beyan etmistir. Katilimcilarin gelistirilmesi yoniinde goriis bildirdigi tirlin ve
hizmetlerin basinda konserler, sergiler, uzaktan egitim, geziler, arastirma veri tabanlari, burs
hizmetleri ve saglik hizmetleri gelmektedir.

Paydas Gorilis Formundaki agik uclu sorulara verilen yanitlar gostermektedir ki, katilimcilarin, hukuk
fakiiltesi agilmasi, psikolojik rehberlik danigmanlik lisans programi agilmasi, iiniversitemizde hali
hazirda mevcut olmayan alanlarda lisansiistii programlarin agilmasi, ders kitaplarinin satildigi bir
kitapevinin faaliyete gecirilmesi, Sehir Yerleskesine spor tesisleri kurulmasi, kres veya anaokulu
acilmasi ve ylizme havuzu insa edilmesi gibi talepleri bulunmaktadir.

Yukarida ozetlenen paydas analizi sonuglari, Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan
caligmalar1 kapsaminda belirlenecek hedeflerin {iniversitemizin paydaslarinin ihtiya¢ ve beklentileri
dogrultusunda sekillendirilmesine katki saglayacaktir.

3.7.Kurulus Ici Analiz

Insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak iiniversitenin mevcut kapasitesi ayrintili olarak
degerlendirilmistir.



REKTOR YARDIMCILARI

YONETIM KURULU

SENATO

EGITiM FAKULTESI

FEN BiLIMLERI ENSTITUSU

BEDEN EGITiMi VE SPOR
YUKSEKOKULU

FEN EDEBIYAT FAKULTESI

SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSO

MUHENDISLIK FAKULTESI

ORMAN FAKULTESI

iLAHIYAT FAKULTESI

HOPA iKTiSADI VE iDARi
BiLIMLER FAKULTESI

SANAT VE TASARIM
FAKULTESI

SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI

P, i AGIKOGRETIM
BORGKA ACARLAR MYO — iN?(TS#?L(#:iE;%TU\ﬁU FAKULTESI BiLIM VE TEKNOLOJI
KOORDINATORLUGU UYGULAMA ARASTIRMA
MERKEZi
BiLIMSEL ARASTIRMA
ARTVIN MYO BEDEN EQ-IT-I-N"-‘-' EISEOR PROJELERI DOGAL AFETLER
BOLUMU SeHEHE
KOORDINATORLUGU UYGULAMA ARASTIRMA
MERKEZi
" ] P, DIS iLiSKILER .
ARHAVi MYO ENFORMATIK BOLUMU KOORDINATORLU&U KAFKASYA VE CEVRESI
UYGULAMA ARASTIRMA
MERKEZI
. .. Y . ERASMUS
HOPA MYO ~——  TURK DiLi BOLUMU el
KOORDINATORLUGU ORMANCILIK
UYGULAMA ARASTIRMA
MERKEZi

YUSUFELi MYO

YABANCI DILLER BOLUMU

FARABI
KOORDINATORLUGU

SAGLIK HiZMETLERi MYO

SAVSAT MYO

MEVLANA
KOORDINATORLUGU

Osym
KOORDINATORLUGU

oyp :
KOORDINATORLUGU

SUREKLI EGITIM
UYGULAMA ARASTIRMA
MERKEZI

Sekil 4. Akademik Organizasyon Semasi



Sekil 5. idari Organizasyon Semasi

[

[

REKTOR REKTOR REKTOR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
GENEL SEKRETER

GENEL
SEKRETER -
YARDIMCISI

ihaleler Sube
Madarlugi

Sube

Satin Alma

Midurlugi

Kuttuphane ve
Dokiiman-
tasyon Sube
Madarlugu

Ogrenci isleri
Sube
Madurlugu

MidurlGga

Akademik

Mudirlagi

idari
Personel
Sube

Personel
Sube

Saglik
Hizmetleri
Sube
Madurlugu

Kaltar
Hizmetleri
Sube

Mudirlaga

Spor
Hizmetleri
Sube

Miduarltgi

Beslenme

Hizmetleri
Sube

MiduarlGga

Bitce ve
Performans
Sube
Madurlugi

Muhasebe

| Kes. Hesap

Sube
Midurlugi

Stratejik Plan
lama ve
Yonetim

Sube
Midirligi

i¢ Kontrol ve
On Mali
Kontrol Sube

Midurlagi

Yapi isleri
Sube

Midurlagi



Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurulusundan bugiine kadar 10 y1l gecen Artvin Coruh Universitesi’ne ilk olarak 13 Agustos
2007 tarihinde tedviren rektdr gorevlendirmesi yapilmustir. Ik kuruldugunda 4 lisans, 10
Onlisans ve 1 lisansiistii programindan olusan toplam 15 programda 1736 Ogrenci egitim
ogretim gormekteydi. Ayni tarihte tiniversite biinyesinde; 3 dogent, 25 yardimc1 dogent, 15
Ogretim gorevlisi, 15 arastirma gorevlisi, 1 uzman ve 3 okutman olmak iizere toplam 62
akademik personel bulunmaktaydi.

Subat 2017 itibariyle universitede; 8 fakiilte, 2 enstitli, 1 yliksekokul ve 7 meslek
yiiksekokulu, 5 uygulama ve arastirma merkezi olmak iizere toplam 23 akademik birim
bulunmaktadir. 7 lisansiistii, 18 lisans, 49 6nlisans programindan olusan toplam 74 programda
9504 Ogrencinin egitim ogretim gordiigii bir iiniversite durumundadir. Universitede, 10
profesor, 12 dogent, 148 yardimci dogent, 131 dgretim gorevlisi, 179 arastirma gorevlisi, 12
okutman ve 6 uzman olmak {izere toplam 500 akademik personel ile 205 idari personel gorev
yapmaktadir.

Universite biinyesindeki insan kaynaklarinin sayisal artisinin yani sira, niteliksel geligimi,
bilginin iretilmesi, kullanilmas1 ve paydaslara aktarilmasi bakimindan son derece dnemlidir.
Bu cergevede akademik personel icin bilimsel aragtirma projeleri ve yaymlar, c¢esitli
bicimlerde tesvik edilmektedir.

Kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklari yonetimi de kurum
basarisini etkileyen faktorlerdendir. Universitenin stratejik amaglarima ulagabilmesi icin insan
kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde organize edilmesi gerekir. Bunun i¢in de personelin
bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun pozisyonlarda istihdam edilmesi bu alanlarda kariyer
yapmalarina olanak saglamak gerekir.

Universite personelinin zihninde; kurum imajinm, calisma ortammnm ve ydnetimin
degerlendirildigi, calisanlarin kisisel beceri ve motivasyonlarinin gergeklestirilmesi ve bu
kurulustaki katilimlarina iliskin olarak memnuniyetlerinin 6l¢iildiigii anketler yapilmasi
planlanmaktadir. Bu tip memnuniyet anketleri, insan kaynaklarmin dogru olarak
yonlendirilmesinde yol gdsterecektir.

Universite kadrosunun dagilimi asagidaki sekil ve tablolarda ayrmtili olarak gdsterilmis ve
aciklamalara yer verilmistir.
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2018-2022 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda 2017 yili Subat ayinda kadrolara gore
personel doluluk orani incelendiginde en yiliksek sayilar yardimci dogent ve arastirma
gorevlileri arasinda yer almaktadir.

Akademik Personelin Unvanlarina Gore
Dagilimi (2017)

500

H Personel Sayisi
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Sekil 6. Akademik Personel Unvanlarina Gére Dagilimi

2017 yilina ait, iiniversitenin akademik personele iliskin degisim Sekil 5’te belirtilmistir. Bu
siire icerisinde, akademik personel sayis1 %100’ lere varan oranda biiyiikk bir artis
gostermistir.

Yillara Gore Akademik Personel Sayisi
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Sekil 7. Yillar itibariyle Akademik Personel Sayisi



Tablo 13. Akademik Personelin Fakiilte ve Yiksekokullara Gére Dagilimi

Profesor Dogent  Yrd. Dog. 0§ retlrn- Arfstlrr-n-a Uzman  Okutman TOPL.
Gorevlisi Gorevlisi

Egitim Fakiltesi 2 1 32 1 40 1 2 79
Fen-Edebiyat
Fakiltesi ! ) 31 2 24 ) ) >8
Mihendislik
Fakiltesi ) 2 9 1 23 - - 35
Orman Fakdltesi 7 5 24 1 15 3 - 55
ilahiyat Fakiiltesi - 1 13 4 19 - - 37
Hopa iktisadi ve
idari Bilimler - - 19 - 22 - - 41
Fakultesi
Sanat ve Tasarim
Fakultesi ! ) 3 ) 12 ) ) 16
Saglik Bilimleri 1 2 11 6 16 - - 36
Fakultesi
Beden Egitimi ve ) i ) i i i i 0
Spor Yiiksekokulu
Borgka Acarlar
Meslek - - 1 17 - - 1 19
Yiiksekokulu
Artvin Meslek
Yiiksekokulu i i > 48 i i i >3
Arhavi Meslek
Yiiksekokulu ) i ) 13 i i 3 16
Hopa Meslek
Yiiksekokulu i i i 17 i i i 17
Yusufeli Meslek
Yiiksekokulu ) i ) 6 i ! 7
Saglik Hizmetleri
Meslek - - 3 14 - - - 17
Yiksekokulu
Savsat Meslek ) i . 3 i i i 3
Yiiksekokulu
Fen Bilimleri ) i ) i i i i 0
Enstitlsi
Sosyal Bilimler

e - - - - - - - 0
Enstitasi
Rektorluk - - - - 4 2 5 11

TOPLAM 12 11 151 133 175 6 12 500
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Akademik personelin yas itibariyle dagilimi incelendiginde, en yiiksek oranin %29.4 ile 31-35
yas araliginda oldugu goriilmektedir. Bu durum iiniversitenin gen¢ akademik personele sahip
oldugunu gostermektedir. 51 ve lizeri yas grubundaki 6gretim elemani orani ise % 5.6 dur.

Akademik Personel Yas Dagilimi
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Sekil 8. Akademik Personel Yas itibariyle Dagilimi

Akademik personelin hizmet siiresi itibariyle dagilimina bakildiginda, en yiiksek oranin
%27.4 ile 4-6 y1l arasinda oldugu goériilmektedir.

Akademik Personelin Hizmet Siireleri itibari ile
Dagilimi (2017)
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Sekil 9. Akademik Personelin Hizmet Slresine Gére Dagilimi

Idari personelin unvanlarina gore dagilimina bakildiginda en yiiksek saynin (78) bilgisayar
isletmeni unvaninda oldugu goriilmektedir.



idari Personelin Unvanlarina Gére Dagilimi
(2017)

78

Sekil 10. idari Personel Unvanlarina Gére Dagilim

Idari personel hizmet siniflarina gére dagiliminda, toplam idari personelin %751 genel idari
hizmetler smifinda bulunmaktadir. Bu siralamayr %16’lik oran ile teknik hizmetler smifi
izlemektedir.

Hizmet Siniflarina Goére idari Personel Sayisi

(2017)
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Idari personel sayis1 2010 yilinda 111 iken, yillar itibariyle degiserek 2017 yili Subat ay1
itibariyle bu say1r 205’e¢ ulasmistir. Bu durumda belirtilen donem iginde idari personel
sayisinin % 86 oraninda artti§1 goriilmektedir. En biiylik artig ise 2011 yilinda olmus ve bir
onceki yila gore %19’luk bir artis gostermistir.

Yillar Itibari lle Idari Personel Sayisi
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50
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Sekil 12. Yillar itibari ile idari Personel Sayisi

Idari personel dagiliminda lisans mezunlarinin ¢ogunlukta oldugu gériilmektedir. 141 kisi ile
toplam idari personelin % 68’i lisans mezunudur. Idari personelin %2’lik kismini ise
ilkdgretim mezunlari olusturmaktadir.

idari Personelin Egitim Durumu (2017)

141
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Sekil 13. idari Personelin Egitim Durumu



Idari personelin yas itibariyle dagilimi incelendiginde iiniversitenin geng bir idari personel
kadrosuna sahip oldugu goriilmektedir. Toplam idari personelin % 32.7°sini 26-30 yas
araligindaki personel olustururken, bunu % 29.3’liik oranla 31-35 yas aralig1 izlemektedir.

idari Personelin Yas itibari ile Dagilimi (2017)
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Sekil 14. idari Personelin Yas itibari ile Dagilhmi

Idari personel hizmet siireleri itibariyle incelendiginde, 4-6 yil hizmet siiresine sahip olan
personel %28.8’lik oran ile en biiyiik paya sahiptir. Toplam personel icerisinde agirlikli olarak
ikinci sirada yer alan grup ise %20.9’luk oran ile 1-3 yil arasinda hizmet siiresi bulunan
personeldir.

Idari Personelin Hizmet Siireleri itibari ile
Dagilimi (2017)
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Sekil 15. idari Personelin Hizmet Siireleri itibari ile Dagilimi

Yillar itibariyle Ogrenci sayilarindaki degisim incelendiginde 6grenci sayisindaki artis
egiliminin korundugu goriilmektedir (Sekil 16). Lisansiistii egitimde yer alan Ogrenci
sayisinda ise 2012 yilindan itibaren dikkat ¢ekici bir oranda artis oldugu goriilmektedir. 2017
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yilt 6grenci sayist Subat ayi itibariyle 9.504’tiir. Bu saymin %358’ini Onlisans Ogrencileri
olustururken, %38’lik kismini lisans 6grencileri olusturmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora
Ogrenci sayisinin daha da artmasi igin yeni programlar acgilmakta, yurt i¢i ve yurt dist
iiniversiteler ile protokoller imzalanmaktadir.

2010-2017 Yillari Arasi Ogrenci Sayilari
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4457 | N :
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Sekil 16. Yillar itibari ile Toplam Ogrenci Sayilar
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Sekil 17. Mezuniyet Toreni

Artvin Coruh Universitesinin, yeni kurulmus bir {iniversite olmasi sebebi ile kurumsal gelisim
ithtiyaci devam etmektedir. Ayrica i¢ kontrol ve kalite siirecinde de 6nemli adimlar atilarak



ilerlemeler kaydedilmesi gerekmektedir. Bunlarin yaninda asagida belirtilen konularda egitim
ihtiyaci s6z konusudur. Bu konular:

- Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Y&onetimi

- Insan Kaynaklar1 Performans Y&netimi

- Insan Kaynaklar1 Yonetimi

- Kamu Ihale Mevzuat: ve Uygulamasi

- Mobbing ve Stres Y Onetimi

- Devlet Memurlari Kanunu ve Uygulamasi

- 5018 Sayil1 Kamu Mali Y06netimi ve Kontrol Kanunu
- Protokol Yonetimi

- Stratejik Planlama Teknikleri

- Yonetimde Liderlik ve Motivasyon Teknikleri
- Resmi Yazigsma Kurallari, Dosyalama ve Arsiv Hizmetleri
- Taginir Mal Y 6netmeligi

- Yonetici Sekreterligi

- Sorun Cozme ve Karar YoOnetimi

- Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmasi
- Ekip Yonetimi ve Liderlik

- Etkili Toplant1 ve Sunum Teknikleri

- Proje Yonetimi

- Egiticilerin Egitimi

- Kamuda Karar Alma

- Proje Dongiisti Yonetimi

- Fayda Maliyet Analizi

- Program ve Proje Izleme ve Degerlendirme

- 6245 Sayil1 Harcirah Kanunu

- Etik Degerler ve Diiriistlikk

- Yonetici Yetistirme

wuv]d Y1438 770Z-810C 15/1S124aTu) Ynio)) ulajly

46




Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani

47

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii iiniversitenin gelisim siirecinde bigimlenmis anlayislar, inanislar, gelenekler
ve degerler biitiiniidiir. Kurumsal kiiltiiriin asil amaci1 kurumsal sinerjinin kurulabilmesi i¢in
uygun bir ortamin olusturulmasidir. Saglikli bir kurum Kkiiltiiriniin oldugu kurumlarda
calisanlar ileri 6lgiide birlik duygusuna sahip olurlar. Boyle kurumlarda insan iligkileri istenen
diizeyde gerceklesir. Bu kiiltlir sayesinde bireyin tutum ve davraniglart sistemli ve diizenli
olur.

Universitenin kurumsal basariy1 yakalayabilmesi amag ve stratejilerini gelistirebilmesi icin
kurum kiiltiirii nem arz etmektedir. Universitenin olumlu bir kurumsal imajinin ve giiglii bir
kurum kiiltiiriiniin olmas1 Universiteyi diger iiniversitelerden ayiracak ve kaliteli dgrenciyi
cezbedip tiniversitenin bagarisina katki saglayacaktir.

Artvin Coruh Universitesi siirekli gelismeyi ve yenilik¢i olmay1 kendine hedef edinmistir. Bu
nedenle calisanlarinin siirekli gelisimini saglayabilmesi i¢in kendi i¢inde kurum kiiltiiriiniin
benimsenmesi ve uygulamaya konulmasinda biiyiik cabalar gerekmektedir. Universite
icerisinde iletisim, bilgi paylasimi, katilimeilik, is yapma kiiltiirii, degisime agiklik, hiyerarsik
yapi, liderlik ve yetki devri kapsaminda c¢alismalar yapilarak kurum kiiltiirii olusturulmaya
calisilmaktadir.

Calisanlara kurumun degerlerinin ve sisteminin ne oldugu anlatilarak, kurumda memnuniyet
ve beklentilerinin 6grenilebilmesi i¢in zaman zaman anket ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bununla
birlikte liniversitede yeni baglayan personel i¢in oryantasyon egitimi diizenlenerek kurum igi
iletisim olusturulmaya c¢alisiimasi gerekmektedir. Universite capinda hizmet i¢i egitimler
yayginlastirarak tiim personel kurum kiiltiirii konusunda bilinglendirilmeli, kurum kiiltiirii
boyutlar1 iyi analiz edilerek bu kiiltiiriin tiim birimler ve personel tarafindan benimsenmesi
caligmalar1 yapilmalidir.

Universitede tiim birimlerde faaliyetlerin kalite ydnetim sistemine alinmasi ve Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi esaslarmma uygun hale getirilmesi i¢in c¢alismalar devam
etmektedir. I¢ iletisim ve bilgi akisi, kalite yonetim sistemi dokiimanlarinda tanimlanmis olup
bu deneyimin tiim birimlere yayginlastirlmast ve kamu i¢ kontrol standartlarina
uyarlanmasina yonelik calismalarda mevcut siireclerden de yararlanilmaktadir.

Kurumda etkin bir iletisimin saglanmasi i¢in periyodik toplantilar, 6grencilere yonelik ortak
kullanim alanlarina iliskin yerlerde bilgi panolari, i¢ yazismalar, internet siteleri gibi
elektronik iletisim araglarindan yararlanilmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Artvin Coruh Universitesi Artvin il merkezinde; Sehir Yerleskesi ve Seyitler Yerleskesi
olmak tizere iki ana yerleskeye sahiptir.

Ayrica Artvin’e bagli Yusufeli ilcesinde Yusufeli Meslek Yiiksekokulu, Borgka ilgesinde
Bor¢ka Acarlar Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi, Savsat ilgesinde Savsat Meslek



Yiiksekokulu, Arhavi ilgesinde Arhavi Meslek Yiiksekokulu, Hopa il¢esinde ise Hopa Meslek
Yiiksekokulu, ilahiyat Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesini igeren Hopa
Yerleskesi bulunmaktadir.

Sehir Yerleskesi sehir merkezinde Cayagzi Mahallesinde bulunmaktadir. Yiiz Ol¢imi
67.637,9 m? olup kapali alan1 44.331.18 m?’dir. Egitim Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Artvin Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Ali Nihat Gokyigit Kongre ve Kiiltiir Merkezi, insaati devam eden Merkezi
Kiitiiphane, Konukevi ve Lojmanlarin bir kismi1 bu yerleskede bulunmaktadir.

Universitenin diger bir yerlesim birimi olan Seyitler Yerleskesi, Seyitler Koyiinde, Sehir
Yerleskesine 5 km uzaklikta bulunmaktadir. Bu yerleske igerisinde Rektorliik ve Idari
Birimleri de i¢ine alan Orman Fakiiltesi Binasi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Bilim- Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1 Binasi, Kapal1 Spor Salonu, A¢ik Alan Spor Tesisleri, Sosyal Tesisler, Lojmanlar,
Arastirma Seras1 ve Fidanlik, Atdlye Binasi, Resmi Ara¢ Otopark ve Oto Yikama iinitesi
bulunmaktadir.

Artvin Coruh Universitesi Binalar1, kapali ve agik alanlar1 m? olarak Tablo 14’te belirtilmistir.
Orman Fakiiltesi Binas1 20.020,9 m? ile en fazla kapal alana sahiptir. Arastirma serasi ise 252
m? ile en az kapali alana sahip olan yapidir. Rektorliik binasinin bulundugu Seyitler
Yerleskesi 186.770,60 m? agik alan1 ile Artvin Coruh Universitesinin en biiyiik yerleskesidir.

Tablo 14. Kapali ve Agik Alanlar

Mahal Acik Alan m? Kapali Alan Mahali Kapali Alan, m?
Kapali Spor Salonu 3.375,55
Sosyal Kltlir Merkezi 6.539,25
Orman Fakiltesi Binasi 20.020,96
Mihendislik Fakiltesi 5.253,89
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 5.253,89
Lojmanlar 1+1 4.318,70
Lojmanlar 2+1 528
Seyitler Yerleskesi 186.770,60 Lojmanlar 3+1 3.322,64
Merkezi Arastirma Lab. 1.614,92
idari Bina Yapi isleri 555,52
Su Deposu 232,22
Arastirma Serasi 252,00
Atdlye Binasi 1.830,00
Oto Yikama-Otopark 172,10

Seyitler Yerleskesi

186.770,60 53.269,64
Toplam
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Mahal Acik Alan m?2 Kapali Alan Mahali Kapali Alan, m?
Kongre ve Kiiltir Merkezi 4.804,17
Lojmanlar 4.302,56
idari Bina 656,28
Meslek Yiksekokulu 2.619,51
Sehir Yerleskesi 67.637,90 konukevi 1.346,76
1.Grup Merkezi Derslikler 12.955,85
2.Grup Merkezi Derslikler 17.646,05
Merkezi Kiitiphane (insaati
devam ediyor)
Sehir Yerleskesi Toplam 67.637,90 44.331,18
surekli Egitim Uyg. Ars. 1.826,62 Lojmanlar 1.639,10
Merkezi
Surekli Fgltlm Uyg. Ars. 1.826,62 1.639,10
Merkezi Toplam
21.486,23 Hopa MYO idari Bina 708,80
Hopa Egitim Binasi 8.693,75
Hopa Yerlegkesi
Fitness Salonu 506,50
38.599,57 Arsa
Hopa Yerleskesi Toplam 60.085,80 9.909,05
Kemalpasa Beldesi 4.229,28
Borgka Yerleskesi 24.446,80 Borcka MYO 8.460,37
Borgka Lojman 3.944,20 Lojman (25 Daire) 3.782,00
Borcka Yerleskesi 28.391,00 12.242,37
Toplam
Arhavi MYO 1.200,00 Arhavi MYO (kiralik bina ve arsa) 970,00
Arhavi Yeni 12.858,27 Arhavi MYO (insaati devam
ediyor)
Caykur Fabrikasi Karsisi 7.750,00
Arhavi Yerlegkesi . .
21.808,27 Arhavi Yerleskesi Toplam 970,00
Toplam
Yusufeli MYO 1.620,00 Yusufeli MYO 880,00
Savsat MYO 7.821,64 Savsat MYO (devir) 8.500,00
Ardanug Yerlegkesi 7.698,36
Salkimh Koyi 11.000,00
TOPLAM 398.889,47 131.741,34




Artvin Coruh Universitesi, akademik birimlerin egitim alanlar1 Tablo 15°te rakamlarla
belirtilmistir. Buna gore; Egitim Fakiiltesi 28 derslik, 7 6grenci laboratuvari ve atdlye
sayistyla en fazla egitim alanina sahip olan birimdir.

Sekil 18. Merkezi Arastirma Laboratuvari

Tablo 15. Egitim Alanlari ve Derslikler

Akademik Birimler Derslik Sayisi Ogrenci Laboratuvari ve
Atolye Sayisi

Egitim Fakdltesi 28 7
Fen-Edebiyat Fakiltesi 8 1
Mihendislik Fakiltesi 10 4
Orman Fakiiltesi 14 15
ilahiyat Fakiiltesi 5 -
Hopa iktisadi ve idari Bilimeler 5 1
Fakdltesi

Sanat ve Tasarim Fakdltesi - -
Saglik Bilimleri Fakultesi 13 5

Beden Egitimi ve Spor - -
Yiksekokulu

Borgka Acarlar Meslek 22 4
Yiiksekokulu

Artvin Meslek Yiiksekokulu 13 3
Arhavi Meslek Yiksekokulu 6 -
Hopa Meslek Yiksekokulu 4 1
Yusufeli Meslek Yiiksekokulu 3 -
Saglik Hizmetleri Meslek 5 4
Yiiksekokulu

Savsat Meslek Yiuksekokulu 2 -
TOPLAM 125 45

Artvin Coruh Universitesi’nde Tablo 16’da belirtildigi gibi toplamda 4.547 m? kapali alanda,
17 adet yemekhane, kantin ve kafeterya bulunmaktadir.

Tablo 16. Yemekhaneler, Kantin ve Kafeteryalar

Adet Kapali Alan (m?)
Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 10 2.566
Kantin ve Kafeterya 7 1.981

TOPLAM 17 4.547
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Tablo 17. Toplanti-Konferans Salonlari

Toplanti Salonu Konferans Salonu Toplam
(Adet) (Adet)
0-50 Kisilik 8 - 8
51-75 Kisilik - 1 1
76-100 Kisilik - - -
101-150 Kisilik - 4 4
151-250 Kisilik - - -
251- Uzeri Kisilik - 1 1
TOPLAM 8 6 14

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Artvin Coruh Universitesi network agindaki tiim lokasyonlar Seyitler Yerleskesine fiber hat
iizerinden baglanmaktadir. Universite internete ULAKNET {izerinden 100 Mb/s hiz ile ¢ikis
yapmaktadir.

Universite, e-kampiis uygulamalar1 bakimindan yeterli kullanima ve alt yapiya sahiptir.
Kullanim ve merkezi otomasyon i¢in alinmasi gereken kurum internet sayfasi, akademik/idari
personel i¢in kurumsal e-posta hizmeti, elektronik belge yonetim sistemi (EBYS), yemekhane
sistemi, ihale bilgi sistemi, lojman basvuru sistemi, personel takip sistemi, uzaktan egitim
yazilimi, sosyal tesisler interaktif randevu sistemi, kablosuz kontrol cihazlar ile i¢-dis ortam
kablosuz internet hizmeti, giivenlik kamera alt yapisi, yerleske kaynaklarina uzaktan erisim
icin Proxy/VPN hizmeti gibi yazilim ve donanimlara iiniversitemiz sahiptir.

Universitemiz 2018-2022 yillar arasinda, iiniversitenin bilgi teknolojilerini en iyi sekilde
kullanilmasii saglamak i¢in gelisen yeni teknolojileri takip ederek ozellikle personel ve
ogrencilerin bilgiye daha hizli ulagsmasini saglamak, yeni yapilan binalarin network
sistemlerini iist seviyede projelendirerek kesintisiz bir sekilde hizmet vermek arzusundadir.

Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore iiniversiteler 6zel biitgeli
kuruluslar arasinda yer almaktadir. Ozel biitgeli kuruluslar ise bu kanunda, bir bakanliga bagh
veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek tizere gelir tahsis edilen, bu gelirlerden
harcama yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1 6zel kanunlarla diizenlenen kuruluslar
olarak tanimlanmislardir.

Universite, biitgesinin biiyiik bir kismimi merkezi ydnetimden almaktadir. Fakat aldigi bu
biitge, diger kamu kurumlarina gore daha az orandadir. Kamu kaynaklarindaki azalma ile
birlikte finansmanda da énemli degisiklikler olmaktadir. Ogrenci harclarinin miktar: her yil
degismektedir. Buna kars1 performansa dayali biitge uygulamasi uygulanmaktadir.



Insan ihtiyaglarim karsilamaya yonelik ekonomik bir faaliyeti gergeklestirecek olan
kurumlarin, 6z kaynaklar ve yabanci kaynaklar olmak iizere iki mali kaynagi bulunmaktadir.
Bu iki kaynagin genel ekonomik dengeler, kurumun yapisi ve ihtiyaclarina gore, kaynak
israfina neden olmayacak sekilde optimum dengede tutulmasi gerekir.

Universitenin mali kaynaklari, hazine yardimlar ile 6z gelirlerden olusmaktadir. Oz gelirler
kendi icinde tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, mal ve hizmet satis gelirleri, sartname ve basili
evrak gelirleri, egitim- 6gretim gelirleri, kira vb. gelirlerden olugsmaktadir.

Stratejik amacg ve hedeflerin gerceklesebilmesi, mali kaynak kullanimi ile yakindan iligkilidir.
Stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmanin etkinligi ise mali kaynaklarin uygun kosullarda
saglanmast ve kullanilmasina baglidir. Toplumsal kaynaklarin egitim hizmetlerine tahsis
edildigi onemli konulardan birisi de mali kaynaklarin etkin bir bigimde kullanilmasidir.
Universitenin sehir iginde oynadig1 rol ve yeni kurulmus olmasi birlikte degerlendirildiginde
iiniversitenin amaclarina ulasabilmesi, hazine yardimi olarak gelecek katkinin artarak devam
etmesine baglidir. Bunun yani sira liniversite gelirleri igerisinde diisiik bir paya sahip olan 6z
kaynaga bagli gelirlerin oranini artirmak da hedefler arasindadir.

Universite mali kaynaklar1 ile ilgili bilgilere asagidaki tablolarda detayli olarak yer
verilmistir. Universitenin biitce ddenekleri esas itibariyle 5 kalemden olusmaktadir. Ekonomik
siniflandirmaya gore tiim Odeneklerde belli bir artisin oldugu gozlenmektedir. Ekonomik
siiflandirma diizeyi bakimindan degerlendirildiginde personel sayisindaki artisa paralel en
fazla artisin personel 6deneklerinde oldugu gozlenmektedir. Sermaye ddeneklerinden fazla
artisin 2010 ile 2011 yillar arasinda oldugu goriilmektedir (Tablo 18).

Sekil 19°da da goriildiigi gibi tiniversite biitgesi yillar itibariyle artis gostermektedir. 2007 yili
baslangicinda biitge verilmeyen iiniversiteye donem igerisinde O0denek verilmistir. 2008
yilinda 9.936.000 TL 6denek verildikten sonra 2009 yilinda % 73, 2010 yilinda % 39, 2011
yilinda % 42, 2012 yilinda % 23, 2013 yilinda % 17, 2014 yilinda % 9, 2015 yilinda % 17 bir
onceki yila gore artis gostererek 2016 yilinda son olarak 80.488.000 TL &denegi
bulunmaktadir. En yiiksek artis 2009 ve 2011 yillarinda olmustur.

Yillar Itibari ile Kurum Baslangi¢c Odenekleri
2017 84287000
80488000
2015 62955000
53700000
2013 49189000
42002000
2011
23875000
2009
2007
0 20000000 40000000 60000000 80000000 100000000

Sekil 19. Yillar itibari ile Kurum Baslangic Odenekleri Dagilimi

wuv]d Y1138 770Z-810C 15271S12aTuf] ynio)) uiajiy

52




Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani

53

Tablo 18. Yillar itibari ile Ekonomik Siniflandirma Harcama Tablosu

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Harcamalarin Yillik Dagilimi

Ekonomik Kodlar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Personel
Giderleri 761.719 2.687.832 5.541.949 8.429.947 12.922.714 16.107.231 20.555.116 25.428.864 32.359.036 38.863.944
SGK Devlet
Primi Gid 94.842  282.213 617.421 1.232.550 1.806.416 2.163.245 2.744.068 3.506.747 3.991.811 4.840.388
Mal ve Hizmet
Al Gid 143.446 875.509 2.277.945 3.124.044 4.700.502 7.084.875 7.936.262 10.175.632 11.423.763 13.067.307
5 Cari Transferler 0 116.855 184.776 185.456 495.468 370.004 434.118 617.594 779.095 1.134.277
Sermaye
Giderleri 207.444 1.069.876 8.716.981 16.653.336 25.645.357 24.997.782 18.623.750 20.772.626 17.101.698 16.538.027

Genel Toplam 1.207.451 5.032.286 17.339.073 29.625.333 45.570.457 50.723.135 50.293.315 60.501.463 65.655.403 74.443.943

Hazine yardimi ve 6z kaynaklar disinda iiniversiteye kaynak yaratan bir kalem de Doner
Sermaye Isletmesinin gelirleridir. Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiiniin yillar itibariyle
genel olarak gelir durumu Tablo 19°da goriilmektedir.

Tablo 19. Déner Sermaye isletme Mudirligi Yillara Gére Gelir Dagilimi

YILLAR 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Doéner Sermaye
isletme
e e 54.200 TL 66.937 TL 42.815TL 117.402 TL 659.783 TL 476.203 TL
Mudarligu
Gelirleri

2018-2022 Stratejik Planin bes yillik tahmini kaynak analizi Tablo 20’de gosterilmistir.
Tabloda 2018 ve 2019 yillarina iliskin 6zel biitce rakamlart 2017-2019 Orta Vadeli Mali
Plandan alinmigtir. Sonraki yillar ile % 6 arttirilarak tahminde bulunulmustur. Mali kaynak
analizinin bityiik bir cogunlugunu 6zel biitge gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 20. Tahmini Kaynak Tablosu

CAYNAKLAR  PLANINL  PLANINZ. PLANIN 3. PLANIN 4. PLANIN 5. TOPLAM
YILI (2018)  YILI(2019)  YILI(2020)  YILI(2021)  YILI (2022) KAYNAK
Ozel Bitge ~ 92.953.000  98.944.000 105.000.000 111.500.000 118.000.000  526.397.000
Déner Sermaye 350.000 370.000 390.000 410.000 430.000 1.950.000
Dis Kaynak 1.256.000 1.270.000 1.355.000 1.380.000 1.450.000 6.711.000
(TUBITAK AB) 256. 270. 355, 380. 450. 711,
TOPLAM 94.559.000 100.584.000 106.745.000 113.290.000 119.880.000 535.058.000




3.8.Akademik Faaliyet Analizi

TEMEL
AKADEMIK
FAALIYETLER

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER/ SORUN

ALANLARI

NE YAPILMALI?

Egitim-Ogretim

1.0gretim lyesi-dgrenci
iliskilerinin iyi olmasi

2.Universitemizin bilgisayar ve
teknolojik alt yapisinin giincel
ve glcli olmasi

3.0grencilerin ihtiya¢ duydugu
teorik ve deneysel ¢alismalar
icin fiziksel altyapinin blyuk
Olgide tamamlanmis olmasi
(Atolye, laboratuvar ve sinif
vb.)

4. Egitim-6gretimde en iyi
hizmeti ve olanaklari
sunmayi amaglayan bir
yonetim anlayisina sahip
olmamiz

5. Ogrencilere yonelik burs ve
kismi zamanli is olanaklarinin
olmasi

6.Ulusal hakemli dergi
statlslinde Ug streli yayina
sahip olunmasi

7.Engelliler igin fiziki
altyapisinin - buytk
tamamlanmig olmasi.

8.ilimizin lke sinirnda olmasi
sebebiyle yurtdisina ¢ikisin
kolayhgi ve etkilesimin iyi
olmasi.

destek
olgude

.Bazi  bolim

ogrencilerinin
farkli  kampuslerde egitim
almasi ve toplu tasimada bir
takim aksakliklar yasamalari

. Ogretim lyesi ve Ogretim

elemani sayisinin yetersizligi

. Lisansustl egitim

programlari sayisini artiracak
gerekli sayida 6gretim Uyesi
bulunmamasi

. Birimlerin daginik olmasi ve

yerleskelere plansiz
dagitilmalan

. Universite biinyesinde

mevcut bir merkezi
kitiphanenin olmamasi

. Mezuniyet durumundaki

ogrencilere yonelik kariyer
gelistirme biriminin
bulunmamasi

. Toplu tasima sorunlarinin

ilgili paydaglar ile
gorisulerek giderilmesi

. Ogrencilerin derslik ve

laboratuvar gibi
ihtiyaglarinin bir araya
toplanmasi

Universite icerisindeki
birimlerde 6gretim Uyesi ve
elemani sayilari arastirilip,
mevcut eksik akademik
yapinin tamamlanmasi.

. Yeni lisansUstl egitim

programlari agilmasina
yonelik galismalar
yapilmasi

Birimlerin yerleske
dagilimlarinin yeniden
dizenlenmesi

. Yapimi siiren ve 2017 yih

icerisinde tamamlanmasi
distnilen merkezi
kitiphanenin faaliyete
gegirilmesi

Mezun durumdaki
Ogrencilere mesleki
yonlendirme yapacak
Kariyer Gelistirme Biriminin
kurulmasi

Arastirma

1. Bilimsel Arastirma
Koordinatorliigliince
bilimsel arastirma
faaliyetlerine destek
saglanmasi.

2. Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin kurulmus
ve faal olmasi.

3. Artvin ilinin gesitli
alanlardaki aragtirmalar
icin bircok olanak
saglamasi.

4. Universite ydnetiminin
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine 6ncelik
tanimasi.

5. Arastirmaya yonelik bilisim
teknolojileri altyapisinin
glclli olmasi.

6. Geng ve dinamik
arastirmaci potansiyeline
sahip olunmasi.

o

Bilimsel arastirma projeleri
bitgelerinin son derece
yetersiz olmasi.

Yurtigi ve yurtdisi akademik
etkinlikler igin verilen
destegin yetersiz olmasi.
Merkezi arastirma
laboratuvarinda tniversite
O0gretim Gyelerinin
tamaminin ihtiyacini
karsilayacak makine ve
techizatin bulunmamasi.
Bazi bolimlerin ihtiyag
duydugu laboratuvar-
uygulama alanlarinin sinirli
olmasi.

Veri tabanlarina erigsimin
sinirli olmasi

Arastirmalar igin dig
paydaslardan yeterince
faydalanilamamasi.

Gligli yonlerin korunmasi
ve gelistiriimesi

Bilimsel arastirma projeleri
butgelerinin artirilmasi.
Yurtici ve yurtdisi akademik
etkinlikler igin verilen
destegin artiriimasi.
Merkezi arastirma
laboratuvari biinyesine
eksik ve ihtiyag¢ duyulan
makine ve teghizatin temin
edilmesi.

Abone olunan veri tabani
sayisinin artirilmasi.

Yeni is birligi stratejilerinin
gelistirilmesi.

Arastirma desteklerinin
cesitlendirilmesi.
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TEMEL

AKADEMIK GUCLU YONLER ZAYIF X?ZEEL':QORUN NE YAPILMALI?
FAALIYETLER
7. Ormancilik ve biyoteknoloji
alaninda potansiyel ¢alisma
alanlariile bu alanlarda
¢alisacak yeterli
arastirmacilarin bulunmasi.
1. Yenilikgi bir  Gniversite 1.Girisimcilik faaliyetlerinin 1.Girisimcilik kilttrindn
vizyonuna sahip olunmasi. yetersiz olmasi. gelistirilmesi ve girisimcilik
Girisimcilik 2.Bolgemizde faaliyet gosteren isbirliklerinin artiriimasi.

sanayii kuruluslarinin sayisinin
¢ok az olmasi.

3.Bolgemizin ulasim
olanaklarinin kisith olmasi.

1.Glgli bir eko-turizm
potansiyeline sahip
olunmasi.

2.Bilimsel bakis agisiyla fikir
Uretebilen nitelikli
elemanlara sahip olunmasi.

3.Universite personelinin
Universite disindaki ihtiyag
duyulan alanlarda
danismanlik, bilirkisilik vb.
faaliyetlerde bulunmalari.

4. Dis paydaslarla iligkilerin ve
isbirliginin iyi olmasi.

Toplumsal Katki

1.Sosyal sorumluluk projesi 1.
kiltlrinin yeterince
gelismemis olmasi.
2.Universite-kamu-sivil toplum
kuruluslari bitinlesmesinin 2
tam anlamiyla saglanamamis

Universitenin dis
paydaslar ve toplumla
bltinlesmesinin tam
olarak saglanmasi

Surekli egitim
programlarinin bélgenin ve

olmasi. L .
3.Universite olanaklarinin yorenin |ht.|yagla.r|na gore
toplum hizmetleri icin cesitlendirilmesi ve
kullaniminin yeterli olmamasi. artinimasi
4.Universitenin tanitim 3. Sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin beklen diizeyde projelerinin desteklenmesi.
olmamasi. 4, Bélgenin 6zgiin

5. Desteklenen projelerin somut
uygulama ve Uriinlere
yeterince doniismemis olmasi.

degerlerinin tanitiimasinda
alternatif yaklagimlarin
kullaniimasi.

3.9.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis

cevrenin analiz edilebilmesi i¢in yiiksekogretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin iiniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler iiniversitenin stratejik kararlarina
kaynak teskil edecektir. Sektorel ¢cevre degerlendirmelerinde gevrenin {iniversiteye sundugu
firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir. Yiiksekogretim sektorii analizi kapsaminda

sektorel egilimleri tespit edebilmek icin Pestle analizinden yararlanilmaktadir.



Tablo 21. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) . Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler
1. Siyasi istikrar Geng ve dinamik bir Universite sayisinin Sektorde farklilasma
2. Universite sayisinin artirilmasi ve Universite olan artirilmasi ve egitiminin ¢ahsmalarina agirhk verilmelidir
egitiminin yayginlastiriimasi kurumumuzun sektérde yayginlastirilmasi nedeniyle ve olanaklar artirilmalidir.
3. Yiiksekodgretim sisteminin Ongorilen yapisal nitelikli 6grenci ve 6gretim
Politik merkeziyetci yapisi dontstmlere kolaylikla Uyesi cekmek zorlasabilir.
4. Yiksekogretimde yeniden yapilanma  uyum saglayabilmesi
5. illerin yerel kurumsal kapasitesinin
artiriimasi.
Universite biitcemize Ozel Uiniversite sayisinin Universitemizde 6grenci ve

1. Dusuk enflasyon ve pozitif biyime génderilen hazine yardimlari  artmasi nedeniyle nitelikli o0gretim elemanlarina sunulan
2. GSMH artisi artabilir. Ogrenci ve 6gretim Uyesi olanaklar artiriimaldir.
3. Ozel sektér yatirimlarinin artmasi ¢cekmek zorlasabilir.

. 4. Ulkemizin kiiresel ekonomik Elde edilecek kaynaklar etkin ve

Ekonomik

krizlerden daha az etkilenmesi

5. Ulkemizde yabanci yatirimci sayisinin
artmasi

6. Ulkemizdeki dis ticaret agiginin
azalmasi

verimli kullanilmahdir.
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Etkenler

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

1. Kiiresellesme

2. Sosyal medyanin kullanilma orani,

3. Issizlik oranlarinin diinya genelinde
ylksek olmasi

4. Ulkemizde genc niifusun fazla olmasi
5. Artan gé¢men sayisi

6. Kadinlarin is yasamina daha fazla
katilmasi

7. Ulkemizde yabanci uyruklu dgrenci
sayisinin artmasi

1. Teknolojinin ¢ok hizli degisim ve
gelisim gdstermesi.

2. Bilgi teknolojilerinin 6Gneminin
artmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Geng nifusun yiksekligi ve
sakin bir sosyal yasantinin

olmasi Gniversitemizin tercih

edilebilirligini artirmaktadir.

Kadinlarin is yasamina

katilmasiyla 6gretim elemani

ve 0grenci temini
olanaklarini artirmaktadir.

Kiresellesme sayesinde
O0gretim elemani ve 6grenci
degisim programlarinin
artmasi.

Teknolojik gelismeler
sayesinde bilgiye ulasmanin
kolaylasmasi

Uzaktan egitim gibi
teknolojik altyapinin
zenginlestirilmesi sayesinde

egitim, 6gretim imkanlarinin

Tehditler

Geng nifusun sosyal
gelisim krizi yasiyor olmasi

Ozellikle barinma
sorununun ¢ozlilmemis
olmasi 6grenci sayisinin
artmasinda onleyici bir
etkendir

Yabanci uyruklu
ogrencilerin sayisinda artis
yasanmasi durumunda
Tirkce 6gretecek TOMER
benzeri bir merkezin
Artvin’de bulunmamasi.

Gelisen teknolojiye uygun
yatirimlarin yapilamamasi

Personelin gelismis
teknolojiye ayak
uyduramamasi

Ne Yapilmah?

Ogrencilerin sadece akademik
gelisimlerine odaklanmak yerine,
tiim gelisim alanlarinda ihtiyag
duyduklari psikolojik danismanhk
ve rehberlik hizmetleri de
saglanmalidir.

Universitemiz sosyal medyayi
etkin bir sekilde kullanmall

Basta mesleki bir yabanci dil
olmak tizere yabanci dillerin
pratik alanda kullanimini 6gretici
faaliyetler yapilmahdir.

Artvin’de TOMER benzeri bir
merkez kurulmahdir

Sosyal tesislerin gelistirilerek
cesitlenmesi saglanmalidir.

Teknolojik gelismeler takip
edilmeli ve yatirimlar buna gore
yapilmalidir.

Personelin yeni teknolojilere
uyumu icin egitim verilmelidir.
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Universiteye Etkisi

Tespitler
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) . Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
kolaylasmasi ve gesitlenmesi.
1. Universitelerin kurulmasi, is ve Akademik tesvik 6deneginin  Blrokratik islemlerin fazla Universitemizde miimkiin oldugu
isleyislerin diizenlenmesi daha ¢ok uygulanmaya baslanmasi olmasi kadar burokratik islemler
Anayasanin 130 ve 131 sayili maddeleri; azaltilmalidir
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Universitemizde kurulug
Yasal 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu gelistirme 6deneginin
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu. bulunmasi
2. Mevzuatin ¢ok sik degistirilmesi
1. Cevre kirliligi, iklim degisikligi, Artvin’de ve Plansiz sehirlesme ve yanlis  Sehir yerlesme alanlarinin dogru
¢Ollesme, ormansizlasma, su kithgi ve yerleskelerimizde gevre uygulamalar nedeniyle yesil belirlenerek dncelikle yesil
e kiresel iIsinmayla ilgili sorunlar kirliliginin disiik olmasi ve alanlarin daralmasi ve alanlarin korunmasi.

2. Toplumda gevre duyarliliginin artmis
olmasi

yerleskelerimizin temiz,
dogal bir yapida olmasi.

mevcut yesil alanlarin
azalmasi.
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3.10. GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giliglii Yonler

Zayif Yonler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligiince bilimsel arastirma
faaliyetlerine destek saglanmasi

Kurum igi iletisimin glicli ve saglkli olmasi

Fiziki yapi ve teknolojik donanimin yeni ve gelistirilebilir olmasi
Ogrencilere ve personele en iyi hizmeti ve olanaklari sunmayi
amagclayan katilimci bir yénetim anlayisinin olmasi

Ogrencilerimize yonelik burs ve kismi zamanli is imkaninin olmasi
Geng, dinamik, yeniliklere acik, istekli ve giderek gelisen akademik
kadroya sahip olunmasi

Cok sayida faal 6grenci toplulugunun bulunmasi

Merkezi arastirma laboratuvarinin kurulmus olmasi
Ogrenci-6gretim elemant iliskilerinin gii¢lii olmasi

Bir uluslararasi alan indekslerinde taranan ve iki ulusal hakemli
dergi statlislinde toplam (g stireli dergiye sahip olunmasi
Universite yénetiminin sehir ile isbirligine &nem vermesi

Universite yénetiminin stratejik planlama, i¢ kontrol ve kalite odakli
calismalari desteklemesi

Mezunlarimizin KPSS’de basarili olmasi (Saghk Bilimleri Fakltesi,
Egitim Fakiltesi)

Universitemiz spor tesislerinden 6grencilerimizin Ucretsiz olarak
faydalanma olanaklarinin olmasi

Bilgi islem hizmetlerinin yeteri diizeyde olmasi

Akademik birimlerin blyidk bir kisminda lisanslistli  egitim
programlarinin hentiiz agilamamis olmasi

Ogretim Uyesi sayisinin yetersizligi

Fiziki mekan gelisiminin tamamlanamamis olmasi

Universite biinyesinde idari personel, yardimci personel ve teknik
elemanin nitelik ve nicelik olarak yetersizligi

Mezunlarla olan iliskilerin ve iletisimin yeterli diizeyde olmamasi
Universitenin tanitim faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi

Universite yerleskelerinin daginik olmasi

Akademik birimlerin yerleskelere plansiz yerlestirilmesi

Yurt disi akademik etkinlikler icin sunulan destegin yeterli olmayisi
Mezuniyete yakin 6grencilere kariyer gelistirme biriminin olmamasi

Universitenin bilinirlik ve marka degerinin diisiik olmasi

Akademik ve idari personelin kuruma baghliklarini ve aidiyet
duygularini artirici faaliyetlerin yetersiz olmasi

Akademik personel eksikligi nedeniyle bazi istenilen bdlimlerin
acilamamasi

Gunlimiuze kadar yapilan yerleskelerin ve binalarin (niversitenin
gelisimine engel teskil etmesi

Kurumsallasmanin heniiz tamamlanamamis olmasi
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i¢ Cevre

Gucla Yonler

Zayif Yonler

Universite biinyesinde akademik yayin tesvik sisteminin varligi ve
yonetim tarafindan desteklenmesi

Universitemiz sehir kampisiinde Artvin halkinin da kullanimina agik
olacak bir merkezi kiitiphanenin yapiliyor olmasi

Surekli Egitim Merkezinin olmasi

Universitemizin ormancilik alaninda marka olma yolunda bir cikis
yakalamasi
Sehrin ve Universite yerleskelerinin giivenli olusu

Universite Seyitler Yerleskesinde yer alan Mobilya ve Dekorasyon
Atolyesinde (niversitemizin ihtiyacina yonelik ahsap dekoratif
Urlnler, ahsap islemecilik, ic mekan tasarimi ve mobilya tasarimi
yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi alanda temsil giciniin olmasi ve sehrin
tanitimina katki saglamasi

Personel lojmanlarinin yeterli olmamasi ve Universite blinyesinde
kres bulunmamasi
Bilimsel yayin siralamasinda istenilen diizeyde olunamamasi

Universitede 6grenci sayisi bakimindan meslek yiiksekokullarinin
on planda olmasi ve bazi fakiltelerde gelisimin yeterince
saglanamamasi

Seyitler Yerleskesi disinda sportif, kiltlirel ve sosyal tesislerin
yetersiz olmasi

Bolgedeki kurumsallasmis Universitelerle rekabet stratejilerinin
olusturulamamasi

Yabanci uyruklu 6grenciler icim dil 6gretim merkezinin olmamasi

Siarekli Egitim Merkezinin hem 6grenciler ve personel hem de halk
icin yeterli diizeyde kullanilamamasi

Universite personelinin is verimini ve motivasyonunu artiracak
sosyal etkinliklerin olmamasi

idari personelin hizmet ici egitim ihtiyacinin olmasi

Yeni gelen 6grenciler igin oryantasyon egitiminin yeterli olmamasi
Ulusal ve uluslararasi alanda temsil glicii olmasina ragmen yeteri
kadar tanitim faaliyetlerinin yapilmamasi

wuv]d y1loj0.43§ 7707-810C 1597ISA24aTU) YN0 UIalL}y

60




Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi kurumlar ile 6zel
sektor kuruluslarinin proje desteklerini artirmalari

YOK’(in ihtisaslasmaya 6nem vermesi

Yurt ici ve yurt disi kaynaklardan saglanan destekler (proje
destekleri, 6grenci ve 6gretim Uyesi degisimi, vb.)

Universite akademik personeline gelistirme 6édenegi verilmesi
Lisansustli egitime yonelik artan talep

Yurtdisi Universitelerle ortak lisanslsti programi yiritme
olanaklari

Universitenin bulundugu ilin cografi konumu nedeniyle Kafkasya
basta olmak Uzere komsu (lkelerdeki Universitelerle isbirligi
olanaklari

Artvin’in glivenli, huzurlu ve yasanilabilir bir sehir olmasi

Artvin ilinin cesitli alanlardaki (doga bilimleri, enerji kaynaklari vb.)
arastirmalar icin bircok olanak saglamasi

Yorenin doga sporlar (off-road, avcilik, kayak, doga yuruyisi vb.)
ve eko-turizm potansiyeli

Artvin ilinde Karago6l-Sahara ve Hatila Milli Parklari, Camili Biyosfer
Rezerv Alani ve Tabiati Koruma Alanlari gibi doga koruma
alanlarinin ve ayrica Mencguna (Arhavi) Selalesi, Ardanug¢ Kanyonu,

e Ulke genelinde Universite sayisindaki artisa baglh

olarak
Universitelerarasi rekabet kosullarinin giderek zorlasmasi

Yakin cevredeki il ve iniversitelerin gelismislik acisindan daha énde
olmasi
Bltce yetersizligi

Fiziki gelisim icin yeterli alan olmamasi
llin biyik sehirlere uzakhg
Kent ici sosyal ve kiiltlirel etkinliklerin yetersizligi

Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektorde staj ve uygulama
olanaklarinin istenilen diizeyde olmamasi

Sanayinin il'de zayif olmasi nedeniyle, AR-GE faaliyetlerinin ve
Universite-sanayi isbirliginin istenilen diizeyde yiritiilememesi
Universitemizin bulundugu ilde konut yetersizligi, kiralarin yiiksek
olusu

idari personelin gelistirme ddenegi alamamasi nedeniyle, Artvin’de
uzun sireli kalmayi diisinmemeleri

Personelin es durumu, saglik vb. nedenlerle il disi kurumlara yogun
nakil talepleri

wuv]d y1loj0.43§ 7707-810C 1597ISA24aTU) YN0 UIalL}y

61




Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Borgka Karagdl vb. bir¢cok dogal giizelliklerin yer almasi

Ders uygulamalari kapsaminda ilimizde yer alan kayak tesisinden ve

baraj goliinde su sporlari olanaklarindan faydalanilabilmesi

Yerel yonetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin ve yerel halkin

Universite ile isbirligine istekli olmasi
Dis paydaslarla iyi iliskiler icinde olunmasi

Bazi Artvinli isadamlarinin Universiteye maddi ve manevi destek

saglamalari

Yore halkinin ve dis paydaslarin yliksekégretime bakis acisinin
olumlu olmasi

Sehrin yasanabilir bir iklime sahip olmasi

Kokl bir Orman Fakdltesi olmasi ve Turkiye genelinde taninmishgi
Saglik alaninda ara elemana olan talep ve Universitemizin buna
yonelik potansiyeli

Egitim Fakultesi ve Saglik Bilimleri Fakiltelerinin kokll bir yapiya
sahip olmasi

Bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve bu gelismeler i1siginda
Universite egitim-0gretim programlarinin olusturulmasi

Yurt ici ve yurt disi Gniversitelerle isbirligi calismalari

e Artvinli isadamlarinin Gniversiteye yeterince destek saglamamalari
e ilimizdeki ve ilgelerdeki barinma olanaklarinin yetersizligi
e Ust unvanl akademisyen sayisinin yetersizligi

e Universitemiz Seyitler Yerleskesi icin 6grencilerin ulasim
probleminin olmasi
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3.11. Tespitler ve Ihtiyaglar

Tablo 22. Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

DURUM ANALizi

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi*

TESPITLER/SORUN ALANLARI
e Misyon ve vizyon ifadeleri birbirleriyle karistirilmis. Ayrica
misyon ve vizyon ifadeleri uzun olup, hatirlanabilir, harekete
gecirici ve basari icin iddiali nitelikte degildir.
o Hedeflere ulagsmak igin belirlenen stratejiler ile performans
gostergelerinde sorunlar bulunmaktadir. Performans gostergeleri
gercekgei bir sekilde belirlenmemistir.
o “Egitim-Ogretimi Gelistirmek”, “Bilimsel Faaliyetleri
Gelistirmek”, “insan Kaynaklarini Gelistirmek”, “Paydaslarla
iliskileri Gelistirmek” ve “Fiziki Altyapiyi Gelistirmek” basliklarinda
belirlenen amaglara ait hedef ve stratejilerin istenilen diizeyde
gerceklesmedigi belirlenmistir.
o Universitemiz birimlerinin miifredatlarinda uygulamali egitime
yonelik diizenlemeler bulunmasina ragmen, uygulama ve staj yeri
bulmada zorluklar yasanmaktadir.
e Mevzuatta Meslek Yiiksekokullari ve Yiksekokullar tanimlari,
teskilatlanmalari, bazi kadrolarda ise alinmalari bakimindan ayri
ayri belirtilmis olmasina ragmen mali haklara dair bir ayrima
gidilmemistir. Bu sebeplerden Meslek Yiksekokulu midir ve
mudur yardimcilarinin Yiksekokul midir ve midir yardimcilarina
saglanan mali haklara yararlanmasi mimkin degildir.

IHTIYACLAR/GELISiM ALANLARI

e Misyon ve vizyonun gdzden gegirilip, Gniversitemizin var olma
nedenini ve ulasmak istedigi yeri tanimlar nitelikte, sade, acik ve
anlasilir bir sekilde yeniden belirlenmesi gerekmektedir.

e Amac-hedef-strateji-performans gostergeleri arasinda dogru
iliskilerin kurulmasi gerekmektedir.

e Stratejik planlama rehberi baz alinarak ve gelisen ve degisen
kosullara uygun olarak amag, hedef, strateji ve performans
gostergeleri gercekei ve uygulanabilir sekilde ortaya konulmahdir.

e Uygulamali egitime yonelik imkanlarin artirilmasi, uygulama
ve staj yerlerinin genisletilmesi ve gelistirilmesi gereklidir.

e Meslek Yiiksekokulu midir ve midir yardimcilarina iliskin
dizenlemeler yapilarak ilgili kanunlara eklenmelidir. Bu sayede

mevzuat hikiimleri ve uygulama arasindaki uyumsuzluk
giderilmelidir.
e Akademik ve idari personelin kisisel gelisimlerinin

saglanmasina ve akademik faaliyetlerin desteklenmesine ihtiyag
vardir.

e Universitedeki calisma ortaminin iyilestirilmesi saglanmalidir.
e Lisansustil egitime 6zel bir 6nem verilerek kaliteyi gelistirici ve
yeniligi tesvik edici kurumsal ve yasal 6nlemler alinmalidir.
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DURUM ANALizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kulttra
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Teknoloji ve

TESPITLER/SORUN ALANLARI

e Ozellikle dis paydaslarla ve mezunlarla iliskiler konusunda
Universitemiz istenilen diizeyde degildir.

e Paydas analizi sonucunda paydaslarin ¢ogunun (niversitenin
Uriin ve hizmetlerinin yetersiz oldugu distincesine sahip oldugu
belirlenmistir.

e insan kaynaklarinin sayisal artisinin yani sira, niteliksel gelisimi,
bilginin  Uretilmesi, kullanilmasi ve paydaslara aktarilmasi
hususunda Universitemiz istenilen diizeyde degildir.

e Akademik ve idari personelin kisisel gelisimleri icin kurs ve
egitimler yetersizdir.

e Universitemiz kurum kiiltiiriiniin benimsenmesi ve uygulamaya
konulmasi hususlarinda istenilen diizeyde degildir.

e Akademik ve idari personelin kurumsal kimlik ve aidiyet bilinci
ve liniversiteden memnuniyet dizeyleri bilinmemektedir.

e Universitemiz mevcut vyerleske alanlari ¢ok daginik olup
personel ve 6grencilerin sosyal, kiltiirel ve sportif ihtiyacglarina tam
anlamiyla cevap verebilecek diizeyde degildir.

e Universitemizin mevcut teknoloji ve bilisim altyapisi, ihtiyaglari

IHTIYACLAR/GELiSiM ALANLARI
e Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 0Ogretim elemani
hareketliliginin artirilmasi, farkli cografyalardaki Universitelerle
isbirligi yapilmasi gerekmektedir.
e Yerel paydaslarla toplumsal sosyal, kiltlrel, sportif, sanatsal,
bilimsel iligskilerin ve igbirliginin gliclendirilmesi gerekmektedir.
e Mezunlarla iliskiler Ofisinin, Dis Paydaslarla iliskiler Ofisinin ve
Kariyer Gelistirme Biriminin kurulmasi gerekmektedir.
e Paydaslarin gorisleri dogrultusunda (niversitenin sunmakta
oldugu konser, sergi, uzaktan egitim, gezi, arastirma veri
tabanlari, burs hizmetleri ve saglk hizmetleri gibi Urin ve
hizmetlerin gelistirilmesi gerekmektedir.

e Her yil ihtiyaglar dogrultusunda akademik ve idari personel
istihdami saglanmahdir.

o Akademik ve idari personele kisisel ve mesleki gelisimleri igin
kurslar ve hizmet ici egitimler diizenlenmelidir.

e Universite icerisinde iletisim, bilgi paylasimi, katilimcilik, is
yapma kulturd, degisime agiklik, hiyerarsik yapi, liderlik ve yetki
devri kapsaminda ¢alismalar yapilarak gli¢li bir kurum kaltiri
olusturulmalidir.

e Akademik ve idari personelin kurumsal kimlik ve aidiyet bilinci
ve (niversiteden memnuniyet dizeylerinin belirlenmesine yonelik
anket calismalari uygulanmalidir. Universitede calismaktan
memnun olan ve lniversitenin sagladig sosyal, kiltlrel ve sportif
faaliyetlerden memnun olan personel oraninin artirilmasi
gerekmektedir.

e Universitemiz mevcut vyerleske alanlarinin genisletilmesi,
gerekli dersliklerin ve binalarin tamamlanmasi, yerleskelerde
sportif, sosyal ve kiltirel faaliyet alanlarinin artirilmasi ve yeni
lojmanlarin yapilmasi gerekmektedir.

e Universitemizin bilgi teknolojilerini en iyi sekilde kullanilmasini
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DURUM ANALIzZi
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

Akademik
Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim
Sektorld Analizi

TESPITLER/SORUN ALANLARI
karsilayacak diizeydedir.

e Universitemizin sehir icinde oynadigi rolii ve yeni kurulmus
olmas! durumlari g6z 6ninde bulundurularak, Gniversitenin amacg
ve hedeflerini gerceklestirebilmesi icin mali kaynaklar yeteri
diizeyde degildir.

e Bazi bolium o6grencileri farkh kampislerde egitim almakta ve
toplu tasimada bir takim aksakliklar yasanmaktadir.

e Ozellikle bazi bélimlerde 6gretim elemani sayisi yetersizdir.

e Bilimsel arastirma projeleri bitgeleri yetersizdir.

e VYurtici ve vyurtdisi akademik etkinlikler icin
desteklemeler yetersizdir.

e Universite-kamu-sivil toplum kuruluglar bitiinlesmesi tam
anlamiyla saglanamamistir.

e Disiliskiler birimi istenilen etkinlikte hizmet verememektedir.

verilen

e Universite sayisinin giderek artmasi, lniversitemizin rekabet
kosullarini zorlastirmaktadir.

e Erasmus+, Mevlana ve Farabi 6grenci degisim programlarindan
faydalanan 06grenci sayilari ve ishirligi yapilan Universite sayisi
istenilen diizeyde degildir.

IHTIYACLAR/GELiSiM ALANLARI
saglamak icin gelisen yeni teknolojileri takip ederek ozellikle
personel ve 6grencilerin bilgiye daha hizli ulasmasini saglamak,
yeni yapilan binalarin network sistemlerini Ust seviyede
projelendirerek  kesintisiz  bir sekilde hizmet vermesi
saglanmalidir.

e Hem hazine yardimi olarak gelecek katkinin artirilmasi hem de
Universite gelirleri icerisinde dislik bir paya sahip olan 6z kaynaga
bagl gelirlerin oraninin artirilmasi gerekmektedir.

e Toplu tasima sorunu ilgili paydaslar ile gorisilerek
giderilmelidir.

e Ogrencilerin derslik ve laboratuvar gibi ihtiyaclarinin bir araya
toplanmasi gereklidir.

e Eksiklik olan birimlerde 0Ogretim Ulyesi ve elemani alimi
yapilarak, akademik yapinin giglendirilmesi saglanmalidir.

e Bilimsel arastirma projeleri butceleri artiriimalidir.

e Yurtici ve yurtdisi akademik etkinlikler icin verilen destek
artirilmalidir.

e Universitenin dis paydaslar ve toplumla biitiinlesmesi tam
olarak saglanmalidir.

e Uluslararasi Oprenci alabilmek icin daha aktif birimler
olusturulmahdir.

e Farklilasma calismalarina agirlik verilerek rekabetgi konum
elde edilmelidir.

e Erasmus+, Mevlana ve Farabi Ogrenci  degisim
programlarindan faydalanan 6grenci sayisinin ve isbirligi yapilan

Universite sayisinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilmalidir.
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4.3. Temel Degerler

1. Yenilige ve gelisime agik, ¢oziim odakli,
2. Insan ve dgrenci merkezi yaklasimls,

3. Adil, seffaf, hesap verebilir ve katilimci
yonetim anlayisina sahip,

4. Kalite ve verimliligi ilke edinen,
5. Yonetimde kurumsallagsmay ilke edinen,

6. Toplumsal duyarliligi olan ve toplumun
degerlerini koruyan,

7. Hosgoriilii ve ozglirliikeii,

8. Isbirligini ve dayanismayr tesvik eden,
rekabete acgik,

9. Tarihi ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikan,

10. Gorev ve sorumluluk bilinci asilayan bir
iiniversite olmaktir.

4.1 Misyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim-6gretim vermek,
nitelikli bireyler yetistirmek,
bilimsel arastirmalar yapmak,
bilimi, sanat1i ve kiiltiirel
degerleri sosyal sorumluluk
bilinci ile iilke sorunlarina
duyarli  olarak  toplumun
hizmetine sunmaktir.

4.2. Vizyon

Kurumsal deger ve ilkeleri ile
egitim-0gretim  ve  bilimsel
faaliyetlerde on plana ¢ikan,
igbirligine  acik,  yenilikei,
ulusal ve uluslararasi1 diizeyde
taninan, se¢kin ve tercih edilen
bir liniversite olmaktir.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Farklilagma stratejisi liniversitenin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, algi ve
itibariin nasil olmas1 gerektigi gibi hususlar agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel
degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda koprii gorevi gérmektedir. Ulkemizde
yiiksekdgretim iilke geneline yayginlastirilmis ve kontenjanlar 6nemli 6l¢iide artmigtir. 2017
yil1 itibariyle iilke genelinde egitim dgretim veren iiniversite sayist 180’1 agmistir. Bu artig; en
iyi 6grencileri ¢ekmek, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak ve alaninda iyi dgretim
elemanlarini kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi rekabet ortamini beraberinde getirmistir.

Bu rekabet kosullari, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, mezunlarin tercih
edilmesini ve is diinyasinin kendileri ile igbirligi yapmasini saglamak gibi dolayli rekabet
ortami1 da olusmustur. Ortaya ¢ikan bu rekabet ortami {iniversiteleri kendilerini 6ne ¢ikaracak
farklilagma stratejilerine yoneltmistir.

Artvin Coruh Universitesi bu rekabet ortaminda &ne gecebilmek igin ihtisaslasma,
performans odaklilik, hesap verilebilirlik ve kalite odakli rekabetci bir yapiy1 hedeflemistir.
Universitenin farklilasma stratejisi asagidaki basliklar halinde belirlenmistir.

5.1. Konum Tercihi

Artvin Coruh Universitesi 2007 yilinda kurulmasi nedeniyle geng bir iiniversite sayilmasina
ragmen, ildeki kamu ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi igerisindedir. Universite yaptig1
arastirma ve uygulama faaliyetleri ile sehre ve bolgeye deger katacak, gelecege doniik
yorenin ve bolgenin sorunlarinin ¢éziimiine yonelik projeler liretecektir.

Universitenin egitim ve arastirma odakli konum tercihinin sebepleri;

e Kurumsal kapasiteye bakildiginda egitim, saglik, ormancilik, tarih, edebiyat,
sosyoloji, iktisat, ilahiyat gibi egitim agirlikli birimlerin bulunmasi nedeniyle 6gretim
elemanlarinin ¢caligmalarinin biiyilik vaktini egitime ayirmasi,

e Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler enstitiilerinde yiiksek lisans ve doktora
programlarinin bulunmasi,

e Bolgenin zengin bir kiiltiirel mirasa sahip olmasi,

e Yorenin ormancilik, biyolojik cesitlilik ve eko-turizm agisindan 6nemli bir konumda
bulunmasi,

e Bolgede 6nemli 6l¢iide enerji tiretimi i¢in hidroelektrik santrallerin bulunmasidir.

Universite mevcut konumunu koruyarak egitime agirhk vermekle birlikte, 6zellikle
ormancilik, biyolojik ¢esitlilik, biyo-teknoloji ve eko-turizm alanlarinda ihtisaslasan
arastirmact bir konumda da yer alacaktir.



5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitenin iginde yer aldigi Artvin, Dogu Karadeniz Boélgesinde, Tiirkiye-Giircistan
sinirinda bulunmaktadir. Il genelinde arazinin engebeli ve tarimsal kullanim igin yetersiz
olusuna bagl olarak, ozellikle i¢ kesimlerde yasayan halk, kiiciik alanlarda, kendi
ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik tarimsal isletmecilik yapmaktadir. Ote yandan ilde
gerceklestirilen hayvancilik faaliyetleri ise geleneksel yoOntemlerle siirdiiriilmektedir.
Endiistriyel faaliyetlerin ise son derece sinirlt oldugu Artvin’de, il genel alaninin % 54’{inii
kaplayan ormanlar ve dolayisiyla ormancilik sektorii halkin en 6nemli ge¢im kaynagi
olmaktadir. Karadeniz’e kiyisi olan ilde Karadeniz, Akdeniz ve Karasal Iklim olmak {izere ii¢
farkli iklim tipi goriilmektedir. Buna bagli olarak kiy1 kesiminden i¢ kesimlere dogru bitki
ortiisii degisiklik gostermekte ve yaklasik 2.700 bitki tiirii ¢esitliligi ile Artvin lilkemizin en
zengin bitki taksonuna sahip ili konumundadir. Dogal giizelliklerinin yaninda tarihi ve
kiiltiirel yapis1 da turizm sektorii agisindan 6n plana ¢ikmakta ve her yil yoreyi ziyaret eden
turist sayis1 artmaktadir. Coruh Nehri tizerinde yapilmis ve yapimi devam eden hidroelektrik
santralleri ve barajlar lilkemizin yenilenebilir enerji kaynagi olarak énemli projelerdendir.

Bireylerin en temel ihtiyaglarindan biri olan giivenlik boyutu endeksinde en giivenli il olan
Artvin’in  yukarida belirttigimiz 6zellikleri de g6z Oniine alinarak Artvin Coruh
Universitesi'nin gelecek 5 yillik ddnemde yiiriitmeyi planladigy;

- Dabha kaliteli egitim vererek egitim-6gretimde nitelikli 6grencileri ¢ekilmesi,

- Ormancilikla ilgili egitim ve arastirmalarin uluslararasi boyuta taginmast,

- Ulkemizin en fazla bitki taksonuna sahip olan Artvin’de Bitki tiirii gesitliligin
kaynaginda ve kaynaginin disinda korunmasi ve gelistirilmesi i¢in tohum bankasi ve
biyo-teknoloji laboratuvarlari ile botanik bahgesi kurulmasi,

- Turizmin gelistirilmesi i¢in eko-turizm ve saglik turizmi konusunda dis paydaslarla
isbirligi yapilmasi ve Turizm programinin agilmasi,

- Enerji alaninda nitelikli ara eleman yetistirilmesi,

- Basta Giircistan olmak iizere, Kafkaslar ve Tiirk Cumhuriyetleri ile iligkileri
gelistirerek egitim ve arastirma (yiiksek lisans, doktora) alaninda isbirliginin
artirtlmasi projeleri

ile ayn1 konumdaki tiniversiteler arasinda rekabet listlinliigii elde etmesine ve bolgenin ihtiyag
duydugu alanlarda ihtisaslagsmasina firsat yaratacaktir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Artvin Coruh Universitesi deger sunumu tercihi yaparken, egitim ve arastirma odakli
farklilasmasin1 ve ihtisaslasmasini saglayacak dogrultuda bolgenin ihtiya¢ ve dnceliklerine
gore hareket ederek, var olan ve yeni kurulacak program ve boliimlerde egitim kalitesini
yiikseltecek, ormancilik, biyoteknoloji, kiiltiir, sanat ve turizm alanindaki girisimlerini
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artiracaktir. Ayrica Orman Miihendisligi Anabilim Dalinda yiiksek lisans ve doktora; Peyzaj
Mimarligi, Orman Endiistri Miihendisligi ve Biyoloji Anabilim Dallarinda yiiksek lisans
programlari a¢ilmis ve devam etmektedir. Ormancilik, biyo-teknoloji ve eko-turizm
ihtisaslagsma alaninda ihtiyag duyulacak akademik kadro bulunmaktadir. Universite bu
alanlarda uzmanlik kazanacak ve bolgede rekabet iistiinliigiinii elde edecektir.

Tablo 23. Deger Sunumu Belirleme

Kt Tercihler
Faktorler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Egitim yontemleri +
Yayin +
Bilimsel etkinlikler +
Sosyal etkinlikler +
Proje destegi (BAP) + +
Destekler (Burs vb.) +
Sosyal imkanlar + +
Kurumsal kimlik + +

Egitim programlari +

Lisansustl programlar +
Uluslararasi isbirligi + +
Dis paydaslarla iliskiler +
Arastirma merkezleri + +

5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Artvin Coruh Universitesi gelisirken bolgenin ve iilkenin ihtiyaglar1 g6z 6niine alimmaktadir.
Bolgemizdeki dis paydaslarla isbirligi yapmakta ve bolgesel kalkinmada onemli bir rol
iistlenmektedir. Dis paydaslarla is birlikleri geliserek devam etmektedir.

Universitenin misyon farklilasmas1 olarak belirlenen farklilasma stratejisinde belirlenen
alanlardaki giiclii yonleri su sekilde siralanabilir;

e Bilimsel bakis acisiyla fikir iiretebilen akademik personele sahip olunmasi,

e Bolgenin farkli ihtiyaglarim1 karsilayabilecek birimlere (Orman Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Stirekli Egitim Merkezi
gibi) sahip olunmasi,

e Yorenin ihtiya¢ duydugu alanlarda analiz yapilabilecek teknik cihaz, malzeme ve
laboratuvar olanaklarina sahip olunmasi (Merkezi Arastirma Laboratuvari, Arastirma
Serasi, Uygulama ve Aragtirma Merkezleri gibi),



e Ormancilik, saglik, egitim, tarih, edebiyat, sosyoloji, felsefe, sanat, iktisat alanlarinda
caligmalarin yiiriitiilityor olmast,

e Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinde yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin bulunmasi,

e Universitenin iginde bulundugu kiiltirel doku ile birlikte egitim 6gretim
dinamiklerine sahip olunmasi,

e Akademik ozgiirliik ve kaliteyi dnceleyen bir yonetim anlayisinin olmast.

Sonug itibariyle Artvin Coruh Universitesi, bdlgenin ihtiyaclarina duyarli olma ve bu
kapsamda sorunlarin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapma konusunda yetkin konumdadir.
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6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

AMAC 1. Egitim Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1.1. Ogretmen merkezli yontemlerin yani sira bulus, arastirma-sorgulama ve tartisma
gibi 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin uygulandig: ders sayisini her yil yilizdesel olarak
2 puan artirmak

Performans Gostergesi 1.1.1. Ders degerlendirme anketlerinde 6grenciler tarafindan 6grenci
merkezli 6gretim yontemlerinin uygulandigi belirtilmis ders sayisinin toplam ders sayisindaki
yiizdesi

Performans Gostergesi 1.1.2 Ders degerlendirme anketlerinde derslerde 6grenci merkezli
ogretim yontemlerinin uygulandigini belirtmis 6grenci sayisinin anketi alan toplam 6grenci
sayisindaki ytlizdesi

Hedef 1.2. Kagit-kalem smavlarinin yani sira alternatif 6lgme-degerlendirme yontemlerinin
uygulandigi ders sayisini artirmak

Performans Gostergesi  1.2.1.  Ders degerlendirme anketlerinde alternatif &lgme-
degerlendirme yontemlerinin kullanildig1 belirtilmis ders sayisi

Performans Gostergesi 1.2.2. Akademik Bilgi Sisteminde alternatif 6lgme-degerlendirme
yontemlerinin uygulanmasi 6ngdriilen ders sayisi

Hedef 1.3. Erasmus+, Mevlana ve Farabi Ogrenci degisim programlarindan faydalanan
ogrenci sayisint her yil %8 artirmak

Performans Gostergesi 1.3.1. Erasmus+ programindan faydalanan toplam 6grenci sayisi
Performans Gostergesi 1.3.2. Mevlana programindan faydalanan toplam 6grenci sayisi
Performans Gostergesi 1.3.3. Farabi programindan faydalanan toplam 6grenci sayisi

Hedef 1.4. Universitenin olanaklarin1 ve bdlgenin ihtiyaclarini gdz &niinde bulundurarak

mevcut program sayisini artirmak

Performans Gostergesi 1.4.1. Toplam Onlisans programi sayisi
Performans Gostergesi 1.4.2. Toplam lisans programi sayisi
Performans Gostergesi 1.4.3. Toplam lisansiistli program sayisi

Performans Gostergesi 1.5.1. Uzaktan egitim ile verilen toplam ders say1s1
Performans Gostergesi 1.5.2. Uzaktan egitim ile ders veren toplam program sayist
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Amag A1l. Egitim Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

H1.1. Ogretmen merkezli ydntemlerin yani sira bulus, arastirma-sorgulama ve tartisma
Hedef gibi 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin uygulandigl ders sayisini her yil ylzdesel
olarak 2 puan artirmak

Sorumlu Birim Akademik Birimler

isbirligi  Yapilacak

. Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanlig
Birim(ler)

Hedefe  Baslangig .
Performans L. Lo lzleme Raporlama
R ) Etkisi Degeri 2018 2019 2020 2021 2022 . .
Gostergeleri Sikhigi Sikligi
(%) (2017)

PG1.1.1. Ders
degerlendirme
anketlerinde
ogrenciler
tarafindan 6grenci
merkezli  6gretim
yontemlerinin
uygulandig
belirtilmis ders
sayisinin  toplam
ders sayisindaki
yuzdesi

50 10 12 14 16 18 20 Yilda2  Yilda2

PG1.1.2. Ders
degerlendirme
anketlerinde
derslerde 06grenci

merkezli

ogretim

yontemlerinin

uygulandigini

belirtmis  6grenci

sayisinin anketi 50 10 12 14 16 18 20 Yilda2 Yida2
alan toplam

ogrenci

sayisindaki ylizdesi

Riskler Ogretim elemanlarinin grenci merkezli 6gretim yéntemleri ile ilgili tecriibe eksikligi

Strateiil Ogretim elemanlarina 6grenci merkezli dgretim ydntemlerini tanitmak ve onlari
ratejiler
. verdikleri derslerde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerini uygulamaya tesvik etmek

Maliyet Tahmini 400.000 TL

Tespitler Universitemizde geleneksel 6gretmen merkezli dgretim ydntemlerinin yaygin olmasi

Universite diizeyinde egitim ogretimde giinimizde geleneksel sunus ve anlatim
ihtiyaglar yontemlerinin terk edilip 6grenci merkezli bulus ve arastirma ydntemlerinin tercih
edilmeye baslanmasi



Amag Al. Egitim Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

H1.2. Kagit-kalem sinavlarinin yani sira alternatif 6lgme-degerlendirme ydntemlerinin

Hedef uygulandig ders sayisini artirmak

Sorumlu Birim Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Ogrenci isleri Daire Baskanligl, Bilgi islem Daire Baskanligi

un]g y11210415 770C-810C 150718404lt]] §710)) UIAJIF

Hedefe Baslangig
Etkisi Degeri 2018 2019 2020 2021 2022
(%) (2017)

izleme  Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1. Ders
degerlendirme
anketlerinde
alternatif 6lgme-
degerlendirme
yontemlerinin
kullanildig
belirtilmis ders
sayisi

60 203 208 213 218 223 228 Yilda2  Yilda2

PG1.2.2.

Akademik Bilgi

Sisteminde

alternatif 6lgme-

degerlendirme

yontemlerinin

uygulanmasi 40 203 208 213 218 223 228 Yilda2 Yilda 2
ongorulen ders

sayisl

Riskler Ogretim elemanlarinin alternatif 6lgme-degerlendirme ydntemleri hakkindaki tecriibe eksikligi

Ogretim elemanlarina proje, ddev, sunum ve portfolyo gibi alternatif 6lgme-degerlendirme
Stratejiler yontemlerini tanitmak ve onlar verdikleri derslerde alternatif olgme degerlendirme
yontemlerini uygulamaya tesvik etmek

Maliyet Tahmini 400.000 TL

Tespitler Universitemizde geleneksel kagit-kalem sinavlarinin yaygin olmasi

Ozellikle uygulamali derslerde performansin gdzlenmesine dayali dlcme-degerlendirme

Ihtiyaclar yontemlerinin gerekliligi
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Amag A1l. Egitim Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

H1.3. Erasmus+, Mevlana ve Farabi 6grenci degisim programlarindan faydalanan 06grenci

Hedef sayisini her yil %8 artirmak

Sorumlu Birim Dis iligkiler Ofisi

isbirligi Yapilacak

il Akademik Birimler

Hedefe Baslangig¢
Etkisi Degeri 2018 2019 2020 2021 2022
(%) (2017)

izleme  Raporlama
Sikhigi Siklig

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1.
Erasmus+
programindan
faydalanan
toplam 6grenci
sayisl

40 28 30 32 35 38 41 Yilda 1 Yilda 1

PG1.3.2. Mevlana

programindan

faydalanan

toplam 6grenci 40 0 1 1 1 1 2 Yilda 1 Yilda 1
sayisl

PG1.3.3. Farabi

programindan

faydalanan

toplam 6grenci 20 31 34 37 40 43 45 Yilda 1 Yilda 1
sayisl

Riskler Ogrencilerin dzellikle uluslararasi 8grenci degisim programlarina yénelik isteksizligi

Stratejiler Ogrenci degisim programlarini tanitmak ve dgrencileri bu programlara katilmaya tesvik etmek

Maliyet Tahmini 2.761.000 TL

Tespitler Ogrencilerin yabanci dil yetersizligi

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak olan yurt disi deneyimlerine yonelik

It hazir bulunurluk dizeylerini artirmak amaciyla yabanci dil egitimi ihtiyaci



Amag A1l. Egitim Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

H1.4. Universitenin olanaklarini ve bélgenin ihtiyaclarini g6z éniinde bulundurarak

Hedef
mevcut program sayisini artirmak

Sorumlu Birim Rektorlik

isbirligi Yapilacak

itz Akademik Birimler

Hedefe  Baslangig
Etkisi Degeri 2018 2019 2020 2021 2022
(%) (2017)

izleme Raporlama
Sikligi Sikligi

Performans
Gostergeleri

PG1.4.1.
Toplam 6nlisans
programi sayisi

30 49 49 54 56 58 61 Yildal Yida1l

PG1.4.2.
Toplam lisans
programi sayisi

40 18 18 22 25 28 30 Yildal Yida1l
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PG1.4.3.
Toplam lisansusti
program sayisl

30 6 6 6 6 7 8 Yildal Yida1l

Program agmak icin gerekli 6gretim elemanlarinin bulunamama ve agilacak programlari

Riskler tercih edecek 6grenci sayisinin diisiik olma olasilig

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve isletme Fakiiltesi kurmak, mevcut akademik

Stratejiler birimlerde yeni programlar agmak

Maliyet Tahmini 850.000 TL

Tespitler Lisans programlarinin pek cogunda ilgili lisanstisti programlarin heniiz agilmamis olmasi

ihtiyaclar Ulke genelinde ve Artvin ilinde lisansiistii egitime ydnelik artan talep
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Amag A1l. Egitim Ogretimin Kalitesini Gelistirmek

Hedef H1.5. Uzaktan egitim ile ylrutilen toplam ders sayisini artirmak

Sorumlu Birim Uzaktan Egitim Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak

e el Akademik Birimler

Hedefe Baslangig
Etkisi Degeri 2018 2019 2020 2021 2022
(%) (2017)

izleme  Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Performans
Gostergeleri

PG1.5.2. Uzaktan

egitim ile verilen 50 2 2 2 3 4 5 Yilda 1 Yilda 1
ders sayisi

PG1.5.3. Uzaktan
egitim ile ders
veren toplam 50 2 2 3 4 5 Yilda 1 Yilda 1
program sayisl

Riskler Universitemizde uzaktan egitim icin gerekli teknolojik altyapinin tamamlanmamis olmasi

2017 yihnda kurulan Uzaktan Egitim Arastirma Merkezinin teknolojik altyapisindaki eksiklikleri
gidermek icin gerekli calismalari yapmak

Her programda uzaktan egitim ile verilebilecek dersleri tespit etmek

Uzaktan egitim ile ders agmak isteyen 6gretim elemanlarini belirlemek

Stratejiler

Maliyet Tahmini 400.000 TL

Tespitler Universitemizde uzaktan egitim arastirma merkezinin kurulmasinda ge¢ kalinmis olmasi

Uygun olan derslerin uzaktan egitimle verilmesinin Artvin ilinin zorlu cografyasinin

ihtiyagl
tivaglar dezavantajlari nedeniyle bir gereksinim olmasi



AMAC 2. Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 ve imkanlar: Gelistirerek Ozgiin ve

Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye
Katki Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak.
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Hedef 2.1. Arastirma Alt Yapisini Giiglendirmek

Performans Gostergesi 2.1.1. Toplam laboratuvar sayist
Performans Gostergesi 2.1.2. Merkezi laboratuvarlarda ¢alisan personel sayisi
Performans Gostergesi 2.1.3. Laboratuvarlarda yapilan uygulama ve analiz sayisi

Performans Gostergesi 2.1.4. Kiitiiphane biinyesinde kullanima sunulan veri tabani sayisi

Hedef 2.2. Ogretim Elemanlarinin Uluslararas1 Indekslerdeki Yaym Sayisini Yillik %10

Oraninda Arttirmak

Performans Gostergesi 2.2.1. SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI indeksli dergilerdeki yayin sayisi

Performans Gostergesi 2.2.2. Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim sayis1

Hedef 2.3. BAP, DPT, TUBITAK, AB gibi Yurt Igi ve Yurt Dis1 Destekli Proje Sayisini
Yillik %5 Oraninda Arttirmak

Performans Gostergesi 2.3.1. Yiriitiilen proje sayist

Performans Gostergesi 2.3.2. Sonuglanan proje sayisi

Hedef 2.4. Universitemiz Tarafindan Diizenlenecek Olan Ulusal ve/veya Uluslararasi

Kongre, Sempozyum vb. Bilimsel Toplantilarin Sayisini Arttirmak

Performans Gostergesi 2.4.1. Diizenlenen kongre sayisi
Performans Gostergesi 2.4.2. Diizenlenen sempozyum sayisi
Performans Gostergesi 2.4.3. Diizenlenen konferans sayist

Performans Gostergesi 2.4.4. Dilizenlenen diger bilimsel toplantilarin sayisi
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A2. Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyi ve imkanlan Gelistirerek Ozgiin ve Nitelikli
Amag Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak
Yenilik¢i Universite Olmak

Hedef H2.1. Arastirma Alt Yapisini Glglendirmek

Sorumlu Birim Rektorliuk

isbirligi Y. . )
gl e Akademik Birimler, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanhgi

Birim(ler)
|
Baslangig .
Performans Hedefe — — seri 2018 2019 2020 2021 2022 'Zeme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (2017) Sikhigi Sikhgi

PG2.1.1. Toplam
laboratuvar sayisi

PG2.1.2.Merkezi
laboratuvarlarda
¢alisan personel
sayisi

PG2.1.3
Laboratuvarlarda
yapilan uygulama
ve analiz sayisi

20 46 48 50 52 54 56  YildaBir  YildaBir

15 3 3 4 4 5 5 Yilda Bir  Yilda Bir

25 882 884 888 892 896 900 Yildaiki  Yilda Bir

PG2.1.4. Kitiphane
blinyesinde
kullanima sunulan
veri tabani sayisi

15 37 40 41 42 43 44  Yilda Bir  Yilda Bir

Deneyimli ve nitelikli personelin bulunamamasi

Riskler Yeterli mali destegin saglanamamasi

Arastirmacilarin motivasyonlarinin yetersiz olmasi

Laboratuvarlar bilimsel arastirmalarda kullanilabilecek sekilde faaliyete gegirilecektir

Laboratuvar ve uygulamalarda nitelikli personel istihdamina dncelik verilecektir

Stratejiler i : I Lo
Mevcut kitliiphane imkanlari gelistirilecek ve yeni veri tabanlari kullanima agilacaktir

Kurulacak olan Bitki Gen Kaynaklari Arastirma ve Koruma Merkezine cihaz alimi yapilacaktir.
Arastirma amagli cihaz, makine, vb. alimi yapilacaktir

Maliyet Tahmini 48.743.000 TL

Laboratuvarlarin istenilen oranda kullanilmamasi

Tespitler Laboratuvarda galisan nitelikli personel sayisinin az olmasi

Yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi

. Deneyimli ve nitelikli personel istihdaminin saglanmasi
Ihtiyaglar
Arastirma laboratuvarlarinin agilmasi

Ktlphane veri tabanlari sayisinin arttiriimasi



A2. Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyi ve imkanlar Gelistirerek Ozgiin ve Nitelikli
Amag Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak
Yenilikgi Universite Olmak

H2.2. Ogretim Elemanlarinin Uluslararasi indekslerdeki Yayin Sayisini Yillk %10 Oraninda

etos Arttirmak

Sorumlu Birim Rektorluk
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5:'::5!3'( Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Kutiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi, Bilimsel
p Arastirma Projeleri Koordinatorligu
Birim(ler)

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (2017) 2018 2019 2020 2021 2022 Sikhigi Sikhigi

PG2.2.1. SCI,

SCI-Exp, SSCI,

AHCI indeksli 70 72 80 88 96 104 112 Yidaiki  Yilda Bir
dergilerdeki

yayin sayisl

PG2.2.2.
Ulusal ve
uluslararasi
bilimsel
etkinliklere
katilim sayisi

30 290 315 332 367 385 402 Yidaiki  Yilda Bir

Mali kaynakta yasanabilecek sorunlar
Riskler Ogretim elemanlarinin dil konusundaki yetersizlikleri

Yurtdisi bilimsel toplantilara génderilen yayinlarin kabul edilme oraninda yasanabilecek sorunlar

Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara yapilan katihm destegi arttirilacaktir
Ogretim elemanlarinin yayin destekleri artirilacaktir

Stratejiler Universite biinyesinde ulusal ve uluslararasi indekslere girebilecek dergi sayisi arttirilacaktir

Ogretim elemanlarina terciime ve diizeltici okuma (proof reading) destegi saglanacak ve ihtiyag
duyulan alanda egitim ya da seminerler diizenlenecektir

Akademik personelin SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI indeksli dergilerdeki yayin sayisi arttirilacaktir.

Maliyet

5.597.000 TL
Tahmini

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi
) Ogretim elemanlarinin yabanci dil konusunda yetersiz olmalari
Tespitler
Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim sayisinin az olmasi

Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin sayisinin az olmasi

Ihtivacl Ogretim elemanlarina yabanci dil terciime ve diizeltici hizmet sunan birimlerin kurulmasi
iyaclar .
Mali kaynaklarin arttirilmasi
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A2. Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyi ve imkanlan Gelistirerek Ozgiin ve Nitelikli
Amag Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak
Yenilikgi Universite Olmak

H2.3. BAP, DPT, TUBITAK, AB gibi Yurt i¢i ve Yurt Disi Destekli Proje Sayisini Yillik %5

s Oraninda Arttirmak

Sorumlu Birim Rektorlik

ishirligi Yapilacak

. Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
Birim(ler)

Baslangig :
Performans Hedefe Degeri 2018 2019 2020 2021 2022 'Aeme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Sikhigi Sikhigi
(2017)
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
PG2.3.1.
Yiritilen proje 70 90 95 100 105 110 115 Yilda iki Yilda Bir
sayisi

PG2.3.2.
Sonuglandirilan 30 52 55 58 61 64 67 Yilda iki Yilda Bir
proje sayisi

Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
Riskler
Proje basvurusunun kabul edilmemesi

Bilimsel arastirma projelerine verilen kurumsal BAP destekleri arttirilacaktir
Proje hazirlama egitim moddlleri yapilacaktir

Stratejiler DPT, TUBITAK, AB gibi Yurt Igi ve Yurt Disi Destekli Proje basvuru sayisi arttirilacaktir

Kaynaklarin etkin kullanimi ve arastirmacilarin birlikte ¢alismasini saglamak Gzere kurulan
uygulama ve arastirma merkezlerinin 6ncelikli alanlarda olusturulmasi icin kurumsal Ar-Ge
yol haritasi hazirlanacaktir

Maliyet Tahmini  3.950.000 TL

Ulusal ve uluslararasi proje basvuru sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
BAP proje bitcelerinin yetersiz olmasi

Tespitler
Proje hazirlama egitim modiillerinin olmamasi

Uygulama ve arastirma merkezlerinin yeterli olmamasi

Proje hazirlama egitim moddllerinin hazirlanmasi
ihtiyaglar Mali kaynagin artiriimasi

Uygulama ve arastirma merkezlerinin yeterli hale getirilmesi



A2. Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyi ve imkanlan Gelistirerek Ozgiin ve Nitelikli
Amag Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayarak
Yenilikgi Universite Olmak

H2.4. Universitemiz Tarafindan Diizenlenecek Olan Ulusal ve/veya Uluslararasi Kongre,

H
LI Sempozyum vb. Bilimsel Toplantilarin Sayisini Arttirmak
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Sorumlu

.. Rektorlik
Birim

isbirligi
Yapilacak Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Saglik Kiiltlr ve Spor Daire Baskanligl
Birim(ler)

Performans Baslangic izleme Raporlama
" . Hedefe Etkisi (%) Degeri 2018 2019 2020 2021 2022 N P .
Gostergeleri (2017) Sikhigi Sikhgi

PG2.4.1.
Diizenlenen 25 3 4 4 4 5 Yl'lc!a Yilda Bir
kongre Iki
sayisl

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
PG.2.4.2.
Diizenlenen 25 0 1 1 ) 2 2 Y!|(3!a Yilda Bir
sempozyum Iki
sayisl

PG.2.4.3.
Dizenlenen 25 3 3 4 5 5 5
konferans
Yilda .
sayisl iki Yilda Bir

PG.2.4.4.

Dlzenlenen

diger 25 21 2 22 23 23 25 'lda
bilimsel Iki
toplantilarin

sayisi

Yilda Bir

Riskler Mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

Universitemiz tarafindan diizenlenen bilimsel faaliyetlere verilen destekler arttirilacak ve

Stratejiler - A . "
) tiniversite imkanlarinin daha etkin kullanilmasi saglanacaktir

Maliyet
Tahmini 700.000 TL

Tespitler Ulusal ve uluslararasi dizenlenen bilimsel faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi

ihtiyaglar Mali kaynagin artiriimasi
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Hedef 3.1. Universitemiz personelinin niteliksel ve niceliksel gelisiminin artirilmasi

Performans Gostergesi 3.1.1. Istihdam edilen yillik akademik personel sayisi
Performans Gostergesi 3.1.2. Istihdam edilen yillik idari personel sayisi
Performans Gostergesi 3.1.3. Diizenlenen kisisel ve mesleki gelisim egitim sayisi

Hedef 3.2. Universitemiz personelinin kurumsal kimlik ve aidiyet bilincinin her yil yiizdesel
olarak 2 puan artirilmasi

Performans Gostergesi 3.2.1. Akademik personelin kurumsal kimlik ve aidiyet bilinci orani

Performans Gostergesi 3.2.2. Idari personelin kurumsal kimlik ve aidiyet bilinci oran1

Hedef 3.3. Universitemiz personelinin iiniversiteden memnuniyet oranmin her yil yiizdesel

olarak 2 puan artirilmasi

Performans Gostergesi 3.3.1. Universitede ¢alismaktan memnun olan personel orani

Performans Gostergesi 3.3.2. Universitenin sagladig1 sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden
memnun olan personel orani

Performans Gostergesi 3.3.3. Universite tarafindan saglanan akademik tesviklerden ve
bilimsel arastirma altyapilarindan memnun olan akademik personel orant

Hedef 3.4. Egitim, arastirma, idari ve sosyal amagli alanlar1 artirmak

Performans Gostergesi 3.4.1. Rektorliik binasimin yapilmasi

Performans Gostergesi 3.4.2. Uglincli Grup Merkezi Derslikler ve Hopa MYO Binasimin
Yapilmast

Performans Gostergesi 3.4.3. Arhavi MYO binasinin yapilmasi

Performans Gostergesi 3.4.4. Bitki Gen Kaynaklar1 Arastirma ve Koruma Merkezi binasinin
yapilmasi

Performans Gostergesi 3.4.5. Akademik ve idari personel igin lojman yapilmasi

Hedef 3.5. Universitemize ait kapali ve acik alanlari gelistirmek ve etkin kullanimini

saglamak

Performans Gostergesi 3.5.1. Mobilya ve dekorasyon atdlyesinin kapasite kullanim oran
Performans Gostergesi 3.5.2. Yapilan spor tesisi sayisi

Performans Gostergesi 3.5.3. Universitemize ait alanlarda yapilan sosyal, kiiltiirel, sportif,
egitim amagh etkinlik sayis1



A3. Giiglii insan Kaynaklari ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda Bir

Amag Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Hedef H3.1. Universitemiz personelinin niteliksel ve niceliksel gelisiminin artirilmasi

Sorumlu Birim Rektorlik

isbirligi Yapilacak

.. Tam akademik ve idari birimler
Birim(ler)

Hedefe Baslangig
Etkisi Degeri 2018 2019 2020 2021 2022
(%) (2017)

izleme Raporlama
Siklig Siklig

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1. istihdam

edilen yillik 40 429 472 527 577 627 677 Yidal  Vida1l
akademik personel
saylsi
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PG3.1.2. istihdam
edilen yillik idari 40 207 216 226 236 256 266 Yilda1l Yilda 1
personel sayisi

PG3.1.3.
Dizenlenen kisisel
ve mesleki gelisim
egitim sayisi

20 0 2 2 2 2 2 Yilda 1 Yilda 1

YOK tarafindan akademik kadro ilanlarinin kisitlanmasi
Riskler )
Ihtiyag kadar idari personel i¢in kadro izninin verilmemesi

Her yil ihtiyaclar dogrultusunda akademik ve idari personel istihdami saglanacaktir.

Akademik personelin mesleki gelisimi icin kurslar diizenlenecek ve yurt digi egitime gitmeleri
Stratejiler tesvik edilecektir.

idari personelin kisisel ve mesleki gelisimleri icin her yil hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 316.030.000 TL

Ozellikle bazi birimlerde personel ihtiyacinin olmasi
Tespitler
Personele yonelik kisisel ve mesleki gelisim egitimlerinin olmamasi

Mevcut durumda personel ihtiyaci olan birimlerin ve agilacak olan yeni birimlerin personel
ihtiyaclar ihtiyacinin giderilmesi

Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimleri icin egitimlerin diizenlenmesi
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A3. Giiglii insan Kaynaklari ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda Bir

Amag Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

H3.2. Universitemiz personelinin kurumsal kimlik ve aidiyet bilincinin her yil yiizdesel olarak

Hedef
2 puan artirilmasi

Sorumlu Birim Rektorlik

ishirligi Yapilacak

.. Tum akademik ve idari birimler
Birim(ler)

Hedefe  Baslangig
Etkisi Degeri % 2018 2019 2020 2021 2022
(%) (2017)

Performans
Gostergeleri

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG3.2.1. Akademik
personelin

kurumsal kimlik ve
aidiyet bilinci orani

50 40 42 44 46 48 50 Yildal Yida1l

PG3.2.2. idari
personelin
kurumsal kimlik ve
aidiyet bilinci orani

50 40 42 44 46 48 50 Yildal Yidal

Artvin ilinin sahip oldugu kisitlar nedeniyle personelin Artvin’de uzun sireli kalmayi
disinmemeleri

Kurumsal kimligin ve aidiyet bilincinin yetersiz olmasi

is yiikiinlin fazla olmasi ve is yiikiiniin adaletli bir sekilde dagitilamamasi

Riskler

Guclh bir kurum kaltari olusturulacaktir.
Stratejiler Personel arasi iletisimi artirmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Kurumsal iletisim politikasinin etkinligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.770.000 TL

Ozellikle idari personelin yogun sekilde baska illere tayin talepleri
Tespitler Bu kapsamdaki anketler yapildiktan sonra akademik ve idari personelin kurumsal kimlik ve
aidiyet bilinci baglaminda ortaya ¢ikacak tespitler

Personelin aidiyet bilincini artirmaya yonelik desteklemelerin saglanmasi

ihtiyaglar o ) - L
yac Kalite glivence sisteminin kurulmasi ve tiim birimlerde uygulanmasi



A3. Giiglii insan Kaynaklari ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda Bir

Amag Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

H3.2. Universitemiz personelinin kurumsal kimlik ve aidiyet bilincinin her yil yiizdesel olarak

Hedef
2 puan artirilmasi

Sorumlu Birim Rektorlik

ishirligi Yapilacak

.. Tum akademik ve idari birimler
Birim(ler)

Hedefe  Baslangig
Etkisi Degeri % 2018 2019 2020 2021 2022
(%) (2017)

Performans
Gostergeleri

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG3.2.1. Akademik
personelin

kurumsal kimlik ve
aidiyet bilinci orani

50 40 42 44 46 48 50 Yildal Yida1l
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PG3.2.2. idari
personelin
kurumsal kimlik ve
aidiyet bilinci orani

50 40 42 44 46 48 50 Yildal Yidal

Artvin ilinin sahip oldugu kisitlar nedeniyle personelin Artvin’de uzun sireli kalmayi
disinmemeleri

Kurumsal kimligin ve aidiyet bilincinin yetersiz olmasi

is yiikiinlin fazla olmasi ve is yiikiiniin adaletli bir sekilde dagitilamamasi

Riskler

Gucll bir kurum kaltira olusturulacaktir.
Stratejiler Personel arasi iletisimi artirmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Kurumsal iletisim politikasinin etkinligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.770.000 TL

Ozellikle idari personelin yogun sekilde baska illere tayin talepleri
Tespitler Bu kapsamdaki anketler yapildiktan sonra akademik ve idari personelin kurumsal kimlik ve
aidiyet bilinci baglaminda ortaya ¢ikacak tespitler

Personelin aidiyet bilincini artirmaya yonelik desteklemelerin saglanmasi

ihtiyaglar o ) - L
yac Kalite glivence sisteminin kurulmasi ve tiim birimlerde uygulanmasi
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A3. Gii¢lii insan Kaynaklari ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi

Amag Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

H3.3. Universitemiz personelinin iniversiteden memnuniyet oraninin her

Hedef yil ylzdesel olarak 2 puan artiriimasi

Sorumlu Birim Rektorlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim akademik ve idari birimler

Hedefe Baslangig¢
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2018 2019 2020 2021 2022
(%) (2017)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG3.3.1. Universitede calismaktan

40 30 32 34 36 38 40 Yildal Yida1l
memnun olan personel orani

PG3.3.2. Universitenin sagladigi
sosyal, kllttrel ve sportif
faaliyetlerden memnun olan
personel orani

30 25 27 29 31 33 35 Yildal Yida1l

PG3.3.3. Universite tarafindan

saglanan akademik tesviklerden ve

bilimsel arastirma altyapilarindan 30 25 27 29 31 33 35 Yildal Yida1l
memnun olan akademik personel

orani

Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi
Riskler Bazi birimlerde personel sayisinin yetersizligi ve is yikiniin fazla olmasi

is yiikiiniin adaletli bir sekilde dagitilamamasi

Personele yonelik alternatif sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetler
diizenlenecektir.

Stratejiler Akademik personel icin akademik tesviklerin ve desteklemelerin artiriimasi
ve devami saglanacaktir.

Personelin verimli bir sekilde galisacagi ortam tesis edilecektir.

Maliyet Tahmini 4.200.000 TL

Akademik ve idari personelin liniversitenin sahip oldugu sosyal, kiiltirel ve
sportif faaliyetlerin yetersizliginden duydugu memnuniyetsizlik

Akademik personelin bilimsel altyapi ve proje destekleme imkanlarindan

Tespitler duydugu memnuniyetsizlik

Bu kapsamdaki anketler yapildiktan sonra akademik ve idari personelin
Giniversiteden memnuniyet durumlari baglaminda ortaya gikacak tespitler

Akademik ve idari personelin yararlanabilecegi sosyal tesisler
Ihtiyaclar Akademik personel igin bilimsel altyapi ve akademik tesviklerin saglanmasi
ve devamliligi icin maddi imkanlar



Amag A3. Giiglii insan Kaynaklari ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda Bir
Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Hedef H3.4. Egitim, arastirma, idari ve sosyal amagch alanlari artirmak

Sorumlu Birim Rektorlik

isbirligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Birim(ler) Baskanhgi

Performans Hedefe  Baslangig 2018 2019 2020 2021 2022 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
(%) (2017)

PG3.4.1. Rektorliik

binasinin yapilmasi
9 15 %15 %55 %30 - - - Yildal VYidal
(%)
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PG3.4.2. Ugiincii

grup merkezi

derslikler ve Hopa 35 - %15 %50 %35 - - Yildal VYidal
MYO binasinin

yapilmasi (%)

PG3.4.3. Arhavi

MYO binasinin 20 %60 %40 - - - - Yildal Yilda1l
yapilmasi (%)

PG3.4.4. Bitki Gen
Kaynaklari
Arastirma ve
Koruma Merkezi
binasinin
yapilmasi(%)
PG3.4.5. Akademik
ve idari personel

icin Ilojmar(l(y) 10 - %40 %60 - - - Yildal Yida1l
yapilmasi (%

20 - %67 %33 - - - Yildal Yida1l

Riskler Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar
Yiklenici firmalardan kaynaklanan gecikmeler

Stratejiler iyi ornekler referans alinarak ihtiyac duyulan altyapi tesisleri icin uygun projeler
belirlenecektir.
ihtiyag¢ duyulan binalar uluslararasi standartlarda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 94.990.000TL

Tespitler Kurulmasi teklif edilen akademik birimler ve mevcut akademik ve idari birimler igcin mevcut
yerleske imkanlarinin yetersiz olmasi

ihtiyaglar Mali kaynaklarin artirilmasi
Egitim-6gretim ve idari faaliyetler icin gerekli altyapinin tamamlanmasi
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Amag A3. Giiclii insan Kaynaklari ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda
Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Hedef H3.5. Universitemize ait kapali ve acik alanlar gelistirmek ve etkin kullanimini saglamak

Sorumlu Birim Rektorlik
-
ishirligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi, Saglk Kiltiir ve Spor Daire
Birim(ler) Baskanligi, idari Mali isler Baskanligi, Artvin Meslek Yiiksekokulu
|
Performans Hedefe Baslangic 2018 2019 2020 2021 2022 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigi Siklig
(%) (2017)

PG3.5.1. Mobilya ve

dekorasyon atélyesinin
kapasite kullanim orani 30 %25 %35 %45 %55 %65 %75 Yilda 1 Yilda 1

PG.3.5.2. Yapilan spor

tesisi saylsi 30 - 2 2 1 - - Yildal VYidal
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

PG.3.5.3.

Universitemize ait

alanlarda yapilan sosyal, 40 41 43 46 49 52 54 Yildal VYidal

kiltarel, sportif, egitim
amagli etkinlik sayisi

Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar
Riskler Doner sermaye biriminin aktif olmamasi

ihtiya¢ duyulan alanlar tespit edilip uygun yerlerde yatirim yapilacaktir.
Stratejiler Mobilya ve dekorasyon atolyesinde Universitemizin ve Artvin halkinin ihtiyacina yonelik
Giretim yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 3.000.000 TL

Birimlerin donanim eksikliklerinin devam etmesi

Egitim ortamlarinin teknolojik gelismelere bagl olarak altyapilarinin yetersiz hale
Tespitler gelmesi

Mobilya ve dekorasyon atélyesinin tam donanimli olarak yeni kurulmus olmasi

Sosyal tesislerinin yetersiz olmasi

Mali kaynaklarin artirilmasi
ihtiyaglar Mobilya ve dekorasyon atélyesinin kapasite kullanimini artirmak icin déner sermaye
biriminin islevsel hale gelmesi



Hedef 4.1. i¢ paydas ve dis paydaslarim isteklerini iletme olanaklarinin artirilmasi

Performans Gostergesi 4.1.1. Universite portalinda iiniversitenin faaliyet alanlari ile ilgili
istek ve Oneriler sayfasi acilmasi

Performans Gostergesi 4.1.2. Diizenlenen 6grenci memnuniyet anketi sayisi

Performans Gostergesi 4.1.3. Siirekli Egitim Merkezi aracilifiyla paydaglarin ihtiyacina
yonelik verilen egitim sayist

Performans Gostergesi 4.1.4. Ogrencilerle dersler ve ders programlartyla ilgili olarak yapilan
toplant1 sayist

Hedef 4.2. Etkinlikler diizenleyerek dis paydaslara gerekli destegi saglamak

Performans Gostergesi 4.2.1. Bolgenin tarihi ve kiiltiirel degerlerinin tanitimi ve gelistirilmesi
icin diizenlenen etkinlik sayis1

Performans Gostergesi 4.2.2. Dig paydaslarin katilimiyla yapilan sportif faaliyet sayisi

Hedef 4.3. Kariyer gelistirme birimi kurmak ve mezunlara yonelik faaliyetler gelistirmek

Performans Gostergesi 4.3.1. Kariyer Gelistirme Birimi kurmak

Performans Gostergesi 4.3.2. Kurulacak olan Mezun Takip Sistemi vasitasiyla irtibat kurulan
mezun sayisl

Performans Gostergesi 4.3.3. Ogrenciler icin diizenlenen kariyer gelistirme giinlerinin sayis1

Hedef 4.4. Universite faaliyetlerinin kamuoyu ile paylasiimasi

Performans Gostergesi 4.4.1. Gorsel ve yazili basini bilgilendirme sayisi

Performans Gostergesi 4.4.2. Elektronik ve basili olarak hazirlanan {iniversite biilteni

Hedef 4.5. Egitim, arastirma ve sivil toplum kurumlari ile iliskilerin gelistirilmesi

Performans Gostergesi 4.5.1. Egitim ve arastirma alaninda uluslararasi diizeyde
iiniversitelerle yapilan igbirligi toplanti sayisi

Performans Gostergesi 4.5.2. Katilim saglanan uluslararasi tanitim fuari sayisi

Performans Gostergesi 4.5.3. Ogrenci ve personel degisim programlar kapsaminda yapilan
yeni anlagsma sayisi

Performans Gostergesi 4.5.4. Kampiis Bilgi Sisteminin giincellenmesi

Performans Gostergesi 4.5.5. Diizenlenen imza giinii ve sdylesi sayisi
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Hedef Kartlar

A4. Paydaslarla isbirligi icerisinde Toplumsal ve Bélgesel Kalkinmaya Onciiliik

Amag Etmek

Hedef H4.1. i¢ paydas ve dis paydaslarin isteklerini iletme olanaklarinin artiriimasi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanligl,

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Siirekli Egitim Merkezi

Hedefe Baslangig¢
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2018 2019 2020 2021 2022
(%) (2017)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG4.1.1. Universite
portalinda Universitenin

faaliyet alanlari ile ilgili 20 0 1 - - - - Ayda bir Yilda Bir
istek ve 6neriler sayfasi

aciimasi
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
PG4.1.2. Diizenlenen Her

6grenci memnuniyet 30 1 2 2 2 2 2 yanyil Yilda Bir

anketi sayisi

PG4.1.3. Surekli Egitim
Merkezi araciligiyla
paydaslarin ihtiyacina
yonelik verilen egitim sayisi

20 1 2 2 2 2 2 Yilda iki Yilda Bir

PG4.1.4. Ogrencilerle
dersler ve ders 30 1 2 2 2 2 2 Her Yilda Bir
programlariyla ilgili olarak yariyil

yapilan toplanti sayisi

Egitim faaliyetlerine yeterince ilgi gosterilmemesi
Riskler

Ogrencilerin yeterince talep gdéstermemesi

Dis paydaslarla isbirligi artirilacaktir.

Stratejiler Universitenin topluma sagladigi katki artirilacaktir.

Ogrencilerin tniversite ile ilgili gbrisleri dikkate alinacaktir
Maliyet Tahmini 999.000 TL

Ogrencilere yonelik yapilan (niversiteyle ilgili memnuniyet anketlerinin yetersiz
olmasi

Tespitler L . . . s . . .
P Sivil toplumun ihtiyaclarinin belirlenerek buna gore gerekli egitimlerin verilmesi

Paydaslarla iletisimin yetersiz olmasi

Paydaslara yonelik iletisim olanaklarinin artirilmasi
ihtiyaglar
Akademik birimlerin 6grencilerin ihtiyaclarina yonelik calismalar yapmasi



Amag A4. Paydaslarla isbirligi icerisinde Toplumsal ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek

Hedef H4.2. Etkinlikler diizenleyerek dis paydaslara gerekli destegi saglamak

Sorumlu Birim Rektorlik

isbirligi Yapilacak

Sl Akademik Birimler, Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhgi

Hedefe Baslangig
Etkisi Degeri 2018 2019 2020 2021 2022
(%) (2017)

Performans
Gostergeleri

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi
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PG4.2.1. Bolgenin tarihi

ve kilttrel degerlerinin

tanitimi ve gelistirilmesi 50 0 3 3 3 3 3 Yilda bir  Yilda Bir
icin diizenlenen etkinlik

sayisl

PG4.2.2. Dis paydas
katilimiyla yapilan 50 0 1 1 1 1 1 Yilda bir  Yilda Bir
sportif faaliyet sayisi

Yeterli mali destegin saglanamamasi
Riskler

Etkinliklere yeterli katimin olmamasi

Toplumla ve kamu kurumlariyla isbirligi artirilacaktir.

Stratejiler - N . .
) Universitenin ve yoérenin tanitimina katki saglanacaktir.

Ogretim elemanlari bilimsel arastirmalarinin sonuglarini paylasabilecektir.

Maliyet Tahmini 3.750.000 TL

Paydaslarla iletisimin yetersiz olmasi
Tespitler
Toplumsal etkinliklerin yetersiz olmasi

Paydaslarla isbirligi yapilmasi
ihtiyaglar Yeni projeler yapilmasi

Uluslararasi projeler yapilmasi
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Amag A4. Paydagslarla isbirligi icerisinde Toplumsal ve Bélgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek

Hedef H4.3. Kariyer gelistirme birimi kurmak ve mezunlara yonelik faaliyetler gelistirmek

Sorumlu Birim Rektorlik

isbirligi Yapilacak

Sl Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Performans Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri(2017) 2018 2019 2020 2021 2022 Siklig Siklig

PG4.3.1. Kariyer vilda

Gelistirme Birimi 40 - 1 - - - - . Yilda Bir
Bir

Kurmak

PG4.3.2. Mezun bilgi
sistemiyle takip
edilecek mezun
sayisl

20 764 864 964 1064 1164 1264 Yildaiki  Yilda Bir

PG4.3.3. Ogrenciler

|g|n' duzenl'en'en 30 0 1 1 1 1 1 Yl|fja
kariyer gelistirme Bir
glnlerinin sayisi

Yilda Bir

Kariyer gelistirme icin kurulacak birimin aktif olarak ¢alistirlamamasi
Riskler Mezun Ogrencilerin yeterince ilgi gdstermemesi

Yeterli mali destegin saglanmamasi

Mezun o6grencilerle iliski kurularak Gniversitenin egitim-6gretim faaliyetlerinin yeterliligi

Stratejiler konusunda geri donis saglanacaktir.

Ogrenim gdren dgrencilerin mesleki agidan kendilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.253.000 TL

Ogrenciler icin kariyer gelistirme birimi kurulmasi

Akademik birimlerin 6grencilerin kariyer gelistirme ile ilgili etkinliklere katilimin
Tespitler saglanmasi

Mezun 6grencilerle irtibat kurularak Universitedeki egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili
geri donis alinmasi

ihtiyaglar Paydaslarin sunulacak hizmetlerle ilgi bilgilendirilmesi ve katilimin saglanmasi



Amag A4. Paydaslarla isbirligi icerisinde Toplumsal ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek

Hedef H4.4. Universite faaliyetlerinin kamuoyu ile paylagiimasi

Sorumlu Birim Rektorlik

R R Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik

Birim(ler)

. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
. . Baslangig .

Pﬁrformans_ Hedefe Etkisi Degeri 2018 2019 2020 2021 2022 Izlenle Raporlzi\ma

Gostergeleri (%) (2017) Siklig Siklig

PG4.4.1.Gorsel ve vilda

yazili basini 50 1 2 2 2 2 2 ) Yilda Bir
L . Bir

bilgilendirme sayisi

PG4.4.2. Elektronik ve
basili olarak hazirlanan
Gniversite builteni
sayisi

50 2 6 6 6 6 6 Yidaiki  Yilda Bir

wuvjd 11210418 7Z0Z-810C 1S211S4241U) YN.i0) UIALLY

Universite bilteni ¢ikartacak ekibin diizenli bilgi toplayamamasi

Riskler Biltenin yeteri kadar ¢ogaltihp paydaslara ulastirlamamasi

Yeterli mali destegin saglanmamasi

Ust yonetim tarafindan Universitenin faaliyetleri ile ilgili olarak gorsel ve yazili basin
yolu ile kamuoyunun bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler
Universitenin faaliyet alanlar ile ilgili gerceklestirdigi etkinliklerin iniversite biilteni
aracihigiyla paydaslarla paylasiimasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 550.000 TL

Universitenin faaliyet alanlari ile ilgili yapilan ¢alismalarin kamuoyu ile paylasilmasinin

Tespitler .
P yetersiz olmasi

Basin ve halkla iligkiler birimini gelistirilerek daha aktif ¢calismasi
ihtiyaclar
Universite bilteni icin ekip olusturularak, ¢ikarilacak biiltenin sirekliliginin saglanmasi
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Amag A4. Paydagslarla isbirligi icerisinde Toplumsal ve Bélgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Hedef H4.5. Egitim, arastirma ve sivil toplum kurumlari ile iliskilerin gelistirilmesi
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Sorumlu Birim Rektorlik
|
isbirligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Dis iliskiler Ofisi, Bilgi islem Daire Baskanlg, Kiitiiphane ve
Birim(ler) Doklimantasyon Daire Baskanlig

Hedefe Baslangi¢
Etkisi Degeri 2018 2019 2020 2021 2022
(%) (2017)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Performans
Gostergeleri

PG4.5.1. Egitim ve
arastirma alaninda
uluslararasi diizeyde
Universitelerle
yapilan isbirligi
toplanti sayisi

30 5 3 3 3 3 3 Yilda iki  Yilda Bir

PG4.5.2. Katilim
saglanan uluslararasi 20 2 3 3 3 3 3 Yilda iki  Yilda Bir
tanitim fuari sayisi

PG4.5.3. Ogrenci ve
personel degisim

Yilda .
programlari 20 4 4 4 4 4 4 bir Yilda Bir
kapsaminda yapilan
yeni anlasma sayisi

PG4.3.4. Kampls vilda
bilgi sisteminin 10 - 1 - 1 - 1 bir Yilda Bir
glncellemesi

PGA4.5.5. Dizenlenen
imza giinii ve séylesi 20 2 5 5 6 6 7 Yilda iki  Yilda Bir
sayIsl

Yeterli mali destegin saglanmamasi
Riskler
Yeterli personel saglanamamasi

Sinir Gniversitesi olmasi avantaji kullanilarak komsu ve yakin Ulke Universiteleriyle
isbirliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler Yurt disindan Universiteye lisans diizeyinde veya lisansiistli dizeyde 6grenci gelmesi
saglanacaktir.

Universitenin taninirhig ve topluma olan faydasi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.131.000 TL

Tanitimlarin duyurulmasinda eksik kalinmasi

Tespitler Dis iliskiler ve proje ofislerinin daha etkin calistirlmasi ve personel ihtiyacinin

giderilmesi

Dis iliskiler ve proje ofislerinin birlestirilerek daha etkin kullanilacak bir merkez haline

intiyaglar getirilmesi

Universitenin tanitiminda yaygin iletisim araglarinin kullaniimasi



7, BOLUM

I
IZLEME YE DEGERLENDIRME
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ne olgiide ulasildiginin tespitini yapabilmek,
kurumsal 6grenmeye ve gelismeye katki saglayan performans bilgisinin olusturulmasi
acisindan onem arz etmektedir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak hedeflenen ile gerceklesen sonuglar karsilagtirilir, planlanan performans

diizeyine ulasilip ulasilmadiginin tespiti yapilir.

Izleme asamasinda, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
stirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel veriler toplanir ve analiz edilir. Performans
gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Stratejik Plan donemindeki her yilin ilk alt1 ay1 i¢in
Temmuz ay1 sonuna kadar “izleme Raporlar1” hazirlanir. Sorumlu harcama birimleri
taraffindan ilk alt1 aya ait performans gergeklesmeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligina

raporlanir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 da bu raporlar1 konsolide ederek rektore sunar.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmay1
ne Ol¢iide sagladigi ve karar alma silirecine ne Olgiide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayritili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer
alan amag¢, hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik, etki ve
stirdiiriilebilirligi analiz edilir. Bu kapsamda ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna
kadar “Yilsonu izleme ve Degerlendirme Raporu” hazirlanir. Sorumlu harcama birimleri
taraffindan ilgili yildaki performans gergceklesmeleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina

raporlanir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi da bu raporlar1 konsolide ederek rektore sunar.

S6z konusu raporlar, hedef ve performans gostergelerine iligkin birikimli degerleri
biinyesinde barindiracagindan ilgili yildaki performans sonuglarini icermesi beklenen faaliyet
raporlarinin daha gergek¢i hazirlanmasi ve stratejik planla baginin daha giiglii bir sekilde

kurulabilmesi agisindan da 6nem arz etmektedir.



8, BOLUM
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8. MALIYETLENDIRME

Tablo 24 Tahmini Maliyet Tablosu

2018 2019 2020 2021 2022 TOPLAM
Amag 1 1.026.000 865.000 925.000 975.000  1.020.000  4.811.000
Hedef 1.1 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 400.000
Hedef 1.2 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 400.000

Hedef 1.3 506.000 520.000 555.000 580.000 600.000  2.761.000
Hedef 1.4 130.000 150.000 170.000 190.000 210.000 850.000
Hedef 1.5 230.000 35.000 40.000 45.000 50.000 400.000

Amacg 2 7.070.000 13.780.000 15.688.000 11.072.000 11.380.000 58.990.000

Hedef 2.1 5.280.000 11.890.000 13.638.000  8.905.000  9.030.000 48.743.000
Hedef 2.2 920.000  1.010.000 1.110.000  1.217.000  1.340.000  5.597.000
Hedef 2.3 750.000 750.000 800.000 800.000 850.000  3.950.000
Hedef 2.4 120.000 130.000 140.000 150.000 160.000 700.000

Amacg 3 79.097.000 90.923.000 84.921.000 80.856.000 84.193.000 419.990.000

Hedef 3.1 46.492.000 54.528.000 62.731.000 71.486.000 80.793.000 316.030.000
Hedef 3.2 240.000 290.000 350.000 410.000 480.000  1.770.000
Hedef 3.3 690.000 760.000 840.000 910.000  1.000.000  4.200.000
Hedef 3.4 30.975.000 34.765.000 20.250.000  7.500.000  1.500.000 94.990.000
Hedef 3.5 700.000 580.000 750.000 550.000 420.000  3.000.000

Amac 4 1.557.000 1.415.000 1.527.000 1.537.000  1.647.000 7.683.000

Hedef 4.1 260.000 160.000 176.000 193.000 210.000 999.000
Hedef 4.2 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000  3.750.000
Hedef 4.3 242.000 228.000 244.000 261.000 278.000  1.253.000
Hedef 4.4 110.000 110.000 110.000 110.000 110.000 550.000
Hedef 4.5 195.000 167.000 247.000 223.000 299.000  1.131.000

TOPLAM 88.750.000 106.983.000 103.061.000 94.440.000 98.240.000 491.474.000

GENEL TOPLAM 491.474.000



