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1. GENEL BILGILER

1.1. ALANYA ILCESI

KONUM :

Alanya, Antalya -Mersin Karayolunun 135. kilometresinde kurulmus olup, tarihi
donemlerde iskan edilen yarimadanin énemi daha sonraki donemlerde azalmis ve
iskan, Toros daglari ve deniz arasindaki dar kiyi seridine kaymstir. ilce Manavgat,
Giindogmus, Hadim (Konya) ve Gazipasa ilgeleri ile gevrili olup, yizélgimi 1582
kmZdir.

Greenvich'e gore 36-33 kuzey enlem ve 32-01 derece dogu boylami Uzerinde
bulunmaktadir. Alanya Akdeniz bolgesinin Antalya ili sinirlari igcinde ve ayni adi
tasiyan korfezin dogu kisminda yer alir. Alanya'nin guneyinde Akdeniz, dogusunda
Gazipasa, batisinda Manavgat ilgeleri, kuzeyinde ise yuksek daglik ve platoluk
sahalari yer alir. Alanya'nin kuzeyini Bati Toros daglar olusturur. Ylkseklikleri 500-
600 m. ile 2500-3000 m. arasinda daglar ve tepeler olusturmaktadir. Algak kisimlari
ise kiyl boyunca uzanan ovalar olugturmaktadir.

ULASIM:

Alanya’ya ulagim kara ve hava yolu ile Antalya Uzerinden saglanmaktadir. 2000 yili
sonlarinda 6zellestirilen liman da Denizyolu ulagimi igin sinirh olarak kullaniimaktadir.
Yapimi tamamlanamayan Gazipasa Havaalani ise tamamlandiginda ulasim igin
onemli bir segenek olarak kullanilabilecektir.

TARIHGE :

Cografi konumunun avantaji nedeniyle tarihin ilkgaglarindan itibaren 6nemli yerlegsim
merkezlerinden biri olan Alanya’nin Tarih 6ncesi Donemi’'ne iliskin ¢ok ayrintili bilgi
bulunmamaktadir. Prof. Dr. Kili¢ Kokten’in 1957 yilinda kent merkezine yaklasik 12
km. uzakliktaki Kadi ini Magarasi’'nda yapmis oldugu arastirmalar, burada bulunan
iskelet ve fosiller bélge tarihinin Ust Paleotik (i.0.20.000-17.000) déneme kadar
uzandigini  gostermektedir. Kentin bilinen adlar; Eski Yunanhlara gore
“Coracesium/Korekesion, Bizanslilara gore “Guzel Dag” anlamina gelen “Kalonoros”
cografya bilgilerinin gogunu yunanl gemicilerden 6grenmis olan Ortagagd Latinlerine
gore ise “candelore” veya “Lescandelour” dur.

Antik cagda Kilikya ile Pamfilya arasindaki sinirda yer alan Korakesion, Antik Dénem
kaynaklarinda kimi zaman Kilikya kimi zaman Pamfilya sehirleri arasinda sayilmigtir.
Strabon, Klikya’'ya batidan girildigi zaman tesadif edilecek ilk sehir saydigi
Korakesion’u sarp kaya Uizerine kondurulmus bir hisar olarak tarif etmektedir. ilk kez
1.0.199 da “Kilikya sehirlerinden, Biiyiik lll. Antiochus’a karsi basari ile karsi duran tek
sehir” olarak anilan Korakesion, yarim yuzyil sonra da yerel beylerden Dioutus
Tryphon’un ayni gekilde VII Antiochus’a bagliigi ret ederek karsi koymasi ile tarihi
kaynaklardaki yerini almistir. Suriye’deki Selefkoslarla Misirdaki Ptolemlelerin
bolgedeki egemenlik kavgasina Roma’nin karismamasi sonucu bolgede siyasal
bosluk olugsmus. Klikya bundan sonra denizlerde basibos gezen korsanlarin
ganimetlerini yigdigi bir depo haline gelmistir. Bu ortamda sahip oldugu cografi
konum, dogal savunma kolayligi ve mukemmel limani ile klguk bir askeri birlikle
kendisini rahat¢ca savunabilen Korakesion bir sure sonra korsan ve asiller igin ideal bir
siginak haline gelmistir. 0.0.75-74 yilinda duruma midahale etmeye karar veren
Roma’nin Umumi Vali’si Publius Servilius Vatia korsanlara karsi seri halinde buyuk
seferler yapmis fakat korsanlarin mukavemetini kiran 1.O0. 65 yilinda yapilan
Korakesium Savasi ve savagi kazanan Roma’li Pompeus olmustur. Korakesion’un ilk
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Hristiyan ve Bizans c¢aglarindaki durumu hakkinda hemen hemen higbir sey
bilinmemektedir. Klikya ve Pamfilya’daki diger sehirlerle birlikte o da erken bir tarihte
hristiyanligi kabul etmis ve ilk kilise konsillerinde bir piskopos tarafindan temsil
edilmistir.

Selcuklularin Anadolu’yu fethi ve Konya'yl bagkent olarak kurup saglam bir devlet
yaratmalari sirecinde Korakesion bagimsizhigini korumustur. |. izzetin Keykavus’un
oluminden sonra (1219) Ala-ud-din Unvanini alarak tahta gegen kardesi |.Keykubad
Kayseri ve Antalya valisi Mubarizztddin Ertokus’un tavsiyesi ile hukimranhgini gliney
sahili boyunca uzatmak igin Korakesion o dénemdeki adiyla Kalonoro’'u ibn Bibi'ye
gore Rupenid soyundan gelme Kir Fard isimli Ermeni Beyi’'nden almaya karar
vermigtir. Alauddin, Sultan olduktan sonra Ertokug’un yardimlariyla aldigi bu yere
kendi adina izafeten Alaiye ismini vermis, sehri, memleketin her kdsesinden getirdigi
halk ile iskan etmis, zanaatkar ve bilginleri de yerlestirmistir. Sehir bu donemde
Selguklu Devleti’'nin dnemli bir deniz UssU ve gemi insa merkezi olarak 6nem
kazanmistir. Alanya’nin ginimuize ulasmis en onemli tarihi eserlerinden biri olan
Tersane de bu donemde (1229-1236) insa edilmigtir.

Selguklu imparatorlugu’nun yikiisindan sonra Alaiye, Karamanogullari Beyligi’'nin
idaresi altina girmistir. Bu donemde de gerek askeri gerekse ticari bakimlardan
dnemini muhafaza eden Aldiye'yi 1333 (H.733) de ziyaret eden ibn Batuta, buranin
Turkmenler ile meskun olduklarini sdyledikten sonra, ¢ok agaclik bir yer oldugundan
bahsetmekte, agaclarinin iskenderiye ve Dimyat'a oradan da cesitli Misir sehirlerine
gonderildigini  belirtmigtir.  Sultan Aldeddin I'in  yaptirmig oldugu kalenin
saglamligindan da s6z eden Ibn Batuta, bu sehrin Karamanogullar’'ndan Yusuf Bey
tarafindan idare edildigini ve sehrin Kadisinin Erzincanli Celaleddin adinda bir kigi
oldugunu dile getirmigtir.

1243'deki Mogol saldirilari 1277°’de  Misir Memluklerinin - Anadolu’ya girmeleri
Selguklulari yipratmis, 1300 vyilinda Selguklu Devleti pargalanmis ve bolge
Karamanogullari tarafindan begbin altin karsiliginda Memluk Sultanina satiimistir.
Kibris'in Luzinyan krallari defalarca buranin yonetimini ellerine gegirmeye
denemislerse de basarili olamamiglardir. Kibris’a yapilan hidcumlarda Us olarak
kullanilan Alaiye, Osmanli Devleti’nin buylimesi, dolayisi ile ticaret yollarinin
degismesi, Akdeniz’'in dodusunda deniz ticaretinin azalmasi sonucunda 6nemini
yitirmeye baslamis ve 1472'de Fatih Sultan Mehmet tarafindan Osmanli topraklarina
katilmigtir. Osmanli kaynaklarinda Alanya, ilk kez meghur denizci Piri Reis’in 1523'de
tamamlanan Akdeniz Atlasi’'nda gdsterilmistir. Piri Reis tersane ve limani fethetmekle
birlikte guney ruzgarlari esmeye basladidi zaman buranin tehlikeli olduguna da dikkat
cekmigtir.

1671/72'de Evliya Celebi geldigi zaman burasi Alanya, Adana Beylerbeyi'ne bagl bir
pasa tarafindan idare edilen bir sancak bassehirdir. Evliya Celebi, bir dizdar ve kirk
kisiden ibaret daimi bir garnizonu olan Kizil Kule'ye hayran kalmistir. Evliya
Celebi’den sonra Alanya’yl ziyaret eden gezginler, Francis Beaufort (1810), O.Von
Richter (1816)dir. Lanckoronsky, Wilhelm ve Heberdey, Rott bdlgedeki anitlar ve
yazitlar Gzerinde ¢alismislardir.

Alanya, Tarsus ile birlikte 1571 yilinda Kibris eyaletine baglanmis, 1864 yilinda ise,
Konya vilayetinin sancagl olmustur. 1868 yilinda Antalya’ya baglanmis, 1871 yilinda
ilce olmustur.

Alanya’ya bugunkl adi 1933 senesinde Mustafa Kemal Atatlrk tarafindan verilmigtir.
Gecgmiste bircok topluma ve kiiltire ev sahipligi yapmis olan Alanya gezilmeye deger
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antik sehirleri, harabeleri, cami ve medreseleri Selcuklular donemine ait kalesi ve
tersanesi ile gergekten bir tarih cenneti ve muze olarak gorev yapmaktadir.

Cografi konum itibariyle Alanya ilgesi, Akdeniz bdlgesinin Antalya il sinirlari igerisinde
Alanya korfezinin dogu kesiminde yer almaktadir. Konum olarak guneyinde Akdeniz,
dogusunda Gazipasa, Batisinda Manavgat ilgesi, kuzeyinde ise ylksek daglik ve
platoluk sahalar yer almaktadir. Osmanli déneminden beri kokli bir belediye olan
Alanya’nin komsu ilgeleri Gazipasa ve Gundogmus Cumhuriyet doneminde ilge
olmuslardir. Antalya’nin Akseki ilgesi de bir ddnem Alanya’ya bagh kalmistir. Alanya
Hiikiimet Konaginin 1942 yilinda yanmasi ile, ilgenin arsivi yok olmustur.

Alanya Belediye teskilati ilk olarak 1872 yilinda kurulmustur. 1980’li yillara kadar
tarimsal faaliyetlere yonelik yasam tarzi ile dikkat ¢eken Alanya, Ulkemizin ve
Ozellikle Akdeniz’in i¢ ve dis turizme agilmasiyla hizla geligmigtir.

TURIZM :

Tarihi ve dogal guzellikleri ile Turkiye’nin en bayuk Turizm Merkezlerinden birisi olan
Alanya, ozellikle Turizm belgeli tesis sayisi bakimindan oldukga hizh bir sekilde
gelismistir. 1983 yilinda belgeli tesislerdeki 3141 yataklik kapasite 2004 yili sonu
itibariyle ile 71.966 yatak kapasitesine ulagmistir. 2003 yilinda yatirrmi devam eden
5.863 oda 12.563 yataga sahip 32 adet tesisin bir kismi hizmete girerken 6zellikle
isletme belgeli cok sayida tesis kalite standartlarini arttirma yolunu tercih etmislerdir.
2004 yilinda dikkat ceken en dnemli gelisme sehir icinde her yerde karsimiza ¢ikan
apart otel sayisindaki artis hizinin kesilmesidir. Alanya’da yatak artis hizi % 6
seviyesinde devam etmektedir. 2004 yilinda 87 tesis statu degistirerek bir ilke imza
atmistir. Oniimiizdeki yillarda da bu gelismenin devam etmesi beklenmektedir.

Alanya’da hizmet veren turizm tesisleri (31.12.2004)

Turizm Bakanhgr’'ndan belgeli tesis sayisi: 242
Oda sayisi: 30.886
Yatak sayisi: 71.966

Belediye belgeli tesis sayisi: 506
Oda sayisi: 22.104
Yatak sayisi: 61.395

Toplam tesis sayisl: 748
Oda sayisi: 52.970
Yatak sayisi: 133.361

TARIM :

Alanya Ovasi alUvyonlarla kapli ve ¢ok iyi sulama imkanlarina sahip bir arazidir. Tabii
yollarla dere ve cay ile sulanabilen araziye, DSI.nin kanal ve kanaletlerle su tasima
calismalari ve ciftcilerin agtigl artezyen kuyulariyla sulanabilen buylk bir arazi ilave
edilmistir. Son yillarda Alanya’da yapilmakta olan Dim Baraji’'da bu arazilere yeni
sulama imkanlari ve sulama alanlari yaratacaktir. Ayrica suyun ciktigi yuksek
kesimlerde en son zirai teknik olan Damlama Sulama Sistemi Alanya'ya getirilip
ciftcilerce uygulanmaya baslanmigtir. Turizmin gelismesi, sahilde turizme elverigli
tarim arazilerinin yatirma ac¢iimasi sonucu ekilebilen verimli tarim arazilerinin
azaldigi da bir gergektir. Modern tarim tekniklerinin kullanilmaya baglanmasi, ekilen
topraklarda birim basina dugen verim arttirmistir.



Alanya'nin tarimina hizmet eden kurulusglar lige Tarim MuduarlGgu, Sulama Birligi, lice
Tarim Kredi Kooperatifi, Ziraat Odasi ve Belediyelerin islettigi Belediye Hal
Mudurlukleri sayilabilir.

Alanya’da 1994 yilindan beri 24.422 Hektara gerileyen tarim arazisi 2002 yilinda
Guzelbag'in da eklenmesi ile yeniden % 17,9 oraninda artarak 28.800 Hektara
yukselmis, ancak buyUyen turizm tarim arazilerini yutmaya devam etmektedir. Son iki
yilda tarim arazileri % 9,23 oraninda kigtlmustir. Ozellikle son iki yilda sebze ekilen
alanlar % 20,93 oraninda azalarak 4.321 Hektara gerilemistir. Meyvelik alanlarda
kUgukte olsa bir yukselis trendi gorulmektedir.

IKLIM :

Alanya'da yazlari sicak ve kurak kiglari ilik ve yagish gecen tipik bir Akdeniz iklimi
hakimdir. Kig aylarin gogu zaman yaz gibi gectigi bu yorede; yaz sicaginin etkisi
O0gleden sonra denizden karaya dogru esen meltem ruzgariyla azalmaktadir. Alanya
Yarimadasi ile Toros daglari arasinda olusan bogaz bir hava akimi yaratarak yaz
sicakhgini duzenleyen olumlu bir etken olmaktadir. Turizm sektérine hayat veren
etkenler tabii guzellikler ve iklimdir. Tabii guzellikleri ve tarihi degerlerinin yaninda
olumlu iklimiyle tam bir turizm cenneti olan yorede glinesleme sureleri, deniz suyu ve
hava sicakliklar gibi iklim ozelliklerinin aylara gore dagiliminin bilinmesi buyik 6nem
tasir. Turistler; yasadiklari yer ile seyahat ettikleri yer arasindaki iklim farkliliklarindan
etkilenir, rahatsizlik duyarlar. Hatta bu fark hastaliklara yol acar.

iklim olayi turistik mahallin gekiciligi (izerinde etkili olmakta ve turizm cesitlerinde
iklimin farkli turleri tercih edilmektedir. Dinlenme turizmi igin glinesleme suresi uzun,
az yagish ihman iklim tercih edilirken, kis turizmi i¢in soguk hava ve yeteri kadar
yagis tercih edilmektedir.

IDARI YAPI : Bir turizm kenti olan Alanya’nin merkez ilgeyle beraber 16 belde
belediye ve 68 kdyu bulunmaktadir. Belde Belediyelerimizin nlfuslari ve merkeze
olan mesafeleri;

Merkeze
Nufus Uzakhk
Avsallar 8.493 25 km
Cikcilli 5.167 3 km
Ciplakh 4.324 6 km
Demirtas 3.864 25 km
Emisbeleni 3.437 19 km
Guzelbag 3.681 45 km
incekum 3.401 26 km
Kargicak 4.146 15 km
Kestel 5.623 7 km
Konakl 28.801 12 km
Mahmutlar 14.463 12 km
Obakdy 20.040 7 km
Okurcalar 11.876 32 km
Payallar 6.816 17 km
Tosmur 5.279 4 kKm
Turkler 7.240 18 km
Koyler 39.243




1.2. ALANYA BELEDIYESI

1.2.1. KURUMSAL YAPI
BELEDIYE MECLISI : 25 UYE
BELEDIYE BASKANI
BELEDIYE ENCUMENI : 5 UYE
BELEDIYE BASKAN YARDIMCILARI :4 ADET
MUDURLUKLER : 20 ADET
BELEDIYE SIRKETI -1 ADET

1.2.2. GOREVLERI

5393 Sayili Belediye Kanununa gore; Belediyenin Goérev ve Sorumluluklari

MADDE 14.- Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; gevre ve cevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agacglandirma, park ve
yesil alanlar; konut; kaltir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet
ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Buyuksehir belediyeleri ile nafusu 50.000'i gegen
belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin koruma evleri agar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tarlt arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini kargilayabilir;
saglikla ilgili her turll tesisi acgabilir ve igletebilir; kultlr ve tabiat varlklar ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin
korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mumkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde,
ogrencilere, amator spor kullUplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her turlu
amator spor karsilagsmalari duzenler, yurt i¢i ve yurt digi musabakalarda ustin basari
gOsteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla édul verebilir. Yurt
disi kardes sehir iliskileri kurar. Gida bankaciligi yapabilir.

Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli
musgterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getiriimesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda 6zurld, yash, duskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri
g6turdlebilir.

4562 sayil Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu huktumleri saklidir.

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli mugsterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla her turla faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak,
belediye yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tuzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsati vermek.



d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg digindaki ozel
hukuk hikimlerine goére tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakh kalmak Uzere; igme, kullanma ve endustri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar igin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, igletmek ve islettirmek; kaynak sularini igletmek veya
islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araglari, tunel,
rayll sistem dahil her tarla toplu tagsima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tagsinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili butiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli musgterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye
ve mucavir alan sinirlar icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirh
ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobus terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu
yerlerin gercek ve tlzel kigilerce acgilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

[) Gayrisihhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve edglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki gun iginde geri
alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz gun iginde
geri alinmayan gida digi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékim
alanlarini; sivilastiriimis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri,
odun, komur ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tagsimalarda ¢evre Kirliligi olugsmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde igletilen her turlu servis ve toplu
tasima araclari ile taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve glzergahlarini
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
uzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve igletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik dizenlemesinin gerektirdigi butun igleri
yurutmek.

() bendinde belirtilen gayrisihhi muesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandiriimasi ve denetlenmesi, blyuk sehir ve il merkez belediyeleri disindaki
yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

_ Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilien hizmetleri Danistay’in gértsu ve
Icisleri Bakanhiginin karariyla suresi kirkdokuz yili gegmemek Uzere imtiyaz yoluyla
devredebilir; toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olugsturmayacak sekilde



ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme
veya 67. maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

il sinirlari iginde bilyiik sehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari
icinde il belediyeleri ile nufusu 10.000'i gegcen belediyeler, meclis karariyla; turizm,
saglik, sanayi ve ticaret yatinmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin
on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
kargiiginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz veya disiik bir bedelle
amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gortus ve dusuncelerini
tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kargi sug igsleyenler Devlet malina karsi sug iglemis sayilir.
2886 sayili Devlet ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye taginmazlari
hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar
ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen
vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.



1.2.3. MALI YAPI

YILLAR iTiBARIYLE GELIRLER VE GIDERLER

Yillar itibariyle Gelirin Gideri Karsilama Trendi
Y TL. —e— GELIR —=— GIDER

50.000.000
40.000.000 /
30.000.000 ///
20.000.000 //
10.000.000 0.//

0

2000 2001 2002 2003 2005

—e— GELIR 7.656.872 12.301.696 20.476.564 24.290.982 40.264.061
—s— GIDER 8.890.579 13.674.412 20.374.828 24.932.928 39.219.207

YILLAR iTIBARIYLE PERSONEL SAYISI, HiZMETLER VE YATIRIMLAR

Yillara Gore Personel, Hizmetler ve Yatirimlar

YTL.
=—&—Yatirm + Hizmet
—&— Personel Gideri
30.000.000
25.000.000 /’
20.000.000 ///
15.000.000 //
10.000.000
/
/ /
5.000.000 - ——r—
|
?
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005
== Yatirim + Hizmet | 4.231.288 7406150 | 12.796.130 | 14.755.265 | 18.414.155 | 25.769.731
= Personel Gideri 2.292.559 3.064.383 4.715.906 6.271.352 7.676.654 9.206.609
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2005 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU (YTL.)

VERGI GELIRLERI 21.105.111,51 YTL| 17.336.690,76 YTL | 82,14%
GENEL BUTCE VERGI GELIR. 8.332.800,74 YTL 8.332.800,74 YTL| 100,00%
BELEDIYE VERGILERI 9.371.985,38 YTL 6.023.496,31 YTL | 64,27%

a) Emlak Vergisi 3.093.290,79 YTL 1.508.588,37 YTL | 48,77%

b) Cevre Temizlik Vergisi 2.765.737,44 YTL 1.903.646,03 YTL | 68,83%

c) Diger Belediye Vergileri. 3.512.957,15 YTL 2.611.261,91 YTL | 74,33%
BELEDIYE HARCLARI 3.400.325,39 YTL 2.980.393,71 YTL| 87,65%
VERGI DISI GELIRLER 15.321.680,80 YTL 11.419.052,98 YTL | 77,66%
HARCAMALARA KATILIM PAYLARI 1.607.359,59 YTL 1.137.678,75 YTL| 74,90%
BELEDIYEYE ODENEN DIGER PAY 57.591,26 YTL 57.591,26 YTL| 100,00%
KURUMLAR VE TESEBBUSLER HASILATI 653.652,80 YTL 561.139,30 YTL | 99,42%
BELEDIYE MALLARI GELIRLERI 8.958.827,79 YTL 6.226.616,32 YTL | 73,08%
UCRETLER 851.174,68 YTL 685.266,45 YTL| 80,51%
CEZALAR 2.596.896,52 YTL 1.658.976,74 YTL | 63,88%
CESITLI GELIRLER 596.178,16 YTL 1.091.784,16 YTL | 183,84%
YARDIM ve FONLAR 255.968,00 YTL 255.968,00 YTL 100%
YARDIM VE FONLAR 255.968,00 YTL 255.968,00 YTL [ 100,00%

GENEL TOPLAM 36.682.760,31 YTL 29.011.711,74 YTL| 79,08%
1.2.4. PERSONEL YAPISI
Alanya Belediyesi Istihdam Turleri Dagilimi
Alanya Belediyesinde 134 memur, 7 soOzlesmeli personel ve 266 isgi

calismaktadir. Bunlardan; 6’si soOzlesmeli olmak Uzere 30 personel teknik

hizmetlerde, 3 personel saglik hizmetlerinde, 1 personel hukuk hizmetlerinde 89
personel genel idari hizmetlerde, 21 personel yardimci hizmetlerde, 74 kadrolu isgi
ve 192 gegici is¢i olmak Uzere toplam 407 personel gérev yapmaktadir.
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O Teknik Per
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Alanya Belediyesi istihdam Tiirleri Dagilim Grafigi (Subat 2006)

1.2.5. GELECEK ONGORUSU

NUFUS TRENDiI

Alanya giderek gelisen ekonomisi ve yukselen yasam standartlari nedeniyle gerek
ulke igcinden gerekse de Ulke disindan surekli go¢ almaktadir. Bu nedenle kenti
nufusu her gegen gun artmaktadir. Belediye hizmetlerinin nufus artigina paralel
olarak geligtirilebilmesi amaciyla yapilan nufus artis tahmini gec¢mis yillardaki
gerceklesmeyle birlikte asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yillar itibariyle Alanya Niifusunun Geligimi

Yillar Genel Nufus Sehir Merkezi
Nufus
1985 87.080 28.733
1990 129.936 52.460
1997 222.028 110.181
2000 264.240 88.346
2005 341.268 130.112
2010 456.763 200.430

2. STRATEJIK PLANLAMA GENEL GALISMALARI

2.1. GALISMA EKIiBIiNiN BELIRLENMESi

Alanya Belediye Bagskanliginca, Bagkan Hasan Sipahioglu Koordinatorliginde
asagidaki Stratejik Planlama Calisma Komisyonu olusturulmustur.

HASAN SIPAHIOGLU BELEDIYE BASKANI
(KOORDINATOR)

MURAT LEVENT KOCAK MECLIS UYESI

ABDULLAH AKBAS BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI

EMIN YUCESAN FEN iSLERI MUDURU

YELDA KAYA SEHIR PLANCISI (iMAR ISLERI

MUDURLUGU)
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SEVDA ERDOGMUS
NURSEN KARADUMAN

MUHSIN ATES

EMIN KULA

ILHAMI YETKIN

NURKAN SASMAZ

NIMET BOLAT
PROF.DR.IBRAHIM KIRCOVA

2.2. DURUM ANALizi
2.2.1. MEVCUT DURUM RAPORLARI

GIDA MUHENDISI (CEVRE SAGLIK
MUDURLUGU)

MIMAR (PARK BAHCELER
MUDURLUGU)

ASKO ISLETMELER MUDURLUGU
HESAP ISLERI MUDURLUGU
KULTUR MUDURLUGU

BASIN VE HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN DANISMANI (YILDIZ
TEKNIK UNIVER

Belediyenin stratejik planlarinin yapilabilmesi i¢in dis ve i¢ ¢evre sartlarinin tespit
edilmesi amaciyla konular ve sorumlulari belirlenmis olup, hazirlanan raporlar
komisyonca incelenmistir. Rapor konulari ve sorumlulari agsagida belirtildigi gibidir.

CALISMA  ALANLARI
DAGILIMI

VE

SORUMLULUK

Alanya’nin Sosyal Durumu

NURKAN SASMAZ

Alanya’'nin Egitim Durumu NIMET BOLAT
Alanya’nin Saglik Durumu SEVDA ERDOGMUS
Alanya Belediyesi Mali Durum Raporu EMIN KULA

Alanya Belediyesi Insan Kaynaklari Durum EMIN KULA

Raporu

Dis Cevre Analizi

Alanya Belediyesi Organizasyonel Yapi Durum
Raporu

Alanya Belediyesi Sure¢ Yonetimi Durum Raporu
Alanya Vizyon Projeleri Dosyasi

MURAT LEVENT KOCAK
ABDULLAH AKBAS

ABDULLAH AKBAS
NURSEN KARADUMAN

Paydas Analizi MUHSIN ATES

Alanya Kulturel Tablosu ILHAMI YETKIN
Alanya’nin Demografik Yapisi MURAT LEVENT KOCAK
Bilisim Teknolojileri Altyapi Durumu ABDULLAH AKBAS
Kentsel Altyapi Raporu YELDA KAYA

EMIN YUCESAN
IBRAHIM KIRCOVA

Yatirim Programi
lice Ekonomik Durum Raporu

2.2.2. KENT VE KENT YONETIMINDE SON GELISMELER
Gelismis Ulkelerde 1980’li yillarin 2. yarisinda baglayan 1990 dan sonra ivme
kazanan yeni bir anlayis s6z konusudur.

“Yeni Kamu Yonetimi” olarak adlandirilan ve kamu yodnetiminde radikal degisimler
ongoren bu anlayigsa gore; kamu yonetimlerinin etkin, verimli, kaliteli bir yonetim
sistemine sahip olmasiI 6nemsenmektedir.

Ozel sektér igin gelistirilen yonetim tekniklerinin kamuya uyarlanmasini savunan bu
anlayis, ginimuzde yaygin bir alana gecilmistir. Stratejik Planlama, Performans
Yoénetimi, Kalite Yonetim Sistemi, insan Kaynaklari Yonetimi vb. yénetim teknikleri
kamuda da uygulanmasinin yani sira, 6zellikle son yillarda katiimci ve seffaf
yonetimi savunan “lyi Yénetisim” modeli de gelismeye baslamistir.
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Butln bunlarin yani sira Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti, Avrupa Kentsel Sarti, Kentli
Haklar gibi bircok dliizenleme de hizla uygulamaya gecilmektedir.

Ozetle diinya trendine baktigimizda kamu yénetimlerinin etkin, verimli, kaliteli, seffaf,
katilimci, hesap verebilir, ongorulebilir bir yapiya donustugunu gormekteyiz.

2.2.3. ULUSAL GELISMELER

8. Bes Yillik Kalkinma Plani, Ulusal On Kalkinma Plani ve hiikimet programlarina
bakildiginda geligmis bati ulkelerinde uygulama alani bulan, Yeni Kamu YoOnetimi
anlayisinin dlkemiz iginde 6ngoéruldugi goézlenmektedir.

Ozellikle son yillarda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili
Kamu ihale Kanunu, 5216 sayili Bilyiiksehir Belediye Kanunu, 5393 sayili Belediye
Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile bu yaklagim dogrultusunda,
mevzuat degisiklikleri gerceklestirilmigtir.

Belediye Gelirleri, Personel Rejimi, imar Kanunu gibi hususlarda mevzuat diizenleme
calismalari devam etmektedir. Dolayisiyla 6nimuizdeki donemde belediyelerimizin
Yeni Kamu YoOnetimi Anlayigi dogrultusunda yapilanmaya gitmeleri kaginilmaz
g6runmektedir.

2.2.4. GZFT (GUGLU - ZAYIF - FIRSAT - TEHDIT) ANALIZzi

Alanya Belediyesi stratejik plan kapsaminda yapilan SWOT analizi sonuglarina gore
ilcenin guclli ve zayif yonleri ile gelecekte ortaya cikabilecek tehditler ve firsatlar
degerlendirilmigtir.

GUCLU YONLER

lice Altyapisinin biyiik dlglide tamamlanmis olmasi

Plan, halihazir ve kadastral paftalarin sayisal ortamda bulunmasi

Kent Bilgi Sistemi ile planlama ve muhendislik uygulamalarinda hizli ve
dogru karar verme yetenegi

Belediye hizmet birimlerinin organizasyon yapisi

Kentin kolay kontrol edilebilir bir cografya Uzerinde kurulu olmasi

imar uygulamalarinda basari diizeyi

lice’nin temel sorunlarinin biyiik élgliide ¢ézilmiis olmasi

Alanya’nin buyuk olgude turizm kenti olmasi ve Uluslararasi bir 6zellige
sahip olmasi

Kilit noktalarda gorev yapan Belediye personelinin yetenek ve beceri
dizeyinin yuksek olmasi

Kariyer planlama sisteminin bagarili bir sekilde kurulmus olmasi

Cesitli tniversiteler ve Sivil Toplum Kuruluglar ile olusturulan kalici ve
verimli igbirligi

Belediye amac ve hedefleri ile vizyonunun tim calisanlarca benimsenmis
olmasi

Belediye calismalarinin kent halki tarafindan buylk bir ¢ogunlukla
desteklenmesi

Spor, kultir ve benzeri etkinliklerin strekli olarak gelistiriimesi

Kent i¢i Glvenlik Sisteminin Kamerali sistemle saglanmasi

Elektronik Belediyecilik calismalarinin ileri duzeyde gerceklestiriimesi
Yilhk plan yapma ve planlari bir denetleme araci olarak kullanma
yeteneginin kazaniimig olmasi
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Stratejik planlama ve performans plan ¢alismalarinin yUratiimeye
baglanmig olmasi

Alanya Gelisim Projesi adi altinda bir projenin YTU ile isbirilgi
cercevesinde yurutullyor olmasi

Sosyal Belediyecilik Uygulamalarinin basariyla yurataliyor olmasi

Uluslar arasi iligkiler acisindan gerek Universitelerle, gerekse
belediyelerle igbirligi duzeyinin geligtiriimesi

Alanya Yabancilar Meclisi’'nin olmasi

Yorenin zengin tarimsal bir Gran potansiyeline sahip olmasi

Atiksu Aritma Tesisi’nin olmasi ve Mavi bayrakli plajlara sahip olunmasi

igenin dogal giizelligine ve tarihi eserler yéniinden zengin olmasi

Dim Baraji ingaatinin blyuk 6l¢ide tamamlanmasi

ZAYIF YONLER

Turizm kenti olmasi nedeniyle yaz ve kis nufus farkinin ¢ok buyuk olmasi

Altyapinin yaz aylarindaki talebi karsilamak konusunda yetersiz kalmasi

Yaz aylarinda eleman yetersizligi

Cevre Belediyelerle birlikte hareket edilememesi

Norm kadronun cevaba ihtiyaca cevap vermemesi

Personel yonetiminde kariyer planlama sisteminin tam olarak
yerlesmemesi

Nitelikle personel bulmakta zorluk ¢gekilmesi

Alanya Belediyesi Calismalarinin tanitiminin yetersizligi

Alanya Belediyesi Calisanlarinin yetki ve sorumluluklarinin belirlenmemis
olmasi

Spor alanlari ve tesislerinin yetersiz olusu

Kaltarel tesislerin yetersiz olmasi

Kent i¢gi trafigin giderek yogunlagmasi

Atik su aritma tesisinin yakin bir zamanda yetersiz hale gelecek olmasi

Yerlesik ntfusun hizla artmasi

Yabancilarin yerlesmesi nedeniyle hizmet Uretiminde karsilagilan farkl
talepler

Plajlarda gorulen ekolojik tahribat

Kent Konseyi'nin kurulmasina dair genelgenin henuz yayinlanmamis
olmasi

Gegmis donemlerde imar planina yapilan asiri mudahaleler ve carpik
kentlesmenin olusumu

FIRSATLAR

Tarim alaninda bugune dek ihmal edilmis bir potansiyelin varligi

Giderek daha fazla Turistin Alanya’yi ziyaret etmesi

Uluslar arasi alanda Alanya’nin bilinirliginin artmasi

Alternatif turizm alanlarinin varligi

Alanya-Antalya Karayolunun tamamlanmak Uzere olmasi

Alanya Kalesi ve Tersanesi’nin Dunya Mirasi olma surecine devam
edilmesi

Alanya Limani Uzerinden gelen turist sayisinda artig olmasi

lice’nin Cografi yapisinin daha fazla kentlesmeye izin vermemesi

Kisi basina dugen yesil alan miktarinin yiksek olmasi

Geng nufus yapisi

Goreli olarak zengin ve kultarla nGfus yapisi




Yeni belediye kanununun verdigi yetki, sorumluluk ve gelir artiglari

ige genelinde isyeri sayisinin cok olmasi

AB fonlarindan yararlanabilme imkaninin olusu

Belediye gelirlerinden diger kuruluglara aktarilan paylarin kaldiriimasi
Yeni Belediye Gelir Kanunu ile ilgili calismalara baglanmis olmasi

Kibris sorununda olumlu sonuca ulasiimasi halinde deniz turizm ve
ticaretinin gelismesi

Kalturel zenginlik, farkli din ve inangtaki insanlarin birlikte yasamasi ve
aciga cikmamisg tarihi ve kultarel potansiyelinin olmasi

TEHDITLER

Alanya Altyapisinin hizmet Uretiminde yetersiz kalmasi

Guralta Kirliligi

Trafik sorunu

Duzensiz kentlesme nedeniyle yasanan sorunlar

igenin yogun gé¢ almasi

Yuksek kapasite ve nitelikli konaklama merkezlerinin yetersiz olusu
Alanya’ya yonelen turist profilinin dusuk olmasi

Devlet ihale sistemindeki uyumsuzluklar ve sistemin agir isleyisi

Kamuya ait saglik kurulusglarinin yetersiz olusu

Belediye disindaki altyapi kurumlarinin yatirrm programlarinda esgudum
olmamasi

Kentin farkl yorelerden, farkh kilturel yapilari bunyesinde barindirmasi
Tek sektore, turizme asiri bagimlilik ve uluslar arasi konjektére mudahale
sansimizin olmamasi

issiz ve sug islemeye miisait kisilerin is bulma timidiyle kentimize goci

2.2.5. SOSYAL PAYDAS GORUSLERI

Alanya Belediyesinin sosyal paydaslari; Kamu Kurumlari, Sivil Toplum
Orgltleri, Meslek Tesekkiilleri olarak belirlenmistir.

Paydas goruslerinin alinabilmesi igin bir dizi toplantilar duzenlenmistir. Bu
toplantilardan elde edilen veriler degerlendirilmistir.
Bu Kapsamda Yapilan Basglica Toplantilar Sunlardir :

Toplantilarin Adi Yer

Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi ALTSO
Alanya Turizm igletmecileri Dernegi ALTID
Alanya Turizm ve Tanitma Vakfi ALTAV
Alanya Gelisim Projesi Ajansi ALTSO
Yildiz Teknik Universitesi ALTSO

Alanya’da yerlesik sivil toplum orgutleri ile Alanya Ticaret ve Sanayi odasi igbirligi ile
yurutilen c¢alisma neticesinde olusturulan c¢alisma gruplari Alanya halkindan
temsilcilerin katilmi ile gerceklestirilen beyin firtinalari sonucunda Alanya kentinin
gelisimi ile ilgili bir sonuca ulasiimistir.

Bu cgalismalar neticesinde Toplum, Turizm, Tarim, Egitim, Kultur-Sanat, Cevre, Kent
ve Mimarlik, Yerel Yénetimler, isletme Yéntemi alanlarinda éneriler gelistiriimistir.
Ortaya konulan fikirlerin izlenmesi amaciyla Alanya Gelisim Projesi Ajansi adi verilen
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bir kurum olusturulmustur. Bu kurum Sivil toplum kuruluglari ve Belediye isbirligi ile
olusturulan cgesitli projelerin yuritilmesinde koordinatorluk gorevi yuklenmektedir.

2.2.6. UNIVERSITE ILE iSBIRLIGI
Alanya Belediyesi Yildiz Teknik Universitesi ile is biriligi yaparak kentsel gelisim
projesi baslatmigtir. Bu proje kapsaminda yurutilen caligmalar halen
surdurilmektedir. Oniimiizdeki ddénemde uzmanlik alanlarina goére diger
universitelerle igbirligi yapilacaktir.

3. MISYON - VIiZYON VE iLKELER

3.1. MISYON

“Kuresel, llkesel, bolgesel degerleri gozeterek surdurulebilir gelisme ile bir
diinya kenti yaratmak”

Aciklama :

Yerel yonetimler icinde yasadiklari ¢evrenin ortak ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
organize olan, bu amagla kaynak kullanan, hizmet tUreten kurumlardir.

Bu islevlerini yurutlrken kiresel alanda meydana gelen her tirli gelismeyi izlemek,
toplumun gikarina olabilecek her tur yeniligi uygulamak, ayni zamanda da ulkenin
genel gelisimine katki saglayacak projeler Ureterek ve de sahip oldugumuz degerleri
de korumakla gorevlidirler. Kentin saglikli bir sekilde gelismesi, ekonomik refah
dizeyini yukseltmesi ayni zamanda da sahip oldugu tim tarihi, geleneksel ve ¢gagdas
degerleri de korumasi Alanya Belediyesi’'nin misyonunu ifade eder.

3.2. ViZYON
“Cevreyi ve bireyi one c¢ikaran, kentsel yagsam kalitesi yliksek, verimli ve
uyumlu bir toplum yaratmak”

Aciklama :

Belediyelerin gorevi yasanilabilir bir gevre yaratarak insani temel alan bir yaklagimla,
yasam kalitesi giderek yuUkselen bir toplum yaratmaktir. Bu amacgla yuratulen
calismalarin hepsinde acik, seffaf, adil, verimliligi 6n plana alan, sosyal
sorumluklarini yerine getiren, teknolojik gelismeleri izleyen ve uygulayan, ¢alisanlari
ve hizmet verdikleriyle bir butin olugturan belediyecilik anlayigi Alanya Belediyesi'nin
vizyonudur.

3.3. ILKELERIMiz

- Karar alma, uygulama ve eylemlerde Seffaflik ve Aciklik.

- Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk prensibinden
hareketle Etkinlik.

- Nitelikli retken ve rasyonel yontemlerle Verimlilik.

- Temel insan hak ve ozgurlukleri cercevesinde Sosyal Belediyecilik.

- Yerel demokrasiyi guclendiren vatandas — belediye — calisanlar igbirligi ile
Katilimcilik.

- Karar alma, uygulama ve hizmette tarafsizlik ve Hukuka Uygunluk.

- Hizmetlerde Kalite ve Vatandags Memnuniyeti.

- Kent ve kentli icin Stirdurulebilir Kalkinma.

- ARGE ve Egitim Calismalarina 6ncelik vermek.

- Diger kurum, kurulus ve sivil toplum kurulusglari ile koordinasyon.
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Aciklama :

Alanya Belediyesi kentin gelisimini ve kent halkinin yasam seviyesini yukseltmek icin
sahip oldugu vizyonu giderek gelistirerek modern yerel yonetim yaklasimlari
cercevesinde hizmet uretmek amaciyla belirledigi ilkeleri uygulamaktadir.

4. STRATEJIK ALANLAR, AMACLAR VE HEDEFLER

Alanya Belediyesinin i¢ ve dig cevre sartlari analizinde elde edilen veriler ile
belediyemizin Misyon, Vizyon ve ilkeleri degerlendiriimis ve éniimiizdeki dénemde
asagida belirtlen 17 alanda belediye calismalarinin yogdunlastiriimasina karar
verilmigtir.

41. STRATEJIK ODAK ALANLARI - AMAGLAR VE POLITIKALAR

Alanya Belediyesi yukarida belirtilen 17 stratejik alanda orta ve uzun vadede
ulagiimasi beklenen amaglarini ve bu amagclara ulasmak igin izlenecek politikalari her
odak (stratejik) alan icin ayri ayri belirlemis olup, asagidaki gibidir.

1. KENT iCi ULASIM PROJESI

Amag :

Alanya’da ulasimin cesitlendiriimesi igin, toplu tasim, 6zel arabalar, yayalar ve
bisikletliler gibi tim yol kullanicilari arasinda, birbirinin hareket kabiliyetini ve dolagim
O6zgurlagunu kisitlamayan uyumlu bir dizenin saglanmasi

Gerekge :

Avrupa Kentsel Sartinda; “Bugunden bir sey yapilmaz, yeni dizenlemeler
getirilmezse, arag trafigi; 6zellikle de 6zel araglar ve kamyonlar, sadece kentleri tahrip
etmekle kalmayacak, “sera etkisiyle” tim ¢evrenin zarar gérmesine de hatiri sayili
katkida bulunacaktir” denilmektedir. Alanya Belediyesi bu inangla son 6 yildir
“Alanya Gelisim Projesi” adi altinda cadde ve sokaklari insan odakli olarak
duzenlemektedir.

Alanya’da ulagimin cesitlendiriimesi icin, toplu tasim, 6zel arabalar, yayalar ve
bisikletliler gibi tim yol kullanicilari arasinda, birbirinin hareket kabiliyetini ve dolagim
O6zgurligunu kisittamayan uyumlu bir dizenin saglanmasi igin, uzmanlar tarafindan 8
ay gibi bir sure icinde anketler yapilarak, istatiksel sonuglarin 1siginda bir ulagim
projesi hazirlanmistir. Bu projenin tam olarak arazide uygulanabilmesi igin, oncelikle
kent icinden gegen D-400 karayolunun, yeni agilan c¢evre yoluyla takasinin
gerceklesmesi gerekmektedir. Bunun icin ilgili Karayollari Genel Mdudurligine
bagvuru yapilmistir. Takas isleminin gecikmesi durumunda bu proje kismi olarak
uygulanacaktir. Proje ilce Trafik Komisyonu tarafindan onaylanmistir. Uygulamaya
gecilmesi igin 14.01.2005 tarihi itibari ile Antalya il Trafik Komisyonuna onaylanmak
uzere gonderilmigtir. Takas igleminin gergceklesmesinden itibaren, ileriki yillarda D-
400 yolunun guneyinin tamamen halk tarafindan kullaniimasini saglayacak sekilde
yapilmasi planlanacaktir. Yine AB Kentsel Sartinda: “Yavas ama kesin bir bigimde,
otomobil kentleri 6ldiirmektedir. Oyle ki 2000l yillar, ikisi bir arada olamayacagindan,
otomobil ya da kentten birini se¢gmemizi zorunlu kilacaktir.” Bu ac¢idan D-400 yolu
uzerinde duzenlemeler yapilirken, ileriki yillarda rayli sistem gibi toplu tasima araglari
projelerine ters uygulamalar yapilmayacak. Cadde ve sokaklarin sosyal bir arena
olarak halkin kullanimina sunulmasi hedeflenmektedir. Bu proje belediye tarafindan
tesis edilecek, ilce Emniyet Midurligi tarafindan kurallara uyumu saglanacaktir.
Yine kentimizde alternatif ulasimin gogalmasi igin, Alanya-Antalya-Kemer arasinda
deniz feribotu gibi turizme katki saglayacak araglarin olmasi yénunde calismalar
yapilacak. Bu konuda 6zel sektor tesvik edilecektir. Zira Alanya otogarindan gikis
yapan yolcu sayisi bir milyonun Gzerindedir. Oniimiizdeki yillarda buyilk bir otogar
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projesi alani i¢in uygun alan bulunmasi ydninde de planlama c¢aligsmalari
yapilacaktir.

Politikalar :

1.1. Mevcut ulasim planinin araziye etkin bir sekilde uygulanmasi

1.2.  Ulasim ile ilgili diger kamu kuruluglari ile entegrasyon saglanmasi.

1.3.  Alternatif ulasim sistemleri ile ilgili 6n ¢calismalarin yapilamasi.

1.4. Kamuoyunun bu konudaki beklenti ve taleplerinin dlgtiimesi ile ilgili caligmalar

yapilmasi
1.5. Ulasim agisindan sorun yaratan hallerin, sehrin belli bolgelerine dagitarak
kent disina tasinmasi
1.6.  Belde belediyeleri ile isbirligi yapmak suretiyle Otogarin kent disina taginmasi
2. ALANYA KENTSEL TASARIM PROJESI

Amag :

Yasanilir bir kent yaratmak amaciyla baslatilan modernizasyon uygulamalarinin
batin kente yayginlastirilmasi

Gerekge :

Genelde gunumuz kentlerinin birgogu, tas, beton, c¢elik, cam ve asfalt yigini olup,
bunlarin yaninda ise yeterince kullanilamayan monoton yesil kusaklar veya
alanlardan olusur. Dogal koruma alanlari olusturmak, peyzaj duzenlemelerini agik
alanlari planlarda bir girdi olarak kullanarak 06zgun bir Alanya Kent konsepti
yaratmak. Alanya kent dokusunu olusturan, kente kimlik kazandiran, kent dokusuna
Ozellik katan unsurlarin korunmasi, yeniden duzenlenmesi, restorasyon projeleri ile
kentin kultarel zenginliklerinin ortaya ¢ikariimasi.

Alanya’nin tum cadde ve sokaklarinin modern, estetik ve aydinlik hale getirmek
suretiyle kenti bir cazibe merkezi haline getirmek amaclanmaktadir. Bu amagcla kent
merkezinde baglatilan ¢caligmalarin kentin tamamina yayilmasi planlanmaktadir. Tum
kent sokaklarinin ayni konsept iginde degerlendiriimesi ve bu yolla butunlagun
saglanmasi dusunulmektedir. Alanya Kentsel Tasarim Projesi projelendirme
asamasindadir. Bu projenin yapim asamasindan itibaren 5 yillik sure iginde araziye
uygulanacaktir.

Politikalar :
2.1. Alanya Kentsel Tasarim Projesinin hizl bir sekilde uygulanmasi
2.2. Kentihtiyaglarina uygun yeni tasarim projelerinin hazirlanmasi

3. ALTERNATIF TURIiZM ALANLARI

Amag:

Ekonomisi buyuk oélgude turizme dayanan Alanya’nin dunya turizminden daha fazla
pay alabilmesi igin yeni ve alternatif turizm alanlari olusturulmasi

Gerekge

Alanya’nin ekonomisi buyuk olgude turizm gelirlerine dayanmaktadir. Deniz, kum,
gunes uglust zemininde ¢ok sayida konaklama tesisi ile yerli ve yabanci turistlere
yonelik olarak hizmet veren Alanya’nin turizmde Urin g¢egitlendirmesi yoluyla
gelirlerini daha da arttirmasi mamkundur. Bu amagla hem mevcut Uranlere yenileri
katilmak hem de turizm mevsimini yilin 12 ayi gelir yaratacak sekilde uzatmak Uzere
yeni turizm alanlari gelistirilecektir. Bu amacgla Alanya Belediyesi onculiginde
asagidaki konulardaki projeler gercgeklestirilecektir.

Av Turizmi: Dim gay! ve Geyik Dagi Yaban Hayati Koruma Sahalari ile ilgili projeler
gelistirerek av turizmi yapilmasi saglanacaktir.
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Kayak Turizmi: Akdag Kayak Merkezi tesislerinin gerceklestiriimesi ile ilgili olarak
caligsmalarin baglatiimasi ve projelendiriimesi gergeklestirilecektir.

Eko Turizm: Cevresel degerleri gdozeterek yurutulen yore halkina ve ekonomisine
gelir yaratan ekolojik sistemi 6n plana alan turizm alani. Alanya ¢evresi eko turizm
yurutilmesi icin son derece uygun bir yerdir. Tarim alanlari, yaylalar, irmak, gol ve
diger cevresel unsurlarin turizme kazandirilmasi amaciyla projeler gelistirilecektir.
Foto Safari: Alanya yoresindeki irmak, nehir, gol, yayla ve diger dogdal guzellikleri 6n
plana g¢ikarak yilin her mevsiminde fotograf cekme amaciyla gezen kigilere yonelik
etkinlikler gerceklestiriimesi.

Rafting: Rafting son yillarda giderek daha fazla sayida kisinin ilgilendigi bir spor
dalidir. Bu sporun yapilabilmesi i¢in uygun alanlarin azligi Alanya igin yeni bir firsat
yaratmaktadir. Yorede bulunan uygun akarsularin rafting merakhlarinin ilgisine
sunmak Uzere projeler gelistiriimesi ve bu yolla turist ¢ekilmesi planlanmaktadir.
Kultar Turizmi: Alanya Kalesi ve diger kultirel varliklarin restorasyonu suretiyle
alternatif turizm alani olarak kultir turizmine acgilmasi planlanmaktadir. Bu amacla
modern muzecilik ¢alismalari kapsaminda Alanya Muzesi'nin de turizm degeri olarak
on plana gikartilmasi ile ilgili galismalar yapilacaktir.

Spor Turizmi: Ozellikle kig aylarinda tilkemize gelen yabanci spor takimlarinin kamp
yapabilecegi tesislerin olusturulmasi, spor sahalarinin yapilmasi suretiyle Alanya’nin
kis aylarinda da turist gekmesi planlanmaktadir.

Saghk Turizmi: Alanya’ya Avrupa’dan gelen nufusu genellikle yash nafus
olusturmaktadir. Geriatri bugln giderek daha da 6nem kazanmistir. Yagli hastaya
dinlenirken gunlik olagan bakim hizmetlerini bir paket halinde 6zellikle kis aylarinda
sunmak i¢in her turlt potansiyel ilgemizde mevcuttur.

Politikalar :

3.1.  Alternatif turizm envanterinin gikarilmasi.

3.2. Alternatif Turizm Projelerinin Gelistiriimesi ve Desteklenmesi.

4. KULTUREL FAALIYETLER

Amag:

Turizm kenti Alanya’yl ayni zamanda bir kultir merkezi haline getirmek

Gerekge

Kulturel faaliyetler tim bireyleri ilgilendirir. Kultlrel politikalar, ekonomik gelismeyi ve
toplum bilincinin olusmasini tegvik eder; en kuglk yastan baslayarak, egitimin
vazgecilmez bir pargasidir; toplumsal iligkilere katilimda etkin rol oynar. Kentlerde bu
tip organizasyonlarin yapilabilecegi mekanlarin, kaltir merkezlerinin olusturulmasi
gerekiyor. Alanya Kultur Merkezi tamamlanmistir. Alanya igin bir eksiklik olan Kultur
Merkezi'nin i¢cinde bulunan Tiyatro Salonu 2005 yili sonu itibariyle faaliyete ge¢cmis
bulunmaktadir. Cevre yolu kuzeyinde imar Planr’'nda Anfi Tiyatro Alani olarak ayrilan
5 bin kigilik alanin, Alanya’ya kultur alani olarak kazandirilmasi igin planlama ve
fizibilite calismalari dnimuzdeki yillarda yapilacaktir. Bu yolla hem kent halkinin
kultdrel ihtiyaglari karsilanacak hem de Alanya’da duzenlenecek uluslararasi kulturel
etkinliklerle kentin bir kultar kenti kimligi kazanmasi saglanacaktir.

Hazirlanan Konservatuar Yonetmeligi faaliyete gecirilecektir. Bir turizm kentinin
insanlarinin gunlik uzun ve agir mesai aligkanligi ve mecburiyeti nedeniyle ihmal
ettigi kilturel yasamina ivme kazandiracak ulusal ve uluslar arasi organizasyonlar
yapilacaktir. Kulturel alanda bilimsel arastirmalar yayimlanmasina destek verilecektir.

Kllturel faaliyetler kapsaminda gercgeklestiriimesi planlanan bir bagka projede
asagidaki gibidir;
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Kizilkule-Tophane Ekseni Projesi: Bu proje Alanya Kalesi Koruma ve Geligtirme
imar Plani  kapsaminda tanimlanan ‘Alt Projeler arasindan Alanya Belediyesi
tarafindan benimsenmis ve oncelikli olarak uygulanmasina karar verilmistir. Bunlar,
Kale'nin glineydogu yamacinda vyer alan, KIZILKULE-TOPHANE EKSENI olarak
adlandirilan alan iginde bulunmaktadir. Proje konusu sehrin topografyasinda
onemli bir konumda yer alan iginde eski eser niteliginde birgok anitsal ve sivil kultar
varhdini igeren, bugun pek degerlendiriimemis durumdaki bu tarihi
kesimin,Uzerindeki yapilarla birlikte ve yakin gevresini olusturan dogal alanlar dahil
olmak Uzere bir gevre mirasi olarak korunmasi ve kultlr turizmi konusunda ¢agdas
kullanimlar cercevesinde degerlendiriimesi ve yeniden iglevlendiriimesidir. Bir
surdurdlebilir ¢evre yaklasimi olarak proje konusunun iki temel amaci vardir.
Bunlardan birincisi, Uluslararasi duzeyde bir koruma ve onarimin basariimasi ve
ikincisi, uluslararasi duzeyde bir kulturel girisimin gerceklestiriimesidir. Bu proje
kapsaminda bulunan Denizcilik ve Gemi Muzesi, gerekli destek ve kaynaklara
kavusmasi durumunda bir an 6nce hayata geciriimeye baslanacak, bdylelikle
Alanya’ nin denize, denizle bigimlenen ge¢mis yasantilara, denizcilige, gemi ve tekne
yapimina iliskin tarihi ve kultirel dederlerinin korunarak duinyaya tanitiimasi
saglanacaktir. Kultir ve Turizm Bakanlgi ile yapilan gorusmeler sonucunda proje
dosyasi olumlu karsilanmis ancak Antalya Kultir Varliklarint  Koruma Kurulu,
Alanya Kalesi Kazi Bagkanhgi ve Alanya Muzesi ile birlikte yapilacak olan son bir
inceleme ve onaydan sonra uygulamaya baslanacaktir.

Ayrica Alanya Kalesi'nin UNESCO Kulturel Varliklari Koruma projesi kapsaminda
Dinya Mirasi programina alinmasi ile ilgili c¢alismalarin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Ek olarak Hasbahge koéski ve cevresinin koruma amach imar planinin
gerceklestiriimesi saglanacaktir.

Politikalar
4.1Yerel kultlr politikasinin olusturulmasi
4.2 Ulusal ve uluslar arasi kultur etkinlerinin duzenlenmesi
4.3 Kdulturel tesislesmeye agirlik verilmesi

5. YESIL ALANYA PROJESI

Amag:

Alanya kent dokusunun hizli kentlesme ve nifus artisi nedeniyle kaybettigi yesil
Ozelliginin tekrar kazandiriimasi ve Gunes,deniz,kum &zelliklerinin yani sira
Alanya’ya Yesil 6zelliginin de kazandiriimasi.

Gerekge
Yesil alanlar, doganin korunmasi ve peyzaj planlamasi; yorenin hava kalitesi ve
iklimine katkida bulunan temel faktorlerdir.

Gunumuzde dogal koruma alanlari olusturmak, peyzaj dizenlemelerini agik alanlar
ve mevzi planlarda bir girdi olarak kullanmak artik gereklilik arz etmektedir. Kentlerin,
yapillasmadan kacgan insanlara, dogayla bas basa kalabilecekleri “soluma” alanlari
sunmasi gerekir. Yesil alanlar ve hayvanlar, kisinin kendisini gelistirmesine birer
aractir.

Alanya Belediyesi kentimizdeki en buyuk sorunlardan birisinin halkin kullanabilecegi

yesil alanlarin yetersiz olmasidir. ligemizde atil vaziyette bulunan egimli araziler ve
dere yataklari gibi yerleri hem islah ederek hem de halkin yararlanabilecegi yesil
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alanlar olugturarak gerekli kent mobilyalari ile destekleyerek birgok soluma alanlari
yaratmistir. Sehrimizde bulunan iki seyir terasi halkimiz tarafindan bir dinlence yeri
olmustur. Sak Irmaginin islah edilmesi projesi Yesil Alanya projesinin dnemli bir
parcasidir. D-400 Karayolundan Yumru Tepesi eteklerine kadar yaklagik 10 km.lik
uzunluktaki Sak Irmagi projesi tamamlandiginda, Alanya halkinin rahat nefes
almasini saglayacaktir. Bu parkurda doga ile i¢ ige piknik alanlari, tirmanma seridi
yurlyds yolu gibi her yas insanimiza hitap edecek bdlimler bulunacaktir. Proje
birbirini izleyen bolumler halinde her yil proje gergevesinde gergeklestirilecektir.
Ayrica, Oba Cayl ve GuUmusdere islah c¢alismalarimiz devam edecektir. Bu
kapsamda Orman Bakanligi’'ndan kiralanan ve “Kizilalan” adi verilen bolgede Alanya
Kent Ormani olusturma calismalari baslatilacaktir. Benzer sekilde Bektas sirtlarinda
yer alan ve Hazineden tahsisli 400.000 mZ2’lik alanda Rekreasyon alani yapimi
baslatilacaktir.

Politikalar

5.1. Yesil kent bilincinin halka benimsetilmesi

5.2. Yesil kent konseptini destekleyecek prototipler olusturulmasi

5.3. Kentin yesillendiriimesi ile ilgili olarak peyzaj projelerin olugturulmasi

5.4 Kisi basi aktif yesil alanlarin arttirlmasi, fonksiyonel kullaniminin temini,
gelistiriimesi ve korunmasi

6. ALANYA KENT iCi KAMERALI iZLEME SIiSTEMi

Amag:

Alanya kentinin gesitli yerlerine yerlestirilen kamerali izleme sistemi ile basta guvenlik
olmak Uzere kentin gesitli sorunlarina aninda mudahale ederek hizmet etkinligini
arttirmak

Gerekge

Guvenlik herkesin endisesidir. Bir yerlesim; orada yasayanlarin guvenligi garanti
edilmeden ve sug¢ korkusu azaltilmadan, gercek anlamda “yerlegsim” olma hakkini
elde edemez. Alanya Emniyet MudurlGgu'nin 2004 yil verilerine gore, bir yil
icersinde 18 bin 476 surlcu trafik kurallarini ihlal etmistir. 7 6limla trafik kazasinin
yani sira, 263 yaralamali, bin 230 maddi hasarli kaza olmustur. Polis ekipleri, 13 bin
225 supheliyi denetimden gecirilirken, bunlardan 414 kiginin ¢esitli suglardan arandigi
ortaya ¢ikmistir. Asayis ekiplerinin galismalari neticesinde, 720 kisi gesitli suglari
nedeniyle adliyeye intikal ettirilmistir. Cesitli asayis olaylari nedeniyle gézaltina alinan
537 kisiden, 199'u ¢ikarildigi mahkemece tutuklanmistir. Bu bilgiler sadece resmiyete
intikal eden vakalardir.

Bilindigi gibi Alanya bir turizm kentidir. 100 binin Uzerinde turistik yatak kapasitesine
sahiptir. Yilin yaklagik 8 ayi turizmden dolayl kent niufusu 4-5e katlanmaktadir.
Dolayisiyla yaz aylarinda devletin kolluk kuvvetleri, zabita ve polis ekipleri sayi
bakimindan yetersiz kalmaktadir. Bunu firsat bilen bazi supheliler Alanya'ya akin
ederek burada sug¢ iglemektedirler. Buda ulkemizin imajini  zedelemektedir.
Alanya’nin ulkemizin yurt disina agilan bir penceresi oldugu da duasunuldigunde bu
guvenlik sorununun mutlaka ¢ozulmesi ilgemizin oncelikli bir sorunu olmustur.
Teknolojik gelismelerde dikkate alinarak, az sayidaki guvenlik personelimizie
teknolojinin de yardimiyla guvenlik sorununu ¢6zmek igin, kentimize 2005 turizm
sezonu oOncesi Kamera Guvenlik Sistemi kurulmasi c¢alismalarina baslamig
bulunmaktayiz. Bu konuda Kaymakamhigimiz, iice Emniyet Mudirligimiiz. Ticaret
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Odamiz ve Belediye olarak bir protokol yapmis bulunuyoruz. Bu protokol da taraflarin
yukumlulUkleri belirtiimigtir. Belediye tarafindan igin teknik sartnamesi hazirlanmig
bulunmakta ve nisan veya mayis aylarinda ihalesi yapilacaktir. Kamera Gulvenlik
Sistemi kurulmasina ilgemizde bulunan sivil toplum orgutleri ile degerlendirmeler
yapilarak karar verilmigtir. Sistem ic¢in dusunulen kamera sayisi 30 noktada 57
adettir, ancak ucu acik bir proje olacak, gerektiginde yeni kameralar eklenebilecek.
Kamerall izleme sisteminin ilk etabi tamamlanmigtir. Bu calisma ile Alanya ana
arterleri basta guvenlik olmak Uzere hizmet etkinligini arttirmak amaciyla
izlenmektedir. Bu proje Hukimetimizin c¢alismalarini yaptigi sokak g¢ocuklarinin
kazanilmasi ve uyusturucu ile mucadele konusunda da Emniyet Gugclerine katki
saglayacaktir. Ayrica kent icinde temizlik, gurultd, trafik sikisikhidi, yangin, turistlere
yonelik taciz gibi konularla ilgili olarak da gerekli midahaleler en kisa surede
gerceklestirilecek ve Alanya’nin guvenlikli, huzurlu, temiz, yasanilir bir kent olma
Ozelligi guclendirilecektir. Alanya kent i¢ci kamerali izleme sisteminin 6numuzdeki
dénemde kentin tum alanlarini kapsayacak sekilde genigletiimesi proje
asamasindadir. Ayrica tanitim amaciyla kamera goruntuleri canli olarak internette
yayinlanacaktir. Kentin her bolgesine ihtiyaca binaen her yil kamera sayisi
artirilacaktir.

Politikalar
6.1. Izleme sonuglarinin gesitli hizmet birimlerince paylastiriimasi
6.3. Sistemin Genigletilmesine Yonelik On Calismalarin Yapilmasi

7. KENT OTOPARK SIiSTEMI

Amag

Giderek artan kent igi trafik yogunlugunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan otopark
sorununu kalici bir bicimde ¢ozmek

Gerekge

Alanya Kent i¢i Ulasim Projesi’ni tamamlayan bir baska calisma da Alanya’da halen
var olan otopark sorununu kalici bir sekilde ¢ozumu ile ilgilidir. Ulasim Projesinde
basariya ulagsmanin yolu otopark sorununu ¢ozmekten gecmektedir. Alanya’nin
otopark sorununa blUyuk Olcide ¢6zUm saglayacak Alanya Lisesi bahcgesi katli
otopark yapimi ile ilgili, Milli Egitim Bakanh@i ile yazigmalarimiz son agsamasina
gelmistir. Otoparkin projesi hazirlanmigtir. Ayrica yine diger katli otopark projemiz
olan Cuma Pazar alanina ait projemizde hazirlanmistir. Otopark yapim suresi
boyunca Alanya halkina bagka bir Pazar alani saglama calismalarimiz devam
etmektedir. 2005 yili icerisinde yap, islet, devret modeliyle her iki katl otopark
alanimiz ihale edilecektir. Yine cadde ve sokaklarda uzun sureli park edilmesini
onlemek icin belirli cadde ve sokaklara “Parkmetre” cihazi yerlestirerek Ucretli
otoparklar olusturulacak ve bdylece cadde ve sokaklardan halkimiz daha fazla
yararlanacaktir.

Alanya’da otopark sorununun kalici bir sekilde ¢ézulmesi amaciyla 6zel sektdrin de
otopark yapimina katki saglamak yonunde tesvik ¢alismalari da baglatilacaktir.

Politikalar

7.1. Otopark ihtiyacinin belirlenmesi

7.2. Gelir getirici otopark projelerinin baslatiimasi

7.3. Ozel otopark projelerinin tesvik edilmesi

7.4. Belediye Yasasrnin verdigi yetkiler dahilinde imar c¢alismalarina vyeni
uygulamalarin eklenmesi.
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8. ULUSAL VE ULUSLARARASI FONLAR :

Amag :

Ulusal ve uluslararasi fonlardan optimal dizeyde yararlanmak.

Gerekge :

Basta AB olmak uzere birgok uluslar arasi kurumlar ile Ulkemizde de ulusal kurumlar
belediyelerin faaliyet alanlari ile ilgili hibe ve kredi tarzi fon imkanlari saglamaktadir.
Kent ve kentliye hizmet icin yeni mali kaynak imkani sunan bu fonlardan
yararlanmak; bunun icin de gerekli yapilanmalarin gergeklestiriimesi énumuzdeki
donemin odaklaniimasi gereken alanlari arasinda yer almaktadir. SWOT analizinde
de goraldugu gibi Alanya’nin kiglk ve orta boy isletmeler ydninden zengin olusu
yerel kalkinma yonetimini uygulamasinin kolaylastirici bir unsurudur.

Politikalar :

8.1 Proje gelistirme galismalarinin yapilmasi.

8.2  Calisma ekibinin belirlenmesi ve diger STK ile igbirligi yapilmasi.
8.3  Fonlardan yararlaniimasi.

9. BELEDIYE MALI YAPISI GUCLENDIRME PROJESI

Amag :
Kent ve kentlinin yerel ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in gerekli mali buyukluge
ulasmak.

Gerekge :

Belediye hizmetlerinin daha guglu olarak sunulabilmesi igin gugli bir mali yapinin
olusturulmasi gereklidir. Kaynaklarin verimsiz kullanimi genelde tim kamu
kurumlarinin problemleri arasinda yer almaktadir. Ve belediyelerimiz ciddi bir mali
sikinti icinde bulunmaktadir. Mevcut kaynaklarin gelistiriimesi, ilave kaynaklarin
olusturulmasi igin tahakkuk ve tahsilat artirici ¢aligsmalar yapilmasinin yani sira
tasarruf politikalarina da 6nem verilmesi gereklidir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununa gore; kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde
toplanilmasi ve kullaniimasi yonetimlilerin sorumlulugu altindadir.

Politikalar :

9.1. Yerel Kaynaklarin etkin temini.

9.2. Kaynaklarin etkin / verimli kullanimi.
9.3. Yeni kaynaklarin olugturulmasi.

9.4. Denk butge politikasi.

10.INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI

Amag :
Belediyeyi amac ve hedeflere tasiyabilecek yetkinliklere sahip personel yapisi.

Gerekge :

Bir kurumun basarisindaki en 6nemli unsur, hi¢c suphesiz ki o kurumun beseri
kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimidir. Ozellikle bilgi toplumu c¢agini yasadigimiz
gunumuzde insan kaynaklarinin bilgi ve becerilerinin geligtiriimesini, yonetimine
katiminin saglanmasi, ortak misyon ve vizyon dogrultusunda yonlendirilmeleri Gnem
arz etmektedir. Alanya Belediyesinin 500 civarinda olan c¢alisanlarin énemli bir
bolimunun yuksek ogrenim gormus kisiler olmasi bir avantaj olmakla birlikte, bu
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avantajdan daha fazla yararlanabilmek icin insan Kaynaklari Yoénetimi felsefesi
dogrultusunda galigmalarin geligtirilerek uygulanmasi gereklidir. Personelin hizmet igi
egitim programlarindan yaralandiriimasi, yurt igi ve yurt diginda teknik geziler bir
sistem dahilinde yapilacaktir.

Politikalar :

10.1 Bireysel gelisim dizeyinin ylkseltiimesi.

10.2 Takim Ruhu ile galigma kalturanun gelistiriimesi
10.3 Kurumsal kdlturtn gelistiriimesi.

10.4 Hizmet ici egitim.

10.5 Motivasyon dizeyinin yukseltiimesi.

10.6 Kariyer Planlarinin hazirlanmasi.

11.ALTYAPI CALISMALARI

Amag :

Saglikli ve surdurulebilir kentlesmenin saglanmasi.

Gerekge :

Bir kentin en onemli geligmislik gostergesi altyapidir. Cunku altyapisi yetersiz olan
kentlerin ekonomik, kuiltdrel, sosyal ve yerel demokrasi agisindan gelisimi mimkudn
degildir. Belediyelerin asli gorevlerinin en dnemlilerinden biride altyapi ¢alismalaridir.
Bu bilingle, 1994-2005 yillari arasinda 71.716 mt. yagmursuyu hatti, 88.266 mt.
kanalizasyon, 40.755 mt. icme suyu, cadde ve sokak diizenlemelerinde 304.335 m?
parke doésenmistir. Altyapi calismalarinin Guney Alanya’da % 85’i tamamlanmis
bulunmaktadir.

Bu kapsamda Alanya Atiksu Aritma Tesislerinin Modernizasyonu, Ayristirma,
Kompost ve Kati Atik Dizenli Depolama Tesisi Projesi’nin gergeklestiriimesi, mevcut
aritma tesisine ek olarak yeni bir aritma tesisi insa edilmesi, aritma tesisinin kara
desarj hattinin yenilenmesi ve ¢evre yolu altindan kaldiriimasi, igme Suyu
kaynaklarinin iyilestiriimesi, yeni kaynaklar bulunmasi, icme Suyu Aritma Tesisi
hazirhklarinin  yapiimasi gibi etkinlikler planlanmaktadir. Yine Dim Baraji’nin
tamamlanmasindan itibaren kentin icme suyu ihtiyacinin barajdan temin edilmesi
veya Devletin ilgemizin belde belediyeleri ile beraber su ihtiyacini kargilamak
amaciyla Manavgat Cayl icme Suyu Projesi gibi bir projeyi hayata gecirmesi
durumunda Manavgat Cayrndan su ihtiyacinin karsilanmasi planlanmaktadir.
SWOT analizinde goéruldigu gibi Alanya’nin altyapisi énemli oranda tamamlanmis
olmakla birlikte kismi eksikliklerinin giderilmesi ile mevcutlarin bakim ve onarimi da
onemlidir. Ayrica Kuzey Alanya’'nin altyapisi tamamlanacaktir. Bu amacla kentin
guneyi ile kuzeyi arasindaki baglantlyi saglamak Uzere yollar, kopruler ve diger
altyap! unsurlarin tamamlanmasi saglanacaktir. Yaklasik 75 bin nifusa goére
planlanan Cevre Yolu kuzeyindeki bolgelerde ingaat ruhsati veriimeye baslanmigtir.
Saglikli bir yapilasmanin temelini altyapi tesisleri olusturmaktadir. Bu agidan s6z
konusu bolgede altyapinin olmadigi kisimlarda ¢alismalara baglaniimistir. Yol agma,
kanalizasyon, icme suyu hatlari gibi faaliyetler bir plan dahilinde talebe goére
yapiimaktadir. Bu bolgede arazinin topografik yapisi maliyetleri artirmaktadir. Yine bu
bolgede yesil dokuya dnem verilmektedir. Yeni Belediye Yasasina gore belediyemize
gegcen Hacimehmetli Koyu ile Akhan mevkilerinin imar planlari bulunmamaktadir. Bu
bolgede imar planlama c¢alismalarina baslaniimistir. Planlama c¢alismalarinin
bitmesinden itibaren 18.madde imar uygulamasi yapilacaktir. Bdylece ruhsat
verilmesine engel kalmayacak ve kagak yapilagsmanin onune gecilecektir. Ayrica,
Merkezi Yonetim tarafindan yapilmasi gereken elektrik ve telefon hatlarinin yeraltina
alinmasi konusunda uzerine dusen gorevi yapacaktir. Ayrica Merkezi Yonetim
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tarafindan yapilmasi gereken elektrik ve telefon hatlarinin yer altina alinmasi
konusunda Uzerine duigen gorevi yapacaktir.

Politikalar :
11.1. Altyapinin uluslararasi standartlarda tamamlanmasi.
11.2. Igme suyu ihtiyacinin uzun vadeli gozumlenmesi.

12.SOSYAL BELEDIYECILIK

Amag :

Sosyal refah ve toplumsal dayanigsmanin gelistiriimesi.

Gerekge :

Alanya’da kisi basina dugsen milli gelir arzu edilen seviyede degildir. Ekonomik
sikintilarin yani sira genis aileden c¢ekirdek aileye gecis, pargalanan aileler, engelliler
basta olmak Uzere yaslilar, kadinlar ve g¢ocuklara yonelik galismalarin yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica; i¢ gocunde tetikledigi farkl toplumsal mozaigin gugla baglarla
baglanmasi icin basta STK’lar olmak Uzere diger kurumlarla ve gonullulerle igbirligine
dayali caligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Politikalar :

12.1  STKlarla igbirligi.

12.2 Sosyal faaliyetlerde entegrasyonunun saglanmasi.

12.3 Yardima muhtaclarin desteklenmesi.

12.4 Sosyal yasamda dezavantaji olan kesimlerin toplum hayatina kazandiriimasi
ve yasam kalitesinin yukseltilmesi.

12.5 Cocuklara, genclere ve kadinlara yonelik projelere agirlik verilmesi.

13.KURUMSAL YONETIMININ GELISTIRILMESI

Amag :

Etkin, verimli, kaliteli, seffaf bir yonetimin katiimci mekanizmalarla saglanmasi ve
gelistiriimesi.

Gerekge :

Kente ve kentliye hizmet edecek olan ve bunun igcinde kamu kaynaklarini kullanacak
olan belediyenin daha etkin, verimli ve Kkaliteli bir kurumsal yapiya doénusmesi
gerekmektedir. DUnyada ki kamu yonetimi alaninda yasanan gelismelerde bunu
gerekli kilmaktadir. Adina “Yeni Kamu Yonetimi” denilen anlayis 6zel isletmeler igin
gelistirilen yonetim tekniklerinin kamu kurumlarina da uygulanmasini ongérmektedir.
Kaldi ki Ulkemizde son vyillarda yapilan kamu reformu calismalari da bunu
gerektirmektedir.

Politikalar :

13.1. Toplam Kalite Yénetimi anlayisinin Olusturulmasi

13.2 Performans yonetimi Sisteminin Olusturulmasi

13.3. Hedeflerle yonetime gecis

13.4. iSO 9001 Siteminin uygulanmasinin Olusturulmasi
13.5. Karar ve uygulamalarin etkin yontemlerle duyurulmasi.
13.6. Proje ekiplerinin olusturulmasi.

13.7. Kriz Yonetim Modelinin uygulanmasi.

14. KURUMSAL iLETiSIiM

Amag :

Kurum icinde her dizeyde ve kurum diginda hedef kitlelerle etkin ve saglkl iletisimin
saglanmasi.
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Gerekge:

Bir kurumun basarisindaki en buyuk unsurlardan birisi gerek kendi icinde gerekse
hedef kitlelerle ve paydaslariyla sadlikli bir iletisimi tesis etmesidir. Toplam Kalite
Yénetimi, insan Kaynaklari Yénetimi gibi kurumsal yénetimi gelistirici galismalar igin
kurum ici iletisim énem arz etmektedir. iyi yonetisim ilkelerine uygun, paydaslarla
birlikte yonetim anlayiginin gelismesi ve seffaflik ilkesi geregi kurumun hizmet
sundugu kitle ile ve hizmet Uretimi ile iligski igcinde bulundugu kisi ve kurumlarla
iletisimini glclendirmesi gerekmektedir.

Politikalar :

A. Kurumici

14.1 Birimler arasi ve birim i¢i koordinasyon.
14.2 intranet’in gelistirimesi.

B. Kurum Disi

14.3 lletisim kanallarindan etkin yararlanma.

14.4 lletisim stratejisinin planlanmasi (Onceki Yilin Son Ayi)
14.5 Hizmet Masasi uygulamasinin Organizasyonu.

14.6 iletisim yénetiminde ¢ok bashhigin giderilmesi.

15.ALANYA KENT MARKASININ OLUSTURULMASI

Amag :

Alanya’nin sahip oldugu degerlerle hem ulusal hem de uluslar arasi bir marka haline
gelmesi.

Gerekge :

Alanya’da ekonomik, kultirel ve sosyal yonden gelismigligin ileri duzeylere
tasinabilmesi igin icin tUm paydaslarin ortak bir Alanya kimligi ile hareket etmeleri
gerekmektedir. Ozellikle ilgenin tanitimi igin kent markasi olusturuimasi énemli bir
husus oldugu gibi, kentlilik bilincinin gelistiriimesine de katki saglayacaktir.

Politikalar :

15.1 Alanyalilik vizyonunun olugturulmasi.

15.2 Alanya Kimliginin kurumsallastiriimasi.

15.3 Ulusal ve uluslararasi tanitima agirlik verilmesi.

15.4 Alanya’nin tanitiminda o6nemli yer tutan spor organizasyonlarinin surekli
gelistirilerek yuruttlmesi

15.5 Belde belediyelerle de ayni amag i¢in isbirliginin geligtiriimesi.

16.BiLISIM TEKNOLOJILERI

Amag :

Belediye hizmet ve faaliyetlerinde teknolojiden etkin ve verimli yararlanma.

Gerekge:

Bilgi toplumunu yasadigimiz gunumuzde belediyelerin daha etkin ve verimli hizmet
uretmeleri icin bilisim teknolojilerinden azami derecede yararlanmalari gerekmektedir.
E-Devlet uygulamalari basta olmak Uzere bilisim teknolojilerinin kullanimi igin yasal
dizenlemeler de s6z konusudur. Alanya Belediyesi'nin bilisim teknolojilerinde geldigi
seviye iyi olmakla birlikte bu alanda ¢aligmalarin geligtiriimesi gerekmektedir.

Bilisim teknolojilerinin kullaniimasi suretiyle oncelikle kent trafiginin rahatlatiimasi
saglanacaktir. Ek olarak “minyatur belediye” yaklasimi ile belediye ve diger kamu
hizmetlerinin halkin ayagina goturalmesi amaclanmaktadir. Elektronik araglar
kullaniimak suretiyle belediye hizmetlerinin kentin gesgitli yerlerine dagitiimasi bu yolla
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hizmetlerin etkin bir sekilde verilmesi planlanmaktadir. Yerinde belediyecilik anlayigi
ile cesitli belediye hizmetlerinin evlere, ofislere ve kentin uzak noktalarindaki
kiosklara taginmasi ile ilgili calismalar yurGtiimektedir.

Politikalar :

16.1. Bilisim altyapisinin geligtiriimesi.

16.2. Bilisim yonetiminin etkinlestiriimesi.

16.3. Personelin egitimi.

16.4. Diger kurumlarla entegrasyonu ve iletisim.
16.5. E-belediye galigmalari.

16.6. Kent Bilgi Sisteminin gelistiriimesi.

17.EGITIM

Amag :

Egitim seviye ve kalitesinin yukseltiimesi ile firsat egitliginin saglanmasi.

Gerekge :

Toplumsal gelismelerin olmazsa olmazlardan biriside nufusun egitim duzeyinin
yuksekligidir. Her ne kadar egitim mufredatinin belirlenmesi ve egditim kurumlarinin
acllmasi oncelikle merkezi idarenin sorumlulugunda ise de belediyelerinde bu
alanlarda yapabilecegi calismalar mevcuttur. Ozellikle sosyal glcsizlere yénelik
editim calismalari 6nemsenmesi gereken faaliyetlerdendir. Alanya Belediyesinin
benimsedigi yerel kalkinma yaklasiminin basarisi igin egitim faaliyetleri Gzerinde
onemle durulmaya devam edilmelidir.

Politikalar :
17.1. Egitim altyapi ihtiyaclarinin giderilmesi.
17.2. Mesleki egitimin yayginlagtiriimasi.
17.3. Dar gelirli ailelere yonelik egitim desteginin artirilmasi.
17.4. STK ve 6zel tesebbusle igbirligi.

5. UYGULAMAYA DONUK HEDEF VE PROJELER
1. Kent i¢i Ulagim Projesi

Politikalar:
1.1. Mevcut ulasim planinin araziye etkin bir sekilde uygulanmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI

a) Kent i¢i ulasim planinda belirlenen | 4Yil Zamaninda bitiriimesi
uygulamalarin tamamlanmasi

b) alternatif ulasim projeleri igin 6n | 2007 Zamaninda baslanmasi
c¢alismalarin yapilmasi

c) Ozel sektdr projelerine destek Talep edildiginde
verilmesi
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1.2. Ulasim ile ilgili diger kamu kuruluslari ile entegrasyon ve igbirliginin

saglanmasi
HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Mevcut iletisim duzeninin gozden 2006 Suresinde Baslanmasi
gegirilmesi
b) Ulagim koordinasyon kurulunun 2006 Suresinde Baslanmasi
olusturulmasi
c) Ulagim ile ilgili Kurumlar arasi
koordinasyon toplantilarinin yapiimasi.
e Kaymakamlik — Belediye 2
e ilce Emniyet MD — Belediye gere/Y”
e Karayollari — Belediye
. STK{ Belediye ’ P1<ere/Y 1| Sy
Kere/Y1l
1
Kere/YIl
c) Toplanti Tutanaklarinin yayinlanmasi. 4 Sayisi
Kere/YIl
d) Sekreterya Hizmetlerinin Belediyece 2006 Sekreteryanin
Yapilmasi Olusturulmasi

1.3. Alternatif Ulasim sistemleri ile ilgili 6n ¢alismalar yapilmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Alternatif ulagim sistemleri ile ilgili 6n 2006 Suresinde baglanmasi

arastirma yapilmasi

b)Alternatif ulasim sistemlerini 6zendirecek | 2007 Suresinde baglanmasi

kampanyalar dizenlenmesi

c) Alanya-Antalya-Kemer Denizyolu
Ulasim Projesi

intiyag durumunda yapilacaktir.

1.4 Kamuoyunun bu konudaki beklenti ve taleplerinin dlgulmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Kamuoyu yoklamasi 1 Sayisi
Kere/Yil

b) ihtiya¢ durumunda belli konularda
kamuoyu yoklamasi yapiimasi

ihtiyag durumunda yapilacaktir.

1.5. Ulagsim agisindan sorun yaratan hallerin birlestirilerek kent disina tagsinmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Yeni hal yerinin belirlenmesi 2006 Gergeklesmesi

b) Yeni hal projesinin tamamlanmasi En gec¢ 2008
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1.6. Belde belediyeleri ile igbirligi yapmak suretiyle Otogarin kent digina taginmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Yeni otogar yeri belirleme ¢alismalari 2006 Belirlenmesi

b) Yeni otogarin tamamlanmasi En gec¢ 2008

¢) Yeni otogardan sehrin muhtelif yerlerine | Otogarin Gergeklesmesi

toplu tagimanin hayata gegcirilmesi Tamamlanmasi

2. Kentsel Tasarim Projesi

Politikalar :

2.1. Alanya Kentsel tasarim konseptinin olusturulmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a)Mevcut projelerin 2010 Tamamlanmasi

sonuglandiriimasi (plan (belirlenen oran

déneminde % 60 duzeyinde) duzeyinde)

b) ilgili midirliikce izlenmesi Her yil Ug ayda bir raporlama

¢) YTU ile igbirliginin strdiriimesi | 2 Kere/Yl Sayisi

2.2. Kent ihtiyaglarina uygun yeni tasarim projelerinin hazirlanmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Kent halkinin dusuncelerinin alinmasi 2006 Baslaniimasi

b) Proje yarismasi dizenlenmesi 2007 Gergeklestiriimesi

d) STK ve Univesite ile yeni projeler 2007 Hazirlanmasi

uretilmesi

e) Diger kuruluslarla igbirligi Kriter Tespitinden Sonra

Planlanacaktir

3. Alternatif Turizm Alanlari
Politikalar
3.1. Alternatif turizm envanterinin ¢ikariimasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Alternatif turizm alanlari envanterinin | 2006 Baslanilmasi

cikariimasi

b) Alternatif turizmi  tegvik edici | 2007
Baslanilmasi

kampanyalar olusturulmasi

c) Konu ile ilgili devlet daireleri ile | 2007

K . Baglaniimasi

oordinasyon

3.2. Alternatif Turizm Projelerinin Gelistiriimesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Alternatif turizm projeleri gelistiriimesi Her yil 1| Gergeklestiriimesi

proje
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b) Farkh mevsimlerde alternatif turizme | Her yil 1
yonelik etkinlikler, yarismalar yapiimasi etkinlik

Gergeklestiriimesi

4. Kiilturel Faaliyetler
Politikalar :
4.1.Yerel kultar politikalarinin olusturulmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Kaltdr komisyonu olusturulmasi 2006 Gergeklestiriimesi

b) Belediye, kent halki ve sivil toplum | Her yil 4

orgutleri ile toplantilar duzenlenmesi toplanti Gergeklegtiriimesi

4 .2 Ulusal ve Uluslararasi kilturel etkinlikler diizenlenmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Konferans — Panel — Sempozyum 3 Adet/YIl Sayisi

b) Genglik konseri 1 Adet/Yil Sayisi

c) Sinema gunleri 1 Adet/YIl Sayisi

d) Ugurtma senligi 1 Adet/YIl | Sayisi

e) Balik ve su UrUnleri festivali 1 Adet/Yil Sayisi

f) Giin ve geceler 4 Adet/Yil | Sayisl

a) Alanya Festivali 1 Adet/yil | Sayisi

b) Cocuk Festivali 1 Adet/Yil Sayisl

c) Sempozyum — Seminer 1 Adet/Yil Sayisi

d) Sanatsal Sergiler vb 1 Adet/Yil Sayisi

4.3.Kultdrel tesislesmeye agirlik verilmesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS

KRITERI

a) Amfi Tiyatro yapilmasi Plan déneminde ihalesinin yapilmasi.

5. Yesil Alanya Projesi

Politikalar

5.1. Yesil Kent Bilincinin Halka Benimsetilmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Kent halkina yonelik bilinglendirme | 2006 Gergeklestiriimesi

c¢alismalarinin baslatiimasi

b) Kent halkinin yesillendirme 2006 Baslatiimasi
caligsmalarina katilminin saglanmasi

5.2. Yesil Kent Konseptini Destekleyecek Prototipler Olusturulmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Yesil kent konseptini destekleyecek | 2006 Baglatiimasi

prototip ¢aligmalarinin baslatilmasi
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b) Prototiplerin uygulanmaya
baglanmasi

2007

Baslanmasi

5.3. Kentin Yesillendirilmesi ile ilgili Peyzaj Projelerinin Olusturulmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Yesil alanlarin envanterinin 2007 Gergeklestiriimesi

cikariimasi

b) Peyzaj projelerinin olusturulmasi 2008 Yapimi

5.4. Kisi basi aktif yesil alaninin artiriimasi, fonksiyonel kullaniminin temini,

gelistiriimesi ve korunmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

Dikilen agag sayisi Her yil 60.000 /Y1l

IIavg edilen park, mesire yeri ve Her yil 5 000/Y1l

yesil alan m2

Kent ormani olugturulmasi 2007 Tamamlanmasi

Mevsimlik giceklendirme Her yil 140.000/Y1l

calismasi

Kent Mobilyalari Tasarimi Her yil Gerceklestiriimesi

6.  Alanya Kent ici Kamerali izleme Sistemi Projesi

6.1. Kamerali izleme Sisteminin Kurulmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Kamerali izleme sisteminin 2006 Gergeklestiriimesi

tamamlanmasi

e) izleme sisteminin 2007 Yapimi

yayginlastiriimasi

6.2. izleme Sonuclarinin Cesitli Hizmet Birimlerince Paylasiimasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) izleme sonuglarinin farkli 2006 Gergeklestiriimesi

amaglarla kullanimi i¢in ¢alismalarin

baglatiimasi

b) Farkli hizmet birimlerinin acil 2007 Gergeklestiriimesi

mudahalelerde bulunmasini
saglayacak koordinasyonun
saglanmasi

7. Alanya Kent Otopark Sistemi

7.1. Kent Otopark ihtiyacinin Belirlenmesi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Otopark ihtiyacinin planlanmasi 2006 Gergeklestiriimesi
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b) Gelecekte otopark ihtiyacinin 2006 Gergeklestiriimesi

tahmin edilmesi

7.2 Gelir Getirici Otopark Projelerinin Baglatiimasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) ihtiyaca uygun olarak yeni otopark | 2007 Gergeklestiriimesi

projeleri i¢in yer bulunmasi

b) Otopark yapimi

2009 vyilina kadar
toplam 1000 araclik

ozel ve resmi | Yapimi
otopark

8. Ulusal ve Uluslararasi Fonlar

Politikalar :

8.1. Proje gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS

KRITERI

a) Proje havuzunun olusturulmasi 5 Proje / YIl | Sayisi

b) Proje hazirlama ve yonetim egitimi 10 Kisi / Y1l

8.2. Calisma ekibinin belirlenmesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS

KRITERI
a) Sorumlularin tespit edilmesi 2006 Gorevlendirme
b) AR — GE c¢alismalari Her Yil

c) STK ve diger kurumlarla Tam Projeler | Orani
koordinasyonun saglanmasi
d) Ekibin egitimi 20 Saat / Kisi | Sayisi
8.3. Uluslararasi Fonlardan Yararlanma
HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Fon kullanilan proje sayisi 1 Kere/YIl Sayisi
9. Belediye Mali Yapisi
Politikalar :
9.1.  Yerel Kaynaklarin etkin temini.
HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Tahakkuk kayiplarinin Her Y1l Enflasyon + Oran
azaltilmasi % 5 Artis
b) Tahsilat oranlarinin artiriimasi | Her Y1l % 2 Artis Oran
(%90’a Ulagincaya
Kadar)
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9.2. Kaynaklarin etkin / verimli kullanimi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Orta ve buyUk olgekli yatirimlarin Her Orani

ekonomik ve sosyal analizlerinin yapilmasi | Yatinm/Yil

b) Sureg iyilestirme g¢alismalarinin 5 Surec/YIl Sayisi

yapilmasi

c) Stok takip sisteminin iyilestiriimesi 2006 Tamamlanmasi

9.3. Yeni kaynaklarin olusturulmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Ulusal ve uluslararasi fonlardan 1 Fon/YIl Sayisi

yararlanma

b) Yap — islet — devret modelinin 1 Yatirm/Yil | Sayisi

kullaniimasi

9.4. Denk butce politikasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Gelir — Gider dengesinin saglanmasi Her Y1l %100 | Orani

10. insan Kaynaklarinin Geligtiriimesi
Politikalar :
10.1. Bireysel gelisim duzeyinin yukseltiimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS KRITERI
a) Okuma kampanyalari (hedef tim 2006 Tamamlanmasi
yonetim kademeleri)
b) Arastirma-Tez Caligmalari 5 Tez/Yil Sayisi
c¢) Yabanci Dil Egitimi
e Kurum ici kurslar 15 Kisi/Y1l | Sayisi
e Kurum digi egitim destegi 10 Kisi/Yl

d) Kultplerin kurulmasi
o Kitap Kullbu

e Fotograf ve Sergi Kulubu

e Satrang¢ Kulubu Her Y1l

e Sinema & Tiyatro Kulubu Faaliyet Sayisi
e Yelken & Dalgighk Kuliibi Gostermesi

e Muzik & Folklor Kuliibu

e Spor Kullbu

e Dagcilik Klubl

10.2. Takim Ruhu ile ¢galisma kultiranan geligtiriimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Proje ekiplerinin kurulmasi 5 EKip/Yil Sayisl




b) Takim ruhu egitimi verilmesi Batin Sayisi
ekipleri

10.3.  Kurumsal kalturan gelistiriimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Kurumsal kimlik belirlenmesi 2006 Tamamlanmasi

b) Kurum ici sanal bilten olusturulmasi Her Yil Olusturulmasi

10.4. Hizmet ici egitim.

HEDEFLER YIL PERFORMANS

KRITERI
a) Egitim talep analizinin yapilmasi Her Yil Talep  Formu/Personel
Sayisi

b) Yillik egitim programlarinin Her Yil Hazirlanmasi

hazirlanmasi

c) Kisi bagi yillik egitim 10 Saat/Yil Saati

d) Egitim kalitesinde memnuniyet % 70/Y1l Memnuniyet orani

e) Egitimin katiliminda disiplinin % 80/Y1l Katihm/Katiimasi

saglanmasi Gereken

10.5. Motivasyon duzeyinin yukseltiimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Sosyal aktiviteler 2 Aktivite/Yil Sayisi
Katilan/Toplam
Personel

b) Oneri — Odlil sistemi 2 Kere Sayisi

Odillendirme/Yil

c) Personelin 6zel gunlerinin
takibi ve degerlendirilmesi

Dodum Giini
* -ogumunu Degerlendirilen Kisi/
e Nikah . s . .
Tum Personel Degerlendiriimesi
e Cenaze .
S Gereken Kisi
e Yeni Dogum
e Basarilar
e Yetenek
10.6.  Kariyer planlarinin hazirlanmasi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Durum analizi Her Yil Degerlendirme
(Kurum ve Kisi Talepleri)
b) Programlarin hazirlanmasi Her Yil Hazirlanmasi
c) Kisisel Kariyer haritasinin 2006 Yapim, Hazirlanmasi
cikariimasi 2007 - 2010
Revizyon
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d) Rotasyon / Oryantasyon 2006 Yapim, Hazirlanmasi
programlarinin hazirlanmasi 2007 - 2010
Revizyon
11.  Altyapi Calismalari
Politikalar :
11.1 Altyapinin uluslararasi standartlarda tamamlanmasi.
HEDEFLER YIL (Faaliyet Planinda | PERFORMANS
Belirlenen Oranin) KRITERI
a) Yol asfaltlama % 95 Orani
b) Plan yollarinin agiimasi % 70 Orani
c) Atiksu % 95 Orani
d) Yagmur suyu havza % 65 Orani
e) Bordir — Tretuvar % 60 Orani
f) Aydinlatma % 60 Orani
g) Elektrigin yer altina alinmasi * % 40 Orani
h) Telefonun yer altina alinmasi1 * | % 80 Orani
i) icme suyu % 98 Orani
j) Dim Barajr’'nin bitirilmesi Su tutulmaya | Kentin icme
baslaniimasi suyunun barajdan
temini
k) Manavgat Cayi Su Projesi Devlet yatirrminin olmasi | Kentin icme
suyunun temini

* Tedas ve Telekom Mduadurlukleri’'nin alt yapi calismalarinda Belediye yardimci

olacaktir.

12. Sosyal Belediyecilik
Politikalar :

12.1 STKlarla igbirligi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) STK'larin belirlenmesi 2006 Tamamlanmasi
b) Calisma alanlarinin belirlenmesi 2006 Belirlenmesi
Her Yil Yapilmasi

c) Igbirligi konularinin ve ilkelerin 2006 Tamamlanmasi
belirlenmesi

12.2. Sosyal faaliyetlerde entegrasyonunun saglanmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Kamu kurumlari ile entegrasyon
: I\S/I%;kem idare 2 Kere/YIl Sayisi
e Gondllhlerle
b) Bilgi havuzunun olugturulmasi
e Yoksulluk haritasinin | 2006 Tamamlanmasi
cikariimasi
c) Denetimin etkinlestiriimesi
e Standartlarin belirlenmesi Denetim/YIl Tdm Yardim Alanlar
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12.3 Yardima muhtaglarin

desteklenmesi

geligtiriimesi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Bilgi havuzu (envanter) 2006 Gergeklestiriime
b) Yardim konulari

e Yakacak Sayisi

e Gida

e Giyim

e Egitim

e Saglik

o Esya

e Malzeme & Ekipman
c) STK ve gondullulere yonelik 2 Etkinlik / Y1l Sayisi
bilinglendirme ve yonlendirme
d) Mesleki egitim Toplam : Sayisi

100 Kursiyer/Yil

e) Huzurevi yapimi 2008 Gergeklestiriime

ve vyapilabilirlik kapasitelerinin

12.4 Sosyal yasamda dezavantajli kesimlerin toplum hayatina kazandiriimasi ve

yasam kalitesinin yukseltilmesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Bilgi bankasi (Durum Analizi) 2006 Yapilmasi
b) Bilinglendirme ¢alismalari 50 Aile/YIl Sayisi
(Birey, Aile, Toplum)
e) Fiziki yapida ulasabilirliginin Genel Politika
saglanmasi
f) istihdama yénelik egitim 20 Kisi/Yil | Sayisi
h) Gonuallh katihmin saglanmasi Genel Politika
i) Temel egitim destegi 20 Kisi/Y1l | sayis

12.5 Cocuklara, genclere yonelik projelere agirlik verilmesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Tesislesme
e Spor alanlari ve tesisleri 2006 : 1 Adet Sayisi
- Toprak saha, 2007 : 1 Adet
- Basketbol & voleybol | 2008 : 1 Adet
sahalari,
- Havuz,
- Tenis,
- Su sporlari, Performans
- Salon sporlari, Planlarinda
- Satrang Belirlenecektir

37




13. Kurumsal Yonetiminin Gelistirilmesi

Politikalar :

13.1 Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin olusturulmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin Surekli

olusturulmasi ve gelistiriimesi

13.1 Performans yonetim Sisteminin Olusturulmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Birimlerin performansi

b) Calisanlarin performansi 1 Kere/YIl Degerlendiriimesi

¢) Kurumun performansi

d) Pilot, sure¢ performans gelistirme 10 Kere/YIl Sayisl

13.2 Hedeflerle yonetime gecis

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Tum birimlerin hedeflerini belirlemesi

b) Belediye hedeflerinin belirlenmesi Her yil Yapilmasi

c) Dénem sonu degerlendirme

13.3 IS0 9001 Siteminin uygulanmasinin olusturulmasi

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Duzenlemelerin yapiimasi Her yil Yapilmasi

b) Belge bagvurusunun yapilmasi 2008 Slresinde

c) I denetim 2 Kere/YIl Sayisi

d) Dazeltmeler ihtiyaca Gore | Yapilmasi

e) Sureg iyilestirme ve gelistirme 10 Sureg¢/Y1l | Sayisi

13.4 Karar ve uygulamalarin etkin yéntemlerle duyurulmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Karar ve uygulamalarin web Meclis Toplanti | Sayisi

ortamindan duyurulmasi Sayisi/Yll

b) Bilgi edinme basvurulari % 100 Orani

13.5 Proje ekiplerinin olusturulmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Proje ekibinin kurulmasi 5 Proje Ekibi/Yil Sayisi
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13.6 Kriz Yénetim Modelinin Uygulanmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Tehdit alanlarinin belirlenmesi 2006 Belirlenmesi
b) Gorev — yetki ve sorumluluklarin 2006 Belirlenmesi
belirlenmesi
c) Politikalarin belirlenmesi 2006 Belirlenmesi
d) Kriz yonetim rehberinin hazirlanmasi 2006 Hazirlanmasi
14. Kurumsal iletigsim
Politikalar
A. Kurum igi
14.1 Birimler arasi ve birim i¢i koordinasyon.
HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Bagkan — Baskan Yardimcisi Her Hafta
b) Bagkan Yardimcisi — Birim MudurG Her Hafta
c¢) Birim Mudurd — Elemanlar Her Hafta
d) Tum Yonetim Kademeleri 1 Kere/YIl Sayisi
e) Madurler Her Ay
f) Baskan — Bagkan Yardimcisi — 15 Gan/Yil
Danismanlar
g) Yonetimin Gozden Gegirilmesi 2 Kere/YIl
14.2 intranet’in Devaminin Saglanmasi
HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Internet sisteminin geligtiriimesi 2006 Yapimi
(Program Gelistirme)
b) Donanim Ekipmanlarini gelistirme Ihtiyaca gére temini
c) Egitim 5 Saat - Sayisi
Kullanici/Yil
B. Kurum Disi :
14.3 lletisim kanallarindan etkin yararlanma.
HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Ulusal gazeteler Olumlu haber olmada | Orani
ilk 10’a girilmesi
b) Dergiler Olumlu haber olmada | Orani
ilk 10’a girilmesi
c)TV Olumlu haber olmada | Orani
ik 15’e girilmesi
d) Belediye web sayfasi 500 Tiklama/Gun Sayisl
e) Alanya’larin belediye % 40 Orani

faaliyetlerinden haberdar olmasi
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14.4 lletisim stratejisinin planlanmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
letisim stratejisinin planlanmasi 2006 Planlanmasi

14.5 Alanya Halkina Yonelik Beyaz Masa uygulamasinin Organizasyonu.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Hizmet Masasi 2006 Kurulmasi

b) Psikolojik egitim 5 Saat/Kisi Sayisl

c) Tuketici masasi Devaminin saglanmasi

d) Engelliler masasi 2006 | Kurulmasi

15 Kent Markasinin Olusturulmasi

Politikalar :

15.1 Alanya vizyonunun olusturulmasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Kamu — Belediye — STK — Universite 2006

toplanti Yapilmasi

b) Vizyon Olusturma 2006

15.2 Alanya Kimliginin kurumsallastiriimasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
Alanya Kimliginin kurumsallastirilmasi | 2007 Yapimi
Kurulmasi ile ilgili
Kent Konseyi’'nin olusturulmasi genelgenin Gergeklestiriimesi
yayinlanmasi
15.3 Ulusal ve uluslararasi taninmisligin saglanmasi.
HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI
a) Kalite 6dulu 2007 Gergeklesmesi
b) Uluslararasi sempozyum 1 Kere/YIl Sayisi
c) AB lliskileri Fonlara Atif

15.4 Alanya’nin tanitiminda onemli yer
geligtirilerek yuratulmesi

tutan spor organizasyonlarinin surekli

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Mevcut organizasyonlarinin yuaruttlmesi | Her yil Gergeklesmesi

b) Yeni organizasyonlar planlanmasi 1 Kere/YIl Sayisl
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c) Belde belediyelerle igbirligi

Her Yil

Beldelerin  yaklagimi
dogrultusunda
gergeklegtiriimesi

16 Bilisim Teknolojileri

Politikalar :

16.1. Bilisim altyapisinin geligtiriimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Intranet Sisteminin gelistirimesi 2006 Kurulmasi

b) Ekipman alimi ihtiyaca Gore

16.2. Bilisim yonetiminin etkinlestiriimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Bilgi islem Madurligi’niin ihtiyaca gore

gelistiriimesi _

b) Sehir ici minyatur belediyelerin Intiyaca gore

kurulmasi

c) Mezarlik Bilgi Sistemi 2006 Kurulmasi

c) Bilgi Unitesi (kiosk) 2007 Kurulmasi

16.3. Personelin egitimi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Kullanici egitimi 5 Saat/Kisi Sayisi

b) Birim eleman egitimi 15 Saat/Kisi Sayisi

16.4. Diger kurumlarla entegrasyonu ve iletisim.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Muhtarliklar 2007 Tamamlanmasi

b) Emniyet MUdurlGgu 2006 Kurulmasi

16.5. e- belediye ¢aligmalari.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Telefon belediyeciligi 2006

b) internet (izerinden 6deme 2006 Kurulmasi

c) Dijital imza 2007

d) Sorgulama 2006
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16.6. Kent Bilgi Sisteminin gelistiriimesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Programlar Her yil Gelistiriimesi

b) Arazi envanterinin olusturulmasi 2006 Tamamlanmasi

c) Adres bilgisi Her yil Gelistiriimesi

17. Egitim

Politikalar :

17.1. Egitim altyapi ihtiyaclarinin giderilmesi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Bakim Onarim ihtiyaca Gore

b) EQitimin Ara¢ — Gere¢ Temini ihtiyaca Gére

17.2. Mesleki egitimin yayginlastiriimasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Meslek Kurslari 50 Kursiyer/Yil Sayisi

b) MEB, isveren ve ISKUR ile ortak 1 Proje/yil Sayisi

calisma

17.3. Dar gelirli ailelere yonelik egitim desteginin artiriimasi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Egitim Yardimi 100 Ogrenci/Yl Sayisi

b) Kirtasiye yardimi 40 Ogrenci/Yil Sayisi

17.4. STK ve Ozel tesebbusle isbirligi.

HEDEFLER YIL PERFORMANS
KRITERI

a) Yardimlarin %50’sinin STK ve 6zel | Her Yl Orani

kanallardan saglanmasi

6. GENEL DEGERLENDIRME

Alanya Belediyesi Alanya’nin kentsel gelisimini ve Alanya halkinin yasam kalitesini
artirabilmek amaciyla 5 yillik ¢calismasini planlamistir. Bu ¢alisma; gerek Alanya
Belediyesinin i¢ blinyesinden kaynaklanan (mali, beseri ve fiziki kaynaklar o6rgutsel
yapi ve ig suregleri ) ve gerekse belediyeyi dogrudan ya da dolaylh etkileyen dis gevre
sartlari (Uluslararasi Gelismeler, Ab Sureci, Mevzuat, Kalkinma Planlari, Hikimet
Programlari, Makro Ekonomik Gelismeler, Bolgenin ve Alanya’nin gelisme trendleri
ile Alanya’nin fiziki, ekonomik, sosyal, kultirel durumu) dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Ulkemizin gok hareketli ve esnek siyasi ve ekonomik sartlari dikkate alindiginda
ayrintil bir plan hazirlanmasi icin 5 yillik bir stire uzun goértulmektedir. Cevre
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Belediyelerle ¢ok vyakin olmasi, kentin sorunlarinin ¢evrenin sorunlarindan
aynigtirilamamasi gibi sorunlar ve de ayrica iletigim, enerji yatirimlari ile egitim ve
saglik alaninda merkezi idare kuruluglarinin yetkili olmasi, uzun vadeli bir planlama
icin saglikh verilere ulasmay1 engellemektedir.

Yapilan bu galisma Alanya ilgesini degil, Alanya Belediyesi'nin Stratejik Planidir. Yani
belediye ydnetiminin misyon ve vizyonu dogrultusunda dnumuzdeki 5 yil boyunca
yapacag! ¢alismalarin planlanmasidir.

Alanya Belediyesi Stratejik Plani, yukarida belirtilen olumsuzluklar altinda
hazirlanmistir. Fakat; yapilan ¢alisma da bu olumsuzluklar ve belirsizlikler dikkate
alinarak mimkin oldugunca esnek bir yaklagim sergilenmistir. Ozellikle, odak
alanlarin belirlenmesine agirlik verilmesi bu yaklagimin sonucudur. Planin oturdugu
odak alanlar, saglikli bir kentlesme ve toplumun yasam seviyesinin artiriimasi igin
calisacak olan belediyemizin, etkinliligini ve verimliligini dogrudan etkileyecek
hususlardir.

Alanya Belediyesi stratejik planlari, odak alanlar, bu alanlarda ki amaclar ve bu
amagclara ulasmak icin izlenecek politikalar cercevesinde anlaml, tutarli ve iddiali bir
yaplya sahiptir. Politikalarin gergeklestiriimesi icin yapilacak proje ve faaliyetler ise
daha ¢ok galisma programi anlayisi dogrultusunda ve her yil degisen sartlara gore
revize edilecek bigimde hazirlanmigtir. Dolayisiyla; temel ve baglayici olan projeler
ve faaliyetler plani degil, odak alanlar, amaglar ve politikalardir.

Ulkemizde; Kamu Ydnetimi Reformu kapsaminda yapilan calismalarla stratejik
planlarin hazirlanmasi yasal bir zorunluluk haline gelmistir. Bu ¢aligmalar igin kamu
kurumlarina rehberlik yapacak bir kilavuz DPT tarafindan taslak olarak hazirlanmistir.
Alanya Stratejik plan calismasi, DPT Kilavuzu esas almakla beraber, odak alanlar ve
politikalara agirlik vermek suretiyle biraz daha farkli bir yaklagim igermektedir. Bunun
sebebi de; belirsiz ortam dikkate alinarak daha ¢ok c¢ergeve belirleyici ve yol gosterici
bir planlarin hazirlanabilmesidir.
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