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Degerli Gebze’li hemsehrilerim,

GUndmuzde dlnyada ve Ulkemizde yasanan
degdisim ve dénlstm slreci, hemen her alan-
da oldugu gibi, yerel yonetimler alaninda da
etkili olmakta, 6rgtit yapisindan calisma yoén-
temlerine, toplumla iliskilerden bitce kullani-
mina kadar belediye yénetiminin her boyutu-
nu yeniden ddsinmek ve yeni toplumsal ve
ekonomik sartlara gbre yeniden yapilandir-
mak zorunlulugunu beraberinde getirmekte-
dir.

Bu yasanan sirec¢, nifusun hizla artttig,
kentlesme ve kentlilesme sorunlarinin daha
yogun yasandidi ve daha da 6nemlisi basta
lojistik ve ulasim yatirimlari olmak Gzere Ulke-
mizin en dnemli projelerinden bazilarinin ya-
pilarak sadece Kocaeli’nin degil, Marmara’nin
hatta Ulkemizin en dnemli ilcelerinden birisi
haline gelen Gebze’ de daha hizli degisim ve
dénistim anlamina gelmektedir.

Bu slrecte geleneksel temsil yéntemlerinin
artik yeterli olmadigi, daha demokratik ve ka-
timci bir kamu yénetiminin gerekliligi ortaya
citkmaktadir. Bu kapsamda hiyerarsik burok-
rasiye dayanan politikalar olusturan ve uygu-
layan kamu yoénetimi anlayisi yerine, halkin
taleplerine duyarli, onlari karar alma strecine
katan, her zaman hesap vermeye hazir etkin
bir ydnetim anlayisi 6n plana cikmaktadir. Bir
baska deyisle, burokratik kiltlirden, vatandas
odakll kamu hizmeti kultGrine gecis sUrecini
yasamaktayiz. Hep birlikte yasamayi amacla-
digimiz “Yarinin Gebze’si”’ni olusturmak ama-
ctyla, kurum calisanlarimizin yaninda basta
ilcede bulunan kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, basin-yayin kuruluslari olmak
Gzere kurumsal ve bireysel tim paydaslari-
mizin fikir ve katkisini alarak hazirlayip sun-
dugumuz 2015-2019 stratejik planimizin re-
vizyonunun yapilmasinda, bu gecis slrecinin

gerceklestiriimesini saglayacak nitelikte ve
bu slirecin merkezinde yer almaktadir. Strek-
li degisen cevre sartlarina gére 2017 yilinda
glincellenmis bulunan stratejik planimiz, ina-
niyorum Ki, vizyonumuza ulasip misyonumu-
ZU yerine yerine getirmis olma yolunda tim
calisanlarimizi
edecektir. Bu stratejik plan neyi, nicin ve na-
sil yapacagimizi bizlere hatirlatan bir kilavuz
vazifesi gorecektir. Bdylece varmak istedigi-

yUreklendirecek ve motive

miz noktaya en kisa yoldan, en hizli sekilde,
kaynaklarimizi en verimli kullanarak ve en az
israfla varmamiz mimkun olacaktir.

Stratejik Planin diger bir yarari da, seffaflik ve
hesap verilebilirlige olan katkisidir. Bu plan
ile Gebzelilere ait olan kaynaklari, hemseh-
rilerimiz adina nasil kullandigimizi, seffaf bir
sekilde izleyebilecek ve performansimizi de-
gerlendirebileceksiniz. Bir anlamda Stratejik
Planimiz, siz degerli hemsehrilerimize veril-
mis bir taahhUdimtzdur.

Bizlere glvenerek, sizlere hizmet etme im-
kani ve sansini verdiniz. Gebze’nin gelecegini
bizlere emanet ettiniz. Biz de sizlere neyi, ne
zaman ve nasll yapacagimizi, iste elinizdeki
bu planla kamuoyuna acikliyoruz. Bu yeni
dénemimizde sadece sizlere hizmet etmek
amacina yoénelik olan faaliyetlerimizin ger-
ceklesmesinde, katkilarinizi her zaman oldu-
gu gibi yanimizda gérmek istiyoruz.

2015-2019 stratejik planimizin revizyonunun
yapilmasinda katki saglayan tim calisma
arkadaslarima, paydas olarak goérts ve dne-
rilerini bizden esirgemeyen tim kurum ve ku-
rulus temsilcilerine, siz degerli Gebze’li hem-
sehrilerime génilden stkranlarimi sunarim.

ADNAN KOSKER
Belediye Baskani
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MISYONUMUZ

“Gebze " de yasam kalitesini artirmak icin yerel hizmetleri adil, etkin ve
strekli bicimde sunmak” tir.

ViZYONUMUZ
“Kenti Yasanan, Kenti Yasatan Bir Belediye Olmak.”



2015-2019 STRATEJIK PLAN

1. STRATEJiK PLANLAMA

1.1. STRATEJIK PLAN NEDIiR?

Stratejik Planlama, bir kurumun mevcut durumunun ne oldugunu tespit eden, ne yaptigi ve neyi neden yapti
gina sekil veren, temel kararlari ve eylemleri olusturmak icin disipline edilmis cabalar batinuddr. Bu yénlyle,
kurumun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurumun amaclarini, hedef-
lerini ve bunlara ulasmaylr mimkin kilacak yéntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege dénlk
bir bakis acisi tasir. Ancak, stratejik plan yapma ya da teknik ifadesiyle stratejik planlama sadece bir kez yapilan
bir planlama faaliyeti dedildir. Aksine, ortaya cikan tehdit ve firsatlara gére tekrarlanan bir slrectir. Bu nedenle
sadece stratejik planlama yapmak yeterli olmaz, kurumdaki yoneticilerin stratejik diisiinme ve vizyon gelistirme
niteliklerinin de glclendirilmesi gerekir.

1.1.1. Stratejik Plan Yapma ihtiyaci

GUnUmuzde toplumsal yapi ve iliskileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve déntsiim yasanmaktadir. 20. yiz-
yilin son ceyreginde baslayan ve halen devam eden bu degisim ve dénlsim sireci her alanda oldugu gibi kamu
yonetim dasuncesi, yapisi ve fonksiyonlari Gzerinde derin izler birakmis, neyi, nasil yapmasi gerektiginden hare-
ketle, devletin gdrevlerinde ve is yapma ydntemlerinde yeni tartismalara yol acmistir.

Kamunun rolinin yeniden tanimlanmasina yol acan bu tartismalar, kamu ydnetiminin demokratiklesmesi ta-
leplerini de beraberinde getirmistir. Geleneksel temsil ydnteminin yeterli olmadigi, daha demokratik bir kamu
yonetimi icin yonetim ve hizmet sunumunda aciklik, katilim, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerinin hayata
gecirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayni zamanda etkin bir kamu y&netiminin zorunlu unsurlari arasinda oldugu
artik herkesce kabul edilmektedir. Ulkemizin 21. yiizyilda cagdas bir ydnetim zihniyetine ve yapisina kavusmasi
icin, basta yerel ydnetimler olmak Uzere, tim kamu kurumlarinin

@ Katilimci ve paylasimci bir anlayisa sahip,

@ Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alan,

® Girdi odakli olmaktan sonuc¢ ve hedef odakli olmaya yonelik, ve

® Kendine odakli olmaktan vatandas odakli hale getirilmeleri gerekmektedir.

Bu da, basta belediyeler olmak Uzere 6zelde yerel yonetimlerin ve genelde kamu kurumlarinin seffaf, katihmci,
distk maliyetle calisan, etkili, insan odakli, belirsizligi ve ayrimcilidi azaltacak sekilde hukuka dayali olarak calisan
ve éngdrilebilir kurumlar haline getirilmeleri ile mimkan olur. iste bu ihtiyac dogrultusunda, kurumlar gelecek
yonelimli ve katilimci bir felsefenin Grind olan “stratejik yonetim” yaklasimina gecmektedirler. Stratejik yonetim
ise; Gelecegdi dair tasarim gelistirme, misyon ve vizyon belirleme, temel amac politika ve dncelikleri sekillendirme,
OlcUlebilir basari gdstergeleri olusturma ve dnceden ilan etme, ve insan kaynaklarini gelistirme unsurlarina 6zel
bir &nem veren bir ydnetim teknigidir.

Ote yandan, kamu ydnetiminde yeniden yapilanma, yerel yénetimlerde de bir dénisim ve degisimi gerekli kil-
maktadir. Yerel ydnetimlerin yapilari, gorev ve yetkileri, calisma yontemleri ve strecleri ile amaclari da degisimin
konusu olmaktadir. Bu degdisim egilimi ile paralel olarak stratejik ydonetimin de geliserek kamu kurumlarinin da
Ozel sektdr gibi girisimci ve rekabet edebilir olmasi gerektigine vurgu yapilmasi, aslinda yerel yénetim ruhunun
da bir geregidir. Cinkl kamu hizmetlerinin sunumunda yerel ydnetimlere daha ¢cok goérev ve sorumluluk verilme-
si, merkezi idare ile yerel ydnetimler arasindaki yetki ve kaynak dagiliminin geleneksel yapisinin degistirilmesini
de zorunlu kilmaktadir.

GUn gectikce yenilenen ve cesitlenen toplumsal ihtiyac ve beklentilerin daha iyi karsilanabilmesi, bu alandaki
cagdas degdisim ve gelismelerin yeterince kavranmasindan gecmektedir. Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunu-
munda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu, etkinligi ve verimliligi sagla-
mak icin vatandas taleplerini temel alan bir anlayisi yénetime hakim kilmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan
bir yénetimde hesap verebilirligi, acikligl, saydamligi, katilimi, éngdérilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiyac
bulunmaktadir. Stratejik planlama da, belediyeler basta olmak Gzere, tim kamu kurumlarinin planh hizmet su-
numu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve bltcelere dayandirma ile uygulamayi
etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak temel bir ara¢ olarak kabul edilmektedir.
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1.1.2. Stratejik Planin icerigi

Stratejik planlama, dzetle, bir kurulusun asagidaki dért temel soruyu cevaplandirmasina yardimci olur:
@ neredeyiz?
@ nereye gitmek istiyoruz?
® gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
@ basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama strecini olusturur. “Neredeyiz?” sorusu, kurulusun
faaliyetini gerceklestirdigi ic ve dis ortamin kapsamli bir bicimde incelenmesini ve dederlendirilmesini iceren
durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabil ise; kurulusun var olus nedeninin 6z bir bicimde ifade edilmesi an-
lamina gelen misyon; ulasiimasi arzu edilen gelecedin kavramsal, gercekci ve 6z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun
faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasilmasi icin caba ve eylemlerin yonlendirilecedi genel kavramsal sonuclar ola-
rak tanimlanabilecek amaclar ve amaclarin elde edilebilmesi icin ulasiimasi gereken élcilebilir sonuclar anlamina
gelen hedefler ortaya konularak verilir.

Amaclar ve hedeflere ulasmak icin takip edilecek yollar ve kullanilacak ydntemler olan stratejiler “Gitmek istedi-
gimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir. Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygula-
masinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan sonuclarin daha énce ortaya konulan misyon, vizyon, temel
degerlerler, amaclar ve hedeflerle ne 6lciide uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendiriimesi ve bu-
radan elde edilecek sonuclarla planin gézden gecirilmesini ifade eden degerlendirme sireci ise “Basarimizi nasil
takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.

1.1.3. Stratejik Planin Belediyeye Katkilari

Stratejik planlarin belediyeye muhtemel katkilari, 6zetle su basliklar altinda 6zetlenebilir:

@ Artan 6lclide karmasik ve dinamik hale gelen diinyamizda degisim icin bir yol haritasi gibi islev gorr.

® Sonuclarin elde edilmesine ydnelik bir stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik temel
olusturur.

@ Yonetsel basari icin gerekli bilgilerin edinilmesine katki yapar.

@ Gelecege yonelik olarak alinan gunlik kararlarin etkilerine vurgu yapmasi itibariyle gelecedi de kapsar.

® Planlama uzun vadeli bir bakis acisi tasimasina karsin stratejik hedeflere ulasmaya yonelik periyodik
yaklasimlari ve glincellemeleri icermesi nedeniyle esnek ve uyum saglayici bir nitelik tasir.

@ Paydas destegi icin gereklidir.

@® Kurum ici ve disi iletisimi tesvik eder.

1.1.4. Basaril Bir Stratejik Planin Ozellikleri

Yapilan stratejik planlarin basarili olabilmesi icin, su hususlara dikkat edilmelidir;
@ Belediye Ust ydnetiminin tam destegini almalidir.
® Her dlzeydeki yoneticileri ve calisanlari kapsamali ve plan, sadece yapanlara
terk edilmemelidir.
® Esnek, belediyenin sartlari ile uyumlu ve anlasilir olmalidir.
® Sorumluluklari acik¢a tanimlamali ve sonuclara yonelik hesap verebilirligi icermelidir.
® Kurumsal hedef ve amaclara yonelik anlayislar Gretmeli ve harekete gecirmelidir.
® Uygulandidi cevrenin farkinda ve esnek olmaldir.
@ Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiriler hakkinda gercekei olmalidir.

1.1.5. Kamu Kurumlarinda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

Belediyelerin eylem ve islemlerine hukuki dayanak teskil eden pek cok hukuki belgede, baska kamu kurum ve
kuruluslari ile birlikte belediyelerin de stratejik planlarini hazirlamalari ve kurulus bltcelerini bu plan dogrultusun-
da hazirlamalari dngérilmektedir. Ornegdin, belediyelerin temel kanunu konumundaki 5393 sayili kanuna gére,
nUfusu 50.000den fazla olan belediyeler stratejik yonetim anlayisina gecmek ve mevzuatta belirtilen strelerde
kendi stratejik planlarini yapmak zorundadirlar.
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Gebze Belediyesi’nin 2015-2019 dénemi stratejik plani icin dayanak olusturan bazi kanunlar sunlardir: 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5216 sayili BliyUksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu
ve 5436 sayill KMYK Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun. Stratejik planlama ile ilgili mevzuatin ilgili kisimlari asagida yer almaktadir:

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanunu

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cerce-
vesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6lcilebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu sdrecin izleme ve degerlen-
dirmesini yapmak amaciyla katilimci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5393 Sayili Belediye Kanunu

MADDE 18.- Belediye meclisinin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatirrm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6l¢t-
lerini gbrismek ve kabul etmek.

MADDE 34.- Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:
a) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goris bildirmek.

MADDE 38.- Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak bitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6lc¢itlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve dederlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve prog-
rami ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan énce de villik performans
programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla
ilgili sivil toplum 6rgutlerinin goérUsleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra
yararltge girer. Nifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik
plan ve performans programi bdtcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde bltceden 6nce
gorusUlerek kabul edilir.

1.1.6. Stratejik Planlarda Revizyon imkani ve Revizyon Usulleri

Mevzuata gdre, mahalli idarelerce hazirlanan stratejik planlar, diger idarelerin stratejik planlari gibi 5 yillik bir stire
icin hazirlanirlar ve en az 2 yil streyle herhangi bir dedisiklik yapilmadan uygulanmak zorundadir. Ancak, dedi-
siklik yapilmasini gerektiren bazi gelismeler vuku bulursa, 2 yil sonra kalan 3 yillik uygulama dénemi icin gecerli
olmak Uzere, stratejik planda revizyon yapilabilir. Revizyon islemi de, glincelleme veya yenileme seklinde olabilir.

Yenileme islemi;

v Ust yoneticinin, érnegdin belediyelerde belediye baskaninin, degismesi;

v Gorey, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta ciddi degisiklikler olmasi;

v Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalim gibi énemli kriz durumlarinda stratejik
planin 5 yillik dénemi icerecek sekilde yeniden hazirlanmasidir.

Stratejik planin glincellenmesi ise, ihtiyac duyulmasi halinde ve istede bagdli olarak, vizyon-misyon ve temel de-
Gerler gibi kurum felsefesini ifade eden metinler ile plandaki stratejik amaclara dokunmadan, sadece stratejik
hedefler ve proje/faaliyetlerin kalan Uc yil icin revize edilmesi islemidir. Mahalli idarelerin cevre sartlarinin hizla
degismesi ve faaliyet / projelerin uygulanmasi sirasinda karsilasilan ve énceden éngoérilemeyen durumlar nede-
niyle stratejik planlarinda gincelleme yapmalari glinimuzde tavsiye edilen bir uygulamadir. Bdylelikle, mahalli
idarelerin sunduklari hizmetlerin yerindelik ve guncelligi artirilmis olmaktadir.

Stratejik planin revizyonunda dikkate alinmasi gereken hususlar, planin ilk defa olusturulmasi sireciyle benzerlik
gdstermektedir. Stratejik plan ister glincellensin isterse yenilensin, ic ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi;
kurumun tim birimlerinin katihm ve katkilarinin saglanmasi; revizyonun Strateji Gelistirme veya Mali Hizmetler
biriminin koordinatérltiginde dogrudan ilgili idare tarafindan yapilmasi ve eger danismanlik hizmetine ihtiyac
olursa, bu hizmetlerinin yontem ve sire¢ danismanhgi ile egitim hizmetleri konulariyla sinirli olmasina dikkat
edilmelidir.
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1.2. GEBZE BELEDIYESI 2015-2019 STRATEJiK PLANI’NIN HAZIRLANMA SURECI

Gebze Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani’nin olusturulmasi, ortalama 6 aylik zamana yayilan bir slrecin so-
nucunda tamamlanmistir. Stratejik planin yenilenmesi ihtiyaci, 30 Mart 2914 yerel secimlerinden hemen sonra
hissedilmis ve Strateji Gelistirme Mudurliga bu cercevede gerekli hazirliklara baslamistir.

Stratejik plan belediyemizin tUmdna ilgilendiren énemli ve zaman alici bir sirec oldudu ve stratejik planlama
calismalarinin basarisi blyUk 6lctde planlama strecinin hazirlanmasina bagli oldugu icin, dncelikle belediyemiz
tarafindan plan calismalari sahiplenilmis, planlama sirecinin organizasyonu yapilmis, strece iliskin ihtiyaclar tes-
pit edilmis ve zaman planlamasi yapilarak bunlarin timinUin birlestirildigi bir hazirlik programi olusturulmustur.
Stratejik planin hazirlik calismalari, planlama streci ve katilimcilhidin saglanmasi ydntemleri asadida 6zetlenmek-
tedir. Stratejik planlamanin basarisinin ancak belediyenin tim birimlerinin, tim calisanlarinin, paydaslarin ve
vatandaslarin plani sahiplenmesi ile mimkin oldugunun bilinciyle, Belediye Baskanimiz Adnan Kdsker, stratejik
plan calismalarinin baslatilacagina yénelik bir ic genelge yayinlamis ve belediyemizde bu amacla olusturulan
Stratejik Planlama Ekibini belirleyerek tim belediye ¢alisanlarinin bilgi ve belge temin etme, bilgilendirme top-
lantilarina ve calistaylara katilma ve goris ve Onerileri ile diger katkilarini sunma konusunda yardimci olmalarini
stratejik planlama ekibine yardimci olmalarini istemistir.

Stratejik planlama calismalarina belediye birimleri ve calisanlarin yaninda vatandaslarin da dogrudan katki sag-
layarak gorls ve dnerini mimkin kilmak amaciyla, belediyemizin 2015-2019 dénemi stratejik planinin olusturma
calismalarinin basladigi, belediyemizin web sayfasindan haber olarak duyurulmustur. Bu genelge ve haber ile
olusturulan tim birimlere duyurularak, belediye web sayfasina Bilgi islem Mudurligi’nce stratejik plan calis-
malari ile ilgili link eklenmistir. Bu linkte, stratejik plan icin bilgi kaynagdi olarak kullanilan bir vatandas anketine
de erismek mimkin olmus bdylece vatandaslarin da plana sahip ¢cikmalari ve strece katilabilmeleri icin uygun
zemin olusturulmustur. Stratejik Planlama calismalarimizda, belediyemizin strateji gelistirme birimi olan Mali Hiz-
metler MUdarltga koordinatorlik islevini yerine getirmistir. Koordinatdr birimin gérevi, stratejik plani hazirla-
mak degil, plan calismalarini koordine etmek oldugundan, ilgili midurligumiz stratejik planlama ¢alismalarinda;
toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve disi iletisimin saglanmasi ve belge ydnetimi gibi destek hizmetlerinin
koordinatdrligind saglamistir.

Belediyemizin Ust yoneticisi olan Baskanimiz Adnan Kdsker, stratejik planimizin hazirlanmasi ve uygulanmasin-
dan belediye meclisine karsi sorumlugunun bilinciyle stratejik plan calismalarinin her asamasini dogrudan ya da
dolayli olarak desteklemis, ihtiyac duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin calismalarina yon vermistir.
Kurumun misyon, vizyon, ilkeler, stratejik amac ve hedeflerinin belirlenmesi ¢alismalarina, belediye baskanimiz
adina baskan yardimcilarimiz Nilay Ayran, Sadik Albayrak ve Engin Gizel de katilarak stratejik planlama sUrecinin
belediye tarafindan sahiplenildigini gdstermislerdir.

1.2.1. Stratejik Planlama Ekibi

Belediye Baskanliginin oluru ile, belediyemizde bir Stratejik Planlama Ekibi olusturulustur. Stratejik planlama
sUrecinin cesitli asamalarinda etkin gérev Ustlenen bu ekip, asagidaki Uyelerden olusmustur:

Adi-Soyadi Birimi
01 | Adnan KOSKER Belediye Baskani
02 | Sadik ALBAYRAK Belediye Baskan Yardimcisi
03 | Engin GUZEL Belediye Baskan Yardimcisi
04 | iz ATS e e SOF Sheset i
05 | Mevlit AKBULUT Strateji Gelistirme Mudur V.
06 | Bilgin ALTAY Mali Hizmetler MUdur V.
07 | Sadullah SEVINDIK Strateji Gelistirme Koordinatori
08 | Cagdas CIVAN AB. Dis iliskiler ve Proje Sorumlusu
09 | Erhan KARAKAS iletisim Yonetimi ile ilgili Ydntem ve Slrec Danismani
10 | Volkan KOROGLU Gorsel Tasarim Sorumlusu
1 | Metin ARDUC Mali Hizmetler MUdrligu Batce Gorevlisi
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2015-2019 STRATEJIK PLAN
Stratejik planin anlasiimasi, hazirlanmasi ve uygulanmasinda dikkat edilmesi gereken noktalar konusunda bele-
diyede zaman zaman meydana gelen bilgi eksikligi, alaninda uzman akademisyenlerden yararlaniimak suretiyle
giderilmistir.

1.2.2. Stratejik Planlama Siirecinin Asamalari ve Katilimcihigin Saglanmasi Yontemleri

1.2.2.1. Bilgilendirme Semineri

13 Mayis 2014 gln(, stratejik planin hazirlanmasi konusunda belediye baskan yardimcilari ve tUm muddrler, stra-
tejik planlama ekibi ve madurliklerdeki strateji ve performans temsilcilerinin katildigi bir bilgilendirme toplantisi
duzenlenmistir. Seminer, istanbul Medeniyet Universitesi 6gretim Uyesi Prof. Dr. Hamza ATES tarafindan verilmis-
tir.

1.2.2.2. Anket uygulamalari

2015-2019 stratejik planlama calismalarimizin en énemli veri kaynaklarindan birisi, uyguladigimiz anketlerdir. Bu
stratejik planlama déneminde, anketlerimizin daha saglikli olmasi ve verilerin kolay ve hizli sekilde geri donisi
saglanip degerlendirilebilmesi amaciyla, anketlerimiz on-line sekilde planlanmis ve uygulanmistir.

Belediye birimlerine ydnelik anket calismasi

Haziran 2014 ayi icerisinde, Gebze Belediyesi’nde bulunan hizmet birimlerinin mtdurleri ve diger hizmet sorum-
lularinin Gebze Belediyesi hakkindaki distnceleri, belediye vizyonu hakkindaki kanaatleri, hizmetlerde yasanan
sorunlar ve hizmet iyilestirme &nerileri basta olmak Uzere kurum ile ilgili cesitli konularda 40 adet sorunun bulun-
dugu bir anket formu hazirlanmistir. Birim muddrleri ve diger hizmet sorumlularinin ayni ay icerisinde doldurarak
geri gbnderdigi anketler, Yonetim Danismani Prof. Dr. Hamza ATES tarafindan analiz edilerek, stratejik planlama
calismalarinda kullaniimistir.

Kurumsal paydas anketi

Stratejik Planlama calismalarinda gérUslerinden faydalanilacak, talep ve beklentileri alinarak kent hakkinda pro-
jeleri 6grenilecek olan kurumsal dis paydaslar belirlenmistir. Bu paydaslara yazi yazilarak, Dis Paydas Soru For-
mu’nun linki génderilmis ve bir ay icerisinde on-line soru formunu doldurmalari talep edilmistir. Bu ankette, Nasil
bir Gebze hayal ettikleri, Gebze’nin ve Gebze Belediyesi’nin dntimzdeki 5 yil icinde nasil bir durumda olacagina
iliskin gorusleri, Gebze’nin hangi problemlerini daha fazla énemsedikleri, bu problemler icin dnimuuzdeki ddnem-
de ne gibi ¢c6zim Onerileri 6ngdrdukleri ve mali sorunlari asmak icin neler yapilabilecedi gibi konular soru haline
getirilerek paydaslarin cevap ve gorusleri alinmistir.

Bireysel paydas anketi

Gebze Belediyesi’'nin dis paydaslarinin sadece belirli kurumlardan olusmadigi, bireysel olarak gérevi veya fonk-
siyonu itibariyle belediyemizin faaliyet ve projelerinde paydas konumunda olan kisilerin bulundugu da, stratejik
planlama slrecinde paydas belirleme asamasinda karsimiza c¢ikan bir sonuctur. Bu nedenle, kurumsal paydaslarin
yaninda basta mahalle muhtarlarimiz ve meclis tyelerimiz olmak Gzere bireysel paydaslarimiza da ayri bir anket
formu dizenlenerek génderilmistir. Bdylece, Gebze Belediyesi stratejik planlama slrecinde katilimcilik ve hesap
verebilirlik konularinda daha ileri bir asamaya gecilmis durumdadir.

Vatandas anketi

Gebze Belediyesi 2015-2019 stratejik planinda vatandaslarin nasil bir Gebze hayal ettikleri, hayal edilen Gebze’de
olmasi gereken nitelikler, varsa Gebze icin dnerdikleri strateji ve projeler, Gebze Belediyesi’nin bu stratejik planla-
ma déneminde dnem ve dncelik vermesi gereken hizmetler hususunda gérusleri, Gebze Belediyesi’nin basari ve
performans durumu hakkindaki gorusleri ve belediye hizmetlerinin iyilestiriimesi icin dnerilerini iceren bir anket
formu, belediyemiz web sitesine Mayis ayinda konarak, Temmuz ayina kadar bu ankete erisebilmek ve doldur-
mak mamkdn kilinmistir. Anketin daha genis bir vatandas kitlesi tarafindan haber alinarak doldurulmasini temin
amaciyla, web sitemize bir banner konmus ve belediyemizin vatandas anketi, farkli ydontemlerle de (yerel basinda
haber yapma vs) kamuoyuna duyurulmustur. Vatandas anketinde dile getirilen goris ve 6neriler, stratejik planla-
ma ekibi tarafindan degerlendirilerek sonuclari stratejik planlama calismalarinda kullaniimistir.

Belediye Ust ydnetimi anketi
Mayis -Temmuz 2014 aylari arasinda, belediyenin secilmis yoneticilerinin kent vizyonunun 6égrenilmesi ve vizyon
projelerinin belirlenerek stratejik planimiza yansitiimasi amaciyla; belediye baskanimiz, baskan yardimcilarimiz
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ve baskan danismanlarimizin dolduracadi bir belediye Ust yonetimi anketi hazirlanmistir. Ankette, belediye Ust
ydnetiminin Gebze’nin bu stratejik plan déneminde 6ncelikle ¢c6zllmesi gereken sorunlari hakkindaki gérusleri,
nasil bir Gebze hayal ettikleri ve hayal ettikleri Gebze’yi olusturmak icin uygulamayi dustndukleri vizyon proje-
leri, belediyeciligin temel alanlarinda uygulamayi planladiklari strateji ve projeler ve belediyecilik anlayislarinin
stratejik plana nasil yansitilabilecedi 6grenilmeye calisiimistir. Bu anket verileri de, stratejik planlama ekibi tara-
findan degerlendirilerek stratejik planimizin olusturulmasinda énemli bir veri olarak kullaniimistir.

1.2.2.3. Analizler

Temmuz 2014 ayinda, belediye birim yodneticilerinin kendi birimleri ile belediye hakkinda verdikleri bilgiler ve
yaptiklari analizler, Ust yonetimin ve vatandaslarin goérisleri ve hem kurumsal hem de bireysel paydaslardan
gelen bilgiler 1s1ginda; belediyenin organizasyon yapisi ve sorunlari, mali yapisi ve sorunlari, insan kaynaklari ve
gelistirilmesi gereken hususlar, gicli ve zayif yonleri, dnlndeki firsatlar ve karsilasabilecegi tehditler belirlenmis
ve analiz edilerek belediye ydnetimine sunulmustur.

Ayni dénemde, Gebze Belediyesi'ni ve Gebze'yi ilgilendiren Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik cevrede-
ki 6nemli degdisimler ve gelisme egilimleri degerlendirilerek analiz edilmistir. Bu analizler sonucu, belediyenin
mevcut durumu ve kaynaklari dikkate alinarak ve projelerin fizibiliteleri degerlendirilerek hizmetlerde dncelik
Onerileri belirlenmistir.

Yukarida hazirlanma slrecine kisaca degdinilen kurum analizi, PEST analizi, vatandas talep ve gorisleri analizi ve
dis paydas analizi sonuclari bir arada degerlendirilerek, stratejik planinin ilgili kisimlarinda ézetlenmistir. Stratejik
planinin gelecede bakis kisminda yer alan stratejik amac ve hedeflerin altyapisini da yine bu analizlerden elde
edilen bilgiler olusturmustur.

1.2.2.4. Stratejik Planlama Calistayi
17 Temmuz 2014’de gerceklestirilen ve belediye baskan yardimcilari, tim birim muddrleri, danismanlar ve strate-
jik planlama ekibinin katildigi bu calistayin gtindeminde su konular olmustur:

@® Durum Analizi ve lyilestirme Onerileri Raporu’nun tartisiimasi,

@ Misyon-vizyon ve ilkelerde dedisiklik dnerilerinin tartisiimasi,

@ Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi,

@ Proje Onerileri gelistirilmesi ve belirlenen énemli projelerin tartisiimasi.

Bu calistayda diger tim veriler de dikkate dile getirilen hususlar ve elde edilen veriler, stratejik planlama ekibin-
ce ana hatlariyla bir araya getirilerek, taslak stratejik planin olusturulmasindaki veri ihtiyacinin karsilanmasi icin
kullaniimistir.

1.2.2.5. Taslak Stratejik Planin ve Maliyet Tablolarinin Olusturulmasi

Agustos 2014’de, yukarida bahsedilen calismalarin sonuclari analiz edilerek, nihai olmayan vizyon, misyon, stra-
tejik amac ve hedef dnerileri olusturulmustur. Agustos ve Eylil 2014 aylari icerisinde de, her bir stratejik amac,
stratejik hedef ve proje / faaliyetin muhtemel maliyetleri belirlenerek, bunlarin toplami stratejik plana eklenmistir.
2015 yili performans programina ise, 2015 yili icin gecerli tim faaliyetler ve projeler ayrintili olarak ve maliyet
tahminleriyle beraber yer almistir.

1.2.2.6. Stratejik Planin Belediye Enclimeni ve Belediye Meclisi onayina sunulmasi

Taslak stratejik plan, Eylil 2014 ayi icerisinde belediye encimeni ve belediye meclisine sunularak son hali veril-
mistir. EKim 2014 ayinda gerceklestirilen Gebze Belediye Meclisi toplantisinda 2015-2019 stratejik plani Belediye
Meclisi tarafindan onaylanarak yirirlige girmistir.

Tum bu slrece temel teskil eden Gebze Belediyesi Stratejik Plan Modeli, Grafik 'de gértlmektedir.
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1.3. GEBZE BELEDIYESi 2015-2019 STRATEJiK PLANI’NIN GUNCELLENMESi

1.3.1. Stratejik Planda Revizyonun Gerekgeleri

Gebze Belediyesi’nin 2015-2019 Stratejik Plan’nda revizyon ihtiyacini doguran temel nedenler, asagida maddeler
halinde kisaca 6zetlenmektedir.

1. Stratejik planlar, mevcut mevzuata gére Turk kamu kurumlarinda 5 yillik bir stire icin yapilmaktadirlar. Burada,
yapilacak degisik analizler sonucunda planlarin yapildigr andan itibaren orta vade sayilabilecek olan 5 yillik bir
sUre icin kurumlarin énlerini gorebilecekleri ve stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda 5 yillik bir slre icin
faaliyet ve projelerini planlayabilecekleri var sayllmaktadir. Her ne kadar, bir cok kurumda bu varsayim gercegi
yansitsa da, yerel ydnetimlerde, 6zellikle de Gebze Belediyesi gibi dis cevre sartlari strekli degisen kurumlarda
hizmetler ve hizmet sartlari icin 6ngdrilebilirlik saglamak olduk¢a zordur.

Belediye ne kadar ic yapisi ve dis cevresini analiz ederek stratejik hedefler belirlese de, cevre sartlarindan kay-
naklanan ve codu kez midahale edemedigi dedisimlere uyum saglayabilmek amaciyla stratejik planini birkac vil
sonra revize etmek zorunda kalmaktadir.

2. Gebze, sadece Kocaeli ilinin degil basta Dogu Marmara Boélgesi olmak Gzere Ulkemizin en dinamik sehirlerin-
den birisidir. ilce olmasina ragmen, niifusu merkez ilceden daha buyuk olup, niifus artis hizi da gérece hizlidir. il-
cede hizl bir sosyal degisim ve donlsiim yasanmaktadir. Yerel hizmetlerin de bu dénisiime uygun olarak strekli
glncellenmesi gerekmektedir.

3. Gebze’nin dinamik yapisi, cevredeki iktisadi ve ticari faaliyetlere de yansimakta, boélgenin elverisli ve stratejik
konumu dolayisiyla merkezi ydnetim ve dzel sektdriin blyik olcekli yatirimlari Gebze’ye gelmeye devam etmek-
tedir. Ornegin, Turkiye’nin bilisim Gsst konumunda olacak olan ve orta vadede on binlerce beyaz yakali calisanin
istihdam edilecegi “Bilisim Vadisi”, Gebze sinirlari icerisinde kurulmustur.

ilcede bulunan 17 adet organize sanayi bdlgesinde de sanayi faaliyetleri artarak devam etmekte olup, ihtiyaca

gdre bu saylya yenilerinin eklenmesi séz konusudur. Gebze Belediyesi’nin sunmus oldugu yerel hizmetlerin de,
bu artan iktisadi faaliyetlerin basta imar planlama, altyapi ve Ustyapi, lojistik ve sosyal destek olmak Uzere farkli
alanlarda cesitlendirilmesi ve ihtiyaca gore ve gercekci bir yaklasim ile glincellenmesi gerekmektedir.

4. Gebze Belediyesinin idari yapisinda, 2105-2019 Stratejik Planr’nin yUrarltge girdigi 2015 yilindan bugiine idari
yapisinda dnemli degisiklikler meydana gelmistir. Bazi hizmet madurllkleri kaldirilarak yerlerine yeni madurlik-
ler kurulmus, bazi madurlUkler de gorev alanlari genisledidi icin birden fazla midurlige bolinmastar.

2015-2019 Stratejik Plani, daha dnceki organizasyon semasi dikkate alarak hazirlandidi icin, planda bu yeni hiz-
met sartlarina uygun revizyon yapmak zorunlu hale gelmistir. CinkU, organizasyon semasindaki bu degisiklik,
stratejik hedeflerde yenilenmeyi ve yeni faaliyet ve projeler Gretilmesini gerekli kilmaktadir.

1.3.2. Gebze Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan’’nda Revizyon Siireci

Gebze Belediyesi, tim faaliyet ve projeleri ile bltcesini 2015-2019 Stratejik Plan’na uygun olarak diizenlemekte
plani uygulama konusunda oldukga titiz davranmaktadir. Bununla birlikte, yukarida sayilan nedenler dolayisiyla
stratejik planda glincelleme yapilmasi ihtiyaci ilk iki yillik uygulama strecinin degdisik asamalarinda hissedilmis
olup, stratejik planda gtincelleme icin kanuni sire olan 2 yilin gecmesinin ardindan planda glincelleme calisma-
larina belediyemiz Strateji Gelistirme Mudurliga tarafindan baslanmistir.

Bu calismalar, ortalama 4 aylik bir slirecin sonucunda tamamlanmistir. Bu slirecin asamalari, mevzuat geredi,
Stratejik Plan’in ilk olusturulma slrecine biyik 6lciide benzemekte olup, Grafik 2’de gértlmektedir.
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2015-2019 Stratejik Planr’nin giincellenmesi calismalarinda gerceklestirilen faaliyetler asagida kisaca 6zetlen-
mektedir.

a.Hazirhik Calismalari

Bu cercevede, dncelikle glincelleme sirecinin planlamasi yapilmis, bu strecte gdrev yapacak kisi ve birimler be-
lirlenerek gorev dagilimi gerceklestiriimistir. Stratejik plan hazirlanma sirecinde oldugu gibi plan gincellenmesi
sUirecinde de her bir midurlUkte belirlenen stratejik planlama ve performans sorumlulari ile yakin calisma sonu-
cunda her birimin sorun, talep ve 6nerileri Strateji Gelistirme Mudarligt’nde toplanmistir. Belediye Baskanimiz
Adnan Kdsker’in yayinlamis oldugu i¢c genelge yoluyla tim belediye birimlerinin stratejik planlama glncelleme
sUirecine katilmalari saglanmistir. Katilimci bir sekilde olusturulan is takvimi de bu suretle ortaya ¢cikmistir.

b.Siirecin Koordinasyonu

Glncelleme sirecinin koordinasyonu Strateji Gelistirme Madurligu tarafindan deruhte edilmistir. Belediye Bas-
kanimiz Adnan Kosker’in baskanlik yaptigi ve Strateji Gelistirme Midurligu tarafindan olusturulan koordinasyon
ekibinin diger Gyeleri Belediye Baskan Yardimcisi Sadik Albayrak, Baskan Yardimcisi Engin Glzel, Strateji Gelis-
tirme Mudar V. Mevlit Akbulut, Mali Hizmetler MUdir V. Bilgin Altay, Stratejik Planlama ve Egitim Danismani Prof.
Dr. Hamza Ates, Strateji Gelistirme Sorumlusu Sadullah Sevindik, Mali Hizmetler Madurliga Butce Sorumlusu
Metin Arduc ve Strateji Gelistirme Mudirligi’nden Cagdas Civan ve Erhan Karakas olmustur.

c.Anket Uygulamalari

Stratejik plan olusturma slrecinde oldugu gibi, plan glincelleme slirecinde de kurum ici ve kurum disi paydaslar
ile vatandaslarin goéruslerinin alinmasina blyUk dnem verilmistir. Bu amacla ve her bir paydasin niteliklerine goére
farkhlastirilarak hazirlanan anketler, tim mudarlUklere, belediye Ust ydnetimine, belediye meclisi Gyelerine ve dis
paydaslara gdnderilerek doldurmalari saglanmistir.

Ayrica Gebze AVMde vatandaslara yonelik bir stand acilarak vatandaslarin Gebze Belediyesi ile faaliyet ve pro-
jeleri hakkindaki goérUsleri ve belediyeye Onerilerini iceren bir anket formu yoluyla katilimlari talep edilmistir. Bu
anketlerden elde edilen veriler bir araya getirilip analiz edilerek faaliyet ve projelerin giincellenmesinde kullanil-
mistir.

d.Gebze Belediyesi Miidiirleri Ortak Akil Toplantisi

4 Mayis 2017 gin(, Darica’da bulunan Basin ilan Kurumu tesislerinde Gebze’nin giincel sorunlari, Gebze Bele-
diyesi’nin durumu ve Hizmetleri, belediyede stratejik planin uygulama sorunlari ve planda glncelleme ihtiyaci
konularinda Belediye Baskan Yardimcisi Sadik Albayrak, tim mudurler, stratejik plan gincelleme koordinasyon
ekibi ve mudirlUklerdeki strateji ve performans temsilcilerinin katildigi bir ortak akil toplantisi dizenlenmistir.
Toplantinin moderatdrligind istanbul Medeniyet Universitesi dgretim Uyesi Prof. Dr. Hamza ATES gerceklestir-
mistir.

e.Analizler

Gebze Belediyesi’'ni ve Gebze'yi ilgilendiren siyasi/idari, ekonomik, sosyal ve teknolojik cevredeki 6nemli degi-
simler ve gelisme egilimleri degerlendirilerek analiz edilmistir. Bu analizler sonucu, belediyenin mevcut durumu
ve kaynaklari dikkate alinarak ve projelerin fizibiliteleri dederlendirilerek hizmetlerde dncelik 6nerileri belirlen-
mistir.

f.Stratejik Plan Metninin Giincellenmesi

2017 yill temmuz ayi icerisinde, yukarida bahsedilen calismalarin sonuclari analiz edilerek, stratejik hedefler ile
proje ve faaliyet 6nerileri olusturulmustur. Daha sonra, Mali Hizmetler MUdurltgu ile isbirligi halinde, glincellenen
her bir stratejik stratejik hedef ve proje / faaliyetin muhtemel maliyetleri belirlenerek, stratejik plana eklenmistir.
2018 yili performans programinin da giincellenen hedef ve faaliyet/projeler cercevesinde olusturulmasi saglan-
mistir.

g.Stratejik Plan Giincellemesinin Belediye Enciimeni ve Belediye Meclisi onayina sunulmasi

Guncellenmis stratejik planin taslagi, EylUl ayi icerisinde belediye enciimeni ve belediye meclisine sunularak son
hali verilmistir. EKim ayinda gerceklestirilen Gebze Belediye Meclisi toplantisinda 2015-2019 stratejik plani Bele-
diye Meclisi tarafindan onaylanarak yUrrlige girmistir.
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2. GEBZE (KONUMU, TARIHCESi ve TOPLUMSAL YAPISIYLA)

1907 yilinda kurulmus olup, Ulkemizdeki en eski belediyeler arasinda yer alan Gebze Belediyesi, Kocaeli ilinin ba-
tisinda bulunan ve toplam 357.743 nifusu bulunan Gebze ilcesi’nde hizmet veren bir yerel ydnetim kurulusudur.

Gebze, zengin tarihi gecmisiyle, sanayi ve ticarete dayali ekonomik yapisiyla Turkiye’nin hizla gelisen ve blylyen
bir ilcesidir. TUrk sanayisinin can damarlarindan biri olan ilce, kara, deniz, demir ve havayollarinin birbirleriyle
kesistigi ®nemli bir kavsak noktasinda bulunmaktadir.

Gebze’nin konum itibariyle kara, deniz, demir ve hava ulasim bakimindan her tirli imkana sahip ve istanbul’a
yakin olmasi, Gebze’yi sanayi kuruluslari icin aranip da bulunamayan yer haline getirmistir.

Gebze, sUrdurulebilir kalkinmayi gerceklestirme yolunda mesafe kaydetmis, kiltlrlerin kaynastigi, yonetimde
genis katilm ve paylasimi saglamis, yasam standardi yiksek bir ilcedir. Ayni zamanda, Gebze YUksek Teknoloji
Enstitst, TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi, TUSSIDE-Turkiye Ticaret Sevk ve idare Enstitlsi, KOSGEB-K-
clk ve Orta Olcekli Ticaret Gelistirme ve Destekleme idaresi, TSE-Tlrk Standart Enstits( ile bir bilim kenti olan
Gebze, 9 adet Organize Sanayi Bolgesi, 2 adet Teknoparki, 1 adet Serbest Bbélgesi. Muallimkdy Teknoloji Gelis-
tirme Boélgesi (Bilisim Vadisi) ile tGlke sanayinin baskenti konumunda olup, Teknokent vizyonuna dogru hizla
ilerlemektedir.

2.1. KONUM VE ULASIM

Kocaeli ilinin ilcesi olan Gebze, izmit Kdérfezi'nin kuzey batisinda yer alan almaktadir. Ekonomisi biyiik oranda sa-
nayiye dayanmakta ve basta bu durum nedeniyle olmak tzere, Tlrkiye’nin en &nemliilceleri arasinda yer almakta-
dir. Dogusunda Dilovasi ilcesi, Batisinda Darica, Cayirova ve Tuzla ilceleri, glineyinde izmit Kérfezi, kuzeyinde ise
Sile ilcesi yer almakta olup, yayla goériinimiinde bir tepe Gzerinde kurulmus bulunmaktadir. Yizeyi kuzeydoguda
dag ve sirtlardan, bati giineyde kiyiya yakin bélimlerinde dizltklerden ibarettir. 424 km? yizdlcimuyle Kocaeli
ilinin y0zélcimandn yizde 12,4’0n0 kaplamaktadir. Anadolu nun istanbul“a ve Avrupa’ya baglanti konumunda
bulunan limanlar, havalimani, devlet demir yollari ve E-5, TEM karayollari ¢evresinde kurulmus olan Gebze, TEM
otoyolunun giineyinden Marmara Denizi ve izmit Kérfezi ne kadar uzanmaktadir. ilce merkezinin genel boyutlari
dogudan-batiya 10 km, kuzeyden-giineye 15 km.dir. Marmara sahiline 7 km., izmit e 49 km., istanbul"a 45 km.
uzaklikta bulunmaktadir. Deniz seviyesinden yUksekligi 130 metredir.
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Harita 1. Gebze ilcesinin Erisilebilirligi ve Diger ilcelerle iliskisi
Kaynak: Nufus Gostergeleri, Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), 2012. Mesafe Gstergeleri, Karayollari Genel Mudurltgu, 2013.

Yukaridaki haritada; niifus ve mesafe dikkate alinarak uygulanan gravity model sonucunda ortaya cikan Dogu
Marmara Bolgesi ilceleri arasindaki iliski gortlmektedir. Bolgenin batisinda artan nifus ile paralel olarak iliskilerin
yogunlastigi, dogusunda ise gerek nifusun genel olarak daha distk olmasi gerekse cografi kosullar geredi ilceler
arasl mesafenin artiyor olmasi nedeniyle iliskilerin zayifladigi gértlmektedir.
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Buna gdre, Gebze istanbul’'un etki alaninda olup en fazla etkilesimde oldugu ilceler istanbul’'un Anadolu yakasin-
da yer alan ilcelerdir. Gebze, Ulke sanayisinin dnemli bir kismina ev sahipligi yapmasi ve istanbul’'un Anadolu’ya
acilan ana ulasim akslarinin Gzerinde bulunmasi nedeniyle, her zaman bir cazibe merkezi olmustur. TEM otoyolu,
D-100 karayolu, demiryollari, Yuksek Hizli Tren hatti ve Yavuz Sultan Selim Koépristnden baslayip Osman Gazi
Koprusu aracihgiyla izmir’e baglanan otoyol, ve Kérfez Kdpriist Gebze sinirlarindan gecmektedir. Gebze, istanbul
Kadikdy’e, 55 km mesafededir. Sabiha Gékcen Havalimani 15 km, Derince Limani ise, 34 km uzakliktadir.

2.2. GEBZE'NIN TARIHCESI

Gebze 'nin de icinde bulundugu, eski Yunanlilar“in ve Romalilar "in Bitinya (Bithynie) dedikleri cografi bdlgenin
bilinebilen en eski tarihi, M.O. XII yizyila kadar dayanir. Bélge, dzellikle Kocaeli Yarimadasi, cografi konumunun
6neminden dolayi, tarihin hemen hemen bitlin dénemlerinde, bircok ulusa yurt olmustur. Asya ile Avrupa kitalari
arasindaki en dnemli gecit yeri olan Kocaeli Yarimadasi ya bir cok ulusun yurdu, yada gelip gectikleri, medeni-
yetlerinden izler biraktidi bir yer olmustur. Bilinen ilk ulus géct de M.O. XII. yizyilin baslarindadir. Bu ulus Yunan
kokenli Frikler dir. Bogaz (Bosforos) yoluyla Anadolu”ya inmislerdir. XIl yizyila kadar Trakya dan izmit dolay-
larina gocler devam etmistir. Fakat bu dénemde eski Gebze "nin yerine dair hicbir bilgi edinilememistir. Kisaca
antik cag Gebze “sinin yeri kesinlikle bilinememektedir.

Buglin Gebze nin oldugu yerde, M.O. 281-246 yillarinda Kral 1. Nicomede "nin egemenligindeki Bitinya Kralligi
ddéneminde Dakibyza ve Libyssa adinda yerlesmeler vardir. Eski Gebze "nin yerine dair sdylenenler, iste bu tarih-
lere aittir. Daha eski tarihlere ait bilgiler ise celiskilidir. Bu yerlesim alanlarinin arastirmalara konu olmasinin en
6nemli nedeni ise, UnlG Kartacali komutan Hannibal “in krallik déneminde burada yerlesmis olmasidir. Hannibal
Zama harbindeki yenilgisinden sonra Ulkesinde itibar gdrmemis ve Bitinya Kralligi "na iltica etmek zorunda kal-
mistir. Bitinya Krallari . ve Il. Prusias " in savas danismanliklarini yapmistir. Il. Prusias “in ihaneti sonucu diismanin
eline dismemek icin intihar etmis ve Lybissa " ya gdmulmustir. iste bircok tarihcinin ve arastirmacinin eski Gebze
oldugu iddia edilen bu yeri arastirmasinin en blyldk nedeni budur. Hannibal “in burayi secmesinin bircok nedeni
vardir. Devamli izlenme kuskusu, Nicomedia baskent oldugu icin gelenin gidenin cok olmasi ve taninma ihtimali-
nin fazla olmasi, ydonetime glivenmemesi bu nedenlerin baslicalaridir.

Roma kuvvetlerinden gizlenen Hannibal, korunakli, kacisi kolay ve denizle iliskili bir yer aramistir. Sonunda bu
Ozelliklere haiz Libyssa " yI secmistir. O dénemde Libyssa "nin kuruldugu yer, hem denize hem de karaya hakim bir
tepe Uzerindedir. Tepenin bulundugu yer kérfezin en dar yeridir. 1330 yilinda Osmanlilarla Bizans arasinda yapilan
savastan sonra Gebze Osmanli idaresine dahil edilmistir.

Buglinkl Gebze nin kurucusu ise, Orhan Gazi dir. Gebze "de kendi adina cami de yaptiran Orhan Gazi, bu cog-
rafyaya damgasini vuran ilk Turk baytgadir. Orhan Gazi, Gebze’nin imari ve yasamasi icin blylk cabalar goster-
mistir. Bu amacla isletmeler kurup, onlara vakiflar tesis etmistir. Osmanlilarin devlet olma cabalari sirasinda, Geb-
ze yine ordugah yerlesimi olarak kullaniimistir. Osmanl Beyliginin kurulmasinda blytk emekleri gecen Akcakoca
Bey “in oglu olan ilyas Celebi de hem Gebze "nin fethinde hem de kurulusunda blyik rol oynamistir.

Gebze Osmanli imparatorlugunun son villarina kadar kimi zaman istanbul“a, daha cok da Kocaeli“ye bagli bir
kaza olarak, ®nemli bir yer niteligini uzun yillar korur. 1. Diinya Savasi nda Osmanli imparatorlugunun yenik diis-
mesi Uzerine Anadolu ve Trakya nin bircok yoresi gibi Gebze de disman kuvvetleri tarafindan isgal edilmistir.
1920 vyilinda ingilizler “in isgaline, 1921 yilinin baslarinda Yunanlilar da katilmislardir. Daha sonra Anadolu icerisin-
de yenilgiye ugrayan Yunan kuvvetleri amaclarina ulasamamanin Gzintistyle geldikleri yoldan geriye kacmislar-
dir. Bu yillarda Gebze, Anadolu nun en dikkate deger yerlerinden biridir. Tirk kuvvetlerinin biraz ilerisinde ingiliz
askerleri bulunmaktaydi.

18-19 Ocak 1923 tarihli Hakimiyet-i Milliye-Ankara Gazetesi 'nde Atatlrk (n Gebze "yi ziyaret ettiginden bahse-
dilir. Atatirk Gebze deki askeri birliklerin durumundan memnun kalarak geri dénmstdr. istanbul “un terkedil-
mesinden sonra Gebze ve Cevresi tamamen emniyet altina alinmistir. Cumhuriyet “in ilanina kadar kimi zaman
istanbul, kimi zaman da Kocaeli“ ye badli bir kaza olan Gebze, Cumhuriyet " in ilanindan sonra yeni iller kanununa
goére il olan izmit” e baglanmistir. Gebze ana ulasim yollari Gizerindeki konumu nedeni ile uzun yillar Anadolu”dan
istanbul“a gd¢ eden Anadolu halkinin, istanbul“a ulasamadan dnce ugradigi bir ayak olmustur. istanbul niifusu-
nun 10 milyonu asmasi kentin sorunlarini artirmis, sanayi tesislerinin istanbul disinda yerlesmesine gereksinim
duyulmustur. Yeni yerlesim yeri arayislarinin bir sonucu olarak, sanayi tesislerinin biyik cogunludu istanbul a
en yakin konumda olan Gebze "ye akin etmistir. Kentin, limanlara yakinliginin yaninda E-5 ve TEM karayollarinin
birbirine cok yakin bir alaninda kurulmus olmasi, havalimanlarina ve demiryollarina yakinligi, hem Avrupa ya
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yapilacak ticarette hem de Anadolu, Orta Asya ve Orta Anadoluya gecis icin tasima kolayliklari sunmasi, Tlr-
kiye "nin en fazla kalkinmis (¢ blyidk kentinin ortasinda ve onlara yaklasik olarak 45 dakika uzaklikta olmasi
da yatirimcilarin dikkatlerini bu ilce Gzerinde yogunlastirmasinin nedenleri arasinda bulunmaktadir. Son yillarda
yUksek yetenekli is glictine artan talep nedeniyle, bircok Gniversite de Gebze’nin etrafindaki bdlgede yer almaya
baslamistir. 1970’li yillar Gebze’nin gecekondulasma olgusu ile karsilastigi yillar olmustur. Makinalasmanin tarim
sektdrline girmesiyle insan glcine olan gereksinimin azalmasi ve daha iyi bir is bulma Gmidiyle kdyden kente
gdcen kitleler, kentin hazir olmayan sosyal altyapisindan bu 6zlemlerini ve amaclarini gerceklestirecek araclari
bulamadiklari icin anomik kentlesmenin ortaya cikmasina neden olmaktadirlar. izmir, Ankara ve istanbul’un yasa-
digi carpik kentlesme slrecini Gebze’de 1970’li yillarin sonlarina dodru yasamaya baslamistir. Nifusun bayidk bir
bolimu kirsal kesimden gelenlerden olustugdu icin Gebze’de, kent ¢evresindeki hazine arazileri hizla gecekondu-
larla dolmus, tarim alanlari parsellenip satilarak yerlesime aciimistir.

Gebze, bulundugu konum itibariyle kavsak bir noktada bulunmasina ragmen henlz gelisimini tamamlayama-
mistir. Tarkiye’nin en sanayilesmis bdlgesinde bulunan Gebze’deki kentlesme slreci ¢ asamada gerceklesmistir.
1970’li yillara denk gelen ilk asamada, yollarin dogu-bati istikametinde olmasi nedeniyle kentsel alani ve sanayisi
bu dogrultuda gelismistir. 1980’li yillarda, sanayi ilce merkezinden uzak dogdu boélgelerinde gelisirken, yerlesme
kentin kuzey alanlarina dogru kaymistir. 1990’li yillara dogru yerlesme, daha 6nceden yerli ve gdcmen kisilerce
kurulmus merkez ve cevre merkezleri etrafinda gelisme meyli gdstermistir. Diger tarafta, sanayi kuruluslari Orga-
nize Sanayi Bélgeleri’nde kurulmaya baslanmistir.

2.3. DEMOGRAFIK VE TOPLUMSAL YAPI

Gebze, nifusu hizla artan bir ilcedir. 2007 yilinda 521.291 olan Gebze ilce niifusu, Gebze’nin beldeleri konumunda
olan Cayirova, Darica ve Dilovasi’'nin ayrilarak birer ilce haline gelmesiyle birlikte, 2008 yilinda 288.569a diismdis-
tar. Ancak, hizli nGfus artisi devam etmis ve ntifus 2010 yilinda 305.557e ve 2013 yilinda ise, 329.195e ylUkselmistir.
Gebze nifusu 2016 yilinda 357.743%e ulasmis olup, bu nifusu ile merkez ilce olan izmit’i niifus yéninden gecerek
Kocaeli’nin en bUylk ilcesi durumuna gelmistir. Bu niifus, 182.189 erkek ve 175.554 kadindan olusmaktadir. Ylzde
olarak ise: %50,93 erkek, %49,07 kadindir. Gebze’nin nifus grafidi ile yillara gbre nifus artisini gdsteren grafik,
asagida gorulmektedir.
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Asadida, temel sosyal gdstergeler bakimindan Gebze’nin karsilastirmali durumu yer almaktadir:

Tablo: Temel Sosyal Gostergeler Bakimindan Gebze’nin Karsilastirmali Durumu

Dogu
Gebze Kocaeli Ma“rmarg e
Bdlgesi
(TR42)
ot e 3,80
Ortalama Hanehalki Bayukluga (2011) 4,90 3,70 -
Yillik ntfus artis Hizi (%o) 16,37 20,38 18,19 12,01
P - 18,35
[I/llce Merkezi Nufus Artis Hizi (%o) 17,36 18,13 21,60
Sehirlesme Orani (%) 0,95 0,93 0,81 0,77
Calisma Cagi Nifusu (64-15 Yas) 223.397 1.142.572 2.343.270 51.088.202
Geng¢ Nufus (0-14) 82.677 393.635 777.050 18.857.179
Yasl Nufus (64+) 13.233 98.484 256.010 5.682.003
Calisma Cagindaki Ntfusun (64-15 Yas) 0,68
Toplam Nufus icinde Orani (%) e 00 ek
Genc Nifus Bagimhlik Orani 0,37 0,34 0,33 0.37
. g o
Yasl Nufus Bagimlilik Orani 0,06 0,09 o,n
o 0,48
Toplam Yas Bagimhlik Orani 0,30 0,43 0,44
NUfus Yogunlugu 753,08 478,26 172,08 98,27

Kaynak: TUIK, 2012 den ‘na'k/eo’en Ozden, Candan Umut \Vd., 2014, Dodu Marmara Bdélgesi liceleri Mev-
cut Durum Raporlari - Kocaeli Ili llceleri, MARKA, Ocak 2014

llcenin 40 mahallesinden en yiiksek niifusa sahip olani, 30.909 kisi ile Osman Yilmaz Mahallesi ve en disik nifu-
sa sahip olani ise, 106 niifus ile Elbizli Mahallesi'dir. Ote yandan, Gebze’nin Kocaeli Bilylksehir Belediyesi sinirlari-
na dahil olmasi ile birlikte, Gebze ilcesinin kdyleri de, mahalle statlistine gecmistir. Bu kdyler Ahatli, Balcik, Cuma,
Denizli, Durakli, Elbizli, Eskihisar, Hatiplar, Kadilli, Kargali, Muallim, Mudarh, Mollafenari, Ovacik, Pelitli, Tavsanl,
Tepemanayir ve Yagcilar koyleri olup, bu kdylerin toplam ntfusu 15.000’in biraz Gzerindedir.

Gebze’nin sosyal profil olarak heterojen bir yapida olmasi, kentin asayis ve givenlik sorunlarinin fazla olmasinin
6nemli nedenlerinden birisi olarak kabul edilmektedir.

Ote yandan, Gebze isci yogunlugu acisindan Tirkiye’nin en fazla dne cikan kentlerinden biridir. Zaten bu yiizden
asiri derecede go¢ almis bir sehirdir. 1972 yilinda ilcede faaliyet gdsteren blyUk -orta- kiclk isletmelerde 2 bin
300 civarinda isc¢i istihdam edilirken, bugln bu sayi yaklasik 200 bin c¢alisana ulasmistir. Nifusuna gore en fazla
kisinin is sahalarinda istihdam edildigi merkezlerin basinda Gebze yer almaktadir. 500 iscinin Gzerinde istihdam
yapan 50’ye yakin, 200 kisinin Uzerinde istihdam eden 300 civarinda firma bulunmaktadir.

Gebze, bugin hala kirsali ile birlikte yasayan bir sanayi-isci kentidir. Gebze sinirlari icinde yasayan halkin cogun-
lugu basta isciler, serbest meslek sahipleri ve memurlardan olusmaktadir. Halkin énemli bir bélimU fabrikalarda
calisarak hayatini kazanmaktadir.

Ancak, saglik hizmetleri bakimindan bir cok sehirde olmayan imkanlara sahip olan Gebze, sadece il sinirlarina
dedil bdlgeye hizmet verir hale gelmistir.
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Anadolu Saglik Merkezi, 500 yatakl Farabi Devlet Hastanesi, Fatih Devlet Hastanesi ve sayilari son yillarda gi-
derek artan 6zel hastane ve poliklinikler sadece Gebze’ye dedil, cevredeki pek ¢cok yerlesim yerine de hizmet
sunmaktadir.

Gebze'de etnik farkliliklarin olusturdugu dedisik sosyal ve kiltlrel yapilar gbézlenmektedir. Gebze’de ikamet
edenlerin resmi olmayan rakamlara gore ndfuslarinin kayith oldugu yerlerin oranlari séyledir: yizde 25 Ardahan,
Kars, 1gdir, yizde 10 Giresun, yUzde 10 Erzurum, ylzde 10 gbé¢cmen, ylzde 9 Gebzeli ve digerleri ise Gimushane,
Tokat basta Karadeniz olmak Uzere Ulkenin degisik yerlerindendir. Bu bélgelerden Gebze’ye hala gd¢lin devam
ettigi gdzlenmektedir. Her ne kadar, gdclerle gelen gruplarda is sektdrl bazinda bir gruplasma oldugu imaji
bulunmaktaysa da, etnik farkliiga dayali mekansal bir gruplasma olmayip, tam tersine mekansal bir kaynasma
vardir. Bunun sonucunda kente yonelik go¢ artmaktadir.

3. DURUM ANALiZi

Bu bolimde, Gebze belediyesi’nin yasal yukimltlUkleri, tabi oldugu mevzuat, temel faaliyet alanlari, anket so-
nuclarina gére gebze belediyesinin mevcut durumu ve imaji ve belediyenin GZTF (SWOT) analiz yer almaktadir.

3.1. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT

Tarkiye’de, belediyelerin gdrev, sorumluluk ve yetkileri standart olarak 5393 sayili Belediye Kanunu’nda dizen-
lenmistir. Bu kanunun 14. maddesine gore, belediyeler,

MW imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri: cevre ve cevre
sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kltdr ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve
yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
BlyUksehir belediyeleri ile ntfusu 50.000’i gecen belediyeler, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri acar.

M Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her
tarlG aracg, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tUrlQ tesisi acabilir ve isletebilir; kiltlr ve
tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimktn olmayanlari aslina uygun olarak yeni-
den insa edebilir. Gerektiginde, dgrencilere, amatdr spor kullplerine malzeme verir ve gerekli destegi sadlar, her
tarl amatdr spor karsilasmalari dizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustlin basari gdsteren veya derece
alan sporculara belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

W Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir.

B Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle sunulur. Hizmet sunu-
munda 6zurlt, yash, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulantr.

B Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin karari ile
mucavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu hikimleri
saklidir.

5393 sayili kanunun 15. maddesine gore, belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

B Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tirli faaliyet ve
girisimde bulunmak.

B Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik cikarmak, belediye yasaklari koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

B Gercek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

W Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katiima paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc disindaki 6zel hukuk hikimlerine gére tahsili gereken dogal gaz, su, atik su
ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

B MuUktesep haklar sakh kalmak Uzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek;
kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

W Toplu tasima yapmak; bu amacla otobUs, deniz ve su ulasim araclari, tinel, rayli sistem dahil her tarld
toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

W Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi
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ile ilgili btttin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

W Mahalli mUsterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve mdicavir alan sinirlari
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek,
bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

M Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

W Toptanci ve perakendeci halleri, otobUs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gére yat limani
ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tizel kisilerce acilmasina izin ver-
mek.

M Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

W Gayrisihhi mUesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

M Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilarl faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
6denmeyerek iki glin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi édenmeyerek otuz giln
icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

M Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

W Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin be-
lirli yerlerinde toplamak; hafriyat topradi ve moloz dékim alanlarini; sivilastiriimis petrol gazi (LPG) depolama
sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmuUr ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

W Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tlrll servis ve toplu tasima araclari ile taksi sayila-
rini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler Uzerinde arac¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi butin isleri yariatmek.

M Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gérisi ve icisleri Bakanliginin ka-
rariyla sUresi kirkdokuz yili gecmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya
tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya ver-
me veya 67 nci maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

W il sinirlan icinde buyuksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il belediyeleri ile
ndfusu 10.000’i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglk, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim ku-
rumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dodal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢calismalarini faiz almaksizin on
yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak
olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanhginin onayi ile Ucretsiz veya
dasuk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

M Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gbris ve duslncelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

5216 Sayili BlyUksehir Belediyesi Kanunu da, 7. Maddesinde buyUtksehir sinirlari icerisinde yer alan ilce
belediyelerinin gérev ve yetkilerini dizenlemektedir. Buna gore, blytksehir belediyeleri kendisine verilen (birinci
fikranin (c) bendinde belirtilen) gérevlerden uygun goérdiklerini belediye meclisi karari ile ilce ve belediyelerine
devredebilir veya onlarla isbirligi icerisinde yapabilirler. 5216 sayili Kanun’a gore, ilce belediyelerinin gérev ve
yetkileri sunlardir:

B Kanunlarla minhasiran bUylksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar disinda
kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

W Blyuksehir kati atik ydnetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma istasyonuna
tasimak.

B Sihhiisyerlerini, 2 nci ve 3 Uncl sinif gayristhhi miesseseleri, umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

M Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak;
yashlar, 6zUrlller, kadinlar, gencler ve cocuklara ydnelik sosyal ve kiltirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve
beceri kurslari acmak; saglik, egitim, kaltUr tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kilttr ve tabiat var-
liklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan dnem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine
iliskin hizmetler yapmak.Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tirlU aracg, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tlrlQ tesisi acabilir ve
isletebilir; kGltar ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve islev-
lerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkUin olmayanlari aslina
uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 63rencilere, amatdr spor kullplerine malzeme verir ve gerekli
destegi saglar, her tlrli amatdr spor karsilasmalari dizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustln basari
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gdsteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6dul verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

W Hizmetlerin yerine getirilmesinde éncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir.

M Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle sunulur. Hizmet sunu-
munda &zurlU, yash, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulantr.

M Belediyenin goérev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin karari ile
mucavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikimleri
saklidir.

5393 sayili kanunun 15. maddesine gore, belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

M Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tarli faaliyet ve
girisimde bulunmak.

W Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢cercevesinde ydonetmelik cikarmak, belediye yasaklari koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

W Gercek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

W Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc disindaki 6zel hukuk hikimlerine gére tahsili gereken dogal gaz, su, atik su
ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

B MUktesep haklar sakh kalmak Gzere; icme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek;
kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

M Toplu tasima yapmak; bu amacla otobus, deniz ve su ulasim araclari, tlnel, rayli sistem dahil her tirlu
toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

W Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi
ile ilgili bttdn hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

W Mahalli mUsterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan sinirlari
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek,
bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

M Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

M Toptanci ve perakendeci halleri, otobUs terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gére yat limani
ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce acilmasina izin ver-
mek.

M Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

W Gayrisihhi mUesseseler ile umuma acik istirahat ve edlence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

M Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilarl faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
6denmeyerek iki glin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giln
icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

M Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

W Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin be-
lirli yerlerinde toplamak; hafriyat topradi ve moloz dékim alanlarini; sivilastiriimis petrol gazi (LPG) depolama
sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmuUr ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve
yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

W Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde isletilen her tlrlQ servis ve toplu tasima araclari ile taksi sayila-
rini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler Uzerinde arac¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek;
kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi butln isleri yariatmek.

M Belediye, (e), (f) ve (9) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gérisi ve icisleri Bakanliginin ka-
rariyla sUresi kirkdokuz yili gecmemek Uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya
tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya ver-
me veya 67 nci maddedeki esaslara gére hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

W il sinirlan icinde buyuksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il belediyeleri ile
ndfusu 10.000’i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglk, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim ku-
rumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dodal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢calismalarini faiz almaksizin on
yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak
olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanhginin onayi ile Ucretsiz veya
dasik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.
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W Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve distncelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

5216 Sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu da, 7. Maddesinde blytksehir sinirlari icerisinde yer alan ilce belediye-
lerinin gorev ve yetkilerini dizenlemektedir. Buna gore, blylksehir belediyeleri kendisine verilen (birinci fikranin
(c) bendinde belirtilen) gbérevlerden uygun gorduklerini belediye meclisi karari ile ilce ve belediyelerine devre-
debilir veya onlarla isbirligi icerisinde yapabilirler. 5216 sayili Kanun’a gore, ilce belediyelerinin gérev ve yetkileri
sunlardir;

B Kanunlarla minhasiran blyUksehir belediyesine verilen goérevler ile birinci fikrada sayilanlar disinda
kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

W BlyUksehir kati atik ydnetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma istasyonuna
tasimak.

W Sihhi isyerlerini, 2 nci ve 3 Gncd sinif gayrisihhi miesseseleri, umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

M Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; otopark, spor, dinlenme ve edlence yerleri ile parklari yapmak;
yashlar, 6zUrlller, kadinlar, gencler ve cocuklara ydnelik sosyal ve kiltirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve
beceri kurslari acmak; saglik, egitim, kaltlr tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kilttr ve tabiat var-
liklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan dnem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine
iliskin hizmetler yapmak.

3.2. FAALIYET ALANLARI

Belediyenin 5393 syili Belediye Kanunu basta olmak Uzere, cesitli kanun ve ydnetmeliklerle verilen gérevleri,
kisaca asagidaki gibi siniflandirilabilir:

SOSYAL VE KULTUREL

IDARI HiZMETLER

MALI HIZMETLER

TEKNIK HiZMETLER

HiZMETLER

Personel Hizmetleri

Gelir Hizmetleri

Bilgi islem Hizmetleri

Cenaze ve Mezarlik Hiz-
metleri

Hukuk Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hiz-
metleri

imar Plani Hizmetleri

Kulttrel Hizmetler

Ozel Kalem
Hizmetleri

Dogrudan Temin ve
ihale Hizmetleri

Harita Hizmetleri

Afet Yonetimi ve Sivil
Savunma Hizmetleri

Yazi isleri Hizmetleri

Diger Mali Hizmetler

Kamulastirma Hizmetleri

Saglik Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Ruhsatlandirma ve Denetim
Hizmetleri

Veteriner ve Halk Sagligi
Hizmetleri

Teftis Hizmetleri

Yap! Kontrol Hizmetleri

Sosyal Hizmetler

Etlt Proje Hizmetleri

Basin ve Halkla iliskiler
Hizmetleri

Numarataj Hizmetleri

Zabita Denetimi Hizmet-
leri

imar Arsivi Hizmetleri

Fen isleri Hizmetleri

Park ve Bahce Hizmetleri

Temizlik Hizmetleri

Gebze ilgcesi Kocaeli Bliytksehir Belediyesi sinirlari icerisinde yer aldidi icin, bu hizmetlerden bir kismi blytksehir

belediyesi ile birlikte yarutilmektedir.
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3.3. ANKET SONUGLARINA GORE GEBZE BELEDIYESININ MEVCUT DURUMU VE iMAJI

Gebze Belediyesi stratejik plan hazirlik calismalari cercevesinde katilimciligi saglamak amaciyla i¢c paydaslar ko-
numundaki Gebze Belediyesi hizmet birimleri, belediye st yonetimi, bireysel ve kurumsal dis paydaslar ile Geb-
ze’'de yasayan vatandaslara uygulanan anketlerden elde edilen veriler bir araya getirilerek su basliklar altinda
asagida degerlendirilmektedir:

Gebze Belediyesi stratejik plan hazirlik calismalari cercevesinde katilimciligi saglamak amaciyla i¢c paydaslar ko-
numundaki Gebze Belediyesi hizmet birimleri, belediye st yonetimi, bireysel ve kurumsal dis paydaslar ile Geb-
ze’'de yasayan vatandaslara uygulanan anketlerden elde edilen veriler bir araya getirilerek su basliklar altinda
asagida degerlendirilmektedir:

1. Belediye imaji ve Genel Basari Durumu Hakkindaki Algilar

v Belediye imajl,
v Hizmetlerin Hizi ve Kalitesi,
v Belediye’nin Basari Durumu

2. Paydaslarla iliskiler Ve Paydaslarin Belediye Ve Gebze Hakkindaki Gériisleri

v Paydaslarin belediye hakkindaki gorusleri
v Paydaslarin Gebze’nin En Onemli Sorunlari Algisi

3. Kurumun i¢ yapisi ve yonetsel sorunlari

v Kurumun Personel Yapisi

v Organizasyon Yapisi

v Hizmet Sunumunda Bilgi Teknolojisi Kullanimi
v Belediyenin Yonetsel Sorunlari

3.3.1. Belediye imaji ve Genel Basari Durumu Hakkindaki Algilar

“Gebze Belediyesi’ni tanimlamak icin asagida belirtilen seceneklerden hangileri uygundur?” sorusuna vatandas-
lar, belediye hizmet birimleri (madurlUkler), paydaslar ve vatandaslardan gelen cevaplar oldukca farklidir. Buna
gore, vatandaslar Gebze Belediyesi’ni “Halka yakin ve degisime acik bir kurum olarak” (%70.97) olarak gorUrken,
kurumsal ve bireysel paydaslar ile belediye hizmet birimlerinde bu oran ortalama % 50 civarina dismektedir.

10‘gebzebe\edwesw Qgebze,be\edwe ‘wwwvgebze,be\vtr



ﬁ GEBZE BELEDIYESi  “Yiize/ Gelecek” [WMMW

VATANDAS

Geleneksel ve Kuralci Bir Kurum

KURUMSAL PAYDAS

Geleneksel ve Kuralci Bir Kurum

BIREYSEL PAYDAS

Geleneksel ve Kuralci Bir Kurum

MUDURLUKLER

Geleneksel ve Kuralci Bir Kurum

Halka yakin ve degisime acik bir grup
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Yukarida verilen anket sonuclari, Gebze Belediyesi’nin vatandaslarin géztindeki imajinin iyi durumda oldugunu,
ancak hem kendi calisanlari ve orta dizey yoneticiler hem de paydaslar arasinda imaj yenilenmesine ihtiyac
duyuldugunu gdstermektedir. Ozellikle, &nemli bir orana ulasan “geleneksel ve kuralci bir kurum” imajinin de-
gistirilmesi icin, belediyenin yeni stratejik planlama ddéneminde yeni stratejiler Gretmesi ve uygulamasi gerekli
gorialmektedir. CUnkl belediyelerin faaliyetlerinin basarisi, hem calisanlarinin hem de paydaslar ile vatandasla-
rin belediyeyi benimsemeleri ve kendilerinin yararina c¢alistigini gérmeleri ile mimkUin olabilir. Ancak, 6zellikle
vatandaslarin belediyeyi yenilik¢i ve halka yakin olarak gérmeleri, belediye acisindan bir halkla iliskiler basarisi

olarak gorulmelidir.

Gebze Belediyesi’nin is ve islemleri ile sunmus oldugu hizmetlerin hizi ve kalitesi konusunda vatandaslar, belediye
hizmet birimleri, kurumsal ve bireysel paydaslar, genellikle Gebze Belediyesi’'ni ortalama hiz ve kalite seviyesinde
gdrmektedirler. Her ne kadar, bu durum normal olarak goérilebilirse de, hizmet hiz ve kalitesinin mikemmelles-

2015-2019 STRATEJIK PLAN

Karsilastirma: Gebze Belediyesinin imaji

MUDURLUKLER
BIREYSEL PAYDAS
KURUMSAL PAYDAS

VATANDAS

)
80

Vatandas Kurumsal Paydas| Bireyse Paydas Muadurltkler
M Halka yakin ye degisime acik 70,97 50 54,35 5192
bir grup
I Geleneksel ve Kuralci Bir Kurum 29,03 50 45,65 48,08

tirilmesi icin belediyenin caba gdstermesi gerektigi de anlasiimaktadir.

Gebze Belediyesince verilen hizmetlerin genel olarak
hizini ve kalitesini degerlendirir misiniz?

Cok Hizli ve Kaliteli

9,08

22,86

30,35

MUDURLUKLER
BIREYSEL PAYDAS
KURUMSAL PAYDAS
VATANDAS
1 1 1 1 1 1 1 J
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Vatandas Kurumsal Paydas Bireyse Paydas Muddrltkler
B Bir Fikrim Yok 3,03 14,29 233 0
B Cok Yavas ve Kalitesiz 21,21 5,57 14,29 0
I Ortalama Hiz ve Kalitesiz 66,57 54,28 52,38 65,18
H

33,82
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Genel Olarak Gebze Belediyesi’nin Basarisi

Mudarlukler

60 [~
Vatandas

IIA’J

Cok basarili  Basarili Kismen basarili Basarisiz ~ Fikrim yok
Cok basarih Basaril Kismen basaril Basarisiz Fikrim yok
Vatandas 6,06 30,30 48,48 12,12 3,03
B Madurlikler 18,60 74,42 6,98 0,00 0,00

Gebze Belediyesi’nin basari durumu konusunda, vatandaslarin gorisleri ile belediye hizmet birimlerinin gorisleri
arasinda énemli farklar bulunmaktadir. Buna gére, Gebze Belediyesi’'nin genel olarak “basarili” ve “cok basarili”
olarak gdéren vatandas orani % 36.06da kalirken, madurlUklerde bu oran %93e ulasmaktadir. Bu durum, beledi-
yenin kendine glUvenini gdsterirken, belediye hizmetlerinin tanitimi ve vatandaslarin iknasi konusunda daha cok
gayret gosterilmesi gerektigini de gdstermektedir.

Belediyenin Basarili Oldugu Alanlar

20 79,03
17,97

16,49 16,07

16,91
1 ‘ ||
13,53
’A

é\" 2&\5 \“ ?}\gz“
@¥®
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o

I Vatandas

Madarltkler

wv

d\e
\)’AQ\ 66\\‘

Belediyenin basarili oldugu alanlar konusunda ise, vatandaslar ile madurltklerin gérUslerinin birbirine benzedigi
gorilmektedir. Buna gore, Gebze Belediyesinin, temel hizmet alanlari arasinda cok fazla éne cikan bir alan ol-
mamasina ragmen, belediyeciligin farkl alanlarinda ¢abalarini daditmak suretiyle farkli alanlarda ayni zamanda
basarili olmayi denedigi anlasiimaktadir.
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3.3.2. Paydaslarla iliskiler ve Paydaslarin Belediye Ve Gebze Hakkindaki Gérisleri

Bir kurumun basarisina katki saglayan en énemli hususlardan birisi de, hizmet Uretimi ve sunumunda ortak hare-
ket etmek durumunda oldugu, sundudu hizmetlerden fayda veya kendisine hizmet sunumunda destek sadlayan
paydaslarla iliskilerinin tatminkar dl¢tlerde yUritilmesidir.

Bu nedenle, Gebze Belediyesi’nin dis paydaslari konumundaki kurum ve kuruluslarla, onlarin Gebze Belediyesi
hakkindaki gorusler, belediye ile iliskileri, ortak is yapma konusundaki isteklilikleri ve belediyede iyilestirilmesini
talep ettikleri hususlar gibi konulari iceren bir anket yapiimis ve anket sonuclari analiz edilmistir. Buna gore,

Gebze Belediyesi ve Bagl Birimlerin Yaptigi Hizmetler
ile Ilgili Bilgi Diizeyiniz Nedir?

Dis Bolum: Bireysel Paydas ic B6IUum: Kurumsal Paydas

Ust diizeyde Orta diizeyde Alt diizeyde Hig bilgim yok

v Kurumsal dis paydaslar, Gebze Belediyesi ve birimlerinin yapmakta olduklari hizmetler hakkinda orta
duzeyde (%51,43) bilgi sahibi olduklarini ifade etmektedirler. Ust diizeyde bilgi sahibi olanlarin orani % 25.71, alt
dizeyde bilgi sahibi oldugunu ifade edenlerin orani % 17.14 ve hicbir bilgisi olmayanlarin orani %5.77dir. Bireysel
paydaslarda ise, Ust dizeyde bilgi sahibi olma orani % 42, 86, orta diizeyde bilgi sahibi olma % 30, 95 ve alt di-
zeyde bilgi sahibi olma % 23, 81 oranindadir.

Sadece % 2.38lik bir oran hic¢ bilgi sahibi olmadigini ifade etmektedir. Bu da, paydaslarin belediye ve hizmetleri

hakkinda yeterli derecede bilgilendirildigini, belediye ile paydaslari arasinda iletisim ve koordinasyonun iyi du-
rumda oldugunu gdstermektedir.
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Belediye ile ilgili bilgileri genellikle hangi yolla ediniyorsunuz?

30

25 e

20

15 [~

10 [~

5

0

Belediye birimlerinden| internet sitesini Kurumda calisan Medya kanaliyla
hizmet alirken takip ediyoruz kisiler kanaliyla

W Kurumsal Paydas 2571 1571 22,86 20,00
I Bireysel Paydas 20,00 13,68 26,32 22

v Kurumsal paydaslarin, belediye ile ilgili bilgileri en fazla belediye birimlerinden hizmet alirken (%25,
71), daha sonra da kurumda calisan kisiler kanaliyla (%22,86) ve medya kanali ile (%20) aldiklari gérilmektedir.
internet sitesi takibi (%15,71) ve ve kurumsal ortaklik ve iliskiler vasitasiyla bilgi edinme ( %15,71) daha disik se-
viyelerde kalmaktadir.

v Bireysel paydaslar ise, daha cok kuurmda calisan kisiler araciligiyla (%26,32) , medya kanaliyla (%22,11)
ve belediye birimlerinden hizmet alirken (%20) belediye hakkinda bilgi almaktadir. internet sitesi takibi (%13,68)
ve kuurmsal ortaklik ve iliskiler (%17,89) daha disik oranlari olusturmaktadir. Ozellikle belediyenin internet sitesi
aracihdiyla haber alma oraninin oldukca distktir olmasi dikkati cekmektedir. Bu da, belediyenin paydaslarla
iletisim ve koordinasyon icin birden fazla kanal kullanmasi gerektigini ve bu arada kurumsal internet sitesini daha
kullanilir hale getirmek icin ¢cézimler Uretmesi gerektigini ortaya ¢cikarmaktadir.

Gebze Belediyesi ile iliskilerinizde kurum yonetici ve
personelinin size karsi yaklasimlari nasildir?

80
70 [~
60 [~
50 [~
40
30 [~
AL
. ae . 0_
Cok iyi Yeterli Kismen Kota Fikrim yok
yeterli
@ Kurumsal Paydas 38,89 33,33 16,67 2,78 8,33
B Bireysel Paydas 63,41 19,51 14,63 2,44 0
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v Paydaslar, belediye ile iliskilerinde belediye personelinin kendilerine davranislari konusunda oldukca
iyimser gérinmektedirler. Kurumsal paydaslarin % 3,89u belediye yonetici ve calisanlarinin davranislarini cok iyi,
% 33.330 yeterli, % 16.67si kismen yeterli ve sadece % 2,78i kotl olarak dederlendirmektedir. Bireysel paydaslarin
ise % 63,411 belediye ydnetici ve calisanlarinin davranislarini ¢cok iyi, %19,51i yeterli, % 14,63 kismen yeterli ve sa-
dece % 2,44°0 kot olarak degerlendirmektedir.

v Paydaslarin Gebze Belediyesi ile olan iliskilerinde de en fazla belediye hizmetlerinden yararlanan ku-
rum olmak 6ne ¢cikmakta(%30), onu da protokoller kapsaminda veri paylasimi(%29), belediye ile ortak proje
yUritme ve isbirligi(%29) ve de belediyeye hizmet sunan kurum(%12) olmak takip etmektedir.

v Paydaslarin biytk cogunlugu (% 85,71), Gebze Belediyesi ile kurumsal iliskileri esnasinda bir sorunla
karsilasmadiklarini belirtmektedirler. Bu durum, belediye-paydas iliskilerinin olumlu diizeyde seyrettigini gdster-
mektedir.

v Paydaslarin dnemli bir kismi, Gebze Belediyesi ile isbirlidi icerisinde yapabilecegi en az bir faaliyet ol-
dugu gértstindedir.

Gebze Belediyesi ve bagli birimleriyle kurumsal minasebetleriniz
sirasinda herhangi bir sorunla karsilastiniz mi?

- Hayir 85,71
- Evet 14,29

Gebze’nin en dnemli sorunlari algisi

Ust yap1 hizmetlerinin yetersizligi 13.01

Yeni gelir kaynaklarinin olusturulamamasi 15.94

Su ve kanalizasyon altyapisinin yetersizligi 1474

issizligin ¢cdziimii ve istihdam yaratilmasi 1726

imar ve sehircilik hizmetlerinin yetersizligi 996

Fakirlik ve sosyal projelerin yetersizligi 14.51

Cevre ve temizlik hizmetlerinin yetersizligi 14,48 |

20

M Bireyse Paydas
B Kurumsal Paydas
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Ote yandan, paydaslar arasinda, Gebze’nin dnemli ve dncelikli sorunlari hakkinda tam bir fikir birliginin bu-
lunmadigr gorilmektedir. Kurumsal paydaslar, en énemli sorunlar olarak sirasiyla issizligin ¢6zimuU ve istihdam
sorunlari, yeni gelir kaynaklarinin olusturulamamasi, su ve kanalizasyon altyapisinin yetersizligi, fakirlik ve sosyal
projelerin yetersizligi, Cevre ve temizlik hizmetlerinin yetersizligi ve Ust yapi hizmetlerinin yetersizligini gérirken,
ayni siralama bireysel paydaslar tarafindan Ust yapinin yetersizligi, cevre ve temizlik hizmetlerinin yetersizligi,
fakirlik ve sosyal projelerin yetersizligi, yeni gelir kaynaklari olusturulamamasi olarak yapilmaktadir. Bu durum,
Gebze’de sorunlarin ¢c6zimuinde dnemli mesafe kaydedilmis oldugu ve bu nedenle her hangi bir problemin basat
olarak ortaya cikmadigini géstermektedir. Belediyenin hizmet alanlari arasinda bitce ve gayretlerini dagitmasi
da, bu nedenle makul bir davranis olarak goérulebilir.

3.3.3. Kurumun i¢ yapisi ve yonetsel sorunlari

Her ne kadar cevredeki bazi belediyelere goére iyi sayilabilirse de kurumdaki personelin egitim durumunun yeterli
olmadigdi ve personel arasinda Universite egitimi alanlarin adirliginin artirilmasi gerektigi ortaya ¢cikmaktadir.

Mudurligundze bagh personelin egitimi sizce yeterli mi?

- Hayir %72
s

Bununla beraber, belediyedeki belediye hizmet birimlerinin %72,09 u kendi calisanlarinin egitim durumlarindan
memnun olduklarini belirtmektedirler. Bir 6nceki stratejik plan anketinde bu oranin % 55 de kaldidi hatirlanirsa,
personelin niteliklerini artirma ve &zellikle hizmet ici editimde Gebze Belediyesi’nin ¢abalarinin meyve verdigi
anlasilabilir.

Hizmet ici egitim programlariniz egitim igerigi
acisindan yeterli miydi?

- Yetersiz %5

- Biiytik 6lctide yeterli %29
- Yeterli %33

- Kismen yeterli %33
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Belediyede, hizmet ici egitimlerin son birkac yilda ivme kazanmis bulunmaktadir. Bu da, belediyede egitime
verilen dnemin arttigini géstermektedir. Ayrica, Gebze Belediyesinde hizmet ici editim programlarinin ve verilen
egitimlerin iceriginden mikemmel olmasa da verim alindigi dikkati cekmektedir. Belediye hizmet birimlerin bu
konudaki gorisi de bu bulguyu desteklemektedir. Buna gore, Belediye hizmet birimleri, hizmet ici egitim calis-
malarini ve verilen egitimlerin icerigini yeterli bulmaktadirlar. Ankete verilen cevaplarin dagilimi, kismen yeterli
(%33,33), yeterli (%33,33), buytk 6lctde yeterli (%28,89) ve yetersiz (% 4,44) seklindedir.

Birimlerde personel sayisi ve niteligi

30

20

il - .
1 1 1

Personel sayisi Personel sayisi  Personel sayisi  Personel sayisi

ve niteligi yeterli ve niteligi yetersiz yeterliancak  yetersiz ancak

%26,19 %9,52 niteligi yetersiz  niteligi yeterli
%16,57 %47,62

Belediye hizmet birimleri, kendi birimlerinde calisan personel sayilari ve bu personelin gerekli niteliklerle donan-
mis olma durumu konusunda oldukc¢a olumsuz bir algiya sahip gérinmektedir. Yukaridaki grafikten de gorilebi-
lecedi Uzere, belediye hizmet birimlerinin sadece % 26,19u personel sayisi ve niteliginden memnun gérinmekte;
buna karsilik %9,52si personelinin hem sayl hem de nitelik olarak yetersiz oldugunu, % 16,67si personel sayisinin
yeterli ancak niteliklerinin yetersiz oldugunu, % 47,62si de personel sayisinin yetersiz oldugunu ancak personelin
niteliklerinin yeterli oldugunu ifade etmektedir. Bu durum, belediyede personelin dodru alanda calistiriimasi,
personel niteliklerinin artirilmasi ve is ile personel uyumunun saglanmasinin hayati dneme sahip oldugunu gos-
termektedir.

Gebze Belediyesi, kurumsal yapisini Bakanlar Kurulu’nun 2006 yilinda ¢ikardigi Norm Kadro Yonergesi’nde belir-
lenen ilkelere gére dizenlemis bulunmaktadir. Buna gore, belediyede 26 adet midurlUk, 4 baskan yardimcisina
dagitilmis durumdadir. Belediye hizmet birimleri, belediyenin organizasyon semasi ve kurumsal yapilanmasini
genellikle olumlu olarak degerlendirmektedirler. Bu konuda sorulan soruya % 73,33 oraninda yeterli, % 20 ora-
ninda da kismen yeterli ve %6,67 oraninda da c¢ok iyi cevabi verilmistir.

Organizasyon semasinin yeterli olup olmamasi

Kismen yeterli
%20

Yeterli
%73
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Ancak, belediye hizmet birimlerinin, belediyenin faaliyet ve hizmetlerinin iyilestiriimesi icin kurumsal yapida ya-
piimasi gereken degisiklikler konusundaki distince ve algilamalari konusunda bir ortak anlayis olusturamadiklari
g6zlenmektedir. % 51,22si U mevcut yapinin korunmasini isterken, % 31,711 mevcut yapinin korunmasi ancak daha
ehil yéneticiler getirilmesini savunmaktadir. “Mudurlik sayisi artsin” diyenlerin orani % 12,20de kalmaktadir. Ay-
rica, %4,88 oraninda midurlik sayisin azaltilmasi talebi de dile getirilmistir.

Organizasyon semasina iliskin genel 6neri

Mudadirlik sayisi azaltilsin %4,88

Mudodirliik sayisi arttirlsin %12,2

Mevcut yapi korunsun ancak daha ehil
yoneticiler getirilsin %31,71

Mevcut yapi korunsun %51,22

60

Ote yandan, ydnetsel bir problem olarak, organizasyon semasinin yetersizliginden ve ézellikle madurlikler ara-
sinda sinirlarin net olarak cizilmemeis olmasindan kaynaklanan gorev ve yetki cakismasi durumundan bahsetmek
mUmkanddr.

MudurlUkler arasinda gorev ve yetki cakismasi

Kismen Yok
%34,88 %55,81

Her ne kadar madurldklerin 55,8i bdyle bir durum olmadigini ifade etse de, kismen veya dnemli dlclide yetki
ve gore cakismasi oldugunu ifade eden muddrltklerin oraninin %440 gecmis olmasi, ciddi bir sorun oldugunu
gostermektedir. Belediyenin is ve gbrev tanimlarinin yer aldidi calisma ydnetmeliklerinin, is ve strec analizleri so-
nucunda yenilenerek gorev ve yetki cakismalarini ortadan kaldiracak bir yapilanmaya gidilmesi tavsiye edilebilir.
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Mudurligianaze ait Web sitenizin olmasi isinizi kolaylastirir mi?

- Hayir %41
- Evet %59

Bilgisayar kullaniminin yayginlastidi ve pek cok hizmetin sanal ortamda verildigi giinimuzde, belediyelerin hiz-
met sunumunda bilgi teknolojilerinden daha fazla yararlanmalari giderek daha fazla énem kazanmaktadir. Bilgi
teknolojileri, hemen hemen tim yerel hizmetlerde hizmet planlamasi, sunumu ve denetimini kolaylastirici bir
etken durumuna gelmektedir. Ancak, belediyenin bilgi teknolojilerinden daha fazla yararlanmasi icin, birimlerin
kendi hizmet alanlarinda bilgi teknolojileri merkezli yeniliklere acik olmalari, bilgisayar ve internet imkanlarinin
yeterli hale getirilmesi ve mevcut olanlarin yenilenmesi ve 6zellikle de bu teknolojileri kullanma kabiliyeti olan
personel sayisinin artirilmasi 6nem tasimaktadir.

Gebze Belediyesi belediye hizmet birimleri arasinda yaptigimiz anketlerde, belediye hizmet birimleriin daha fazla
bilgi teknolojisi kullanma ve bunlari hizmetlerine yansitma konusunda istekli olduklari ortaya cikmistir. Ornegin,
asagidaki grafikten de gorilecedi tzere, belediye hizmet birimleriin % 58,540, kendilerine ait bir web sitesi olma-
sinin gerekli oldugu kanaatindedirler.

Bu durum, kendi sunduklari hizmetleri on-line ortama tasima konusunda ne kadar istekli olduklarini géstermek-
tedir. Ayrica, Gebze Belediyesi belediye hizmet birimleriindeki mevcut personelin, bilgi teknolojileri kullanimi ko-
nusunda oldukca iyi seviyede oldudu ve bu alanda hizmet ici editimler yoluyla caba sarf edildigi gortlmektedir.
Ornegin, belediye hizmet birimlerinde etkin sekilde bilgisayar kullanan personel orani % 77, 37°dir. Bu oran her ne
kadar iyi gbriinse de yine de oranin yukariya cekilmesi icin daha fazla caba sarf etmek gerekmektedir.

Bilgisayar kullanan personelin orani
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Her kurum gibi, Gebze Belediyesi’nde de belediyeyi olusturan cesitli belediye hizmet birimleri ve diger arasinda
hizmet sunum strecinde isbirligi gerektiren ve zaman zaman da goérev ve yetki catismasi olusturan durumlar
olmaktadir. Bu durum, bazen dikey koordinasyon (mudurlik ile Gst yonetim arasinda) bazen de yatay koordinas-
yon (belediye hizmet birimleri arasinda) sorunlarini giindeme getirmektedir. Burada, 6zellikle belediye hizmet
birimleri arasinda isbirligi ve koordinasyon gerektiren is ve slrecler (zerinde durulacaktir.

Genel olarak “destek birimleri” olarak adlandirabilecegimiz belediye hizmet birimleri, islerini genellikle diger
birimlerin timayle isbirligi halinde gerceklestirmektedir. Genel olarak “hizmet birimleri” olarak adlandirabile-
cegimiz, belediye hizmetlerini dogrudan vatandaslara veya diger hizmet kullanicilarina sunan birimler de, her
zaman olmasa da, zaman zaman belediyenin diger birimleri ile ortaklasa veya koordinasyon halinde hizmetlerini
gerceklestirmektedirler.

Ankete cevap veren belediye hizmet birimlerinin cogunlugu, birimler arasinda Ust dlizeyde uyum ve koordinas-
yon sorunu olmadigdini, daha alt diizey calisanlarda zaman zaman koordinasyon sorunu yasandigini ifade etmis-
lerdir. Bu sorunlarin daha ¢ok calisanlar arasinda iletisimin yetersizliginden, is ve hizmet streclerinin birbiriyle ¢ca-
kismasindan, bir madtrligun yaptidi bir hizmet icin diger belediye hizmet birimlerine ait arac, esya ve personeli
kullanmasi durumunda bu esya ve personelin kullaniimasindan kaynaklanan sikayetlerden, bazi birimlerde isler
daha hizl yapilirken diger bazilarinda goreceli olarak daha yavas olunmasinin meydana getirdigi gecikmelerden
ve zaman zaman da calisan personelin kendi aralarindaki bireysel sorunlardan kaynaklandigi ifade edilmistir.

Birimler arasi koordinasyon sorunlarinin en dnemli unsurlarindan olan gérev tanimlarinin birimlerini gercek go-

revlerini kapsamamasi ve gérev tanimlari arasinda ¢cakisma durumunun ise yok denecek kadar az oldugu anla-
siimaktadir.

Gorev tanimlari calismalarinizi ne oranda kapsamaktadir?
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Kismen Tamamen
%10,26 %89,74

Ote yandan, belediyenin bazi hizmetlerini belediye disi kurumlarla ortaklasa veya koordinasyon halinde ger-
ceklestirmesi gerekmektedir. Diger kurumlarla isbirliginin bir yéni, o kurumlarin hizmetlerine belediyenin arac
katkisi saglamasi, belediye imkanlarinin kullandirilmasi ve hatta parasal katki saglanmasi seklinde olmaktadir. Be-
lediyenin, kentteki huzur ve glvenin tesisi ile kentlilerin yasam sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla diger kurumlarin
calisma ve etkinliklerine katki saglamasi, cagdas belediyecilik anlayisinin bir geredidir. Bir diger yon ise, belediye-
nin bazi birimlerinin, gdrevlerini icra ederken baska kurumlardan katki ve yardim beklemesi olarak 6zetlenebilir.

Diger kurumlarla hizmet isbirliginin yukarida bahsedilen her iki ydnU de dikkate alindiginda, belediye ile kentteki
diger kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve hatta zaman zaman 6zel sektér kuruluslari arasinda bir karsi-
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ikl bagimhlik durumunun var oldugu goéridimektedir. Ayrica, belediye birimlerinin halen yapmakta oldugu bazi
hizmetlerin diger kamu kurumlarina birakilmasi veya bu alanlarda ilgili kurumlarla isbirligi halinde bu hizmetlerin
yUrGttlmesi imkanlarinin da oldugu gértlmektedir.

Kayitli calisma, blrokratik ydnetim sisteminin temelinde yer almasinin yani sira, kurumsal hafizanin olusturulma-
s1, arsivlenebilecek belgelerin Uretilmesi, verimsizligin azaltilmasi ve performans 6lcimine imkan vermesi gibi
pek cok faydalari da olan bir calisma usulidir. Yapilan belediye hizmet birimleri anketinde belediyede kayith
calismanin esas oldugu cevabi agirliktadir.

Ancak, belediye hizmet birimlerinin belediye disinda baska kurumlarla iletisiminde zaman zaman kayit tutulama-
digi, vatandaslara planli olmayarak verilen bazi hizmetlerde kayitlarin aksadigi, belediye hizmet birimlerinin bas-
ka birimlere yardim olarak yerine getirdigi gbérevlerde de zaman zaman kayit tutulamadigi dile getirilmektedir.
Kayitli calismanin dnemli bir boyutu da, arsivleme ve kurumsal hafizanin arsivlere islenmesidir.

Anketimize cevap veren belediye hizmet birimlerinin cogu kurumsal arsivlerinin oldugunu ve yeterli oldugunu
dile getirmistir. Ancak arsivleme yeni anlayislarla gdézden geciriimesi ve teknolojiden de yararlanarak yeni bir
arsiv sistemine gecilmesinde fayda bulundugu kanaatlerini de dile getirmislerdir.

Koordinasyon, kurumlar baytdikce 6nemi giderek artan bir ydnetim fonksiyonudur. Farkli birimlerde yapilan
islerin ayni amaca hizmet etmesinin saglanmasi, tim birimler arasinda koordinasyon ve ahenk saglanmasi ile
mumkun olabilir. Belediye hizmet birimleri anketi sonuclarina gére, Gebze Belediyesi’nde koordinasyonun cid-
diye alindigi ve farkli belediye hizmet birimleri arasinda ve muddrler ile Ust ydnetim arasinda koordinasyon top-
lantilari yapildigi anlasiimaktadir.

Stratejik planlama anlayisinin en dnemli hedeflerinden birisi de, hizmet birimlerini planli ¢calisma konusunda moti-
ve etmektir. Ankete cevap verem hizmet birimlerinin bayldk cogunlugu, yillik uygulama planlarinin bulundugunu,
ancak bunlari kismen uygulama imkani bulabildiklerini ifade etmislerdir. Bu planlarin stratejik plan ve performans
programlarina uygun olmasi ve mimkun oldugunca esnek olmasinin uygulanabilirligi artiracadi unutulmamalidir.

Mudurlik bazinda yillik uygulama veya faaliyet planiniz var mi?

Bl oo
- Var Uygulanmiyor %2,63
- Var uygulaniyor %71,05

- Var Kismen Uygulaniyor %18,42
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3.4. GZFT (SWOT) (GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER) ANALIZi

Stratejik planin hazirlanmasi slrecinde yapti§gimiz paydas analizi, vatandas talep ve beklentileri analizi, kurum
analizi ve PEST analizinin toplu olarak degerlendirilmesi sonucu belediyemizin glcll ve zayif yonleri tespit edil-
mis, firsat ve tehditler belirlenmistir. Bunlar, asagida yer almaktadir.

3.4.1. Gliclii Yonler

v Personelin gorevlerine bagdli ve sayica yeterli olmasi

v GUclU bir halk desteginin olmasi

v Belediye ydnetiminin genis ufuklu, yeniliklere acik ve belediyecilik tecriibesi olan kisilerden olusmasi

v BUyUksehir Belediyesi sinirlari icerisinde bulunma nedeniyle kentsel yatirimlarin dnemli bir kisminin
Kocaeli BlyUksehir Belediyesi tarafindan yapiimakta olmasi

v Cografi durumumuzun hizmet ve yatirim i¢in uygun olmasi.

v Zabita teskilatinin degisen kosullara ve yeni uygulamalara hizli adaptasyon kabiliyeti

v Gayri sthhi ve sihhi miesseselerin denetlenmesinde yetismis teknik personel, teknolojik ekipman ve
arac gerece sahip olunmasi

v Mali kaynaklarin kontrol ve denetim yapisinin gticli olmasi

v Emlak gelirleri tahsilat oraninin yiksek olmasi

v Paydaslarla etkin iletisim ve esglidim

v Teknolojiye adaptasyon ve teknolojiyi kullanma dizeyi

v Farkl hizmet yontemlerini kullanma yetenegi

v Imar planlarinin ve haritalarin yapiimis olmasi

v ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sisteminin uygulanmasi.

v BlyuUksehir belediyesi ile uyumlu iliskiler kurabilmesi

v Kent bilgi sisteminin mevcut olmasi

v Memur personelin egitim seviyesinin ylksek olusu

v Belediye gelirlerinde tahsilat oraninin yiksek olusu

v Imar Planlarinin biyiik oranda tamamlanmis olmasi

v Hizmet ici egitime 6nem verilmesi

v Calisanlar arasinda birlikte is yapma kultdrdndn gelismis olmasi

v Belediye binasinin belediye faaliyetleri icin elverisli olmasi

v Bilisim teknolojilerinden yararlanma dizeyinin yiksek olusu

3.4.2. Zayif yonler

v Personelin egitim durumunun yetersiz olmasi ve kalifiye eleman eksikligi.

v Belediye arsivinin depolama alaninin yetersiz olmasi

v Afet eylem planlarinin olmamasi

v Organizasyon yapisinin yeterince islevsel olmamasi

v Gelir kaynaklarinin kisitli olmasi,

v Otoparklarin yetersiz olmasi,

v Kent ici trafik ve ulasim agdinin karmasikligi ve ulasim ve trafik hizmetlerinin yetersizligi

v Halkin kentlilik bilincinin yeterince gelismemis olmasi.

v Cevreye karsi halkin yeterince duyarli olmayisi.

v Vatandaslar ile direkt iliskide olan birimlerde calisan personelin halkla iliskiler ve iletisim egitimine ih-
tiyaci olmasi.

v Birimlerin hizmetlerinde planlama, inisiyatif kullanma ve énceliklendirme eksikligi,

v Uluslararasi hibe ve destek fonlarindan yeterince yararlanilamamasi,

v Birimler arasi personel dagiliminin dengesizligi ve personel hareketliliginin fazla olmasi,

v Calisanlarin performansini, 6lcen ve 6dUllendiren nesnel bir sistemin olmamasi,

v Personel arasi sosyal etkinlik ve kaynasma eksikligi,

v Arac parkinin yasl olusu

v Ambar sisteminin yetersizligi

v Belediyenin borc¢ yuki

v Tahakkuk kaybi

10‘gebzebe\edwesw Ogebze,be\edwe “vvwwvgebze,be\,tr



2015-2019 STRATEJIK PLAN

3.4.3. Firsatlar

v Belediye mevzuatinin yenilenmis olmasi ve belediyenin gérev ve yetkilerini artirmakta olmasi

v Avrupa Birligi'ne Uyelik strecinin ve AB uyum yasalarinin, belediyeleri gliclendirmekte olmasi

v Ulusal ve uluslararasi fon ve projelerden yararlaniima imkaninin bulunmasi

v Sosyal ve kUltlrel faaliyetlere agirlik veriliyor olmasi

v llce ve cevresindeki diger kurumlar ve belediyeler ile hizmet isbirligi imkanlarinin var olmasi

v llcemizin cazibe merkezlerinden biri olarak gérilmeye baslanmasi

v llcemizin ana ulasim aglarina yakin olmasi nedeniyle yatirimcilar icin cazibe tasimasi,

v llcemizin organize sanayi bélgelerine sahip olmasi

v/ Cok kultUrla bir topluma sahip olunmasi

v Milli gelirin tlke genelinde yikselmesinden dolayr muhtac sayisinin giderek azalmasi,

v Insaat teknolojisindeki degisimler, ekonomik ve cevre uyumlu yapilasma tekniklerinin gelistiriimesi

v Toplumsal duyarhligin artmasi, génilltlerin ve sivil toplum kuruluslarinin varhgi ve etkinligi

v BlyUk capl yatirimlarin merkezi hikiimet veya Kocaeli BlyUk Sehir Belediyesi tarafindan
gerceklestirilebilmesi

v Yiksek egitim ve arastirma kuruluslarinin varlig

v Dogalgazin mevcut olmasi

v Koylerin micavir alan icine alinmasinin, kentsel alan Gretimi icin firsat olmasi

v llcemizde kentsel déntistim calismalarinin olmasi, TOKI, Kent Konut ve 6zel sektér konut yatirimlarinin
artmakta olmasi

v Ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma imkaninin olmasi

v Kentin iktisadi gelismislik diizeyinin ytksek olmasi

v Marmaray’in Gebze’ye kadar uzanacak olmasi ve yiksek hizli tren hattinin Gebze’den ge¢mesi

v Ozel hastane ve saglik tesislerinin gelismekte olmasi

v Istanbul izmir otoyolu ve Kdrfez Képrisinin aciimis olmasi

v Turkiye’nin en bUyUk ileri teknoloji hamlelerinden olan Bilisim Vadisi projesinin Gebze’de
gerceklestiriliyor olmasi

3.4.4. Tehditler

v llce nifusunun gdclerle artmasi

v Birinci derece deprem riski ve deprem fay hatlari Gzerinde yodun yapilasma olmasi ve deprem acisin-
dan riskli yapilarin varligi

v Gebze trafigindeki arac sayisinin hizla artmasi ve trafigin blyUk sehirlerdekine benzer bir yogunluga
ulasmakta olmasi

v llcenin sosyo-ekonomik diizeyinin distk olmasi

v Kullanilabilir arazilerin ¢ok sinirli olmasi

v Kentsel donlsimin henliz tamamlanamamis olmasi ve

v Carpik kentlesme ve gorintd kirliligi,

v Hizli kentlesme ile birlikte sosyal sorunlarin artmasi,

v Yogun yapilasma nedeniyle tarim arazilerinin giderek azalmasi,

v Genc nUfusun artist ile dogru orantili istihdam artisi olmayisi

v Sanayinin cevreye olumsuz etkisi

v Sanayi kuruluslarinin merkezlerinin genelde Gebze disinda olmasi sebebi ile ilceye vergi katkilarinin az
olmasi

v llcede gece ve giindiiz nifusunun farkli olmasi

v Genc nUfus fazlaliginin ekonomik ve sosyal baskisi

v llce merkezinin mekansal olarak dar olmasi

v Saglik-Egitim-Kultlr ve Sosyal tesis yetersizligi

v Kdylerin mahalle haline getiriimesiyle hizmet alaninin genislemesi

v Gecekondu ve kacak yapilarin fazlahgi

v Kentte arsa stokunun az olmasi

v Kent icinde otopark sorununun bulunmasi
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4. DIS CEVRE ANALizi

Stratejik planlama strecinde yapilan PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Egilimler analizi basta olmak
Uzere, Gebze Belediyesi’nin faaliyet ve politikalarini etkileyen dis cevre faktorlerine dair diger analizlerin sonug-
lari, 6zet olarak bu bélimde yer almaktadir. Gebze’nin Kocaeli, Dogu Marmara Bolgesi ve (lke icin dnemi, bu
6nemli ilcenin ¢6zlimesi gereken dncelikli sorunlari ve ilceyi ilgilendiren cevresel faktorler ve gelismeler kisaca
Ozetlendikten sonra, basliklar halinde Gebze'yi ilgilendiren ve 2015-2019 stratejik planina yén vermesi beklenen
siyasi-idari, sosyo-kultirel, iktisadi ve teknolojik faktérler siralanmaktadir.

4.1. GEBZE’NiN ONEMi VE SORUNLARI

Gebze ilcesi ile birlikte, 2007 yilina kadar beldesi, su anda da hinterlandi konumunda bulunan cevresindeki il-
celer, sadece Dogu Marmara Boélgesi icin dedil, Ulke sanayisi, hatta kiresel sanayi icin oldukca énemli bir imalat
merkezi durumundadir. Nitekim Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan yayinlanan Dogu Marmara 2014-2023
Bblge Planrnda, Gebze ve cevresi, Dogu Marmara Bdélgesi’nde bulunan 3 adet “Klresel Alt Bélge”den birisi ola-
rak gdsterilmektedir. Buna gore, Gebze, Darica, Cayirova, Dilovasi ve Korfez'i kapsayan alt bdlgenin merkezini
Gebze ilcesi olusturmaktadir. Bélgeye klresel olma 6zelligi veren 6zellik ise, bdlgede yer alan yabanci sermayeli
sirketler ile blytk 6lcekli firmalarin pek cogu ve bélge ihracatinin blyUk béliminin buralarda yogunlasmasidir.
Gebze, kendisiyle beraber yakin cevresindeki ilceleri etki alaninda tutmakta ve ticari iliskiler ile beraber giindelik
kentsel ihtiyaclar konusunda civar ilcelerle fonksiyonel butlnlik arz etmektedir. Rapora gére, Gebze Kiresel Alt
Bolgesi’nin 6ne cikan 6zellikleri sunlardir: 1. Yogun kentsel ntfus, 2. Yenilik¢i Gretim kimligi, 3. Yuksek nifus artis
hizi, 4. YUksek ihracat-ithalat hacmi, 5. Yabanci yatirimci yogunlugu, 6. Sosyo-ekonomik gelismislik durumu, 7.
Gelismis hizmet ve sanayi yapilanmasi, 8. Mekanda kentsel fonksiyonlar ve sanayi i¢ ice olma, 9. Kozmopolit yapi
ve goc¢ cekim merkezi olma.

Sehir ntfusunun toplam nifus icindeki payinin %90lari astig Gebze’'de kentsel kimligin yerlestigi gérilmektedir.
Yillik nGfus artis hizinin da %022,05 ile en fazla artma egiliminde oldugu bu ilcelerin &nimuzdeki 10 yil icerisinde
de nUfus acisindan baskinhgini devam ettirecegi aciktir.

Ayrica, sanayi faaliyetleri, lojistik ve finans gibi hizmet sektdrl unsurlari da Gebze’de gelismis durumdadir. Bu
ilcelerin ana ulasim arterleri (zerinde olmasi ve istanbul’un sanayi desantralizasyonundan yarim asirdir en fazla
etkilenen ilceler olmasi da, bu cografya parcasinin dnemini artirmaktadir. Ulkemizdeki AR-GE odaklarinin (AR-GE
merkezleri, teknopark ve teknoloji gelistirime merkezleri gibi) 6nemli bir bélimG Gebze civarinda yer almaktadir.
Gebze ve civarinda yUksekdgrenim ve lisansistl egitim mezunu ntfusun da Ulke ortalamasinin Ustinde oldugu
gorilmektedir. Ancak glnlUk hareketler incelendiginde bu civarda istihdam edilen egitim seviyesi yUksek ki-
siler arasinda Istanbul’da yasamayi tercih etme oraninin kiiciimsenmeyecek kadar fazla oldugu gérilmektedir.
Gebze’nin nitelikli isglcine sundugu yasam kalitesinin artirilmasina yénelik adimlarin atilmamasi durumunda,
dnumizdeki 5 yil icinde hayata gececek olan ve istanbul’a erisimi hizlandiracak olan ulasim projeleri vesilesiyle
bu tercihin daha da belirginlesecegi aciktir.

Tum bu olumlu géstergelere ragmen, Gebze’de yogun ekonomik faaliyetler neticesinde alinan gb¢iln de etkisi ile
fiziki mekan kalitesinde ve sosyal yasamda bultlnlesememe problemleri ortaya ¢cikmistir. Fiziki mekan kalitesinde;
ilcede plansiz sanayi gelisiminin sonucu olarak sanayi ve yasam alanlarinin i¢ ice gecmisliginden kaynakli yasana-
bilirlik problemleri 6ne cikmaktadir. Her ne kadar teknik altyapi ve sosyal faaliyetler gibi kentsel hizmetler acisin-
dan gelismisligin en ytksek oldugu ilceler grubunda yer aliyor olsa da, Gebze’nin kozmopolit bir yapi sergiledigi
ve nufus icinde gelismislik farkliliklarinin oldukca yiksek oldugu gézlenmektedir. Ulkemizde ve dzellikle Kocaeli
ilinde sunulan kentsel hizmetlerin en fazla gelistigi ilcelerden birisi olmasina ragmen, yasam kalitesi acisindan
halen Gebze’deki ekonomik gelismenin ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte hizmet sunulamiyor olmasi gercedi,
Gebze ve cevresinin istanbul’a bagimhihgini tesvik etmektedir.

Uzun bir slredir Turkiye’de imalat sektor(, istanbul’dan baslayarak doguya dogru kayma egilimindedir. Gebze
ilcesi de istanbul, Ankara ve Bursa metropollerinin ve ana ulasim glizergahlarinin kesistigi bir lokasyonda yer
aldigindan ilcenin gelisme dinamikleri bolge disi etkilesime fazlaca aciktir. Bu etkilesimi iyi yonetmek Gebze’nin
sUrdUralebilir kalkinmasini saglayacaktir.
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Gebze’nin yukarida bahsedilen olumlu baskin 6zelliklerinin yani sira, ilcede yasam kalitesini olumsuz yénde etkile-
yen ¢esitli sorun alanlari da bulunmaktadir. Gebze’nin icerisinde yer aldigi bdlgenin cografi konumundan kaynak-
lanan dogal afet riskinin yliksek olmasi ve yakin gecmiste yasadigi etkisi blyik depremler ve arazi kullaniminda
mekansal kaliteyi olumsuz etkileyen dgelerin bir arada olusu mekansal problemleri beraberinde getirmektedir.

llcenin bir diger toplumsal sorun alani da gdctir. Gebze’nin kent merkezinde alinan egitim seviyesinin disik
olmasi, goc¢ ile ilgili sosyal butlinlesme ve yasam kalitesi sikintilari bulunmaktayken, Gebze’'de editim seviyesi
yUksek nufusun Ulkenin 3 ana metropoliine dodru gdci de &nemli bir sosyal sorun teskil etmektedir. istanbul’'un
etki alaninda kalan Gebze’de istanbul’a erisimi hizlandiracak olan yeni ulasim projeleri ile beraber bu ilcede cali-
sip Istanbul’da yasama tercihi daha da belirginlesmektedir.

Ote yandan, Gebze’nin Ulke sanayisi icerisindeki konumunu giiclendirmek amaciyla, sanayide inovasyon ve ki-
melenme odakli gelisim gudulerek yenilikci kimlik kazandirilmasi, Gretim merkezi karakterinin koruma-kullanma
dengesi g6z ardi edilmeden ve katma deger artisina odaklanilarak saglamlastiriimasi birer gerekliliktir. Lojistik
imkanlari gelismis ve rekabetci sektodrlerin konuslanmis oldudu bu ilcede sanayide secici davranma egiliminin
gelismesi, cevresel kaygilarin artmasi ve yatirima uygun alanlarin azalmasi, istihdam yogun sektérlerin rekabetci
ve cevre alt bolgelere kaymasi hedeflenmelidir.

Gebze ve cevresi, jeolojik yapisi acisindan Ulkemizde sik sik deprem gibi dogal afetlere ugrayan bir bolgedir. 1999
yilindaki biytk deprem, Marmara Bolgesi genelinde ¢ok ciddi tahribatlara yol acmistir. Bdlgenin dogal afetlerden
bu denli etkilenmesinin temel nedeni yerlesme birimleri ile teknik altyapinin, dogal afet sdreclerinin niteligi ve
etki alanlarinin degerlendiriimeden konuslandiriimis olmasiyla ilgilidir.

Depremlerin yarattigi can ve mal kaybinin yiksek olusunun baslica nedenleri olarak plansiz kentlesme ve arazi
kullanimi ile imar uygulamalarindaki yanhshklar gérilmektedir. Meydana gelen her yeni deprem, yapilarin proje-
lendirilmesi, uygulanmasi ile zemin nitelikleri arasinda gerekli teknik baglantinin kurulamadigi veya denetimlerin
yeteri kadar yapilamadigi gercegini de ortaya koymaktadir. Bu ytzden, muhtemel bir depremin yol acabilecegi
felaketler 6n gortlerek gerekli dnlemler acilen alinmalidir.

Kentlesme slireci ve hizla artan nifus dikkate alinirsa, Gebze’de konut sorununun da éniimdzdeki yillarda gin-
demin dnemli bir yerini isgal edebilecegi tahmin edilebilir. Ote yandan, giderek liks konutlarin adresi olmaya
baslayan Gebze’nin gayrimenkul sektériindeki payinin her gecen glin artacadi 6ngorilmektedir. ilcede mevcut
olan imar planlari veya ilerde yapilacak revizelerle, kentsel rantin hareketinin strekli artacagi tahmin edilmekte-
dir. Bu da, gayrimenkul ticareti ve kentsel rantin diizenlenmesi ve adil dagitimini gindeme getirecektir. Gebze
Belediyesi’nin bu iste rolt oldukca dnemli hale gelecektir.

Ulasim aginda Anadolu illerimizin istanbul baglantisinda bir gecis noktasi olan Gebze, bu konumu dolayisiyla
sosyo-ekonomik gelisme icin énemli bir Gstinltge sahiptir. Ancak, yukarida belirtilenlerin disinda, ilcenin gelisimi
acisindan 6nem arz eden baska temel sorunlari da bulunmaktadir:

v/ Kentlesme ve sanayilesme ile cevreyi koruma amaclari arasinda denge kurulmasi

v Kacak ve gecekondu olarak tabir edilen binalarin yaninda, mevcut oturulabilir konutlarinda eskimesi
karsisinda konut stokunu hizla yenileme ihtiyaci

vilcede Uretilen milli gelirin yiksekligi karsisinda sosyo-kiltirel durumun yeterince yiksek olmamasi

v Gebze’nin sadece para kazanilan degil, harcanilan bir sehir haline getirilerek, tiketimde basta istanbul
olmak Uzere cevre sehirlere bagimliigin azaltiimasi ihtiyaci

vUlasim akslarinin kesisme noktasi haline gelen Gebze’nin kent ici trafigini cevresindeki kara, demir ve
deniz yollari ile uyumlu hale getirmesi ihtiyaci

Baslicalari kisaca belirtilen bu sorunlar, ancak genis katilimli planlar ile asilabilir. Bu planlara 6zel sektér kurulus-
larinin yani sira sivil toplum kuruluslarinin katkisinin da saglanmasi gerekmektedir.
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4.2. GEBZE'Yi ILGILENDIREN CEVRESEL FAKTORLER VE GELISMELER

Dis cevre (politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢cevre) analizi, kurumumuzu etkileyen dnemli hususlari, gelisim
egilimlerini ve dedisiklikleri analiz ederek, stratejik planlama déneminde bunlarin kurumumuza muhtemel et-
kilerini dikkate almaya yarayan bir analiz yontemidir. Bu analizde dile getirilen hususlar, belediye icin cevrede
mevcut firsat ve tehdit faktorlerini de belirlemek icin firsat sunmaktadir. Gebze kenti ve Gebze Belediyesi’ni ilgi-
lendiren politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktér ve gelismeler ve egilimler, sdyle 6zetlenebilir:

Gebze Belediyesi, yapacagi stratejik secimlerle, sadece Gebze sehri icin degil, cevresindeki ilceler acisindan da
iktisadi, sosyal ve ticari alanda belirleyici olma sansina sahip bulunmaktadir. Gebze’de yapilacak dlizenlemelerle,
sehrin gelir kaynaklari cesitlendirilip, sanayinin kentin iktisadi hayatindaki agirhdi ticaret ve turizm gibi diger
sektorlerle zenginlestirilebilir. Clnkl, glinimuizde bir kentin iktisadi ve sosyal canlanmanin sadece sanayi ve
tarimsal Gretim ile degil, giderek artan oranda hizmet sektdrliyle de saglanabilecedi unutulmamalidir. Hizmet
sektdrinin roll gelismis Ulkelerde son otuz yilda artmis ve bu sektdr o Ulkelerde temel istihndam saglayici sektor
haline gelmistir. Gebze’nin konumu, hizmet sektoértinin daha fazla gelismesine uygun gériinmektedir. Gebze,
cevredeki buyUklU kicukll onlarca sehre yonelik cesitli hizmetlerin merkezi olabilir. Bu hizmetler de, ticaret ve
turizm olabilecedi gibi, lojistik, ulasim veya egitim de olabilir. Bu sektdrler, giinimizde Gebze’de potansiyelinin
oldukca altinda kalmis gériinmektedir. Bu sektdrlerin gelismesi hem Gebze sehrini hem de Gebze Belediyesi’ni
giclendirecektir. Ozellikle tlkemizin en bilyik yeni nesil teknoloji Uslerinden birisi olan Bilisim Vadisi'nin Geb-
ze’de kurulmakta olmasi, bu blylk tesisin sosyal ihtiyaclarinin giderilmesinde Gebze Belediyesi’ne de yukimla-
lukler getirmektedir. Onimizdeki dénemde bu konu ile ilgili taleplerin artacagi dngérilebilir.

Sanayinin gelisimi icin dnemli bir yerlesim avantajina sahip olmakla beraber, mutlaka planli olmasini gerektiren
onemli kisitlari da dikkate almak gerekmektedir. Bu kisitlar sunlardir: Gebze’nin dnemli bir deprem kusaginda yer
almasi, adir sanayiye doymus olmasi ve Sanayinin ¢evre sorunlarina yol acmasi. Baslicalari belirtilen bu nedenler,
Gebze’de sanayi gelismesinin planli olmasini gerektirmektedir. Yabanci sermayenin Tarkiye’de tercih ettigi sanayi
boélgelerinin basinda Gebze gelmektedir. Hatta favori bélgelerinden biridir. Ulasimin kolay olmasi, altyapi hizmet-
lerinin tamamlanmis olmasi, hammadde kolayligi ve pazar sikintisinin olmamasi da buna etki eden faktorlerin
basinda gelmektedir. Ayrica dis ticaret acisindan boélgenin hareketli olusu yabanci yatirimlarin Gebze’ye kanalize
edilmesine zemin hazirlamaktadir. Faaliyetlerde bulunan sirketler ise tamamen Uretim sanayine yéneliktir. Gele-
cek yillar icerisinde yeni yabanci yatirimlarin kente gelecegi tahmin edilmektedir.

Son yillarda 6lclslz ve sorumsuz bir ekonomik blylme ve carpik kentlesmenin sonucu olarak, Gebze’'de cevre
kirliligi dnemli dlctide artmis bulunmaktadir. Ustelik Gebze’de, halkin cevre kirlenmesine ve bozulmasina karsi
yeterli duyarlilikta olmamasi ve belediyelerin degdisik nedenlerle ¢cevre mevzuatini uygulamada Kkarsilastiklari zor-
luklar, sorunlarin 6nlenmesi ve ¢cézUminde maddi kaynaklarin yetersizligi, teknik diizeyde yetismis eleman eksik-
ligi gibi 6Gnemli sorunlar bulunmaktadir. Ntfus artisi, teknolojik gelisme, sanayilesme ve kentlesmenin artmasi ile
birlikte, kentteki cevre sorunlarinin da artmasi beklenebilir.

Avrupa Birligi'ne (AB) Uyelik strecinin, belirli bir boélgeye yonelik projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasindaki
kolaylastirici etkisi, yerelde ¢coziilemeyen sorunlar icin birlik semsiyesi altinda toplaniimasi, ortak amac¢/hedefler
icin isbirligi ve esgidimuin saglanmasi, yeni anahtar kavramlarin ortaya konulabilmesi, 6zellikle belediyelerin
organize edecekleri bolgesel gelisime yonelik projelerin de kendilerine saglanan hibe ve geri 6demeli destek fon-
larindan faydalanabilme imkaninin degerlendirilmesi konularinda dogrudan gérilebilmektedir. Bu kapsamda AB
sUrecinin bolgeye yoénelik projelerin gelistirilmesi stirecinde kent icindeki ilgili aktorleri tesvik edici etkisi vardir.
Dogrudan sadece Gebze kentine ydnelik olmasa da, Gebze’nin da icinde bulundudu genis bir cografyayi ilgi-
lendiren ve dolayli da olsa Gebze’nin da yararlanabilecedi dnemli projeler ve kredi ve hibe imkanlari, Gebze icin
dnemli firsatlardir. Gebze’nin dnemli bir 6zelligi de, giindiiz ve gece nifusunun farkl olmasidir. is icin Gebze’ye
gelenlerle bir milyona yaklasan glindiz ntfusu aksam sehri terk ettigi icin, sehrin nifusu yarinin da altina inmek-
tedir. TUrkiye’nin en zengin 100 ilcesi arasinda 4. sirada yer alan Gebze, Cumhuriyet ddneminde sanayilesme
sUreci ile birlikte 1960 yilindan beri bélgenin en blylk yerlesim yeri haline gelmistir. Gebze, Marmara bélgesinin
en gelismis ve Turkiye ntfusunun en hizla artan bir yerlesim yeridir.

Gebze Yuksek Teknoloji Enstitisd’niin mevcut 6grenci sayisinin dnimizdeki yillarda birkac kat artmasi ve yeni
bir Universite kurulmasi, Haydarpasa istasyonu’nun Gebze’ye nakledilmesi, Marmaray ve hizli tren projelerinin
tamamlanmasi ve Gebze-izmir otoyolunun tamamlanmasi ile, kentin ticari ve sosyal alanda daha da canlanacagi,
ancak bu artan ndfusun ihtiyaclarini karsilayacak yerel hizmet talebi ortaya ¢ikacagi tahmin edilebilir. Kocaeli’nin
en 6nemli ilcelerinden olan Gebze’nin sanayilesmesinde en 6nemli etken, tim ulasim imkanlarina sahip olmasi-
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dir. Kara ve demiryolu aglari ile yapilan tasimacilik ézellikle Avrupa ve Ortadogu’ya yapilmakta olup, limanlar ile
yapilan deniz tasimaciligi da dnemli bir boyuta ulasmistir. istanbul ve Bursa gibi énemli ticaret ve sanayi mer-
kezlerine yakinhgi, yatirmlar acisindan Gebze’yi dncelikli kilmaktadir. Gebze’nin izmit’e uzakhid 45 km, istanbul’a
uzakligr 44 km’dir. istanbul’'un bati yakasinda bulunan Atatirk Hava Limani ve dodusunda faaliyet gdsteren
hemen yakinindaki Sabiha Gékcen Havalimani ile diinyaya acilan Gebze, Ankara’ya da TEM otoyolu ile baglidr.
Uluslararasi istanbul Atatirk Havalimani 45 km. mesafededir. Ayrica Uluslararasi Sabiha Gékcen Havalimanr’na
15 km mesafededir. Cesitli limanlara yakinligi da, deniz tasimaciligi ve ulasimi acisindan avantaj olusturmaktadir.

Gebze’'de belediyecilik vizyonunun 6nemli bir parcasi mutlaka afet ve kriz ydnetimi olmalidir. Ciink( Gebze cev-
resi, jeolojik yapisi acisindan tlkemizde sik sik deprem gibi dodal afetlere ugrayan bir bélgedir. Bdlgenin dogal
afetlerden bu denli etkilenmesinin temel nedeni yerlesme birimleri ile teknik altyapinin, dogal afet sireclerinin ni-
teligi ve etki alanlarinin degerlendiriimeden konuslandirilmis olmasiyla ilgilidir. Bir sanayi kenti, hlviyetini tasiyan
Gebze, bunun avantajini kullanmaktadir. Bu 6zelliginden dolayi da, ilcenin gayrimenkul sektériindeki payinin her
gecen gln artacagi 6ngodrilmektedir. Gebze’de mevcut olan ve yeni onaylanan imar planlari ile, sanayi ve depo-
lamaya uygun arsa stoku da deger kazanmis bulunmaktadir. Gebze Organize Sanayi Bélgesi’'nin (GOSB) de yer
aldig1 Sekerpinar bélgesinde yogun olarak sanayi ve depolama-lojistik imarli; buna karsin Cayirova, Kirazpinar ve
Yenikent bolgelerinde ise konut imarl arsa stogu bulunmaktadir. Konut sektérliindeki gelismelere paralel olarak,
sanayi ve depolamaya uygun arsa stogu da deger kazanmis bulunmaktadir. Strekli genisleyen sanayi imarli arsa
boélgeleri, altyapisini tamamlamis olan Organize Sanayi Bdlgeleri’'nde yogun talebe yetismekte zorlanmaktadir.
Lojistik sektdriinde de durum sanayiden pek farkli olmayip, 6zellikle GOSB’nin yanindaki Balcik kdyU lojistik fir-
malarinin toplanma yeri haline gelmis durumdadir. Son zamanlarda bircok lojistik firmasi bu bdlgede depolama
amacl tesislerini kurmaya baslamistir.

NUfusu hizla artan Gebze’nin en édnemli sorunlarindan biri bilingcsiz ve altyapisiz gelisimdir. Plansiz kentlesme
buglin sanayi ile konut alanlarinin ic ice girmesine neden olmustur. Gelisiglizel sanayilesme ve yapilasma ileride,
metropoliten alanda oldugu gibi bir kaos yaratmasi muhtemeldir. Hizli ve diizensiz sanayi gelismesinin meydana
getirdigi carpik kentlesme Gebze’nin karsi karsiya oldugu en énemli sorundur.

Hizli kentlesme beraberinde birtakim problemler getirmistir. Carpik kentlesme, konut acidi ve bunun neticesinde
gecekondulasma, altyapi ve Ustyapi problemleri bunlardan sadece ilk akla gelenlerdir. Gecekondulasma Gebze
icin artik kanayan bir yara durumundadir. Ayni sekilde sehir icindeki cadde ve sokaklarin dar olmasi, otomobil vb.
araclar icin park alanlarinin yetersizligi, kiltUrel ve sosyal alana yénelik ihtiyaclari karsilamak icin yeterli imkanla-
rin ve yerlerin olmayisi, dinlenme ve eglence yerlerindeki eksiklik, icme-kullanma suyunun ve kanalizasyon altya-
pisinin mevcut ihtiyaclari karsilamada caresiz kalisi, hava ve cevre Kirliligi ve konut acigi Gebze’nin karsi karsiya
oldugu diger kentlesme problemleridir. Plansiz ve carpik yapilasma ekonomik problemler ortaminda saghkh bir
toplumsal hayatin devamina imkan veren sosyal tesislerden yoksun bir kent yapisi ortaya cikarmistir. Hizli kent-
lesmenin meydana getirdigi sorunlarindan olan gecekondulasma ve carpik yapilasmayi 6énlemek amaciyla konut
Uretimini ve sahipligini tesvik etmek ve alt gelir gruplari icin alternatif finansman modelleri gelistirilebilir. Sanayi
ve kentsel alanlar birbirinden ayrilmalidir. Sanayi daha uygun alanlara kaydirilmaldir. Gebze, sanayilesmede,
ekonomik ve sosyal kalkinmada bir bittn olarak ele alinmalidir.

Kent ici ulasimda kentin planli gelismesine uygun bir yapinin gerceklestirilmesi saglanacaktir. Yapilan cadde ve
sokak genisletme cabalari kent ici ulasimi simdilik rahatlatsa da 20-30 yil sonra Gebze’nin ihtiyaclarina cevap
veremeyecek hale gelmesi muhtemeldir.

4.3. POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL VE TEKNOLOJiK FAKTORLERE AIT GELECEK PROJEKSi-
YONU

GUnUumuzde ve/veya gelecek 5 yilda politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlarda Gebze Belediyesi'ni olumlu
veya olumsuz yonde etkileyebilecek temel egilimler ve itici gUcler, asagdida basliklar halinde 6zetlenmektedir.

4.3.1. Siyasi ve idari Egilimler

W Parlamenter demokrasi hikimet sisteminden Cumhurbaskanhgi hikimet sistemine gecis ile birlikte,
merkezi ydnetimde karar alma ve uygulama hizinin artmasi beklenmektedir. Basbakanlik teskilati basta olmak
Uzere, merkezi yonetimin bu hikimet degisimine adaptasyonu icin énemli idari reformlar gerceklestirilecektir.
Bu reformlarin mutlaka yerel ydnetimlere de yansimalari olacaktir. Bu yansimanin da, yerellesmenin artirilarak
yerel ydnetimlere daha fazla glc, yetki ve kaynak devri seklinde olmasi beklenmektedir.
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B Turkiye’nin Avrupa Birligi’ne Uyeliginde belirli bir mesafe kaydedilebilirse de, tam Uyelik ihtimali di-
sUktlr. Bununla birlikte, AB mUktesebati uyum calismalari tamamlanabilir. HikUmetler Gsti bir egilim durumuna
gelen Avrupa Birligi reformlari da yerel yonetimlerin hukuki, mali ve etki yénlerinden glclendirilmesini gerektir-
digi icin, yerellesmeden éngoérulebilir bir tarihte geri adim atilmasini beklemek fazla gercekci olmayacaktir.

W Tirkiye’de AK Parti’'nin tek basina iktidar olmasi ve istikrarli bir hiikiimetin varligi devam edebilir.

W 6360 sayili kanun ile il sinirinda bayuksehir belediyesi genisletilmesi uygulamasinin basarili olmasi
nedeniyle, yakin gelecekte halen blyulksehir olmayan illerde de blyUksehir belediyesi kurulmasi veya benzer bir
modelin getirilmesi beklenebilir.

W Gebze merkezli bir il kurulma cabalari slirse de, kisa vadede Gebze’nin il olmasi kiicUk bir ihtimal olarak
kalacaktir.

W “Demokrasi-insan haklari-piyasa ekonomisi” hala semsiye kavramlar olmaya devam edecektir. Ancak
uygulamada meydana gelen sorunlardan sikayetler devam edecektir.

W Turkiye’nin bolgesel glc olma ideali daha glcli sekilde ortaya cikabilir.

W Yonetim veya son yillardaki tabiri ile ydnetisim Ulkelerin gelecegini belirleyen en énemli unsurdur. Risk
alan, sUratli distnup suratli karar veren liderlerin gittikce kompleks hale gelen buglnkd dinyamizda cok iyi ve
kaliteli ekiplere ihtiyaci vardir. Tarkiye bu alanda yandastan ekip kurma politikasi yerine strat ile yetkin kisilerden
ekip kurma politikasina dénmek zorundadir.

4.3.2. Ekonomik Egilimler

W Dinyada Turkiye’deki siyasi agirhdr ve baska toplumlarla iliskilerimizin artmasi, Glke ticaretine olumlu
yansimaktadir. Bu egilimin devam edecegi varsayilabilir.

W Merkezi ydnetimin son yillarda bir takim yetki ve sorumluluklarini yerel yénetimlere devretmek isteme-
si, belediyelerin gérev ve sorumluluklari ile finansal kaynaklarinda bir artis anlamina gelmektedir. Ancak, beledi-
yelerin mali kaynagi artirilmadan yeni gérevlerle donatilmalari, belediyelerin hizmet kapasitesini sinirlamaktadir.

W Kayitdisilikla micadele yolunda alinan tedbirlerin, hem AB standartlari, hem de ulusal politikalar geregi
artmasi beklenebilir. Bu da belediyelerin ruhsat ve denetim gelirlerinde artis anlamina gelebilir.

W Toplumun egitim seviyesinin yUkseltilmesi bilisim toplumu olmasi yénUyle bilincli tiketici ve kullanici-
larin olusmasi streci hizlanabilir.

B Gebze ve cevresinde yerel halkin faydalanacagi yeni alisveris merkezleri, fuarlar ve yildizli otellerin
yapimina hiz verilecek, ilcede iktisadi hayatin cesitlenmesi hiz kazanacaktir.

W 2019°'da dinyanin ekonomik gérinimunin kisaca sdyle olmasi beklenmektedir: Kiresel gelir dagili-
mi yeni endUstrilesen Ulkeler lehine degisecektir. Brezilya, Polonya, Turkiye gibi Ulkelerin gelismislik seviyeleri
ABD ve AB seviyesine yaklasacaktir. Cin ekonomisi blyimeye devam edecek ancak blylime hizi buglne gbére
yavaslayacaktir. Afrika ve Ortadogu da ekonomik gelisme artacak ancak bu boélgelerde kiresel glicler catisa-
caklardir. Euro 6nemi korumaya devam edecektir. Finansal sistem yeniden yapilanacaktir. Kiresel finans sistemi
eski bollukta yasayamayacak, borclanma zorlasacaktir. Devletler ekonomiye daha fazla midahale etmek istese
de, blUyUlmenin, zenginlesmenin, yolu hala serbest ticaretten gececektir. Kiresellesme devam edecek, yasam
standardi dinyanin her yerinde artacak ancak gelisme hizi Glkelere gore farkllik gbsterecektir. Daha becerikli ve
yaratici bir isglicl ortaya cikacak ve Ulkeler rekabet Gsttnltklerini ancak yenilik yaratma becerilerine bagli olarak
arttirabileceklerdir.

W Gelismis Ulkelerin korumaci politikalarina karsin Tarkiye, genc nifuslu diger yeni sanayilesmis tlkelerle
birlikte hizla blyUmeyi strdUrecektir.

W Gebze, ulusal yatirrm cekme konusunda en sansli ilcelerden birisi olacaktir. Tam kapasite ile calistiginda
toplam 150.000 kisinin calisacadi tahmin edilen Bilisim Vadisi, Gebze Teknik Universitesi ve muhtemelen kurula-
bilecek bir vakif Universitesi, Gebze-Yalova arasindaki Osmangazi Képrisu, istanbul-izmir otobani, Yiksek Hizli
Tren ve Gebze’ye kadar uzanacak olan istanbul metrosu bunlardan sadece bir kacidir.

W Gebze’nin sadece karayollarinin kesisim noktasi olarak degdil, demir yollari ve deniz tollari icin de kritik
bir lokasyon haline gelmesi mUmkUindr.

4.3.3. Sosyo - Kiiltirel Egilimler

B Onumuzdeki 5 yil icerisinde diinyanin gdrece daha zengin ancak daha istikrarsiz bir hale gelecegi 6n-
gorulmektedir.

W Sanayinin gelisimi ile Gretimde makinelesme sonucu issizlik artabilir. Tedbir olarak, yeni teknolojiye ve
katma degeri daha ylksek Grlnlere yatirrm yapmak gerekmektedir. Ancak, Gebze’de is imkanlarinin hizla artaca-
g1 varsayllmaktadir.

M is aliskanliklarinin kismen de olsa degiserek, hukuki sinirlar icinde calismanin &nem kazanmasi bekle-
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nebilir. Cinkl yeni teknolojilerin acikligi saglama yéntemlerine katki sunmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismelerin toplumdaki ortalama bilin¢ dizeyini artirmasi ve egitim dizeyinin yikselmesinin toplumsal biling
dizeyine olumlu katki yapmasi gibi nedenlerle, artik daha ¢ok kapali ortamlarda mimktn olan etik disi bazi dav-
ranislar giderek daha zorlasmaktadir. Ornegdin, Maliye Bakanligrnin bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde vergi
kacaklarini daha kolay tespit edebilmesi, Sayistay gibi kurumlarin denetimlerini bilgi teknolojilerini kullanarak
daha kolay yapabilmeleri mimkinddr. Ayrica, her tirlG eylem ve islemin elektronik hafizalarda birikmesi, islem-
lerden cok sonra bile denetim yapilabilmesini mimkun kilmaktadir. Ozellikle belediyenin Zabita, yapi denetim ve
isyeri denetiminin elektronik imkanlarla daha verimli sekilde yerine getirilebilecegi 6ngorilmektedir.

M Basta Dogu Anadolu, Gineydodu Anadolu ve Karadeniz Bolgesi olmak Uzere, yurdun ¢esitli bdlgele-
rinden Gebze’ye gdclerde artis olabilir. Ayrica, kdyden kente go¢, baska illerden gelenler kadar olmasa da, Gebze
merkez nifusunu artirabilir. Bu durum, kentte niteliksiz personel arzini daha da artirabilir.

M Giderek daha fazla istanbul metropolitan alanina eklemlenen Gebze’de, sehre disaridan gelen gdcin
yaninda, Universite 6grencileri gibi gecici olarak kente gelen nifusun sayisi da artabilir. Bunlar da konut talebini
artiracagi gibi, nitelikli konut Gretimi acisindan da firsat olacaktir. Ote yandan, yeni is imkanlari ve olusturulamaz
ve kentsel hizmetlerin kalitesi artirilamazsa, gecekondulasma ve kaliteli nifusun baska kentlere gdcl de
hizlanabilir.

M Yeni konutlar yapabilmek icin gerekli arsa tretimi, sorun olmaya devam edecektir. Bu da, kaliteli ko-
nutlarin sehir disina kaymasi ve Gebze ile Darica ve Cayirova’nin birbirlerine daha fazla bagiml hale gelmesini
saglayabilir.

W Gebze’de de, genel egilimlere paralel olarak tiketimde c¢esitliligin artmasi, sosyal medyanin etkisinin
artmasi, kalite bilincinin artmasi ve reklam ve imajin 6n plana ¢ikmasi gibi edilimlerin giderek daha da hizlanacagdi
varsayllmaktadir.

W Toplumda girisimciligin artmasi ile beraber, yeni isyerleri ve yeni fikirlerine ydnelik edilimler de artabilir.

W Egitim seviyesinin artmasi, toplumda biling seviyesinin artmasi anlamina gelecektir.

W Sanayilesmenin belli bdlgelerde toplanmasi egilimi ve dzellikle kimelenme gibi uygulamalar hiz kaza-
nacaktir. Bu egilimler, Gebze’nin ¢evre sorunlari acisindan dikkatle izlenmesi gereken konular arasindadir.

B Ulkede dagilimi esitsizligi; dinsel ve etnik gerginlikleri beslemeye devam edecektir. Gebze’nin toplum-
sal bir huzur adasi konumunu devam ettirmesi icin, belediyenin sosyal politikalara dncelik vermeye devam etmesi
gerekecektir.

4.3.4. Teknolojik Egilimler

M internetin dinyadaki hizinin artmasina paralel olarak tlkemizdeki internet altyapisi da zorunlu olarak
daha da guclendirilecektir. Ote yandan, internet kullanimi artarak, belediyeciligin daha farkli alanlarinda internet
ve benzeri teknolojilerin kullanimi yayginlasacaktir.

B Yeni teknolojilerin insan hayatini déntstirme potansiyeli giderek artacaktir. Ornegin, bilgisayar ala-
nindaki gelismeler insanlarin ev isyerlerinden ¢cikmadan birtakim hizmetleri almalarini saglayabilir. Su an internet
yoluyla banklarda kullanilan sistem belediye hizmetlerinin bazilarinda da kullanilabilir.

M Bilgisayar teknolojisindeki gelismelerle bilgi ve belgelere ulasim kolaylasacaktir. Bu durum da, katilim-
cilik ve seffaflik taleplerinin yogunlasmasina yol acabilir.

M Bilgi teknolojileri sayesinde personelin ve kurumun denetimini de kolaylastiracaktir. Gebze’nin her nok-
tasi, yeni teknolojiler sayesinde kontrol edilebilir hale gelebilir.

W Teknolojinin hizli gelisimi, kurumda bulunan bazi ara¢ ve makineleri kullanissiz hale getirecegdinden,
klcUk bile olsa, bir makine ¢opltigu olusmasi beklenebilir.

W Ulasim araclarinin ve kent ici ve Gebze ile cevresi arasindaki trafik isleyisinin orta vadede degisecedi ve
yUksek hizli tren, tramvay, metrobis ve metro gibi toplu tasim araclarinin kullanilmaya baslanacagi varsayilabilir.

W Marmaray ve YUksek Hizli Tren gibi ulasimi hizlandiran ve kolaylastiran yeni ulasim araclari sayesinde,
Gebze’nin hem istanbul hem de izmit ile entegrasyonu hiz kazanabilir. Ayrica, Kdrfez Képriisi ve istanbul-izmir
otoyolu sayesinde Yalova ile entegrasyon da hizlanabilir. Bu olgunun dogal bir sonucu, sadece Yalova ile dedil,
istanbul ve izmit ile de deniz ulasiminin yayginlik kazanmasi olacaktir.

M iletisim araclarinda cesitlilik artacaktir. iletisim alaninda sektoriin gelecedi kablosuz ve fiberin bir bir-
lesimi olacaktir. Hacim olarak asiri derecede blylimus olan veri aktarimini saglayabilmek icin glclu tasiyicilar
gereklidir. iletisim teknolojileri hayati degistiren ve ekonomik potansiyeli artiran bir giic olarak dnemini koruya-
caktir.

M Bilgisayar yazilim ve donanim teknolojilerinin gelisimi ve glvenliginin saglanmasi dnemli bir konu ola-
rak gindemdeki yerini koruyacaktir.
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5. KURUM iCi ANALiZ

Belediyenin i¢ yapisinin incelendigi bu bélimde, organizasyon yapisi, insan kaynaklarinin yapisi ve durumu, be-
lediyenin sahip oldugu fiziki kaynaklar ve kurumun mali durumu tablolar esliginde anlatiimaktadir.

5.1. ORGANIZASYON YAPISI

Asadida yer alan organizasyon semasindan da gorilecedi Uizere, Gebze Belediyesi 3 baskan yardimcisina dagi-
tilmis toplam 29 adet mudurlikten olusmaktadir. Gebze Belediye Meclisi’nin Uye sayisi ise 37°dir. Belediyemiz,
mevcut organizasyon yapis! ile etkin bir sekilde hizmetlerini sirdiirmekte ise de, degisen sartlar ve hizmet 6n-
celiklerine goére, norm kadro standart ve ilkelerine bagli kalinmak sartiyla organizasyon yapimizda degisiklikler
yapilmasi giindeme gelebilir.

T.C.
GEBZE BELEDIYE BASKANLIGI
ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE BASKANI
ADNAN KOSKER

BELEDIYE BELEDIYE

ENCUMENI

MECLISI

[ (— ]
. N
DOGRUDAN
BAGLI BASKAN BASKAN BASKAN
NI L YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
MUDURLUKLER
- — \ - .
Ozel Kalem Teftis Kurulu Isletme ve Temizlik isleri _Mali Destek Halkla Strateji
Madaraga Mudairlaga Istirakler = Miidiarlgg Hizmetler I Hizmetleri liskdler Gelistirme
L Mudurlaga Mudurlaga Mudurlaga Mudurlaga Mudurlaga
) imar ve [ Emlakve ) 3 Veteriner
Hukuk Isleri Bilgi islem Sehircik - istimlak Zabita | isleri Kiitiphane Yazi isleri
Mudarlaga Mudarlaga PP, N Mudarlagi slert Madaraga Madarliga
L Mudarlaga L Mudarlagu L Mudurlugug‘
Kentsel )} | [ ) Saglik Kultar ve insan Kaynaklari
Tasarim = Plll?‘r'] dv"ellfr'q!e m.?é'?rl;kl.a r isleri Sosyal Isleri ve Egitim
| Mudurloga ) || Mueuriugd Meeintiot |1 mudurigu | Mudrliga Midarlaga
Fen isleri Park ve Sivil Ruhsat B v
M_?g._»j.‘?['_. - Bahceler Savunma |~~~ Denetim Ma_.s('jf?_ l?X'P
taaritigd Mudarliga Uzmanhig | | | Madurliga taariiga
g —— v .,
Ettid Proje | | Sosyf"lgrai'd'm
MUdarlagu Midarligi
\ — —— 2

5.2. INSAN KAYNAKLARI

22.02.2007 tarih ve 26442 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yUrUrlige giren “Belediye ve Bagh Kuruluslari ile
Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik” hiikiimlerine gére Belediyemizde me-
mur norm kadro sayisi 516 olup, bu kadrolarin 222 ’i dolu, 294’i ise bos bulunmaktadir. Belediyemiz bos memur
kadro karsiligi 47 adet sdzlesmeli memur calistiriimaktadir. Belediyemizde 224 isci personel calismaktadir. isci
personelimizin 175 kisi kadrolu, 30 ( Gecici ) teknik personel, 5 eski hikimli personel, 10 engelli personel, 2 te-
rér magduru personeldir. Belediyemizde ayrica 2 kisi Meclis Uyesi Baskan Yardimcisi kadrosunda yer almaktadir.
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493 calisandan olusan Belediyemiz personelinin genel editim durumuna baktigimizda calisanlarimizdan;
101 personel okuryazar ve ilkokul, 36 personel ortaokul, 111 personel lise, 235 personel Universite (dnlisans ve
lisans), 10 personel yiksek lisans mezunudur.
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PERSONEL KADROLARIN MUDURLUKLER BAZINDA DAGILIMI

ACIKLAMA MEMUR SEEZ;:SEEH DAIMi isci GECici isci TOPLAM
NO | giRimi ERKEK | BAYAN | ERKEK | BAYAN | ERKEK | BAYAN | ERKEK | BAYAN | ERKEK | BAYAN
1 | BASKANLIK 2 0 0 0 1 1 1 0 4 1
2 | 6zEL KALEM 3 0 0 0 1l 2 3 0 17 2
3 | BASIN VE YAYIN 1 1 0 0 0 1 0 0 i 2
4 |BiLGiisLem 4 0 1 0 0 0 i 0 6 0
5 | oo eri 2 0 2 0 33 3 i 0 38 3
6 | 3 i 5 0 8 i 3 0 19 2
7 | eTUD PROJE 5 1 8 1 1 0 5 0 19 2
8 | FENiSLERI 10 1 0 0 14 i 6 0 30 i
9 |HALKLA ILISKILER | 7 2 0 0 5 6 0 0 12 8
10 | HUKUK ISLERI 1 1 3 0 0 0 0 0 4 i
1 g’E'ﬁ?R\éiEL]K 17 2 2 1 7 1 2 1 48 5
12 D/f’f,\"\'AKL AR 3 4 0 0 9 0 0 0 12 4
13 :E#IERT /:'LEL\E/E 1 1 0 0 1 0 0 0 2 1
14 | KENTSELTASARIM | 4 2 0 0 1 0 2 0 7 2
15 532% ;/SELER 3 2 1 0 2 0 0 0 6 2
16 | KUTUPHANE 1 0 0 0 4 0 0 0 5 0
17 | MALI HiZMETLER 12 1 0 0 28 3 2 0 42 14
18 | MEZARLIKLAR 3 1 0 0 16 0 0 0 19 i
19 gﬁﬁ‘éé’LEER 5 3 0 i 13 0 i 0 19 4
20 | PLAN VE PROJE 3 3 0 0 2 0 0 0 5 3
2 SLE’EE%VE 2 2 0 0 1 1 0 0 3 3
22 | SAGLIK ISLERI 7 3 0 1 5 0 0 0 12 4
23 | SIVIL SAVUNMA 3 1 0 0 0 0 0 0 3 i
24 | SOSYAL YARDIM 2 1 0 0 0 0 0 0 2 i
25 éTE'EgTﬁ;LIE 4 0 0 0 1 0 0 0 5 0
26 | TEMIZLIK ISLERI 4 0 0 0 3 0 i 0 8 0
27 | VETERINERISLERI | 1 0 0 0 3 1 i 0 5 i
28 | YAZI ISLERI 1 2 0 0 1 1 0 0 2 3
29 | zABITA 56 8 i 0 1 i 0 0 9 9
GENEL TOPLAM 170 52 43 4 171 23 29 1 413 80
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TEKNIK PERSONEL DAGILIMI

O1 | INSAAT MUHENDISI 22

02 | INSAAT TEKNIKERI 18 KiSi

03 | CEVRE MUHENDISI 1KiSI

04 | ELEKTRIK - ELEKTRONIK MUHENDISI 3KiSi

05 | ENDUSTRI MUHENDISI TKISI

06 | ORMAN MUHENDISI TKISI

07 | ELEKTRIK TEKNIKERI 8 KiSi

08 | HARITA TEKNIKERI 6 Kisi

08 | HARITA MUHENDISI 12 KiSi

10 | MAKINE MUHENDISI 6 Kisi

M | PEYZAJ MIMARI 5 KiSi

12 | MIMAR 13 KiSi

13 | MAKINA TEKNIKERI 2 KiSi

14 | BILGISAYAR TEKNIKERI 2 KiSi

15 | BILGISAYAR MUHENDISI 2 KiSi

16 | BILGISAYAR PROGRAMCISI TKISI

17 | JEOFiZIK MUHENDISI 2 KiSi

18 | ZIRAAT MUHENDISI 4 KIS

19 | SEHIR PLANCISI 5 KiSi

20 | TEKNISYEN 9 Kisi

21 | RESSAM 1KISI

22 | GRAFIKER 1KISI

23 | VETERINER 1KISI

24 | EKONOMETRIST 1KISI

25 | DOGALGAZ TEKNIKERI 1KISI

26 | METAL TEKNIKERI 4 KiSi

27 | TEKNIKER ( AGAC TARIM VE SANAT ) 3 KiSi

28 | cOZUMLEYiICI 2 Kisi

29 | IS SAGLIGI VE GUVENLIGI TEKNIKERI TKISI

30 | TEKNIK RESSAM 1KISI

TOPLAM 146 KiSi

KADRO DURUMU TOPLAM DOLU BOS
MEMUR 516 222 294
DAIMI iSCi 175 175 0
MEMUR BOS KADRO KARSILIGI SOZLESMELI PERSONEL 47 47 0
OZURLU, ESKi HUKUMLU iSCi PERSONEL 7 7 0
(GECICI) TEKNIK ISCi PERSONEL 30 30 0
MECLIS UYESI BASKAN YARDIMCISI 2 2 0
TOPLAM 787 493 294
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5.3. BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Gebze Belediyesinin kurumsal bilgisayar sistemleri altyapisinda 6 adet fiziksel sunucu , 8 adet storage, 1 adet
data domain, 3 adet SAN fiber switch, 1 adet Firewall cihazi, 30 adet yonetilebilir switch, 12 adet fiber patch panel
ile hizmet vermektedir

Citrix markasinin sanallastirmasini kullandigimiz fiziksel serverlarimizda Windows 7-8-10 Windows 2008 Server,
Windows 2012 Server, Windows 7, Lunix Centos ve Linux RedHat isletim sistemi kurulu sanal serverlar kuruludur.

Merkez bina icerisinde Cat 5 ve Cat 6 kablolarla bitinlestirdigimiz networkumuz dis birimlere fiber optik kab-
lolarla baglanarak, yerel ag performansi en Ust seviyeye getirilmistir. Kullanmis oldugumuz gigabit switchlerle
teknik sorunlarin en aza indirilmesi saglanmistir.

Kurumsal network aginda kullandigimiz Metro Ethernet hattinin hizi 2016 yili icerisinde 100 mbit’e ¢ikartiimistir.
Yine yil icerisinde hizmete sunmus oldugumuz Ucretsiz Wi-Fi servisi ile personel ve vatandaslara 30 mbit hizinda
Ucretsiz internet olanadi saglamaktayiz. OlaganUstd durumlar ve degisik baglantilar icin kullaniimak Uzere 1 adet
16 mbit ADSL internetimiz mevcuttur. . Ayrica merkez binamizla fiber optik baglantisi olmayan 5 lokasyonda
internet baglantisini ADSL internet ile saglamaktayiz.

Belediyecilik hizmetlerinin daha verimli, glvenilir, zamaninda ve ekonomik olarak gerceklestirilmesini saglamak
Uzere idaremiz blnyesinde tim veri ve uygulamalari kapsayan buttnlesik bir ydnetim bilgi sistemi tasarlanmis
olup, yenilenen teknolojiler ile stirekli glincel tutulmaktadir. idaremiz tarafindan kullanilan Yénetim Bilgi Sistemi,
web tabanli olarak kullanicilarimiz tarafindan kullanilmakta olup, bazi hizmetlerimiz de sistemimiz ve e-devlet
Uzerinden vatandaslar tarafindan kullaniimaktadir.

E-GEBZE OTOMASYONUNDA KULLANILAN PROGRAMLAR
* Aile Danismanligi Merkezi Modull
* E-Tasinir Takip Modult

« Halkla iliskiler Mudurltgu Modull
0C6zUm Masas!I Basvuru Ve Sorgulama

 Hukuk isleri Mudurlagu Moduali

« insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi Moduli
o Personel Ozlik Takibi
o E-izin islemleri

* Mali Hizmetler MUdurlagia Modull
o Muhasebe islemleri
o Tahakkuk islemleri
o Tahsilat islemleri

e Mezarliklar MUudarlagt Modull
* Mikellef Bilgilendirme Sistemi
+ Nikah islemleri Modili

* Ruhsat ve Denetim Mudurligt Modull
o Ruhsat Basvuru ve Beyan islemleri

* Zabita Mudarltga Modalt
o Denetim islemleri
o Pazar Yeri islemleri
o Zabit Varakasi islemleri
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Halen eski teknolojiler ile gelistirilmis olan modtlleri de yenilemek ve online belediyecilik kapsamini gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir.

OTOMASYONDA KULLANILAN PROGRAMLAR

Elektronik Dokiman Yénetim Sistemi Gelirler Programi

Teknik Servis Talep Programi Personel Devam Kontrol Programi
Muhasebe Programi Online Tahsilat

Saglik isleri Programi Sosyal Yardim Talep Programi

Ayrica www.turkiye.gov.tr ile ulasilan E-devlet kapisi Uzerinden asagidaki islemler gerceklestirilebilmektedir.

Genel Hizmetler
* Arsa Rayic Deger Sorgulama
* Nobetci Eczane Sorgulama

Kisiye Ozgii Hizmetler

* Beyan Bilgileri Sorgulama

* Bilgi Edinme Basvurusu ve Sorgulamasi
« Sicil Bilgileri Sorgulama

» Tahakkuk Bilgileri Sorgulama

* Tahsilat Bilgileri Sorgulama

Websitemizin iceriginde bulunan online islemlerin tek cati altinda toplandigi Gebze Portal ile C6zUm Masasi Bas-
vuru ve Sorgulama, Nébetci Eczane Listesi, Nikah Randevu Listesi, Vergi/Bor¢ Sorgulama ve Odeme islemleri
yapilabilmektedir, www.gebze.bel.tr kurumsal web sitemizi kendi sunucularimizda barindirmaktayiz.

Kullanilan interaktif Uygulamalar

+ Online Vergi & Bor¢ Odeme
e CHzUmM Masasl Basvuru
 Evrak Takip & Sorgulama

* Evrak Dogrulama

* Kent Bilgi Sistemi

« Imar Durum Sorgulama

IOS ve Android olarak hizmete almis oldugumuz
mobil uygulamalar ile vatandaslarimiz asagidaki ooz
hizmetlere rahatlikla ulasabilmektedir. e

* Vergi Borcu Sorgulama

« [stek, Oneri, Sikayet Cek génder
+ Imar Durumu Sorgulama

* Kent Rehberi

* Glincel Haberler

* Nobetci Eczaneler

444 5 041 BGELEIEYZEE
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BELEDIYEMIZIiN YAZILIM PROGRAMLARI DOKUMU

YAZILIM ADI TURU KULLANAN BIRIMLER
E — Belediye OMIS Otomasyon insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligu, Zabrta Mudarluga
OoMIS Otomasyon Tam Mudarltkler
imar ve Sehircilik, Plan ve Proje, Park ve Bahceler, Fen isleri,
Net Cad GIS Programi Emlak ve istimlak, Mezarliklar Mudrltgu ve Sosyal Yardim isleri
Muduarlaga
Auto CAD Proje Cizim Programi Programi imar ve Sehircilik, Park ve Bahceler, Fen isleri
ISTCAD istinat Duvari Hesap ve Cizim Programi Fen Isleri Mudurligu
STA4CAD Analiz ve Hesap Programi imar ve Sehircilik Madurligii

Dijital Arsiv Programi

Elektronik Evrak ve Dijital Arsiv Otomasyonu

Tum Madurlukler

BELNET

GIS ve Kent Bilgi Sistemi

imar ve Sehircilik, Plan ve Proje, Park ve Bahceler, Fen isleri,
Emlak ve istimlak Madarlugu

Web Kontrol Programi

Kurumsal Websitesi Kontrol Programi

Bilgi islem, Basin ve Yayin, Halkla iliskiler Madurligu ve Yazi isleri
Mudurlaga

Tarayici

PDKS Programi

Bilgi islem ve insan Kaynaklari ve Egitim Mud.

Windows 7 / Windows 8 - 10

isletim Sistemi

Tum Madurltkler

Office 2010/2013

Masaustt Ofis Uygulamalari

Tum Madurltkler

Outlook 2010/2013

Mail - Ofis Uygulamalari

Tum Madurltkler

Windows Server 2008

Server isletim Sistemi Yazilimi

Bilgi islem Muduarligu

Exchange 2012

Kurumsal Mail Yonetim Programi

Bilgi islem Mudarlugu

Citrix Xen Server

Server Sanallastirma Yonetim Programi

Bilgi islem Muduarlugu

Trend Micro Security

Antivirts Yazilimi

Tum Madarlukler

Corel Draw X5

Grafik Tasarim Programi

Basin ve Yayin Mudurltgu, Halkla lliskiler Mudurluga, Kaltar ve
Sosyal isler Mudurlugu

PHOTOSHOP

Grafik Tasarim Programi

Basin ve Yayin Mudurlaga, Halkla iliskiler Madurlaga, Kaltar ve
Sosyal isler Mudurlugu

Stratejik Yonetim

Web Tabanli Otomasyon

Tum Madurltkler

Kazanci Hukuk Otomasyon Programi

Hukuk Otomasyon Sistemi

Hukuk isleri Mudurlugu

Oracle 11 G Veri Tabani Programi
IDECAD Mimari Tasarim ve Hesap Programi
Archicad Mimari Tasarim Programi

www.gebze.bel.tr kurumsal web sitemizi kendi sunucularimizda barindirmaktayiz.
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GEBZE BELEDIYESi TEKNOLOJiK DONATI ENVANTERI DOKUMU

BILISIM ARACLARININ BIRIMLERE GORE DAGILIMI

Arag Cinsi N % § § __’E :)8 o B
£ |5 s § Y5 6 s IS
T s = ~ 5 ¥ 1§88 |2 a|l8l¢
s B 52| 5528, |8 s 5 |2/85 28 %
N |5l 2|2 N|elE|Elglee s 3 |o|l8|8l2|lg|d N
Mudarliik /Birim Ad S e R e S B B B~ = S T = ] SO0 | =] & |1&|5|0
Bilgi islem Mudurluga 6 | - - 13 3 | -] -] -1]-|-1|-13]3] 45 1110 - | 11| - 3
Ozel Kalem Mudurlagu = 1 13 4 6 = = = - | 2 -1 8] 2 = 1 = 1 14 | - 3 =
Destek Hizmetleri Mudurlugu - - 15 | 2 3 -l 20120114 - - - - 10 ] 21 - -] -
Yazi isleri Mudurluga -l -] 14| 1] 3]|-]-1]686 - - - 1 10 -1-19|-/|-]|-
insan Kaynaklari ve Egitim - - 9 1 1 - -2 - ] -] -1 - 1 - - 5 -l - -
Mali Hizmetler Madurltgu - - 37 - 8 |2 | -4 |3 |1]|-]2]- 5 - - - 4 - - |-
isletme ve istirakler Muid. - - 4 ST I T e e - - - 70 -1 -1 -
Teftis Kurulu Madurlugu -] - 1 - 1 S I I I I T - - -] - 2 - -] -
Emlak ve istimlak Madarlaga S N /2 I - T A A S T A A T - S S L B e e
Fen isleri Mudurluga - - 31|26 | -|-|2|-]-]13|4]- 18 - 118123 - - |1
Etld Proje Mudurlagu - - 7 5 1 - -1 3 - 1 -1 3 - - - - - 17 - - -
Plan ve Proje Mudurlugu - - 9 1 3 - -3 02 -] -1 - - - - - 10 | - - |-
imar ve Sehircilik Mudurluga - - 63 1T 111110 -6 |6]-1]-]1 8 - - 10|58 | - 10| -
Basin ve Yayin Mudurltgu - | - 7 1 1 5 (- 11| -] 1]-]1]- - - - | 4 7 | 4|32
Sosyal Yardim isleri Mid. - - 6 e e T e e - - - 6 | - | - | -
Halkla iliskiler Mudurluga - 5034 |3 (12| -|-|4][4]1]-]8]- - 31412 23|72/ -
Hukuk isleri Mudarlugi - - 7 T2 -] -12-1-1-1-]-+- - - - 9 | - | - -
Strateji Gelistirme Mudurlugu - - 4 1 1 I I O A I A - = = 1 5 S I
Park Bahgeler Mudurltgu - - 9 8| 3 | - |- -1-|-17]-]- - 1 - 17013 - -] -
Temizlik isleri Mudurliga = 1 11 3 3 2 |1 2 = 1 - | 2 = = 1 = 9 13 = = =
Veteriner isleri Mudurlag - - R O T I e A I IR - S A S B
Kltar ve Sosyal isler / GESMEK - - [ 127125136 | - | -|3|-|-|1]3 11 18 | - 1|42 |34 - | -
Saglik Isleri Mudurlugu -2 8 -3 - -1 -1 -1]5]- - - - -3 - - -
Kentsel Tasarim Muddrluga - - j2(512|1(2|-]-]|-]12]|- 2 1 - |- - - -] -
Sivil Savunma Uzmanligi - - 4 1 D N e I e R e - 1 - - 4 N N

Zabita Mudurlugu - -] 13|23 |5 4 1 9 2 2 |2 28
Mezarliklar Madurlugu - - 5 - 2 E I S T I 14 - 1 - 7 8 | - | -
Ruhsat ve Denetim Mudurlugd - | - 12 1 - 2 | - (3 (1|1 -]-]- - - - 5110 | - | - | -
Kattiphane Muduarligu S T T I T (R I I - e e - T S e
TOPLAM 6 |9 |497 |83 |126|31| 5 |55/18|12|12|60| 5 | 511 |31 |18 |81 |379|53|18]| 6

Belediyemizin faaliyetlerini ydratirken kullanilmakta olan teknolojik kaynaklar géstermektedir.
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5.4. MALi DURUM

BILANCO 2014 2015 2016
AKTIF TL/KR TL/KR TL/KR
| | DONEN VARLIKLAR 170.008.257,67 206,998,136.76 220.973.887,35
A | Hazir Degerler 14.680.184,67 29,459,988.04 27.908.019,61
102 | Banka Hesabi 8.158.434,77 22.809.380,51 20.525.841,80
103 | Verilen Cekler ve Gnderme Emirleri 0,00 0,00 -70,00
109 | Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar 6.521.749,90 6.650.607,53 7.382.247,81
B | Menkul Kiymet ve Varliklar 3.370.879,00 4.167.264,80 6.531.904,86
12 | Kamu Kesimi Tahvil Senet ve Bonolari 0,00 0,00 6.531.904,86
118 | Diger Menkul Kiymet ve Varliklar 3.370.879,00 4.167.264,80 0,00
C | Faaliyet Alacaklari 107.556.826,13 113.664.947,60 17.702.274,63
120 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi 0,00 0,00 1.510.802,48
121 | Gelirlerden Takipli Alacaklar 107.422.449,62 105.305.384,94 107.133.603,22
126 | Verilen Depozito ve Teminat 134.376,51 201.331,24 290.837,77
127 | Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi 0,00 8.158.231,42 8.767.031,16
D | Kurum Alacaklari 740.471,71 740.471,71 1.372.019,91
132 | Kurumca Verilen Borglardan 740.471,71 740.471,71 0,00
137 | Takipteki Kurum Alacaklari Hesabl 0,00 0,00 1.372.019,91
E | Diger Alacaklari 92.715,35 49.632,21 162.272,65
140 | Kisilerden Alacaklar Hesabi 92.715,35 49.632,21 162.272,65
F | Stoklar 0,00 1.775.675,51 3.263.954,81
150 | ik Madde ve Malzeme Hesabi 0,00 1.775.675,51 3.263.954,81
G | On Odemeler 586.614,41 479.957,01 580.000,00
162 | Butce DisI Avans ve Krediler 586.614,41 479.957,01 580.000,00
i | Diger Dénen Varliklar 42.980.566,40 56.660.199,88 63.453.440,88
190 | Devreden Katma Deger Vergisi 42.980.566,40 56.660.199,88 63.453.440,88
Il | Duran Varliklar 1.289.635.372,60 1.412.618.215,00 | 1.433.471.346,00
B | Menkul Kiymet ve Varliklar 28.679,40 28.679,40 0,00
218 | Diger Menkul Kiymet ve Varliklar 10.067.454,24 28.679,40 0,00
C | Faaliyet Alacaklari 0,00 15.836.543,71 15.422.890,59
220 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi 0,00 0,00 14.263,81
222 | Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli 0,00 1.073.957,98 1.073.957,98
227 | Diger Faaliyet Alacakalr Hesabi 0,00 14.762.585,73 14.334.668,80
E | Mali Duran Varliklar 10.067.454,24 11.289.678,10 11.289.678,10
240 | Mali Kuruluslara Yatirlan 7.701.558,59 7.701.558,59 7.701.558,59
241 | Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara 2.365.895,65 3.588.119,51 3.588.119,51
F | Maddi Duran Varliklar 1.278.246.413,11 1.383.046.436,00 | 1.405.630.117,00
250 | Arazi ve Arsalar Hesabi 1.190.884.624,16 1.213.120.971,00 1.228.290.126,00
251 | Yeralti ve Yerustt Duzenleri Hesasbi 83.514.496,51 167.652.435,50 194.997.047,79
252 | Binalar Hesabi 15.166.260,65 17.618.268,73 17.308.012,12
253 | Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabl 668.988,70 2.195.987,33 2.497.951,10
254 | Tasitlar Hesabi 4.618.671,93 4.213.142,05 4.978.809,53
255 | Demirbaslar Hesabi 3.862.793,65 5.080.881,10 7.128.751,27
257 | Birikmis Amortismanlar Hesabl -28.625.978,53 -44.461.359,46 -73.033.437,83
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar 8.156.556,04 17.626.109,98 23.462.857,10
G | Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.292.825,85 2.416.887,53 1.128.660,04
260 | Haklar Hesabi 1.853.678,70 3.257.044,04 4.605.566,58
268 | Birikmis Amortismanlar Hesabi -560.852,85 -840.166,51 -3.476.906,54
AKTIF TOPLAMI 1.459.643.630,27 1.619.616.352,00 | 1.654.445.233,00
IX | Nazim Hesaplar 86.306.561,79 163.781.637,49 91.474.928,44
A | Gdenek Hesaplari 13.486.357,92 106.326.50 0,00
900 | Gonderilecek Butce Odenekleri He. 13.486.357,92 106.326,50 0,00
B | Nakit Disi Teminat ve Kisil 13.490.804,26 17.023.201,96 21.384.990,33
910 | Teminat Mektuplari Hesabi 13.490.804,26 17.023.201,96 21.384.990,33
C | Taahhiit Hesaplari 42.269.980,01 127.447.504,50 50.552.897,60
920 | Gider Taahhutleri Hesabi 42.269.980,01 127.447.504,50 50.552.897,60
i | Diger Nazim Hesaplari 17.059.419,60 19.204.604,53 19.537.040,51
990 | Kiraya Verilen Duran Varliklar Hes. 14.761.009,00 14.798.814,56 14.798.814,56
993 | Maddi Duran Varlikalrin Kira ve irtifak 2.298.410.60 4.405.789,97 4.738.225,95
GENEL TOPLAM 1.545.950.192,06 | 1.783.397.989,49 1.745.920.161,44
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2015-2019 STRATEJIK PLAN

BILANCO 2014 2015 2016

PASIF TL/KR TL/KR TL/KR
Il | Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar H. 115.715.223,78 137.352.244,58 31.783.819,37
C | Faaliyet Borglari Hesabi 8.888.321,48 14.493.104,92 4.471.357,14
320 | But¢ce Emanetleri Hesabi 8.888.321,48 14.493.104,92 4.471.357,14
D | Emanet Yabanci Kaynaklar 4.746.740,28 5.448.091,87 6.751.993,10
330 | Alinan Depozito ve Teminatlar 2.929.001,96 3.978.196,45 5.438.282,60
333 | Emanetler Hesabi 1.817.738,32 1.469.895,42 1.313.710,50
G | Odenecek Diger Yiikiimliliikler 101.822.082,11 117.411.047,79 20.560.469,13
360 | Odenecek Vergi ve Fonlar Hes. 35.588.616,00 45.405.574,27 5.832.043,17
361 | Odenecek Sosyal Guvenlik Kes. 29.894.627,26 37.170.494,77 2.636.790,55
362 | Fonlar veya Diger Kamu Idarileri 18.948.784,78 19.259.228,10 2.121.179,34
363 | Kamu idareleri Paylari Hesaplari 2.013.215,52 198.912,10 85.833,19
368 | Vadesi Ge¢mis Ertelenmis Veya 15.376.838,55 15.376.838,55 9.884.622,88
H | Borg ve Gider Karsiliklari Hesabi 258.079,91 0,00 0,00
372 | Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi 258.079,91 -0,00 -0,00
IV | Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00 125.264.158,66
D | Diger Borglar 0,00 0,00 106.812.728,74
438 | Kamuya Olan Ertelenmis Veya -0,00 0,00 106.812.728,74
H | Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 0,00 18.451.429,92
471 | Kidem Tazminati Karsihgi Hesabi -0,00 -0,00 18.451.429,92
V | 6z Kaynaklar 1.343.928.406,49 1.482.264,107,00 1.512.511.769,00
A | Net Deger 1.228.031.173,54 1.252.379.753,00 | 1.395.982.714,00
500 | Net Deger Hesabi 1.228.031.173,54 1.252.379.753,00 | 1.395.982.714,00
C | Yeniden Degerleme Farklari 5.386.584,21 102.301.818,06 0,00
522 | Yeniden Degerleme Farklari Hesabi 5.386.584,21 102.301.818,06 -0,00
H | Ge¢cmis Yillar Olumlu Faaliyet 65.658.795,14 87.482.367,83 108.971.836,51
570 | Ge¢mis Yillar Olumlu Faaliyet 65.658.795,14 87.482.367,83 108.971.836,51
i Dénem Faaliyet Sonuglari 44.851.853,60 40.100.168,63 7.557.218,69
590 | Dénem Olumlu Faaliyet Sonu¢u Hes. 44.851.853,60 40.100.168,63 7.557.218,69
PASIF TOPLAMI 1.459.643.630,27 1.619.616.352,00 | 1.669.559.747,00
IX | Nazim Hesaplar 86.306.561,79 163.781.637,49 91.474.928,44
A | Odenek Hesaplari 13.486.357,92 106.326,50 0,00
901 | Butce Oedekleri Hesabi 13.486.357,92 106.326,50 -0,00
B | Nakit Disi Teminat ve Kisil 13.490.804,26 17.023.201,96 21.384.990,33
911 | Teminat Mektuplari Emanetleri 13.490.804,26 17.023.201,96 21.384.990,33
C | Taahhiit Hesaplari 42.269.980,01 127.447.504,50 50.552.897,60
921 | Gider Taahhutleri Karsili§i Hesabi 42.269.980,01 127.447.504,50 50.552.897,60
i | Diger Nazim Hesaplari 17.059.419,60 19.204.604,53 19.537.040,51
999 | Diger Nazim Hesaplari Karsiligi He. 17.059.419,60 19.204.604,53 19.537.040,51
GENEL TOPLAM 1.545.950.192,06 1.783.397.989,49 | 1.761.034.675,44
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01/01/2016 ILE 31/12/2016 ARASI MiZAN

Hesap Yardimci Hesap Kodu Hesap Adi Borg Tutar Alacak Tutan Borg¢ Bakiyesi| Alacak
Kodu Bakiyesi
100 KASA HESABI 54,796,244.12 54,796,244.12 0.00 0.00)
101 ALINAN CEKLER HESABI 840,000.00 840,000.00 0.00 0.00)
102 BANKA HESABI 238,989,630.15 218,463,788.35 20,525,841.80 0.00}
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) 218,463,648.35 218,463,718.35 0.00 70.00
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 54,794,244.12 54,794,244.12 0.00 0.00)
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 41,086,210.83 33,703,963.02) 7,382,247.81 0.00)
12 KAMU KESIMi TAHVIL SENET VE BONOLARI HESABI 14,695,150.43 8,163,245.57| 6,531,904.86] 0.00)
18 DIGER MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR HESABI 4,167,264.80 4,167,264.80) 0.00 0.00|
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 263,877,774.50 227,294,278.34) 36,583,496.16 0.00|
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 105,308,384.94 37,046,982.64 68,261,402.30 0.00}
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 314,12.27 23,274.50) 290,837.77| 0.00|
127 DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 28,407,237.88| 26,118,533.12) 2,288,704.76] 0.00|
132 KURUMCA VERILEN BORCLARDAN ALACAKLAR HESABI 740,471.71 740,471.71 0.00 0.00)
137 TAKIPTEKI KURUM ALACAKLARI HESABI 1,372,019.91 0.00] 1,372,019.91 0.00|
140 KIBILERDEN ALACAKLAR HESABI 279,587.70 117,315.05| 162,272.65 0.00)
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 7,021,305.28 3,757,350.47 3,263,954.81 0.00|
160 iB AVANS VE KREDILERI HESABI 3,872,632.36 3,872,632.36) 0.00 0.00}
162 BUTCE DIBI AVANS VE KREDILER HESABI 1,059,957.01 479,957.01 580,000.00) 0.00)
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 63,453,440.88| 0.00| 63,453,440.88] 0.00)
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI HESABI 8,135,223.49 8,135,223.49 0.00) 0.00}
197 SAYIM NOKSANLARI HESABI 600.00 600.00| 0.00 0.00|
218 DIGER MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR HESABI 28,679.40 28,679.40 0.00 0.00)
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 1,625,011.90 99,945.61 1,525,066.29 0.00|
222 GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI ALACAKLAR HESABI 1,073,957.98 0.00| 1,073,957.98 0.00)
227 DIGER FAALIYET ALACAKLARI HESABI 26,678,690.19 3,576,990.23 23,101,699.96 0.00)
240 MALI KURULUBLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 7,701,558.59 0.00| 7,701,558.59 0.00|
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUBLARA YATIRILAN 2 588119.51 0,00 358811951 0,00
SERMAYELER HESABI 2SS, 208
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 1,260,455,237.65 32,165,110.92) 1,228,290,126.73 0.00}
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 223,751,878.58 28,754,830.79| 194,997,047.79 0.00|
252 BINALAR HESABI 17,618,268.73 310,256.61 17,308,012.12 0.00|
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 2,638,822.88 140,871.78 2,497,951.10 0.00|
254 TABITLAR HESABI 4,978,809.53 0.00] 4,978,809.53 0.00)
255 DEMIRBABLAR HESABI 8,764,258.14 1,635,506.87 7,128,751.27] 0.00)
257 BIRIKMIB AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 1,966,348.23 74,999,786.06| 0.00 73,033,437.83
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 50,963,435.31 27,500,578.21 23,462,857.10 0.00}
260 HAKLAR HESABI 4,605,566.58 0.00 4,605,566.58 0.00}
268 BIRIKMIB AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 12,295.60 3,489,202.14 0.00 3,476,906.54)
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 145,771,852.65 150,243,209.79 0.00 4,471357.14)
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2,823,862.28 8,262,144.88 0.00 5,438,282.60)
333 EMANETLER HESABI 1,445,745.66 2,759,456.16| 0.00 1,313,710.50)
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 49,841,457.05 55,673,500.22| 0.00 5,832,043.17,
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Hesap | Yardimci Hesap Kodu Hesap Adi Borg¢ Tutari Alacak Tutarni [Bor¢ Bakiyesi |Alacak
Kodu Bakiyesi

361 (ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 44,624,553.99 47,261,344.54 0.00 2,636,790.55
362 ;gﬁ;’ti: E'E’; g?ER KAMU IDARELERT ADINA YAPILAN 23,231,510.54 25,352,689.88 0.00 2,121,179.34
363 KAMU IDARELERI PAYLARI HESABI 935,996.76 1,021,829.95 0.00 85,833.19
372 KIDEM TAZMINATI KARBILIGI HESABI 3,045,885.98 3,045,885.98 0.00 0.00
391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 1,341,982.49 1,341,982.49 0.00 0.00
438 KAMUYA OLAN ERTELENMIB VEYA TAKSITLENDIRILMIB 0,00 106.812.728.74 0.00 106.812.728.74

BORCLAR HESABI o1s 5
472 KIDEM TAZMINATI KARBILIGI HESABI 2,011,808.43 20,463,238.35 0.00 18,451,429.92
500 NET DEGER HESABI 16,842,318.29 1,412,825,032.82 0.00 1,395,982,714.53
522 YENIDEN DEGERLEME FARKLARI HESABI 102,301,818.06 102,301,818.06, 0.00 0.00
570 GECMIB YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 99,124,504.43 208,096,340.94 0.00 108,971,836.51
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 40,100,168.63 47,657,387.32 0.00 7,557,218.69
600 GELIRLER HESABI 57,694,880.81 268,332,311.02) 0.00 210,637,430.21
630 GIDERLER HESABI 218,194,725.39 0.00 218,194,725.39 0.00
690 FAALIYET SONUCLARI HESABI 7,557,218.69 0.00 7,557,218.69 0.00
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 0.00 215,699,243.22 0.00 215,699,243.22
805 GELIR YANSITMA HESABI 215,699,243.22 1,228,122.54 214,471120.68 0.00
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 1,228,122.54 0.00 1,228122.54 0.00
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 215,345,789.21 0.00 215,345,789.21 0.00
835 (GIDER YANSITMA HESAPLARI 0.00 215,345,789.21 0.00 215,345,789.21
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 312,517,696.50 312,517,696.50 0.00 0.00
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 97,171,907.29 312,517,696.50 0.00 215,345,789.21
905 (ODENEKLI GIDERLER HESABI 215,345,789.21 0.00 215,345,789.21 0.00
910 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 26,702,509.96 5,317,519.63 21,384,990.33 0.00
an TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 5317,519.63 26,702,509.96 0.00 21,384,990.33
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 220,867,345.08 170,314,447.48 50,552,897.60 0.00
921 GIDER TAAHHUTLERI KARBILIGI HESABI 157,319,743.48 207,872,641.08 0.00 50,552,897.60
990 gfé*/m Q’,EE&E[‘AQL'&%#L\FS'E%E%S EDILEN MADDI 14,798,814.56 0.00 14,798,814.56 0.00
993 Zéﬁg{g’;{%“ VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI 8,630,333.21 3,892,107.26 4,738,225.95 0.00
999 DIGER NAZIM HESAPLARI KARBILIGI HESABI 3,892,107.26 23,429,147.77 0.00 19,537,040.51

TOPLAM 5,062,187,215.86 5,062,187,215.86| 2,694,573,342.42 2,694,573,342.42

5.5. KURUMUN ARAG, BINA ENVANTERI VE DIGER VARLIKLARI

Belediyemizin idari ydnetimi ile hizmet birimleri 5 katli merkez bina icinde yer almakta, ayrica Kent Meydaninda
bulunan Kultir merkezimizde Kiltir ve Sosyal isler Mudirliga, 3 adet nikah salonu,1 adet kiltir merkezi,l adet
meclis salonu, 1 adet kokteyl salonu, 4 adet sinema salonu, 1 adet kent miizesi ve sergi salonu, Elektrik Atolyesi
sefligi, merkez binaya yakin kiralanan ek hizmet binasinda; Zabita MUudurliga, Saglik isleri, Gecekondu ve Sosyal
Konutlar, Veteriner isleri Mudurlagua, Sivil Savunma Uzmanlidi bu binada hizmet vermektedir.

Yine Belediyemize ait, Issikgdl Caddesi Eski Cephanelik mevkiinde, ulasim, yol, asfalt, insaat, ve benzeri altyapi
hizmetlerinin yaratildugu, Otobus Sefligi, Yol Ekipleri Sefligi, insaat Ekip Sefligi ile asfalt ekiplerinin kullaniminda
olan binalar ile, ayni alan icinde arsiv deposu, kaynak atolyesi, bulunmakta; Pelitli’de asfalt santiyesi ve binasi ile
bordUr, parke ve yagmur olugu Uretim tesisimiz bulunmaktadir.

Temizlik isleri Binasi ile Ulasim Hizmetleri Servisi'ne bagli, arac ve is makinelerinin bakim ve onariminin yapildigi
idari ve calisma alani, Park Bahceler Mudarligi’ne ait tek kath bina ve sera tesisleri, Arapcesme Mahallesi’nde
Cocuk Trafik Egitim Parki icinde egitim hizmetlerinin verildigi prefabrik bina, Merkez Mezarlik’ta morg ve idari
bina, Belediyemize ait, degdisik birimlerimizin kullanimindaki yapilardir.
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GEBZE BELEDIYESi DEMIRBAS DOKUMU

SIRA | BIRIMi ADET SIRA | BIiRIMi ADET
01 Basin ve Yayin 72 16 Mezarliklar Mudarlugu 216
02 Bilgi islem Mudurlugu 1.017 17 Ozel Kalem Mudurligu 45

03 Destek Hizmetleri 729 18 Park ve Bahceler Mudurltgu 322
04 Emlak ve istimlak 348 19 Plan ve Proje Mudurltgu 53

05 Ettd Proje 157 20 Ruhsat ve Denetim Muduarltgu 189
06 Fen isleri Mudurltgu 497 21 Saglik isleri Mudurligu 167
07 Halkla iliskiler Midarltgu 624 22 Sivil Savunma Uzmanligi 77

08 Hukuk isleri Mudurltgu 79 23 Sosyal Yardim isleri Mudurlugi 37

09 imar ve Sehircilik 833 24 Strateji Gelistirme Mudurltgu 31

10 insan Kaynaklari ve Egitim 121 25 Teftis Kurulu Mudurlugu 4]

1n isletme ve istirakler 97 26 Temizlik isleri Mudurlagu 142

12 Kentsel Tasarim Mudurltgu 217 27 Veteriner isleri Mudurligu 57

13 Kultur ve Sosyal isler / GESMEK 2.592 28 Yazi Isleri Mudarlagu 286
14 Kuttphane Mudurltgu 44 29 Zabita Mudurltgu 834
15 Mali Hizmetler Mudurlugu 221 TOPLAM 10.145

i .

‘Q‘gebzebe\ed\yesw o gebze_belediye vvvvw\qebze beltr
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HiZMET BINALARI DOKUMU
ALANI KULLANIM AMACI/BINA-
SIRA NO | BINANIN ADI MULKIYETI ADRESI (m?) DA FAALIYET GOSTEREN
BIRIM VEYA SERVISLER
Baskanlik Makami-Bilgi
islem-Basin ve Yayin-
Destek Hizmetleri-Emlak ve
istimlak-Etiid Proje-Halkla
- ) iliskiler-Hukuk isleri-imar
01 giergzj Beledivesi Ana chieZ? Bele Guzeller Mah. Bahar Cad. No:1 7.500 ve Sehircilik-insan Kaynak-
y lar-Mali Hizmetler-Ozel
Kalem-Plan Proje-Ruh-
sat ve Denetim-Sosyal
Yardim-Teftis Kurulu-Yazi
isleri Mudurlagu
Zabita-Saglik Isleri-Kent-
Gebze Beledivesi Ek sel Tasarim-Veteriner
02 Bina - 1 Y Kiralik Arapcesme Mah. 1051/1 Sok. No:15 1.200 isleri-Sivil Savunma-isletme
ve istirakler-Marmara
Uzmanlar Ltd.Sti.
Ulasim Hizmetleri Ser-
03 Gebze Belediyesi Ek Gebze Bele- | ¢ iior Mah. 1727 Sok. No:4 - 6 goomz | Visi-Parkve Bahceler
Bina - 2 diyesi Madarlaga Temizlik Isleri
Madarlagu
04 Sebze Beledivest Ek S@Zf Bele- | koskiiicesme Mah. Y. Bagdat. No18 | 700 m? | Fen Isleri Mudarlig
05 g;zz_efe'ed'yes' Ek S@Zf Bele- | Meviana Mah. Issikgsl Cad. No:i21 400 m? | Mezarliklar Mudarlaga
Baskanlik Ek Bina - Ev-
06 Gebze Belediyesi - Kent | Gebze Bele- H.Halil Mah. S.Numan Dede Cad.No:5 14.000 Iveenggrg?isgrv;jh_dg%t%
Meydan diyesi - H.Halil Mah. Atatark Cad No:10 : va lster M 9
- Strateji Gelistirme
Madarlagu
07 Trafik Egitim Parki Park Alani Arapcesme Mah. 1051/1 Sok. No:18 220 m? Z:31.b|_ta Muc_iu_r[ggu Trafik
Egitim Amirligi
08 GESMEK Kiralik :.(:I%Ill Mah. Zibeyde Hanim Cad. GESMEK
09 Beylikbag Parki - Bilim | Gebze Bele- | g 125 Mah, Ankara Cad. No7 3190 GESMEK - Kitdphane
ve Sanat Evi diyesi Madarlagu
10 istasyon Mah. - Bilim ve | Gebze Bele- H.Halil Mah. S.Abdullah Horoz Cad. 2670 GESMEK - Kuttphane
Sanat Merkezi diyesi No:26 ' Madarlaga
1 i‘i‘;e' Gelecek Akade- S@Zf Bele- | | Halil Mah. Atatrk Cad No:61 Guizel Gelecek Akademisi
12 Cumakoy Mahallesi - | Kamu Ortak | o\ 15 Mah. 3303 Sok. No:34 450 m* | Dugun Salonu
DUgun Salonu Mali
13 Denizli Mahallesi - Gebze Bele- |y L ti Mah. Papatya Sok. No:28 450 m? Dugun Salonu
DUgun Salonu diyesi
14 Hatipler Mahallesi - Malive Haz- | 1 tiplerkoya Mah. Cami Sok. Noi3 | 300 m? | Dugan Salonu
DUgun Salonu inesi
15 Kadilli Mahallesi - Dugin | Gebze Bele- |\ 41 Mah okul Sok. No:9 500m? | Dugiin Salonu
Salonu diyesi
16 Molla Fenari Mahallesi - | Gebze Bele- | . oo Man, istanbul Cad. No:9 | 160 m? Dugun Salonu
DUgun Salonu diyesi
17 Mudarli Mahallesi - Gebze Bele- |\ jarii Mah. Atatirk Cad. No:6 400 m? | Dugin Salonu
DUgun Salonu diyesi
18 gzgzﬁ ?jgiﬂes' ) Orman Alani | Ovacik Mah. Atatirk Cad. No:6 400 m? Dugun Salonu
19 Pelitli Mahallesi - Dugtn | Gebze Bele- | b i Mah. Meydan Sok. No:2 nom? | Dugin Salonu
Salonu diyesi
20 Ta__\/fs?nll Mahallesi - Kamu Ortak Tavsanli Mah. inéni Cad. No:37 DUgun Salonu
DUgun Salonu Mali
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6. GELECEGE BAKIS

6.1. MiSYON BiLDiRiMi

Gebze " de yasam kalitesini artirmak icin yerel hizmetleri adil, etkin ve strekli bicimde sunmak

6.2. VIZYON BILDiRiMi

Kenti Yasanan, Kenti Yasatan Bir Belediye olmak

6.3. TEMEL iLKELERIMiZ

@ Belediye hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilik saglamak gérevimizdir.

@ Belediye karar ve uygulamalarinda seffaflik ve hesap verebilirlik esastir.

@ Belediye hizmetlerinde insan ve vatandas odaklilik esastir.

& Gebze'yi katimci anlayisla yénetmek temel prensiptir.

@ Belediye hizmetlerinin UGretim ve sunumunda bilgi teknolojilerinden azami derecede yararlanmak esastir.
@ Belediye karar ve uygulamalarinda yasalara uymak zorunluluktur.

@ Belediye hizmetlerinin ihtiyaclara ve dnceliklere gére adil dagitimi esastir.

@ Calisanlarimizin memnuniyeti temel 6nceliklerimizdendir.

@ Kurum kaltGrindn olusturulmasi icin caba sarf ederiz.

@« Sorunlari olusmadan 6nlemeye calisiriz.

10‘gebzebe\edwesw Qgebze,be\edwe ‘wwwvgebze,be\vtr
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6.4. STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER

Kod

Gebze Halkini Mutlu Etmek En Blylk Projemizdir.

1.1 Bilgi Teknolojilerinin de Yardimiyla Kurum ici Ve Disi Yazili iletisim ile Bele-

Sorumlu Birim

Amac diye Meclisi, Belediye Enctimeni Ve Kent Konseyi Kararlarinin Hazirlanma Ve
Duyurulma islemlerinin Sureklilik, Hiz Ve Guvenilirligini Artirmak
1.1.1 2019 Yili Sonuna Kadar Belediye Meclisi Ve Belediye Enciimeni Kararlari-
Hedef nin On-Line Sistem Aracilidi ile izlenebilmesi Saglanacak Ve Hizmet Sunumu
Surekli lyilestiriimeye Devam Edilecektir
Faaliyet Adi | YIM.FO1 Belediye Meclisi Ve Belediye Encliimeni’nin Sekretarya Hizmetleri Yazi Isleri MUdurlagu
Faaliyet Adi YIM:FOZ Mgclls Toplant|lar|n|n Belediyemiz Web Sayfasindan Canli Olarak Izle- Yaz! Isleri Mudarlaga
nebilmesinin Saglanmasi
1.1.2 Belediye Meclisi Ve Enctimeni Giindemindeki Evraklarin Toplanti Oncesi
Hedef Uyelere Elektronik Posta ile Gonderilmesi Saglanacak Ve Hizmet Sunumu Su-
rekli lyilestirilmeye Devam Edilecektir
Faaliyet Adi YIM.FO3 Belediye Meclisi ve Enciimeninin Yazismalarinin Elektronik Ortamda Yazi Isleri Madarlaga
Yapilmasi Calismalari
1.1.3 Kent Konseyi Genel Kurulu, Ytratme Kurulu Ve Diger Karar Organlarinin
Hedef Toplantilarinin ve Diger is Ve islemlerinin Sonuclari % 100 Oraninda Ve Belirle-
nen Zamanda Raporlanip ilgili Mercilere Ulastirilacaktir
Faaliyet Adi | YIM.FO4 Kent Konseyi Sekretarya Hizmetleri Yazi Isleri Mudurlaga
11.5 2019 Yilina Kadar Yazi islerinden Vatandas Memnuniyeti En Az %85’e
Hedef
Ulastirilacaktir
Faaliyet Adi | YIM.FO5. Kurum ici Ve DisI Yazili iletisim Faaliyetleri Yazi Isleri MUdurlaga
Proje Adi YIM.POI. Dijital Arsiv Sistemine Gecis Projesi Yazi Isleri MUdurlaga
Faaliyet Adi | YIM FO6 Dijital Arsivleme Faaliyetleri Yazi isleri Mudurlagu
Faaliyet Adi YIM.FO7. Geb.ze BelqueIer Birliginin Meclis, Encimen (Karar Organlari) Ve Yazi Isleri Mudarlaga
Sekretarya Hizmetleri
Proje Adi YIM.PO2. Posta islemleri Otomasyon Ve E-imza Projesi Yazi isleri MUudurlagu
Faaliyet Adi | YIM.FO8Yazi isleri ile ilgili Biro Ve Yénetim Hizmetleri Yazi Isleri Mudurlagu
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1.2 Belediyenin Stratejik Plan Ve Performans Programi Cercevesinde Gelirleri-

Amac nin Tahsil Edilmesini Ve Giderlerinin Gerceklesmesini Saglayarak, Gelir Artisi
Ve Gerceklesme Orani Daha YUksek Bir Performans Esasli Bltce Olusturmak
1.2.1 2015 Yilindan itibaren Belediyenin Mali Disiplini Saglanarak, Bitce Ger-
Hedef ceklestirilmesi En Az % 80 Oraninda Saglanacak Ve 2019 Yili Sonuna Kadar
Surdurulecektir.
Faaliyet Ad mgllsvll.Fm Belediyenin Performans Esasli Bltce Ve Kesin Hesabinin Hazirlan- Mali Hizmetler Madarlig
Faaliyet Adi | MHM.FO2 On Mali Kontrol Faaliyetleri Ve Odeme islemleri Faaliyeti Mali Hizmetler MGdurltagu
Faaliyet Adi | MHM.FO3 Kurum Borc Odemesi Ve Transferler Faaliyeti Mali Hizmetler Mudarlugu
Faalivet Adi | MHM.FO4 Yedek Odenekler Faaliyeti Mali Hizmetler MGdurlagu
1.2.2 Takibe Alinan Belediye Alacaklarinin 2019 Yilina Kadar En Az % 80 Ora-
Hedef . N
ninda Tahsilati Saglanacaktir.
Faaliyet Ad MHM.FOSlMeycut Gelir Akisinin Devamlihdini Saglamak Icin Calismalar Yapil- Mali Hizmetler Mudarlig
mas! Faaliyeti
Faaliyet Adi | MHM.FO6 Tahsilat Takip Faaliyeti Mali Hizmetler Mudarlugu
Hedef 1.2.3 Tahakkuk Oranlarina Gore Her Yl Tahsilat Miktari En Az % 10 Artirilacak-
tir.
Faaliyet Adi | MHM.FO7 Fiyat Tariflerinin Belirlenmesi Faaliyeti Mali Hizmetler MGdurlagu
Faaliyet Adi | MHM.FO8 Tahakkuk Faaliyeti Mali Hizmetler MGdurlagu
Faaliyet Adi | MHM.FO9 Mali Hizmetler ile ilgili Biro Ve Yénetim Hizmetleri Faaliyeti Mali Hizmetler Madarlagu
1.3 Personelin Nitelik, Beceri, Moral Ve Motivasyonunu Artirmak, Nicelik Aci-
Ama sindan Norm Kadro Standartlarini Yakalamak Ve Personelin Ozltk islemlerini
¢ Mevzuat Cercevesinde Ve Hizli Olarak Yuritmek Suretiyle Belediyenin insan
Kaynaklari Verimini Artirmak
1.3.1 Tim Kurum Personelinin Ozluk islemlerinin Hizinin Her Yil En Az % 5 Ora-
Hedef N
ninda Artirilmasi Saglanacaktir.
Faalivet Adi IKEM.FO1 Personel Ozliik, Bordro Tahakkuk islemleri Faaliyetleri (ise Giris,izin, | insan Kaynaklari Ve
y isten Ayrilma, Emeklilik, Maas,ikramiye,Vb.) Egitim Madirligi
. IKEM.FO2 Toplu s Sézlesmeleri ile, isci Ve Kamu Gorevlileri Sendikalari ile ilgili | insan Kaynaklari Ve
Faaliyet Adi | ; e . oL o e
Islemlerin YUratUlmesi Faaliyeti Egitim Madarluga
. |KEM.FO3 Personel Bilgilerinin Dosyalama Ve Dijital Arsivieme Calismalarinin insan Kaynaklari Ve
Faaliyet Adi o e e
Yapilmasi Egitim Madurluga
Hedef 1.3.2 2019 Yilina Kadar Personel Sayisi Norm Kadro Standartlarina Cekilecektir.
. IKEM.PO1 Organizasyon Semasinin Norm Kadro Cercevesinde Glincellenmesi insan Kaynaklari Ve
Proje Adi L o e e
Projesi Egitim Madarluga
Faaliyet Adi IKEM.FO4 Norm Kadro Cercevesinde Memur Ve Isci Istihdami (Kurum Ici Ve Insan Kaynaklari Ve

Kurum Disi Personel Atama islemleri )

Egitim Mudurlagu
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IKEM.FO5. Belediyenin insan Kaynaklari Ve Kariyer Planlamasi ile Birimlerde
istihdam Edilen Personelin Kariyeri Ve Kabiliyeti Dogrultusunda Calistirilmasi

insan Kaynaklari Ve

Faaliyet Adi Faaliyetleri (Kadro, Terfi, Ve Gérevde Yikselme islemleri, Personel Derece Ve | Egitim Mudurligu
Kademe Yikseltilmesi)
Hedef 1.3.3 Yonetici Personele Her Yil En Az 20 Saat, Diger Personele En Az 10 Saat
/ Kisi Seminer Veya Hizmet ici Egitim Verilecektir.
Faaliyet Adi | IKEM.FO6 Hizmet Oncesi Ve Hizmet ici Egitim Faaliyetleri Insan Kaynaklan Ve
y ' e y Egitim Madarlugi
Faaliyet Adi | IKEM.FO7 Ogrenci isletme Staj Faaliyeti (Lise Ve Universite Ogrencileri Insan Kaynaklan Ve
Y AR REE Jraally g Egitim Mudarlig
. IKEM.PO2 insan Kaynaklari Planlamasi Ve Isgiicii Analizinin Gerceklestiriimesi | insan Kaynaklari Ve
Proje Adi . . o o e e
Ve Takibi Projesi Egitim Madarluga
Hedef 1.3.4 Personelin Moral Ve Motivasyonunu Artirmak Amaciyla Her Yil En Az 2
Adet Etkinlik Dlzenlenecektir
Faalivet Adi IKEM.FO8 Belediye Calisanlarinin Moral Ve Motivasyonlari ile Verimliliklerinin insan Kaynaklari Ve
y Artirilmasina Yonelik Faaliyetler Egitim Madarltga
1.3.5 2015 Sonuna Kadar is Analizleri Ve Suirec Analizleri Yapilarak is Strecleri
Hedef Belirlenecek Ve 2019 Yilina Kadar Surekli Glncellenerek Ve Hizmet Kalitesinin
Standartlar Gelistirilerek Her Y1l Kurumsal Ve Bireysel Performansin Dizenli
Olarak Olcimi Saglanacaktir
Proie Ad IKEM.PO3 is Analizi Yoluyla Birimlerin Personel ihtiyacinin Ortaya Cikarilmasi | insan Kaynaklari Ve
J Ve s Surecinin Gézden Gecirilmesi Yoluyla islemlerin Hizlandirilmasi Projesi Egitim Madarltga
Faaliyet Adi | IKEM.FO9 Diger Mudiirltiklere Personel Destedi Faaliyeti Insan Kaynaklar Ve
y : 9 giFaatly Egitim Madarlaga
1.4 Belediye Hizmetlerinde Kalite Ve Verimlilik Artisi Saglamak Amaciyla Ku-
Amac . N
rumsal Kapasitenin Arttirilmasini Saglamak
Hedef 1.4.1 2019 Yilina Kadar, Belediyede Kalite Yonetim Sisteminin Strekliligi Sag-
lanacaktir.
. : . . . . insan Kaynaklari Ve
Faaliyet Adi | IKEM.F10 I¢ Ve Dis Tetkik Faaliyetleri Egitim Madarlaga
) IKEM.F11 Yénetim Isleyisinin Gdzden Gecirilmesi Ve Dizeltici Onleyici Faaliyet- | insan Kaynaklari Ve
Faaliyet Adi o e e
ler Egitim Madarltga
) IKEM.F12 insan Kaynaklari Ve Egitim Hizmetleri ile ilgili Biiro Ve Yonetim Faa- | insan Kaynaklari Ve
Faaliyet Adi | . . o e e
liyetleri Egitim Madurluga
Hedef 1.4.2 Kurumda Strateji Ve Performans Odakli Yonetim Sisteminin Kurumsallas-
mast icin Gerekli Projeler 2019 Yilina Kadar Surdirilecektir.
Faaliyet Adi | SGM.FO1 idare Performans Programinin Hazirlanmasi Ve izlenmesi Faaliyeti strateji Gelistirme

Maduarlagu
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Strateji Gelistirme

Faaliyet Adi | SGM.FO2 idare Ve Birim Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi Faaliyeti o e
Madarlaga

. SGM.FO3 Strateji Plan Ve Yénetim Faaliyetlerini izlenmesi Ve Degerlendirilme- | Strateji Gelistirme
Faaliyet Adi . o . e

si Faaliyeti Mudarlaga

. SGM.F04 i¢c Kontrol Sistemi Kurulmasi, Standartlarinin Uygulanmasi, Gelistiril- | Strateji Gelistirme
Faaliyet Adi - . S . L e

mesi Ve I¢ Denetim Calismalarinin Yartttlmesi Faaliyeti Madurlaga
1.4 Belediye Hizmetlerinde Kalite Ve Verimlilik Artisi Saglamak Amaciyla Ku-
Amac o N
rumsal Kapasitenin Arttirilmasini Saglamak
1.4.3 Birimleri Dogru Ve Guvenilir Hukuki Bilgilendirme ile Vatandasla Beledi-
Hedef ye Arasindaki Hukuki ihtilaflar, 2019 Yili Sonuna Kadar En Az % 30 Oraninda
Azaltilacaktir
Faaliyet Adi HIM.FO1 Beledlyemn_ Tar_af Oldugu Dava Ve Icra Islerinin Takip Etmesi Ve So- Hukuk Isleri Madarlag
nuclandirilmasi Faaliyeti

. HIM.FO2 Belediye ile ilgili Mevzuattaki Degisiklikler ile, Yargi Organlari Tarafin- i
Faalivet Ad dan Verilen Kararlari Tasnif Edilerek ilgili Mtdurltklere iletilmesi Faaliyeti Hukuk Isleri Madurlaga

1.4.4 Dogru Ve Sureklilik Arz Eden Hukuki Yardimlar Yoluyla, Birimlerin Yap-
Hedef tig1 islemlerde Her Yil En Az % 10 Oraninda Daha Az Hukuki Hata Yapmalari

Saglanacaktir
Faaliyet Adi | HIM.FO3 Hukuki Danismanlik Faaliyetleri Hukuk isleri MUdarlugi
Hedef 1.4.5 Yurlyen Davalarda Yargilamayi Hizlandirmak icin Belediye Yargi Mercile-

ri, icra Daireleri Ve Noterlerde Tam Olarak Temsil Edilecektir.

. HIM.FO4 Tim Yargi Mercileri, Hakemler, icra Daireleri Ve Noterlerde Faali- e
Faaliyet Adi yetlerin Ozenle Ve Eksiksiz Olarak Yurutilmesi Faaliyeti Hukuk Isleri Maddrlaga
Faaliyet Adi | HIM.FO5 Hukuk isleri ile ilgili Buro Ve Yonetim Faaliyetleri Hukuk isleri Mudarlugu
Hedef 1.4.6 Kaymakamlik Ve Baskanlik Makamindan Gelen Tim inceleme, Arastirma

Ve Sorusturmalar, Kanuni Siresi icerisinde Ve Adil Olarak Sonuclandirilacaktir.

. TKM.FO1 Baskanlik Makaminin Emri Onayi ile inceleme, Arastirma Ve Sorustur- . e

Faalivet Ad ma Yapilmasi Ve Baskanlik Makamina Teslimi Faaliyeti Teftis Kurulu Madurlaga
TKM.FO2 Kaymakamlik Makaminin Emri Ve Onayi ile 4483 Sayili Yasa Ve ilgili

Faaliyet Adi | Diger Yasalar Uyarinca On inceleme, inceleme, Arastirma Ve Sorusturma Ya- Teftis Kurulu Maduarltga
pilmasi Ve ilgili Makama Teslimi Faaliyeti

Faaliyet Adi | TKM.FO3 Teftis Kurulu Hizmetleri ile ilgili Biiro Ve Yonetim Faaliyetleri Teftis Kurulu Madarltga
1.5 Belediye Birimlerinin Daha Hizli Ve Kaliteli Sunabilmesi icin Bilgisayar Ve

Amac Bilgisayar Sistemlerinin Etkin Bir Sekilde Kullanmasini Ve Ginin ihtiyaclari,
Teknolojinin Gelisimi Dogrultusunda Guncelligini Saglamak

Hedef 1.5.1 Teknolojik Gelismeler Dogrultusunda Mevcut Donanimin Ve Yazilim Her
Yil %20 Oraninda Yenilenmesi Saglanacaktir

Faaliyet Adi | BIM.FO1 Donanim Bakim Ve Yenileme Faaliyeti Bilgi islem Mudurlagu
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Faaliyet Adi | BIM.FO2 Yazilim Bakim, Yenileme Ve Egitim Faaliyetleri Bilgi islem Mudurltgu
Faaliyet Adi | BIM.FO3 Yazilim Ve Veri Yedekleme Faaliyetleri Bilgi islem Mudurltgu
Proje Adi BIM.PO1 KL_Jru_msaI Web Sitesiyle Entegre Calisan Mobil Web Sitesi Ve Uygula- Bilgi islem Madarlig
malari Projesi
Proje Adl BIM.PO2 internet Belediyeciliginin Gelistirilmesi Projesi Bilgi islem Mudurlugu
Proje Adi BIM.PO3 Kent Bilgi Sistemi Projesi Bilgi islem Mudurlugi
Proje Adi BIM.PO4 Sanallastirma Projesi Bilgi islem Mudurltgu
Hedef 1.5.2 Dogal Afetlere Karsi Veri Glvenligini Saglamak Amaciyla Veri Depolama
Cihazi Sayisi 2019 Yilina Kadar %100 Arttirilacaktir.
Proje Adi BIM.PO.S Dogal Afetlere Kars! Veri Gu.ve_nllglnl Saglamak Amaciyla Veri Depo- Bilgi islem Madarlug
lama Cihazi Sayisinin Arttirilmasi Projesi
1.5.3 2019 Yilina Kadar Bilgi islem Hizmetlerinden Calisan Memnuniyeti %85’e
Hedef
Ulastirilacaktir
Proje Ad BIM.PO6 Evr.ak.Ve Arsiv Otomasyon Sistemine, E-Imza Ve Mobil Imza Enteg- Bilgi islem Madarlig
rasyonu Projesi
Faaliyet Adi | BIM.FO4 Bilgi islem ile ilgili Biro Ve Yénetim Faaliyetleri Bilgi Islem Mudurlagu
1.6 Belediyemizin Tasinir Ve Tasinmaz Mdulklerinin Verimli Yonetimi Sayesinde
Amac . L
Belediye Gelirlerini Artirmak
Hedef 1.6.1 Her Yil Ortalama 100 Adet Kiralama Ve isgaliye Sézlesmesi Yapilacaktir
Faaliyet Adi | lIM.FO1 Kiracilara Odeme Cetvelinin Diizenlenmesi Faaliyeti Isllgtrzwe..\{g Istirakler
Madarlaga
Faaliyet Adi | lIM.FO2 Fiyat Tarifelerinin Belirlenmesi Faaliyetleri Isllt'etrpe"\{e" Istirakler
Madarlaga
Hedef 1.6.2 Her Yil Kira Ve isgaliye Gelirlerinde Ortalama %10 Artis Gerceklestirile-
cektir
Faaliyet Adi | [IM.FO3 Kira Ve isgaliye Ecri Misil Odeme Cetvelinin Diizenlenmesi Faaliyeti IsI"etr"ne"\fg Istirakler
Madarlagu
Faalivet Adi |IM.FO4 Satis Ve Tahsis Odeme Cetvelinin Diizenlenmesi Faaliyeti Islnetrpen\{e“ Istirakler
Madarlaga
Hedef 1.5.3 Tahakkuk Oranlarina Gére Her Yil Tahsilat Oranlari %10 Artirilacaktir.
Faaliyet Adi | iIM.FO5 Tahakkuk Ve Tahsilat Faaliyetleri Islfztrpe"\{e“ Istirakler
Madarlaga
Faaliyet Ad [IM.FOG6 Isletme Ve Istirakler Hizmetleri Ile Ilgili Biro Ve Yonetim Hizmetleri Isletme Ve Istirakler

Faaliyetleri

Maduarlagu
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1.7 Sehrin, Vatandasin Ve Kurumun Her TurlG Problemlerinin Tespiti Ve Cozu-

Amac muinde Baskan Ve Ust Yénetime Her Tiirlii Destedi Vermek
1.7.1 Baskanlik Makaminin Ozel Kalem Ve Sekreterya Hizmetleri Kesintisiz Ola-
Hedef
rak Sunulacaktir
Faalivet Adi | OKM.FO1 Baskanlik Makaminin Sekretarya Hizmetleri Ozel Kalem Mudurlaga
Hedef 1.7.2 Belediye’nin Temsil, Agirlama, Téren Ve Protokol Faaliyetleri Gergeklestiri-
lerek Baskan Adina Yapilan Toplanti Ve Organizasyonlar Dizenlenecektir
Faaliyet Adi | OKM.FO2 Belediye’nin Temsil, Agirlama, Téren Ve Protokol Faaliyetleri Ozel Kalem Mudurlugu
Faaliyet Adi | OKM.FO3 Baskan Adina Yapilan Toplanti Ve Organizasyonlarin Diizenlenmesi | Ozel Kalem Midirligu
1.7.3 Belediye Baskanr’nin Seyahatleri Organize Edilerek Koruma Ve Ulasim
Hedef . S i 4
Hizmetleri Yerine Getirilecektir
Faaliyet Adi | OKM.FO4 Baskanin Seyahatlerinin Organize Edilmesi Ozel Kalem Mudurlaga
Faaliyet Adi | OKM.FO5 Baskan’in Koruma Ve Ulasim Hizmetlerinin Yerine Getirilmesi. Ozel Kalem Mudurlaga
1.7.4 Belediye Mudurlikler Arasi Koordinasyonun Saglanmasi Amaciyla, Kuru-
Hedef mun Onemli Sorunlarinin Céztimlerinin Tartisildigl, Baskan, Baskan Yardimcila-
ri Ve Mudurlerin Katildigr Toplantilar En Az 3 Ayda Bir Kez Gerceklestirilecektir
Faaliyet Adi | OKM.FO6 Kurum ici Koordinasyon Saglanmasi Faaliyetleri Ozel Kalem Mudurlaga
Faaliyet Adi | OKM.FO7 Kurumlar Arasi Koordinasyon Sagdlanmasi Faaliyetleri Ozel Kalem Mudurlaga
1.7.5 2019 Yilina Kadar, Baskanlik Makamina Gelen Bitin Talepler Cevaplana-
Hedef rak Baskanr’nin iletisim Hizmetlerinin Yarattlmesi Ve Randevu islerinin Diizen-
lenmesi Saglanacaktir.
Faaliyet Adi QKM.EOB I?:eledwe Ba_skanl_nm IIe_t|s|m Hizmetlerinin YUratilmesi Ve Randevu Ozel Kalem Madarlaga
Islerinin Dizenlenmesi Faaliyetleri
Hedef 1.7.6 2019 Yilina Kadar Ozel Kalem Hizmetlerinden Vatandas Ve i¢c Paydas
Memnuniyeti En Az %85’e Ulastirilacaktir
Faaliyet Adi | OKM.FO9 Ozel Kalem Hizmetleri ile ilgili Biro Ve Yonetim Hizmetleri Ozel Kalem Mudurlagu
1.8 Belediyemiz Birimlerinin ve idari Binanin ihtiyaci Olan Mal Ve Hizmetlerin
Amac Kalite Standardi Cercevesinde Satin Alinarak Hizmetlerin Strduralebilirligini

Saglamak
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Hedef 1.8.1 Birimlerden Gelen ihtiyac Talepleri 3 Giin icerisinde Sonuclandirilacaktir
Faaliyet Adi | DHM.FO1 Dogrudan Temin Faaliyetleri Dgst.(.aknl-IEmetlen
Maudarlaga
Hedef 1.8.2 Belediye Adina Yapilan Tim ihaleler Mevzuata Uygun Olarak Gerceklesti-
rilerek, Hak Edisler En Fazla 1 Hafta icinde Tahakkuk Ettirilecektir
Faaliyet Adi | DHM.FO2 ihale Faaliyetleri Destek Hizmetleri
Madarlaga
1.8.3 Hizmet Binalarinin Ve Teknik Donanimlarinin Temizligi, Bakimlari, Ona-
Hedef rimlari, Yenilemeleri ile Telefon Hizmetleri Gibi Destek Hizmetleri Kesintisiz,
Etkin, Verimli ve Hizli Sekilde Yerine Getirilecektir.
. DHM.FO3 Hizmet Binalarinin ve Teknik Donanimlarinin Bakim ve Onariminin Destek Hizmetleri
Faaliyet Adi L .
Yapilmasi Faaliyeti Madarlagua
Faaliyet Adi | DHM.FO4 Hizmet Binalarinin Temizlik Faaliyetleri Dgstﬁzk_HEmetlen
Madarlaga
Faalivet Ad| DHM.FO5 Acilis, Téren ve Organizasyonlara Alt Yapi(Tribtln, Kirs(, Bayrak, Destek Hizmetleri
y Flama, Su, Arac, Eleman vb.) Destegi Saglanmasi Faaliyeti Madarlaga
Faaliyet Adi | DHM.FO6 Fotokopi Hizmetlerinin Saglanmasi Faaliyeti Dgstﬁzk_HEmetlen
Madarlaga
Faaliyet Adi | DHM.FO7 Santral ve Telefon Hizmetlerinin Saglanmasi Faaliyeti Dgst?k_!-[l%metlerl
Madarlaga
. . . . N . Destek Hizmetleri
Faaliyet Adi | DHM.FO8 Memur Personelin Yemek Hizmetinin Saglanmasi Faaliyeti e s
Madarlaga
. DHM.FO9 Belediyeye Ait Elektrik, Telefon, Dodalgaz vb. Diizenli Odenen Fatu- | Destek Hizmetleri
Faaliyet Adi ; . . P
ralarinin Takip Edilmesi Madarlaga
1.8.4 Birimler Adina Temin Edilerek, Tasinir Ve Tasinmaz Mal Kayitlarini Tu-
Hedef tulan Demirbaslar Birimlere Dagditilip, Birimlerinin Kullanimina Sunulacak Ve
Tedbir icin Ambar Olusturulacaktir
Faalivet Ad| DHM.F10 Belediyenin Demirbas ihtiyaclarinin Temin Edilmesi, Kayitlarinin Destek Hizmetleri
y Tutulmasi, Barkotlanmasi ve Birimlere Dagitimi Faaliyeti Madarlagu
Faaliyet Adi | DHM.F11 Sarf Malzeme Ambar Hizmetleri Faaliyeti Dgst?k_!-[l%metlerl
Madarlaga
1.9 Belediye Ulasiminin Daha Hizli Ve Glvenli Gerceklesebilmesi icin Araclarin
Amac Ve Arac Donanimlarinin Etkin Bir Sekilde Kullanmasini Ve Teknolojinin Gelisi-
mine Paralel Olarak Giincelligini Saglamak
Hedef 1.9.1 Teknolojik Gelismeler Dogrultusunda Mevcut Aracglarin Donanimin Her Yil
En Az % 2 Oraninda Yenilenmesi Saglanacaktir
. DHM.F12 Tasit Satin Alinmasi ve Donanim ihtiyaclarinin Temin Edilmesi Faali- | Destek Hizmetleri
Faaliyet Adi . i e
yeti Madarlagu
1.9.2 Trafik Kazalarina Karsi Ara¢ Glvenligini Saglamak Amaciyla Araclarin Pe-
Hedef riyodik Bakimlari, Muayeneleri Ve Onarimlari 2019 Yilina Kadar %100 Devam
Ettirilecektir
Faaliyet Adi | DHM.F13 Arac Bakim ve Onarimi Faaliyetleri D?St?k..}_‘f%metle”
Madarlaga
Faaliyet Adi | DHM.F14 Arac Ceza ve Sigortalarinin Takibi Faaliyetleri Destek Hizmetleri

Mudarlagu
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. DHM.F15 Arizalanan Araclarin Bakim ve Onarim Yapilmasi icin Tamirhaneye Destek Hizmetleri
Faaliyet Adi ) - ) L I
Yonlendirilmesi Faaliyeti Madarlaga
1.9.3 2019 Yilina Kadar Belediye is Makinalari Ve Arac Parkinda Verimlilik Her
Hedef Yil En Az % 5 Oraninda Arttirilarak Yakit Ve Yedek Par¢a Tasarrufu Saglana-
caktir.
Faaliyet Adi | DHM.F16 Arac ve is Makinalarinin Yakit ikmali Faaliyeti Dgst.(_ek_!-y%metlerl
Madarlaga
. g . . . o Destek Hizmetleri
Faaliyet Adi | DHM.F17 Araclarin Parca ve Malzeme lhtiyaclarin Temin Edilmesi Faaliyeti I
Madarlaga
. DHM.F18 Arac Ve is Makinalarinin Birimlerden Gelen Taleplere Gére Sevk ve Destek Hizmetleri
Faaliyet Adi | . . T I
Idaresi Faaliyeti Madarlagu
. . . - Destek Hizmetleri
Faaliyet Adi | DHM F19 Arac Takip ve Yonetim Faaliyeti Madarlaga
1.9.4 2019 Yilina Kadar Destek Hizmetlerinden Calisan Memnuniyeti En Az %
Hedef ,
85’e Ulastirilacaktir
. . A T . . . - Destek Hizmetleri
Faaliyet Adi | DHM.F20 Destek Hizmetleri lle llgili Biro Ve Yonetim Hizmetleri Faaliyeti e
Madarlagu
1.10 Dogal Afetlere Ve Her Turlt Kaza, Cokme, Patlama, Mahsur Kalma Gibi
Ama Olaylara En Hizl Bir Sekilde Mudahale Etmek icin Arac Gerec Kapasitesi Artti-
¢ rilarak EQitimli Sivil Savunma Goéndlllleri Yetistirerek, Can Ve Mal Kaybinin En
Aza indirilmesine Katki Sunmak
Hedef 1.10.1 Tam Techizath Ve Aracli En Az 10 Kisilik Uzmanlasmis Bir Sivil Savunma
Ve Arama Kurtarma Ekibi Olusturulacaktir
Faaliyet Adi | SSM.FO1 Sivil Savunma Faaliyetleri Sivil Savunma Uzmanhgi
Faaliyet Adi | SSM.FO2 Arama Ve Kurtarma Faaliyetleri Sivil Savunma Uzmanhgi
Faaliyet Adi | SSM.FO3 ilk Yardim Faaliyetleri Sivil Savunma Uzmanhgi
1.10.2 Tim Personel Sivil Savunma Konularinda (Toplu Afet Psikolojisi, Yangin,
Hedef ilk Yardim, Sosyal Yardim, Arama Kurtarma Ve Teknik Onarim Vb.) Sirekli Bil-
gilendirilecektir
Faaliyet Adi | SSM.FO4 Personele Sivil Savunma Konularinda Egitim Verilmesi Faaliyeti Sivil Savunma Uzmanhgi
Faaliyet Adi | SSM.FO5 Sivil Savunma ile ilgili Biiro Ve Yénetim Hizmetleri Sivil Savunma Uzmanhgi

Amac

2.1 Buyuk Olcekteki Planlara Uygun Olarak Hazirlanacak Planlar Yoluyla Gini-
muz ihtiyaclarina Cevap Verecek Sekilde imar Planlari Ve Tadilatlari Yapmak,
Bu imar Planlarina Uygun imar Durumlari Vererek Sanayiyi Cevre Ve insan
Yasamini Ortak Paydada Bulusturacak Gavenli Bir Kent Yasamani Saglanmasi-
na Katki Sunmak

Hedef

2.1.1 imar Durumu Belgesinin 1 Glinde Verilmesi Saglanacaktir.
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Faaliyet Adi | PPM.FO1 imar Durumu Belgesi Verilmesi Faaliyeti Plan Ve Proje Mudurlugu
2.1.2 Meclise Sunulan imar Plan Tadilatlarinin Timnin Sonuclandiriimasi Sag-
Hedef
lanacaktir.
Faaliyet Adi | PPM.FO2 imar Plani Tadilatlari Faaliyetleri Plan Ve Proje Muadurlugu
2.1.3 2019 Yilina Kadar En Az 1570 Hektarlik Alanin Revizyon imar Planlarinin
Hedef .
Yapilmasi Saglanacaktir.
Faaliyet Adi | PPM.FO3 Plan Revizyonu Yapilmasi Faaliyetleri Plan Ve Proje Madurlagu
Hedef 2.1.4 2019 Yili Sonuna Kadar 2000 Hektarlik Alanin 1/5000 Plana Uygun Ola-
rak 1/1000 Uygulama Imar Plani Tamamlanacaktir.
Faaliyet Adi | PPM.FO4 imar Plani Hazirliklari Faaliyetleri Plan Ve Proje Madurlaga
Faaliyet Adi | PPM.FO5 imar Plani Faaliyetleri Plan Ve Proje Madurlaga
Faaliyet Adi | PPM.FO6 Koruma Amacli imar Plani Faaliyetleri Plan Ve Proje MUdurlugu
Faaliyet Adi | PPM.FO7 Plan Ve Proje Hizmetleri ile ilgili Biiro Ve Yonetim Hizmetleri Plan Ve Proje Madurlagua
2.2 Dogal Afetlere Karsi Dayanikli, Kent Estetigine Dikkat Edilen Ve Kacak Ya-
Amac pilasmanin Olmadigi Bir Kent Olusturmak icin Gerekli Planlari Yaparak, Gebze
Halkinin Yasamaktan Mutlu Oldugu Bir Kent Olusturmak
2.2.1 Kacak Yapilasmayi Onlemek icin Gerekli Olan Arac Ve Ekipmanlar Tedarik
Hedef Edilerek, Her Yapilan Kacak Yapiya Aninda Midahale Edilip Kacak Yapi Yikila-
caktir
Faaliyet Adi | ISM.FOT Kacak Yapi Takip Faaliyetleri Imar ve Sehircilik
’ Madarlaga
Hedef 2.2.2 Mevcut Kacak Yapilarin Tamamini Zamanla Kentsel Dontsiim Modeli ile
Yikilarak Ruhsath Yapilasma Orani Bes Yil icinde % 10 Diizeyine Ulastirilacaktir
) ' . . imar ve Sehircilik
Faaliyet Adi | ISM.FO2 Yapi Kullanma Ruhsatlari Faaliyetleri Madarlaga
Hedef 2.2.3 Proje Tetkiki, Vize Diizenlemesi Ve Ruhsatlandirma islemlerinin Siresi
2019 Yilina Kadar En Az % 2 Oraninda Kisaltilirken islem Kalitesi Arttirilacaktir
. ' . . . imar ve Sehircilik
Faaliyet Adi | ISM.FO3 Proje Kontrol Faaliyetleri Madarlaga
Faaliyet Adi | ISM.FO4 Yapi Kontrol Faaliyetleri Imar ve Sehircilik
y : b Mudarlaga
2.2.4 Yapi Denetim Uygulamalari Yoluyla Gebze’de Yasayan insanlarin Saglikli
Hedef Ve Yasanabilir Yapilar icinde Yasamalari Saglanmak icin, Her Yil Ruhsat Verilen
insaatlarin % 10004 Nun Kontroli Yapilacaktir
Faaliyet Adi | iISM.FO5 Harita ve Olcme Faaliyetleri Imar ve Sehircilik
y : ¢ y Madarluga
Faaliyet Adi | ISM.FO6 Zemin Etud Faalivetleri Imar ve Sehircilik

Madarlagu
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2.2.5. Diizenli Ve Zararsiz Bir Sanayilesme Ve Cevrenin Korunmasi icin Sanayi

Hedef Kuruluslarina Her Y1l En Az Bir Kez Denetim Yapilacaktir.
Faaliyet Adi | ISM.FO7 Sanayi Kuruluslarinin Denetlenmesi Faaliyeti :Tgaur ve Sehircilik Madar-
2.2.6 2019 Yili Sonuna Kadar Gebze’de Bulunan Eski Eserlerin Modern Sehirci-
Hedef lik ilkelerine Uygun Restorasyonu Uygulamalarinin Projelendirmeleri Tamam-
lanacaktir.
Proie Adi KTM.FO1 Tarihi ve Tescilli Yapilarin ihyasi ile ilgili Projelerin Uretimi ve Uygula- | Kentsel Tasarim Muddr-
J mas! Faaliyetleri [Ggu
Hedef 2.2.7 2019 Yilina Kadar imar Ve Sehircilik Hizmetlerinden Vatandas Memnuni-
yeti En Az %85’e Ulastirilacaktir
Faaliyet Adi | ISM.FO8 imar Ve Sehircilik Hizmetleri ile ilgili Biro Ve Yénetim Hizmetleri :lrjrgaur ve Sehircilik Muddr-
2.3 Plansiz Gelisimi Onlemek, Kentsel Rantin Adil Dagilimini Saglamak, Beledi-
yeye Ait GayrimenkullUleri Yonetmek Ve Gerekli Kamulastirmalari Gercekles-
Amac tirmek Suretiyle DUzenli Ve Adil Kentlesmeyi Saglayarak Yasanabilir Cagdas,
Modern, insanlari Mutlu, Sorunlari Kolaylikla Cézilen Guizel Bir Sehir Meydana
Getirmek
2.3.1 2019 Yilina Kadar, Belediye Yatirimlari icin Gerekli Kamulastirmalar Ve
Hedef 18. Madde Geregi imar Uygulamalari Zamaninda Ve Mevzuata Uygun Sekilde
Tamamlanacaktir.
Faaliyet Adi | EIM.FO118. Madde Uygulamasi Yapilmasi Faaliyeti :Eunghak Ve Istimlak Mudar-
Faaliyet Adi | EIM.FO2 Kamulastirma Faaliyetleri E”g"hak Ve Istimlak Mudr-
2.3.2 Gebze’nin Tum Numarataj Revizyonu islemleri, 2019 Yilina Kadar Ta-
Hedef IR .
mamlanacak Ve Surekli Glncellenecektir
Faaliyet Adi | EIM.FO3 Numarataj Faaliyetleri :Eurghak Ve Istimlak Maddr-
Hedef 2.3.3 Hisse Satislari Ve Alislari Piyasa Rayicinden Gerceklestirilecek Ve Tapu
islemleri 2019 Yili Sonuna Kadar En Az % 70 Oraninda Tamamlanacaktir.
Faaliyet Adi | EIM.FO4 Parsel Faaliyetleri :Eurgl]ak Ve Istimlak Maddr-
Hedef 2.3.4 Belediye Mllkiyetindeki Hisse Satislari Ve Toplu Tahsisin Tapuya Donus-
turmesi islemleri %100 Gerceklestirilecektir
Faaliyet Adi | EIM.FO5 Tapu Faaliyetleri :Eurg!]ak Ve Istimlak Madar-
Hedef 2.3.5 Mustakil Parsel Satislari Devam Ettirilecek Ve Tevhid- ifraz Talepleri Mev-
zuatin Ongdrdigi En Kisa Sure icerisinde Gerceklestirilecektir.
Faaliyet Adi | EIM.FO6 Harita Ve Arazi Calismalari Faaliyetleri :Eurghak Ve Istimlak Madar-
Faaliyet Adi | EIM.FO7 Emlak istimlak Hizmetleri ile ilgili Biro Ve Yénetim Hizmetleri :Eurghak Ve Istimlak Madar-
2.4 Gebze’deki Kacak Yapilasmayi En Aza indirmek Ve Yasam Kalitesini Artir-
Amac mak icin Kentsel Déntsiim Bolgelerini Tespit Ederek Toplu Konut-Toplu Tica-

ret Alanlari Olusturmak
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2.4.1 Uc Mahallede 2019 Yilina Kadar 2 Adet Gecekondu Bélgesi Kentsel D6-

Hedef nldstime Tabi Tutulacak Ve Toplu Konutlara Gecis Saglanacaktir.
. KTM.FO2 Belediye Sinirlarindaki Gecekondu Bdlgelerinin Kentsel Donlstime Kentsel Tasarim Midar-
Proje Adi . L e
Tabi Tutulmasi Faaliyeti GG
Faaliyet Adi | KTM.FO3 Dis Cephe Proje Diizenlenmesi Faaliyeti Eegnutsel Tasarim Mudar-
Faaliyet Adi | KTM.FO4 Diger Kent Estetigi Faaliyetleri Eegnutsel Tasarim Madr-
. KTM.FO5 Sosyal Konut Projeleri Uretilerek Kentsel Déniisimiin Desteklenmesi | Kentsel Tasarim Mdr-
Faaliyet Adi S -
Faaliyeti [Ggu
Faaliyet Adi | KTM.FO6 Kentsel Tasarim Hizmetleri ile ilgili Biro Ve Yénetim Hizmetleri Eegnutsel Tasarim Madr-
Ama 2.5 Belediye Hizmetlerimizin Daha Etkin Ve Kalitede Verilebilmesi icin Hizmet
¢ Yapilari Ve Alanlarinin Yiksek Standartlarda Yapimini Saglamak
Hedef 2.5.1 Baskanlik Makaminca Yapilmasi istenen islere Ait Her Turl( Etat, Plan,
Proje, Kesif Ve ihale Dosyalari %100 Hazirlanacaktir
Faaliyet Adi EPM_.FO] A_Ityap|I_Kurqu_s_Iar| II(_e Koo_rdln_asyonu Saglanmasi Ve Altyapi Yatirim Etiit Proje Madarliga
Faaliyetlerinin Yonlendirilmesi Faaliyeti
Faaliyet Adi | EPM.FO2 Proje Hazirlanmasi Faaliyeti Etat Proje Mudirlugu
. EPM.FO3 ihale Dosyalarinin Hazirlanmasi, Hakedis Ve Hesap Takibi Gecici Ve . . e e
Faaliyet Adi Kesin Kabulleri ile Kontrolérliik Ve Laboratuar Faaliyetleri Etdt Proje Mudarlaga
Faaliyet Adi FIM.FO] Al_ty_apl t(urulu,f,lf'an IIe_ Koor_dlnz_asyonu Saglanmasi Ve Altyapi Yatirim Fen Isleri Madarlag
Faaliyetlerinin Yonlendirilmesi Faaliyeti
2.5.2 Belediyenin Yetki Alanindaki Meydan, Bulvar, Cadde Ve Sehir ici Tali
Hedef Yollar Ve Bunlarinin, Bordur Ve Tretuar Calismalari Engelli Vatandaslarimiz Da
G&z Oniinde Bulundurularak Tamamlanarak Bakim Ve Onarimlari %100 Sagla-
nacaktir.
Proje Adi FIM.FO4 Parke Ve Bordur Yapimi Faaliyeti Fen Isleri MUdrligi
Faaliyet Adi | FIM.FO5 Ham Yol Acilmasi Ve Stabilize Yol Yapilmasi Faaliyetleri Fen Isleri MUdurligi
Proje Adi FIM.FO6 Asfalt Yol Yapilmasi Faaliyeti Fen isleri MUdrligi
Faaliyet Adi | FIM.FO7 Yol Bakim Faaliyetleri Fen isleri Mudurltgu
Faaliyet Adi | FIM.FO8 Kar ile Miicadele Faaliyetleri Fen Isleri MUdurligi
Hedef 2.5.3 Baskanlik Makaminca Yapilmasi Talep Edilen Her Turli Yapilar ile Bunla-
rin ilgili Donatilarin insaati 2019 Yilina Kadar Bitirilecektir.
Proje Adi FIM.FO9 istinat Duvari Yapimi Faaliyeti Fen isleri MUdurligi
Proje Adi FIM.F10 Otopark Yapimi Faaliyeti Fen Isleri MUdurligi
Faaliyet Adi EIM.FH. Belediye Ve Kamuya Ait Tasinmazlarin Yapim, Bakim Ve Onarimi Faa- Fen Isleri Mudarlug
liyetleri
Proje Adi FIM.F12 Meydan Diizenlenmesi Faaliyeti Fen Isleri MUdurligi
Faaliyet Adi | FIM.F13 Yaya Ust Gecidi Proje Ve Yapimi Faaliyeti Fen isleri MUdUrligi
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Proje Adi FIM.PO1 Acik Ve Kapali Pazar Yeri Yapimi Projesi Fen Isleri MUdrligi
2.5.4. Belediyemizce Gerceklestirilecek Olan Her Turli Altyapr Ve Ust Yapilarin
Hedef Etlt Ve Proje isleri Teknik Ve Sosyal Sartlara Tam Uygun Olarak Gerceklestiri-
lecektir.
Proje Adi EPM. PO1 Bilim Ve Sanat Merkezi Projesi Etut Proje Madurluga
Faaliyet Adi | EPM FO4 Altyapi Etit Ve Proje Faaliyetleri Etat Proje Mudirlugu
Faaliyet Adi | EPM. FO5. Ustyapi Etit Ve Proje Faaliyetleri Etat Proje Mudirlugu
Faaliyet Adi | EPM. FO6. Etiit Ve Proje isleri ile ilgili Biro Ve Yonetim Hizmetleri Etit Proje Mudurligu
Hedef 2.5.5 2019 Yilina Kadar 100 D6nUmlik Yeni Mezarlik Alani Hazirlanacaktir
Faaliyet Adi FIM.F16 Defin Se_ahala_rlmn _Gen|s_let|lmc_35| Veya Yeni Mezarlik Alanlarinin Olustu- Fen Isleri Madarlag
rulmasi Ve Tahsis Edilmesi Faaliyetleri
2.5.6 2019 Yilina Kadar Fen isleri Hizmetlerinden Vatandas Memnuniyeti %85’e
Hedef
Ulastirilacaktir
Faaliyet Adi | FIM.F17 Mesleki Denetim Hizmet Alim Faaliyeti Fen Isleri MUdrligi
Faaliyet Adi FIM.F18 Fen !sler.l lle llgili Hizmetlerin Kontroll Ve Hizmetlerden Memnuniyeti Fen isleri Madarluga
Artirma Faaliyeti
Faaliyet Adi | FIM.F19 Fen isleri ile ilgili Biiro Ve Yénetim Faaliyetleri Fen Isleri Midurlugi
2.6 Kent Halkinin Temiz, Saglikli Ve Refah Seviyesi Ylksek Bir Cevrede Ya-
Amac samasini Saglamak icin Uretilen Atiklarin Mevzuatlara Uygun Olarak Bertaraf
Edilmesini Saglayarak Halkin Yasam Kalitesini YUkseltmek
2.6.1 Her Yil, Gebze Belediyesi Sinirlari icerisinde Olusan Yillik Tim Evsel Kati
Hedef Atiklar, Srekli Duzenli Olarak Toplanip Ayristirilarak Kati Atiklarin % 30’u Geri
Kazanilacaktir.
Faaliyet Adi | TIM.FO1 Temizlik isleri Hizmet Alimlari Faaliyeti Temizlik Isleri MUdurlagi
Faaliyet Adi | TIM.FO2 Cép Toplama Faaliyeti Temizlik Isleri MUdurlugi
Faaliyet Adi | TIM.FO3 Moloz Ve Hafriyat Nakil Faaliyetleri Temizlik isleri Mudurlugi
Faaliyet Adi | TIM.FO4 Kaynakta Ayristirma Ve Geri Déntsim Faaliyetleri Temizlik Isleri MUdurlugi
Faaliyet Adi | TIM.FO5 Gurulta Olctim Faaliyeti Temizlik isleri MUdurlugu
2.6.2 Atik Toplama islemlerinin Vatandas Acisindan Daha Saglikli Olmasi icin
Hedef Gebze’nin Tum Ana Arterlerine Yer Alti Konteynerleri Konularak Ve Cevre Kir-
liligi Onlenecektir
Faaliyet Adi | TIM.FO6 Konteynir Alim, Bakim, Onarim Ve Yerlestirilmesi Faaliyeti Temizlik isleri Mudurlagu
2.6.3 Her YIl, Gebze Belediyesi Sinirlari icerisindeki Tim Cadde Ve Sokaklarin
Hedef e o . N
GUnluk Stpdrilmesi Ve Yikanmasi Saglanacaktir.
Faaliyet Adi | TIM.FO7 Kamusal Alanlarin Stipiirme Ve Temizlemesi Faaliyeti Temizlik isleri Mdurlugu
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Faaliyet Adi | TIM.FO8 Arac ile Yollarin Yikanmasi Faaliyeti Temizlik Isleri MUdrlugi
Hedef 2.6.4 Temizligin Daha Verimli Yapilmasinin Saglanmasi icin Temizlik Denetim
Ekibi Her GUn Denetimi Surdurecektir
Faaliyet Adi | TIM.F10 Temizlik Denetimi Faaliyetleri Temizlik isleri Mudarlugu
EE;END' TIM.FTI Bitkisel Atik Yag Denetim Faaliyeti Temizlik isleri Madarluga
2.6.5 Gebze’nin Tamaminda Cevre Ve Temizlik Bilincini Gelistirmek icin Etkin-
Hedef . y .
likler DUzenlenecektir
Faaliyet Adi | TIM.F12 Cevre Egitimi Ve Bilgilendirme Faaliyeti Temizlik Isleri MUdurlugi
2.6.6 2019 Yilina Kadar Temizlik islerinden Vatandas Memnuniyeti %85’ Ulas-
Hedef
tirllacaktir
Faaliyet Adi | TIM.F13 Kamu Kurum Ve Kuruluslarina Temizlik Hizmeti Verilmesi Temizlik Isleri MUdurlugi
Faaliyet Adi | TIM.F14 Temizlik isleri Hizmetleri ile ilgili Biiro Ve Yonetim Hizmetleri Temizlik Isleri MUdurlugi
Ama 2.7 Gebze’de Yesil Alan Ve Parklari Koruyup Bakimini Yaparak Ve Yesil Alan
¢ Miktarini Artirarak, Kentteki Yasam Kalitesini Ylkseltmek
Hedef 2.71 Mevcut Park Alanlarina Her Yil % 6 ilave Park Yapilmak Suretiyle, 2019
Yilina Kadar Yesil Alan Miktari % 30 Oraninda Artirilacaktir.
Faaliyet Adi | PBM.FOT1 Yesil Alanlarin Korunmasi Faaliyeti Paﬂrk"Ve: ??hceler
Madarlaga
Faaliyet Adi | PBM.FO2 Kamuoyunun Bilin¢clendirilmesi Faaliyeti Pa"rk"Ve" ?flhceler
Madarlaga
Faaliyet Adi | PBM.FO3 Nitelikli Bitkisel Uretim Kapasitenin Artirilmasi Faaliyeti P‘?rk._ve_. ??hceler
Madarlaga
Proje Adi PBM.F04 Belirlenen Park Ve Yesil Alanlarin insaasi Projesi Pa"rk"Ve" ?flhceler
Madarlaga
2.7.2 2019 Yihna Kadar 10 Hektar Bir Rekreasyon Alani Yapilarak Vatandasin
Hedef
Kullanimina Sunulacaktir.
Faaliyet Adi | PBM.FO5 Peyzaj Ve Rekreasyon Projelerinin Hazirlanmasi Faaliyeti Pa..”‘..Ve.. I§3§hceler
Madarlaga
Proje Adi PBM.PO1.Eskihisar Arpalik Mevkii Rekreasyon Alani Dizenlenmesi Projesi Pa..”‘..ve.. I??hceler
Madarlaga
Hedef 2.7.3 2019 Yihna Kadar, Mevcut Parklarin Deforme Olan Bozulmus Alanlarin
Tamami Yenilenerek, Yesil Ve Fonksiyonel Olanlarin Eksikleri Tamamlanacaktir.
. PBM.FO6 Park, YurtyUs Yolu, Trafik Egitim Alani Ve Mesire Alani Bakimi Faali- | Park Ve Bahceler
Faaliyet Adi . R
yeti Mudarlaga
PBM.FO7 Yesil Alanlar icin Gerekli Olan Bank, Spor Grubu, Perogle, Bariyer, Park Ve Bahceler
Faaliyet Adi | Oyun Grubu Ve Aydinlatma Diregi Gibi Malzemelerin Satin Alinmasi Ve Mon- ¢

tajl Faaliyetleri

Mudarlagu
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PBM.FO8 Kent Estetigine Katki Saglayan Susleyici Materyal (Ciceklik, Havuz,

Park Ve Bahceler

Faaliyet Adi Anit, Cesme Vb.) Proje Uretimi Ve Uygulanmasi Madarlaga
Hedef 2.7.4 Bitkilerin Sulanmasi, Bicilmesi, Budanmasi, ilaclanmasi Ve Bakimi Periyo-
dik Olarak Surekli Yapilacaktir
Faaliyet Adi | PBM.FO9 Sulama Faaliyeti P?_rk._ve_. I??hceler
Madarlaga
Faaliyet Adi | PBM.F10 Bicme, Budama, ilaclama Ve Bitki Bakim Faaliyetleri P?.rk..ve.. I??hceler
Madarlaga
Hedef 2.7.5 2019 Yihna Kadar Cadde Ve Rekreasyon Alanlarinda 60.000 Fidan Diki-
lecektir.

. . . . . . Park Ve Bahceler
Faaliyet Adi | PBM.F11 Sera Topradi Hazirlanmasi Ve Cim Ekimi Faaliyetleri Madarlaga
Faaliyet Adi | PBM.F12 Fidan Satin Alinmasi Ve Dikimi Faaliyetleri Pa[k Ye"Bvaihceler

Madarlagu
Hedef 2.7.6. 2019 Yilina Kadar 1.250.000 Adet Mevsimlik Cicek Dikilecektir.
Faaliyet Adi | PBM.F13 Cicek Yetistirilmesi, Satin Alinmasi Ve Dikimi Faaliyetleri Pa"rk"\/e" I??hceler
Madarlagu
Hedef 2.7.7 2019 Yilina Kadar idari Bina Yenilenecektir
Proje Adi PBM.P02 Park Ve Bahceler Mudurltga idari Binasinin Yenilenmesi Projesi Pa..”‘..ve.. I??hceler
Madarlaga
Hedef 2.7.8 Stratejik Hedef 17.8 2019 Yilina Kadar Park Ve Bahceler Hizmetlerinden
Vatandas Memnuniyeti %85’e Ulastirilacaktir
Faaliyet Adi | PBM.F14 Park Ve Bahceler Hizmetleri ile ilgili Biro Ve Ydnetim Hizmetleri Pa..”‘..Ve.. I§3§hceler
Madarlaga
2.8 Halkin Saghgi, Huzuru Ve Selameti icin Yetkili Organlarin Almis Oldugu Ka-
Ama rarlari Uygulamak, izlemek, is Yerlerine Ruhsat Vermek Ve Denetlemek Uzere
¢ 7 GUn 24 Saat Etkin, Verimli, Strekli Bicimde Ruhsat Hizmetlerini Sunmak,
Halkin Ruhsat Mudirligtne Guvenini Ve Memnuniyetini Saglamak.
Hedef 2.8.1 2019 Yilina Kadar; 3500 Adet isyeri Acma Ve Calisma Ruhsati Verilecektir
Faaliyet Adi | RDM.FO1 isyeri Ruhsatlandirma Faaliyetleri Rg'hslgt"\/'e"Denetlm
Madurlaga

. ; . . . . Ruhsat Ve Denetim
Faaliyet Adi | RDM.FO2 Is Yeri Uygunlugu Kontrol Faaliyetleri Madarlaga

. RDM.FO3 isyeri Ruhsatlandiriimasi ile ilgili Tebligat, ilan, Tahkikat Ve Bilgilen- | Ruhsat Ve Denetim
Faaliyet Adi . i : A

dirme Faaliyetleri Madarlagu
2.8.2 2019 Yilina Kadar Ruhsat Ve Denetim Hizmetlerinden Vatandas Memnu-
Hedef o
niyeti %85’e Ulastirilacaktir.
Faaliyet Adi | RDM.FO4 Ruhsat Ve Denetim Hizmetleri ile ilgili Biro Ve Yénetim Hizmetleri Ruhsat Ve Denetim

Maduarlagu
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3.1 Halkin Saglhigi, Huzuru Ve Selameti icin Yetkili Organlarin Almis Oldugu
Kararlari Uygulamak, izlemek, Cevreyi Korumak, Trafik Akisina Katkida Bulun-

Amac mak, Karayolu Tasimacilik Faaliyetlerinde Diizeni Ve Glvenligi Saglamak, is
Yerlerini Denetlemek Ve Saglikli Kentlerin Olusmasini Saglamak Uzere Etkin,
Verimli, Strekli Bicimde Zabita Hizmetleri Sunmak.
Hedef 3.1.1 2019 Yilina Kadar; 15.000 Adet isyeri Denetimi Yapilacaktir
Faaliyet Adi | ZAM.FO1 Denetim Faaliyeti Zabita Madurlagua
3.1.2 Belediye Sinirlari icerisinde Kentsel Su¢ Oraninin Her Yil En Az %1 Azal-
Hedef N
masl! Saglanacaktir.
Faaliyet Adi | ZAM.FO2 Gelen Sikayet Faaliyeti Zabita Madurlagu
Faaliyet Adi | ZAM.FO3 Trafik ve Egitim Okulu Faaliyeti Zabita Madurlaga
Faaliyet Adi | ZAM.FO4 Terminal Faaliyeti Zabita Madarlugu
Faaliyet Adi | ZAM.FO5 imar Faaliyeti Zabita MUdurlagu
Faaliyet Adi | ZAM.FO6 Semt Pazarlari Kontrol Faaliyeti Zabita Madurlagu
Faaliyet Adi | ZAM.FO7 Glvenlik Faaliyeti Zabita Madarlaga
3.1.3 2019 Yilina Kadar Zabita Hizmetlerinden Vatandas Memnuniyeti %80’e
Hedef
Ulastirilacaktir
Faaliyet Adi | ZAM.FO8 Sosyal Hizmet Faaliyeti Zabita Madarlagu
Faaliyet Adi | ZAM.FO9 insan Kaynaklari ve Egitimi Faaliyeti Zabita Madurlaga
Ama 3.2 insan Saghigi ile ilgili Poliklinik Hizmetlerini En Yeni Teknikler ile Sunarak
¢ Gebze’de Oturanlarin Saglikli Yasamasina Katkida Bulunmak
3.2.1 Tum Polikliniklerde Asgari Standartlar Saglanarak, Uygun Fiziki Ortam
Hedef Olusturulacak Ve Oda Sayisi 2019 Yilina Kadar En Az % 50 Oraninda Artirila-
caktir
Faaliyet Adi | SIM.FOI Fiziki Ortamlarin Standartlara Uygunlugunun Saglanmasi Faaliyeti Saglik isleri Mudurlaga
3.2.2 Laboratuvar Kapasitesi Artirilarak Kiralik Olan Cihazlarin Mulk Haline
Hedef - S
Gecirilmesi Saglanacaktir
Proje Adi SIM.PO1 Laboratuvar Kapasitesinin Arttirilmasi Projesi Saglik isleri Mudurlaga
Hedef 3.2.3 Her Yil, Tam Belediye Personeli Temel Saglik Kontroliinden Gecirilecektir.
Faaliyet Adi | SIM.FO2 isyeri Hekimligi Faaliyeti Saglik isleri Mudurlaga
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3.2.4 . 2019 Yilina Kadar Belediye Saglik Hizmetlerinden Kullanici Ve Vatandas

Hedef Memnuniyeti %85’e Ulastirilacaktir
Faaliyet Adi | SIM.FO4 Toplum Saghgi Ve Poliklinik Hizmetleri Faaliyetleri Saglik isleri Mudurlaga
Faaliyet Adi | SIM.FO5 Ambulans ile Hasta Nakli Faaliyeti Saglik isleri Mudurlaga
Proje Adi SiM.P02 Ambulans Sayisinin Artirilmasi Projesi Saglik isleri Mudarluga
Faaliyet Adi IS@J:I.FO7 Sagdlik Isleri Hizmetleri lle llgili Baro Ve Yonetim Hizmetleri Faaliyet- Saglik Isleri Madarlaga
Ama 3.3 Hayvan Ve insan Sagliginin Bireysel Veya Toplu Olarak Korunmasina Yone-
¢ lik Hizmetlerin En Hizli Ve Kaliteli Sekilde Yurutilmesini Saglamak
Hedef 3.3.1 Yakalanan Tum Sokak Hayvanlarinin Kisirlastirilip Asilanmasi Saglanacak-
tir.
) . . - . . Veteriner isleri
Faaliyet Adi | VIM.FO1 Basibos Hayvanlarin Toplanip Sahiplendiriimesi Faaliyeti Madarlaga
) . . Veteriner isleri
Faaliyet Adi | VIM.FO2 Hayvan Kisirlastirmasi Faaliyeti Madarlaga
Hedef 3.3.2 Halk Sagligi Alaninda Haserelerle Miicadele Cercevesinde Her Mahalle
Her Y1l 10 Gunluk Periyotlarla ilaclanacaktir
. VIM.FO3 Hasere, insektisit Vb. ilaclamasi Ve Zoonoz Hastaliklar Vb. ile Miica- | Veteriner Isleri
Faaliyet Adi . ) L AT
dele Edilmesi Faaliyeti Madarlaga
Faaliyet Adi | VIM.FO4 Kurum Dezenfeksiyonu Faaliyeti Vef.tetm?[ .I'slerl
Madarlaga
3.3.3 2019 Yilina Kadar 2 Adet Yeni Modern Hayvan Pazari, Kurban Satis, Kur-
Hedef ban Kesim Yeri Yapilarak Ve Kurban icin Gelen Tim Hayvanlarin Saglik Kont-
rollerinin Yapilmasi Saglanacaktir.
Faaliyet Adi | VIM.FO5 Hayvan Tedavisi, Asilama Ve Rehabilitasyonu Faaliyeti Ve?.tetm?[ .I'slerl
Madarlaga
Faaliyet Adi | VIM.FO6 Kurban Kesim Alanlarinin Diizenlenmesi Faaliyeti Vef.tetm?[ .I'slerl
Madarlaga
. VIM.FO7 Hayvanlarin Kayit Altina Alinmas! Ve Hayvan Hareketleri ile ilgili Bel- | Veteriner isleri
Faaliyet Adi A, . . . s
gelerin DUzenlenmesi Faaliyetleri Maudarlaga
Proje Adi | VIM.POT Hayvan Kesim Elemanin Yetistirme Projesi Veteriner sleri
Mudarlaga
Proje Adi VIM. P02 Hayvan Pazar Yeri Yapim Projesi Ve..tef'”?f .I'slen
Madarlagu
Proje Adi VIM. PO3 Hayvan Kesim Yeri Yapim Projesi V‘?.tef'”?f .I-slen
Mudarlaga
Hedef 3.3.4 2019 Yilina Kadar, Belediye Sinirlari icerisinde Bulunan Tiim Et Satis Yer-
leri Ve Lokantalar Yilda En Az 2 Kez Denetlenecektir
Faaliyet Adi | VIM.FO9 Et Ve Et Urlnleri ile Her Tiirl Gidanin Denetimi Faaliyeti Ve..tef'”?f .I'slen
Madarlagu
Hedef 3.3.5 2019 Yihna Kadar Veteriner Hizmetlerinden Vatandas Memnuniyeti %85’e

Ulastirilacaktir
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Veteriner isleri

Faaliyet Adi | VIM.F10 Veterinerlik Hizmetleri ile ilgili Biro Ve Yénetim Hizmetleri A
Madarlaga
3.4 Belediye Faaliyetlerinin Duyurulmasi Ve Tanitimi ile, Belediye Vatandas
Amac Diyalogunu Gelistirme Suretiyle, Belediyenin Kamuoyu Tarafindan Bilinirlik Ve
Taninirligi ile Vatandas Memnuniyetini Artirmak
1.1.4 Evlendirme Servisinde YUratilen Hizmetlerin Kalitesinin Sarekli Artirilmasi
Hedef Yoluyla Bu Hizmetleri Alanlarin Memnuniyet Orani Her Yil En Az % 2 Oraninda
Artirilacaktir.
Faaliyet Adi | HILM.FO1 Evlendirme islemlerinin Belediye Baskani Adina Yuratilmesi. Halkla iliskiler MUdurligi
Faaliyet Adi HILM.FQZ Ev]enecek Ciftlere Aile Danismani Tarafindan Evlilik Uzerine Semi- Halkla lliskiler Madarlaga
ner Verilmesi.
3.4 Belediyemize Gelen Sikayet Ve Taleplerin iki Gin icinde Cevaplandiriima-
Hedef o
s1 Saglanacaktir
Faaliyet Adi | HILM.FO3 Beyaz Masa Faaliyetleri Halkla iliskiler Mudurlugu
Hedef 3.4.2 Yerel Basinda , Ulusal Basinda Ve Gorsel Basinda Belediye Faaliyetleri
Hakkinda Yapilan Haber Sayisi, Her Yil En Az % 10 Oraninda Artirilacaktir..
. BYM.FO1 Haber Alinmasi, Haberlerin Hazirlanarak Yayinlanmasi, izlenmesi Ve | Basin Ve Yayin
Faaliyet Adi . . L e e
Arsivlenmesi Faaliyeti Madarlaga
Hedef 3.4.3 Her Y1l Vatandas Memnuniyeti Anketi Dizenlenecektir
Faaliyet Adi | HILM.FO4 Vatandas Memnuniyeti Anketi Uygulamasi Faaliyeti Halkla liskiler
y : > b = i Mudarlagua
Hedef 3.4.4 Belediyemiz Ve Diger. Kamu Kuruluslarindaki Ayni Nitelikte Hizmet Ya-
pan Birimlerle Yilda En Az |ki Kez Koordinasyon Toplantisi Dizenlenecektir
. KSM.FO1 Belediye ici Ve Belediye ile Diger Kurumlar Arasinda Koordinasyon Kltir Ve Sosyal isler
Faaliyet Adi L e g
Toplantilari Faaliyeti Madarlaga
Ama 3.5 Gebze'yi Ve Belediyeyi Yurtici Ve Yurtdisinda Ozellikle Uluslararasi Plat-
¢ formda En lyi Sekilde Temsil Ederek Tanitmak
Hedef 3.5.1 2019 Yilina Kadar, Belediyenin Kardes Sehir iliskileri, Ulusal Ve Uluslar
Arasi Network Uyelikleri Ve Proje Ortakliklari %100 Oraninda Arttirilacaktir
SGM.FO5 Kalkinma Ajansi Programlari ile AB Ve Diger Dis Kaynakli Hibe Prog- .. -
. . Strateji Gelistirme
Faaliyet Adi | ramlarindan Yararlanmak Amaciyla Proje Hazirlanmasi Ve Ulusal Ve Uluslara- e
. ) . Madarlagu
ras| Etkinlikler Diizenlenmesi
Yeni Faaliyet | SGM.FO6 Ulusal Ve Uluslararasi Alanda Proje Yarismalarina Proje Sunulmasi Strateji Gelistirme
Adi Faaliyeti Mudarlaga
Yeni Faaliyet o ALt N Strateji Gelistirme
Ad SGM.FO7 Kardes Sehir lliskilerin Kurulmasi Faaliyeti Madarlaga
. SGM.FO08 Strateji Gelistirme Hizmetleri ile ilgili Biiro Ve Yénetim Hizmetleri Strateji Gelistirme
Faaliyet Adi

Faaliyeti

Madarlagu
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3.5.2 2019 Yilina Kadar Belediye Hizmetlerinin Basin-Yayin Ve Diger Alanlarda

Hedef Duyurulmasi Ve Faaliyet Ve Projelerinin Tanitilmasi Yoluyla Kurumdan Vatan-
das Memnuniyeti %85’e Ulastirilacaktir
. HILM.FO5 Belediyenin Faaliyet Ve Projelerinin Tanitimi Amaciyla Tanitici Afis, o e e
Faaliyet Adi Bilbord, Brosir, Kitap Ve Sureli Yayin Hazirlanmasi Faaliyeti Halkla lliskiler Maddrlaga
Faaliyet Adi S;It_ll‘;FOG Toren Ve Organizasyonlarin Dizenlenmesi Ve lletisimi lle llgili Faali- Halkla Iliskiler Madarlaga
Faaliyet Adi | HILM FO7. Halkla iliskiler Hizmetleri ile ilgili Biro Ve Yénetim Faaliyetleri Halkla iliskiler MUdrligi
Faaliyet Adi | BYM.FO2 Belediye Web Sayfasinin Gincellenmesi Faaliyeti IBU%S[;” Ve Yayin Maddr-
Faaliyet Adi | BYM. FO3. Basim Ve Yayin Hizmetleri ile ilgili Buro Ve Ydnetim Faaliyetleri E%s[;n Ve Yayin Madar-
3.6 Gebze’de Toplumsal Dayanismanin Artirilmasi icin Sosyal Belediyecilik
Amacg . .
Hizmetleri Sunmak
Hedef 3.6.1 Her Yil S[]nr)_et Ettirilen Maddi imkani Yetersiz Olan Cocuk Ve Okul Kiyafet
Yardimi Yapilan Ogrenci Sayisi En Az% 5 Oraninda Artirilacaktir..
Faaliyet Adi | HLIM.FO8 Fakir Cocuklarin Sinnet Ettirilmesi Faaliyeti Halkla iliskiler MUdUrligi
) ' . : . L Sosyal Yardim isleri
Faaliyet Adi | SYIM.FO1 Ogrencilere Okul Kiyafeti Yardimi Faaliyeti AR
Madarlaga
3.6.2 Her Yil, Belediyeye Yardim icin Basvuran Vatandaslardan Belirlenen Kri-
Hedef terlere Uyan Tum Vatandaslara Durumlarina Uygun Ayni Veya Nakdi Yardim
Yapilacaktir.
. SYIM.F02 ilce Sinirlari icinde Yasayan Fakir Ve Muhtac Ailelere Yapilan Ayni Ve | Sosyal Yardim isleri
Faaliyet Adi . L e
Nakdi Yardim Faaliyeti Madarlaga
Faaliyet Adi | SYIM.FO3 Sosyal Yardim Hizmetleri ile ilgili Biiro Ve Yénetim Hizmetleri SQ.Sy?l Yzj\r“dm Isleri
Madarlaga
3.7 Kultar, Sanat, Spor Ve Yaygin Egitim Alanlarinda Etkin Hizmetler Yuriterek
Amac .
Toplumsal Gelismeye Katki Yapmak.
Hedef 3.7.1 Kultarel Ve Sanatsal Faaliyetler, Strekli Ve Vatandas Memnuniyetini Esas
Alacak Sekilde Ydrutulecektir..
Faaliyet Adi | KSM.FO2 Kaltarel Faaliyetler Kulttr Ve Sosyal lsler
Madarlaga
Faaliyet Adi | KSM.FO3 Sanatsal Faaliyetler KL.'.ltl{r Ve "Sosyal Isler
Madarlaga
) . Kultir Ve Sosyal isler
Faaliyet Adi | KSM.FO4 Sosyal Faaliyetler Madaraga
3.7.2 Kentte Egitim Ve Sanat Seviyesini Yikseltmek Ve isgtctinin Niteligini
Hedef Artirmak Amaciyla Dizenlenecek Olan Meslek Edindirme Kurslarina Katilim
Sayisi 2019 Yilina Kadar % 20 Artirilacaktir.
Faaliyet Adi | KSM.FO5 Yaygin Egitim Faaliyetleri Kulttr Ve Sosyal lsler

Madarlagu
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3.7.3 Yaz Okullari Ve Belediyenin Dizenledigi Spor Etkinliklerinin Strekli Hale

Hedef Getirilmesi Saglanacaktir.
. . . Kultir Ve Sosyal isler
Faaliyet Adi | KSM.FO6 Spor Faaliyetleri Madarliga
Proje Adi KSM.PO1 Uluslararasi Satran¢ Turnuvasi Projesi KL.'.ltl{r Ve "Sosyal Isler
Madarlaga
3.7.4 2019 Yilina Kadar Kiltiir Ve Sosyal isler Hizmetlerinden Vatandas Mem-
Hedef o
nuniyeti %85’e Ulastirilacaktir
Faaliyet Adi | KSM.FO8 Kiltir Ve Sosyal Hizmetler ile ilgili Btiro Ve Yonetim Hizmetleri Kulttr Ve Sosyal lsler
Madarlaga
3.8 Gebze’de Toplumsal Gelisimin Desteklenmesi icin Sosyal Belediyecilik Hiz-
Amac )
metleri Sunmak
Hedef 3.8.1 Kentte Egitim Seviyesini Yikseltmek icin Kutiiphane Hizmetlerine Katilim
Sayisi 2019 Yilina Kadar En Az % 20 Artirilacaktir.
Faaliyet Adi | KM.FO1 Kutlphane Hizmetleri Kutiphane Madurligu
Proje Adi KM.POL1. Fuar Faaliyeti Kutlphane Madarlaga
Faaliyet Adi | KM.FO2 Kitiiphane Hizmetleri ile ilgili Biro Ve Yonetim Faaliyetleri Kutiphane Madurliga
3.9 Belediye Sinirlari icerisindeki Mezarliklarin Bakim, Onarim Ve Modernizas-
Amag yonu Ve Cenaze Hizmetlerinin En Uygun Sekilde Yerine Getirilmesi Suretiyle
Halkin Cenaze Ve Mezarlik Hizmetlerinden Memnuniyetlerini Artirmak.
3.9.1 2019 Yilina Kadar Yeni Mezarlik Binasi Yapimi Dahil Olmak Uzere, Tim
Hedef Mezarliklarin Her Y1l En Az % 20 Sinin Bakim, Onarim Ve Modernizasyonu Ya-
pilacaktir
Faaliyet Adi | MM.FO1 Mezarlarin Ve Mezarlik Alanlarinin Bakim Ve Onarim Faaliyetleri Mezarliklar Madirlugu
3.9.2 Cenaze Yikamasi Ve Defni, Dini Vecibelerimize %100 Uygun Olarak Ger-
Hedef - . .
ceklestirilmeye Devam Edilecektir.
Faaliyet Adi | MM.FO2 Cenaze Defin Faaliyeti Mezarliklar Madarlugu
3.9.3 Belediye Sehir ici Cenaze Nakletme Kapasitesi 2019 Yilina Kadar % 20
Hedef
Artirilacaktir
Faaliyet AdI | MM.FO4 Sehir ici Ve Disi Cenaze Nakil Faaliyetleri Mezarliklar Mudarlugu
3.9.4 2019 Yilina Kadar Cenaze Ve Mezarlk Hizmetlerinden Vatandas Memnu-
Hedef S o
niyeti % 85’e Ulastirilacaktir.
Faaliyet Adi | MM.FO5 Cenaze Ve Mezarlik Hizmetleri ile ilgili Biro Ve Yénetim Hizmetleri Mezarhklar Madarlagu

6.5. PERFORMANS GOSTERGELERI

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 17. Maddesinde, “Perfor-
mans gostergeleri stratejik planlarda yer alir. Performans gdstergelerinin tespitine ve degerlendirilmesine iliskin
usul ve esaslar Mistesarlik ile Maliye Bakanldi tarafindan birlikte belirlenir. Kamu idareleri, performans goster-
gelerini bu usul ve esaslar cercevesinde olusturur.” hikma yer almaktadir. Buna bagl olarak Kalkinma Bakanligi
(DPT) tarafindan yayinlanan stratejik planlama kilavuzunda hedefe yonelik performans gdstergelerine hedeflerin
Olculebilir olarak ifade edilemedigi durumlarda yer verilmesi gerektigi bildirilmistir. Tespit ettigimiz hedeflerimi-

zin cogu 6lcllebilir olarak ifade edildiginden, hedefler ile ilgili ayrica gbstergelere yer verilmemistir.

Ancak, uygulama sirasinda gerceklesecek olan sonuclarin énceden belirlenen hedefe ne 6lcide ulasildiginin or-
taya konulabilmesi icin gerekli olan diger performans gdstergeleri, idaremizin birimlerince hazirlanan ve planin

yillik dilimlerini olusturacak olan performans programlarinda yer alacaktir.
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ILKELERIMIiZ

Belediye
hizmetlerinde
kalite, etkinlik ve
verimlilik saglamak
gorevimizdir.

01

Belediye hizmetlerinin Belediye karar ve

tiretim ve sunumunda uygulamalarinda

bilgi teknolojilerinden yasalara uymak
azami derecede zorunluluktur.

yararlanmak esastir.
Belediye

Gebze’yi katilimel hizmetlerinin

_ anlayisla ihtiyaclara ve
yonetmek temel onceliklere gore adil
prensiptir. dagitimi esastir.

04 07

Calisanlarimizin
memnuniyeti temel
onceliklerimizdendir.

08

Kurum Kiiltiiriiniin
olusturulmasi igin
¢aba sarf ederiz.

09

Sorunlari

olusmadan
Onlemeye
calisinz.

10
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2015-2019 STRATEJIK PLAN

7. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIN TAHMIiNi MALIYETLERI

2018 - 2019 YILLARITAHMINI MALI KAYNAK IHTIYACI

Kod Sorumlu Birim
2018 Yih 2019 Yih
Stratejik Plan
STRATEJIK ALAN 1: KURUMA YONELIK HIZMETLER 390.000.000,00 429.000.000,00 Toplami
1.1 Bilgi Teknolojilerinin De Yardimiyla Kurum
ici Ve Disi Yazili iletisimi ile Belediye Meclisi,
Amac Belediye Enciimeni Ve Kent Konseyi Karar- 1.820.068,00 2.002.074 3.822.142
larinin Hazirlanma Ve Duyurulma islemlerinin
Sureklilik, Hiz Ve Gavenilirligini Artirmak
1.1.1 2019 Yil Sonuna Kadar Belediye Meclisi
Ve Belediye Encliimeni Kararlarinin On-Line
Hedef Sistem Araciligi ile izlenebilmesi Saglanacak 20.000,00 22.000,00 42.000,00
Ve Hizmet Sunumu Sirekli lyilestirilmeye De-
vam Edilecektir
Faalivet YIM.FO1 Belediye Meclisi Vazi Isleri
y Ve Belediye Enciimeni’nin . ..s 10.000,00 11.000,00 21.000,00
Adi ) . Madarlaga
Sekretarya Hizmetleri
YiM.FO2 Meclis To-
Faalivet plantilarinin Belediyemiz Yazi isleri
YeL | Web Sayfasindan Canli izl el 10.000,00 11.000,00 21.000,00
Adi . i S Madarlagu
Olarak Izlenebilmesinin
Saglanmasi
1.1.2 Belediye Meclisi Ve Enciimeni Glnde-
mindeki Evraklarin Toplanti Oncesi Uyelere
Hedef Elektronik Posta ile Gdnderilmesi Saglanacak | 30.000,00 33.000,00 63.000,00
Ve Hizmet Sunumu Sirekli lyilestirilmeye De-
vam Edilecektir
YIM.FO3 Belediye Meclisi
Faaliyet | Ve Encimeninin Yazisma- | Yazi Isleri 30.000.00 33.000.00 63.00000
Adi larinin Elektronik Ortamda | Mudirlugu ’ ’ ’ ’ ' ’
Yapilmasi Calismalari
1.1.3 Kent Konseyi Genel Kurulu, Ylrttme Kuru-
lu Ve Diger Karar Organlarinin Toplantilarinin
Hedef Ve Diger is Ve islemlerinin Sonuclari % 100 250.000,00 275.000,00 525.000,00
Oraninda Ve Belirlenen Zamanda Raporlanip
ilgili Mercilere Ulastirilacaktir.
Faaliyet | YIM.FO4 Kent Konseyi Yazi isleri
Adi Sekreterya Hizmetleri Mudarlagu 250.000.00 2500000 525.000,00
1.1.5 2019 Yilina Kadar Yazi islerinden Vatandas
Hedef Memnuniyeti En Az %85 Ulastirlacaktir 1.520.068,00 1.672.074,00 3.192.142,00
Faaliyet | YIM.FO4. Kurum ici Ve Disi | Yazi Isleri
Adi Yazili iletisim Faaliyetleri Madarlagu AUCHUOY 220050 42.000,00
Proic YIM.FO5. Dijital Arsiv Vazi Isleri
J Sistemine Gecis Projesi Ve . ..5 o 590.000,00 649.000,00 1.239.000,00
Adi . ; - Mudarlagu
Arsivleme Faaliyetleri
YIM.F06. Gebze Bele-
Faaliyet | diyeler Birliginin Meclis, Yazi Isleri
Adi Enctimen (Karar Organlarr) | Madarligu 2L 22000 42.000,00
Ve Sekreterya Hizmetleri
Faaliyet | YIM.FO7. Posta Islemlgrmm Ya"2| .I.slgrj ) 70.000,00 77.000,00 147.000,00
Adi Otomasyona Gecmesi Mudarlagu
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Precie YiM.FO8.Kurum Olarak Vazi isleri
'€ | Elektronik imzaya izl >en 10.000,00 11.000,00 21.000,00
Adi ) . Madarlagu
Gecilmesi
Faalivet YiIM.FO9Yazi isleri ile Vazt isleri
y ilgili Biro Ve Yénetim . ..S e 810.068,00 891.074,00 1.701.142,00
Adi X . Mudarlagu
Hizmetleri
1.2 Belediyenin Stratejik Plan Ve Performans
Programi Cercevesinde Gelirlerinin Tahsil
Edilmesini Ve Giderlerinin Gergeklesmesini
Amac¢ Saglayarak, Gelir Artisi Ve Gerceklesme Orani 36.866.294,17 40.552.923,00 77.419.21717
Daha YUksek Bir Performans Esasli Bltce
Olusturmak
1.2.1 2015 Yilindan itibaren Belediyenin Mali
Disiplini Saglanarak, Bitce Gerceklestiriimesi
Hedef En Az % 80 Oraninda Saglanacak Ve 2019 Yili 28.793.818,17 31.673.199,00 60.467.017.17
Sonuna Kadar Surduarilecektir.
MHM.FO1 Belediyenin Per-
Faaliyet | formans Esasli Bltce Ve Mali Hizmetler
Adi Kesin Hesabinin Hazirlan- | Madrlaga SLUOLOLE a0t 63.000,00
masl
Faalivet MHM.F02 On Mali Kontrol Mali Hizmetler
y Faaliyetleri Ve Odeme o 200.000,00 220.000,00 420.000,00
Adi : . S Madarlagu
Islemleri Faaliyeti
Faaliyet MHM.FO3 Kurum Bore Mali Hizmetler
y Odemesi Ve Transferler R 5.900.000,00 6.490.00,00 12.390.000,00
Adi R Madarlaga
Faaliyeti
Faaliyet | MHM.FO4 Yedek Mali Hizmetler
Adi Odenekler Faaliyeti Madarliga 22.663.818,17 24.930.199,00 47.594.017,17
1.2.2 Takibe Alinan Belediye Alacaklarinin 2019
Hedef Yilina Kadar % 80 Oraninda Tahsilati Sagla- 700.000,00 770.000,00 1.470.000,00
nacaktir.
MHM.FO5 Mevcut Gelir
Faaliyet | Akisinin Devamiiligini Mali Hizmetler 1 5,4 900,00 220.000,00 420.000,00
Adi Saglamak I¢in Calismalar Madarlaga
Yapilmasi Faaliyeti
Faaliyet | MHM.FOG Tahsilat Takip | Mali Hizmetler | 5y 5 550.000,00 1.050.000,00
Adi Faaliyeti Mudarlagu
1.2.3 Tahakkuk Oranlarina Goére Her Yil Tahsilat
Hedef Miktar % 10 Artirlacaktir 7.372.476,00 8.109.723,00 15.482.199,00
Faaliyet MHM.FO7 Flyat Tgnflgrmm M?h ﬁl;_r??tler 30.000,00 33.000,00 63.000,00
Adi Belirlenmesi Faaliyeti Madarlaga
Faaliyet | MHM.FO8 Tahakkuk Faa- | Mali Hizmetler 1,55 56 5 220.000,00 420.000,00
Adi liyeti Madarlaga
Faaliyet MHM.POS HMall Hizmetier Mali Hizmetler
y ile ilgili Buro Ve Yénetim o e s 7142.476,00 7.856.723,00 14.999.199,00
Adi . . S Maudarlagu
Hizmetleri Faaliyeti
1.3 Personelin Nitelik, Beceri, Moral Ve Moti-
vasyonunu Artirmak, Nicelik Acisindan Norm
Amag | Kadro standartlarini Yakalamak Ve Personelin | 5 ;9 565 0 3.321.631,00 6.341.296,00
OzIUk Islemlerini Mevzuat Cercevesinde Ve
Hizli Olarak YUrUutmek Suretiyle Belediyenin
insan Kaynaklari Verimini Artirmak
1.3.1 Tim Kurum Personelinin Ozlik islemleri-
Hedef nin Hizinin Her YiIl En Az % 5 Oraninda Artiril- | 2.343.345,00 2.577.679,00 4.921.024,00

mas! Saglanacaktir.
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IKEM.FO1 Personel Ozliik,
Bordro Tahakkuk islemleri

insan Kaynaklari

Faalivet | - livetleri (ise Giris, izin, | Ve Egitim 1.620.545,00 1.782.599,00 3.403.144,00
Adi : - T
Isten Ayrilma, Emeklilik, Madarlaga
Maas, ikramiye, Vb.)
IKEM.FO2 Toplu _is
Faaliyet \S/Zzll(zsr;nuelc-?grgslillsecrli Insan Kaynaklari
y . S Ve Egitim 712.800,00 784.080,00 1.496.880,00
Adi Sendikalari lle llgili T
; e . Mudarlagu
Islemlerin YUrtttlmesi
Faaliyeti
IKEM.FO3 Personel :
Faaliyet | Bilgilerinin Dosyalama Insan Kaynaklari
y gre Y Ve Egitim 10.000,00 11.000,00 21.000,00
Adi Ve Dijital Arsivieme T
Madarlaga
Calismalarinin Yapilmasi
1.3.2 2019 Yilina Kadar Personel Sayisi Norm
e Kadro Standartlarina Cekilecektir. dlazue Sty 65.772,00
J . Ve Egitim 10.000,00 11.000,00 21.000,00
Adi Kadro Cercevesinde T
N . L Mudarlagu
Glncellenmesi Faaliyeti
IKEM.FO4 Norm Kadro
Faalivet Cercevesinde Memur Ve insan Kaynaklari
y Isci Istihdami (Kurum Igi Ve Egitim 11.320,00 12.452,00 23.772,00
Adi T
Ve Kurum DisI Personel Madarlaga
Atama islemleri )
IKEM.FO5. Belediyenin
insan Kaynaklari Ve
Kariyer Planlamasi ile
Birimlerde istihdam Edilen
Faalivet Personelin Kariyeri Ve insan Kaynaklari
y Kabiliyeti Dogrultusunda Ve Egitim 10.000,00 11.000,00 21.000,000
Adi . . T
Calistiriimasi Faaliyetleri Madarlaga
(Kadro, Terfi, Ve Gorevde
Yikselme islemleri,
Personel Derece Ve
Kademe Yukseltilmesi)
1.3.3 Yonetici Personele Her Y1l En Az 20 Saat,
Hedef Diger Personele En Az 10 Saat / Kisi Seminer | 550.000,00 605.000,00 1.105.000,00
Veya Hizmet ici Egitim Verilecektir.
Faalivet IKEM.FO6 Hizmet Oncesi insan Kaynaklari
Adi y Ve Hizmet ici Egitim ve Egitim 100.000,00 110.000,00 210.000,00
Faaliyetleri Madurlaga
Faalivet IKEM.FO7 Ogrenci isletme | insan Kaynaklari
Adi y Staj Faaliyeti (Mesleki ve Egitim 400.000,00 440.000,00 840.000,00
Liseliler) Mudarlagu
IKEM.P02 insan
Proie Kaynaklari Planlamasi insan Kaynaklari
Ad|J Ve Isgiicti Analizinin ve Egitim 50.000,00 55.000,00 105.000,00
Gerceklestiriimesi Ve Takibi | Mudarlugu
Projesi
1.3.4 Personelin Moral Ve Motivasyonunu Artir-
Hedef mak Amaciyla Her Yil En Az 2 Adet Etkinlik 20.000,00 22.000,00 42.000,00

Duzenlenecektir
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IKEM.FO8 Belediye
Calisanlarinin Moral

insan Kaynaklari

jeel 89| Ve Motivasyonlan ve Egitim 20.000,00 22.000,00 42.000,00
Adi Ile Verimliliklerinin Madarlidi
Artirilmasina Yonelik 9
Faaliyetler
1.3.5 2015 Sonuna Kadar is Analizleri Ve Sirec
Analizleri Yapilarak is Strecleri Belirlenecek
Ve 2019 Yilina Kadar Surekli Glncellenerek Ve
el Hizmet Kalitesinin Standartlari Gelistirilerek Pt s 157.500,00
Her Y1l Kurumsal Ve Bireysel Performansin
Duizenli Olarak Olcim( Saglanacaktir
IKEM.PO3 Personel is
Sureci Gézden Gegirilerek | ;
Proje islemlerin Hizlandirilmasi | Insan Kaynaklar
J >IemIe . > ve Egitim 55.000,00 60.500,00 115.500,00
Adi Analizi Yapilarak Birimlerin Madarlagi
Personel ihtiyacinin Ortaya g
Cikarilmasi
Faalivet IKEM.FO9 Diger insan Kaynaklari
y Maddarluklere Personel ve Egitim 20.000,00 22.000,00 42.000,00
Adi .. S P
Destegdi Faaliyeti Madarlaga
1.4 Belediye Hizmetlerinde Kalite Ve Verimlilik
Amac | Artst Saglamak Amaciyla Kurumsal Kapasit-— | ¢ 953 505 o 7.615.852,00 14.539.354,00
enin Arttirilmasini Saglamak
Hedef | 12019 Yilina Kadar, Belediyede Kalite Yone- | o7 544 5 667.748,00 1274.792,00
tim Sisteminin Surekliligi Saglanacaktir.
: : : ) insan Kaynaklari
Paaliyety) 'KEM.FIO lc Ve Dis Tetkik | | iy 147.840,00 162.624,00 310.464,00
Adi Faaliyetleri T
Madarlagu
IKEM.F11 Yénetim :
Faaliyet | isleyisinin Gézden Insan Kaynaklar
YEL | sleyisinin BozAen - e Egitim 10.000,00 11.000,00 21.000,00
Adi Gecirilmesi Ve Duzeltici R
= . . Mudarlagu
Onleyici Faaliyetler
IKEM.F12 insan Kaynaklari | ;
Faaliyet | Ve Egitim Hizmetleri fle | 53N Kaynaklari
y Ve Eg . . ve Egitim 449.204,00 494.124,00 943.328,00
Adi llgili BUro Ve Yénetim .
- . X . Madarlaga
Hizmetleri Faaliyetleri
1.4.2 Kurumda Strateji Ve Performans Odakli
Hedef Yénetim Sisteminin Kurumsallasmasi icin Ger- | 264.000,00 290.400,00 554.400,00
ekli Projeler 2019 Yilina Kadar SurdUrllecektir.
Faaliyet SGM.FOI Idare Performans Strateji Gelistirme
Y€ | programinin Hazirlanmasi | 278! D€ 61.000,00 67100,00 128100,00
Adi ; } L Mudarlagu
Ve Izlenmesi Faaliyeti
Faaliyet SGM.FO2 Idare Ve Birim Strateji Gelistirme
YEt | Faalivet Raporlarinin ratejl Lells 71.000,00 78100,00 149.00,00
Adi S Madurlaga
Hazirlanmasi Faaliyeti
SGM.FO3 Strateji Plan
Faaliyet _Ve Yonet_|m Faallvyetlenm Stratlgjlqueulwtlrme 71.000,00 78100,00 149100,00
Adi |zlenmesi Ve Degerlendir- | Mudirlugu
ilmesi Faaliyeti
SGM.F04 i¢c Kontrol
Sistemi Kurulmasi, Stan-
Faaliyet | dartlarinin Uygulanmasi, Strateji Gelistirme
Adi Gelistirilmesi Ve ic De- Mudarlagu SHETO GG 128.100,00

netim Calismalarinin
Yiratdlmesi Faaliyeti
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1.4.3 Birimleri Dogru Ve Guvenilir Hukuki Bil-
gilendirme ile Vatandasla Belediye Arasindaki

e Hukuki ihtilaflar, 2019 Yili Sonuna Kadar En Az 22500000 LEns0000 2.572.500,00
% 30 Oraninda Azaltilacaktir
HIM.FO1 Belediyenin Taraf
Faaliyet | Oldugu Dava Ve icra Hukuk Isleri
Adi islerinin Takip Etmesi Ve Maudarlagu PLOUEY 2500080 1575.000,00
Sonuclandiriimasi Faaliyeti
HIM.FO2 Belediye ile ilgili
Mevzuattaki Degisiklikler
Faaliyet | ile Yargi Organlari Tarafin- | Hukuk isleri
Adi dan Verilen Kararlari Tasnif | Madarltga g 220000 99750000
Edilerek ilgili Mudurltklere
iletilmesi Faaliyeti
1.4.4 Dogru Ve Sureklilik Arz Eden Hukuki
Yardimlar Yoluyla, Birimlerin Yaptidi islemlerde
e Her Y1l En Az % 10 Oraninda Daha Az Hukuki SE0L0I0.E0 Se.liey 735.00,00
Hata Yapmalari Saglanacaktir
Faalivet | HIM.FO3 Hukuki Damisman- | Hukuk Isleri 350.000,00 385.000,00 735.00,00
Adi lik Faaliyetleri Maudarlagu
1.4.5 YUrayen Davalarda Yargilamayi Hizlandir-
Hedef mak icin Belediye Yargl Mercileri, icra Daireleri |1.239.641,00 1.363.605,00 2.603.246,00
Ve Noterlerde Tam Olarak Temsil Edilecektir.
HIM.FO4 TUm Yargi Mer-
cileri, Hakemler, icra
Faaliyet | Daireleri ve Noterlerde Hukuk Isleri
Adi Faaliyetlerin Ozenle Ve Madurlaga SE0L0I0.E0 Se.liey 735.00,00
Eksiksiz Olarak Yurutilme-
si Faaliyeti
Faalivet HIM.FO5 Hukuk isleri ile Hukuk sleri
y ilgili Biro Ve Yénetim e S ; 889.641,00 978.605,00 1.868.246
Adi X . - Maudarlagu
Hizmetleri Faaliyeti
1.4.6 Kaymakamlik Ve Baskanlk Makamindan
Gelen Tum inceleme, Arastirma Ve Sorustur-
etz malar, Kanuni Siresi icerisinde Ve Adil Olarak VLA el 297.595
Sonuclandirmak
TKM.FO1 Baskanlik
Makaminin Emri Onayi
Faaliyet | ile inceleme, Arastirma Teftis Kurulu
Adi Ve Sorusturma Yapilimasi Madurlaga 23000 2150 525,00
Ve Baskanlik Makamina
Teslimi Faaliyeti
TKM.FO2 Kaymakamlik
Makaminin Emri ve Onayi
ile 4483 Sayili Yasa ve ilg-
Faaliyet |_I.| D_|ger Yasalz_j\r Uyarinca Tgft|§ K.l-Jl’lﬂ|u 250,00 275.00 525.00
Adi On Inceleme, Inceleme, Maudarlagu
Arastirma ve Sorusturma
Yapilmasi ve ilgili Makama
Teslimi Faaliyeti
. TKM.FO3 Teftis Kurulu .
Faaliyet | | metleri ile Ilgili Baro ve | 1orts Kuruld 141.212,00 155.333,00 296.545,00
Adi . . ; Madurlaga
Yonetim Hizmetleri
1.5 Belediye Birimlerinin Daha Hizl Ve Kali-
teli Sunabilmesi icin Bilgisayar Ve Bilgisayar
Amac Sistemlerinin Etkin Bir Sekilde Kullanmasini Ve | 4.664.840,00 5.131.324,00 9.796.164,00

GUnUn ihtiyaclari, Teknolojinin Gelisimi Dogrul-
tusunda Gulncelligini Saglamak
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1.5.1 Teknolojik Gelismeler Dogrultusunda Mev-

Hedef cut Donanimin Ve Yazilim Her Yil %20 Oranin- | 3.200.000,00 3.520.000,00 6.720.000,00
da Yenilenmesi Saglanacaktir
Faaliyet | BIM.FO1 Donanim Bakim Bilgi islem
Ad Ve Yenileme Faaliyeti Madarliga 1.500.000,00 1.650.000,00 3.150.000,00
Faalivet BIM.F0O2 Yazilim Bakim, Bilgi islem
y Yenileme Ve Egitim Faali- "g ..s e 100.000,00 110.000,00 210.000,00
Adi ; Madarlaga
yetleri
Faaliyet | BIM.FO3 Yazilim Ve Veri Bilgi islem
Adi Yedekleme Faaliyetleri Madarlaga lerenge IO 00 E0 210.000,00
BiM.PO1 Kurumsal Web
Faaliyet | Sitesiyle Entegre Calisan Bilgi islem
Adi Mobil Web Sitesi ve Uygu- | Madurlaga loEonee eee e 210.000,00
lamalari Projesi
Proie BIM.P02 internet Beledi- Bilgi islem
J yeciliginin Gelistirilmesi "g ..s e 900.000,00 990.000,00 1.890.000,00
Adi L Madarlaga
Projesi
Proje | BIM.PO3 Kent Bilgi Sistemi | Bilgi Islem 100.000,00 110.000,00 210.000,00
Adi Projesi Madarlaga
M BM.PO4 Sanallastrma Bilgi Islem 400.000,00 440.000,00 840.000,00
Adi Projesi Mudarlagu
1.5.2 Dogal Afetlere Karsi Veri Glvenligini
Hedef | Saglamak Amaciyla Veri Depolama Cihazi 250.000,00 275.00,00 525.000,00
Sayisi 2019 Yilina Kadar %100 Arttirilacaktir.
BiM.PO5 Dogal Afetlere
Proie Karsi Veri GUvenligini Bilgi islem
) Saglamak Amaciyla Veri arsem 250.000,00 275.00,00 525.000,00
Adi . Madarlagu
Depolama Cihazi Sayisinin
Arttirilmasi Projesi
1.5.3 2019 Yilina Kadar Bilgi islem Hizmetlerin-
Hedef den Calisan Memnuniyeti %85’e Ulastirilacaktir. | 1.214.840,00 1.336.324,00 2.551.164,00
BIM.PO6 Evrak ve Arsiv
Proje Otomasyon Sistemine, Bilgi Islem
Adi E-imza Ve Mobil imza En- | Mudarlugi (B0 B0 Jee e $15.000,00
tegrasyonu Projesi
Faalivet BIM.FO4 Bilgi islem ile Bilgi islem
YEL 1 iigili Baro Ve Yonetim arsem 1.064.840,00 1171.324,00 2.236.164,00
Adi - . R Madarlaga
Hizmetleri Faaliyeti
1.6 Belediyemizin Tasinir Ve Tasinmaz Mulk-
Amac Iermm \'/e'r|ml| Yoénetimi Sayesinde Belediye 461.686,00 507.854,00 969.540,00
Gelirlerini Artirmak.
Hedef ].6.1 I_-Ier Y|I Ortalama 100 Adet Kiralama Ve 2.000,00 2.200,00 4.200,00
Isgaliye S6zlesmesi Yapilacaktir
Faalivet iiIM.FO1 Kiracilara Odeme isletme ve
y Cetvelinin DUzenlenmesi istirakler 1.000,00 1.100,00 2.100,00
Adi N e
Faaliyeti Madarlagu
: o . . - isletme ve
Faaliyet | IIM.FO2 Fiyat Tarifelerinin | c. o 1.000,00 1100,00 200,00
Adi Belirlenmesi Faaliyetleri A
Mudarlagu
1.6.2 Her YIl Kira Ve Isgaliye Gelirlerinde Orta-
—— lama %10 Artis Gerceklestirilecektir 2B ZAUO 4.200,00
Faalivet iIM.FO3 Kira Ve isgaliye isletme ve
y Ecri Misil Odeme Cetvelinin | istirakler 1.000,00 1.100,00 2.100,00
Adi ; . o T
DlUzenlenmesi Faaliyeti Madarlaga
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Faalivet iIM.FO4 Satis Ve Tahsis isletme ve
YL | Bdeme Cetvelinin istirakler 1.000,00 1100,00 2.100,00
Adi N . . A
DlUzenlenmesi Faaliyeti Madarlaga
Hedef 1.5.3 Tahakkuk Oranlarina Goére Her Yil Tahsilat 457.686,00 503.454,00 961140,00
Oranlar1 %10 Artirilacaktir.
Faalivet iIM.FO5 Tahakkuk Ve isletme ve
y Tahsilat Hazirlanmasi istirakler 1.000,00 1.100,00 2.100,00
Adi . . o g s
Faaliyetleri Madarlaga
iIM.FO6 isletme Ve :
Faaliyet | istirakler Hizmetleri ile Isletme ve
yet | istirakx e istirakler 456.686,00 502.354,00 959.040,00
Adi [lgili BUro Ve Yonetim e
- . . ) Madarlagu
Hizmetleri Faaliyetleri
1.7 Sehrin, Vatandasin Ve Kurumun Her TUrld
Amac¢ Problemlerinin Tespiti Ve Coziminde Baskan |5.625.879.92 6.188.466,00 11.814.345.92
Ve Ust Yonetime Her Tirlt Destedi Vermek
1.71 Baskanlik Makaminin Ozel Kalem
Hedef Hizmetleri Ve Karar Organlari Sekreterya 30.000,00 33.000,00 63.000,00
Hizmetleri Kesintisiz Olarak Sunulacaktir
OKM.FO1 Baskanlik )
Faaliyet | Makami Ve Belediye Karar O%eI"Kallc?r"n 30.000,00 33.000,00 63.000,00
Adi Organlarinin Sekretarya Mudarlagu
Hizmetleri
1.7.2 Belediye’nin Temsil, Agirlama, Téren Ve
Protokol Faaliyetleri Gerceklestirilerek Baskan
Hedef | Adina Yapilan Toplanti Ve Organizasyonlar 1.300.000,00 1.430.000,00 2.730.000,00
Dlzenlenecektir
Faalivet OKM.F02 Belediye’nin &zl Kalem
y Temsil, Agirlama, Téren Ve IR 1.200.000,00 1.320.000,00 2.520.000,00
Adi . . Madarlagu
Protokol Faaliyetleri
OKM.F03 Baskan )
haelbERy| Adina Yapilan Toplant Ozel Kalem 100.000,00 110.000,00 210.000,00
Adi Ve Organizasyonlari Mudarlagu
Dlzenlenmesi
1.7.3 Belediye Baskanr’nin Seyahatleri Organize
Hedef Edilerek Koruma Ve Ulasim Hizmetleri Yerine 60.000,00 66.000,00 126.000,00
Getirilecektir
Faaliyet OKM.FO4 Baskanin Ozel Kalem
y Seyahatlerinin Organize IR 40.000,00 42.000,00 82.000,00
Adi . . Madarlaga
Edilmesi
OKM.FO5 Baskan’in )
el | Koruma Ve Ulasim Ozel Kalem 20.000,00 22.000,00 42.000,00
Adi Hizmetlerinin Yerine Mudarlagu
Getirilmesi.
1.7.4 Belediye Madarlukler Arasi Koordi-
nasyonun Saglanmasi Ve Kurumun Onemli
Sorunlarinin CézUmlerinin Tartisildigl, Baskan,
—— Baskan Yardimcilari Ve Madurlerin Katildigdi AOBTY DD 147.000,00
Toplantilar En Az 3 Ayda Bir Kez Gerceklestir-
ilecektir
Faaliyet OKM.FO6 Kurum [ci Ozel Kalem
y Koordinasyon Saglanmasi R 30.000,00 33.000,00 63.000,00
Adi . 8 Madarlagu
Faaliyetleri
Faalivet OKM.FO7 Kurumlar Arasi Ozl Kalem
y Koordinasyon Saglanmasi IR 40.000,00 44.000,00 84.000,00
Adi Faaliyetleri Maudarlagu
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1.7.5 2019 Yilina Kadar, Baskanlik Makamina
Gelen Butln Talepler Cevaplanarak Baskanrnin

e iletisim Hizmetlerinin Yurutilmesi Ve Randevu shnee SBL00E0 168.000,00
islerinin Dlizenlenmesi Saglanacaktir.
OKM.FO08 Belediye
. Baskanr'nin iletisim "
Faalivet | |\ etlerinin Yaratalmesi | O28 Kalem 80.000,00 88.000,00 168.000,00
Adi S Mudarlagu
Ve Randevu Islerinin
Dlzenlenmesi Faaliyetleri
1.7.6 2019 Yilina Kadar Ozel Kalem Hizmetlerin-
Hedef den Vatandas Ve i¢c Paydas Memnuniyeti %85’¢ | 4.085.879,92 4.494.466,00 8.580.345.92
Ulastirilacaktir
Faaliyet OKM.FO9 Ozel Kalem Ozel Kalem
YU | Hizmetleri ile ilgili Biro Ve BN 4.085.879,92 4.494.466,00 8.580.345.92
Adi . . . Madarlagu
Yénetim Hizmetleri
1.8 Belediyemiz Birimlerinin Ve idari Binanin
ihtiyaci Olan Mal Ve Hizmetlerin Kalite Stan-
Amag dardi Cercevesinde Satin Alinarak Hizmetlerin 18.382.000,00 20.220.200,00 38.602.200,00
Strdardlebilirligini Saglamak
Hedef 1.8.1_B_|r|mlerden Gelen |htiyac Talepleri 3 Gln 200.000,00 220.000,00 420.000,00
Icerisinde Sonuclandirilacaktir
Faaliyet DHM.FO1 ngrudan Temin Dgst§k.!-|~|%metler| 200.000,00 220.000,00 420.000,00
Adi Faaliyetleri Madarlaga
1.8.2 Belediye Adina Yapilan Tum ihaleler
Mevzuata Uygun Olarak Gerceklestirilerek, Hak
e Edisler En Fazla 1 Hafta icinde Tahakkuk Ettir- 10eIeRTo NIEH0e0,e0 210.000,00
ilecektir
Faalivet | i1y F02 ihale Faaliyetleri | DESteK Hizmetleri [404 556 00 110.000,00 210.000,00
Adi Mudarlaga
1.8.3 Hizmet Binalarinin Ve Teknik Donanim-
larinin Temizligi, Bakimlari, Onarimlari, Ye-
Hedef nilemeleri ile Telefon Hizmetleri Gibi Destek 16.710.000,00 18.381.000,00 35.091.000,00
Hizmetleri Kesintisiz, Etkin, Verimli Ve Hizl
Sekilde Yerine Getirilecektir.
DHM.FO3 Hizmet
Faaliyet Binalarinin Ve Teknik Destek Hizmetleri
y Donanimlarinin Bakim Ve e e xe 11.260.000,00 12.386.000,00 23.646.000,00
Adi Madarlaga
Onariminin Yapilmasi Faa-
liyeti
Faaliyet DHM.FO4 Hizmet Destek Hizmetleri
y Binalarinin Temizlik Hizme- | =" 0L 0 830.000,00 913.000,00 1.743.000,00
Adi - _— Madarlagu
tinin Yapilmasi Faaliyeti
DHM.FO5 Acllis, Téren
Ve Organizasyonlara Alt
Faaliyet | Yapi(Tribtn, Klrsu, Bayrak, D?st?k.!-lv@metlen 2150.000,00 2.365.000,00 4.515.000,00
Adi Flama, Su, Aracg, Eleman Mudarlagu
Vb.) Destegdi Saglanmasi
Faaliyeti
. DHM.FO6 Fotokopi . .
Faaliyet | ; etlerinin Saglanmasi | DeStek Hizmetleri o0 554 5 181.500,00 346.500,00
Adi L Madarlaga
Faaliyeti
Faaliyet | DHM:FO7 Santral Ve Tele- | iy 4 izmetieri
y fon Hizmetlerinin Saglan- e s 130.000,00 143.000,00 273.000,00
Adi Madurlaga

mas! Faaliyeti
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DHM.FO8 Memur Per-

Faaliyet | & elin Yemek Hizmetinin | DStek Hizmetleri |4 554 066 60 1.925.000,00 3.675.000,00
Adi N L Madarlagu
Saglanmasi Faaliyeti
DHM.F09 Belediyeye Ait
Faaliyet | Elektrik, Telefon, Dogalgaz | Destek Hizmetleri
Adi Vb. Diizenli Odenen Fatu- | Madarlugu SZBIETT UL 892.500,00
ralarinin Takip Edilmesi
1.8.4 Birimler Adina Temin Edilerek, Tasinir Ve
Tasinmaz Mal Kayitlarini Tutulan Demirbaslar
Hedef Birimlere Dagitilip, Birimlerinin Kullanimina 1.372.000,00 1.509.200,00 2.881.200,00
Sunulacak Ve Tedbir icin Ambar Olusturula-
caktir
DHM.F10 Belediyenin
Demirbas ihtiyaclarinin
Faaliyet | Temin Edilmesi, Kayit- Dgst§k.!-|~|%metler| 847.000,00 931.700,00 1778.700,00
Adi larinin Tutulmasi, Bar- Madarlaga
kotlanmasi Ve Birimlere
Dagitimi Faaliyeti
Faaliyet | DHM.F1I Sarf Malzeme Am- | Destek Hizmetleri | o0 44 o 577.500,00 1102.500,00
Adi bar Hizmetleri Faaliyeti Mudarlagu
1.9 Belediye Ulasiminin Daha Hizli Ve Glven-
li Gerceklesebilmesi icin Araclarin Ve Arac
Amac Donanimlarinin Etkin Bir Sekilde Kullanmasini | 18.526.892,00 20.379.581,00 38.906.473,00
Ve Teknolojinin Gelisimine Paralel Olarak Gin-
celligini Saglamak
1.9.1 Teknolojik Gelismeler Dogrultusunda
Hedef Mevcut Araclarin Donanimin Her Yil En Az % 2 | 200.000,00 220.000,00 420.000,00
Oraninda Yenilenmesi Saglanacaktir
DHM.F12 Tasit Satl_n Alin-
Faaliyet | masi Ve Don§n|m'lht|- ' D?st?kl!-lvlgmetlen 200.000,00 220.000,00 420.000,00
Adi yaclarin Temin Edilmesi Mudarlagu
Faaliyeti
1.9.2 Trafik Kazalarina Karsi Arac¢ Givenligi-
Hedef |1 Sadlamak Amaciyla Araclarin Periyodik 1.015.000,00 1116.500,00 2131.500,00
Bakimlari, Muayeneleri Ve Onarimlari 2019 R ’ o ’ T ’
Yilina Kadar %100 Devam Ettirilecektir
Faaliyet | DHM.F13 Arac Bakim Ve ) Destek Hizmetleri | 5, 5 352.000,00 672.000,00
Adi Onarimi Faaliyetleri Madarlaga
. DHM.F14 Arac Ceza Ve . .
Faallvet | gioortalarinin Takibi Faali- | DeStek Hizmetlert| 576 556 60 412.500,00 787.500,00
Adi ) Mudarlagu
yetleri
DHM.F15 Arizalanan
Faaliyet | Araclari Be_ak_lm Ve _Onarlm D?st?kl!-lvl%metlen 320.000,00 352.000,00 672.000,00
Adi Yapilmasi I¢cin Tamirhaneye | Madarltga
Yonlendirilmesi Faaliyeti
1.9.3 2019 Yilina Kadar Verimlilik Arttirilarak
etk Yakit Ve Yedek Parca Tasarrufu Sagdlanacaktir. TOLEE0 SZIEOBOIT 15.687.000,00
. DHM.F16 Arac Ve is Mak- . )
Faallyet | - alarinin Yakit ikmali Faa- | DeStek Hizmetlert| 3 765 550 09 412500000 787500000
Adi liyet] Madarlaga
. DHM.F17 Araclarin Parca . .
Faaliyet | /o \aizeme intiyaclarn | DeStek Hizmetleri | 254 546 00 418.000,00 798.000,00
Adi Madarlaga

Temin Edilmesi Faaliyeti
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Faaliyet

DHM.F18 Arac Ve is Mak-
inalarinin Birimlerden Gel-

Destek Hizmetleri

Adi en Taleplere Gore Sevk Ve | Madarlaga 3.240.000,00 3.564.000,00 6.804.000,00
idaresi Faaliyeti
DHM.F19 Arac¢ Yonetim
Faaliyet | (Takip) Sisteminin Btdn Destek Hizmetleri
Adi Araclarda Takip Edilmesi Mudarlagu loEonee eee e 210.000,00
Faaliyeti
1.9.4 2019 Yilina Kadar Destek Hizmetlerinden
Hedef Calisan Memnuniyeti En Az % 85’e Ulastirila- 9.841.892,00 10.826.081,00 20.667.973,00
caktir
DHM.F20 Destek
Faaliyet | Hizmetleri lie llgili Buro Ve | Destek Hizmetleri | g g 1y a99 10.826.081,00 20.667.973,00
Adi Yénetim Hizmetleri Faali- Madarlaga
yeti
1.10 Dogal Afetlere Ve Her Tarli Kaza, Cokme,
Patlama, Mahsur Kalma Gibi Olaylara En Hizh
Bir Sekilde Miidahale Etmek icin Arac Gerec
TG Kapasitesi Arttirilarak Egitimli Sivil Savunma BilAER 100 RSOt 1409.868,00
Gonalluleri Yetistirerek, Can Ve Mal Kaybinin
En Aza indirilmesine Katki Sunmak
1.10.1 Tam Techizatli Ve Aracli En Az 10 Kisilik
Hedef Uzmanlasmis Bir Sivil Savunma Ve Arama Kur- | 245.000,00 269.500,00 514.500,00
tarma Ekibi Olusturulacaktir
Faaliyet SSU..FO1 S|_V|I Savunma Sivil Savtmma 205.000,00 225.500,00 430.500,00
Adi Faaliyetleri Uzmanligi
Faaliyet SSU.FO? Arama Ve Kurtar- | Sivil Savynma 20.000,00 22.000,00 42.000,00
Adi ma Faaliyetleri Uzmanhgi
Faaliyet SSU.FQB Ik Yardim Faali- Sivil Savynma 20.000.00 22.000,00 42.000,00
Adi yetleri Uzmanligi
1.10.2 Tim Personel Sivil Savunma Konularin-
da (Toplu Afet Psikolojisi, Yangin, ilk Yardim,
e Sosyal Yardim, Arama Kurtarma Ve Teknik NEEYE Y eIz 895.368,80
Onarim Vb.) Surekli Bilgilendirilecektir
Faalivet SSU.FO4 Personele Sivil Sivil Savunma
y Savunma Konularinda Egi- N 20.000,00 22.000,00 42.000,00
Adi . . . L Uzmanhgi
tim Verilmesi Faaliyeti
Faalivet SSU.FO5 Sivil Savunma Sivil Savunma
Adi y ile ilgili Buro Ve Yonetim Uzmanligi 406.366,00 447.002,00 853.368,00
Hizmetleri
STRATEJIK ALAN 2: KENTE YONELIK HiZMETLER 240.616.388,80 TL
2.1 Buyik Olcekteki Planlara Uygun Olarak
Hazirlanacak Planlar Yoluyla GUnimuz ihti-
yaclarina Cevap Verecek S_ekilde imar Planlari
Amag | Ve Tadlatlan Yapmak, Bu Imar Planlanna Uy 4149 598 o 1.264.557,00 2.414155,00
gun Imar Durumlari Vererek Sanayiyi Cevre Ve
insan Yasamini Ortak Paydada Bulusturacak
Guvenli Bir Kent Yasamani Saglanmasina Katki
Sunmak
Hedef 2.1.] Imar Durumu Belgesinin 1 Glnde Verilmesi 15.000.00 16.500,00 31.500,00
Saglanacaktir.
peclizey PPM.FO1 Imar Durumu Plan ve Proje 145 100,00 16.500,00 31.500,00
Adi Belgesi Verilmesi Madarlaga
Hedef 2.1.2 Meclise Sunulan Imar Plan Tadilatlarinin 10.000,00 11.000,00 21.000,00

TamUntn Sonuclandiriimasi Saglanacaktir.
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Faaliyet | PPM.FO2 imar Plani Ta- Plan ve Proje
Adi dilatlari Faaliyetleri Madarlaga Lol MUGERED 21.000,00
2.1.3 2019 Yilna Kadar En Az 1570 Hektarlik
Hedef Alanin Revizyon imar Planlarinin Yapilmasi 75.000,00 82.500,00 157.500,00
Saglanacaktir.
Faaliyet | PPM.FO3 Plan Revizyonu | Plan ve Proje | 45 4 5 82.500,00 157.500,00
Adi Yapilmasi Faaliyetleri Madarlaga
2.1.4 2019 Yil Sonuna Kadar 2000 Hektarlik
Hedef | Alanin 1/5000 Plana Uygun Olarak 1/1000 1.049.598,00 1154.557,00 2.204.155,00
Uygulama imar Plani Tamamlanacaktir.
Faaliyet | PPM.FO4 imar Plani Plan ve Proje
Adi Hazirliklar Faaliyetleri Mudarlagu OO SR 84.000,00
Faaliyet PPM.F_OS Imar Plani Faali- Pl?n"ve"PvrPJe 75.000,00 82.500.00 157.500,00
Adi yetleri Madarlaga
Faaliyet | PPM.FO6 Koruma Amacli | Plan ve Proje | 5 5 5.500,00 10.500,00
Adi Imar Plani Faaliyetleri Madarlaga
Faaliyet PPM.FO7 Plan Ve Proje Plan ve Proje
y Hizmetleri ile ilgili Biro Ve o e e ..J 929.598,00 1.022.557,00 1.952.155,00
Adi . . . Madarlaga
Yoénetim Hizmetleri
2.2 Dogal Afetlere Karsi Dayanikli, Kent Es-
tetigine Dikkat Edilen Ve Kacak Yapilasmanin
Amac OIlmadigi Bir Kent Olusturmak icin Gerekli 23.695.076,00 26.064.583,00 49.759.659,00
Planlari Yaparak, Gebze Halkinin Yasamaktan
Mutlu Oldugu Bir Kent Olusturmak
2.2.1 Kacak Yapilasmayi Onlemek icin Gerekli
Olan Arac Ve Ekipmanlari Tedarik Ederek, Her
Hedef | Yapilan Kacak Yapiya Aninda Midahale Edil- 15.000.000,00 16.500.000,00 31.500.000,00
erek Kacak Yapi Yikilacaktir
Faaliyet | I5M.FOT Kacak Yapi Takip | Imar ve sefircilik |45 46 000 00 16.500.000,00 | 31.500.000,00
Adi Faaliyetleri Madarlagu
2.2.2 Mevcut Kacak Yapilarin Tamamini
Zamanla Kentsel Dénlsim Modeli ile Yikilarak
Hedef Ruhsatli Yapilasma Orani Bes Yil icinde % 10 20.000,00 22.000,00 42.000,00
Dlzeyine Ulastirilacaktir.
Faaliyet | ISM.FO2 Yapi Kullanma imar ve Sehircilik
Adi Ruhsatlari Faaliyetleri Madarlaga ZE0TITE 22000 42.000,00
2.2.3 Proje Tetkiki, Vize Dizenlemesi Ve Ruhs-
atlandirma islemlerinin Stresi 2019 Yilina
Hedef Kadar En Az % 2 Oraninda Kisaltilirken islem 20.000,00 22.000,00 42.000,00
Kalitesi Arttirillacaktir
Faaliyet ISM.FOB PrOJe Kontrol Irn._ar"ve“$“§h|rC|I|k 10.000,00 11.000,00 21.000,00
Adi Faaliyetleri Maudarlagu
hasliyeR| 5M.FO4 Yapi Kontrol Imar ve Sehircilik | 15 56 00 11.000,00 21.000,00
Adi Faaliyetleri Madarlaga
_2.2.4 Yapi Denetim Uygulamalari ile Bera_aber
Hedef Insanlarin Sagl~|kI| Ve que_anab|llr Yaplla_r Icmde 20.000.00 22.000,00 42.000,00
Yasamalari Saglanmak I¢in Ruhsat Verilen In-
saatlarin % 100 * NUn KontrolU Yapilacaktir
Faaliyet ISM.FOS Hgnta ve Olgcme Im.ar..ve.'sveihlrcnlk 10.000,00 11.000,00 21.000,00
Adi Faaliyetleri Madarlagu
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Faaliyet ISM.FO6 ngln Etad Im_ar"veusvghwahk 10.000,00 11.000,00 21.000,00
Adi Faaliyetleri Madarlaga
2.2.5. Dlzenli Ve Zararsiz Bir Sanayilesme Ve
Hedef Cevrenin Korunmasi icin Sanayi Kuruluslarina | 10.000,00 11.000,00 21.000,00
En Az Bir Kez Denetim Yapilacaktir.
. iSM.FO7 Sanayi . o
Faaliyet| ¢\ 1uslarimin Imar ve Sehircilik |45 66 00 11.000,00 21.000,00
Adi . " Madarlagu
Denetlenmesi Faaliyeti
2.2.6 2019 Yili Sonuna Kadar Gebze’de Bulu-
Hedef nan Eski Eserlerin Modern Sehircilik llkelerine 151.250,00 166.375,00 317.625,00
Uygun Restorasyonu Uygulamalarinin Pro-
jelendirmeleri Tamamlanacaktir.
KTM.FO1 Tarihi ve Tescilli
Faaliyet | Yapilarin ihyasi ile ilgili Kentsel Tasarim
Adi Projelerin Uretimi ve Uygu- | MUdurlagu U250 Jeiesn 0 317.625,00
lamasi Faaliyetleri
2.2.7 2019 Yilina Kadar imar Ve Sehircilik
Hedef Hizmetlerinden Vatandas Memnuniyeti %85’e | 8.473.826,00 9.321.208,00 17.795.034,00
Ulastirilacaktir.
. iSM.F14 imar Ve Sehircilik | ; .
Faalivet | i etler ile ilgili Baro ve | Mar Ve Sehircilik g 452 856,00 9.321.208,00 17.795.034,00
Adi . . . Madarlagu
Yénetim Hizmetleri
2.3 Plansiz Gelisimi Onlemek, Kentsel Rantin
Adil Dagilimini Saglamak, Belediyeye Ait
Gayrimenkullleri Yonetmek Ve Gerekli Kamu-
lastirmalari Gerceklestirmek Suretiyle Dizenli
Amag Ve Adil Kentlesmeyi Saglayarak Yasanabilir 8.651.264,00 9.516.390,00 18.167.654,00
Cagdas, Modern, insanlari Mutlu, Sorunlari
Kolaylikla CozUlen Glzel Bir Sehir Meydana
Getirmek
2.3.12019 Yilina Kadar, Belediye Yatirimlari icin
Hedef | Cerekll Kamulastirmalar Ve 18. Madde Geregi 1 5 14 500 g 5.874.000,00 |11.214.000,00
Imar Uygulamalari Zamaninda Ve Mevzuata
Uygun Sekilde Tamamlanacaktir.
Faaliyet | EIM.FOT18. Madde Uygula- | Emlak ve Istimlak |15 54 5 209.000,00 399.000,00
Adi mas! Yapilmasi Faaliyeti Madarlaga
Faaliyet | EIM.FOZ Kamulastirma Emlak ve Istimlak | 5 151, 000,00 566500000  |10.815.000,00
Adi Faaliyetleri Mudarlagu
2.3.2 Gebze’nin Tdm Numarataj Revizyonu
Hedef islemleri, 2019 Yilina Kadar Tamamlanacak Ve |50.000,00 55.000,00 105.000,00
Surekli Glncellenecektir
Faalivet | EIM FO3 Numarataj Faali- | Emlak ve Istimlak | 5, 5 55.000,00 105.000,00
Adi yetleri Madarlaga
2.3.3 Hisse Satislari Ve Alislari Piyasa Rayicin-
Hedef den Gerceklestirilecek Ve Tapu islemleri 2019 | 100.000,00 110.000,00 210.000,00
Yili Sonuna % 70 Kadar Tamamlanacaktir.
Faaliyet | pivi £04 parsel Faaliyetleri | EMIak Ve Istimlak 404 600,00 110.000,00 210.000,00
Adi Madarlaga
2.3.4 Belediye Mulkiyetindeki Hisse Satislari Ve
Hedef Toplu Tahsisin Tapuya Déndstirmesi islemleri | 500.000,00 550.000,00 1.050.000,00
%100 Gerceklestirilecektir
Faallyet | iy £0s5 Tapu Faaliyetieri | ET1aK Ve Istimlak | 504 650,00 550.000,00 1.050.000,00
Adi Madarlaga
2.3.5 Mistakil Satislari, Plankote, Emsali Hali
Hedef | HazIr Vize Krokisi Ve Tevhid lfraz Islemleri 2.661.264,00 2.927.390,00 5.588.654,00

Talebe Gore Degerlendirmeler Devam Edece-
ktir.
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Faaliyet | EIM.FOB Harita Ve Arazi | Emlak Ve Istimlak | 15, 5 0 165.000,00 315.000,00
Adi Calismalari Faaliyetleri Madarlaga
EIM.FO7 Emlak istimlak _
Faaliyet | Hizmetleri lle llgili Buro Ve | Emlak Ve Istimlak | , 51y 564 2.762.390,00 5.273.654,00
Adi Yoénetim Hizmetleri Faali- Maudarlagu
yeti
2.4 Gebze’deki Kacak Yapilasmayi En Aza in-
Amac | dirmek Ve Yasam Kalitesini Artirmak Icin Kent- |, o) 550 2.708.483,00 5170741,00
sel DonlGsum Bodlgelerini Tespit Ederek Toplu
Konut-Toplu Ticaret Alanlari Olusturmak
2.41 Uc Mahallede 2019 Yilina Kadar 2 Adet
Hedef | S€cekondu Bolgesi Kentsel Donlstme Tabi |, 465 556 2.708.483,00 5170741,00
Tutulacak Ve Toplu Konutlara Gecis Sagla-
nacaktir.
KTM.FO2 Belediye Sinir-
Proje larindaki Gecekondu Kentsel Tasarim
J Bolgelerinin Kentsel e e we 1.001.250,00 1.101.375,00 2.102.625,00
Adi e . Mudarlagu
Dénlstime Tabi Tutulmasi
Faaliyeti
Faaliyet | KTM.FO3 Dis Cephe Proje | Kentsel Tasanm 1, 5 o 110.000,00 220.000,00
Adi DlUzenlenmesi Faaliyeti Madarlaga
Faaliyet | KTM.FO4 Diger Kent Es- | Kentsel Tasanm 1,5 55 157.575,00 300.825,00
Adi tetigi Calismalari Faaliyeti | Madarltga
KTM.FO5 __Sosyal Konut
Faalivet | Projeleri Uretilerek Kentsel | Kentsel Tasanm =151 55 g 166.375,00 317.625,00
Adi Donldsimin Desteklenmesi | Madarlaga
Faaliyeti
KTM.FO6 Kentsel Tasarim
Faaliyet | Hizmetleri ile ilgili Biro Ve | Kentsel Tasarim
Adi Yonetim Hizmetleri Faali- | Madarlaga 1.063.508,00 1.169.858,00 2.233.366,00
yeti
2.5 Belediye Hizmetlerimizin Daha Etkin Ve
Kalitede Verilebilmesi icin Hizmet Yapilari Ve
Amac Alanlarinin Yiiksek Standartlarda Yapmini 147.813.480,80 162.594.828,00 310.408.308,80
Saglamak
2.5.1 Baskanlik Makaminca Yapilmasi istenen
Hedef islere Ait Her Turld Etat, Plan, Proje, Kesif Ve 24.736.000,00 27.209.600,00 51.945.600,00
ihale Dosyalari %100 Hazirlanacaktir.
EPM.FO1 Altyapi Kuru-
. luslari ile Koordinasyonu N .
Faaliyet | ¢ lanmasi Ve Altyap! Etud Proje 5.845.000,00 6.429.500,00 12.274.500,00
Adi . GV Madarlaga
Yatirim Faaliyetlerinin Yon-
lendirilmesi Faaliyeti
Paaliyety EPM.FO2 Proje Hazirlan- | Etud Proje 15.765.500,00 1734205000 | 33.107.550,00
Adi mas! Faaliyeti Madarlaga
EPM.FO3 ihale Dosyalarinin
Hazirlanmasi, Hakedis Ve
Faaliyet | Hesap Takibi Gecici Ve Etld Proje
Adi Kesin Kabulleri ile Kon- Maudarlagu 105.500,00 116.050,00 221.550,00
trolorlik Ve Laboratuar
Faaliyetleri
FIM.FO1 Altyapi Kuruluslari
Faalivet ile Koordinasyonu Saglan- Fen Isleri
y mas! Ve Altyapi Yatirim - S e 3.000.000,00 3.300.000,00 6.300.000,00
Adi Madarlaga

Faaliyetlerinin Yénlendir-
ilmesi Faaliyeti
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FIM.FO2 ihale Dosyalarinin
Hazirlanmasi, Hakedis Ve

Faaliyet | Hesap Takibi Gecici Ve Fen isleri
Adi Kesin Kabulleri ile Kon- Mudarlagu 20.000,00 22000,00 4200000
trolorlik Ve Laboratuar
Faaliyetleri
2.5.2 Belediyenin Yetki Alanindaki Meydan,
Bulvar, Cadde Ve Sehir ici Tali Yollar Ve Bun-
Hedef | larinin, Bordur Ve Tretuar Calismalari Engelli 15 55 56 o 14.850.000,00 28.350.000,00
Vatandaslarimiz Da G6z Onlinde Bulunduru-
larak Tamamlanip Bakim Ve Onarimlari %100
Saglanacaktir.
Bl F'™M.FO3 Parke Ve Bordur | Fen Isleri 1.000.000,00 1100.000,00 2100.000,00
Adi Yapimi Faaliyeti Madarlaga
Faalivet FIM.FO4 Ham Yol Acilmasi Fen isleri
YEL 1 Ve stabilize Yol Yapiimasi | o >€ 1.700.000,00 1.870.000,00 3.570.000,00
Adi . . Madarlagu
Faaliyetleri
Proje | FIM.FO5 Asfalt Yol Yapil- | Fen Isleri 4150.000,00 4.565.000,00 8.715.000,00
Adi mas! Faaliyeti Mudarlagu
Pasliyey FIM.FO6 Yol Balum Faali- | Fen lsleri 6.050.000,00 6.655.000,00 12.705.000,00
Adi yetleri Madarlaga
Faaliyet | FIM.FO7 Kar lle Macadele | Fen lsleri 600.000,00 660.000,00 1260.000,00
Adi Faaliyeti Madarlaga
2.5.3 Baskanlik Makaminca Yapilmasi Talep
Hedef | Edilen Her Turli Yapilar ile Bunlarin ilgili Do- 102.789.954,80 113.068.949,00 215.858.903,80
natilarin insaati 2019 Yilina Kadar Bitirilecektir.
Proje | EPM.PO1 Otopark Yapimi | Etud Proje 8.000.000,00 8.800.00000 | 16.800.000,00
Adi Projesi Madarlaga
EPM.FO4 Belediye ve
Faaliyet | Kamuya Ait Tasinmazlarin | Etud Proje 13.570.000,00 14.927.000,00 | 28.497.000,00
Adi Yapim, Bakim ve Onarimi Madarlaga
Faaliyetleri
Proje | EPM.PO2 Meydan Duzen- | Etud Proje 5.000.000,00 5.500.000,00 | 10.500.000,00
Adi lenmesi Projesi Madarlaga
Faaliyet | EPM.FOS Yaya Ust Gecidi | Etud Proje 10.000.000,00 11.000.000,00 | 21.000.000,00
Adi Proje ve Yapimi Faaliyeti Madarlaga
Proje | EPM.PO3 Bilim Ve Sanat | Etud Proje 1.000.000,00 1100.000,00 2100.000,00
Adi Merkezi Projesi Madurlaga
Proje | EPM.PO4 Acik ve Kapali | Etud Proje 4000000000  |44.000.000,00 | 84.000.000,00
Adi Pazar Yeri Yapimi Projesi Madarlaga
Faaliyet | EPM.FO6 Mesleki Denetim | Etid Proje
Adi Hizmet Alim Faaliyeti Madarlagu SOLRELD 0L 1050.000,00
EPM.FO7 Etld Proje ile ilg-
Faaliyet | ili Hizmetlerin Kontroll ve | Etld Proje
Adi Hizmetlerden Memnuniyeti | Mudirligu AUCIIOED HOEDO0 840.000,00
Artirma Faaliyeti
Faalivet EPM.FO8 Etud Proje ile Etid Proie
y ilgili Buro ve Yénetim ua rroje 2.519.954,80 2.771.949,00 5.291.903.80
Adi X . o Mudarlagu
Hizmetleri Faaliyeti
Proje | FIM.FO8 Istinad Duvari | Fen Isleri 900.000,00 990.000,00 1.890.000,00
Adi Yapimi Faaliyeti Madarlaga
Proje | FIM.FO9 Otopark Yapimi | Fen Isleri 500.000,00 550.000,00 1.050.000,00
Adi Faaliyeti Madarlagu

{ogebzebe\edwesw Ogebze,be\edwe “vvww.gebze,be\.tr




2015-2019 STRATEJIK PLAN

FIM.F10 Belediye ve

Faaliyet | Kamuya Ait Tasinmazlarin | Fen lsleri 3.400.000,00 374000000 | 7140.000,00
Adi Yapim, Bakim ve Onarimi Madarlaga
Faaliyetleri
Proje | FIM.F11 Meydan Duzenlen- | Fen Isleri 600.000,00 660.000,00 1.260.000,00
Adi mesi Projesi Mudarlagu
Faaliyet | FIM.F12 Yaya Ust Gecidi Fen Isleri
Ad Proje Ve Yapimi Faalieti Madarlag 16.400.000,00 18.040.000,00 34.440.000,00
Hedef 2.5.4 2019 Yilina Kadar 100 Dénumlak Yeni 500.000,00 550.000,00 1.050.000,00
Mezarlk Alani Hazirlanacaktir
FIM.F13 Defin Sahalarinin
Faalivet Genisletilmesi Veya Yeni Fen isleri
y Mezarlik Alanlarinin . $ s 500.000,00 550.000,00 1.050.000,00
Adi . Madarlaga
Olusturulmasi Ve Tahsis
Edilmesi
2.5.5 2019 Yilina Kadar Fen isleri Hizmetlerin-
Hedef | den Vatandas Memnuniyeti %85’e Ulastirila- 5.767.526,00 6.344.278,00 12.111.804,00
caktir
Faaliyet | FIM.F14 Mesleki Denetim Fen isleri
Adi Hizmet Alim Faaliyeti Maudarlagu £00:000.00 a0 00000 840.000,00
FIM.F15 Fen isleri ile ilgili
Faaliyet | Hizmetlerin Kontroll Ve Fen Isleri
Adi Hizmetlerden Memnuniyeti | Madarligu AO0EEY SetNEe 630.000,00
Artirma Faaliyeti
Faalivet FIM.F16 Fen isleri ile il- Fen isleri
YEL 1 4ili Buro Ve Yonetim nivlen 5.067.526,00 5.574.278,00 10.641.804,00
Adi . . . Madarlagu
Hizmetleri Faaliyeti
2.6 Kent Halkinin Temiz, Saglkh Ve Refah
Seviyesi Yuksek Bir Cevrede Yasamasini Sagla-
Amac mak icin Uretilen Atiklarin Mevzuatlara Uygun | 33.518.071,00 36.869.878,00 70.387.949,00
Olarak Bertaraf Edilmesini Saglayarak Halkin
Yasam Kalitesini Ylkseltmek
_2.6.1 Her Yil, Gebze Belediyesi Sinirlari
Hedef | cerisinde Olusan Yilik Tum Evsel Kati AtiKlar, ) oo 50 o 2491500000 | 47.565.000,00
Surekli Dizenli Olarak Toplanip Ayristirilarak
Kati Atiklarin % 30’u Geri Kazanilacaktir
Faaliyet | TIM.FO1 Temizlik isleri Temizlik Isleri
Ad| Hizmet Alimlan Faaliyeti Madarlag 11.500.000,00 12.650.000,00 24.150.000,00
Faaliyet | TIM.FO2 Cop Toplama Faa- | Temizlik Isleri 1, 554 500 00 12100.000,00 | 23100.000,00
Adi liyeti Maudarlagu
Faaliyet | TIM.FO3 Moloz Ve Hafriyat | Temizlik Isleri
Adi Nakil Faaliyetleri Mudarlagu e e 105.000,00
) TIM.FO4 Kaynakta Ayristir- o
Faaliyet | |\ v Geri Déniisiim Faa- | \emiZlik Isleri 50.000,00 55.000,00 105.000,00
Adi . . Madarlaga
liyetleri
Faalivet | TIM.FO5 Gartltd Oleim | Temizlik Isleri 1 55 35 1) 55.000,00 105.000,00
Adi Faaliyeti Madarlagu
2.6.2 Atik Toplama islemlerinin Vatandas
Acisindan Daha Saglikli Olmasi icin Gebze’nin
Hedef | TUm Ana Arterlerine Yer Alti Konteynerleri 5.000.000,00 5.500.000,00 10.500.000,00

Konularak Ve Cevre Kirliligi Onlenecektir.
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TIM.FO6 Konteynir Alim,

Faaliet | goim, Onarim Ve ver- | Temizlik Islert g 556,000,00 550000000  |10.500.000,00
Adi - . . Madarlagu
lestirilmesi Faaliyeti
2.6.3 Her Yil, Gebze Belediyesi Sinirlari
Hedef icerisindeki Tum Cadde Ve Sokaklarin Gunlik | 4.100.000,00 4.510.000,00 8.610.000,00
Stpurtlmesi Ve Yikanmasi Saglanacaktir.
Faalivet TIM.FO7 Kamusal Alanlarin Temizlik isleri
y SUpirme Ve Temizlemesi P S 150.000,00 165.000,00 315.000,00
Adi N Madarlaga
Faaliyeti
Faalivet | TIM.FO8 Arac lle Yollann - Temizlik Isleri 1 5 1,5 35 0 3.300.000,00 6.300.000,00
Adi SUpurtlmesi Faaliyeti Madarlaga
Faaliyet | TIM.FOI Arac lle Yollann | Temizlik Isleri 950.000,00 1.045.000,00 1.995.000,00
Adi Yikanmasi Faaliyeti Mudarlagu
2.6.4 Temizligin Daha Verimli Yapiimasinin
Hedef Saglanmasi icin Temizlik Denetim Ekibi Her 100.000,00 110.000,00 210.000,000
GUn Denetimi SUrdUrecektir
Faaliyet TIM.F1O Temlzllk Denetimi Te"mI"Z|I|f~|$"|erl 50.000,00 55.000,00 105.000,00
Adi Faaliyetleri Madarlaga
Faaliyet | TIM.F11 Bitkisel Atk Yag ) Temizlik Isleri | 5 5 55.000,00 105.000,00
Adi Denetim Faaliyeti Mudarlagu
2.6.5 Gebze’nin Tamaminda Cevre Ve Temizlik
Hedef Bilincini Gelistirmek icin Etkinlikler Diizenle- 50.000,00 55.000,00 105.000,00
necektir
Faaliyet | TIM.F12 Cevre Egitimi Ve Temizlik isleri
Adi Bilgilendirme Faaliyeti Madarlagu oL 20 105.000,00
2.6.6 2019 Yilina Kadar Temizlik islerinden
Hedef Vatandas Memnuniyeti %85 Ulastirilacaktir 1.618.071,00 1.779.878,00 3.397.949,00
Faaliyet | IM-F13 Kamu Kurum Ve | o o joer
y Kuruluslarina Temizlik P S 100.000,00 110.000,00 210.000,00
Adi . . . . Madarlagu
Hizmeti Verilmesi
Faaliyet TIM.F14 Temizlik Isleri Temizlik isleri
Y Hizmetleri lle Tlgili Buro Ve | oK S 1.518.071,00 1.669.878,00 3187.949
Adi . . . Madarlagu
Yénetim Hizmetleri
2.7 Gebze’de Yesil Alan Ve Parklari Koruyup
Amac Bakimini Yaparak ve Yesil Alan Miktarini Artir- | 22.445.194,00 24.689.713,00 47134907
arak, Kentteki Yasam Kalitesini Ytkseltmek
2.71 Mevcut Park Alanlarina Her Yil % 6 ilave
Hedef Park Yapilmak Suretiyle, 2019 Yilina Kadar 1.095.000,00 1.204.500,00 2.299.500,00
Yesil Alan Miktart % 30 Oraninda Artirilacaktir.
Faaliyet | PBM.FO1 Yesil Alanlarin ) Park ve Bahceler | 5, 5 550.000,00 1.050.000,00
Adi Korunmasi Faaliyeti Madarlaga
Faaliyet | PBM.FO2 Kamuoyunun | Park ve Bahceler | g5 54 93.500,00 178.500,00
Adi Bilinclendirilmesi Faaliyeti | Mudarlugu
Faalivet PBM.FO3 Nitelikli Bitkisel Park ve Bahceler
y Uretim Kapasitenin Artiril- PR ¢ 100.000,00 110.000,00 210.000,00
Adi N Madarlaga
mas! Faaliyeti
Proie PBM.FO4 Belirlenen Park Park ve Bahceler
J Ve Yesil Alanlarin insaasi e e ¢ 410.000,00 451.000,00 861.000,00
Adi LT Mudarlagu
Projesi
2.7.2 2019 Yilhna Kadar 10 Hektar Bir
Hedef Rekreasyon Alani Yapilarak Vatandasin Kul- 400.000,00 440.000 840.000,00
lanimina Sunulacaktir.
. PBM.FO5 Peyzaj Ve
Faalivet | p | reasyon Projerinin Park ve Bahceler | 5, 000,00 220.000,00 420.000,00
Adi Mudarlagu

Hazirlanmasi Faaliyeti
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PBM.FO6 Eskihisar Arpalik

Proje | \evkii Rekreasyon Alani | 2Tk ve Bahceler 1,54 566 00 220.000,00 420.000,00
Adi ) . e Madurlaga
DlUzenlenmesi Faaliyeti
2.7.3 2019 Yilina Kadar, Mevcut Parklarin
Hedef | Deforme Olan Bozulmus Alanlarin Tamami 1244 000 00 14.410.000,00 | 27.510.000,00
Yenilenerek, Yesil ve Fonksiyonel Olanlarin
Eksikleri Tamamlanacaktir.
PBM.FO7 Park, Yurtyus
Proje Yolu, Trafik Egitim Alani ve | Park ve Bahceler
Adi Mesire Alani Bakimi Faa- Mudarlagu SORORETLY LR 16.800,00
liyeti
PBM.FOS8 Yesil Alanlar icin
Gerekli Olan Bank, Spor
. Grubu, Perogle, Bariyer,
Faalivet | 1 Grubu ve Aydinlatma | P27k ve Bahceler 1, o6 600,00 5.390.000,00 10.290.000,00
Adi AT . Madarlaga
Diregi Gibi Malzemelerin
Satin Alinmasi ve Montajl
Faaliyetleri
PBM.FO9 Kent Estetigine
. Katki Saglayan Susleyici
Faalivet | \\-erval (Ciceklik, Havuz, | a7k ve Bahceler 1,44 560,00 220.000,00 420.000,00
Adi . Madurlaga
Anit, Cesme Vb.) Proje
Uretimi Ve Uygulanmasi
2.7.4 Bitkilerin Sulanmasi, Bicilmesi, Budan-
Hedef masi, ilaclanmasi Ve Bakimi Periyodik Olarak 1.800.000,00 1.980.000,00 3.780.000,00
Surekli Yapilacaktir.
Faalivet | pay F10 Sulama Faaliyeti | P27k ve Bahceler 1y 066 660,00 1.760.000,00 3.360.000,00
Adi Madarlaga
Faaliyet Pbm.F11 Bicme, Budama, Park ve Bahceler
y ilaclama ve Bitki Bakim irK ve bane 200.000,00 220.000,00 420.000,00
Adi . - Mudarlagu
Faaliyetleri
2.7.5 2019 Yilina Kadar Cadde Ve Rekreasyon
Hedef Alanlarinda 60.000 Fidan Dikilecektir. 1.260.000,00 1.386.000,00 2.646.000,00
. PBM.F12 Sera Topradi
Faaliyet | |\ anmasi ve Cim Ekimi | P2k ve Bahceler 1,04 550,00 275.000,00 525.000,00
Adi . . Madarlaga
Faaliyetleri
Faaliyet | PBM.F13 Fidan Satin Alin- | Park ve Bahceler
Adi masl! Ve Dikimi Faaliyetleri | Madurlaga HOLEORED e 2.121.000,00
Hedef | 2762019 Yilina Kadar 1.250.000 Adet Mev- | 51, 35 0 561.000,00 1.071.000,00
simlik Cicek Dikilecektir.
. PBM.F14 Cicek Yetistirilme-
Faaliyet | i"satin Alinmasi ve Dikimi | F2rk ve Bahceler |00, 066,00 561.000,00 1.071.000,00
Adi . . Mudarlagu
Faaliyetleri
Hedef it|7r7 2019 Yilina Kadar Idari Bina Yenilenece- 105.000,00 115.500,00 220.500,00
Faalivet PBM.F15 Park Ve Bahceler Park ve Bahceler
y MUdUrligu idari Binasinin PR ¢ 105.000,00 115.500,00 220.500,00
Adi . . . Madarlagu
Yenilenmesi Projesi
2.7.8 Stratejik Hedef 17.8 2019 Yilina Kadar
Hedef Park Ve Bahceler Hizmetlerinden Vatandas 4.175.194,00 4.592.713,00 8.767.907,00
Memnuniyeti %85’e Ulastirilacaktir
Faaliyet PBM.F16 Park Ve Bahceler Park ve Bahceler
y Hizmetleri ile ilgili Biro ve o e e ¢ 4175.194,00 4.592.713,00 8.767.907,00
Adi Madarlaga

Yonetim Hizmetleri
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2.8 Halkin Saghgi, Huzuru Ve Selameti icin Ye-
tkili Organlarin Almis Oldugu Kararlari Uygu-
lamak, izlemek, is Yerlerine Ruhsat Vermek
Amac¢ Ve Denetlemek Uzere 7 Glin 24 Saat Etkin, 730.197,00 803.216,00 1.533.413,00
Verimli, Strekli Bicimde Ruhsat Hizmetlerini
Sunmak, Halkin Ruhsat Mudurligine Guvenini
Ve Memnuniyetini Saglamak.
Hedef 2.8.12019 Yilina Kadar; 2500 Adet Isyeri Acma 38.000,00 41.800,00 79.800,00
Ve Calisma Ruhsati Verilecektir
Faaliyet | RDM.FOT Isyeri Ruhsat- | Ruhsat ve Dene- |, 5y 1y 12.650,00 24150,00
Adi landirma Faaliyetleri tim Madarlagu
RDM.F02 Ruhsatsiz isyeri
Faaliyet | Acma Ve Calistirma Ruhsat ve Dene-
Adi Sucunun Onlenmesi Faali- | tim Mudurlagu g0 st 24.150,00
yetleri
RDM.FO03 isyeri Ruhsat-
Faaliyet | landiriimasi ile ilgili Te- Ruhsat ve Dene-
Adi bligat, ilan, Tahkikat Ve tim Mudarlaga loQ0e 1550000 31:500,00
Bilgilendirme Faaliyetleri
2.8.2 2019 Yilina Kadar Ruhsat Ve Denetim
Hedef Hizmetlerinden Vatandas Memnuniyeti %85’ | 692.197,00 761.416,00 1.453.613,00
Ulastirilacaktir.
Faalivet RDM.FO4 Ruhsat Ve Dene- Ruhsat ve Dene-
YEL 1 tim Hizmetleri ile Ilgili Baro | o oo Ve Len 692.197,00 761.416,00 1.453.613,00
Adi . . . tim Madurltga
Ve Yonetim Hizmetleri
STRATEJIK ALAN 3: TOPLUMA YONELIK HIZMETLER 56.188.773,11 TL
3.1 Halkin Saghgi, Huzuru Ve Selameti icin Yet-
kili Organlarin Almis Oldugu Kararlari Uygula-
mak, izlemek, Cevreyi Korumak, Trafik Akisina
Amac | Katkida Bulunmak, Karayolu Tasimacilik Faa- | 1 g1 366 0 21.979.502,00 | 41.960.868,00
liyetlerinde Dlzeni Ve Glvenligi Saglamak,
is Yerlerini Denetlemek Ve Saglikh Kentlerin
Olusmasini Saglamak Uzere Etkin, Verimli,
Surekli Bicimde Zabita Hizmetleri Sunmak.
Hedef 3.1.1. 2(?19 Yilina Kadar; 15.000 Adet Isyeri De- 5.000,00 5.500.00 10.500,00
netimi Yapilacaktir
peliedl ZAM.FO1 Denetim Zabita Madrliga | 5.000,00 5.500,00 10.500,00
Adi Hizmetleri
3.1.2 Belediye Sinirlari icerisinde Kentsel Suc
Hedef Oraninin Her Yil En Az %1 Azalmasina Katki 9.286.500,00 10.215.150,00 19.501.650,00
Saglanacaktir.
Faaliyet | ZAM.FO2 Gelen Sikayet | 7.1 15 Mudarluga | 25.000,00 27500,00 52.500,00
Adi Faaliyeti
Faaliyet | ZAM.FOS Trafik ve BGitim | ;o Madarliga | 241.500,00 265.650,00 507150,00
Adi Okulu Faaliyeti
ifjal"yet iﬁtr'm“ Terminal Faali- | ;1) ta Mudrliga | 5.000,00 5.500,00 10.500,00
Faaliyet : . T
Adi ZAM.FO5 Imar Faaliyeti Zabita Mudurlaga | 5.000,00 5.500,00 10.500,00
Faaliyet | ZAMFO6 Semt Pazarlari | 5\ Madirliga | 10.000,00 11.000,00 21.000,00
Adi Kontrol Faaliyeti
Zad"’l"'yet 53';”07 Gavenlik Faali- | 7. 2 Mudarlagi | 9.000.000,00 9.900.000,00 | 18.900.000,00
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3.1.3 2019 Yilina Kadar Zabita Hizmetlerinden

Hedef Vatandas Memnuniyeti %80’ Ulastirilacaktir 10.689.866,00 11.758.852,00 22.448.718,00
Faaliyet | ZAM.FO8 Sosyal Hizmet | ;.\ Madarliga | 5.000,00 5.500,00 10.500,00
Adi Faaliyeti
Faaliyet | ZAM.FO9 Insan Kaynaklar | ;.\ Maqurliga | 32.000,00 35.750,00 67.750,00
Adi ve Egitim Faaliyeti
Faalivet ZAM.F10 Zabita Hizmetleri
Adi y ile ilgili Buro Ve Yonetim Zabita Midurlagi | 10.652.866,00 11.718.152,00 22.371.018,00
Hizmetleri
3.2 insan Saghg ile ilgili Poliklinik Hizmetlerini
En Yeni Teknikler ile Sunarak Gebze’de Oturan-
Amag larin Saglikli Yasamasina Katkida Bulunmak 1.928.810.21 2.121.691,00 4.050.501.21
3.21 Tum Polikliniklerde Asgari Standartlar
Saglanarak, Uygun Fiziki Ortam Olusturulacak
Hedef | Ve Oda Sayisi 2019 Yilina Kadar En Az % 50 10.000,00 11.000,00 21.000,00
Oraninda Artirilacaktir
SIM.FO1 Fiziki Ortamlarin _
Faaliyet | Standartlara Uygun- saglik lsleri 10.000,00 1.000,00 21.000,00
Adi lugunun Saglanmasi Faa- Madarlaga
liyeti
3.2.2 Laboratuvar Kapasitesi Artirilarak Kiralik
Hedef Olan Cihazlarin Milk Haline Gecirilmesi Sagla- 12.000,00 13.200,00 25.200,00
nacaktir
Proje SiIM.PO1 Labroratuar Kapa- | Saglik isleri
Adi sitesinin Arttirilmasi Projesi | Madarltga e 200100 25.200,00
3.2.3 Her YIl, Tam Belediye Personeli Temel
Hedef Saglik Kontrolinden Gecirilecektir. 16.000,00 17.600,00 33.600,00
Faaliyet | SIM.FO2 Isyeri Hekimligi | Saglik lsleri 16.000,00 17.600,00 33.600,00
Adi Faaliyeti Mudarlagu
3.2.4. 2019 Yilina Kadar Saglik Hizmetlerinden
Hedef Kullanici Ve Vatandas Memnuniyeti %85’e 1.890.810,21 2.079.891,00 3.970.701,21
Ulastirilacaktir
. SIM.FO3 Toplum Saghgi i
Faalivet | - livetleri Ve Poliklinik | S2dMk Isleri 15.000,00 16.500,00 3150000
Adi . . - Madarlaga
Hizmetleri Faaliyeti
Faaliyet | SIM.FO4 Ambulans ile Has- | Saglik isleri
Adi ta Nakli Faaliyeti Madurlaga Lol JLoigiED 21.000,00
Proje SiM.P0O2 Ambulans Saglik isleri
Adi Sayisinin Artirilmasi Projesi | Madarltga ZETITE 22000 42.000,00
SIM.FO5 Saglik isleri
Faaliyet | Hizmetleri ile ilgili Biro Ve | Saglik isleri
Adi Yonetim Hizmetleri Faali- | Mudarltga 1.845.810.21 2.030.391,00 3.876.201,21
yeti
3.3 Hayvan Ve insan Saghginin Bireysel Veya
Toplu Olarak Korunmasina Yonelik Hizmetler-
TG in En Hizh Ve Kaliteli Sekilde Yurtttlmesini Az Helie g0t 3.071.229,90
Saglamak
Hedef 3.3.1 Yakalanan Tum Sokak Hayvanlarinin Kisir- 135.000.00 148.500.00 283.500,00

lastirihip Asilanmasi Saglanacaktir.

{ogebzebe\edwesw Ogebze,be\edwe “vvww.gebze,be\.tr




ﬁ GEBZE BELEDIYESI  “Siize/ elecek” fwmwm

VIM.FO1 Basibos Hayvan-

Faalivet | 31 Toplanip Sahiplendir- | Yeteriner Isleri g5 550,00 93.500,00 178.500,00
Adi . . o Madarlagu
ilmesi Faaliyeti
Faaliyet | VIM.FO2 Hayyan Kisirlastir- Ve"termiet .I.slen 50.000,00 55.000,00 105.000,00
Adi mas! Faaliyeti Maudarlagu
3.3.2 Halk Sagligi Alaninda Haserelerle Ma-
Hedef cadele Cercevesinde Her Mahalle Her Yil 10 127.000,00 139.700,00 266.700,00
GUNIuk Periyotlarla ilaclanacaktir
VIM.FO3 Hasere, insektisit
Faaliyet | Vb. ilaclamasi Ve Zoonoz Veteriner isleri
Adi Hastaliklar vb. ile Miicadele | Mudurltgi EBOtED SLEEl 154.350,00
Edilmesi Faaliyeti
Faalivet | VIM.FO4 Kurum Dezenfek- | Veteriner Isleri | o5 5y 1 58.850,00 112.350,00
Adi siyonu Faaliyeti Mudarlagu
3.3.32019 Yilina Kadar 2 Adet Yeni Modern
Hayvan Pazari, Kurban Sgtls, Kurban Kesim
Hedef | Yeri Yapilarak ve Kurban Icin Gelen Tum Hay- 1,4 55 o 209.550,00 400.050,00
vanlarin Saglik Kontrollerinin Yapilmasi Sagla-
nacaktir.
Faaliyet VIM.FOS Hayvan Tedavisi, Veteriner isleri
YL | Asilama Ve Rehabilita- -Lerner 5 52.500,00 57.750,00 110.250,00
Adi L Madarlagu
syonu Faaliyeti
Faaliyet VIM.FO6 Kurban Kesim Veteriner isleri
y Alanlarinin Dizenlenmesi i ._$ 53.000,00 58.300,00 111.300,00
Adi S Mudarlagu
Faaliyeti
VIM.FO7 Hayvanlarin Kayit
Faaliyet Altina Alinmasi Ve Hayvan Veteriner isleri
Y& Hareketleri le ilgili Belge- | YororNer s 35.000,00 38.500,00 73.500,00
Adi N . . Madarlagu
lerin Dlzenlenmesi Faali-
yetleri
Proje VIM.PO1 Ha_yvgn Pazar Yeri V?tg.rln"evrulslen 5.000,00 5.500,00 10.500,00
Adi Yapimi Projesi Madarlagu
Proje | VIMPOZ Hayvan Kesim | Veteriner Isleri | 25 5 38.500,00 73.500,00
Adi Yeri Yapimi Projesi Madarlagu
Proje VIM.P0O3 Hayvan Kesim Veteriner isleri
Adi Elemanin Yetistirme Projesi | Mudirligu Iexeoe LGB0 21.000,00
3.3.4 2019 Yilina Kadar, Belediye Sinirlari
Hedef icerisinde Bulunan TUm Et Satis Yerleri Ve Lo- [10.000,00 11.000,00 21.000,00
kantalar Yilda En Az 2 Kez Denetlenecektir
Faalivet VIM.FO9 Et Ve Et Urtinleri Veteriner isleri
y ile Her Turlt Gidanin Dene- s ..S 10.000,00 11.000,00 21.000,00
Adi o S Madurlaga
timi Faaliyeti
3.3.5 2019 Yilina Kadar Veteriner Hizmetlerin-
Hedef den Vatandas Memnuniyeti %85’e Ulastirila- 999.990,90 1.099.989,00 2.099.979,90
caktir
Faaliyet VIM.F10 Veterinerlik Veteriner isleri
y Hizmetleri ile ilgili Biro Ve e e “$ 999.990,90 1.099.989,00 2.099.979,90
Adi . . . Madarlagu
Yo6netim Hizmetleri
3.4 Belediye Faaliyetlerinin Duyurulmasi Ve
Tanitimi ile, Belediye Vatandas Diyalogunu
Amac | Selistirme Suretiyle, Belediyenin Kamuoyu 3.234.500,00 3.557.950,00 6.792.450,00

Tarafindan Bilinirlik Ve Taninirligi ile Vatandas

Memnuniyetini Artirmak
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1.1.4 Evlendirme Servisinde YUrUtulen
Hizmetlerin Kalitesinin Strekli Artirilmasi

Hedef : . ; 360.000,00 396.000,00 756.000,00
Yoluyla Bu Hizmetleri Alanlarin Memnuniyet
Orani Her YiIl En Az % 2 Oraninda Artirilacaktir.
Faaliyer| ILM.FO1 Evlendirme Halkla iliskiler
y islemlerinin Belediye ca T1sK 300.000,00 330.000,00 630.000,00
Adi N .| Madarluga
Baskani Adina YurGtalmesi.
HILM.FO2 Evlenecek
Faaliyet | Ciftlere Aile Danismani Halkla iliskiler
Adi Tarafindan Evlilik Uzerine Madarlaga BIOLIEOD ERIELY 126.000,00
Seminer Verilmesi.
Hedef | >4 Beledivemize Gelen Sikayet ve Taleplerin -} 44 556 g 484.000,00 924.000,00
Iki GUn Icinde Cevaplandiriimasi Saglanacaktir
Faaliyet | HILM.FO3 Beyaz Masa Faa- | Halkla lliskiler 1 , \) 550 484.000,00 924.000,00
Adi liyetleri Madarlaga
3.4.2 Yerel Basinda, Ulusal Basinda Ve Goérsel
Basinda Belediye Faaliyetleri Hakkinda Yapilan
Hedef Haber Sayisi, Her Yil En Az % 10 Oraninda 100.000,00 110.000,00 210.000,00
Artirilacaktir.
BYM.FO1 Haber Alinmasi,
Faaliyet. | Haberlerin Hazirlanarak | Basinve Yayin | 156 55,09 110.000,00 210.000,00
Adi Yayinlanmasi, Izlenmesi Ve | Mudirltgu
Arsivlenmesi Faaliyeti
Hedef | 343 Her Yil Vatandas Memnuniyeti Anketi | 100 54 g 170.500,00 325.500,00
Dlzenlenecektir
Faaliyet | HILMFO4 Vatandas Mem- | |- jciier
y nuniyeti Anketi Uygula- T T1sK 155.000,00 170.500,00 325.500,00
Adi S Maudarlaga
mas| Faaliyeti
3.4.4 Belediyemiz Ve Diger Kamu Kuruluslarin-
daki Ayni Nitelikte Hizmet Yapan Birimlerle
Hedef Yilda En Az iki Kez Koordinasyon Toplantisi 2.179.500,00 2.397.450,00 4.576.950,00
Dlzenlenecektir
Kultir ve Sosyal isler Mudurligi
KSM.FO1 Belediye ici ve
Faaliyet. | Beledive [le Diger Kurum- - Kultlr ve Sosyal 15 179 56 99 239745000 | 4.576.950,00
Adi lar Arasinda Koordinasyon | Isler MUdurlagua
Toplantilari Faaliyeti
3.5 Gebze’yi Ve Belediyeyi Yurtici Ve Yurt-
Amac¢ disinda Ozellikle Uluslararasi Platformda En lyi | 6.960.189,00 7.656.207,00 14.616.396,00
Sekilde Temsil Ederek Tanitmak
3.5.12019 Yilina Kadar, Belediyenin Kardes
Sehir iliskileri, Ulusal Ve Uluslar Arasi Network
Feier Uyelikleri Ve Proje Ortakliklari %100 Oraninda B8 0 GihaZ2 {0 1.335.083,00
Arttirilacaktir
SGM.FO5 AB ve Dis Kay-
Faaliyet | nakli Proje Hazirlanmasi Strateji Gelistirme
Adi Ulusal ve Uluslar Arasi Et- | Muadarlugu ZS0E0 ORI 54.600,00
kinlikler ile ilgili Faaliyetler
Yeni SGM.FOG6 Ulusal ve
Faaliyet | Uluslararast Alanda Proje | Strateji Gelistirme | ¢ ) o 28.600,00 54.600,00
Adi Yarismalarina Proje Sunul- | MUdurlaga
mas! Faaliyeti
Yeni | SGM.FO7 Kardes Sehir il- | Strateji Gelistirme
Faaliyet | 22" > 1| 2tratell bells 47.000,00 51.700,00 98.700,00
Adi iskilerin Kurulmasi Faaliyeti | MGdarlaga
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Faaliyet

SGM.FO8 Strateji
Gelistirme Hizmetleri ile

Strateji Gelistirme

Adi ilgili Baro Ve Yonetim Madaraga 536.754,00 590.429,00 1.127183,00
Hizmetleri Faaliyeti
3.5.2 2019 Yilina Kadar Halkla iliskiler
Hedef Hizmetlerinden Vatandas Memnuniyeti %85e | 3.701.639,00 4.071.802,00 7.773.441,00
Ulastirnlacaktir
HILM.FO5 Belediyenin
Faaliyet Ve Projelerinin
Faaliyet | Tanitimi Amaciyla Tanitic Halkla iliskiler
Adi Afis, Bilbord, Brosur, Kitap | Mudurlaga 25001080 72000 262.500,00
Ve Sdreli Yayin Hazirlan-
mas! Faaliyeti
HILM.FO6 Téren Ve Organi-
Faalivet | zasyonlarin Duzenlenmesi | Halkla lliskiler 1 7, 56 09 770.000,00 1.470.000,00
Adi Ve lletisimi Ile Ilgili Faali- Madarlaga
yetleri
Faalivet HILM.FO7 Halkla iliskiler Halkla iliskiler
y Hizmetleri ile ilgili Biro ve ca T1sK 2.876.639,00 3.164.302,00 6.040.941,00
Adi . . . Mudarlagu
Yénetim Hizmetleri
3.5.3 2019 Yilina Kadar Basin ve Yayin
Hedef Hizmetlerinden Vatandas Memnuniyeti %85’e | 2.622.796,00 2.885.075,00 5.507.871,00
Ulastirilacaktir
BYM.FO2 Belediyenin
Faaliyet Ve Projelerinin
Faaliyet | Tanitimi Amaciyla Tanitici | Basin ve Yayin
Adi Afis, Bilbord, Brosur, Kitap | Mudarlaga 1500000 e e 315.000,00
ve Slreli Yayin Hazirlan-
mas! Faaliyeti
Faalivet BYM.FO3 Belediyemiz Web Basin ve Yavin
y Sitesinde Haber Sayfasinin e e y 50.000,00 55.000,00 105.000,00
Adi N . A Maudarlagu
Guncellenmesi Faaliyeti
Faaliyet BYM.FO4 Basin ve Yayin Basin ve Yayin
y Hizmetleri ile ilgili Biro ve sIn ve ray 2.422.796,00 2.625.141,00 5.047.937,00
Adi . . . Mudarlagu
Yénetim Hizmetleri
3.6 Gebze’de Toplumsal Dayanismanin Artiril-
Amac masl icin Sosyal Belediyecilik Hizmetleri Sun- | 2.386.492,00
mak
3.6.1 Her Yil Stinnet Ettirilen Maddi imkani
Yetersiz Olan Cocuk Ve Okul Kiyafet Yardimi
Hedef Yapilan Odrenci Sayisi En Az% 5 Oraninda 701.000,00 771100,00 1.472.100,00
Artirilacaktir.
Faaliyet | HLIM.FO8 Fakir Cocuklarin | Halkla iliskiler
Adi Sunnet Ettirilmesi Faaliyeti | Madarltga F0e00 BB 736.050,00
Faaliyet | SYIM.FO2 Ogrencilere Okul | Sosyal Yardim
Adi Kiyafeti Yardimi Faaliyetleri | isleri MOdarligu S50E0000 e BLILl 736.050,00
3.6.2 Her YIl, Belediyeye Yardim icin Basvuran
Hedef | /atandaslardan Belirlenen Kriterlere Uyan Tam |4 cag 45 1.854.041,00 3.539.533,00
Vatandaslara Durumlarina Uygun Ayni Veya
Nakdi Yardim Yapilacaktir.
SYIM.FO4 ilce Sinirlari
) icinde Yasayan Fakir Ve
Faaliyet | \) ac Ailelere Yapilan | 2092 Yardim 1 255 560,00 1.430.000,00 2.730.000,00
Adi Isleri MUdarlugu

Ayni Ve Nakdi Yardim Faa-
liyeti
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Faaliyet

SYIM.FO4 Sosyal Yardim

isleri Hizmetleri ile iI- Sosyal Yardim

Adi gili BUro Ve Yonetim isleri Mudurlagu SERALLIU AR 809.533,00
Hizmetleri
3.7 Kultdr, Sanat, Spor Ve Yaygin Egitim Alan-
Amac larinda Etkin Hizmetler YlrUterek Toplumsal 14.977.056,00 16.474.761,00 361.451.817,00
Gelismeye Katki Yapmak.
3.7.1 Kulttrel Ve Sanatsal Faaliyetler, Strekli Ve
Hedef Vatandas Memnuniyetini Esas Alacak Sekilde | 6.654.500,00 7.319.950,00 13.974.450,00
YuratUlecektir.
Faalivet | KSM.FO2 Kultarel Faali- | Kultar ve Sosyal 1, 545 54 5 2.422.750,00 4.625.250,00
Adi yetler Isler Madarltga
Faaliyet. | KSM O3 Sanatsal Faall- | Kulltir ve Sosyal | 5 556 600,00 242000000 | 4.620.000,00
Adi yetler Isler MUdUrlagu
Faaliyet | sm.Fo4 Sosyal Faaliyetler | fooltor Ve S0SYal 115 555 600,00 247500000 | 4.727.000,00
Adi Isler Madarltga
3.7.2 Kentte Egitim Ve Sanat Seviyesini YUk-
seltmek Ve isgiciinin Niteligini Artirmak
Hedef Amaciyla Dizenlenecek Olan Meslek Ed- 2.178.500,00 2.396.350,00 4.574.850,00
indirme Kurslarina Katilim Sayisi 2019 Yilina
Kadar % 20 Artirilacaktir.
Faalivet | KSM.FOS Yaygin Bgitim | Kultdr ve Sosyal 5 424 535 2.396.350,00 4.574.850,00
Adi Faaliyetleri Isler MUdUrlagu
3.7.3 Yaz Okullar1 Ve Belediyenin Dizenledigi
Hedef Spor Etkinliklerinin Strekli Hale Getirilmesi 2.402.500,00 2.642.750,00 5.045.250,00
Saglanacaktir.
Faalivet KSM.FO6 Ulusal ve Uluslar- Kaltir ve Sosval
YEt | arasi Yapilan Sportif Faa- | Ve S0s¥al 5 402.500,00 2.642.750,00 5.045.250,00
Adi . Isler Madarltga
liyetler
3.7.4 2019 Yilina Kadar Kultir Ve Sosyal Isler
Hedef Hizmetlerinden Vatandas Memnuniyeti %85’e | 3.741.556,00 4.115.711,00 7.857.267,00
Ulastinlacaktir
. KSM.FO08 Kultir Ve Sosyal I
Faalivet | | metler ile llgili Biro Ve | KUItUr Ve Sosval 2 54 556 4115.711,00 7857.267,00
Adi . . . Isler MUdUrlagu
Yénetim Hizmetleri
3.8 Gebze’de Toplumsal Gelisimin Desteklen-
Amac mesi icin Sosyal Belediyecilik Hizmetleri Sun- | 977.831,00 1.075.614,00 2.053.445,00
mak
3.8.1 Kentte Egitim Seviyesini Yukseltmek icin
Hedef Kutdphane Hizmetlerine Katilim Sayisi 2019 977.831,00 1.075.614,00 2.053.445,00
Yilina Kadar % 20 Artirilacaktir.
pecliey KM.FO1 Katuphane Katdphane 300.000,00 330.000,00 630.000,00
Adi Hizmetleri Faaliyeti Madarlaga
Faaliyet | KM.FO2 Kutlphane Kutaphane
Adi Hizmetleri Faaliyeti Madarlaga 22000100 e 52:500,00
KM.FO3 Kutlphane
Faaliyet | Hizmetleri ile ilgili Biro Ve | KitGphane
Adi Yénetim Hizmetleri Faali- | Madarlaga B0 TSI 1.370.945,00
yeti
3.9 Belediye Sinirlari icerisindeki Mezarliklarin
Bakim, Onarim Ve Modernizasyonu Ve Cenaze
Amag Hizmetlerinin En Uygun Sekilde Yerine Ge- 4.280.038,00 4.708.041,00 8.988.079,00

tirilmesi Suretiyle Halkin Cenaze Ve Mezarlik
Hizmetlerinden Memnuniyetlerini Artirmak.
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3.9.1 2019 Yilina Kadar Yeni Mezarlik Binasi
Yapimi Dahil Olmak Uzere, Tim Mezarliklarin

Hedef Her Yil % 20 Sinin Bakim, Onarim Ve Modern- 15.000,00 16.500,00 31:500,00
izasyonu Yapilacaktir
MM.FO1 Mezarlarin Ve

Faaliyet | Mezarlik Alanlarinin Bakim | Mezarliklar

Adi Ve Onariminin Yapilmasi Mudarlagu loQ0e 1550000 31:500,00
Faaliyeti

3.9.2 Cenaze Yikamasi ve Defni, Dini Vecibel-
Hedef erimize %100 Uygun Olarak Gerc¢eklestirilm- 1.050.000,00 1.155.000,00 2.205.000,00
eye Devam Edilecektir.

peclizely MM.FO2 Cenaze Defin Faa- | Mezarliklar 1.050.000,00 1155.000,00 2.205.000,00
Adi liyeti Madarlagu
3.9.3 Belediye Sehir ici Cenaze Nakletme Kap-
el asitesi 2019 Yilina Kadar % 20 Artirilacaktir (E00eRE0 Josgeen $15.000,00
. MM.F04 Sehir ici Ve Disi
Faaliyet | - 27 Nakil islemleri Faa- | MeZzariklar 150.000,00 165.000,00 315.000,00
Adi . Madarlaga
liyeti
3.9.4 2019 Yilina Kadar Cenaze Ve Mezarlik
Hedef Hizmetlerinden Vatandas Memnuniyeti % 85’e | 3.065.038,00 3.371.541,00 6.436.579,00
Ulastirilacaktir.
MM.FO5 Cenaze Ve
Faaliyet | Mezarlik Hizmetleri ile Mezarliklar
Adi ilgili Biro Ve Yonetim Madarliga 3.005.694,00 3.306.263,00 6.311.957,00
Hizmetleri
DIS ILISKILER
MUDURLUGE) 59.344,00 65.278,00 124.622,00

8. iZLEME ve DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaclara ne élctide ulasildiginin sistematik olarak
izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans kriterleri kapsaminda sonuclarin élctimesi ve elde edilen bulgularin
dizenli bir sekilde raporlanmasi faaliyetlerini icermektedir.

Ayrica, bu faaliyetler, geri bildirim yoluyla uygulamada surekli olarak iyilestirmeyi mimkin kilmakta; bu saye-
de saydamlik ve hesap verebilirlik de saglanmis olmaktadir. Stratejik Plan diizeyinde izleme ve degerlendirme
faaliyetleri ilgili birimler tarafindan performans goéstergelerine dayali olarak yUrUtllecek olup, performans gos-
tergelerinin 6lcimi ve degerlendirilmesiyle hem faaliyetlerin hazirlanan uygulama planlari ve bitcelerle uyumu
hem de elde edilen sonugclarin Stratejik Planda dnceden belirlenen hedef ve amaclarla ne derece 6rtlistigu be-
lirlenebilecektir.

izleme ve degerlendirme calismalariyla, ydnetsel bilgilerin derlenmesi ve stratejik plan uygulamasinin raporlan-
mas! anlamindaki izleme faaliyetinin yaratilmesi ile alinan sonuglarin, daha énce ortaya konulan misyon, vizyon,
ilkeler, amaclar ve hedeflerle ne élcide uyumlu oldugunun, kisaca kurumsal performansin degerlendirilmesi ve
buradan elde edilecek sonuclarla planin gdézden gecirilmesini ifade eden degerlendirme slreci olusturularak,
“basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz” sorusu cevabini bulabilecektir.

Stratejik planin yUritilmesi ve blitcenin planlanan sekilde performans esaslariyla kiyaslanmasi kapsaminda pe-
riyodik degerlendirme faaliyetlerinin hazirlanmasini icerecektir. Belediyenin belirlenmis bulunan hedeflerine yo6-
nelik faaliyetlerinin uygulama planlari ve performans godstergeleri cercevesinde izlenmesi, dizenli olarak veri
toplanmasi ve periyodik olarak raporlamaya hazirlik yapilmasi amaciyla calismalar ylritecektir.

Performans esasl bltceleme sirecinde kurumun blyUklik ve yapisina gére, kurumsal diizeyde ve harcama bi-
rimleri diizeyinde ve/veya kurumun her faaliyet, stireg, birim, bolima icin ayri bir planlama, performans dl¢cimu
ve degerlendirmesi yapilabilecektir. Her bir harcama birimi icin performans programi ve faaliyet raporu hazirla-
nacaktir.
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Analiz edilmesi

Bilginin dlzenli

Degerlendirilmesi
olarak toplanmasi

Raporlama

Stratejik planimizda yer alan amac ve hedeflerimize ait faaliyet ve projelerimiz, performans programlarimiz ve
performans esasli bldtcelerimiz araciligi ile uygulanacak, bu uygulamanin sonuclari ise yine bu otomasyon sistemi
Uzerinde hazirlanacak olan faaliyet raporlarimizda yazili olarak ayrintili bir bicimde degerlendirilecektir. Ayrica,
faaliyet raporlarinda belirtilen sonuc¢ degerlendirmeleri, Gst yonetimin katilimlariyla diizenlenecek ara ve yilsonu
toplantilarinda da gorlsilip s6zll olarak da degerlendirilmeye devam edecektir.

Performans izleme Birimi, dederlendirme calismalari sonucunda degerlendirme raporu diizenleyecek, bu ra-
porda, yurttilen calismalarin kapsami, izlenen yéntemler ve elde edilen sonuclara iliskin bilgiler yer alacaktir.
Faaliyet raporlari yaritilen faaliyetleri, belirlenen performans esaslarina gére hedef ve gerceklesme durumu ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerini aciklayacak sekilde hazirlanacaktir. Bu nedenle, performans degerlen-
dirmesine iliskin sonuclara 6zet olarak birim ve idare faaliyet raporlarina ilgili bdlimlerinde yer verilebilecektir.

Tablo: Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi ve Sunulmasi

Periyodik A BIiRIMiI
Ozdegerlendirme FAALIYET

Raporlari RAPORU

Performans

Periyodik A BIRIMI Izleme Birimi BELEDIYE
Ozdegerlendirme FAALIYET 5 _ FAALIYET

Raporlari RAPORU DEGERLENDIRME RAPORU

RAPORU

Periyodik A BIRIMI
Ozdegerlendirme FAALIYET

Raporlari RAPORU

EKLER
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303 Buyih Beledivo Cammunn 34, Maddost gewdi yerne gelirimes awacy e Fiazalawmm
Tolodiyomizin 2015 — 2019 yillwn Stratojik Plaws Rovizyons hazulandifa wkliyle kabuld komnisyonum.
tarafmdan wygun goribmisor.04.10 2017

Peklindeki Plan ve Dutge Romisyonu Raporu 16102017 taihbi meelis toplantismda ganilgtlerek mizakere
editmigiir.

KARAR :

Belediyomiz 20152019 Suutejik Plan Rovizyonw ile ilgili Plan ve Butge Komiyonu Rapom;
eldiyle oylands ve (CHE Medis Grabu Uyeleri Dilel TAN, Salih 1ST€, Yoz BULDT, Bsvef
i GUEZEYNhe QREEF “in red opleina kurgin), wygshegn ile kabul cdildi.

Belefive Baskani







