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ONSOZ

Degerli Diizce Universitesi mensuplari ve dostlari,

Universitemiz, 17 Mart 2006 tarihinde kurulmus yeni bir {iniversite olmasina
ragmen, kisa zamanda bircok projeyi hayata gecirerek 6nemli gelismeler kaydetmis,
gelecekte ulasmak istedigi hedefleri de yeni kurulmus bir ytiksekogretim
kurumundan beklenmeyecek yiikseklikte belirlemistir. Mensuplarimizin goniilden
benimseyerek, hayata gecirilmesi icin ozveriyle caba harcadigi “Deger Ureten
Universite” slogammizda, gorev ve hedef tamimlarimiz en 6zlii bicimde yer
almaktadir. Diizce Universitesi, cagdas, demokratik, Atatiirk ilke ve devrimlerine
bagh bir yliksekogretim kurumu olarak, egitim-6gretim ve bilimsel arastirma alanlar:
yaninda topluma hizmet alaninda da istekle calismakta, ilimizin ve bolgemizin
sorunlarma yaratic1 ve yapic1 ¢oztimler tiretmek, stirdiirtilebilir kalkinmaya destek
vermek tizere projeler gelistirmektedir. Ttiim birimlerde, seffaf, katilimc1 ve liyakat
temelli bir yonetim tarzini pekistirmek ve kurumsallasmay1 saglamak tizere, Kalite
Dernegi'ne tiye olmus, Ulusal Kalite Hareketime katimis ve tim yoOnetici ve

calisanlarimizin  toplam kalite yonetimi konusunda egitimlerini planlamis




bulunuyoruz. Universitemiz, bu calisma sekli ve azmiyle Atatiirkciilik ruhuna

baghiligini en somut sekilde gostermektedir.

Kamu idarelerinde stratejik planlama ve performans esash biitcelemeye yonelik
calismalar, Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nde 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilen
5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde yuritiilmektedir.
Kanun kapsaminda stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarins,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olctitlerini, bunlara
ulasmak igin izlenecek yontemler ve kaynak dagilimlarim igeren plan” seklinde
tanimlanmistir. Kanununun 9. Maddesi uyarinca stratejik plan hazirlamakla
ytiktimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama stirecine iliskin takvimin

tespitine DPT Miistesarlig1 yetkili kilimustir.

Universitemizde stratejik planlama calismalarimiz, DPT tarafindan 6ngoriilen
takvim gercevesinde, 2008 yaz aylarinda baslamis ve 25.07.2008 tarihli 2008 /41 say1l1
Senato kararimizla resmiyet kazanmustir. Dog. Dr. Nigar DEMIRCAN CAKAR,
Yrd.Dog¢.Dr. Ayla KECECI, Srma  USTAOGLU ve  Abdurrahman
YAKUPOGLU’ndan olusan Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi'nin yogun bir
calisma programu igerisinde yiirtittiigli esgtidiim ve sekreterlik hizmetleri destegiyle;
Stratejik Planlama Kurulu'nun emek ve katkilari, Genel Sekreter Yardimcisi Hasan
Sadi ATES ve Strateji Gelistirme Daire Baskanmi Ali HICYILMAZ 1n mali plan
calismalari, akademik ve idari birimlerimizin yonetici ve ¢alisanlarinin genis katilimi
ve Ozverili galismalariyla, her tiir goriis ve onerinin goz oniine alindig bir stratejik

plan olusturulmustur.

Diizce Universitesi 2010-2014 Donemi Stratejik Plani, deger iireten bir iiniversite
olma hedefimize ulasabilmemiz icin ortak akilla olusturdugumuz bir yol haritasidir.

Kurumsallasma stirecimizde 6nemli bir baslangic noktasidir.

Stratejik planlama calismalari, yeni kurulmus Universitemiz icin her seyden énce bir

ogrenme siirecini ifade etmektedir. Mevcut durumumuzu ve iyilestirmeye agik

22-



alanlarimizi belirleme, ulasmak istedigimiz amac¢ ve hedefleri saptama siirecinde
yetenek ve yeterliliklerimiz ile potansiyelimiz hakkinda c¢ok seyi tartisma ve
kendimizi degerlendirme olanagini bulduk. Oniimiizdeki doénemlerde stratejik
planlama ve kalite gelistirme calismalarinin yirttiilmesinde, bu deneyimlerimizin

biiyiik faydasini gorecegimizi diistintiyorum.

Stratejik Planimizin hazirlanma asamalarinda, taslak ve nihai metinleri
degerlendirerek uzman goriis ve onerilerini bizlerle paylasan Prof. Dr. Erol EREN,
Dog. Dr. Liitfihak ALPKAN degerli katkilari icin tiim mensuplarimiz adina tesekkiir

ediyorum.

Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi'nin, Stratejik Planlama Kurulu'nun,
akademik ve idari birimlerimizdeki yoOnetici ve c¢alisanlarimizin, Ogrenci
temsilcimizin, goriis ve Onerilerini paylasan tiim paydaslarimizin emek ve cabalar:
icin tesekkiir ediyor, Universitemizin hedeflerine ulagmast igin birlikte ¢alisip birlikte

sevinecegimize inantyorum.

Prof. Dr. Funda SIVRIKAYA SERIFOGLU
Rektor




NEDEN STRATEJIK PLANLAMA?

Diinyada ve tilkemizde yasanan kiiresellesme egilimleri, toplumsal, siyasal,
ekonomik, teknolojik gelismeler ve degismeler tiim kurumlar: oldugu gibi egitim
kurumlarmi da etkilemektedir. Bu baglamda, egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar
ve uygulamalarin yasama gecirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya cikmaktadir.
Egitim kurumlarinin ¢evreye uyum saglamalar1 ve cevreyi degisime
hazirlayabilmeleri, yeniliklere ayak uydurmalari, acik ve disa doniik stratejiler
gelistirmeleri amaciyla, toplumun taleplerine kars: duyarli, katihmciliga 6nem veren,
hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasmin  geregi olarak  “Stratejik Yonetim” yaklasimi  giderek
yayginlasmaktadir.

Stratejik yonetim cercevesinde yer alan stratejik planlama, kuruluslarin
mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon
olusturmalari, bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmay:r miimkiin kilacak
hedef ve stratejiler belirlemeleri, olctilebilir kriterler gelistirerek performanslarim
izleme ve degerlendirmeleri stirecini ifade eden katilimci esnek bir yonetim
yaklasimi olarak belirtilmektedir.

Ulkemizde 2005 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik planlarim1 hazirlamalar:
zorunlu kilinmis, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi(DPT) da stratejik plan
hazirlamakla ytiktimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama stirecine
iliskin takvimin tespiti ve sonuclandirilmasi ile yetkilendirilmistir. Stratejik planlama
yaklasimi ile makro dtizeyde biitce hazirlama ve uygulama stirecinde mali
disiplininin saglanmasi, kaynaklarin stratejik o©nceliklere gore dagitilmasi, bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun tizerine kurulu
bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Universitelerde de igsel ve digsal bazi faktorler nedeniyle stratejik planlamaya
gecilmektedir. Icsel nedenler; akademik personelin motivasyonu, ders igeriklerinin

ve programlarinin degisen diinya ve tilke programlariyla uyumunun saglanmasi, 6z
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gelir yaratma arayislari, tiniversitelerin paydaslar ile iliskilerini gelistirme istegi;
dissal nedenler olarak kiiresellesme, teknolojik degisimler, yeni ekonomi ¢aginin
getirdigi digsal zorlamalar, diger {iniversiteler ile artan rekabet, 6grenci sayisinin
artmasi ve 6grenci demografisinin degismesi olarak siralanabilir.

21. ytizyilda yasanan bu degisim ve gelisimler 1s1g1nda tiniversitelerin bilimsel
bilgi tiretimi ve yayimindan daha tiist diizeyde sorumluluklarmimn oldugu aciktir.
Universiteler, gelecegin giivencesi olan genglerimizin topluma kazandirilmasinin
yant sira insanliga hizmet edecek bilimsel bilgiyi her zamankinden daha etkin bir
sekilde {iretmek zorundadirlar. Bu sorumlulugun yerine getirilebilmesi,
katilmciligin saglandigi, tim tiniversite paydaslarmin birlikte rol aldigi, kurumun
ulasmak istedigi nokta ve o noktaya nasil ulasabilecegine iliskin faaliyetlerin
bulundugu, kurumun giiclia ve zayif yonleri 1s1ginda bu yonlerin nasil degistirilecegi
ve gelistirilecegine iliskin tanimlamalarin yer aldig: stratejik planlama ile miimkiin

olacaktir.
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I. DUZCE UNIVERSITESI HAKKINDA

1. Diinden Bugiine Diizce Universitesi

17.03.2006'da 5467 sayili Kanun ile tiizel kisiligini kazanmis olan Dtizce
Universitesi geng ve dinamik bir yiiksekogretim kurumudur. Yeni kurulmus
olmasina karsin, gecmisi 1976 yilinda kurulmus olan Diizce Meslek Yiiksekokuluna
dayanmaktadir. Mart 2006’ya kadar Abant Izzet Baysal Universitesi'ne bagli olarak
faaliyetini stirdirmiis olan kurum, tiizel kisiligini kazandig tarihte sirasiyla 1993,
1994 ve 1996 yillarinda kurulmus olan Teknik Egitim, Orman ve Tip Fakiilteleri ile
Saglik Yiiksekokulu, Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Diizce
ve Akgakoca Meslek Yiiksekokullarinda 5.700’den fazla 6grencinin egitim-6gretim

gordiigi bir yliksekdgretim kurumu olarak hizmet vermistir.

~ Bugiin Diizce Universitesime bagl besg
fakulte, iki yiiksekokul, yedi meslek
ytiksekokulu, {i¢ enstitii, tic boliim, bir
Arastirma ve Uygulama Hastanesi, bir
Yasam Boyu Egitim, Arastirma ve

Uygulama Merkezi (DUYEM)

bulunmaktadir. 2008-2009 o6gretim yili
itibariyle, 6n lisans, lisans, ytiksek lisans ve doktora diizeyinde 6.000'i askin 6grencisi
olan Diizce Universitesinde 1.000'i agkin 6gretim elemani ve idari personel

bulunmaktadar.

Diizce Universitesi biinyesinde yeni agilmis
olan Cumayeri, Gtimtsova, Golyaka,
Cilimli ve Kaynash Meslek Yiiksekokullari,
bina, atdlye, laboratuar ve sosyal

donatilariyla, titiz bir planlama stireci
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sonunda, ilgelerdeki ve bolgedeki sanayi ve
hizmet sektorlerinin gereksinimlerine uygun,
tilke genelinde tercih edilirlikleri yiiksek
programlar icerecek sekilde ve tamamen yerel

yonetici, sanayici ve diger paydaslarin

katkilariyla kurulmustur.

Diizce Universitesi, “Deger iireten iiniversite” sloganim benimsemis bir kurumdur.
Ogrencilerin mesleki ve entelektiiel gelisiminin yam sira, duyussal becerilerin
kazandirilmasini saglayacak bircok sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ytiriitiilmesi ve

buna uygun altyap1 ve donanimin saglanmasi i¢in caba gostermektedir.

puzdl
/ UNIVERSIT




2. Akademik Birimler

Genel egitim, mesleki egitim ve arastirma islevinin birlikte ytratialdigu
tniversite egitimi sirasinda, 6grencilerin 6zgiir diistinebilme ruhuna yanit verecek ve
diistinsel bir birikim kazandiracak etkinlikler gerceklestirilmektedir. Birey; tiniversite
egitimi stiresince ¢aga ve mesleginin gereklerine uygun bilgi, beceri ve yeterlikler
kazanirken evrensel degerleri kendi deger sistemine yerlestirmekte ve bu degerleri
glinlimiizde yasanan degisimler 1s1§inda genis ufuklu bir bakisla gelecege tasima
sorumlulugu kazanmaktadir. Bu dogrultuda ele alindiginda Diizce Universitesi
tilkenin gereksinim duydugu insan giictinii kazandirmak amaciyla hizli bir gelisim

gostermekte; yeni boltimler, yeni fakiilteler agmaya devam etmektedir.

Diizce Universitesi; btinyesinde yer alan bes fakiilte, {i¢ enstitti, iki ytiksekokul
ve yedi meslek yiiksekokulu araciligiyla 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora

egitimine devam etmektedir.
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ORMAN FAKULTESI

Orman Fakiiltesi 11.07.1992 giin ve 3837 sayili kanun ile Abant izzet Baysal
Universitesi'ne bagh olarak kurulmustur. 17.03.2006'da 5467 sayili Kanun ile ad1 ve
baglantis1 degistirilerek Abant izzet Baysal Universitesinden Diizce Universitesi'ne
Orman Fakiiltesi olarak aktarilmistir. Orman Fakiltesi boltimlerinde 40 6gretim
eleman1 ve 543 Ogrencisiyle egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Orman
Fakiiltesi; Orman Miihendisligi, Orman Endiistri Miihendisligi, Peyzaj Mimarlig:
boliimleriyle lisans ve lisanstistii diizeyde hizmet vermektedir. Ozellikle Orman
Miihendisligi ve Orman Endiistri Miithendisligi boltimleri hem arastirma hem de
uygulamalar acisindan yeterli sayilabilecek laboratuar donanimina sahiptir. 2008-
2009 egitim-ogretim yilinda tam donanimh Cografi Bilgi Sistemleri Laboratuar1 ve
Herbaryum arastirma laboratuarlar: ilave edilmistir. Ayrica biiytik 6lcekli bir
Emprenye tesisi kurularak faaliyete gecmistir. Orman Fakiiltesi 6gretim {iyelerinin
bilimsel galismalar1 sonucunda SCI-E kapsaminda Diizce Universitesi indeksli 56
adet yayin yapimistir. Orman Fakiltesi bilimsel yayin faaliyetleri acisindan
tilkemizdeki dokuz Orman Fakiiltesi arasinda ilk ticte yer almaktadir. Diinya bilim
literattirine Cephalaria duzceénsis (Dtizce Pelemir Otu), Centaurea yaltirikii
(Dtizce Peygamber Cicegi) bitki tiirleri ve Bursaphelenehus anamurius ismi verilen
bir nematod tiirti kazandirilmistir. 2008 yilinda TUBITAK destekli olarak Orman
Fakiilteleri Ulusal Ogrenci Kongresi Fakiiltemizde yapilmistir. Halen 15 adet
TUBITAK, Bilimsel Arastirma Projesi ve diger projeler yiiriitiilmekte ve 100’e yakin
bilimsel proje tamamlanarak bolgemize, {ilkemize ve diinyaya katkida

bulunulmustur.




TEKNIK EGITIM FAKULTESI

Diizce Teknik Egitim Fakiiltesi 11.07.1992 giin ve 3837 sayili Kanun ile Abant
[zzet Baysal Universitesine bagli olarak kurulmustur. 17.03.2006'da 5467 sayili
Kanun ile ad1 ve baglantis1 degistirilerek Abant izzet Baysal Universitesi'nden Diizce
Universitesi'ne Teknik Egitim Fakiiltesi olarak aktarilmigtir. Teknik Egitim Fakiiltesi,
Elektrik Egitimi, Elektronik ve Bilgisayar Egitimi, Makine Egitimi, Mobilya ve
Dekorasyon Egitimi, Yap1r Eitimi ve Eitim Bilimleri Boliimii olmak {izere toplam
alt1 bolumde 50 6gretim eleman1 ve 772 6grencisiyle egitim-6gretim faaliyetlerini
strdiirmektedir.

Fakiilte biinyesinde egitim ve arastirma amach kurulmus bir dizi laboratuar
ve atdlye bulunmaktadir. Elektrik Egitimi Béliimiinde; PLC Laboratuari, Pinomatik
Laboratuari, Otomatik Kumanda Laboratuari, Elektrik Devreleri Laboratuari, Olcme
Laboratuari, Mikrodenetleyiciler ve Mikroislemciler Laboratuari ve Elektrik
Makineleri Laboratuar: (Asenkron, Senkron ve DC Motor) mevcuttur. Elektronik ve
Bilgisayar Egitimi Béliimiinde; iki adet genel amagclh Bilgisayar Laboratuari, CISCO
Ag Laboratuari, Mikroislemciler Laboratuar1 ve Elektronik Laboratuari mevcuttur.
Makine Egitimi Boliimiinde; Makine Resmi ve Tasarimi Atolyesi, Bilgisayar Destekli
Tasarim ve Cizim (CADD) Laboratuari, Bilgisayar Destekli Tasarim ve Imalat
(CAD/CAM) Laboratuari, CNC (Bilgisayarli Sayisal Kontrol) Laboratuari, Olgme
Laboratuar1 ve Teknoloji Laboratuar1 mevcuttur. Mobilya ve Dekorasyon Egitimi
Boéliimiinde; Donanumli Malzeme Isleme Laboratuari, Bileme Laboratuars, Montaj
Laboratuar1 ve Malzeme-Techizat atolyesi, Ustyiizey Laboratuari, Mekanik Test
Laboratuari, Teknoloji laboratuari, On Hazirlik ve Dinlendirme Laboratuari, Pres
Atelyesi ve Bilgisayar Laboratuar1 mevcuttur. Yap: Egitimi Boliimiinde; Yap:
Malzemeleri Laboratuari, Beton Laboratuari, Zemin Mekanigi Laboratuari, Ulastirma
Laboratuari, Topografya Laboratuar1 ve Bilgisayar Laboratuarlar1 bulunmaktadir.
Ayrica cesitli uygulamalarin yapilabilecegi Kagir ve Ahsap atdlyeleri de mevcuttur.

Fakiiltemizde dort adet BAP projesi tamamlanmis ve dort adet BAP projesi de
devam emektedir. Elektronik ve Bilgisayar Egitimi Béliimiinde “Hetorejen Aglarda
Paket Yonlendirme Optimizasyonu” isimli proje devam etmektedir. Yap: Egitimi

Boliimiinde; iki adet proje tamamlanmis ve bir proje devam etmektedir. Elektrik
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Egitimi Boliimiinde; "Karadeniz Sahillerinde (Akgakoca Civar1) Deniz Dalgalarindan
Elektrik Enerjisi Uretimi icin Fizibilite Arastirmasi”" ve “Senkron jeneratdr ug
geriliminin bulanik mantik yontemleri kullamilarak uyarmali denetimi” isimli
projeler bitirilmis ve “Diizce Ilindeki Enerji Dagiim Sistemlerindeki Enerji
Kalitesinin Harmonikler Acisindan Degerlendirilmesi” isimli proje devam
etmektedir. Mobilya ve Dekorasyon Egitimi Boliimiinde; “Farkli Ahsap ve Ahsap
Esasli Malzemelerin Islenmesinde Uygun Makine Kesici Ozellikleri ve Kesme Teorisi
Kriterlerinin Belirlenmesi” isimli proje devam etmektedir.

Doner Sermaye kapsaminda Yapr Egitimi Boliimii laboratuarlarinda birgok
deneysel calisma yapilmaktadir. Yine Yapr Egitimi Boltimii 6gretim elemanlarinca
yoremizdeki cesitli sanayi kuruluslarina danismanlik hizmeti verilmektedir. Ayrica
Mobilya ve Dekorasyon Egitimi Bsliimiince Fakiiltemizin ve Universitemizin ihtiyaci

olan bir kisim mobilyalar tiretilmektedir.
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TIP FAKULTESI
Diizce Tip Fakiiltesi 1996 yilinda Abant Izzet Baysal Universitesine bagh

olarak kurulmus ve ilk 6grencisini ayni yil almistir. Tip Fakultemiz 2006 yilinda
cikan 5467 sayili kanunla yeni kurulan Diizce Universitesi'ne bagli olarak egitim ve
ogretimini stirdiirmektedir. Tip Fakiiltesi ilk mezunlarmi 2001-2002 egitim 6gretim
yilinda vermis ve bugiine kadar Tiirkiye genelinde yapilan Tipta Uzmanlik
Sinavlarida basar1 siralamasinda ilk 10 Universite icinde yer almis, 2006 Nisan Tipta
uzmanlik smavinda besinci siraya ytikselmistir. Tip Fakiiltesinin Morfoloji olarak
yapilan binasi bugiin ayni zamanda Dekanlik ve Rektorlitk Binasi olarak da
kullanilmaktadir. Morfoloji binasinda modern laboratuarlar ve derslikler
bulunmakla birlikte 6grencilere uygulamali ve teorik egitim, modern cihazlarla
yapilmaktadir. Diizce Universitesi Tip Fakiiltesi OSYM tercihlerinde Tip Fakiilteleri
arasinda alt siralarda secilmesine ragmen, Fakiiltede 6grencilere degerli hocalarin
katk: ve ozverileriyle cok iyi bir egitim verilmekte ve Tipta Uzmanlik Sinavlarinda

tist siralarda yer almaktadirlar.

Tip Fakiltesi 1999 depreminden 6nce Anitpark karsisindaki Tekel binasinda
hizmet vermekte iken Tip Fakiiltesinin 6grencilerinin ve 6gretim tiyelerinin egitim ve
arastirma faaliyetlerini stirdiirmeleri icin Saglik Bakanligi'na bagh bulunan ve o
donem kapatilan Konuralp’te bulunan Gogts Hastaliklart Hastanesi, yapilan
protokolle Tip Fakiltesine devredilmistir. Daha sonra onarilarak Tip Fakiiltesinin
Arastirma ve Uygulama Hastanesine dontstiirtilmiis ve hizmete baslamustir. Tip
Fakiiltesinin ti¢ boliimiine bagli 36 Anabilim Dalinda, 252 Akademik kadro ve 329
ogrencisiyle ile egitim - 6gretim ve saglik hizmeti verilmektedir.

Fakiiltemizde Entegre Egitim Sistemi uygulanmaktadir. Bu egitim sisteminin
baslica 6zelligi Donem I, II, III derslerinin anabilim dallarma gore degil, konulara
gore verilmesidir. Egitim sisteminde belirli bir konu 6rnegin solunum sistemi ele
almarak, bu sisteme ait anatomi, histoloji, fizyoloji, biyokimya gibi temel tip bilimleri
veya klinik bilimleri birbirleri ile ilgili ve belirli bir diizen icerisinde verilmektedir.
Entegre sistemle tip Ogrencisine basit ve kiiciik fonksiyonel ve yapisal tniteler
sunulmakta, giderek daha karmasik insan organizmasi sistemlerine gecilmektedir.

Biittin dersler ve laboratuar calismalar1 da konular acisindan birbiri ile ilgili
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baglantihidir. Ogrencilere tip egitiminin birinci déneminde temel bilimler, ikinci
doneminde normal insan biyolojisi ve mikrobiyolojinin temel esaslar1 verilmektedir.
Ucgtincii donemde ise, klinige hazirlik olmak {izere sistemlerin patoloji, farmakoloji
ve fizyopatolojisi ele alinmaktadir. Tip egitiminin dordiincti ve besinci donemleri
klinik stajlara ayrilmistir. Servislerde hastalar tizerindeki c¢alismalar ve klinik
egitimine ek olarak Donem IV’ de radyoloji konusunda da egitim gormektedirler.
Altinc1 yil mezuniyet 6ncesi internlik (Aile Hekimligi) donemidir. Bu doénemde
Ogretim tiyeleri ve uzmanlarin denetiminde sorumluluk alarak kendilerini hekimlige
hazirlarlar. Tip dist derslerden, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirkce ve Ingilizce
dersleri haftada ikiser saat olarak uygulanmaktadir. Ingilizce dersleri Tiirkge olarak
verilen T1p dersleriyle koordineli olarak hazirlanmistir.

Tip Fakiltesi Dergisi 1999 yilindan giintimiize 25 say1 olarak yaymlanmis ve

elektronik ortamda yayinlarini okuyuculari ile paylasmaya baslamistir.
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FEN-EDEBIYAT FAKULTESI

Diizce Universitenin kurulus yasasi olan 5467 sayili yasayla kurulusu soz

konusu olan Fen-Edebiyat Fakiiltesine 29.08.2007 tarihinde Dekan atamasiyla

kurulus calismalar: baslatilmistir. Diizce Universitesi Senato’sunun 6nerisi iizerine

Yiiksekogretim Kurulu'nun 07.12.2007 tarihli toplantisinda alinan kararla, Fakiiltede

asagidaki Bolim ve Anabilim Dallarmin bulunmas: kabul edilmistir.

1- Biyoloji Boliimii

2- Fizik Bolumii

3-Kimya Boliimii

4- Matematik Boliimii

5-Tiirk Dili ve Edebiyat

Boliimii

6-Psikoloji Boliimii

7- Sosyoloji Bolimii

(Genel Biyoloji Anabilim Dali, Botanik Anabilim
Dali, Hidrobiyoloji Anabilim Dali, Molekiiler
Biyoloji Anabilim Dali, Zooloji Anabilim Dal1)

(Atom ve Molekiil Fizigi Anabilim Dali, Genel Fizik
Anabilim Dal, Kati Hal Fizigi Anabilim Dals,
Yiiksek Enerji ve Plazma Fizigi Anabilim Dalr)

(Anorganik Kimya Anabilim Dali, Analitik Kimya
Anabilim Dali, Fizikokimya Anabilim Dali,
Organik Kimya Anabilim Dals, Biyokimya
Anabilim Dali, Endiistriyel Kimya Anabilim Dalr)

(Geometri Anabilim Dali, Analiz ve Fonksiyonlar
Teorisi Anabilim Dali, Cebir ve Sayilar Teorisi
Anabilim  Dali, Topoloji  Anabilim  Daly,
Matematigin Temelleri ve Matematik Lojik
Anabilim Dali, Uygulamali Matematik Anabilim
Dalr)

(Yeni Tiirk Dili Anabilim Dali, Eski Ttrk Dili
Anabilim Dali, Eski Tiirk Edebiyati Anabilim
Dali, Yeni Tiirk Edebiyati Anabilim Dali, Tiirk
Halk Edebiyati Anabilim Dal1)

(Sosyal Psikoloji Anabilim Dali, Gelisim Psikolojisi
Anabilim Dali, Deneysel Psikoloji Anabilim Dali)

(Genel Sosyoloji ve Metodoloji Anabilim Dals,
Uygulamali Sosyoloji Anabilim Dali, Kurumlar
Sosyolojisi Anabilim Dali, Sosyometri Anabilim
Dali)
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Hentiz Fakiiltenin kendi binasi olmadigindan, yerleskemizde Teknik Egitim
Fakiiltesi binasinda yer almaktadir. Kendi binasinin proje galismasi yapilmis olup,
insaat ihalesi gelecek yillarda yapilacaktir.

Subat-2009 donemine kadar Fakiilte akademik personel kadrosuna;
Matematik Boltimiine bir Profestr, Kimya Bolimiine bir Yardimci Dogent ve bir
Uzman, Biyoloji Boliimiine bir Yardimc1 Dogent katilmistir. Son verilen Akademik
Personel ilanindan da yeni akademik personel atamalar1 yapilacaktir.

Akademik kadrosunda yeterlilik saglayan ve alt yap1 hazirliklar1 tamamlanan
boltimlere 6grenci alinacaktir. Bu yeterliliklerin ilk 6nce Matematik bolimiinde
saglanabilecegi ve 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda bu bsliime 6grenci alinabilecegi

distintilmektedir.

MUHENDISLIK FAKULTESI
Miihendislik Fakiiltesi 28.04.2008 Tarih ve 2008/13603 sayil1 Bakanlar Kurulu

Karar ile kurulmustur. Miithendislik Fakiiltesinin Bilgisayar Miihendisligi, Ceuvre
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Makine
Miihendisligi ve Mekatronik Miihendisligi bolimleri bulunmaktadir. Miihendislik

Fakiiltesi 6gretim kadrosunun olusturulmasina 2009 yilinda baslanacaktir.
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DUZCE UNIVERSITESI
ARASTIRMA VE UYGULAMA HASTANESI
Diizce Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanemiz, Diizce Ilinin
Konuralp beldesinde bulunan Saglik Bakanligina bagl eski Gogiis Hastaliklar:
Hastanesi binasinin gegici siire ile Abant Izzet Baysal Universitesine tahsis edilmesi
ve onarilmasi ile 1997 yili Ekim ayinda hizmete baslamistir. Temel branslarda birkag
poliklinikle 6nce ayaktan tedavi seklinde, devaminda da 90 yatakh tedavi kurumu
olarak hizmete baslayan hastanemizin, bir yandan da Begiyoriikler yerleskesinde asil

hastane binasi insas1 stirdtirtilmiistiir.

Arastirma ve Uygulama Hastanemiz ilerleyen zaman icinde yapilan ek
binalarla 200 yatak ve 27 poliklinik sayisina ulasmustir. Yatak doluluk orani yillik
toplamda %90,5’tir. Kadrolar1 Tip Fakiiltesi Dekanliginda olmakla birlikte
Hastanemizde 24 Profesor, 33 Docent, 32 Y.Docent, bir Uzman, 187 Arastirma
Gorevlisi olmak {izere toplam 277 kisi hizmet vermektedir. Idari Personel olarak
Hastanemizde GIH smufinda 44, SHS ve YSHS da 136, THS da 6, YHS da 38 kisi

olmak tizere toplam 224 kisi hizmet vermektedir.
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Universite Hastanemiz bulundugu bslgede toplumun ruh ve beden saghgimnin
korunmasini, ti¢tincti basamak saglik kurulusu olarak tiist diizeyde tani ve tedavi
hizmetinin cagdas bilgi ve teknolojiyi kullanarak sunulmasini, evrensel standartlarda
egitim Ogretim ve arastirma yapilmasi icin gerekli altyap: desteginin saglanmasini
amaclamaktadir. Bulundugu bolgedeki toplumun saghk diizeyinin gelismesi ve
korunmasi icin saglik hizmeti ihtiyacina cagdas yaklasim ile tist diizeyde cevap
veren, hasta ve ¢alisanlarinin memnuniyetinin stirekli arttig1, tan1 ve tedavide cagdas
teknoloji ve yontemleri uygulayan, evrensel olciilerde saghk hizmeti {ireten,
calisanlarnin motivasyonunu stirekli koruyan ve yeni bilgilere ulasmalarim
destekleyen, dis rekabet yapabilecek ¢rnek kurulus olmaktir. Bu giine kadar btiytik
ozveri ile ytruttigt bu hizmeti Subat ay1 igerisinde tasinilacak yeni ve modern

hastane binasinda devam edecektir.
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DUZCE UNIVERSITESI YASAM BOYU EGITIM, UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI(DUYEM)

Diizce Universitesi Yasam Boyu Egitim, Uygulama ve Aragtirma
Merkezi(DUYEM) Universite 6grencilerine, Universite personeline, resmi veya 6zel
sektor kurum ve kuruluslarma ihtiya¢ duyduklar: alanlarda egitim, danmismanlik ve
proje hizmeti vermek amaciyla kurulmustur. Bu baglamda DUYEM yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararas: diizeyde egitim programlari, kurslar, seminerler, konferanslar
diizenlemek, bu faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak ve bu alanlarda Universite
imkanlarinin tamittimin1  yapmak, dtizenlenen/dtizenlenecek egitim programlari
sonunda katilim belgesi, basar1 belgesi, sertifika ve benzeri belgeler vermekle
yetkilendirilmistir.

DUYEM’'in kendine ait bir binast bulunmamasi nedeniyle Orman Fakiiltesi
icinde olusturulmus boliimde 2008 y1l1 itibariyle hizmet vermeye baslamistir. Merkez
cok cesitli alanlarda bulunan resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarla isbirligini
stirdirmektedir. Bu kapsamda Diizce Ili II. Kademede 6grenim goren 6grencilerde
siddet ve madde bagimliligmin onlenmesine iliskin Diizce Valiligi, 11 Milli Egitim
Midirligt, 11 Emniyet Midirligi, Diizce Jandarma Komutanhigi, Diizce Sosyal
Hizmetler Midiirlagii, Genglik ve Spor Il Mudirligii, Diizce Belediyesi, Il Saglik
Miidirliiga ile yiritiilen proje kapsaminda 11 Milli Egitim Mudurliuga ile isbirligi
yaparak, oOgretmenlerin Hizmeti¢i Egitim Etkinliklerinin yirtittilmesine destek
olmustur. Ayrica Gilimiisova Meslek Yiiksekokulu ve Gumiisova Halk Egitim
Merkezi ile bir protokol imzalanarak, sanayinin ihtiya¢c duydugu insan giictiniin
gelistirilmesine yonelik egitim etkinlikleri planlanmaktadir. Yine Diizce Il Saglk
Midirligi'niin diizenleyecegi “Hizmet ici Egitim Hemsirelerinin Egitimi Sertifika

Programi”nin Merkezle isbirligi icinde ytirtitilmesi de planlanmaktadur.
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ENSTITULER
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FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Diizce Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti 01.03.2006 tarihinde kabul edilen,
17.03.2006 tarih ve 26111 Sayil1 Resmi Gazete Yayinlanmis olan 5467 sayili Kanun ile
kurulmustur. Enstitiimtizde, daha 6nce Abant [zzet Baysal Universitesi Fen Bilimleri
Enstittisi btinyesinde yer alan dort Enstitti Anabilimdali'ndaki 6grencilerin
kayitlarmin Enstitimiiz biinyesine nakil yapilmas: ile egitime 2007-2008 Egitim-

Ogretim yili Giiz déneminde baglanmigtir.

2007-2008 Ogretim yilinda 18 mezun vermistir. 2008 yili sonu itibariyla
Orman Miihendisligi, Orman Endiistri Miihendisligi, Peyzaj Mimarhgi, Elektrik
Egitimi, Yap1 Egitimi ve Mobilya ve Dekorasyon Egitimi Anabilim Dallarinda
Yiiksek Lisans ve Orman Miihendisligi, Orman Endiistri Miihendisligi ve Peyzaj
Mimarhig1 Anabilim Dallarinda Doktora Programinda egitim vermektedir. Yiiksek

Lisans programinda 49, doktora programinda alt1 6grenciye egitim vermektedir.
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SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

Diizce Universitesi Saglik Bilimleri Enstittisti, 17 Mart 2006 tarih ve 2611 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirltige giren 5467 sayili Kanun'la kurulmustur.
Enstitiimiize bagli Anabilim Dallarimin Abant Izzet Baysal Universitesi biinyesinde
oldugu donemde acilmis olan Yiiksek Lisans Programlar1 ve bu programlarda kayith
ogrencilerimiz 04.09.2007 tarihinde devralinmistir. Enstitiimiizde dokuz anabilim
dalinda (Anatomi, Biyokimya, Farmakoloji, Fizyoloji, Halk Saghgi, Hemsirelik,
Histoloji ve Embriyoloji, Mikrobiyoloji, Tibbi Biyoloji ve Genetik) lisansiistii
egitim-ogretim yiritiilmekte ve koordine edilmektedir. 2007-2008 6gretim yilinda

10 6grenciyi mezun eden enstitiimtiziin halen 14 8grencisi bulunmaktadir.

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, 17 Mart 2006 tarih ve 2611 sayil
Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirltige giren 5467 sayili Kanun'la kurulmustur.
Yasanin yiirtirlige girdigi tarihte Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittisii'ne bagli olarak egitim- ogretim faaliyetini stirdiiren Turizm ve Otel
Isletmeciligi Anabilim Dalina kayith o6grencilerin dosyalar1 ve ilgili belgeler,
24.09.2007 tarihinde devralinmustir. 17 Mart 2006’dan bu yana da bu anabilim dali ile
birlikte 2008-2009 6gretim yilinda acilan Egitim Bilimleri Anabilim Dali'nda egitim-
ogretim faaliyetleri Enstitiimtizde ytirtttilmektedir. 2007-2008 6gretim yilinda dokuz

ogrencisini mezun eden Enstittimtiziin halen 17 6grencisi bulunmaktadir.
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YUKSEKOKULLAR
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SAGLIK YUKSEKOKULU

02.11.1996'da 8655 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Abant Izzet Baysal
Universitesi'ne bagh Diizce Saglik Yiiksekokulu olarak kurulmustur. 17.03.2006'da
5467 sayilli Kanun ile adi ve baglantisi degistirilerek Abant Izzet Baysal
Universitesinden ~ Diizce  Universitesine  Saghk  Yiiksekokulu  olarak
aktarilmistir. Saghk Yiiksekokulu; 11 6gretim elemani ve 167 6grencisiyle egitim-
ogretim faaliyetlerini stirdirmektedir. Yiiksekokulda halen Hemsirelik Béliimii

bulunmakta, yakin gelecekte “Sosyal Hizmet” ve “Ebelik” boltimlerinin acilmasi

planlanmaktadir.

Gegmisten giintimiize 300'ti askin mezun veren
Diizce Universitesi Saglik Yiiksekokulu, egitim-6gretim,
arastirma faaliyetleri kadar bu faaliyetlerin topluma

dontisimiinii saglayacak birgok projeyi Il Yonetimi,

icinde gerceklestirmektedir. Saghk Yiiksekokulu'nun bugiine kadar egitici,
danisman ve proje yiirtitiictisii olarak yer aldig1 bircok proje bulunmaktadir.

Go¢ Eden Cocuklarin Desteklenmesi Projesi: Glineydogu Anadolu ve Dogu
Anadolu bolgesinden Ilimize gog eden ailelerin gocuklarinda meydana gelen uyum
sorunlarinin belirlenmesi, go¢ eden cocuklarin ailelerinin egitim ve damsmanlik
hizmetlerinin planlanmas1 ve yiirtitiilmesi amaciyla Mart-Mayis 2006 tarihleri
arasinda yiiriitiilmistiir. Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerimiz go¢ eden ailelere ve
cocuklara yonelik saglik, hijyen, beslenme, ergenlik donemi sorunlari ve aile
planlamasi  konularinda  egitimler = vermis, bazi ¢ocuklarin  sinavlara
hazirlanmalarinda destek saglanmustir.

Giiliimseyen Yiirekler Projesi: Ilimizde lise dengi ve {izeri okullarda madde
bagimliligini énlenmede “Toplum Bilincini Olusturma” amaciyla Diizce Valiliginin
26 Aralik 2006'da baslath@1 projede Universitemizi temsilen Diizce Saglik
Yiiksekokulu Ogretim elemanlar: ildeki rehber 6gretmenleri, okul aile birligi bagkan
ve gorevlilerini ve akran egitimi yapacak 6grenci temsilcilerinin egitiminde gorev

almistir. Diizce Saglik Yiiksekokulu bu projede Diizce Emniyet Mudiirltigti, Diizce
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Milli Egitim Midirliigt, Diizce Saghk Mudiirligt, TUBIM (Tiirkiye Uyusturucu ve
Uyusturucu Bagmmliligi izleme Merkezi) ve TADOC (Tiirkiye Uluslararasi
Uyusturucu ve Organize Suclarla Miicadele Akademisi) ile calismistir.

Demansta Evde Bakim Projesi: Diizce Ilindeki
Demans ve ozellikle Alzheimer hastalig1 olan bireylerin
evde bakim gereksinimlerinin belirlenmesi ve takibini

yapmak amaciyla planlanan proje halen devam

‘ . ” etmektedir. Diizce Universitesi Saglik Yiiksekokulu bu
projede Diizce Universitesi Tip Fakiiltesi Psikiyatri ve Halk Sagligi AD, Diizce Sosyal
Hizmetler 11 Midirliigi ile igbirligi Aragtirma ve Uygulama Hastanesi ile beraber
calismaktadir.

Camkoy Rehabilitasyon Projesi: Diizce Valiliginin Avrupa Fonu Projeleri
kapsaminda destekledigi projede Diizce Universitesi Saglik Yiiksekokulu Hemsirelik
Bolimi 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri tarafindan Camkoy’de kayitl 180 hane ve
toplam 912 kisiden olusan halka iliskin bazi saglik sorunlar1 saptanmais, ev ziyaretleri
ile kisilerin yasadiklar1 ortamlar, cevre kosullari, saghgima ve hastaliktan iyilesme
stirecine olan etkilerine iliskin veri tabanlar1 olusturulmustur. Proje halen devam

etmektedir.

Hemsirelik Bolumii 6gretim elemanlar1 ve o6grencilerimiz klinik ve saha
uygulamalarinda birey ve ailelere saglik ile ilgili konularda egitimi vermekte ve

danismanlik yapmaktadirlar. Bu egitim konularindan bazilar1 asagida verilmistir:

e  “Ergenlik Donemi, Bagimliliklar ve Bagumlilikla Bas etmede Ailelere
Oneriler”

e "“AIDS’i Taniyalum- AIDS den Korunalim”

e “Diizce Ilindeki Emniyet Caliganlarina Ilk Yardim Kursu” Diizce Saglik
Yiiksekokulu- Diizce Kizilay1

e “Diizce Ilindeki Eczane Caliganlarina Iletisim Egitimi” Diizce Saglik
Yiiksekokulu-20.Bolge Sakarya Eczacilar Odasi

e “Evde Yasli Bakimi Kursu” Diizce Saglik Yiiksekokulu- Diizce Halk
Egitim Merkezi
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AKCAKOCA TURIZM ISLETMECILIGI VE OTELCILIK
YUKSEKOKULU

Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 11.07.1992 giin ve
3837 sayili kanun ile kurulmustur. 17.03.2006'da 5467 sayili kanun ile Dtizce
Universitesi'ne baglanmistir.  2006-2007 Ogretim Yilindan itibaren Diizce
Universitesi Akcakoca Yerleskesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yiiksekokul kadrosunda 15 akademik, yedi idari, bir s6zlesmeli olmak tizere
toplam 23 personel gorev yapmaktadir. Ayrica, yiiksekokul kadrosunda bulunan
yedi arastirma gorevlisi ise 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 35.maddesine
gore Diizce Universitesi adina, Tiirkiye’deki diger Universitelerde Lisansiistii
ogrenimlerine devam etmektedirler.

Yiiksekokulda lisans programina kayith 503 6grenci bulunmaktadir. Bunun
yaninda ytiksekokuldan bugiine kadar 810 6grenci mezun olmustur. Ayrica,
yiiksekokul biinyesinde lisans egitiminin yani sira Diizce Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittisti Turizm ve Otel T@letmeciligi Anabilim dalinda ytiksek lisans egitimi de
verilmektedir.

Yiiksekokul, 10 derslik ve bir bilgisayar laboratuarimin yam sira kiittiphane,
kantin, konferans salonu ve yemekhane olanaklarina sahiptir. Ogrencilerin daha iyi
egitim almalarim1 saglamak amaciyla, kiitiphaneden yararlanmalarma ozen
gosterilmekte, kiittiphane kaynaklar1 artirilmaya calisilmaktadir. Yiiksekokulda
ogrencilerin kendilerini gelistirmeleri amaciyla internet salonu bulunmakta ve
yerleske kantininden kablosuz internet olanagi sunulmaktadir. Ayrica 6grencilerin
sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yardimci olmak {izere spor alanlari olusturulma
calismalar1 devam etmekte, sportif faaliyetler desteklenmektedir. Ogrencilere
olanaklar cercevesinde gezi faaliyetleri konusunda yardimci olunurken, tiyatro ve
diger kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesine de katki saglanmaktadar.

Yiiksekokulun amaci, bir hizmet sektorii olarak iilke ekonomisine dnemli
katkis1 olan turizm endistrisinde gorev alacak, konusunda uzmanlasmus, iyi
derecede Ingilizcenin yami sira ikinci bir yabanci dil bilen, uluslararasi diizeyde
yenilikleri takip eden, yonetici adayr mezunlar yetistirmektir. Ders programlari,

turizm endiistrisinin 6ncelikli gereksinimleri ve uluslararasi degisimler goz oniine
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almarak gelistirilmekte, temel isletme disiplinleri ve turizm mesleginin gerekleri ile
uygulamali alan calismalar1 arasinda bir denge gozetilmektedir. Boylelikle, turizm
endiistrisinin degisen insan kaynag1 gereksinimlerini karsilamak amaclanmaktadir.
Ogrenciler lisans egitimleri siirecinde 90 isgiinii staj yapmaktadirlar. Dért yillik
lisans egitiminin sonunda o©grenciler konaklama, yiyecek-icecek ve seyahat
isletmeciligi, yonetim, finans, pazarlama, insan kaynaklar1 yonetimi, ekonomi, halkla
iliskiler konularinda bilgi ve becerilerini gelistirerek, turizm endistrisinin cesitli
alanlarma yonetici adaylar: olarak katilmaktadirlar.

Yiiksekokul mezunlari, turizm endiistrisinde kendi islerini kurabilecekleri
gibi; konaklama, yiyecek-icecek, seyahat ve marina isletmelerinde; ist ve orta diizey
yonetici olarak istihdam edilebilirler. Kiultiir ve Turizm Bakanhgmmn cesitli
kademelerinde gorev alabilir ve kamuya ait turistik tesislerde calisabilirler. Turizm
endiistrisi disinda; bankalarda, ihracat-ithalat isletmelerinde, diger kamu ve o6zel
sektor isletmelerinde is olanaklari bulabilirler. Ayrica, basarili ve istekli 6grenciler
akademik kariyer yapabilirler.

Yiiksekokulda o6grencilere ve bolgeye yonelik konferanslar verilmekte
boylelikle ogrencilerin ve yerel halkin bilgilendirilmesine ¢alisilmaktadir. Bolge
esnafina ve halkina yonelik olarak Ogretim elemanlar: tarafindan gesitli kurslar
verilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin bilimsel yayin faaliyetlerinin bir kismi
da yerel kaynaklarin rasyonel kullanilmasina bir baska sekilde destek verme

niteligini tasimaktadir.

-28-



MESLEK YUKSEKOKULLARI
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DUZCE MESLEK YUKSEKOKULU
Dtizce MYO, Teknik ve Sosyal Bilimler boltimlerindeki bes programla 1976

yilinda Uzunmustafa Koyti'nde Milli Egitim Bakanhigi'na bagli olarak ogretime
baslamustir.

Yiiksekokulumuz, 1982 yilinda Sakarya Miihendislik Fakiltesi kanaliyla
Istanbul Teknik Universitesine baglanmis ve gelisme siirecindeki ilk atilimini
yapmustir. Ikinci ve en biyiik atilimi ise 1987 yilinda YOK/Diinya Bankast
[.LEndiistriyel Egitim Projesi'nde sekiz MYO ile birlikte yer almakla gerceklestirmistir.
1992-2006 tarihleri arasinda Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ad1 altinda hizmet
vermigtir. Diizce MYO, 2006 yilindan itibaren bu etkinliklerini Diizce Universitesi'ne
bagh olarak stirdiirmektedir. Diizce Meslek Yiiksekokulu; programlarinda 53
ogretim eleman1 ve 2785 6grencisiyle egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Yiiksekokulumuzda su anda ikisi Iktisadi ve Idari Programlar Boliimii'ne 12’ si de

Teknik Programlar Boliimii'ne bagl olmak tizere toplam 14 program bulunmaktadir.

Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama I ve II. Ogretim
Elektrik L. ve II. Ogretim
Elektronik Haberlesme L. ve II. Ogretim
Endiistriyel Elektronik I. ve II. Ogretim
Endiistriyel Otomasyon L. ve II. Ogretim
Iklimlendirme-Sogutma I. ve II. Ogretim
Ingaat L. ve II. Ogretim
Makine I. ve II. Ogretim
Mobilya ve Dekorasyon L. ve II. Ogretim
Otomotiv I. ve II. Ogretim
Tekstil L. ve II. Ogretim
Tarim Alet ve Makineleri L. Ogretim

Isletme L. ve II. Ogretim
Muhasebe I. ve II. Ogretim
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Yiiksekokulumuzda 150 adet kisisel bilgisayar ve ti¢
adet sunucu ile cagdas egitim benimsenmistir. Tum
bilgisayarlar fiziksel olarak birbirine bagl bir ag catis1 altinda
birlesiktir. Ogrencilerimiz yiiksekokulumuz

laboratuarlarinin  disinda, Internet salonumuzda da

bilgisayar kullanma imkéanlarina sahiptirler. Bilgisayar
kullannmi  disinda  bilgisayarla ilgili  teknik calismalarin  yapilabildigi
laboratuarlarimiz ilgili teknik programlar da mevcuttur. Ayrica bilgisayar
laboratuarlar1 disindaki, endiistriyel elektronik, haberlesme ve endiistriyel
otomasyon laboratuarlarimiz bilimsel arastirma yapmak amaciyla bilgisayarlarla
donatilmigtir. Ogrencilerimiz ders kaydi ve takibi iglemlerini tamamen Internet
tizerinden gergeklestirmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuzun Insaat Laboratuarinda Doner Sermaye
Isletmesine bagli olarak beton ve cesitli yapt malzemeleri deneyleri yapilmaktadir.

2= Meslek Yiiksekokulumuzda bilisimin yani sira ¢ok

i cesitli sosyal olanaklar da saglanmaktadir. Ogrencilerin
birbirleri ile kaynasmalarmni ve bos zamanlarimni gesitli
sosyal etkinliklerde bulunarak degerlendirmelerini
saglamak; ozgtiveni gelismis, yeteneklerini gelistirme
firsat1 bulmus, saygili ve bilgili bir genclik olusturmak amaci ile 2002 yilinda Kiiltiir
ve Sanat Ogrenci Toplulugu kurulmustur. Topluluk; tiyatro ve halk oyunlar
calismalar1, miizik dinletileri ve mesleki ve kisisel gelisim konusunda bilgilendirme

toplantilar1 dtizenlemek gibi bircok alanda faaliyet gostermektedir.
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AKCAKOCA MESLEK YUKSEKOKULU

Akcakoca Meslek Yiiksekokulu 11.07.1992 giin ve 3837 sayili kanun ile
kurulmustur. 17.03.2006’da 5467 sayili kanun ile Diizce Universitesi'ne baglanmistir.
2006-2007 Ogretim Yilindan itibaren Diizce Universitesi Akgakoca Yerlegkesinde
faaliyetlerini stirdtirmektedir.

Akcakoca Meslek Yiiksekokulunda dokuz akademik ve alt1 idari olmak tizere
toplam 15 personel gorev yapmaktadir. Yiiksekokul, dokuz derslik ve bir bilgisayar
laboratuarmin yanmi sira kiitiphane, kantin, konferans salonu ve yemekhane
olanaklarina sahiptir.

Yiiksekokulda Igletme, Muhasebe, Dig Ticaret, Turizin ve Otel Isletmeciligi
olmak tizere dort program mevcuttur. Ayrica, Isletme ve Muhasebe programlarinin
ikinci 6gretim programlar1 da bulunmaktadir. Bu programlarda 780 6grenci egitim
gormektedir.

Akcakoca Meslek Yiiksekokulu nitelikli elemanlar yetistirmeyi hedef olarak
secmis ve bu yonde hem teorik egitim hem de uygulamali egitim veren bir
kurumdur. Ozellikle bilgisayar olanaklariyla uygulamali egitim gelistirilmektedir.
Ogrenciler, bilgi ve gorgiilerini artirmak amaciyla isletmelerde staj yaparak is
yasamina hazirlanmaktadirlar.

Her programda, alanina uygun secmeli ve zorunlu derslerle uzmanlik alanlari
olusturulmustur. Bu baglamda; Isletme programi 6grencileri daha cok isletmelerin
orta diizey yoOnetim birimlerinde yonetici ya da yonetici yardimcisi olarak
yetistirilmekte ve isletmenin her bolumii ile islevi hakkinda yeterli bilgiyi almak
tizere egitilmektedir. Muhasebe programi 6grencileri, alanlarinda nitelikli eleman
olacak sekilde muhasebe, bilgisayar ve mevzuat bilgisi ile donatilmaya
calisiimaktadir. Dis Ticaret programi Ogrencileri, ticaretin ulusal ve uluslararas:
boyutlarini 6grenerek, dis ticaret piyasasinda rol alacak sekilde egitim almaktadir.
Turizm ve Otel Isletmeciligi programi 6grencileri ise oncelikle bolgenin insan
kaynaklar1 gereksinimlerine cevap verecek sekilde bir egitim programina tabi
tutulmakta; konaklama, yiyecek-icecek ve seyahat isletmelerinde calisabilmeleri icin

gereken teorik ve pratik bilgiyi almalarina 6zen gosterilmektedir.
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Ogrencilerin daha iyi egitim almalarini saglamak amaciyla, kiitiiphaneden
yararlanmalarina 6zen  gosterilmekte, kiitiiphane kaynaklar1 artirilmaya
calisgtlmaktadir. Ogrencilerin kendilerini gelistirmeleri amaciyla internet salonu
acilmis ve yerleske kantininden kablosuz internet olanagi sunulmustur. Ayrica
ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yardimci olmak tizere spor alanlar
olusturulma calismalar1 devam etmekte, sportif faaliyetler desteklenmektedir.
Ogrencilere olanaklar cercevesinde gezi faaliyetleri konusunda yardimci olunurken,
tiyatro ve diger kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesine de katki saglanmaktadir.

Biitin bunlarin yaninda ogrencilere ve bolgeye yonelik konferanslar
verilmekte boylelikle 6grencilerin ve yerel halkin bilgilendirilmesine ¢alisiimaktadir.
Bolge esnafina ve halkina yonelik olarak 6gretim elemanlar: tarafindan gesitli kurslar
verilmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin bilimsel yayin faaliyetlerinin bir kismi
da yerel kaynaklarin rasyonel kullanilmasina bir baska sekilde destek verme

niteligini tasgimaktadir.
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CUMAYERI MESLEK YUKSEKOKULU

Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 07.12.2007 tarihli toplantisinda alinan karar
ve 2547 sayih Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
kurulmustur. Cumayeri Meslek Yiiksekokulu; Teknik Programlar Boliimii'nde
Endiistriyel Kalipcilik ve Makine programlar: ile agilmis olup, Makine programina

ogrenci alinarak egitim-6gretim faaliyetlerine baslamaistir.

Ulkemiz endiistrisinde {iretimin en iist diizeyde uygulanmasi asamasimda tiim
makinelerin verimli, yerinde ve etkin kullanimi biiytik bir 6nem tasimaktadir.
Endiistrimizde; imalat alaninda, miihendislik bilimlerinde, kalipgilik, makine
tasarimi, makine bilimi ve makine elemanlar1 alaninda egitim almis, bilgisayar
kullanimini bilen, sistem analizi ve tasarim bilgisine sahip, yetismis ara elemana
ihtiyac vardir.

Meslek Yiiksekokulumuz bir adet CNC, bir adet CAD laboratuari, bir adet
Teknik Resim salonu, iki adet derslik, kantin, kiitiphane, akademik ve idari

birimlerden olusmaktadir.
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CILIMLI MESLEK YUKSEKOKULU
2547 sayili Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2. maddesi uyarimnca
kurulan Meslek Yiiksekokulu'nda Teknik Programlar Bdéliimii'nde Organik Tarun
Programy; Iktisadi ve Idari Programlar Boliimiinde de Muhasebe programi acilarak

2008-2009 6gretim yilinda acilan bu programlara 6grenci almmlgtlr

GOLYAKA MESLEK YUKSEKOKULU
2547 sayihi Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca

Teknik Programlar Béliimii'nde Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama, Iktisadi ve
Idari Programlar Béliimiinde de e-Ticaret, Turizm ve Otel Igletmecili¢i programlart
acilmustir. 2008-2009 6gretim yilinda da bu programlara 6grenci almarak egitim-
Ogretim faaliyetlerine baslanmustir. Golyaka Meslek Yiiksekokulu, yasadigimiz ¢agin
gereksinimlerini karsilayabilecek, yenilik¢i ve vizyon sahibi bireyler yetistirmeyi
amacglamustir. Meslek Yiiksekokulumuz 16 adet derslik, iki adet bilgisayar
laboratuari, kantin, yemekhane, kiittiphane, acik ve kapali spor alanlari, akademik ve

idari birimlerden olusmaktadir.

— --_._.__._._._._.._.__._._—-_.__-..—.|_.__ s o . e e

|
|
\
i
\

-35-



GUMUSOVA MESLEK YUKSEKOKULU
2547 sayihi Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca

Teknik Programlar Béliimii'nde Is Sagh$r ve Giivenligi, Makine-Resim-
Konstriiksiyon, Metalografi ve Malzeme Muayenesi programlar1 acgilmis; 2008-2009
ogretim yilinda bu programlara 6grenci alinarak egitim-6gretim faaliyetlerine

baslanmuistir.

KAYNASLI MESLEK YUKSEKOKULU

2547 sayii Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
Teknik Programlar Boliimii'nde Lastik ve Plastik Teknolojileri, Cevre Kirlenmesi ve
Kontrolii, Harita Kadastro, Yapt Ressamhg ile Iktisadi ve Idari Programlar
Boliimii'nde Uluslararast Lojistik programlar1 agilmistir. 2008-2009 6gretim yilinda
Yapr Ressamligi, Harita Kadastro ve Uluslararas1 Lojistik programlarina 6grenci
almarak egitim-6gretim faaliyetlerine baslanmustir.

Diizce Universitesi'nin 2006 yilinda egitime agilmastyla, Kaynagl’da Meslek
Yiiksek Okulu kurulusu igin ¢alismalar 2007 yilinda baslatilmus; Ytiksekokul Projesi
yerel yonetim, sivil toplum kuruluslar1 tarafindan destek gormiis, her kademede
yapilan yeterlik incelemelerinin ardindan basvuru tiim makamlarca onaylanmaistir.

Kaynagli MYO, Kaynash Belediyesinin Diizce Universitesine tahsis ettigi

toplam 3500 m? alana sahip olan hizmet binas1 katinda faaliyet gostermektedir.
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Fiziki yap1 olarak okulumuz, iki Adet Bilgisayar Laboratuari, bir adet Teknik
Resim Laboratuari, bir adet internet-Kﬁtﬁphane, sekiz adet derslik, Kantin-
Yemekhane ve Akademik-Idari Birimlerden olusmaktadir.

Kaynashh MYO, D-100 Karayolu tizerinde, Diizce sehir merkezine ve Mesleki
ve Teknik Egitim Bolgesi (METEB) illerine kesintisiz ulasim kolayliklari, mevcut
tiziki imkanlari, disa dontik sosyal yapist ve potansiyel istihdam olanaklar: ile yore
halki ve 6grenciler igin stratejik konuma sahiptir.

Kaynashh MYO, 6grencilerini alanlarinda uzmanlasmaya ve gtincel teknolojiyi
kullanarak bilgilerini stirekli yenilemeye yonlendirerek; alanlarinda kazandiklar:
bilgi ve becerilerini sorumlu meslek eleman: anlayis: ile birlestirip, toplumda yer

almalarini saglayacaktir.

DOzZcE 0:%ERS|TES|
KAYNASLI MESLEK YOKSEKOKULU
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II. STRATEJIK PLANLAMADA TEMEL KAVRAMLAR

1. Strateji

Kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagin gosteren kararlar biittintidtir.

2. Planlama

Amaclarin saptanmasin1 ve bu amaclara erisebilmek icin gerekli yol ve araglarin
belirlenmesini ifade eden bu kavram; neyin, nasil, ni¢in, ne zaman ve kiminle
yapilacagini gosteren bir stiregtir.

3. Stratejik Planlama

Kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif
eden stratejik planlama kurulusun amagclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay
miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirmektedir. Uzun vadeli ve gelecege
dontk bir bakis agis tasiyan stratejik planlama, kurulus biitcesinin stratejik planda
ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik
eder.

4. Kurum Ici Analiz ve Cevre Analizi

Kurulus ici analiz ve cevre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi
GZFT (Gigliu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analizi
kurulusun kendisinden kaynaklanan giiclii ve zayif yanlar1 ile cevresinde ortaya
cikan ya da c¢ikabilecek olan firsat ve tehditlerin bir arada analiz edilmesidir.
Kurulusun giicli ve zayif yonlerini degerlendirebilmek i¢in mali kaynaklar, beseri
kaynaklar, organizasyon yapisi, kendi sektdriindeki yeri/pay1, kurum imaj1 gibi cok
sayida unsuru degerlendirmek gereklidir. Dis cevre analizinde ise ekonomik, sosyal,
demografik, kiilttirel, politik, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenlerin
belirlenmesi gerekir.

5. Misyon

Misyon bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigim ve
kimin i¢in yaptigini agikca ifade eder. Misyon bildiriminin amaci kurum igerisindeki
cesitli unsurlar1 ortak bir amag cercevesinde birlestirmek, stratejik bir yol gostermek

ve kaynaklarin bu ¢ercevede kullanilmasini saglamaktir.
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6. Vizyon

Vizyon, kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, genellikle kisa, carpici, yaratici
ve iddiali bir kavramdir. Kurulusun uzun vadede neleri yapmak istediginin giicli bir
anlatimidir. Vizyon bir kurulusun farkli birimleri arasinda birlestirici bir unsurdur.
Bundan dolayi, bircok islevi yerine getiren kuruluslarda daha da ¢nemli bir role
sahiptir. Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte kurulus planmin catisin
olusturmaktadir.

7. Degerler

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davrams kurallar1 ile yonetim
bicimini ifade eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik
planlama ic¢in 6nemlidir; ¢tinkii kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin
gerisinde temel degerler ve inanclar bulunur. Temel degerler kurulusun kararlarina,
secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder. Hayata gegirilen degerler,
kurulus kimliginin degisiminde ve ¢alisanlarin motive edilmesinde giiclii araclardir.

8. Stratejik Amag ve Stratejik Hedef

Amaclar kurulusun ulasmay1 hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Misyonun
biittin orgiit icin istlendigi yol gosterici rolt, programlar ve islevsel birimler icin
amaclar tistlenmektedir.

Hedefler ise, amaclarin gergeklestirilebilmesine yonelik ©6zel ve olgiilebilir alt
amaclardir. Hedefler ulasilmasi éngoriilen cikt1 ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman
dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin 6zel, 6l¢iilebilir, tizerinde
uzlasilmis, iddiali ama ulasilabilir, sonu¢ odakli ve zaman cgercevesi belirli olmalidir.
Bir amaci gerceklestirmeye yonelik olarak birden fazla hedef belirlenebilir.

10. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri gerceklesen sonuglarin énceden belirlenen hedefe ne 6lctide
ulasildigimin  ortaya konulmasinda kullamilir. Bir performans gostergesi,
olctilebilirligin saglanmasi bakimindan miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden
ifade edilir. Performans gostergeleri girdi, ¢ikti, verimlilik, sonug¢ ve kalite

gostergeleri olarak simiflandirilir.
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III. DUZCE UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA
MODELI

1. Stratejik Planlama Siirecinin Temel Ilkeleri

Diizce Universitesi Stratejik Planlama siirecinin baglatilmasi ve yiiriitiilmesinde

asagida belirtilen ilkeleri temel almustir.
Katilimcilik
Aciklik
Stireklilik
s Gonullalik
. Ulasilabilirlik

s Hesap Verilebilirlik
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2. Diizce Universitesi Stratejik Planlama Modeli

DUZCE UNIVERSITESI
STRATEIIK PLANI

Birimlerin Mevcut Durum Analizi
(GZFT)

Sekil 1. Diizce Universitesi Stratejik Planlama Modeli
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3. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Stratejik planlama stirecine iliskin 6n-hazirhik cahsmalar 15.05.2008
Stratejik plan cahsmalarmnn baglatldigmm duyurulmast ve Stratejik Planlama Kurulu ve 14.072008
Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi'nin kurulusu

Akademik veidari personele yonelik 6n bilgilendirme toplantist. 24072008
Stratejik Planlama Kurulunun ve Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin Senatoda 25072008
kabulii.

Web sayfasi tasarimu. 25072008
Birim stratejik planlama ekiplerinin olusturulmast. 25072008
Birimlerde durum analizlerinin yapilmast ve misyon, vizyon, temel degerler konusunda éneri ~ 2807.2008-01.082008
hazirlanmast.

Birimlerde ytirtitiilen cahsmalarm Koordinasyon Kurulu tarafindan biittinlestirilmesi ve 04.082008
Stratejik Planlama Kurulunda GZFT analizi, misyon, vizyon, temel degerler ve Universite (05.082008
stratejik amaclarmm belirlenmesi.

Universite GZFT analizi, misyon, vizyon ve temel deferlerinin ve stratejik amaclarm Senato’da 05082008
kabulii.

Birim stratejik planlama ekiplerine stratejik amaclarm bildiriimesi ve hedefler, faaliyetler ve 11082008
gostergeler konusunda dnerilerin istenmesi.

Birim stratejik planlama ekiplerinden hedefler, faaliyetler ve gtstergeler konusunda tnerilerin 15102008
toplanmasy, biittinlestiriimek tizere Stratejik Planlama Kurulunda tartisimast.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgnm hedef maliyetleri ve btitgeleme konusunda alismast. 16102008-30.11.2008
Planlama raporunda yer alan diger hususlarm uyumlastirlarak plan taslagmm yaziimas. 30.11.2008-10122008
Uzman ve paydas goriislerinin almmast. 1312.2008-20122008
Diizenleme 2012.2008-2512.2008
Paydas gortiglerinin almmast 2512.2008-19.01.2009
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu'nun(ADEK) olusturulmast 0801.2009
Stratejik Planlama Kurulu'nda tartisma 2012009
Uzman goriislerinin almmast venihai planm tamamlanmast 16.01.2009-2501.2009
Senato karar 27012009
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4. Diizce Universitesi Stratejik Planlama Calisma Gruplari

UNIVERSITE STRATEJIK PLANLAMA KURULU UYELERI

Bsk.  Prof.Dr. Funda SIVRIKAYA Rektor/Orman Fakiiltesi Dekan V.
SERIFOGLU
Uye  Prof.Dr. Mustafa KEPEZ Rektor Yardimcisi/Fen Edebiyat
Fakiiltesi Dekani
Uye  Prof.Dr. Ismail ERCAN Teknik Egitim Fakiiltesi Dekan
Uye  Prof.Dr. Ahmet ATAOGLU T1p Fakiiltesi Dekani (Eyliil 2008’e
kadar)
Prof.Dr. Ferruh GEZEN Tip Fakiiltesi Dekan Vekili (Eylil
2008’ den itibaren
Uye  Yrd.Dog.Dr.Fatma EKER Saglik Yiiksekokulu Mudiirt
Uye  Yrd. Doc.Dr. M.Akif ONCU Akcakoca Tur. Isl. ve Otelcilik Yiik.
Okulu Muduri
Uye  Yrd. Dog.Dr. Ilhan OZTURAN Diizce Meslek Yiiksekokulu Miidiiri
Uye  Prof.Dr.A.Demet KAYA Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiirti (Kasim
2008’e kadar)
Prof.Dr. Refik KARAGUL Fen Bilimleri Enstittist Muduirt (Kasim
2008’ den itibaren)
Uye  Dog.Dr. Ozlem YAVUZ Saglik Bilimleri Enstittisti Miid{iri
Uye  Yrd. Do¢.Dr. Memduh CEYLAN Sosyal Bilimler Enstittist Miidiirti
Uye  Dog.Dr. Nigar DEMIRCAN CAKAR  DUYEM Miidiirii
Uye Yrd. Do¢.Dr. Yusuf SEN ERASMUS Koordinatorii
Uye  Hasan Sadi ATES Genel Sekreter Yardimcisi
Uye Ali HICYILMAZ Strateji Gelistirme Daire Baskan1
Uye  Ahmet OLUK Ogrenci Konsey Temsilcisi (Kasim
Erhan AGDOGAN 2008’e kadar)
Ogrenci Konsey Temsilcisi (Kasim
2008’den itibaren)
STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIiBI
1 Dog.Dr. Nigar DEMIRCAN CAKAR ~ DUYEM Midiirii
2 Yrd. Dog¢.Dr. Ayla KECECI Saglik Yiiksekokulu Ogretim Uyesi
3 Sirma USTAOGLU Orman Fakiiltesi - Bilgisayar Isletmeni
4 Abdurrahman YAKUPOGLU Bilgiislem Daire Baskanlig1 - Memur
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BIRIM STRATEJiK PLANLAMA EKIPLERI

FAKULTELER
ORMAN FAKULTESI
Bsk. Doc.Dr. Haldun MUDERRISOGLU haldunm@duzce.edu.tr
Uye Yrd. Dog.Dr. Bekir KAYACAN
Yrd. Dog.Dr. Derya SEVIM
Uye KORKUT
Uye Yrd. Dog.Dr. Osman UZUN

TEKNIK EGITIM FAKULTESI

Bsk. Yrd. Doc.Dr. Ibrahim SAHIN ibrahimsahin @duzce.edu.tr
Uye Yrd. Doc.Dr. Pakize ERDOGMUS
Uye Yrd. Dog.Dr. Ali OZTURK
Uye Yrd. Doc.Dr. Adem CICEK
Uye Yrd. Dog.Dr. Filiz EVREN ACAR
Uye | Ogr.Gor.Metin UZUNOGLU
Uye Ogr.Gor.Nurettin AY

TIP FAKULTESI
Bsk. Dog¢. Dr. Mehmet YAZICI
Uye Dog. Dr. M.Faruk GEYIK
Uye Dog. Dr. Ozcan OZTURK
Uye Yrd. Dog.Dr. Nuray YESILDAL
Uye Yrd. Doc.Dr. Talat BAHCEBASI
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ENSTITULER

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

]§§k. Yrd. Do¢.Dr. Nevzat CAKICIER nevzatcakicier@duzce.edu.tr
Uye Dog. Dr. Oktay YILDIZ
Uye Yrd. Dog. Dr. Osman UZUN
Yrd. Dog.Dr. Derya SEVIM
Uye KORKUT
Uye Yrd. Dog.Dr. Ali OZTURK
Uye  |Yusuf Ziya ALBAYRAKOGLU

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Bsk. Yrd. Doc.Dr. Izzet KILINC izzetkilinc @duzce.edu.tr
Uye Yrd. Dog.Dr. Mehmet Akif ONCU
Uye Yrd. Doc.Dr. Sule AY

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

Bsk. Dog. Dr. Ozge UZUN ozgeuzun @duzce.edu.tr
Uye Doc. Dr. Ozlem YAVUZ

Uye Dog. Dr. Fatma SILAN

Uye Dog. Dr. Tevfik YAVUZ

Uye Yrd. Doc.Dr. Talat BAHCEBASI

Uye  |Yusuf Ziya ALBAYRAKOGLU
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YUKSEKOKULLAR

SAGLIK YUKSEKOKULU
Bsk. Yrd. Do¢.Dr. Fatma EKER fatmaakinci@duzce.edu.tr
Uye Ogr. Gor. Filiz SUZER
Uye Ogr. Gor. Hiisniye YORUK ASIK
Ars. Gor. Ozlem ALTINBAS
Uye AKKAS
Uye Adem PINAR

AKCAKOCA TURIZM ISLETMECILIGI ve OTELCILIK YUKSEKOKULU

Bsk. Yrd. Doc.Dr. M. Akif ONCU mehmetakifoncu@duzce.edu.tr
Uye Yrd. Dog.Dr. Arif GUNGOR

Uye Yrd. Doc¢.Dr. Izzet KILINC

Uye Yrd. Dog.Dr. Atilla AKBABA

Uye Yrd. Dog.Dr. Emrah OZKUL

Uye Metin ATIK

MESLEK YUKSEKOKULLARI

DUZCE MESLEK YUKSEKOKULU

Bsk. Ogr. Gor. Sedat ELCIVAN sedatelcivan@duzce.edu.tr
Uye Ogr. Gor. Zafer CINGIZ

Uye Ogr. Gor. Aydin KAYA

Uye Ogr. Gor. Filiz DURSUN

Uye Ogr. Gor. Senay GUREL

Uye | Ogr. Gor. Esin Hamdi DINCER

AKCAKOCA MESLEK YUKSEKOKULU

Yrd. Do¢.Dr. A.Hakan POLAT
(17 Eyliil 2008’e kadar)
Yrd. Doc.Dr. Mehmet Akif ONCU

hakanpolat @duzce.edu.tr

mehmetakifoncu @ duzce.edu.tr

Bsk. (17 Eyliil 2008’ den itibaren)
Uye Yrd. Dog.Dr. Zuhal KURBAN
Uye Yrd. Dog.Dr. Kahraman CATI
Uye Yrd. Do¢.Dr. M.Selami YILDIZ
Uye | Ogr. Gor. Seyda FAIKOGLU
Uye Ogr. Gor. Oktay Salih AKBAY
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IDARI BIRIMLER

GENEL SEKRETERLIK

Bsk. Saban ONDER

sabanonder @duzce.edu.tr

Uye  |Hasan Sadi ATES

Uye  |Hiilya ALKAN

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Bsk. Berrin GUNDOGDU

berringundogdu@duzce.edu.tr

Uye  |Eles YILMAZ

Uye  |Ozlem TEMIZ

Uye | Alper DEVECI

Uye  |Fatih MUSTAKLIOGLU

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Bsk. Ali HICYILMAZ

alihicyilmaz @duzce.edu.tr

Uye  |Coskun AKBULUT

Uye  |Selim GUVEN

Uye  |Ugur SARAR

Uye  |Umit UNALAN

Uye  |Senol BAYRAM (17 Kasim 2008’e kadar)

SAGLIK, KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLIGI

Bsk. Mehmet KUTUK

mehmetkutuk @duzce.edu.tr

Uye  |Feride DIZDAR

Uye Gurbiiz KAFALI (26 Aralik 2008e

kadar)

Uye | Ayhan BOSTANCI

Uye |Yesim AKPINAR

Uye Ozgiir BELLICI

Uye  |Osman CELIK
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BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

Bsk. Resul KARA resulkara @duzce.edu.tr
Uye  |Abdurrahman YAKUPOGLU
Uye |Ramazan ARSLAN

KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Bsk.

Tahir GUNEY

tahirguney @duzce.edu.tr

Uye

Miirsel KOSEOGLU

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Bsk. H.Pinar KUMRAL pinarkumral @duzce.edu.tr
Uye  |Necmi GUREL

Uye  |Bagi ERDOGAN

Uye  |Nezihe GUZEL

YAPI iSLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Bsk. Aysegiil KAYA aysegulkaya @duzce.edu.tr
Uye Nuray BENLI

Uye  |Sibel OZBAY

Uye  [Seckin ONER

Uye Veysel TEMEL

Uye  |Mithat KARADUMAN

IDARI VE MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI
Bsk. Mehmet KUTUK mehmetkutuk@duzce.edu.tr
Uye  |Suat BOZDEMIR
Uye |Zekiye OZDAS
Uye Saadet ISCAN
Uye  |Betiil ARAMAK
Uye Beytullah CITIR

ARASTIRMA ve UYGULAMA HASTANESI

Bsk. Dog.Dr. Biinyamin DIKICI bunyamindikici@duzce.edu.tr
Uye Doc¢. Do¢.Dr. Mustafa YILDIRIM

Uye  |Dinger Hasan GURSAN

Uye Yusuf Ziya MET

Uye Nursel ULUSOY KOC

Uye  |Ayse ULCAY
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5. Stratejik Planlama Siireci ve Asamalar1

Stratejik planlama stireci temel olarak dort asamadan olusmaktadir. Birinci
asama “planlamanin planlamas1” olarak isimlendirilen hazirlik siirecini; ikinci
asama plani olusturmaya yonelik yapilan i¢ ve dis cevre analizlerini (durum analizi);
ticlincti asama vizyon, misyon, amag ve hedeflerin belirlenmesini; dordincii asama
planin uygulanmas: ve degerlendirilmesine yonelik faaliyetleri icermekte olup, bes

yillik tahmini maliyet tablosunu gostermektedir.

5.1. Hazirlik Siireci

Stratejik planlama zaman alic1 ve kaynak kullanimini gerektiren bir siirectir.
Kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilabilmesi ve gereksinim duyulan calisma
zamaninin stratejik plan igin ayrilabilmesi ayri bir planlamay:1 gerektirmektedir.
Stratejik planlamanin hazirlik siirecinde performans, kaynak ve zaman olmak {izere
ti¢ onemli engeli bulunmaktadir. Performans engeli, hazirlanacak olan planin disinda
kalan stireglerin kalitesini de kapsamaktadir. Bu nedenle etkilesen analizi, durum
degerlendirmesi gibi bilesenlerin hangi derinlikte yapilmasi gerektigi en oncelikli
coziilmesi gereken bir sorundur. Stratejik planin elde edilebilmesi igin kullanilmasi
gereken mekan, sarf malzemeleri, kurulus dis1 toplantilar icin gerekli harcamalar gibi
kaynaklarin planlanmasi da bu asamada yer almaktadir. Bu dogrultuda kurulus
calisanlarinin stratejik planlama igin ayirmasi gereken zaman konusunda uzlasmasi
gerekmektedir. Stratejik planlama ekibinin olusturulmasi asamasinda katilimcilarin
etki gticleri, etkilenme dereceleri, sahip olduklar1 bilgiler ve calisma ilgileri de

onemle degerlendirilmesi gereken unsurlardir.

5.2. Analiz

Durum analizi kapsaminda kurum/kurulusun tarihsel gelisimi, yasal
ytuktimliliikleri ve mevzuat analizi, kurulusun faaliyet alanlari ile {rtin ve
hizmetlerinin belirlenmesi, paydas analizi (kurulusun hedef kitlesi ve kurulus
faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi),
kurulus ici analiz (kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin,

kurumsal kiiltiirtintin, teknolojik diizeyinin vb. analizi), cevre analizi (kurulusun
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faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi)yapilir. Gergeklestirilen bu
analizler sonucunda 6nemli girdiler elde edilecek ve bu girdiler planlamanin diger
asamalarina temel olusturacaktir.

Mevzuat analizinde kurulusun mevzuattan kaynaklanan ytiktimliiliiklerinin
tespiti yapilir. Kurulusa gorev ve sorumluluklar ytikleyen, kurulusun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiiktimliiliikler listesi olusturulur.
Yasal yukumlilikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
kurulusun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve kurulusun misyonunun
olusturulmasina katki saglar.

Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmet analizi kurulusun urettigi temel tirtin ve
hizmetlerin belirlenmesini icermektedir. Belirlenen {irtin ve hizmetlerin birbirleriyle
olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun
organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiintintin gézden gegirilmesi acisindan
faydal1 bir calismadir. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha
sonraki asamalarinda dikkate almir. Ayrica, paydaslarin goriis ve 6nerileri alinirken,
bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yurttiilebilir.

Universite kapsaminda degerlendirildiginde {iniversitenin faaliyet alanlari
olan egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve toplumsal katk: bashiklar: altinda sunulan
hizmetler degerlendirilebilir.

Paydas analizinde kurulusun hangi kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde
oldugu, kurulusun etkileme ve etkilenme dereceleri degerlendirilir. Paydaslar i¢ ve
dis paydaslar, yararlanicilar olarak siniflandirilabilir.

I¢ Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki
kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslardir.

Di1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Yararlanicilar: Kurulusun trettigi tirtin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Yararlanicilar dis paydaslarin alt
kiimesidir.

Kurulus i¢i analiz ve ¢evre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden

birisi GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel
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anlamda GZFT, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik
olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun gticlti ve zayif yonleri ile
kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik

planlama stirecinin diger asamalarimna temel tegkil eder.

5.3. Planlama (Misyon, vizyon, amag ve hedefler, performans gostergeleri)

Stratejik planlamanin 6nemli bir islevi de misyon, vizyon ve ilkeler
dogrultusunda kurulusun kurumsal kimligi ile sundugu hizmetler arasinda daha
gliclt bir iliski kurmaktir. Kamu sektoriinde, gorevlilerin énemli bir kismu calistigi
birimin kimligi hakkinda fikir sahibi olmakla birlikte, misyon, vizyon ve ilkeler
cercevesinde kurulusun tamamini kapsayan bir kurumsal kimligi algilamakta gticltik
cekmektedir. Stratejik planlama, calisanlar1 disiplinli bir sekilde bu biitunligii
algilamaya yonelterek kurumsal kimligi giiclendirmektedir.

Stratejik planlama stirecinde temel olusturacak 6geler misyon, vizyon, amag
ve hedefler, performans gostergeleri yer almaktadir.

Bir kurulusun varlik sebebi olarak belirtilen misyon; stratejik plan
dokiimaninin diger kisimlarina da temel olusturur. Misyon bildirimi, kurulusun
sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir. Vizyon ise
kurulusun ulasmay1 arzu ettigi gelecegin iddiali ve gercekci bir ifadesidir. Bu ifade,
bir yandan calisanlar1 ve karar alicilar1 ilerlemeye tesvik etmeli, diger yandan da
ulasilabilir olmalidir.

Stratejik planlama igerisinde yer alan diger onemli bir kavram olan temel
degerler kurulusun vizyon, misyon, stratejileri ve kurumsal kimliginin
belirlenmesine rehberlik etmesi nedeniyle kritik bir 6neme sahiptir. Hayata gegirilen
degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve calisanlarin motive edilmesinde gticlii
araclardir.

Amaglar kurulusun ulasmayi1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesi olup,
kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarmn uygulanmasi ile elde edilecek sonuclar:
ifade etmektedir. Hedefler ise, amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik 6zel ve
Olctilebilir alt amaclardir. Amag¢ ve hedeflere ne &lctide wulasildiginin

degerlendirmesine yol gosterecek performans gostergelerinin miktar, zaman, kalite
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veya maliyet cinsinden ifade edilmesi gerekmektedir. Bir hedef icin herhangi bir
smifa ait olmak {izere birden fazla performans gostergesi belirlemek mitimkiindiir.

Hedeflerin niteligi performans gostergelerinin niteligini de etkilemektedir.

5.4.Uygulama ve Degerlendirme

Kurulusun amag¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacti bu asamada
belirlenir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir
hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda
ylrittlen veya yirttilmesi planlanan faaliyetler/projeler de mutlaka bir hedefle
iliskilendirilmelidir. Her bir hedefi gerceklestirmeye doniik faaliyet/projelerin ortaya
konulmas1 sonrasinda faaliyet/projelerin btitce ile iliskisinin kurulmas:
gerekmektedir. Bu amacgla ¢nce her bir hedef icin gerekli faaliyet ve projelerin
maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklasik maliyetine ulasilacak; hedeflerin
maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri
toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulasilacaktir. Bes yillik

toplam ise planin toplam tahmini maliyetini verecektir.

5.4.1 Stratejik Planlama Siirecinin Diizce Universitesi'nde Uygulanmasi

Universitemiz Rektorii tarafindan 14 Temmuz 2008 tarihinde imzalanan ve
Universitemiz birimlerine gonderilen genel yaziyla stratejik planlama calismalarimin
baslatildig1 duyurulmustur.

Universitemiz Senatosu'nun 25 Temmuz 2008 tarihli ve 2008/41 sayili karar1
ile stratejik plan hazirlik calismalari baglatilmis ve Universitemizin 2010-2014
yillarini kapsayacak ilk stratejik plaminin calismalarimi yiirtitmek tizere Stratejik
Planlama Kurulu olusturulmustur.

Universitemiz Yonetim Kurulu'nun 25 Temmuz 2008 tarihli ve 2008/175 sayil
karari ile Universitemiz birimlerinde yiiriitiilecek stratejik planlama caligmalarin
koordine etmek, toplantilarin organizasyonu, kurulus igi ve dis1 iletisimin
saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetlerini saglamak tizere Stratejik

Planlama Koordinasyon Ekibi olusturulmustur.
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Tum akademik ve idari birimlerde stratejik plan ¢alismalarin ytriitecek birim
sorumlular1  tespit edilmis ve her bir akademik  birime bagh
boliim/anabilim/programlar ve idari birimler icin ti¢ tiyeden kurulu Stratejik
Planlama Komisyonlari olusturulmustur.

Bilgi Islem Daire Baskanligi'nca Universitemiz web sayfasina stratejik
planlama ile ilgili eklenti Temmuz 2008’de yapilmustir. Stratejik plan hazirhiginda
kullamilacak formlar ile dokiimanlar Universitemiz birimlerine génderilmis ve aymn
zamanda web sayfasinda yayimlanmustir.

Stratejik plan hazirlik calismalari, Universitemizin daha etkin ve dinamik bir
yapiya kavusmasinda bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun icin stratejik plan
hazirlik calismalarinin yiiriitiilmesinde Universitemiz birimlerinin azami diizeyde
sahiplenme ve katilimi esas alinmistir. Bu amagcla tim akademik ve idari birimler
kendi biinyelerinde "Birim Strateji Gruplar:i"n1 olusturmuslardir.

“Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu” 8 Ocak 2009 tarihli ve
2009/3 sayili karari ile Senato karari ile olusturulmus, 2007 ve 2008 yillarmin
degerlendirilmesine yonelik calismalarina baslamistir.

Universitemizin GZFT analizine, misyonuna, vizyonuna, temel degerlerine,
stratejik amaclarina ve bu amaclar1 gergeklestirecek hedeflerine ve performans
gostergelerine ait taslak metinler web sayfamizda goriis ve oOnerilere agik olarak
tutulmustur.

Universitemizin ilk stratejik planina temel tegkil edecek olan GZFT analizi,
misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik amaclar1 ve bu amaclar1 gerceklestirecek
hedefler ve performans gostergeleri Universitemiz birimlerinden gelen goriis ve
oneriler dogrultusunda degerlendirilerek son seklini almistur.

Stratejik Planinin hazirlanmas: stirecinde olusturulan bilgiler “katilimcilik,
aciklik, stireklilik, gontilliilik ve hesap verebilirlik” ilkeleri cercevesinde dort akimla

elde edilmistir.
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1. Akim, birim stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasini icermektedir.

2. Akim, birimlerin giicli-zayif yonleri ile cevresel firsat-tehditlerin belirlenmesini
diger bir ifade ile birimlerin GZFT analizlerini igermektedir.

3. Akim, birimlerin misyon, vizyon ve temel degerlerinin saptanmasini icermektedir.
4. Akim ise stratejik amaglara yonelik hedefler ve performans gostergelerinin

saptanmasini icermektedir.

Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3, ve Tablo 4'de goruldtigti tizere bu dort akim
tiniversitemizin tim birimlerinin siirece dahil olmasini amacglanmis ve bu siireci

etkinlestirebilmek amaci ile zaman planlar1 olusturulmustur.

Birim stratejik planlama
ekiplerinin olusturulmasi

Birimlerin giiclii-zayif
yonleri ile cevresel firsat-
tehditlerin belirlenmesi

Birimlerin misyon, vizyon ve
temel degerlerinin
saptanmasi

hedefler ve performans
gostergelerinin saptanmasi

L Stratejik amaclara yonelik J

Sekil 2. Birimlerden Bilgi Toplama Siireci
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Tablo 1. Birim Stratejik Ekiplerinin Olusturulmasi

EYLEM ILGILI BIRIM
Tiim akademik ve idari birimlerin . L . . KOMISYONA
. ) o DUZCE UNIVERSITESI
kendi stratejik planlama ekibini STRATEJIK PLANLAMA TESLIM
olusturmasi ve ekip tiyelerini KURULU NI
Rektorliige bildirmesi
FAKULTELER
Orman Fakiiltesi| 25 Temmuz 2008
Teknik Egitim Fakiiltesi | 25 Temmuz 2008
0 Tip Fakiiltesi | 25 Temmuz 2008
g ENSTITULER
= Fen Bilimleri Enstitiisii | 25 Temmuz 2008
E o0 Sosyal Bilimler Enstitiisti | 25 Temmuz 2008
g 8 Saglik Bilimleri Enstittisti | 25 Temmuz 2008
y— N
@) E N YUKSEKOKULLAR
E .E E g Saglik Yiiksekokulu| 25 Temmuz 2008
— ,E < E Akcakoca Turizm Isl.ve
M 2 : ﬁ Ot.Yiiksekokulu | 25 Temmuz 2008
< .8"‘ 2 ﬁ MESLEK YUKSEKOKULLARI
‘_i é Z | Diizce Meslek Yiiksekokulu | 25 Temmuz 2008
g < g Akcakoca Meslek Yiiksekokulu| 25 Temmuz 2008
« E 8 IDARI BIRIMLER
g < § Genel Sekreterlik | 28 Temmuz 2008
E 2 E Personel Da.Bgk.| 28 Temmuz 2008
ﬁ ﬁ g Bilgiislem Da.Bsk.| 25 Temmuz 2008
op—
_8 ; Ogrenci Isleri Da.Bsk.| 28 Temmuz 2008
g N Strateji Gelistirme Da.Bsk.| 28 Temmuz 2008
N Idari ve Mali Isler Da.Bsk. -
-g Saglik, Kiiltiir ve Spor Da.Bsk. | 25 Temmuz 2008
E Kiittiphane ve Dokiimantasyon
Da.Bsk.| 25 Temmuz 2008
Yapi Isleri ve Teknik Da.Bsk.| 25 Temmuz 2008
Arastirma ve Uygulama Hastanesi| 25 Temmuz 2008
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Tablo 2. GZFT Analizi

EYLEM ILGILI BIRIM
Tiim akademik ve idari . L . . KOMISYONA
birimlerin “Durum Analizi” PUZCE UNIVERSITES :
STRATEJiK PLANLAMA TESLIM
yaparak degerlendirmelerini KURULU o
Rektorliige bildirmesi TARIHI
FAKULTELER
R Orman Fakiiltesi 1 Agustos 2008
g Teknik Egitim Fakiiltesi 1 Agustos 2008
E Tip Fakiiltesi| 18 Agustos 2008
)& ENSTITULER
_g — Fen Bilimleri Enstitiisii| 1 Agustos 2008
5 ‘.E Sosyal Bilimler Enstittisti 1 Agustos 2008
(o] g § Saglik Bilimleri Enstitiisii 1 Agustos 2008
:: : E 3 YUKSEKOKULLAR
E Q ELy E‘ _8 Saglik Yiiksekokulu| 25 Temmuz 2008
- ‘_1 LND < a Akcakoca Turizm Isl.ve
v g’ = = ’< Ot.Yiksekokulu| 1 Agustos 2008
< Y 3 § = |MESLEK YUKSEKOKULLARI
C\i é g Z qu Diizce Meslek Yiiksekokulu | 13 Agustos 2008
e i‘) j 8 Akgakoca Meslek Yiiksekokulu 4 Agustos 2008
- E E (;]l IDARI BIRIMLER
:g é < E Genel Sekreterlik | 5 Agustos 2008
: .E % S Personel Da. Bsk. 1 Agustos 2008
:?» E) ot [_0_‘) Bilgiislem Da. Bsk.| 1 Agustos 2008
NI % g Ogrenci Isleri Da. Bsk. 4 Agustos 2008
% "‘q:j Strateji Gelistirme Da. Bgk. -
= - Idari ve Mali Isler Da. Bsk. -
cg Saglik, Kiiltiir ve Spor Da. Bsk. -
'g Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
s Da. Bsk. 4 Agustos 2008
EE Yapu Isleri ve Teknik Da. Bsk.| 1 Agustos 2008
Arastirma ve Uygulama Hastanesi 4 Agustos 2008

-57 -




Tablo 3. Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Saptanmasi

EYLEM ILGILI BIRIM
Tum akademik ve idari
birimlerin Universitemizin DUZCE UNIVERSITESI KOMISYONA
misyonu, vizyonu ve temel STRATEJIK PLANLAMA TE SLIM
degerlerine yonelik 6nerilerini KURULU o
Rektorliige bildirmesi TARIHI
FAKULTELER
Orman Fakiiltesi 1 Agustos 2008
Teknik Egitim Fakiiltesi 1 Agustos 2008
— Tip Fakiiltesi| 18 Agustos 2008
% ENSTITULER
g Fen Bilimleri Enstitiisii 1 Agustos 2008
_S Sosyal Bilimler Enstitiisti 1 Agustos 2008
% % Saglik Bilimleri Enstittisti 1 Agustos 2008
< = & YUKSEKOKULLAR
g | B
E E-)l E‘ ‘8 Saglik Yiiksekokulu| 25 Temmuz 2008
| '_';_‘ < a Akcakoca Turizm Isl.ve
M )g)o P~ )< Ot.Yiiksekokulu 1 Agustos 2008
<. 5 § — MESLEK YUKSEKOKULLARI
3P T) Z GID Diizce Meslek Yiiksekokulu | 13 Agustos 2008
QE) j 8 Akcakoca Meslek Yiiksekokulu 4 Agustos 2008
b= S c;l IDARI BIRIMLER
g < g Genel Sekreterlik -
g % E Personel Da.Bsk. -
ﬁ’ i P“_'-’ Bilgiislem Da.Bsk.| 1 Agustos 2008
.S m Ogrenci Isleri Da.Bsk.| 4 Agustos 2008
=) Strateji Gelistirme Da.Bsk. -
g, Idari ve Mali Isler Da.Bsk. -
é Saglik, Kiltiir ve Spor Da.Bsk. -
Kittiphane ve Dokiimantasyon
Da.Bsk. 4 Agustos 2008
Yapu Isleri ve Teknik Da.Bsk.| 1 Agustos 2008

Aragtirma ve Uygulama Hastanesi
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Tablo 4. Stratejik Amaclara Yonelik Hedef ve Performans Gistergelerinin Saptanmasi

4 AKIM

EYLEM ILGILI BIRIM
Tiim akademik ve idari birimlerin
{ist yonetimin belirledigi stratejik DUZCE UNIVERSITESI KOMISYONA
amaglara yonelik hedefler ve STRATEJIK PLANLAMA TESLIM
performans gostergelerini KURULU o
belirleyerek Rektorliige bildirmesi TARIHI
FAKULTELER
Orman Fakiiltesi 23 Eyliil 2008
Teknik Egitim Fakiiltesi 16 Eyliil 2008
Tip Fakiiltesi 9 Ekim 2008
ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitiisii 12 Eyliil 2008

~ S
®n | e
s | L S
c | M s
g5 %
o | H &
» | g o
g2
g | £ B
e S
L 2 «
2 | = o
IR
2 B
:© <
UH<
o o}

Stratejik Amaclara Yonelik Hedefler ve Performans

Sosyal Bilimler Enstitiisti

Saglik Bilimleri Enstitiisti 12 Eyliil 2008
YUKSEKOKULLAR
Saglik Yiiksekokulu 12 Eyliil 2008
Akcakoca Turizm Isl.ve
Ot.Yiiksekokulu 12 Eyliil 2008
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Diizce Meslek Yiiksekokulu 16 Eyliil 2008
Akcgakoca Meslek Yiiksekokulu 16 Eyliil 2008
IDARI BIRIMLER
Genel Sekreterlik -
Personel Da.Bsk. -
Bilgiislem Da.Bsk. 12 Eyliil 2008
Ogrenci Isleri Da.Bsk. -
Strateji Gelistirme Da.Bsk. 12 Eyliil 2008
Idari ve Mali Isler Da.Bsk. 12 Eyliil 2008
Saglik, Kiltiir ve Spor Da.Bsk. 12 Eyliil 2008
Kittiphane ve Dokiimantasyon
Da.Bsk. 6 Ekim 2008

Yapi Isleri ve Teknik Da.Bgk.

Aragtirma ve Uygulama Hastanesi
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IV. DUZCE UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI

1. Diizce Universitesi Stratejik Analizi: Neredeyiz?

A. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin
incelenerek gticlti ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii
yonler kurulusun amaglarina ulasmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir.
Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger
bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler
kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagy tedbirlere 1s1k tutacaktir.
Bu asamada Universitemizin giiglii ve zayif yonleri asagida verilmistir. Ayrica
Universitemizin sahip oldugu insan kaynaklari, teknolojik kaynaklar, mali
kaynaklar, arag, bina envanteri ile diger kaynaklar1 degerlendirilmis ve ayr1 basliklar

halinde sunulmustur (Bkz. Ek 1).

a. Giigli-Zayif Yonler

Universitemizin tiim birimlerinden i¢ cevre analizine yonelik olarak, sahip
olduklar1 giiclii yonlerini ve gelistirilmesi gereken zayif yonlerini belirlemeleri
istenmistir. Birimlerden elde edilen bilgiler, Universitemizin Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Planlama Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve
biitiinlestirilmistir. Yapilan toplantilar sonucunda Universitemizin giiclii ve zayif
yonlerine iliskin genel bir bakis acis1 ortaya cikarilmistir. Bu kapsamda
Universitemiz geneli icin belirlenen Giiglii ve Zayif yonler Tablo 5 ve Tablo 6'da

verilmistir.
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Tablo 5. Diizce Universitesi Giiclii Yonleri

GUCLU YONLER [G1-G20]

G-1 Universitenin cografi konumu metropollere yakinligi, ulagim yollarinin
kavsak noktasinda ve Karadeniz sahil seridinde bulunmast)

G-2 Geng ve dinamik ogretim tiyesi kadrosu

G-3 Pek ok alanda ytiksek lisans programinin bulunmas:

G-4 Her birimde kablosuz Internet ulasiminin varhig

G-5 Ogrencilerin kullanimina agik bilgisayar laboratuarlarinin bulunmasi

G-6 Ulusal ve yerel yonetimin Universitemize destegi

G-7 Katilimc yonetim anlayist

G-8 Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler arasinda etkin ve cift yonlii iletisimin
varlig

G-9 Ogretim iiyelerinin 6nemli bir boliimiiniin yurtdis: deneyimine sahip olmasi

G-10 Yeni kurulan bir tiniversite olmasindan dolayr yeniliklere agik ve esnek
yapida olmasi

G-11 Genigletilmis Erasmus Universite Beyannamesi'ne sahip olunmast

G-12 Toplumsal fayda yaratacak farkli uygulama projelerinin bulunmasi

G-13 Insan iliskilerinde sevgi, sayg1 ve ictenligin hakim olmasi

G-14 Universite elemanlarmimn ekip ¢alismasma yatkimlig

G-15 Idari kadrolarda gorev alan personelin kariyerlerinin basinda olmalar1 sebebi
ile yetistirilmelerinin kolay olmas:

G-16 Ogrencilerin cesitli kurumlardan burs alabilmesi

G-17 Diizce ilinin deprem bolgesinde olmasina karsin yerleske alaninin deprem
acisindan gticlt bir zeminde kurulmus olmas:

G-18 Ogrenci kuliiplerinin bulunmasi

G-19 Pek ¢ok boliimde uygulama yapma olanagimin bulunmasi

G-20 Bazi birimlerimizin proje, yayin ve arastirmalarda oncti olmast
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Tablo 6. Diizce Universitesi Zayif Yonleri

ZAYIF YONLER [Z1-Z19]

Z-1 Yeni kurulan bir tiniversite olmasimndan dolay:r kurumsallasma stirecinin
basinda olmasi

Z-2  Sehir merkezinden ve c¢evre bolgelerden akademik takvim disindaki
zamanlarda ulasim gtigliiklerinin bulunmasi

Z-3 Lojmanlarin yetersizligi

Z-4  Yabanc dil hazirlik simifinin bulunmayisi

Z-5 Bazi birimlerde doktora programlarinin bulunmamasi

Z-6  Aday personel sayisinin fazlalig

Z-7  Ogrenci basina diisen akademik kadro sayisinin azlig

Z-8 Egitim oOgretim faaliyetlerini ve sosyal faaliyetleri engelleyen fiziksel
smirliliklarin sikca yasanmasi(Bina, sosyal alan, laboratuar, donanim...)

Z-9 Akademik personelin haftalik ders yiikiintin fazla olmasi sebebi ile bilimsel
arastirma ve faaliyetlerinin aksamasi

Z-10 Kaynak yetersizligi sebebiyle akademisyenlerin yurt ici ve yurt dist bilimsel
calismalarina yeterli maddi destegin saglanamamasi

Z-11 Kittiphanenin kitap, dokiiman, veritabanlar1 acisindan yetersiz kalmasi

Z-12 Mezunlar ile etkin ve yaygin bir iletisim aginin kurulamamais olmast

Z-13 (")grencilere etkin bir danmismanlhk hizmetinin verilememesi(ders, kariyer,
psikolojik, rehberlik vb.)

Z-14 Geng personel coklugu sebebi ile evlilik, dogum, {icretsiz izin vb. sebeplerle
ortaya ¢ikan isgticti kayb1

Z-15 Akademik personel icin kres, anaokulu vb. olanaklarin bulunmamasi

Z-16 Egitim-6gretim ve idari hizmet binalarmin eksik olusu

Z-17 Yardimc saglik personeli ve teknik personel sayisinin yetersizligi

Z-18 Teknoparkimizin bulunmayisi

Z-19 Universitemiz personeline kariyer damismanlik ve destek hizmetlerinin

bulunmayisi
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B. Dis Cevre Analizi

Dis cevre bir orgiitiin faaliyetlerine dolayll olarak etkin eden ekonomik, sosyo-
kilturel, politik-yasal, demografik, teknolojik ve kiiresel etkilerden olusmaktadir.
Orgiitler genel cevreyi dogrudan kontrol edememelerinden dolay1 dig cevrede
meydana gelen degisimlerin kendi kurumlarinin mevcut ve gelecekteki stratejilerini
ne Olctide etkiledigini/etkileyecegini anlamaya calisir ve planlamalarini dis cevreye
gore sekillendirmeye calisirlar. Kurumlarin dis ve i¢ cevrelerinin biittinctil bir
yaklasimla anlasilmasi mevcut durumu ve gelecegi anlamalar1 i¢in gereksinim
duyduklari bilgiyi elde etmelerini saglamaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda Diizce
Universite’sinin faaliyetlerine dolayli olarak etki edecegi diistiniilen Firsatlar ve

Tehditler asagida sunulmustur.

a. Firsatlar ve Tehditler

Universitemizin tiim birimlerinden dis gevre analizine yonelik olarak, sahip
olduklar cevresel firsatlar1 ve tehditleri belirlemeleri istenmistir. Birimlerden elde
edilen bilgiler, Universitemizin Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ve Stratejik
Planlama Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve biittinlestirilmistir. Yapilan
toplantilar sonucunda Universitemizin sahip oldugu cevresel firsatlar ve tehditlere
iliskin genel bir bakis agis1 ortaya cikarilmistir. Bu kapsamda Universitemiz geneli

icin belirlenen Firsatlar ve Tehditler Tablo 7 ve Tablo 8 de verilmistir.
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Tablo 7. Diizce Universitesi’nin Firsatlar

FIRSATLAR [F1-F10]

F-1 Diizce ilinin cografi agidan metropollere yakin olmasi sebebi ile 6zel sektdr ve
kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi yapabilme olanaklarinin fazla olusu

F-2  Yeni kurulan tniversitemize deneyimli ve goreli olarak gelismis birimlerin
baglanmis olmasi

F-3  Akcakoca’'min ve bolgenin yakin gelecekte enerji tiretim merkezi olma
potansiyelinin bulunmasi

F-4 AB fonlarindan yararlanma giictintin ve ERASMUS program ile 6grenci
degisimlerinin artmas1 sayesinde yeni wulusal ve wuluslararasi proje
desteklerinin ve isbirligi olanaklarinin dogmasi

F-5 Diizce'nin dogal zenginligi

F-6  Diuizce'nin 5084 sayili yatirimlari tesvik kanunu kapsaminda bulunmas:
sebebiyle sayica artan sanayi firmalariyla isbirligi olanaklarimin dogmasi

F-7  Nitelikli isgiicine duyulan ihtiyagtan dolay1 kurs, seminer, sertifika
programlar1 vb. egitim faaliyetlerine taleplerin artmasi

F-8 Lisansistti 6grenime yonelik talebin artmasi

F-9 Diizce'nin, sahip oldugu =zenginlikleri dolayisiyla sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik acidan bilimsel arastirmalar icin dogal bir arastirma alan1 olmas:

F-10 Yeni, degisime ve gelisime agik bir yapiya sahip olunmasindan dolay1 kurum

kiltturtnt sekillendirmenin kolay olmas:
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Tablo 8. Diizce Universitesi'nin Tehditleri

TEHDITLER [T1-T10]

T-1  Universitelerin mali acidan 6zerk olmamalari ve biitce sinirliliklar:

T-2  Ozel sektoriin iiniversitenin saglayabilecegi hizmetlere siirekli bir ilgisinin
bulunmamas:

T-3 Universite ve sehir merkezi arasinda ingaat ve kullanim maliyeti diisiik
rezerv alanlarmin olmayisi sebebiyle, fiziksel gelismenin maliyeti ve riski
ytiksek alanlara dayal1 olmasi

T-4 Ulkemizde insan kaynaklarina yapilan yatirimlarin nispeten az olmasi

T-5 Yurt disinda mecburi hizmet karsihiginda bulunan 6gretim elemanlarinin
tilkemize donmemesi

T-6 Diizce ilinin deprem kusaginda bulunmasi sebebi ile personelin ve
ogrencilerin olumsuz etkilenmesi

T-7 Ulkemiz genelinde akademisyenlere yonelik zorunlu formasyon programinin
bulunmamas:

T-8 Genelde Tiirkiye'de ve 6zelde bolgemizdeki diger tiniversitelerde ¢ok fazla
sayida esdeger boliimlerin agilmasi

T-9 Diizce ilinin sosyal ve kiiltiirel donatilar ve faaliyetler agisindan zayif olusu
sebebiyle 6grenci, akademik ve idari personel icin cekiciliginin olmamasi

T-10 Universite calisanlarma yonelik 6zliik haklar1 dizenlemelerinin yetersiz ve

akademisyenligin giderek daha az cazip olusu
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C. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Diizce Universitesi 17.03.2006 yilinda 5467 sayili Kanunla kurulmus bir kamu

kurulusu olup, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'na tabi bir Devlet Universitesidir.

Universitemizin ytrutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili kanun, ttiziik ve yonetmelikler

ile calisma usul ve esaslarina dair mevzuat listesi asagidaki gibidir.

Tablo 9. Diizce Universitesi'nin Yiiriittiigii Faaliyetler Ile Ilgili Kanunlar

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

2914 sayili Yiiksekogretim Personel

Kanunu

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel

Saglik Sigortas1 Kanunu

193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

488 sayili Damga Vergisi Kanunu

492 sayil1 Harglar Kanunu

2942 sayili Kamulastirma Kanunu

4734 say1li Kamu [hale Kanunu

832 sayil1 Sayistay Kanunu

5434 say1l1 Emekli Sandig1 Kanunu

3843 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlarinda
Ikili Ogretim Yapilmast Hakkmdaki

Kanun

6245 sayili Harcirah Kanunu

2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar:

Tegkilat1 Kanunu

2489 say1l1 Kefalet Kanunu

4735 sayih Kamu Ihale Sozlesmeleri

Kanunu
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Tablo 9. Diizce Universitesi'nin Faaliyetleri Ile ilgili Tiiziik ve Yonetmelikler

Universitede Akademik Teskilat
Yonetmeligi

Docgentlik Sinav Yonetmeligi

Yurtiginde ve Yurtdisinda
Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara
[liskin Yonetmelik

Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi

Yapim Isleri Thaleleri Uygulama
Yonetmeligi

Mal Alimu Ihaleleri Uygulama
Yonetmeligi

Hizmet Alimi fhaleleri Uygulama
Yonetmeligi

Devlet Memurlar: Tedavi Yardimi ve
Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Personeli ve Bunlarin
Emeklilerinin Yurtdisinda Tedavilerine
Iliskin Yonetmelik

Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi
Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Yiyecek Yardimi
Yonetmeligi

2547 say1il1 Kanun’un 58. maddesine gore
Déner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasinda Uygulanacak Esaslara
Iliskin Yonetmelik

YOK Yénetici, Ogretim Elemani ve
Memurlar Disiplin Yonetmeligi

YOK Arasinda On Lisan ve Lisans
Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina Iliskin
Yonetmelik

Bir Universite Adma Diger Bir
Universitede Lisansiistii Egitim Goren
Arastirma Gorevlileri Hakkinda
Yonetmelik

Universite Yayin Yonetmeligi

YOK Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve
Spor Isleri Dairesi Uygulama
Yonetmeligi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlar: Sicil
Yonetmeligi

YOK Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

YOK’iin Bakanliklar ile Onlara Bagh
Kurum ve Kuruluslardan Yararlanma
Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel
Denetim Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yurtitiilen
Yaz Okullar1 Programlar1 Uygulama
Esas ve Usulleri
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D. Paydas Analizi
Diizce Universitesi'nin katilimcilik anlayist icinde gerceklestirdigi paydas analizleri
ve paydaslarin Universite ile olan iligki diizeyleri Sekil 2’de verilmistir.
Ic paydasglarimizin stratejik plana olan katkilari her birimin stratejik planlama
ekipleri araciligiyla gerceklestirilmistir. Dis paydaslarimizin goriis ve onerileri ise,
Diizce Universitesi 19.11.2008 tarihinde web sayfasinda yaymlanan ve ayrica

paydaslara posta yoluyla iletilen “Paydas Anketi”(Bkz. Ek 2) ile degerlendirmeye

alinmustir.
Tablo 10. i¢ Paydaslar
NO PAYDAS ADI DURUMU NEDEN PAYDAS?
1. Rektorliik
1.1.  Ust Yonetim I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2. Birimler

2.1. Akademik Birimler Ic Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

2.2. Idari Birimler I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
2.3. DU Hastanesi I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
24. DUYEM I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

3. DU Mensuplar1
3.1. Akademik Personel I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri kullantyor /

etkiliyor.

3.2. Idari Personel I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri kullantyor /
etkiliyor.

3.3.  Ogrenciler I¢ Paydas Hizmet/faaliyetleri kullantyor /
etkiliyor.
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NO

1.1.

1.2.
1.3.

2.1.
2.2.
2.3.

24.
2.5.

2.6.

2.7.

3.1.
3.2
3.3.

34.

3.5.
3.6.

3.7.
3.8.
3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

Tablo 11. D1s Paydaslar

PAYDAS ADI
DU Mensuplar1

Emekli Akademik
Personeli
Emekli idari Personeli

Mezun Ogrenciler
Egitimle Ilgili Kurumlar
YOK

Universiteler Arasit Kurul

Yurticindeki Universiteler

OSsYM

Kredi ve Yurtlar Kurumu
Liseler
TUBITAK

Kamu Kurumlari
Basbakanlik
Milli Egitim Bakanlig1

Maliye Bakanlig1 ve Bagh
Kuruluslar

Bayindirlik ve Iskan
Bakanlig:

Saglik Bakanlig1

Diger Saglik Kurum ve
Kuruluslari
Devlet Personel Baskanlig:

DPT

Sosyal Gtivenlik
Kurumlar:
Sayistay

Telekom

BOTAS

DURUM

Dis Paydas

Dis Paydas

Yararlanici

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

NEDEN PAYDAS?

Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.

Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.

Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.

Hizmet/faaliyetleri yonlendiriyor.
Hizmet/faaliyetleri yonlendiriyor.

Hizmet/faaliyetlerden
etkileniyor/etkiliyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetlerden etkileniyor
/ etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor /
etkileniyor.

Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
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3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.
3.22.
3.23.
3.24.
3.25.

4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.
4.6.

5.1.

5.2.

5.3.

54.

PTT

SEDAS

Diizce Valiligi
Diizce Belediyesi
Ilge Belediyeleri
Emniyet Mudiirltigt
Askerlik Subeleri
KOSGEB

Adli Yargr Makamlar:
Idari Yargi Makamlari
Adli Tip Kurumu

Icra Daireleri

Orman Isletmeleri
Ozel Kurumlar

Bankalar

Mal ve Hizmet Satin
Alimnan Firmalar

Universitemizden Hizmet

Satin Alan Firmalar
Sponsor Firmalar

Miiteahhit Firmalar

Yayinevleri

Diger Kurum ve Kuruluslar

Bolgedeki STK lar

Bolgedeki Sendikalar, 11

Parti Merkezleri
Bolgedeki Vakiflar

Bolgedeki Odalar

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Yararlanici
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetler ile ilgisi
bulunmaktadir.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor /
etkileniyor.
Hizmet/faaliyetleri kullaniyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor /
etkileniyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor.

Hizmet/faaliyetleri etkiliyor /
etkileniyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor /
etkileniyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor /
etkileniyor.
Hizmet/faaliyetleri etkiliyor /
etkileniyor.
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PAYDAS ANALIZI

ic Paydaslar Dig Paydaslar Yararlanicilar
|
Rektorlik Universitemiz Egitim lle ilgili Kurumlar Kamu Kurumlari Ozel Kurumlar Diger Kurum ve Kuruluglar Mezun Ogrenciler
=
Mensuplari
Universitemiz Birimleri Emekli Akademik Personel YOK Bagbakanlik Milli Egitim Bakanhig Bankalar Bolgedeki Sivil Toplum Mal ve Hizmet Alan Kisi ve
Kuruluglari Kuruluglar
Akademik Birimler Emekli idari Personel Universiteler Arasi Kurul Maliye Bakanligi ve Baglh Bayindirlik ve iskan Bakanligi Mal ve Hizmet Alinan Firmalar Bélgedeki Sendikalar, II Parti
- - Kuruluglar = Merkezleri
Diizce Universitesi Hastanesi Yurtigindeki Universiteler Saglik Bakanligi Diger Saglk Kurum ve Sponsor Firmalar Bolgedeki Vakiflar
- - Kuruluglari =
DUYEM OsYm Devlet Personel Bagkanligi DPT Miiteahhit Firmalar Bolgedeki Odalar
— =
Universitemiz Mensuplari Kredi ve Yurtlar Kurumu Sosyal Giivenlik Kurumlar Sayistay Yayinevleri
— = —
Akademik Personel Liseler Telekom BOTAS
= =
idari Personel TUBITAK PTT SEDAS
= —
Ogrenciler Diizce Valiligi Diizce Belediyesi
—
lie Belediyeleri Emniyet Midiirligu
Askerlik Subeleri KOSGEB
Adli Yargi Makamlari Adli Tip Kurumu
idari Yargi Makamlari cra Daireleri
Orman Isletmeleri
—

Sekil 3. Paydas Analizi
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Diizce Universitesi Stratejik Plani 2010-2014

2. Diizce Universitesi Kurumsal Temeller ve Faaliyet Plan1

VIZYONUMUZ;

Egitim-6gretim, bilimsel gelisme ve toplumsal kalkinma alanlarinda

onct, ulusal ve uluslararas: diizeyde taninan, cagdas, yenilikci,

giivenilir, saygin ve tercih edilen bir tiniversite olmak.
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Diizce Universitesi Stratejik Plani 2010-2014

MISYONUMUZ;

Atattirk ilke ve devrimlerine bagli, cagdas ve demokratik bir tiniversite
olarak; tilkenin gelismesine ve cagdas uygarlik seviyesine ulasmasina

katk: saglayacak meslek insanlar1 yetistirmek, arastirma ve topluma

hizmet alanlarinda evrensel degerler iiretmek, ulusal ve uluslararas:

ditizeyde isbirlikleri kurmak, stirdiiriilebilir kalkinmaya 6nctiliik

etmektir.
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Diizce Universitesi Stratejik Plani 2010-2014

TEMEL DEGERLERIMIZ;

Bilimsellik
Yenilikcilik
Katilimcilik

Etik Degerlere Baglilik
Seffaflik
Stirekli Gelisme

Isbirligi

Kurumsal Adalet

Sevgi ve Hosgorii
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Diizce Universitesi Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

DUZCE UNIVERSITESI
2010-2014 DONEMI STRATEJIK AMACLARI VE HEDEFLERI

1. EGITIM VE OGRETIME YONELIK AMACLAR

AMAC 1.1 EGITiM VE OGRETIMIN KALITESINi ARTIRMAK.

Hedef 1.1.1. 2011 yilina kadar On lisans/Lisans/Lisansiistii egitimindeki 6gretim

programu ve ders igeriklerini giincellemek.

Hedef 1.1.2. Her yil derslerde kullanilan 6gretim yontemlerini stirekli olarak gelistirmek.

Hedef 1.1.3. Her yil en az bir defa 6gretim elemanlarinin ve idari personelin mesleki

gelisimlerini destekleyecek faaliyet diizenlemek

Hedef 1.1.4. 2011 yilina kadar 6gretim elemanlar1 i¢cin performansa dayali degerlendirme

sistemini baslatmak

Hedef 1.1.5. Universitemiz kiitiiphanesinin kaynak(kitap, dergi, belge, online veri

tabanlar1 vb.) kapasitesini %100 artirmak.

Hedef 1.1.6. Her yil akademik danismanlik hizmetlerinin etkinligini artirmak.

Hedef.1.1.7. Ogretim iiyesi basina diisen haftalik ders saatini her yil azaltmak.

Hedef 1.1.8. Lisanstistti tez jiirilerine, tez konusu ile ilgili olarak kurum iginden ve kurum

disindan katilan farkl: tiye sayisin1 arttirmak.
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AMAC 1.2. EGITIM VE OGRETIM PROGRAMLARININ AVRUPA BIRLIGI
YUKSEK OGRENIM NORMLARI iLE UYUMUNU SAGLAMAK.

Hedef 1.2.1. 2011 yilina kadar Universitede On lisans/Lisans/Lisanstistii diizeyde
yiritiilen tiim dersleri icerik ve kredi degerleri acisindan Avrupa Birligi yiiksek 6grenim

normlarina uygun bicimde diizenlenmek.

Hedef 1.2.2. 2014 yilina kadar lisans ve lisansiistii diizeyde uluslar arasi 6grenci

hareketliligini 2008-2009 akademik yilindakinin bes katina ¢ikarmak.

Hedef 1.2.3. Her y1l uluslar aras1 6gretim {iyesi hareketliligini %20 artirmak.

AMAC 1.3. YABANCI DIL HAZIRLIK SINIFI ACMAK VE SAYILARINI
ARTIRMAK.

Hedef 1.3.1. 2010 yilina kadar Akcakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik

Yiiksekokulu'nda ve Orman Fakiiltesi'nde yabanci dil hazirlik sinifin1 agmak

Hedef 1.3.2. 2014 y1li sonuna kadar yabanci dil egitimi stireglerini daha gticlti bir temelde

yirtitebilecek kaynaklara sahip bir Yabanci Diller Yiiksekokulu'nu kurmak
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2.BILIMSEL ARASTIRMAYA YONELIK AMACLAR

AMAC 2.1.ULUSLAR ARASI ENDEKSLI DERGILERDE YAYIN SAYISINI
ARTIRMAK.

Hedef 2.1.1. Universitenin, uluslararasi endeksli dergilerde 6gretim iiyesi bagina

diisen yayin sayisi siralamasindaki yerini her yil iyilestirmek.

Hedef 2.1.2. 2014 yili sonuna kadar AB, TUBITAK, DPT vb kurumlarm fonlar: ile

tiretilen proje sayisin1 %50 artirmak.

Hedef 2.1.3. AB, TUBITAK, DPT vb kurumlarin fonlar: ile yiiriitilen projelerden

tiretilen yayin sayisini artirmak

Hedef 2.1.4. Diger {iiniversiteler ve arastirma kurumlar: ile iliskileri artirmak ve

uluslararasi bilgi aglarmna tiye olmak.

Hedef 2.1.5. 2012 yilina kadar Universitemizde gorev yapan 6gretim elemanlarinin
faydalanabilecegi proje gelistirme ve yayin yapma destegi verecek olan Akademik

Destek Birimi'ni olusturmak.

Hedef 2.1.6. 2014 y1l1 sonuna kadar Lisanstistii tezlere dayali yayinlar: %50 artirmak.

Hedef 2.1.7. ikinci (ortak) danismanlik sistemine islerlik kazandirmak.

Hedef 2.1.8. 2012 yilina kadar Universite capinda lisanstistii tezlere yonelik 6diil

sistemi olusturmak.

AMAC 2.2. DISIPLINLER ARASI PROJE SAYISINI ARTIRMAK.

Hedef 2.2.1. 2014 yili sonuna kadar disiplinler aras: yiiriitiilen proje sayismmi %50

artirmak

Hedef 2.2.2. Her bahar ve giiz doneminde farkli disiplinlerin bir araya geldigi ve

ortak proje olanaklarin tartistiklar: toplantilar diizenlemek.
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AMAC 2.3. BILIMSEL TOPLANTI DUZENLEMEK VE BILIMSEL TOPLANTILARA
KATILIMI DESTEKLEMEK.

Hedef 2.3.1. 2014 y1l1 sonuna kadar 6gretim tiyelerinin katildig1 ulusal diizeyde bilimsel

toplant: sayisini %50 arttirmak

Hedef 2.3.2. 2014 yili sonuna kadar 6gretim tiyelerinin katildig1 uluslararas1 diizeyde

bilimsel toplant1 sayisin1 %50 arttirmak

Hedef 2.3.3. Her y1l Universitemiz 6nderliginde ve/veya ortakliginda en az 1 adet ulusal

/uluslararasi kongre veya sempozyum diizenlemek.

Hedef 2.3.4. Her yil lisanstistii 6grencilerin ulusal ve uluslar aras: diizeydeki toplantilara

katilmasin tesvik etmek.
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3.TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAYA YONELIK AMACLAR

AMAC 3.1. ILIMIZIN VE BOLGEMIZIN SURDURULEBILIR KALKINMASINA
KATKIDA BULUNMAK.

Hedef 3.1.1. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurum ve kuruluslariyla isbirligini

gelistirmek

Hedef 3.1.2. Bolgenin stirdirtlebilir kalkinmasma katkida bulunacak faaliyetler

gerceklestirmek.

AMAC 3.2. ILIMiZ VE BOLGEMIiZ INSANINA VERILEN SAGLIK HiZMETLERI
STANDARTLARINI YUKSELTMEK.

Hedef 3.2.1. Her yil ilimiz ve bslgemizdeki ilgili saglik personelinin davet edildigi en az

bir toplant1 diizenlemek.

Hedef 3.2.2. Her yil Universitemizde uygulanan tibbi islem gesitliligini artirmak.

Hedef 3.2.3. Il saghk midiirlagi ile acil, poliklinik ve diger tedavi hizmetlerinin

koordinasyonunda isbirligi yapmak

Hedef 3.2.4. Her y1l Ilde calisan aile hekimlerine yonelik en az bir kurs diizenlemek

Hedef 3.2.5. Bolge insanin1 saglik alaninda bilgilendirecek faaliyetler diizenlemek

Hedef 3.2.6. Her y1l 1l ve/veya bolgede Universite dnderliginde en az bir saglik projesi

ytrtitmek.

Hedef 3.2.7. Universitemiz Hastanesi'nden memnuniyet oramim 2012 yili sonuna kadar

Olgmek ve izlemek.

Hedef 3.2.8. 2011 yilina kadar hasta haklar1 birimini kurmak.

Hedef 3.2.9. Hastane calisanlarina her yil en az bes hizmet ici egitim vermek.
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4. KURUMSAL GELISMEYE YONELIK AMACLAR

AMAC 4.1. KURUMSALLASMAYI SAGLAMAK.

Hedef 4.1.1. Her y1l en az bes defa Universite calisanlarmn ve égrencilerin Universiteye aidiyet duygusunu
ve memnuniyetini artiracak bilimsel, sosyal ve kiilttirel faaliyetler dtizenlemek.

Hedef 412 Universite birimlerinde cahisan akademik ve idari personelin girev ve sorumluluklarmi agik bir
sekilde tarumlamak.

Hedef 4.1.3. 2011 yilna kadar mezunlarm isthdam durumunu izlemek, gelistirmek ve bu gelisimi kurumsal
kimlige yansitmak tizere mezun iletisim ag kurmak.

Hedef 414. Universitenin yasal ve idari stireglerinde ve temel uygulamalarmda seffafi$ artma bilgi akasi
sistemini olusturmak.

Hedef 41.5. 2014 yilma kadar Universitemizde ISO 9001 kalite yonetim sistemine yonelik calismalara
baglamak.

Hedef 4.16. Her yil Universitemizin tantimma katkada bulunan yazih, gorsel ve isitsel etkinlikler
diizenlemek.

Hedef 4.1.7. 2011 yilna kadar tiniversitemiz biinyesinde Intranet kullanmm yayginlastrmak.

Hedef 4.1.8. 2014 y1l sonuna kadar tiniversitenin stratejik yonetime gecmesinin saglamak

Hedef 4.1.9. Her y1l (periyodik olarak) 6grenci memnuniyetini Slgmek ve degerlendirmek

Hedef 41.10. 2011 yilina kadar Universitemizde Psikolojik Danismanhik ve Rehberlik birimini olugturmak.

Hedef 4:1.11. 2012 yilma kadar 6grencilerin ve Universite personelinin faydalanabilecegi Kariyer Planlama
ve Gelistirme Merkezi ni kurmak

Hedef 4.1.12. Personel ve 6grencilerin beslenme, barmma, temizlik, giivenlik ve kiiltiirel faaliyetlerle ilgili
temel yasam kosullarm iyilestirmek.

Hedef 41.13. Universitemize bagh tiim yerleskelerin zorunlu giderlerinin(elektrik, 1smma vb) mali
yonetimini etkili bir bicimde gerceklestirmek

Hedef 4.1.14. Her yil Universitemiz birimlerinin personel ihtiyacint belilemek ve personel sayismu %10
artrmak.
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AMAC 4.2. KAYNAK KULLANIM VERIMLILIGINI ARTIRMAK.

Hedef 4.2.1. 2014’e kadar ortak kullanilan derslik, atolye ve laboratuarlarin oranim

artirmak

Hedef 4.2.2. 2012 yilina kadar tiniversite biinyesinde evrak akis ve yazismalarin

elektronik ortamda paylasimini saglayacak altyapiy1 gelistirmek.

Hedef 4.2.3. Her yil kaynak kullanim verimliliginin saglanabilmesi igin personele

diizenli bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek.

Hedef 4.2.4. 2011 yilina kadar tiniversitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif kaynaklarinin

halka acilimini saglamak.

AMAC 4.3. EGITIM OGRETIM VE HiZMET BINALARINI TAMAMLAMAK

Hedef 4.3.1. 2014 yilina kadar egitim-6gretim ve hizmet binasi1 olmayan Rektorliik,

Miihendislik Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi'nin bina yapimlarina baslamak.

Hedef 4.3.2. 2014 yilina kadar yapimu siiren derslik, atdlye ve laboratuarlarin

tamamlanmasini saglamak

Hedef 4.3.3. 2014 yilina kadar sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimi hizlandiracak yeni

tesisleri tamamlamak.

Hedef 4.3.4. Arastirma ve uygulama hastanemizin 2014 yilina kadar makine-techizat ve

i¢ donanimini tamamlamak.

Hedef 4.3.5. Universitemiz birimlerinin tiim demirbas donanimlarimi ve laboratuar

ihtiyaglarini karsilamak.

-81-




AMAC 4.4. BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERININ KULLANIMINI
YAYGINLASTIRMAK.

Hedef 4.4.1. Derslikler, kiitiiphane ve diger kapali alanlarin teknolojik donanimini

iyilestirmek.

Hedef 4.4.2. 2014 yilina kadar Universitemizin tiim birimlerinde IEEE 802.1X

protokoliinii aktif hale getirmek.

Hedef 4.4.3. 2014 yili sonuna kadar web destekli egitim programlar1 (alistirma,

simiilasyon vb.) uygulamasini baslatmak.

Hedef 4.4.4. 2014 yilina kadar kiittiphanedeki elektronik veri kaynaklarinin kullanimini
%100 artirmak

Hedef 4.4.5. Universitemiz birim bazinda ihtiya¢ duyulan bilisim imkanlarm %50

arttirmak

AMAC 4.5. PAYDASLARLA SAGLIKLI VE SUREKLI ILISKILER KURMAK.

Hedef 4.5.1. Her yil i¢ ve dis paydaslarin beklentileri ve bu beklentilerin

gerceklesmeleriyle ilgili aralikli degerlendirmeler yapmak

Hedef 4.5.2. I¢ ve dis paydaslarla iletisimi arttirmak amaciyla 2010 y1l1 sonuna kadar
“Halkla Iliskiler Ofisi”ni kurmak.

Hedef 4.5.3. 2014 yilina kadar bilimsel ve/veya popiiler yayin birimleri olusturmak.

Hedef 4.54. 2014 yii sonuna kadar Insan kaynaklarmin gelistirilmesini ve

stirekliligini saglamak.
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Tablo 12. Diizce Universitesi Amaglarina Yonelik Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERI IZLEME SURESI
1. EGITIM VE OGRETIME YONELIK AMACLAR

Giincellenen ders sayisiin giincellenebilir ders sayisma oramn 2011

Kullanilan ders materyali cesidi sayis1 Her yil
Z Dersler ile ilgili Internet ortaminda 6grencilere ulastirilan materyal sayist Her yil
E Egitimcilerin 6gretim teknikleri tizerine katildig: etkinlik say1s1 Her yil
= X Cagdas egitim yontemleri ve sistemleri ile ilgili yeniliklerin izlenmesi ve deneyimlerin paylasiimasina Her yil
P4 ; yonelik diizenlenen stirekli egitim etkinliklerinin (calistay, kurs vb.) sayisi.
;8 = Ogretim elemanlarm her yil katildig1 mesleki seminer ve kurs say1st Her yil
E E Degerlendirilen 6gretim elemani sayisi 2011
S < Degerlendirme stirecine katilan degerlendirici sayist 2011
= Z Kittiphanedeki yaymn (kitap, dergi, veritabani vb.) sayisin1 artirmaya yonelik bagis sayis1 2014
0 ® Kitiiphanedeki yaymn (kitap, dergi, veritabani vb.) sayisin1 artirmaya yonelik sponsorluk faaliyeti sayis1 2014
il Danismanlik yapan 6gretim tiyelerine yonelik diizenlenen bilgilendirme toplantis1 sayis1 Her yil
:5 5 C:)grencilerin akademik damismanlik hizmetlerinden genel memnuniyet ytizdesi Her yil
O Universiteye ilk defa kaydolan 6grencilerden oryantasyon programina katilanlarin orani Her y1l
; Ogretim tiyesi basina diisen haftalik ders saati Her y1l
< Juri tiyeligi gorevi yiiriiten 6gretim elemani orani Her yil

Kurum disindan gorevlendirilen jiiri {iyelerinin toplam jiiriye orani Her yil

Alan disindan gorevlendirilen jiiri tiyelerinin toplam jiiriye oran Her yil
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s Icerik ve kredi degerleri acisindan diizenlenmesi tamamlanmis ders sayisimin toplam ders 2011
g«
Ep S o say1sina orani
E :r&) Z % Ogrencilerin degisim programi gercevesinde gegirdikleri toplam siire(ay) 2014
’8 : S Ogrenci hareketliligi kapsaminda egitim icin gelen/ génderilen 6grenci sayisi. 2014
4 )8 a ﬁ Yabanci dilde verilen ders sayisi 2014
E Z X 2 s Erasmus (Yasam Boyu Ogrenme) kapsaminda 6grenci degisimine yonelik ikili anlagma sayist 2014
£ ﬁ 2 =5  Erasmus (Yasam Boyu Ogrenme) kapsaminda dgretim elemani degisimine yonelik anlasma 2014
F S5 20
O do 'y sayst
:3 % 239 Yurt disindaki tiniversitelerle yapilan anlasmalar kapsaminda arastirmaci ve gozlemci olarak 2014
; 5 ?% E degisim amaciyla gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin sayisi
<OEQ
Lhk
AMAC 13 Agilan yabanci dil hazirlik sinifi sayist 2010
YABANCI DiL
HAZIRLIK
SINIFI ACMAK
VE SAYILARINI Yabanc dilde 6grenim goren 6grenci sayisi 2014

ARTIRMAK.
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PERFORMANS GOSTERGELERI IZLEME SURESI
2. BILIMSEL ARASTIRMAYA YONELIK AMACLAR
Universitemizin 6gretim tiyesi bagina diisen yayin say1s1 siralamasindaki yeri Her yil
— ﬁ Ogretim tiyesi bagina diisen yayin sayisi (SCI, SSCI, AHCI) Her yil
7S Ogretim tiyesi bagina diisen yayin sayisi (diger uluslararasi endeksler) Her yil
% E C:)gretim tiyesi basina diisen atif sayis1 (SCI, SSCI, AHCI) Her yil
A Ogretim {iyesi basina diisen atif sayis1 (diger uluslar aras1 endeksler) Her yil
E i AB, TUBITAK, DPT vb kurumlarin fonlar1 ile iiretilen proje sayisi 2014
D E Her birimde gesitli kurumlarin proje ¢agrilarimi izlemek tizere kurulan ekip sayisi Her yil
é =2 Yayn sayist artisini tesvik edecek bir degerlendirme mekanizmasinin varlig (E/H)
< : Proje kapsaminda/sonucunda bilimsel toplantilarda sunulan poster, bildiri, v.b Her yil
o say1si
;) é Proje kapsaminda/sonucunda dergilerde yaymlanan makale say1s1 Her y1l
= < Uye olunan ag sayisi Her y1l
E)J ; Ogretim tiyesi bagina diisen toplam akademik tiyelik sayisi Her yil
- A Universite ve birimleri tarafindan yapilan ikili anlasma say1st Her yil
S" é Akademik Destek Birimi'nden faydalanan 6gretim tiyesi sayisi 2014
< G Lisanstistii tezlere dayali yayin sayisi 2014
E 2 Lisanstistii tezlere maddi ve manevi destek saglayan kurum ve kurulus sayis1 Her yil
E Ortak danismanlikla ytirtitiilen tez oran: Her y1l
Oduiile layik goriilen lisansiistii tez sayisi. 2014
~ AMAC2.2. Disiplinlerarasi ¢alisma sayisi 2014
DISIPLINLER ARASI
PROJE SAYISINI Endekslerce taranan dergilerde disiplinleraras1 yayin sayis1 Her yil
ARTIRMAK.
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AMAC 2.3. BILIMSEL TOPLANTI
DUZENLEMEK VE BiLIMSEL
TOPLANTILARA KATILIMI

DESTEKLEMEK

Dtizenlenen toplanti sayisi

Toplantilara katilan 6gretim elemani sayis1

Ogretim tiyesi bagina diisen ulusal bilimsel toplanti say1si

Ulusal kongrelere katilimi Universite tarafindan finansal olarak desteklenen 6gretim tiyesi
orani

Ogretim tiyesi bagina diigsen uluslararasi bilimsel toplanti say1si

Uluslararasi kongrelere katilimi {iniversite tarafindan finansal olarak desteklenen 6gretim
tiyesi sayis1

Universitemiz o6nderliginde ve/veya ortakliinda diizenlenen kongre, sempozyum vb
bilimsel etkinlik say1s1

Ulusal ve uluslar aras1 diizeydeki bilimsel toplantilara katilan lisansiistii 6grenci sayisi

2014
2014
2014
2014

2014
2014

Her yil

Her y1l
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AMAC 3.1. ILIMIZIN VE BOLGEMIZIN SURDURULEBILIR

KALKINMASINA KATKIDA BULUNMAK

PERFORMANS GOSTERGELERI
3. TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAYA YONELIK
AMACLAR
Bolgenin gelisime ihtiya¢ duydugu alanlara yonelik egitim sayis1

Istihdama yonelik olarak ilgili {iniversite birimlerinde diizenlenen
meslek kurslar1 sayisi

Bolge halkimi stirdiiriilebilir kalkinma konusunda bilgilendirmeye
yonelik toplant1 say1s1

Sanayi odasi, ticaret odasi, STK ile isbirligini koordine edecek bir
yapilanmay1 baslatmak

Mevcut ulusal isbirligi protokolleri sayisi

Kamu, o6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar: ile isbirligi icinde
ylriitiilen proje sayisi

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan toplant: sayisi

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarina verilen danmigsmanlik
say1sl

Ulusal ve uluslararas: diizeyde uzmanlarin katilimi ile gerceklestirilen
toplanti sayis1

Ulusal ve uluslararas: diizeyde uzmanlarin katilimi ile gerceklestirilen
seminer sayisi

IZLEME SURESI

Her y1l

Her y1l

Her yil
(E/H)

Her y1l
Her y1l

Her y1l
Her yil
Her y1l

Her y1l
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AMAC 3.2. BOLGEMIiZ INSANINA VERILEN SAGLIK HIZMETLERI

STANDARTLARINI YUKSELTMEK

Il ve/veya bolgede diizenlenen ilgili saglik personelinin davet edildigi toplant:

say1sl
Universitemizde uygulanan tibbi iglem say1si

Universitemizde uygulanan tibbi iglem cesidi say1si

Diger saglik kurumlarindan Universitemiz Hastanesi'ne yonlendirilen islem

say1sl

il Saghk Midirliigii'ne verilen danismanlik hizmeti sayisi

I1de calisan aile hekimlerine verilen kurs say1s1

Yerel televizyonlarda yapilan egitici saglik programi sayisi

Yerel halka verilen saglik egitimi toplantisi sayis1

Il ve bolge diizeyinde Universite katilimu ile yiiriitiilen saglik projesi sayisi
Egitim ve arastirma bolgesinde yapilan egitim toplantisi sayisi

Egitim ve arastirma bolgesinde yapilan arastirma sayisi

Egitim ve arastirma bolgesinde yapilan ev gezisi sayisi

Universite Hastanesi hasta memnuniyeti oran

Universite Hastanesi calisan memnuniyeti oran

Hastane yonetimine yapilan bagvurulardan sonuglandirilan basvuru orani
Hasta haklar1 biriminin kurulmasi

Hastane galisanlarina verilen hizmet ici egitim sayis1

Her y1l

Her y1l
Her y1l
Her y1l

Her yil
Her yil
Her y1l(5/y1l)
Her y11(3/y1l)
Her yil
Her y1l
Her y1l
Her y1l
2012
Her y1l
Her y1l
(E/H)2011
Her yil
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AMAC 4.1. KURUMSALLASMAYI SAGLAMAK

PERFORMANS GOSTERGESI
4. KURUMSAL GELISMEYE YONELIK AMACLAR

Ogrenci, ogretim iiyesi ve idari personel arasindaki iletisimi gelistirmeye yonelik
dtizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayis.

Universite kapsaminda yapilan ig tanimi saysi

[s tanimlarmin web sitesinde yayinlanmasi

Mezun veritabaninin olusturulmasi

[letisim bilgisi saglanan mezun sayist

Web sitesinde yaymlanan Senato ve Yonetim Kurulu karar sayisi

Universite faaliyetlerine yonelik {ist yonetim tarafindan yapilan bilgilendirme sunumu
say1s1

Ulusal Kalite Hareketi'ne dahil olmak tizere bildirge imzalanmasi

Kalite gelistirme siirecinin koordinasyonu ile ilgili bir birimin olusturulmasi
Universitede diizenlenen “Kalite” konulu etkinlik say1st

Universitenin faaliyetlerine yonelik olarak hazirlanan is akis diyagramlar1 say1st

Tanitim amaci ile gerceklestirilen medya etkinligi sayist

Katilinan fuar sayis1

Intranet kurulumu yapilan birimlerin orani

Intranet kullanan personel orani

Stratejik plan1 yapilan birim orani

Ogrencilerle diizenlenen iletisim toplantilarinin sayisi

Ogrenci memnuniyetini degerlendirmeye yonelik yiiriitiilen anket calismasma katilan
Ogrenci sayisi

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi'nden faydalanan kisi/ y1l sayis1

Kurum dist uzmanlarin (isadami, yonetici, uzman, akademisyen) bilgi ve tecrtibelerini
ogrencilerle paylastig1 etkinlik sayisi.

Kariyer danismanlig1 hizmetleri cercevesinde goriistine basvurulan uzman sayisi
Universitenin sagladigi danismanlik hizmetlerinden genel memnuniyet yiizdesi

Kariyer Planlama ve Gelistirme Merkezi'nden faydalanan kisi/ y1l sayis1

IZLEME SURESI
Her y1l(5/ y1l)
(E/H) 2014

2014
(E/H) 2011
2011
Her yil
Her yil
(E/H) 2014

(E/H) 2014
Her yil
2014
Her yil
Her yil
2011
2011
2014
Her yil
Her yil
2010

2014
Her yil

Her yil
2014

2014
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AMAC 4.2 Ortak kullanilan derslik, atdlye ve laboratuar alaninin (m2) toplam derslik, 2014
o atolye ve laboratuar alanina (m2) orani
KAYNAK . <
Elektronik olarak dagitimi yapilan evraklarin orani 2014
KULLANIM  1i1ias o 1 s I
VERIMLILIGING Kaynak kullanim verimliligine yonelik olarak personel ve 6grenciler ile yapilan Her yil
ARTIRMAK toplanti say1s1
Halka acilan kaynak sayisi 2011
4.3. EGITIM Yapimina baslanan bina sayisi 2014
OéR_ETiM VE  Yapmu tamamlanan derslik sayis1 2014
HIZMET Yapimi tamamlanan atdlye/laboratuar sayisi 2014
BINALARINI  Universiteye kazandirilan sosyal/kiiltiirel alan (m2) 2014
TAMAMLAMAK Universiteye kazandirilan spor alan1 (m?2) 2014
v Universite ici kablosuz Internet erigimine sahip birim sayisi 2014
§ & < Teknolojik araglarmn bakim siklig: Her yil
T, £ Z = Bag1s yolu ile Universiteye kazandirilmis teknolojik arag sayisi 2014
= E 5 E E Veritabanlarinin kullanimina y6nelik diizenlenen egitim sayis1 Her yil
- QE Z Cg Kullanilan elektronik kaynak sayis1 2014
S 8 ﬁ - Elektronik belge say1st Her yil
wa 0 5 E Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimma yonelik diizenlenen egitim ve Her y1l
g § 7 g bilgilendirme toplantis1 sayis1
< "[E § Universite kiitiiphanesinin uluslararasi aragtirma iirtinlerine erigim sayisi 2014
Universite kiitiiphanesinin tam metin kaynaklara erisim sayisi 2014
4.5. PAYDASLARLA  Halkla [ligkiler Ofisi'nin kurulmasi E/H (2010)
_ SAGLIKLI'VE I¢ ve dis paydaslardan geri donen anket orani Her yil
SUREKLI ILISKILER  Ankete katilan paydas cesidi (6grenci, ¢alisan, kamu kurumlari, 6zel Her yil

KURMAK

sektor kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, vb) sayisi
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Tablo 13. Amag ve Hedeflerin Gergeklestirilmesinden Sorumlu Birimler

BIRIMLER

Amacg ve
Hedefler

idari
Birimler

Fakiilte

Enstitii

Yiiksekokullar

MYO

DUYEM

Ogrenci
Topluluklar:

Aragtirma
ve
Uygulama
Hastanesi

Al11/H1.11

AL1/H1.12

AL1/H1.13

Al1/H1.14

Al1/H1.15

AL1/HL1.16

Al1/H1.1.7

A11/H1.18

XX XX O L

O XX XX XK X X

XXX XXX X X]

O XXX XXX X]

O XX XX XK X X

O O X O X)L O

OO0 O3 O OF O O Cf

OO0 O3 O OF O O Cf

A1.2/H1.2.1

Al1.2/H1.2.2

A12/H123

XXX

XXX

XX

XX

XX

A13/H1.3.1

A13/H1.3.2

X<

(X

[

(X

A2.1/H2.1.1

A21/H2.1.2

A21/H2.1.3

A21/H2.14

A2.1/H2.15

A2.1/H2.1.6

A21/H2.1.7

A21/H2.1.8

IXIXACIXIXICIC

LIXXOXXXX)

IXXXCOIXXXX|

XX IXXXIX])

LIXXOXXXX)

A22/H2.21

A22/H2.2.2

[

X

X

X

X<

A23/H23.1

A2.3/H232

A23/H233

A23/H234

(=

XY

XY

XY

IR

Oy

(.

(.

A3.1/H3.1.1

A3.1/H3.1.2

X

X

X

X

X

X

X

(I




A3.2/H3.2.1 X X [] X L] X [] L]
A32/H3.22 X X ] ] [] [] [] []
A3.2/H323 X X ] ] [] [] [] []
A32/H324 X X ] ] [] X Ll L]
A32/H325 X X ] X [ ] X [ ] [ |
A32/H3.26 [ ] X ] X [ ] X [ ] [ |
A3.2/H3.2.7 X [ ] ] [ ] [ ] [ ] [ | [ ]
A3.2/H3.2.8 X X ] ] [] [] [] []
A3.2/H3.2.9 X X ] X L] X L] L]
Ad1/HA11 X ] [] [] [] [] X []
A41/HE12 X X X X X [] [] L]
A41/H413 X ] ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ |
Ad1/H414 X [ ] ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
A41/HA15 X X ] X ] X X ]
A41/H4.1.6 X [ ] [ ] || || | | | | ||
A41/HAL1T7 2 ] ] ] [] [] [] []
A41/H418 X X X X X X [] []
A4.1/H4.19 X X X X X X [ L]
A4.1/H4.1.10 X [ ] [ ] || || | | || ||
A41/H4A111 ] [ ] ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
A41/H4112 X X X = X [ ] [ ] [ ]
A41/H4113 X [ ] ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Ad1/Ha114 [ X X X X X L] L] L]
A42/H42.1 X X X X X X [ [
A42/HA22 X X X X X X [] []
A42/HA23 X X X X X X L] L]
A4.2/H4.2.4 X [] ] [l [ [ L [
A4.3/H4.3.1 X [] [] [] [] [] [] []
A43/H432 X X X X = X [ ] [ |
A43/H433 X ] ] [ ] [ ] [ | [ ] [ |
A43/HA34 X ] ] ] [] [] [] X
A4.3/H43.5 i X X X X X L] X
A4.4/H44.1 X X X X X X [ L]
Ad4/H44.2 X [ ] [ ] || || | | || ||
Ad4/HAA3 X X X X = X [ ] [ |
A44/H444 X X X X ¢ X X L]
A45/HAS5.1 X [] [] [] [] [] [] []
A45/H452 X [ ] ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ |
A45/H453 X [ ] (] [ ] [ ] [ ] X [ ]
A45/H454 B B i X X L] L] L]
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Tablo 14. Diizce Universitesi Stratejik Amaclar1 ve Hedefleri ile GZFT Analizi Iliskisi

9

)

AMAC 1.1 EGITIM VE OGRETIMIN KALITESINI ARTIRMAK

1. EGITIM VE OGRETIME YONELIK AMACLAR

HEDEFLER

Hedef 1.1.1. 2011 vyilina kadar On lisans/Lisans/Lisanstistii

egitimindeki 6gretim programi ve ders iceriklerini giincellemek.

Hedef 1.1.2. Her yil derslerde kullanilan 6gretim yontemlerini stirekli olarak

gelistirmek

Hedef 1.1.3. Her yil en az bir defa ogretim elemanlarmmn mesleki

gelisimlerini destekleyecek faaliyet diizenlemek.

Hedef 1.1.4. 2011 yilina kadar 6gretim elemanlar: icin performansa dayali

degerlendirme sistemini baslatmak

GZFT
G2-G4-G8-G9-G10-G14
77-78-711
F2-F8-F10
T5-T7-T8-T10
G2-G4-G9-G10-G19
Z1-77-78-711-716
F2-F10
T5-T7-T8-T10
G1-G2-G6-G9-G10-G14
78-712-716-719
F1-F2-F10
T7-T8-T10
G2-G7-G8-G10-G14

Z1-77-78-79-710

F2-F10
T7-T10
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Hedef 1.1.5. Universitemiz kiitiiphanesinin kaynak(kitap, dergi, belge,

online veri tabanlar1 vb.) kapasitesini %100 artirmak.

Hedef 1.1.6. Her yil akademik danismanlik hizmetlerinin etkinligini

artirmak.

Hedef.1.1.7. Ogretim {iyesi bagma diisen haftalik ders saatini her yil

azaltmak.

Hedef 1.1.8. Lisanstistii tez jiirilerine, tez konusu ile ilgili olarak kurum

icinden ve kurum disindan katilan farkl tiye sayisin1 arttirmak.

G2-G3-G4-G5-G6-G15

Z1-79-711

F2-F4-F7

T1-T2

G7-G8-G9-G10-G13

Z1-77-713-716

F2-F8-F10

T4-T8-T10

G2-G6-G10-G11

Z1-73-727-78-79-715-719

F2-F10

T1-T4-T10

G1- G2-G3-G9-G10

72-79-710

F2-F4-F8-F10

T5-T7-T8-T10
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9

AMAC 1.2. EGITIM VE OGRETIM

AMAC 1.3. YABANCI DIiL
HAZIRLIK SINIFI ACMAK
VE SAYILARINI ARTIRMAK.

)

PROGRAMLARININ AVRUPA BIRLIGI

9

YUKSEK OGRENIM NORMLARI iLE

9

UYUMUNU SAGLAMAK.

Hedef  1.21. 2011  yilima  kadar  Universitede @ On

lisans/Lisans/Lisanstistii diizeyde ytriitiilen tim dersleri icerik ve
kredi degerleri agisindan Avrupa Birligi yiiksek 6grenim normlarina
uygun bicimde diizenlenmek.

Hedef 1.2.2. 2014 yilina kadar lisans ve lisanstistii dtizeyde uluslar arasi
ogrenci hareketliligini 2008-2009 akademik yilindakinin bes katina

¢ikarmak.

Hedef 1.2.3. Her yil uluslar arasi ¢gretim {iiyesi hareketliligini %20

artirmak.

Hedef 1.3.1. 2011 yilma kadar Akcakoca Turizm igletmeciligi ve Otelcilik

Yiiksekokulunda ve Orman Fakiiltesi’'nde yabanci dil hazirlik sinifin1 agmak.

Hedef 1.3.2. 2014 yilina kadar yabanci dil egitimi stireclerini daha giiclii bir
temelde ytirtitebilecek kaynaklara sahip bir Yabanci Diller Yiiksekokulu'nu

kurmak.

G2-G9-G11-G14
71-74-77-78-719
F2-F4-F10
T5-T8-T10

G1-G4-G5-G10-G11-G18
71-74-78-711-713
F2-F4-F8-F10
T5-T8-T10
G1- G2-G4-G9-G11-G12-G20
71-73-74-77-78-79-710
F2-F4-F10
T4-T5-T8-T9-T10
G2-G6-G9-G10
71-74-77-78-714-716
F2-F7-F8-F10
T1-T5-T9-T10
G2-G6-G9-G10
71-74-77-78-714-716
F2-F7- F8-F10
T1-T3-T5-T9-T10
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AMAC 2.1.ULUSLAR ARASI ENDEKSLI DERGILERDE YAYIN SAYISINI

ARTIRMAK.

2.BILIMSEL ARASTIRMAYA YONELIK AMACLAR

HEDEFLER
Hedef 2.1.1. Universitenin, uluslararasi endeksli dergilerde 6gretim
tiyesi basma diisen yayin sayisi siralamasindaki yerini her yil

iyilestirmek.

Hedef 2.1.2. 2014 yil1 sonuna kadar AB, TUBITAK, DPT vb kurumlarin

fonlari ile tiretilen proje sayismni %50 artirmak.

Hedef 2.1.3. AB, TUBITAK, DPT vb kurumlarin fonlar1 ile ytrttiilen

projelerden tiretilen yayin sayisin artirmak.

Hedef 2.1.4. Diger tiniversiteler ve arastirma kurumlari ile iliskileri artirmak

ve uluslararasi bilgi aglarma tiye olmak.

GZFT
G2-G3-G4-G9-G12-G14-G19-G20
74-75-78-79-710-7211-718
F1-F2-F4-F8
T1-T2-T4-T10
G2-G4-G6-G9-G12-G19-G20
74-75-78-79-710-211-718
F1-F2-F3-F4-F6-F9
T1-T2-T10
G2-G4-G6-G9-G12-G20
74-79-710-7211-718
F2-F3-F4-F5-F6-F9
T1-T2-T10
G1-G2-G3-G6-G9-G10-G11-G12-G13-G14-G19
71-74-78-711-716-718
F1-F2-F3-F4-F5-F6-F7-F9

T2-T10
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Hedef 2.1.5. 2012 yilina kadar Universitemizde gorev yapan o6gretim

elemanlarmnin faydalanabilecegi Akademik Destek Birimi'ni olusturmak.

Hedef 2.1.6. 2014 yili sonuna kadar Lisanstistii tezlere dayali yaymlari

%50 artirmak.

Hedef 2.1.7. ikinci (ortak) danismanlik sistemine islerlik kazandirmak.

Hedef 2.1.8. 2012 yilina kadar Universite capinda lisansiistii tezlere yonelik

odiil sistemi olusturmak.

G2-G6-G7-G9-G10-G13-G14-G19-G20
71-74-77-79-716-7219
F2-F7-F9-F10
T10
G2-G3-G4-G5-G8-G9-G12-G19-G20
74-77-78-79-710-211-713-718
F2-F4-F8
T2-T10
G3-G10-G13-G14-G19-G20
72-75-713
F2-F4-F8
T7-T8-T10
G6-G7-G8-G10
71

F2-F10

T1
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AMAC 2.2.
DISIPLINLER ARASI

AMAC 2.3. BILIMSEL TOPLANTI DUZENLEMEK VE

BILIMSEL TOPLANTILARA KATILIMI

PROJE SAYISINI

DESTEKLEMEK.

ARTIRMAK.

Hedef 2.2.1. 2014 y1l1 sonuna kadar disiplinler aras: yiiriitiilen proje

say1sin1 %50 artirmak.

Hedef 2.2.2. Her bahar ve gitiz doneminde farkli disiplinlerin bir araya

geldigi ve ortak proje olanaklarini tartistiklari toplantilar diizenlemek.

Hedef 2.3.1. 2014 yili sonuna kadar ogretim tiyelerinin katildig:

ulusal diizeyde bilimsel toplant1 sayisin1 %50 arttirmak.

Hedef 2.3.2. 2014 yii sonuna kadar 6gretim tiyelerinin katildig:

uluslararas: diizeyde bilimsel toplanti sayisini %50 arttirmak.

Hedef 2.3.3. Her yil Universitemiz onderliginde ve/veya
ortakliginda en az bir adet ulusal /uluslararasi kongre veya

sempozyum diizenlemek.

Hedef 2.3.4. Her yil lisansuistti 6grencilerin ulusal ve uluslar arasi

diizeydeki toplantilara katilmasini tesvik etmek.

G2-G3-G9-G10-G13-G14-G19-G20
78-79-710-7Z18
F1-F2-F4-F8-F9
G1-G2-G3-G6-G9-G10-G12-G13-G14-G18-G19
Z76-78-79-718
F1-F2-F4-F8-F9
G2-G6-G9-G14-G19-G20

78-79-710-7Z18
F1-F2-F4-F6-F9
T1-T4-T10
G2-G6-G9-G14-G19-G20
78-79-710-718
F1-F2-F4-F6-F9
T1-T4-T10
G1-G2-G4-G6-G9-G11-G13-G14
Z8-79-710-7Z11-7216-7Z18
F1-F2-F4-F5-F6-F9
T1-T2-T6-T9
G3-G4-G5-G8-G16-G18-G19

74-710-713

F1-F6-F8-F9
T1-T4-T10
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AMAC 3.2. ILIMIiZ VE
BOLGEMIZ INSANINA

AMAC 3.1. ILIMIZIN VE BOLGEMIZIN
SURDURULEBILIR KALKINMASINA

%

VERILEN SAGLIK

HiZMETLERI
STANDARTLARINI

KATKIDA BULUNMAK.

YUKSELTMEK.

3.TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAYA YONELIK AMACLAR

HEDEFLER
Hedef 3.1.1. Yilda en az bir kez Diizce Ilinin siirdiiriilebilir
kalkinmasma katki saglayacak sosyal, kiiltiirel ve cevreyi korumaya

yonelik etkinlik diizenlemek.

Hedef 3.1.2. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurum ve kuruluslariyla

isbirligini gelistirmek.

Hedef 3.1.3. Bolgenin stirdiirtilebilir ~ kalkinmasina  katkida

bulunabilecek ulusal ve uluslararasi diizeyde uzmanlar (akademisyen,

uzman, is adami vb) ile toplant1 ve seminerler diizenlemek.

Hedef 3.2.1. Her yil ilimiz ve bolgemizdeki il ve/veya bolge diizeyinde

ilgili saglik personelinin davet edildigi en az bir toplant1 diizenlemek.

Hedef 3.2.2. Her y1l Universitemizde uygulanan tibbi islem cesitliligini

artirmak.

GZFT

G1-G2-G6-G7-G9-G10-G12-G13

71-72-78-714-717
F1-F2-F5-F6-F7-F9-F10
T1-T2

G1-G2-G6-G7-G10-G12-G13-G14-G18

71-72-78-714-718
F1-F2-F4-F5-F6-F7-F9
T1-T2

G1-G2-G6-G10-G12-G13-G14-G20

71-72-78-712-718
F1-F2-F4-F5-F6-F7-F9
T2-T5
G1-G2-G6-G9-G18
72-716-717
F1-F2- F5-F6
T2-T4
G1-G2-G9-G10-G12
79-710-Z14-716-Z17-718
F1-F2
T1-T4-T6-T8-T9-T10
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Hedef 3.2.3. il saglik miidiirliigii ile acil, poliklinik ve diger tedavi

hizmetlerinin koordinasyonunda isbirligi yapmak.

Hedef 3.2.4. Her yil Ilde calisan aile hekimlerine yonelik en az bir kurs

diizenlemek.

Hedef 3.2.5. Bolgemiz insanini saglikla ilgili konularda bilgilendirecek

egitim ve toplantilar diizenlemek.

Hedef 3.2.6. Her yil il ve/veya bolgede Universite énderliginde en az

bir saglik projesi ytirtitmek.

Hedef 3.2.7. Universitemiz Hastanesi'nden memnuniyet oranini

2012 yili sonuna kadar 8l¢mek ve izlemek.

Hedef 3.2.8. 2011 yilina kadar hasta haklar1 birimini kurmak.

Hedef 3.2.9. Hastane calisanlarina her yil en az bes hizmet ici egitim

vermek.

G1-G2-G6-G9-G10-G12-G13-G14
72-76-78-79-714-716-217
F1-F2-F7-F9
T1-T6-T8
G2-G6-G9-G10-G13-G14
77-78-717
F1-F2-F7-F11
T2-T10
G2-G6-G10-G12-G13
79-716-719
F1-F2
T2-T10
G2-G6-G9-G12-G13-G14-G19-G20
79-711-717
F1-F2-F4-F5-F6-F9
T2-T10
G2-G7-G10-G13-G15
Z1-76-714
F2-F10

G6-G10-G12-G13
71-76-714-716-7217
F2-F10

G2-G6-G10-G12-G13
71-76-714-717-719
F1-F2-F7-F9-F10
T4-T10
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AMAC 4.1. KURUMSALLASMAYI SAGLAMAK.

4. KURUMSAL GELISMEYE YONELIK AMACLAR
HEDEFLER
Hedef 4.1.1. Her yil en az bes defa {iiniversite calisanlarinin ve
ogrencilerin {iniversiteye aidiyet duygusunu ve memnuniyetini

artiracak bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlemek.

Hedef 4.1.2. Universite birimlerinde calisan akademik ve idari

personelin gorev ve sorumluluklarimni acik bir sekilde tanimlamak.

Hedef 4.1.3. 2011 yilma kadar mezunlarm istihdam durumunu
izlemek, gelistirmek ve bu gelisimi kurumsal kimlige yansitmak tizere

mezun iletisim ag1 kurmak.

Hedef 4.1.4. Universitenin yasal ve idari siireclerinde ve temel

uygulamalarinda seffaflig1 artirici bilgi akis1 sistemini olusturmak.

Hedef 4.1.5. 2014 yilma kadar Universitemizde ISO 9001 kalite

yonetim sistemine yonelik ¢alismalara baslamak.

GZFT
G1-G7-G8-G10-G13-G17-G18
71-78-712-716
F1-F5-F10
G7-G10-G15
71-76-714-719
F10

G4-G5-G8-G10-G13-G18
Z1-712
F10

G6-G7-G10-G15
Z1-76-714
F10
G2-G6-G7-G10-G14-G15
71
F10
T1
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Hedef 4.1.6. Her yil Universitemizin taniimma katkida bulunan

yazili, gorsel ve isitsel etkinlikler diizenlemek.

Hedef 4.1.7. 2011 yilmma kadar tiniversitemiz biinyesinde Intranet

kullanimini yayginlastirmak.

Hedef 4.1.8. 2014 yili sonuna kadar tiniversitenin stratejik yonetime

gecmesini saglamak.

Hedef 4.1.9. Her yi1l (periyodik olarak) 6grenci memnuniyetini 6lgmek

ve degerlendirmek.

Hedef 4.1.10. 2011 yilina kadar Universitemizde Psikolojik

Danismanlik ve Rehberlik birimini olusturmak.

G1-G2-G6-G13-G14
71
F1-F5-F6-F9-F10
T1-T2
G2-G4-G5-G15
71-78
F1-F10
G2-G7-G10
Z1-719
F10
G4-G5-G7-G8-G10-G13
71-76-713-714
F10
T4
G2-G10-G13-G15
Z1-76-713-714-717-719
F10
T1-T7-T9

-102 -



Hedef 4.1.11. 2012 yilna kadar ogrencilerin ve Universite G2-G7-G10-G13-G15

personelinin faydalanabilecegi Kariyer Planlama ve Gelistirme 71-76-714-716-719
Merkezi'ni kurmak. F10
T1-T9-T10
Hedef 4.1.12. Personel ve ogrencilerin beslenme, barinma, G6-G7-G13-G14
temizlik, gtivenlik ve kiiltiirel faaliyetlerle ilgili temel yasam 71-73-715-716
kosullarin iyilestirmek. F1-F2-F4-F10
T1-T6-T9-T10
Hedef 4.1.13 Universitemize bagh tiim yerleskelerin zorunlu G6-G14
giderlerinin(elektrik, 1sitnma vb) mali yonetimini etkili bir 71
bicimde gerceklestirmek. F1-F2-F3
T1-T2
Hedef 4.1.14. Her yil Universitemiz birimlerinin personel G6-G7-G10
ihtiyacini belirlemek ve personel sayisini %10 artirmak. 71-73-714-715
F2-F10
T1-T4- T9-T10
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AMAC 4.2. KAYNAK KULLANIM VERIMLILIGINI ARTIRMAK.

Hedef 4.2.1. 2014’e kadar ortak kullamilan derslik, atolye ve

laboratuarlarin oranini artirmak.

Hedef 4.2.2. 2012 yilina kadar Universite biinyesinde evrak
akis ve yazismalarin elektronik ortamda paylasimmi saglayacak

altyapiy gelistirmek.

Hedef 4.2.3. Her yil kaynak kullanim verimliliginin saglanabilmesi

icin personele diizenli bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek.

Hedef 4.2.4. 2011 yilina kadar Universitenin sosyal, kiiltiirel ve sportif

kaynaklarinin halka a¢ilimini saglamak.

G6-G10-G14-G17

Z1-78-716
F1-F4-F10
T1-T3

G4-G5-G10-G13-G15
71-78
F10
G2-G6-G7-G10-G13
77-78-79-716
F2
G6-G7-G10-G13-G17-G18
71-76-712-714
F1
T2-T6-T9
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AMAC 4.3. EGITIM OGRETIM VE HiZMET BINALARINI TAMAMLAMAK

9

Hedef 4.3.1. 2014 yilma kadar egitim-6gretim ve hizmet binasi
olmayan Rektorlilk, Miihendislik Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat

Fakiiltesi'nin bina yapimlarina baslamak.

Hedef 4.3.2. 2014 yilina kadar yapmmi stiren derslik, atdlye ve

laboratuarlarin tamamlanmasini saglamak.

Hedef 4.3.3. 2014 yilina kadar sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimi

hizlandiracak yeni tesisleri tamamlamak.

Hedef 4.3.4. Arastirma ve uygulama hastanemizin 2014 yilina

kadar makine-techizat ve i¢ donanimini tamamlamak.

Hedef 4.3.5. Universitemiz birimlerinin tim demirbas

donanimlarin ve laboratuar ihtiyaglarmi karsilamak.

G6-G7-G10-G13-G17

71-76-714

F1-F2-F10

T1-T3

G6-G7-G10-G13-G17

71-76-714
F1-F2-F10
T1-T3
G6-G10-G15-G17
Z1-76-714
F1-F2-F10
T1-T3
G6-G10-G12
71-717
F2-F4-F10
T1-T2
G6-G10-G12
71-717
F2-F4-F10
T1-T2
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AMAC 4.4. BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERININ

KULLANIMINI YAYGINLASTIRMAK.

Hedef 4.4.1. Derslikler, kiittiphane ve diger kapali alanlarin teknolojik

donanimu iyilestirmek.

Hedef 4.4.2. 2014 yilina kadar Universitemizin tiim birimlerinde IEEE
802.1X protokoliinii aktif hale getirmek.

Hedef 4.4.3. 2014 yil1 sonuna kadar web destekli egitim programlar:

(alistirma, simiilasyon vb.) uygulamasini baslatmak.

Hedef 4.4.4. 2014 Kiitiiphanedeki elektronik veri kaynaklarimn

kullanimini %100 artirmak.

G4-G5-G6-G10-G15
Z1-78-79-711-716-7217
F1-F4
T1
G4-G5-G6-G10
71-78
F1-F4
G2-G4-G5-G8-G9-G14
71-711-717
F1-F10
G2-G3-G4-G5-G10-G20
71-711
F1-F2-F10
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AMAC 4.5. PAYDASLARLA SAGLIKLI VE SUREKLI

ILISKILER KURMAK.

Hedef 4.5.1. Her yil i¢c ve dis paydaslarin beklentileri ve bu
beklentilerin  gerceklesmeleriyle ilgili aralikli degerlendirmeler

yapmak.

Hedef 4.5.2. 2010 yili sonuna kadar i¢ ve dis paydaslarla iletisimi

arttirmak amaciyla Universitede halkla iligkiler ofisi kurmak.

Hedef 4.5.3. 2011 yilina kadar Diizce Universitesi Gazetesi/Dergisi

gibi bilimsel ve/veya yaym birimleri olusturmak.

Hedef 4.5.4. Insan kaynaklarinin gelistirilmesini ve stirekliligini

saglamak.

G4-G6-G7-G10-G13-G15
71-76-712-714
F1-F6-F7-F10
G6-G7-G10-G12-G13
71-76-7214-716
F10
T1

G2-G6-G7-G8-G9-G10-G13-G14
Z1-76-714-716-7217
F1-F10
T1

G1-G2-G4-G6-G7-G10-G13-G14-G15
Z1-72-73-76-27-28-79-710-Z11-7214-715719
F1-F2- F6-F7-F10
T4-T5-T7-T9-T10
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3. Diizce Universitesi Stratejik Plan Izleme Calismalar

A. Performansimizi Nasil Degerlendirecegiz?

Diizce Universitesi Stratejik Planlama Siirecinde yer alan performans gostergeleri
08.01.2009 tarih ve 2009/3 sayil1 kararla olusturulmus olan Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Kurulu'nun calismalar1 dogrultusunda degerlendirilecektir.
Degerlendirme calismalarma ilgili birimlerde degerlendirme yapmak ve Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu'na destek vermek tizere her birimde
degerlendirme ekipleri olusturulacaktir. Performansin degerlendirilmesine iliskin
degerlendirmelerin ne zaman baslayacagr ve hangi eylemlerin ne kadar stirede
tamamlanmas1 gerektigine iliskin bir takvim hazirlanacak ve tim birimlere
duyurulacaktir. Degerlendirmeler 6z degerlendirme c¢alismalar1 ve cevre

degerlendirme calismalar1 olmak tizere iki boyutta yapilarak raporlandirilacaktir.
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B. Mali Plan (1.000 TL)

2010 2011 2012 2013 2014
AMAC | HEDEF PH Toplam | Toplam | Toplam Toplam Toplam
1. EGITIM-OGRETIME YONELIK AMACLAR
1.1
1.1.1 . . . . .
1.1.2 10.000 11.000 12.000 15.000 20.000
1.1.3 40.000 44.000 45.000 50.000 55.000
114 10.000 11.000 - - -
115 24.000 26.000 28.000 35.000 40.000
1.1.6 - - - - _
1.1.7 | 1.350.000 | 1.475.000 | 1.620.000 | 1.850.000 | 2.050.000
1.1.8 15.000 16.500 17.500 20.000 25.000
1.2
1.2.1 . . . - -
1.2.2 - - - - -
1.2.3 . . . . .
1.3
1.3.1 - - - - .
1.3.2 50.000 55.000 60.000 70.000 80.000
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Duzce Universitesi Stratejik Plan1 2010-2014

2. BILIMSEL ARASTIRMAYA YONELIK AMACLAR

21

-- 5.000 5.500 6.000 7.000 8.000

2.1.8 - - - - -

2.2

222 - - - - -

2.3

-- 5.000 5.500 6.000 7.000 8.000

234 10.000 11.000 12.000 13.000 15.000
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Diizce Universitesi Stratejik Plani1 2010-2014

3. TOPLUMSAL KATKI SAGLAMAYA YONELIK AMACLAR

3.1

3.1.2 20.000 22.000 25.000 30.000 35.000

3.2

-- 250.000 | 275.000 | 310.000 370.000 430.000
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Duzce Universitesi Stratejik Plan1 2010-2014

4. KURUMSAL GELISMEYE YONELIK AMACLAR

4.1

-- 50.000 55.000 65.000 70.000 80.000

-- 4.1.12 | 3.050.000 | 3.650.000 | 4.100.000 | 4.500.000 | 5.000.000

4.1.14 | 28.922.000 | 32.559.000 | 36.000.000 | 40.000.000 | 44.000.000
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Diizce Universitesi Stratejik Plani1 2010-2014

424 - - - - -

4.3

-- 3.500.000 | 4.000.000 | 4.500.000 | 5.000.000 | 6.000.000
-- 9.000.000 | 9.000.000 | 9.000.000 | 9.000.000 | 9.000.000

--m 3.000 3.500 4.000 5.000 6.000
--m 25.000 30.000 35.000 40.000 50.000
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Duzce Universitesi Stratejik Plan1 2010-2014

4.5.4

130.000

150.000

170.000

200.000

225.000

TOPLAM

62.259.000

69.887.000

76.875.000

84.560.000

93.015.000
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V. DUZCE UNIVERSITESI STRATEJIK PLANLAMA
SURECININ DEGERLENDIRILMESI

1. Stratejik Planlama Siirecinin Degerlendirilmesi

Diizce Universitesi katilimcilik anlayisi ile yiiriittigii  stratejik planlama
calismalarinin amaca hizmet edip etmedigini belirlemek amaciyla, her amag icin
performans  gostergelerini ve bu  performans  gostergelerinin  gerceklesip
gerceklesmedigine iliskin veri toplama sikliklarmi belirlemistir. Belirlenen performans
gostergelerinin ilgili stireler kapsaminda izlenmesi amacglanan noktaya ne olgtide

yaklasildigini gosterecektir.
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Diizce Universitesi Stratejik Plani 2010-2014

Misyonumuz

Atattirk ilke ve devrimlerine bagli, cagdas ve
V\m— demokratik bir {iniversite olarak; tilkenin gelismesine

ve ¢agdas uygarlik seviyesine ulasmasina katki )

saglayacak meslek insanlar1 yetistirmek, arastirma ve
topluma hizmet alanlarinda evrensel degerler tiretmek,
ulusal ve uluslararas: diizeyde isbirlikleri kurmak,
surdurtlebilir kalkinmaya onciiliik etmektir.

Paydaslarimiz Vizyonumuz
¢ Paydaslar Egitim-6gretim, bilimsel gelisme ve
2 Dis Paydaslar toplumsal kalkinma alanlarinda 6ncti,
4 Yararlanicilar ulusal ve uluslararas: diizeyde taninan,
cagdas, yenilikgi, giivenilir, saygin ve
tercih edilen bir tiniversite olmak.
Y 1
Amag ve Hedeflerimiz
4l Egitim - Ogretim
o Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
o Stratejik Planlama Kurulu
& Bilimsel Arastirma
\2 o Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu »
o Stratejik Planlama Kurulu
4 Toplumsal Katki
o Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
o Stratejik Planlama Kurulu
4 Kurumsal Gelismeye Yonelik Amagclar
o Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
o Stratejik Planlama Kurulu
S~— -
—
BUYUME VE GELISME

Sekil 4. Diizce Universitesi Stratejik Planlama Siirecinin Degerlendirilmesi
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2. Gelecege Yonelik Beklentiler

2006 yilinda kurulmus olan Diizce Universitesi, 6n lisans, lisans, ytiksek lisans ve
doktora diizeyinde 6.000'i askin 6grencisi ve 1.000"i askin 6gretim elemanmi ve idari
kadrosuyla egitim veren bir kamu kurulusudur.

“Deger iireten iiniversite” olmak ilkesi 1s1¢inda, bolgemizin ve tilkemizin
strdiriilebilir kalkinmasina destek olacak bireylerin yasama kazandirilmasinda oldukca
onemli bir rol istlenmektedir. Bu baglamda Diizce Universitesi Stratejik Plan
calismalarinda belirlenen egitim-6gretim, bilimsel gelisme ve toplumsal kalkinma
alanlarinda oncti, ulusal ve uluslar arasi diizeyde taninan, cagdas, yenilikci, giivenilir,
saygin ve tercih edilen bir tiniversite olma hedefine yonelik ¢alismalarin stirdiirecek ve

stirekli izlemlerini gerceklestirecektir.
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Diizce Universitesi Stratejik Plani 2010-2014

EKLER"

" 6 Kasim 2008 tarihi itibariyle verilmistir.
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Ek 1. Diizce Universitesi Kaynaklari

INSAN KAYNAKLARI
Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Kadrolarin Istihdam Sekline
Oranina Gore Gore
Dolu Bos Toplam Z:;S;r:lh Yar:1 Zamanl
Profesor 26 76 102 23 3
Docgent 27 127 154 27 -
Yrd. Dogent 104 161 265 104 -
Ogretim Gérevlisi 81 119 200 81 -
Okutman 19 37 56 19 -
Cevirici - 1 1 - -
Egitim- Ogretim 1 1
Planlamacisi ) ) )
Arastirma Gorevlisi 239 132 371 239 -
Uzman 6 21 27 6 -
TOPLAM 502 675 1177 499 3
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar:
Unvan Geldigi Ulke Caligtig1 Boliim
Profesor
Dogent Rusya (1) Yabanci Diller
Yrd. Docent
Ogretim Gorevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim-Ogretim
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi
Uzman
Toplam 1
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Universitemizden Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

(35. madde)
Unvan Bagl Oldugu Boliim Gorevlendirildigi Universite
Orman Fakiiltesi [stanbul Universitesi (11)
Karadeniz Teknik Universitesi
Arastirma Gorevlisi (6)

Ankara Universitesi (1)
Mimar Sinan Universitesi (1)

Teknik Egitim Fakiiltesi Gazi Universitesi (2)

Kocaeli Universitesi (1)

Gebze Yiik. Tek. Universitesi (1)
Sakarya Universitesi (1)
Istanbul Teknik Universitesi (1)
Ankara Universitesi (2)

Akgcakoca Turizm Isl. ve Hacettepe Universitesi (2)
Otelcilik Y.O. Dokuz Eyliil Universitesi (1)
Marmara Universitesi (1)
Ankara Universitesi (1)
Gazi Universitesi (1)

Saglik Yiiksekokulu Hacettepe Universitesi(3)
Marmara Universitesi(3)

Toplam

Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan

Say1

Profesor

Docent

Yrd. Docent

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatci Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticist

Toplam
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Idari Personel

Kadrolarin Doluluk Cinsiyete Gore | Toplam
Siniflara Gore Oranina Gore
Dolu Bos K E
Genel Idari Hizmetler 163 250 44 119 413
Saglik Hizmetleri Smifi 142 139 121 21 281
Teknik Hizmetleri Sinifi 34 58 3 31 92
Egitim ve Ogretim Hizmetleri i
sinif1
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - 1 - - 1
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 - 1 2
Yardimca Hizmetli 58 163 8 50 221
Toplam 398 612 176 222 1010
Egitim Durumuna Gére Idari Calisan Idari Personelin Hizmet Yillarina Gore
Sayilar1 Cinsiyet Dagilim1
Ilkokul 11 Kadin Erkek
Orta ve Dengi 17 1 Yildan Az 3 8
Lise ve Dengi 102 1-5Yil Arasi 94 57
6 - 10 Y1l Aras1 41 56
2 Yillik YO. 116 11 - 15 Y1l Arast 28 44
3 Yillik YO. - 16 - 20 Y1l Arasi 6 22
4 Y1l ve Ustii 144 21 - 25 Y1l Arast 4 32
Yiiksek Lisans 8 26 - 30..Y i Aras1 - 3
Doktora - 31 Y1l Uzeri 1;6 252
TOPLAM 398 TOPLAM 398
Idari Personelin Yas Dagilimi

Yas Sayi (kisi) | Yiizde(%)

18 -20 3 0.75

21 -25 52 13.06

26 - 30 123 30.90

31-35 81 20.35

36 - 40 65 16.33

41 - 45 40 10.05

46 - 50 26 6.53

51 - 55 8 2.01

56 + - -

TOPLAM 398 100

- 122 -




TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Cinsi Adet
Baski makinesi 5
Fotokopi makinesi 48
Faks 22
Telefon 311
Telsiz 59
Fotograf Cihazlar1 ve Aletleri 5
Ses, Gosteri, Goriintiileme ve
Miizik Cihazlar1 ve Aletleri 71
Sunucular 37
Yazic1 ve Tarayicilar 224
Kesintisiz Giig¢ Kaynaklar: 24
Bilgisayar gevre birimleri
(DVD RW, USB Bellek v.b.) 553
Kittiiphane Mobilyalar: 68
Kitap 20384
Diger Kiitliphane Demirbaslar: 9
Ciltli Dergi 1721
Gorsel ve Isitsel Materyal 65
Harita, Plan ve Paftalar

Akademisyenlere Ogrencilere
) Ayrilan Ayrilan
Idari Amacl Bilgisayar Bilgisayar Bilgisayar

Diz iistii Bilgisayar 12 16 1
Masaiistii Bilgisayar 171 290 415
Kittiphanenin haftalik ortalama hizmet stiresi 425
Kiittiphane kullanici sayisi 1235
Ogrenci bagina diigen tiniversite kiitiiphanesindeki kitap
sayl1sl 38
Veritabani sayis1 31
Gorsel ve isitsel materyal sayis1 25
Kittiphanede takip edilen periyodik yayin sayisi 91
Odiing verilen yayin say1st 2297
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2008-2009-2010 YILLARI

BUTCE RAKAMLARI(1.000 TL)

2008 2009 2010

Gergek (*) Gergek Tahmin
Personel Giderleri 17.992.000 24.452.500 26.867.000
Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri 2.544.000 3.155.500 3.404.000
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 6.223.000 7.329.000 7.814.000
Cari Transferler 537.000 1.277.000 691.000
Sermaye Giderleri 19.955.000 23.200.000 23.483.000
TOPLAM 47.251.000 59.414.000 62.259.000
(*) 2008 MALI YILINDA;

- Likit Kargilig1 Odenek Kayd;,

- Gelir Fazlas1 Karsiligr Odenek Kayd;,

- Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden Ek Odenek
[laveleri toplami 13.129.415,23 TL olup,

Bu ilavelerle birlikte 2008 vili toplam ddenegi 60.380.415,23 TL olarak gerceklesmis

Bu 6denegin 54.742.434,04 TL'si kullanilmais

5.637.981,19 TL’si TENKIS edilmistir.
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KURUMUN ARAC, BINA ENVANTERI VE DIGER KAYNAKLARI ARAC, BINA

ENVANTERI VE DIGER KAYNAKLAR

Tasitin Cinsi

Goreve Tahsis
Edilmis,
Kuruma Ait
Tasitlar Adet

Goreve Tahsis
Edilmis,
Hizmet Alim
Yoluyla
Edinilmis
Tasitlar Adet

Toplam

Binek Otomobil (237 sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili cetvelde
yer alan Makamlar ile Devlet Protokol Hizmetlerinde kullanilmak
tizere Digigleri Bakanliginca satin alinacak tagitlar icin).

Binek Otomobil(237 sayili Tagsit Kanununa ekli (1) sayili cetvelde
yer alan ilk ii¢ siradaki Makamlar igin.)

Binek Otomobil

Station-Wagon

Arazi Binek (En az 4, en ¢ok 8 kisilik)

Minibis (Stirticti dahil en fazla 15 kisilik)

Kapt1 Kagt1 (Arazi)

Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik)

Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri icin sofor dahil 3 veya 6
kisilik)

Panel

Midibiis (Surticti dahil en fazla 26 kisilik)

Otobiis (Strticti dahil en az 27 kisilik)

Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 3.501 kg

Kamyon sasi-kabin tam ytikli agirligi en az 12.000 kg

Kamyon sasi-kabin tam ytiklii agirligi en az 17.000 kg

Ambulans (Tibbi donanimli)

Ambulans arazi hizmetleri igin

Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak {izere

Motorsiklet en az 45-250 cc.lik

Motorsiklet en az 600 cc.lik

Bisiklet

Gemi

Tekne

Bot

Toplam
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FIZIKI ENVANTER Adet m?
IDARI BINA
e Ofis* 182 5,425
e Arsiv, Depo, Temizlik Odas1 v.b 21 516
EGITIM ALANI - -
e Derslik 78 3,986
e Laboratuar 64 4,856
* Aragtirma, Uygulama ve Uretim Tesisleri 4 1,920
* Aragtirma, Uygulama ve Uretim Ciftlikleri - -
e Dalyan - -
® Sera - -
e Bahce - -
*  Yaym Odast - -
e Stiidyo 1 122
e Anfi 1 130
e Kiitliphane 7 663
® Seminer Odasi 2 18
¢ Konferans Salonu 6 1,082
SOSYAL ALANLAR - -
e Kantin / Kafeterya 6 881
e Kiiltiir Merkezi - -
e Spor Alanlari - -
o Acgk 4 6,192
o Kapali 1 4,366
e Yurtlar - -
e Kres / Anaokulu - -
e Lojman - -
e Alsveris ve Is Mrk. - -
» Diikkan ve Igyerleri - -
¢ Yemekhane 3,698
e Lokal -
e Egitim ve Dinlenme Tesisi - -
e Konukevi 1 737
DIGER 1 1,300
e Hastane - -
e Unite 1 8
e Tamirhane - -
e Atolye 7 1,042
e Hangar - -
e Ambar 2 32
e Otel -
¢ Acik Alanlar (Bahge vb. gibi birime ait olup kapali alan1 disinda kalan 2 29 788
yerler ) ’
e Sirkiilasyon Alani (Koridor, Merdiven, WC vb. gibi) 3 4,430
TOPLAM 397 64,192
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Birim Tasinir Mal ve Malzemeler Listesi Adet / Takim / Unite
Makineler Grubu*
e Tarmm ve Ormancilik Makineleri 12
e Insaat Makineleri 36
e Atolye Makineleri 323
e s Makineleri 3
e Matbaa Makineleri 3
e Posta, Paketleme, Etiketleme, Ayirma, Siniflandirma Makineleri
e Diger Makineler 53
Cihazlar ve Aletler Grubu**
¢ Tibbi Laboratuar Cihazlari ve Aletleri 17
* Yangmn Sondiirme Cihazlar1 ve Aletleri 95
¢ Ulastirma - Haberlesme Cihazlari ve Aletleri 161
e Isitici, Sogutucu ve Dondurucu Cihazlar: ve Aletleri 13
* Aydinlatma Cihazlar1 ve Aletleri 13
e  Olciim, Tarty, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri 114
e Temizleyici Cihazlar ve Aletler ( Yikama, temizleme, iitiileme) 11
e Sportif Cihazlar ve Aletler 200
e DPigirici Cihazlar1 ve Aletler 8
¢ Enerji Saglayan Cihazlar ve Aletler ( Uydu, yansitici, gozlem cihazlar
v.b.) 2
e Arastirma ve Uretim amacli Laboratuar Cihazlar1 ve Aletleri 64
e Egitim Amach Laboratuar Cihazlar1 ve Aletleri 1206
¢ Beslenme, Gida ve Mutfak Cihazlar1 ve Aletleri 22
¢ Diger Cihazlar ve Aletler Grubu
Giyecek, Doseme, Mobilya, Mefrusat, Malzemeler ve Diger Demirbaslar
Grubu
e Giysiler ( koruyucu, temsil, toren, folklorik, gosteri v.b.) 133
e Halilar 82
e Perde, Bayrak ve Flamalar 833
e (Cadirlar ve Teferruati
e Mehter, Bando ve Boru Takimlar:
e Masalar 878
¢ Oturma Amagch Malzemeler (Mobilya, Mefrusat, Koltuk, Sandalye,
Kanepe) 2757
* Yatma Amach Malzemeler ( Yatak v.b) 28
® Sehpa, Etejer, Komidin v.b. 486
e Panel ve Paravanlar 4
e Dolaplar 448
e Askilik, Vestiyer, Portmanto 189

- 127 -




*Makine: Herhangi bir enerji tiiriinii bagka bir enerjiye dontistiirmek, belli bir
glicten yararlanarak bir isi yapmak veya etki olusturmak igin ¢arklar, disliler
ve gesitli parcalardan olusan diizenekler biitiindi.

**Cihaz ve alet: Bir el isini veya mekanik bir isi gerceklestirmek icin 6zel olarak
yapilmis nesne, bir makineyi olusturan ve islemesine yardim eden parcalardan
her biri.

e Kasalar 4
e Kova ve Bidonlar 26
¢ Numaratorler ve Tarih Damgalar: 5
e Masa Takimlar 35
e (Canta ve Bavullar 5
e Tibbi Amagli Mobilya ve Mefrusatlar 6
¢ Vantilator 5
e VDD-VDC 4
¢ Video 1
e TV 18
e Klima 8
e Buzdolab: 12
e  Miihiir 21
¢ Resim, Tablo, Pano Cerceve 117
e Aydimlatma Malzemeleri ( Abajur, Masa Lambas1 v.b )
® Diger Biiro Demirbaslari 195
¢ Diger Giyecek, Doseme, Mobilya, Mefrusat, Malzemeler ve Diger

Demirbaslar Grubu 243

Canl1 Demirbaslar grubu

e Kiigiikbas Hayvanlar

e Biiytikbas Hayvanlar

* Kuslar ve Kiimes Hayvanlar:

® Suda Yagsayan Hayvanlar

¢ Diger Canli Demirbaglar

Giivenlik Demirbaslar1 Grubu

e Ategli Silahlar

e Atessiz Silahlar

o Elektronik Giivenlik sistemleri 6

® Diger Giivenlik ekipmani 3

Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar Grubu

e Etnografik Eserler

Arkeolojik Eserler

Tabletler

Miihiir ve Mithiir Baskilar: 2

Arsiv Vesikalar
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o Geleneksel Turk Siislemeleri

o TFosiller

o Giizel Sanat Eserleri

e Para, Pul, Sikke ve Madalyonlar

¢ Kitap, Belge, El Yazmalar1 ve Nadir Eserler

® Diger Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaglar Grubu

Egitim Grubu
e Ogrenci Sirasi 1945
e (Ogrenci Sandalyeleri 995
e Ogretmen Kiirsiisii 46
¢ Ogretmen Sandalyeleri 21
® Yazi Tahtalar1 ve Panolar 60
e Derslik donanimlari 5
e Laboratuar Takimlar: 8
® Diger Egitim Demirbaslari 449
Spor Amaghi Kullanilan Malzemeler Grubu
® Doga Sporlarinda Kullanilan Malzemeler
¢ Salon Sporlarinda Kullanilan Malzemeler 134
e Saha Sporlarinda Kullanilan Malzemeler 18
® Diger Spor Amagcli Kullanilan Malzemeler 43
Mutfak Grubu
e Mutfak Malzemeleri ( Tepsi, Tabak, Catal, Kasik, Sis, Tuzluk v.b.) 1364
® Diger Mutfak Malzemeleri 89
Diger Demirbaslar Grubu
e Siis egyalar1 51
¢ Yukarida Sayilanlar Disinda Kalan Diger Demirbaslar 198
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Ek 2. Diizce Universitesi Paydas Analizi Anketi

T.C.
DUZCE UNIVERSITESI
STRATEJIiK PLANLAMA
PAYDAS ANALIZI ANKETI

Stratejik planlama calismalarinda kullanmak {izere Universitemiz ile iliskide olan kisi ya da
kuruluslarin Universitemiz hakkindaki diistincelerini almak amaciyla hazirlanan anket formunu doldurup
en kisa stire igerisinde Rektorltigtimtize ulastirarak bize yardimeci olacagmiz icin simdiden tesekkiir eder,
calismalarimizda basarilar dileriz.

1. Diizce Universitesi'nin birimleri ile iliski diizeyinizi ve bu birimlerden memnuniyet derecenizi belirtiniz.

(Sag ve sol siitunlarda size uygun olan yerleri X isareti koyarak cevaplayiniz.)

Cok memnunum Hi¢ memnun degilim
5 |4 [3 ]2 [1 |

. Iligki Diizeyi

S 5% §E: Birimler Memnuniyet
A OFg & ES

1 Rektorliik ol BN =N 2
2 Fakiilteler Bla]8]2]1
3 Enstittiler 5 4 3 2 1
4 Yiiksekokullar/ Meslek Yiiksekokullar1 5 4 3 2 1
5 Personel Daire Bagkanlig: 5 4 3 2 1
6 Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig 5 4 3 2 1
7 Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 5 4 3 2 1
8 Bilgi Islem Daire Bagkanlig 5 4 3 2 1
9 Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 5 4 3 2 1
10 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: B
11 Ogrenci sleri Daire Bagkanlig 5 4 3 2 1
12 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 5 4 3 2 1
13 Hukuk Miisavirligi 5 4 3 2 1
14 Doner Sermaye Isletme Mudiirligii 5 4 3 2 1
15 Basin ve Halkla Iligkiler Mudiirlagi 5 4 3 2 1

2. Diizce Universitesi'nden genel olarak ne kadar memnunsunuz?

Cok memnunum Hi¢ memnun degilim
(5 [4 [3 |2 [1 |

3. Diizce Universitesi'nden aldigimiz hizmetler beklentilerinizi ne lgtide karsiliyor?

Tamamen karsiliyor Hic¢ karsilamiyor
5 |4 [3 [2 [1 |

Hizmet almiyorum I:I
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Her yoniiyle miikemmel bir “iiniversite” diisiindtigiiniizde “Diizce Universitesi ” bu mitkemmellige ne
kadar uygun/yakin?

Cok uygun Hi¢ uygun degil
(5 [4 [3 |2 [1 |

Universitemizin egitim 6gretim, bilimsel aragtirma ve toplumsal katki faaliyetlerine iligkin olarak
asagidaki unsurlari ne derece 6nemli goriiyorsunuz. .

Cok 6nemli Hic 6nemli degil
(5 [4 [3 |2 [1 |

1 Egitim 6gretim 5 4 3 2 1
2 Sosyo-kiiltiirel ve sportif etkinlikler 5 4 3 2 1
3 Aragtirma gelistirme 5 4 3 2 1
4 Kentlesme ve yapilasma 5 4 3 2 1
5 Cevrecilik 5 4 3 2 1
6 Katilimeilik

7 Istihdam 5 4 3 21
8 Kurumsal adalet

9 Danismanlik 5 4 3 2 1
10 Toplumsal yasama katki 5 3 2 1
11 Etik degerlere baglilik

12 Kent ekonomisine katki 5 4 3 2 1
13 Beklentilere uygunluk 5 4 3 2 1
14 Hizmet kalitesi 5 4 3 2 1
15 Giivenilirlik 5 4 3 2 1
16 Isbirligi

17 lgili kisilere ulagim kolayligt 5 4 3 1
18 Hizmette cabukluk 5 4 3 2

19 Bilgi ve deneyim 5 4 3 2 1
20 Yenilikgilik

21 Diirtstluk 5 4 3 2 1
22 Tarafsizlik 5 4 3 2 1
23 Seffaflik 5 4 3 2 1
24 Teknik yeterlilik 5 4 3 2 1
25 Stirekli gelisme

26 Hizmette cesitlilik 5 4 3 2 1
27 Bilimsellik

28 Mevzuat degisikliklerinde bilgilendirme 5 4 3 2 1
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6. Diizce Universitesi hakkinda sahip oldugunuz goriistiniizii asagidaki boyutlara gore degerlerdiniz.

Cok iyi Cok ktii
5 [4 [3 [2 [1 |

1 Cagdaslik 5 4 3 2 1
2 Prestij, sayginlik 5 4 3 2 1
3 Egitim kalitesi 5 4 3 2 1
4 Bilimsel diizey 5 4 3 2 1
5 Yaraticilik 5 4 3 2 1
6 Topluma yararhilik 5 4 3 2 1
7 Biirokratik kolaylik 5 4 3 2 1
8 Kendini yenileme 5 4 3 2 1
9  Ogretim tiyesi kalitesi 5N 28 N 2
10  Dis kurumlarla isbirligi 5 4 3 2 1
11  Alt yapi, donamim, bina imkanlar1 5 4 3 2 1

7. Memur ve yoneticilerimizin size kars1 yaklasimlarindan memnuniyet diizeyinizi belirtiniz.

Cok memnunum Hi¢ memnun degilim
5 |4 [3 ]2 [1 |

1 Giiler ytiz spape)z2pi
2 Islem iz 5 4 3 2 1
3 Hatasiz islem 5 4 3 2 1
4 Is ve islem hakkinda yeterli bilgi Bl14]8]|2]1
5 Sorularmizi/taleplerinizi dogru anlama Bl KN Bl A R
6 Sorularmiza/taleplerinize detayli/anlasilir cevap 5 4 3 2 1
verme
7  Iletisim 5 4 3 2 1
8 Genel degerlendirmeniz 5 4 3 2
8. Universitemize yonelik olarak asagidakilerden hangilerini az ¢ok tantyorsunuz.

] Ad1 - logosu Kampusu Kittiphanesi
Bahar senlikleri Fakiilteleri Enstitiileri
Yiiksekokul /Meslek Spor alanlarmi(Kapali spor

Yiiksekokullarm salonlari, tenis kortu, hali saha,

futbol sahast)
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9. “Diizce Universitesi”nin hedefleri ne olmalidir?”

Kisa vadeli (bir y1la kadar) hedefleri

11. Yakinlariniza Diizce Universitesi'ni tavsiye eder misiniz?
Evet
Hayir: (Lutfen nedenini belirtiniz)

12. Universitemizin vizyonu (uzun vadeli gelecek amaci) icinde bulunmas: gereken sozciikler neler
olmalidir?




16. Universitemizin sahip oldugu dis gevrenin (bolgenin yapisi, dogal kaynaklar, kamu kurum ve
kuruluslar ile iligkiler vs. ) Universitenin gelisimine yonelik olarak sundugu firsatlar nelerdir?

17. Universitemizin sahip oldugu dis gevrenin (bdlgenin yapisi, dogal kaynaklar, kamu kurum ve
kuruluslari ile iligkiler vs. ) tiniversitenin gelisimine yonelik olarak sundugu tehditler nelerdir?
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