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sahiptir. Kimsenin fikrine ve vicdanina hakim olunamaz.”
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I suvrvs B

niversiteler, egitim ve ogretim misyonu-
U Nu yerine getirirken degisen zaman ve
cagin gereksinimleri dogrultusunda, bu mis-
yonu surekli yenilemek ve kuvvetlendirmek
sorumlulugunda olan kurumlardir. Stratejik
planlarin 6zunu, kurumlarin varlik nedenleri
olan misyonlari ve onu destekleyen vizyonlari
ile her ikisini de destekleyen stratejileri olus-
turmaktadir.

Ikemizde 2006 yilinda yururltige konan
U 5018 sayilll Kamu Mali Yonetimi ve Kont-
rol Kanunu ile kamu yonetiminin yeniden ya-
pillanmasi gergevesinde kamu kurumlarinin
daha etkin ve verimli bir yaplya kavusturula-
rak hizmetin kalitesinin arttinlmasi amaclan-
makta ve gesitli yasal duzenlemeler ile hu-

Kuki bir temel olusturuimaya galisilmaktadir.

5018 Sayilli Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu bir yandan kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli kullanimini diger yan-
dan seffaflik ve hesap verebilirligi saglamayi
amaclamaktadir. S6z konusu kanun bagla-
minda butin kamu kurumlar gibi Universi-
telerin de kisith kaynaklar nedeniyle oncelik-
lerini, amaglarini belirlemesi ve bu amagla
stratejik plan yapmalari gerekmektedir. Boy-
lelikle stratejik planlama universitemiz ve tum
kamu kurumlarini politika olusturmasini gug-
lendirerek; mali yonetim ve butcenin temelini

olusturmada onemli bir yere sahip olacaktir.

015-2019 stratejik plan ile Universitemi-
22in guclu ve zayif yonlerini ortaya cikarip
ne yapmak istedigimizi, isteklerimize ne ol-
cude ulastigimizi tanimlayacak orta ve uzun
donemli politika ve strateji gelistiriimesine yol
gOsterecektir. Usak Universitesi 2015-2019
stratejik planimizin universitemizin gelisme-
sine I1sik tutmasini dilerken; hazirlanmasinda
emegi gegen Stratejik Plan Hazirlama Ko-
misyonuna, akademik ve idari personelimi-
ze, kamu, Ozel sektdr, meslek orgutleri ile
sivil toplum kuruluglarina tesekkur eder; Tum
kamuoyunun ve ilgili kamu kurum ve kuru-

luslarin bilgisine saygiyla sunarm.
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1. Stratejik Planlama

Kamu kesiminin mali ve idari sorun-
larn dikkate alindiginda kamu idarelerinin
faaliyetlerini planl bir sekilde yerine ge-
tirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir.
Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi
reformlar gercevesinde, makro duzey-
de butge hazirlama ve uygulama sure-
cinde mali disiplini saglamak, kaynaklari
stratejik onceliklere gore dagitmak, bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullaniimadi-
gini izlemek ve bunun Uzerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugu gelistirmek

temel basliklar olarak ortaya gikmistir.

Kamu idarelerinin planl hizmet sunu-
mu, politika gelistirme, belirlenen poli-
tikalan somut is programlarina ve but-
gelere dayandirma ile uygulamayi etkili
bir sekilde izleme ve degerlendirmele-

rini saglamaya yonelik olarak “stratejik

planlama” temel bir arag olarak benim-
senmigtir. Stratejik planlama; bir yandan
kamu mali yonetimine etkinlik kazandi-
rirken, diger yandan kurumsal kultdr ve
kKimligin gelisimine ve guclendirimesine

destek olacaktir.

Ulusal duzeydeki kalkinma planlari ve
stratejiler cercevesinde kamu idarele-
rince hazirlanacak olan stratejik planlar;
programiar, sektorel ana planlar, bdlge-
sel planlar ve il gelisim planlari ile birlik-
te genel olarak planlama ve uygulama
surecinin etkinligini artiracak ve kaynak-
larin rasyonel kullanimina katkida bulu-

nacakiir.




Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

10.12.20083 tarih ve 5018 sayill Kamu
Mall Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer
alan stratejik planlamaya iliskin hukdm-
ler 01.01.2005 tarihinde yururltige gir-

mistir.

5018 sayilll Kanunda stratejik plan,
‘kamu idarelerinin orta ve uzun vade-
li amaclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Ol-
gutlerini, bunlara ulasmak igin izlene-
cek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan” olarak tanimlanmistir. Ka-
nunda, kamu idarelerine kalkinma plan-
lari, programlar, ilgili mevzuat ve be-
nimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve olcule-
bilir hedefler saptamak, performanslari-
NI dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgcmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik

plan hazirlama gdrevi verilmistir.

24 Arallk 2005 tarihinde yayimlanan
5436 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kont-
rol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Huk-
munde Kararnamelerde Degisiklik Ya-
pllmasi Hakkinda Kanun ile tum kamu
idarelerinde strateji gelistirme birimle-
ri olusturulmustur. Bu birimler, 18 Su-
bat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji
Geligtirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslan Hakkinda Yonetmelik” ile strate-
jik planlama galismalarnnin koordinasyo-

Nnu ile gorevlendirilmigtir.

5018 sayill Kanunda, stratejik plan ha-
zirlamakla yukumlU olacak kamu ida-
relerinin ve stratejik planlama surecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planla-
rnn kalkinma plani ve programlarla iliski-
lendirimesine yonelik usul ve esaslarin
belilenmesine Devlet Planlama Teski-
lati MUstesarligr yetkili kilnmistir. Bu cer-
cevede hazirlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esas-
lar Hakkinda Yonetmelik” 26 Mayis 2006

tarinli Resmi Gazetede yayimlanmistir.

Stratejik Planlama

Stratejik planlama, kurulusun bulun-
dugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi du-
rum arasindaki yolu tarif eder. Kurulu-
sun amaglarni, hedeflerini ve bunlara
ulasmayr mumkun kilacak yodntemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve
gelecege donuk bir bakis agisi tasir. Ku-
rulus butgesinin stratejik planda ortaya
konulan amag ve hedefleri ifade edecek
sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsi-
sinin Onceliklere dayandirimasina ve
hesap verme sorumluluguna rehberlik

eder.

Bu cercevede stratejik planlama:

L Sonuglarn planlanmasidir: Girdilere
degil, kamu hizmetleri ile elde edile-

cek sonuglara odaklidir.

L Degisimin planlanmasidir: Degisimin
istenilen yonde olabilmesini saglama-
ya gayret eder ve degisimi destekler.
Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir.

Duzenli olarak gdzden gecirilmesi ve

degisen sartlara gore uyarlanmasi

gerekir.

Gercekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir

bir gelecedi resmeder.

Kaliteli ydnetimin aracidir: Disiplinli ve
sistemli bir sekilde, bir kurulusun ken-
disini nasil tanimladigini, neler yapti-
gini ve yaptdr seyleri nigin yaptigini
degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlari

ve eylemleri Uretmesidir.

Hesap verme sorumiuluguna temel
olusturur: Sonuglarin nasil ve ne olcu-
de gergeklestirildiginin izlenmesine,
de@erlendirimesine ve denetlenme-

sine temel olusturur.

Katlimci  bir yaklasimdir: Stratejik
planlama surecinin kurulugsun en ust
duzey yetkilisi tarafindan tam olarak
desteklenmesi sarttir. Bununla bera-
ber, ilgili taraflarin, diger yetkKililerin,

idarecilerin ve her duzeydeki perso-




nelin katkisi, ortak gcabasi ve destegi Neredeyiz?

olmaksizin, stratejik planlama basari-
Nereye gitmexk istiyoruz?
ya ulasamaz.

GiTmek istedigimiz yere na-
sil ulasabiliriz?

BO§onm|2| nasll takip eder
ve degerlendiririz?

I Diger yandan stratejik planlama:
GuUnU kurtarmaya yonelik degildir:

Uzun vadeli bir yaklagimdir.
Yukarida belirtilen sorulara verilen ce-

L~ Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli vaplar stratejik planlama surecini olus-

yapi ve intiyaglarina uyarlanabilen es-  ,rur.

nek bir aragtir.
“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faa-

i
<

Salt bir belge degildir: Stratejik planin liyetini gerceklestirdigi ic ve dis ortamin

fes

hazirlanmasi, gerceklestiiimesi icin - kapsamii bir bigimde incelenmesini ve

IvVersl

yeterli degildir. Planin sahiplenime-  yegerlendirimesini igeren durum anali-

Usak Un

si ve eyleme gegirimesi gerekir. Asll - 3 yapjiarak cevaplandiriiir. “Nereye git-

olan stratejik plan belgesi degil, stra- ek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise:
tejik planlama surecidir. kurulusun varolus nedeninin &z bir bi-

v Sadece bitceye déniik degildir: Stra- TGS e CClIESISE IS~

ii T misyon; ulasilmasi arzu edilen gelece-
tejik planiama strecinde kaynak ki- Yo Uias! | arzu edilen g

sitlan dikkate alinmakla beraber, yillik gin kavramsal, getochielye ozl o es

.. . . lan vizyon; kurul n faaliyetlerine yon
butce ve kaynak taleplerinin stratejik ° Zp Wec sl

. . . . eren ilkeler; ulasilmasi icin caba ve ey-
planlar sekillendirmemesi; stratejik ¥ I o Lein g "

.. L . . . lemlerin yonlendirilecegdi genel kavram-
planin, butceyi yonlendirmesi gerekir. Y arg

sal sonuglar olarak tanimlanabilecek

Stratejik planlama, dzetle, bir kurulu- 1 1.
amagclar ve amaclarin elde edilebilme-

sun asagidaki dort temel soruyu cevap- | EE N
siigin ulasilmasi gereken olgulebilir so-

landirmasina yardimci olur:
nuglar anlamina gelen hedefler ortaya

konularak verilir. Amaglar ve hedeflere degerlerler, amagclar ve hedeflerle ne
ulasmak icin takip edilecek yollar ve kul- dlgude uyumlu oldugunun, kisaca per-
lanilacak yontemler olan stratejiler “Git- formansin degerlendiriimesi ve buradan
mek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” elde edilecek sonuglarla planin gozden
sorusunu cevaplandirir. Son olarak, yo- geciriimesini ifade eden degerlendirme
netsel bilgilerin derlenmesi ve plan uy- sureciise “Basarimizi nasil takip eder ve
gulamasinin raporlanmasi anlamindaki dederlendiririz?” sorusunu cevaplandi-
izleme ve alinan sonucglarin daha once rir.

ortaya konulan misyon, vizyon, temel

lun SN
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2. Katilimciligin Saglanmasi ve Planlama Siireci

Universitemizin 2015-2019 dénemini
kapsayan stratejik plan hazirlama sureci
06.06.2013 tarihinde Stratejik Gelistir-
me Daire Baskanhg tarafindan Genel
Sekreterlik makamina yazilan vyazi ile
baslatiimistir. Il. Stratejik Plan Hazirla-
ma Ust Komisyon Ulyeleri Universite-
miz Yonetim Kurulunun 17.06.2013 ta-
rin ve 17 sayill karar ile belirlenmis ve
13.06.2013 tarininde ic Genelgemiz
yaymnlanmigtir. ig genelgemizde planin
hazirlanmasinda uygulanacak usul ve
esaslar aciklanmis ve 2015-2019 stra-
tejik plan calismalarina basladigimiz be-
lirtilmistir. Stratejik Planlamanin basarisi
ancak Universite tum galisanlarinin pla-
ni sahiplenmesiyle mumkun olacagin-
dan c¢ikarilan i¢ genelge ile calismalara
tum birimlerin katiimi hedeflenmisg, tum
birimler kendi karar organlari ile tum ga-

lisanlarin katihmini saglamistir.

Stratejik plan hazirlama komisyonu

baskanligina Universitemiz Yonetim ku-

rulu karariyla Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Hasan TOSUN secilmistir. Komisyon ca-
lismalarina Stratejik plan Hazirlama Ko-
misyonu Bagkani Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Hasan TOSUN baskanhginda ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koor-
dinesinde devam etmigtir. Stratejik Plan
Komisyonu tarafindan; Kurum Strate-
jik Plan calismalarinda degerlendirmek
uzere tum birimlerimizden 19.06.2013
tarihinde birim stratejik planlarini hazirla-
malari istenmis ve gelen stratejik plan-
lar komisyonlar tarafindan dikkate alina-

rak calismalar devam edilmis.

25.06.2013 tarihinde Strateji Gelistir-
me Daire Baskanimiz Mesut CETINKA-
YA Stratejik Plan hazirik  Calismalar
bilgilendirme toplantisi yaparak strate-
jik planin hazirlanmasi ve igleyis sureci
hakkinda bilgi vermistir.Stratejik Planla-
manin onemli bir agamasi olan durum
analizi calismalari kapsaminda 17 Ara-

Ik 2012 ve 26 Ocak 2013 tarihleri ara-

sinda  Universitemiz ic Paydaslarimiz
(personel memnuniyeti anketi ve drgen-
ci memnuniyet anketi) ve 25 Temmuz
2013 ve 16 Agustos 2013 tarihleri ara-
sinda dis paydaslarmizin gdrdsunu al-
mak icin iki anket galismasi yapiimistir.
Anket galismasina 1500 ogrenci, 209
personel, 50 dis paydasimiz katimig-
tir.  25.09.2013 tarihinde yapilan ikinci
toplantimizda anket sonuglarn degerlen-
dirilerek bu anket calismalarinda uni-
versitemizin ve birimlerimizin sorunlari,
oncelikleri belirlenmeye galisimigtir. 2
ve 9 Ekim 2013 tarihinde yapilan Ugun-
cu ve dorduncu stratejik plan toplanti-
sinda  swot analizi gcalismasina gegil-
mistir. Swot analizinden Universitemizin
guclu ve zayif yonleri, firsatlan ve teh-
ditleri (GZFT) belirlenmeye baslanilarak,

calismalara devam edilmigtir.

24 Ekim 2013 tarihinde yapilan besin-
Ci stratejik plan toplantisinda sekiz Kisilik
alt komisyon olusturulmustur. 30 Ekim
2013’te yapllan toplant alt komisyonun
katihmi ile  gergeklestiriimis olup; mis-

yon ve vizyon belirlenerek, GZFT ana-

lizi galismasi tamamlanmisgtir. Toplantida
stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi
kararlastinimistir. Stratejik Planlama Eki-
binin 6,20 ve 27 Kasim 2014 tarihlerinde
yaptig toplantilarda Stratejik Amac-
lari, amaglara ulasabilmek icin Stratejik
Hedefleri, her hedefe ulagsmak igin izle-
yecegimiz Stratejileri, stratejilerin hedefe
ulasip ulagsmadigini dlgcen Performans
Kriterleri belirlenmistir.4 Arallk 2013 ve
11 Arallk 2013’te komisyon toplanarak
stratejik planin faaliyet ve gdstergelerin
belirlenmesi tamamlanmistir.Faaliyetleri
gerceklestirmek icin gerekli maliyetlen-
dirmeler harcama birimlerinden gelen

veriler de dikkate alinarak belirlenmistir.

2015-2019 Stratejik planlama, tniver-
site icinde belirli bir birimin veya grubun
isi olarak gérilmemis; Universitemizin
misyon vizyon ve degerleri dogrultusun-
da Stratejik plan hazirlamak suretiyle
tum yetkililerin, idarecilerin ve her du-
zeyde personelin katilimiyla Universite-
miz Il.Stratejik Plan calismalarn tamam-

lanmistir.




Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

0

Unvani /Adi Soyadi Kurul Goérevi Birimi/Gorevi

Prof.Dr. Hasan TOSUN Bq§kqn Rekiér Yardimcisi

Prof. Dr. Ramazan CALIK Uye EQitim Fakultesi Dekani

Prof.Dr. Cengiz SOYKAN ljye Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Litfi OZAV Uye Guzel Sanatlar Fakultesi Dekani

Prof.Dr. Faysal GOKALP Uye iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi Dekani
Prof. Dr. Rifat OKUDAN Uye islami ilimler Fakdltesi Dekani

Prof. Dr. MevlUt TERCAN Uye Muhendislik Fakultesi

Prof. Dr. Kadir OZCAN L"Jye Usak Saglik Yaksekokulu Madurd
Prof. Dr. Musa CIFCi Uye Sosyal Bilimler Enstitist Madar(
Dog. Dr. Adem DURU l"Jye EQitim Fakultesi

Dog. Dr. Ali Nafiz EKiz Uye Fen-Edebiyat Fakultesi

Dog. Dr. Hakki ODABAS ljye Uygulamal Bilimler Meslek YUksekokulu Maduard

Dog. Dr. Alparslan Sahin GORMUS Uye Usak Meslek Yuksekokulu Mudurt

Dog. Dr. Hiiseyin YILMAZ Uye Banaz Meslek Yiksekokulu Madrd

Dogc. Dr. Mehmet AKTAS Uye Fen Bilimleri Enstitist Maduara

Yrd. Dog. Dr. Canan KANDILLI Uye Muhendislik Fakultesi

Yrd. Dog. Dr. Mehmet HATIPOGLU Uye iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Dog. Dr. Nezih TAYYAR Uye iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Yrd. Dog. Dr. Serif ONER Uye iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Dog. Dr. Sener TARLA Uye Sivash Meslek Yuksekokulu Mudurt

Ogr. Gér. Sahser GUVEN Uye Uzaktan Egitim Meslek Yiksekokulu Madird

Yrd. Dog. Dr. Adil KARAMAN Uye Genel Sekreter

Kenan GOKGE Uye Genel Sekreter Yardimcisi
Mesut CETINKAYA L"Jye Strateji Gelistirme Daire Baskani

Ali ERCAN Oye idari ve Mali isler Daire Baskani

Erol KORKMAZ l"Jye Bilgi islem Daire Baskani

ismail YILDIRIM Uye Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani

Musa SENOL ljye Personel Daire Baskani

Gulay SELCUK GELIK Uye Saglik Kaltar ve Spor Daire Bagkani

Tayfun CAGIRAN Uye Kitiphane ve Dékimantasyon Daire Baskani

Mehmet KARA Uye Ogrenci isleri Daire Baskani




3. Durum Analizi

Durum analizi kapsaminda; tarihce,

yasal yukumlulUkler ve mevzuat anali-

zi, faaliyet alanlarn paydas analizi, GZFT

analizi yapiimistir.

Universitemiz  17.03.2006 tarih ve
26111 sayili resmi gazetede yayinla-
nan 5467 saylli Kanun’'un 1.maddesi-
nin ek 60.maddesi ile Afyon Kocatepe
Universitesi’nden ayrilarak kurulmustur.
Universitemiz Afyon Kocatepe Univer-
sitesinden ayrildiginda Egitim Fakdlltesi,
Muhendislik Fakultesi, Fen Edebiyat Fa-
kiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
ve Glzel Sanatlar Fakultesi olmak Uzere
bes fakulte, bir Saglk Yuksekokulu, il ve
iIgelerde olmak Uzere altt meslek yuk-
sekokulu bulunmakta iken; 2014 yilinda
Universitemizde iki enstitl, on bir fakul-
te, Uc yuksekokul ve on meslek yukse-
kokulu, on yedi Arastirma ve Uygulama
Merkezi bulunmaktadir. Fakultelerimizin
dokuz tanesinde, meslek yuksekokulla-

rnimizin dokuz tanesinde, Ug yuksekokul

ve ki enstitimuz de ogretim faaliyetine
devam edilmektedir. Mimarlk Tasarim
Fakdultesi, Dis Hekimligi Fakultesi ve sivil
Havacillk Meslek yuksekokulumuz he-
NUz idari yapllanmasini tamamlayama-
digi icin faaliyete gecmemistir; ancak
2014-2015 ogretim doneminde dgrenci
alimi yapilacak bu birimlerimizin faaliye-
te gecmesi planlanmaktadir. Universite-
miz Bir Eylul, Halit Ziya, Banaz, Ulubey,
Karahalli, Sivasl, Esme ve Saglk Yuk-
sekokulu olmak uUzere sekiz yerlegske-
de ogretim faaliyetini yurutmektedir. Bir
Eylul yerleskemizde; Rektorluk, Egitim
Fakultesi, Muhendislik Fakultesi, Fen-E-
debiyat Fakultesi, iktisadi ve idari Bilim-
ler Fakultesi, GlUzel Sanatlar Fakultesi,
Islami ilimler fakultesi, iletisim Fakultesi,

Mimarlik ve Tasarm Fakdultesi, Spor Bi-

limleri Fakdultesi, Ziraat ve Doga Bilimleri
fakultesi, Dis Hekimligi Fakultesi, Uygu-
lamali Bilimler Yuksekokulu, Yabanci
Diller YUksekokulu, Usak Meslek Yuk-
sekokulu, Adalet Meslek Yuksekokulu,
Uzaktan Egitim Meslek yuksekokulu,
kUtuphane, kapall spor salonu, dégrenci
yurtlari ve sosyal tesisler yer almaktadir.
Saglik Yuksekokulu ve Saglk Hizmetle-
ri Meslek Yuksekokulu ayri bir yerleske
iginde sehir merkezinde yer almaktadir.
Diger yuksekokullarimiz ise Halit Ziya,
Banaz, Ulubey, Karahall, Sivash ve

Esme yerleskelerinde bulunmaktadir.

Universitemiz binyesinde gesitli bilim
alanlarinda faaliyet gostermesi amaci ile
Hasan Husameddin Usséki Arastirma
ve Uygulama Merkezi (A.U.M.), Hacim
Sultan A.U.M., Kalkinma A.U.M., Su ve
Toprak A.U.M., Merkezi Analiz ve Tek-
nolojik A.U.M., Yesil Ekonomi A.U.M.,
Turk Dunyasi Arastirma ve A.U.M., Bal-
kan Ulkeleri A.U.M., Tirkce Ogretimi
A.U.M., Surekli Egitm A.U.M., Kadn
Sorunlart A.U.M., islam Arastirmalari

A.U.M., Hall AAUM., Deri A.U.M., Avru-

pa Birligi Egitim A.U.M, Atatiirk ilkeleri

ve inkilap Tarihi A.U.M. kurulmustur.

Rektorlige bagl olarak Yabanci Dil-
ler Turk Dili Bolum Baskanli@i, Enforma-
tik Bolum Bagkanl@i, Beden EgQitimi ve
Spor Bolum Baskanhdi, Atatirk ilkeleri
ve inkilap Tarihi BSIUim Baskanligi, yani
sira Bilimsel Arastirmalar Birimi, Proto-
kol Basin ve Halkla iliskiler Koordinator-
g, Avrupa Birligi ve Uluslararasi iliski-

ler Ofisi hizmet vermektedir.

Universitemize bagll akademik bi-
rimlerde 17 profesor, 33 docgent, 173
yardimci docent, 131 ogretim gorevli-
si,157 arastirma gorevlisi, 13 uzman, 7
okutman olmak Uzere toplam 531 aka-
demik personel, 289 idari personel bu-
lunmaktadir. Universitermiz yerleskeleri,
toplam 2.480.676 m? alana kurulmus-
tur. 2013-2014 egitim ogretim yilinda
fakUlte, enstitl, yuksekokul ve meslek
yuksekokullarinda toplam 16.371 0g-

rencimiz ogrenim gormektedir.
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2013-2014 egitim ogretim yilinda

£

universitemizde 531 akademik per-
sonel, 289 idari personel, toplam 820

personel gorev yapmaktadir.

; % 64,76 Akademik
: Persone
W P

. C. insan Kaynaklari

Akademik ve idari personel yuzdelik
oranlarina goz attigimizda toplam per-
sonelin % 64,76 ‘si akademik, % 35,24

‘U idari personeli olusturmaktadir.

Akademik Personel

Tablo 3. Akademik Personel Sayisi

Unvanlar

Profesor

Docent
Yardimci Docgent
Ogretim Goérevlisi
Okutman
Ceuvirici
Egitim-Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Diger Universitelerde Goreviendirilen Akademik Personel

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
(OYP) programi dahilinde Universitemiz-

de gorevli 69 arastirma gorevlisi 2013-

Kadrolarin Doluluk Oranina
Gore

Bos

173 14
131 18

da gorevli

Toplam

gorevilendiriimigtir.

.1

Tablo 4. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Profesér

Bagli Oldugu Bolum

Kadrolarin istihdam
Turlerine Gore

Tam
Zamanli
Yari
Zamanli

2014 yili igerisinde ¢esitli Universitelerde

Profesor kadrosun-

Personelimiz Gaziantep

Gorevlendirildigi Universie

Gaziantep Universitesi

lun MosN
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Usak Un

Universitesi'nde goreviendirilmistir.

idari Personel

Universitemizde Goreviendirilen Akademik Personel

Tablo 6. Idari Personel Sayisi

2014 yiinda diger universitelerden nelin Universitemizde cgalistigr bolumler

kurumumuzda goreviendirilen 7 aka- asagdidaki tabloda gdsteriimistir. Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

demik personel bulunmaktadir. Diger Unvanlar
universitelerden gelen akademik perso-
220

Genel idari Hizmetler Sinifi

Tablo 5. Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel
Saglik Hizmetleri Sinifi 6

Teknik Hizmetler Sinifi 41

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - -

Gorevlendirildigi Universie

Bagli Oldugu BAlum
- - Avukatik Hizmetleri Sinif 2 1 3 S
Din Hizmetleri Sinifi : : . ) C}z_
Profesor Rektor Firat Univ. Yardimci Hizmetler Sinifi 20 6 26 C:
Profesér Rektér Yardimcisi Eskisehir Osmangazi Univ. :Z)
Profesér I.I.B.F. Dekani Mugla Sitki Kocman Univ. ' N ' %
Profesor EQitim Fak. Dekani Selcuk Univ. ‘ ; 8
Profesor islami ilimler F. Dekani Stleyman Demirel Univ. -
i : .
Profesor Muhendislik Fak. Istanbul Univ.

Yardimci Dogent I.L.B.F izmir Katip Celebi Univ.

N
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- D. Egitim Ogretim

Tablo 7. Usak Universitesi On Lisans/Lisans/Yuksek Lisan Ogrenci Sayis|

Kiz

Kiz

Adalet Meslek Yuksekokulu

Meslek YUksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu

Banaz Meslek YUliksekokulu
Esme Meslek Yuksekokulu

Karahalli Meslek Y{ksekokulu

Sivasl Meslek Ylksekokulu

Ulubey Meslek Yiksekokulu

Uzaktan Egitimm Meslek YUksekokulu

EQitim Fakultesi

Fen Edebiyat Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

iletisim Fakdltesi

islami ilimler Fakdltesi
MuUhendislik Fakultesi

Ziraat ve Doga Bilimleri Fakultesi

Saglik Yuksekokulu

Uygulamali Bilimler YUksekokulu

Guzel Sanatlar Fakultesi
Spor Bilimleri Fakultesi

Fen Bilimleri EnstitsU

Sosyal Bilimler Enstittist

TOPLAM

- E. Fiziki Kaynaklar

Fiziksel Yapi

Universitemiz 1 Eylil, Halit Ziya, Ba-

naz, Ulubey, Karahall, Sivasl, Esme
ve Saglik Yuksekokulu yerleskelerinde
egitim ogretim faaliyetlerini yUrutmek-
tedir. Universitemiz yerleskeleri, toplam
2.480.676 m2 acgik alana kurulmus-
tur. Usak Universitesi yerleskelerin deki
alanlarin dagilimi yandaki tabloda gos-

terilmistir.

1 Eylul yerleskesinde bulunan binalar
siraslyla su sekildedir; EQitim Fakdultesi,
Muhendislik Fakdiltesi, Odrenci Sosyal
Merkezi Kompleksi, Usak Meslek Yuk-
sek Okulu, Merkezi Kutuphane, Mu-
hendislik Fakultesi Atolye, Yemekhane,
GuUzel Sanatlar Fakdlltesi, Sosyal Tesisler
Isletme Mudurltgu, iktisadi ve idari Bi-
limler Fakultesi B Blok, Iktisadi ve ida-
ri Bilimler Fakdultesi, Merkezi Derslik D2
Blok, Merkezi Akademik Bloklar (MA1,

MA2, MA3, MB4), Kapali Spor Salonu

ve Yari Olimpik Yuzme Havuzu, Bilimsel

Arasgtirmalar Merkezi Analiz Laboratu-

varl, Merkezi idari Blok, Merkezi Derslik

(TUprag Blogu).

Saglk Yuksekokulu yerleskesinde
Usak Saglik Yuksekokulu ve Saglik Hiz-
metleri Meslek Yuksekokulu bulunmak-
tadir. Banaz yerleskesinde Banaz Mes-
lek Yuksekokulu, Esme yerleskesinde
Esme Meslek Yuksekokulu, Karahal-
Il yerlegskesinde Karahalll Meslek Yuk-
sekokulu, Ulubey yerleskesinde Ulubey
Meslek Yuksekokulu, Sivasl yerleske-

sinde Sivasli Meslek Yuksekokulu bulun-

maktadir.

lun SN
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- F. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 8. Usak Universitesi Hizmet Alanlarinin Dagilimi

Teknolojik Kaynaklar

20

win|do|

128.482

Universitemiz hizmetlerini yerine geti- Web ve yazilim ydnetimi birimimiz

1J9]S1S9 ]
Jods 1jpdp))

7.500

rirken teknolojik gelismeleri takip etmek-  Universitemize ait ana sayfamizin, fakul-

J3|SISaL te ve en son teknoloji ile hizmet vermeyi  telerimizin, yuksekokullarimizin ve idari

J0ds Y19y

1.420

amaglamaktadir. Bu ilkeden hareketle; birimlerimizin sayfalarnin tasarlanmasi,

1upjo

g tum birimlerin her tdrlt bordro sicil ve kodlanmasi ve guncellenmesi iglerinin

1.520

istihkak dagitmi, malzeme hareketleri, yani sira Universitemiz birimlerinin ve fa-

o
upwio] =4

N evrak hareketleri, kltuphane hizmetleri klltelerin ihtiyaclarindan dogan yaziim

[0}
B am,u,wgg 3 hareketleri, personel ozlUk igleri ve her taleplerini Karsilamayr amaglamakta- ug
O] : = o)
:'é = tarltd  ogrenci hareketleri hizmetlerinin  dir. Bdylelikle ihtiyac duyulan yazilimlara ~
) JonjioJogonT] ,‘E -
> o otomasyonu saglanmaktadir. ayrilan butgelerin en aza indiriimesi ve g
-
= S universitemiz kaynaklarindan en yuksek g
% dijsiad ® Bilgi teknolojilerinin temel yurutucusu i
(23 = _ derecede faydalanimasi saglanmakta- 8
) olan Bilgi Islem Daire Baskanligi kulla- -

dir. Universitemize ait tim web sayfa-

Jpjoulg 140p| o Lo .
: nicillann ihtiyaglarina en seri bir sekilde

©
©
—
<
)

larinin  tasarnmi, kodlanmasi bilgiislem
cevap vermeye calismakta ve yenilikler

birimimiz tarafindan yapilmig olup gun-
surekli kullanicilara aktariimaktadir. Ke-

cellemeleri her birimin birim sorumlu-
sintisiz ve kaliteli bir iletisim hizmetinin

Usak Universitesi Yerleskelerindeki Alanlarin Dagilimi (m?)

larinin yapabilmesi icin dinamik bir yapi
verilmesi icin azami derecede gayret

olusturulmustur.
gOsteriimektedir. Ariza takip sistemleri-

Enstitl, Fakulte, Yuksekokul, Meslek Yuksek

Okullan Ve Tum Birimler

Merkezi Akademik Bloklar, MA1, MA2, MA3, M\B4
Kapali Spor Salonu ve Yari Olimpik YUzme Havuzu
Bilimsel Arastirmalar Merkezi Analiz Laboratuvari
Merkezi idari Blok

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi B Blok
Meslek Y Uksekokulu

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Merkezi Derslik -D2 Blok
Merkez Kiutiphane (Halit Ziya)

Ogrenci Sosyal Merkezi Kompleksi
Merkezi Derslik ( TUprag Blogu )

Saglik Yuksek Okulu
Karahalli Meslek YUksek Okulu

Banaz Meslek YUksek Okulu
Esme Meslek YUksek Okulu
Usak Meslek Yiksek Okulu
MUhendislik FakUltesi Atolye
Sosyal Egitim ve KUltur Merkezi

Ulubey Meslek YUksek Okulu
Yemekhane

Sivasli Meslek Yiksek Okulu

Merkezi KUtUphane
Guzel Sanatlar Fakoltesi

Egitim Fakoltesi
MuUhendislik FakuUltesi

miz aracihigiyla kullanici destek ve teknik
hizmetler birimimiz karsilasilan sorunla-
ra yerinde destek vermeye galismakta-

dir.

Sistem ve ag yonetimi birimimiz Uni-
versitemizin intiya¢ duydugu tum sistem
ve ag altyapisinin saglanmasi ve yone-

tilmesi konusunda calismalar yurutmek-

L2




tedir. Merkez kampuUsUmuzdeki sistem
odamizda bulunan omurga anahtarla-
ma cihazimiz araciligyla; kampusteki
tum binalara ve gevre ilcelerde yer alan
yuksekokullar ve meslek yuksekokulla-
rina fiber optik kablolarla baglanti sag-
lanmaktadir. Bdylece hizli ve guvenli bir
ag altyapisi ile kullanicilarin hem internet
ihtiyaci saglanmakta, hem de guvenlik,
yetkilendirme ve ihtiyaca ydnelik hiz-
metler verme konusunda tek merkez-
den yonetim saglanmaktadir. Ayrica
fiziksel sunucu altyapimiza ek olarak sa-
nal sunucular araciligi ile ihtiyag duyulan
sunucu hizmetleri, kurulum ve yonetim
maliyetlerini en aza indirerek saglan-

maktadir.

Universitemize ait olan tum binalari-
mizda kablolu ve kablosuz internet ya-
yini yapllabilmekte ve bu yayinlar gerekli
guvenlik kontrollerinden gegirilimekte ve
loglanmaktadir. Her bina icin ve her ig
tanimi dzellesmis birimler igin sanal ag
(VLAN) tanimlamasi yapilmakta ve boy-
lece her birime ve binaya DHCP sunu-

cusu Uzerinden birbirinden bagimsiz

IP tanimlamasi yapimakta ve boylece
hem hizli, hem guvenlikli, hem de hiz-
met takibi calismalarinin daha saglkl
yurutulebildigi bir ortam yaratilabilmek-
tedir. Kullanicilar, internet agina hem ki-
sisel bilgisayar, hem dizUstU bilgisayar,
hem de mobil cihazlariyla baglanabil-

mektedirler.

Kablosuz internet yayinimiz kampu-
sumuzun farkl yerlerindeki 86 baglanti
noktasi (Access Point) araciligiyla sag-
lanmaktadir. Bu baglant noktalan Uze-
rinden yapilan yayinlar hem kampusu-
muz interneti Uzerinden dis dunyaya
aglimakta; hem de EDUROAM hizme-
ti araciiglyla hizmet vermektedir. Ayni
zamanda sistemimize kayitll olan, idari
personelimiz, akademik personelimiz
ve ogrencilerimizin, dunyanin 37 Ulke-
sindeki merkezlere bagl ve Turkiye’'de-
Ki 77 kurumdaki 643 farkli konumdaki
5980 erisim noktasi araciliglyla EDURO-
AM vyaynina baglanabilmektelerdir.
Dogrulama alabilmeleri icin merkez
kampusumuzde 1 adet RADIUS sunu-

cumuz calismaktadir.

Ayrica sistem tarafinda da ihtiyag du-
yulan uzaktan egitim ile canli ders ve bu

derslerin kayitlarinin tutuldugu sunucu-

Tablo 9. Universitemiz Bilgi Aglari Altyapi Semasi

METRO
ETHERNET

nak saglamaktadir.

Universitemizin ana sayfasi tasarlan-

masl ve uygulanmasl surecinde kulla-

ULAKBIM

| \ once

S EEE=0
Saghk YO
— 3 ampe | II - i
Uzaktan Egitim Server
e
o - ===
Kamera Server
Sampe |
Egme MYO .I . - E
Kitiphane Server
P
Sivash MYO
_—
Ul ‘
P
Egitim Fakiiltesi | ii.B.Fakoitesi
|
|
. T
Fen-Edebiyat Fakiitesi | KatGphane
—— S S S
1 - -
Mihendislik Fakiitesi | MA-1 Blok 1
1 OBIS Server
|
e ot oo sdl — = N
Guzel Sanatlar Fakiltesi yal Tesisler Bina .
Erasmus Server
A A=

lanmiz bulunmaktadir. Bu sunucular, es
zamanl farkli dersler yapilmasina ve bu
derslere kayith olan tum dgrencilerimizin
aynl anda sisteme giris yaparak canli
olarak islenen dersi takip edebilmeleri-
ne, sorular sorarak, derse etkilesimli bir

sekilde katiim saglayabilmelerine ola-

nicilarin ihtiyaclan goz onunde bulundu-
rularak, aranilan bilgiye en kolay yoldan
ulasilabilmesi igin sade ve modern bir
tasarnm benimsenerek yapilmistir. Ana
sayfamizda; yonetim kadromuz, sena-
to ve yonetim kurulumuz, rektor danis-

manlarimiz hakkinda bilgiler; akademik




birimlerimiz olan fakultelerimiz, ensti-
tdlerimiz, koordinatdrluklerimiz, yukse-
kokullarimiz, bolum basgkanlklarimiz,
meslek yuksekokullanmiz, uygulama
ve arastirma merkezlerimizin sayfalari;
idari birimlerimiz, daire bagkanliklarimiz
ve muddurlUklerimize ait sayfalar, kutup-
hanemiz, ogrenci rehberimiz, ziyaretler
sayfamiz ve iletisim bilgilerimiz yer al-
maktadir. Buna ek olarak, hizli erigsim
baglantilarimiz, duyurularimiz, haber ve

etkinlerimiz, fotograf galerimiz, video

Katiphane Kaynaklari

Merkez kutuphanemiz 700 Kisilik top-
lam kapasiteli 10819 m2 lik alana sahip,

3 katll binasinda hizmet vermektedir.

Merkez Kutuphanemizde Amerikan
Kongre Kutuphanesi Siniflama Siste-
mine (LCSS) gore kataloglanmis olan
52.000 adet basili kitap, 57.000 adet
e-kitap, yaklasik 2600 adet dergi, acik
raf sistemiyle kullanima sunulmaktadir.
Ayrica 37 adet aboneligi devam eden

veritabani ile arastirmacilara guncel bil-

galerimiz, etkinlik takvimimiz bulunmak-

tadr.

Universitemizin intiyaci olan yazilimlar
piyasadan satin alma ydntemiyle temin
edilimektedir. Bu yazilimlardan bazilar

sunlardir:

I’ Bilgi Yonetim Sistemi,

v Microsoft Windows igletim Sistemleri,
L Microsoft Office Programlari,

L SPSS; istatistiksel Analiz Programl,

v Adobe Master Collection Grafik Ta-
sarim Programlari,

I Yemekhane ve Kullanicl Takip Siste-
mi

giler saglanmaktadir.

Merkez Kutuphanemiz kullanicilari,
kUtiphanemizin erisime acmis oldugu,
elektronik kaynaklardan 24 saat boyun-
ca yararlanabilmektedir. Elektronik bilgi
kaynaklarina; kampus disindan IP kont-

rolll olarak erisim saglanabilmektedir.

Kataloglama- Siniflama- Otomasyon:
2013 yilinda 14.100 adet Turkge Kitap,

426 adet yabanci dilde kitap satin ali-

narak, 4306 adet kitap bagis yoluyla

saglanmis ve Kataloglama ve Siniflama
Merkez Kutuphane Koleksiyonu Ame-
rikan Kongre Kduitiphanesi Siniflama
Sistemine (LCSS) gbre siniflama islem-
leri tamamlanmig, YORDAM Kutupha-
ne Bilgi Belge Otomasyon Programi,
Uluslararasi MARC formati ozelligi ile
Anglo-American Kataloglama Kuralla-
n Il cergevesinde kataloglama iglemleri
yapllarak katalog.usak.edu.tr Uzerinden

kullanicilarin hizmetine agilmistir.

Uzaktan Erisim: Daire Bagkanligimiz !

Merkez Kutuphanemiz ait web sayfasi ‘
i

http://kutuphane.usak.edu.tr/ Uzerinden [ T T e ‘

Lt o U SE o 0) 3

katalog tarama hizmeti, kitap uzatma |
ve rezerv islemleri ve abone olunan veri

tabanlarina erisim hizmeti verilimektedir.
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Usak Universitesi, 1 Mart 2006 tarihin-
de 5467 Sayill YUksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanununun Ek 60. Maddesi ile

kurulmustur.

Universitemiz;

a) Afyon Kocatepe Universitesi Rek-
torligune bagl iken adi ve baglantisi
degistirilerek olusturulan ve rektorluge
baglanan Fen-Edebiyat Fakdlltesi, EgJi-
tim Fakdultesi, MUhendislik Fakdultesi ile

iktisadi ve idarf Bilimler Fakultesinden,

b) Afyon Kocatepe Universitesi Rek-
torlugune bagdll iken adi ve baglantisi
degistirilerek olusturulan ve rektorluge

baglanan Saglik Yuksekokulundan,

c) Afyon Kocatepe Universitesi Rek-
torligune bagl iken adi ve baglantisi
degistirilerek olusturulan ve rektorluge
baglanan Meslek YUksekokulu, Banaz
Meslek Yuksekokulu, Esme Meslek
Yuksekokulu, Karahalli Meslek Yukse-
kokulu, Sivasli Meslek Yuksekokulu ile

Ulubey Meslek Yuksekokulundan,

d) Rektdrluge bagl olarak yeni kuru-
lan Sosyal Bilimler Enstitusu ile Fen Bi-

limleri Enstitlistinden, olugsmaktadir.

Universitemizin mevzuattan kaynak-

lanan yukumlulukleri,

Universitelerin kurulusu ve gdrevie-
ri, anayasamizin 130 uncu maddesi ve
2547 sayill YUksekogretim Kanunu -
nun 3 Unclu maddesinin (¢) ve (d) bent-

leri ile 12 nci maddesinde belirlenmigtir.

Anayasa ‘nin 130 uncu maddesi;

‘Cagdas egitim-o6gretim esaslarina
dayanan bir duzen icinde milletin ve
ulkenin ihtiyaglarina uygun insan gucu
yetistirmek amaci ile; ortadgretime da-
yal cesitli duzeylerde egitim-ogretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danisman-
Ik yapmak, ulkeye ve insanliga hizmet
etmek Uzere cgesitli birimlerden olusan
kamu tuzel kisiligine ve bilimsel ozerk-
lige sahip universiteler devlet tarafindan

kanunla kurulur.

Kanunda gOsterilen usul ve esaslara

gore, kazang amacina yonelik olma-

mak sarti ile vakiflar tarafindan, devletin
gozetim ve denetimine tébi yuksekog-
retim kurumlari kurulabilir. “2547 sayili
Yuksekdgretim Kanunu nun 3 Uncu

maddesinin (c) ve (d) fikralarr;

c. Yiksekodgretim Kurumlar: Universi-
teler ile yuksek teknoloji enstituleri ve
bunlarin bunyesinde yer alan fakul-
teler, enstitliler, yuksekokullar, kon-
servatuarlar, arastirma ve uygulama
merkezleri ile bir Universite ve ya ileri
teknoloji enstitistne badl olmaksizin
ve kazan¢g amacina yonelik olma-
mak sart ile vakiflar tarafindan kuru-
lan meslek yuksekokullarndir. Yuksek
teknoloji enstitusu, ozellikle teknoloji
alanlarinda yuksek duzeyde arastir-
ma, egitim-o6gretim, Uretim, yayin ve
danismanlik yapan, kamu tuzel Kisi-
ligine ve bilimsel 6zerklige sahip bir

yuksekogretim kurumudur.

d. Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu
tuzel Kisiligine sahip yuksek duzeyde

eQitim-ogretim, bilimsel arastirma,

yayin ve danismanlik yapan; fakulte,
enstitl, yuksekokul ve benzeri kuru-
lus ve birimlerden olusan bir ylUkse-

kdgretim kurumudur.

“Yuksekogretim kurumlarinin gorev-

leri baslkl 12 nci maddesi;

Madde 12-Bu kanundaki amag ve ana
ilkelere uygun olarak yUksekdgretim

kurumlarinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlk ve egitim-ogretim
esaslarina dayanan bir duzen igin-
de, toplumun ihtiyaclar ve kalkinma
planlan ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayall cesitli duzeylerde
egitim-06gretim, bilimsel arastirma,

yayim ve danismanlk yapmak,

b. Kendi ihtisas gucU maddi kaynaklari-
ni rasyonel, verimli ve ekonomik se-
kilde kullanarak, milli egitim politikasi
ve kalkinma planlarn ilke ve hedefleri
ile YUksekogretim Kurulu tarafindan
yapllan plan ve programlar dogrultu-
sunda, ulkenin inhtiyaci olan dallarda

ve sayida insan gucu yetistirmek,

L2




c. Turk toplumunun yasam duzeyini

yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici
bilim verilerini soz, yazi vediger arac-

larla yaymak,

. Orglin, yaygin, surekli ve aclk egitim
yoluyla toplumun Ozellikle sanayiles-
me ve tarimda modernlesme alanla-

rinda egitiimesini saglamak,

. Ulkenin bilimsel, kultUrel, sosyal ve
ekonomik yonlerde ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluslarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluslarina onerilerde bulun-
mak suretiyle ogretim ve arastrma
konusu yapmak, sonuglarini toplu-
mun yararina sunmak ve kamu ku-
ruluglarinca istenecek inceleme ve

arastirmalarn sonuclandirarak dusun-

celerini ve onerilerini bildirmek,

EJitim-0gretim seferberligi icinde or-
gun, yaygin, surekli ve acik egitim
hizmetini ustlenen kurumlara katkida

bulunacak onlemleri almak,

g. YOrelerindeki tarim ve sanayinin gelis-

mesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgile-
rinin gelismesine katkida bulunmak,
sanayi, tarim ve saglk hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi,
uretimde artisi saglayacak calisma
ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapllanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢ozum oOnerilerinde bu-

lunmak,

. Egitim teknologjisini Uretmek, gelistir-

mek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yuksekdogretimin  uygulamal  yapil-
masina ait egitim-ogretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletme-
lerini kurmak, verimli galistrmak ve
bu faaliyetlerin gelistiriimesine iligkin

gerekli duzenlemeleri yapmaktir.
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- |. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2547 sayll  Yuksekogretim Kanu-
nu’'nun 4 Uncu maddesi yuksekdgre-
timin amacini asagidaki sekilde belirt-

mektedir.

a) Ogrencilerini;

1. Ataturk inkilaplari ve ilkeleri dog-
rultusunda Ataturk milliyetciligine

bagl,

2. Turk Milleti'nin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kulturel degerlerini tasi-
yan, Turk olmanin seref ve mutlu-

lugunu duyan,

3. Toplum yararini kigisel cikarlarinin
ustunde tutan aile, kultur ve millet

sevgisiyle dolu,

4. Turkiye Cumhuriyeti Devleti'ne
kargl gorev ve sorumluluklarini bi-
len ve bunlarn davranis haline ge-

tiren,

5. HuUr ve bilimsel dustnce gucune
genis bir dunya gorusune sahip,

insan haklarina saygil,

6. Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu
bakimindan dengeli ve saglkli se-

kilde gelismis,

7. ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaclarina ce-
vap verecek, ayni zamanda kendi
gecim ve mutlulugunu saglayacak
bir meslegin bilgi, beceri ve dav-
ranis ve genel kulturune sahip va-

tandaslar olarak yetistirmek.

Turk Devleti'nin Ulkesi ve milletiyle bo-
IlUnmez bir butlin olarak, refah ve mut-
lulugunu arttirmak amaciyla; ekonomik,
sosyal ve kulturel kalkinmasina katkida
bulunacak ve hizlandiracak programlar
uygulayarak, cagdas uygarligin yapici,
yaratici ve seckin bir ortagi haline gel-

mesini saglamak,

YUksekdgretim kurumlari olarak yUk-
sek duzeyde bilimsel galisma ve arastir-
ma yapmak, bilgi ve teknolojiyi Uretmek,
bilim verilerini yaymak, ulusal alanda

gelisme ve kalkinmaya destek olmak,

Sanayi ve Meslek Odalari

Universiteler

yurtici ve yurtdisi kurumlarla isbirligi yap-

mak suretiyle bilim dunyasinin segkin bir
uyesi haline gelmek, evrensel ve cag-

das gelismeye katkida bulunmaktir.

Universitemizin paydas- Urln/hizmet

matrisi Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. Usak Universitesi Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

|

Danismanlik

Bilimsel Yayin

Bilimsel Faaliyet

Sosyo-Kulturel- Sportif

Faaliyetler

€ee
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- J. Paydas Analizi

Usak Universitesi’nin paydaslar Tab-
lo 12 ‘deki gibi belirlenmistir. ic paydas-
larin (idari/akademik personel ve 6gren-
ciler) goruslerine Universitenin Stratejik
Planinin hazirlanmasinda yer verilmis-
tir. ic paydaslarin gorUsleri web sayfa-
sI Uzerinden yapllan akademik ve idari
personel ile 6grenci memnuniyet anket-
lerinin sonuglarindan elde edilmigtir. Dig
paydaslarin gorusleri ise stratejik plan

hazirlama calismalar sirasinda olustu-

rulan anketin belirlenen dis paydaslara
web Uzerinden yapilan anketler sonu-
cunda ulasiimistir. ic ve dis paydaslarin
goOrugleri stratejik planlama ekibi tara-
findan degerlendirilip mevcut durumun
tespitinde ve misyon/vizyon ifadelerinin
sekillendiriimesinde kullaniimigtir. 2015-
2019 donemi stratejik planinin temel he-
deflerinin sekillenmesinde duzenlenen
anketlerin dnemli derecede etkisi bulun-

maktadir.

Tablo 12. Usak Universitesi Paydas Analizi

ic Paydaslar

Dis Paydaslar

Paydaslar

Akademik Birimler

idari Birimler

Arastirma ve Uygulama Merkezler
Ogrenci Topluluklari
Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

Ogrenci Velileri

Mezunlar

YOK

Milli Egitimm Bakanligi
Maliye Bakanligi

Saglik Bakanhgi

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
Kalkinmma Bakanhgi

Diger Bakanliklar

Sayistay

TUBITAK-TUBA

Sivil Toplum Orgutleri

isverenler

Diger Universiteler

Yerel Yonetimler

Yazili ve Gérsel Basin (Kamu ve Ozel)
Diger Kamu Kuruluslari

Toplum

Universitelerarasi Kurul

ADIM Universiteleri

AB Komisyonlar

Sosyal Guvenlik Kurumlari

KOSGEB, OSB vb. Birimler

Stratejik Ortak

. . . . . Calisan

. . . . . Temel Ortak
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K. GZTF (Guclu Zayif Tehtidler Firsatlar) Analizi 2. ZAYIF YONLER

1. GUCLU YONLER

Tablo 13. Gugli Yonler

Kathmcl, seffaf ve yeniliklere acik bir yénetim anlayisi

Kaliteli, toplumun ihtiyaclanyla uyumlu egitim-6gretim ve boélum/program
cesitliligi ile yukselen degerlerin takip ediliyor ve bunlarin uluslararasi egit-
im-6gretim standartlarnyla uyumlu olmasi

Arastirma ve altyapi eksikliklerinin tamamlanmasi konusunda yénetimin istek ve
kararliigi

Ulusal ve uluslararasi ikili akademik isbirligi anlasmalarinin yapilmis olmasi

Liyakate deger verilmesi

Alaninda uzman, geng, dinamik, nitelikli, ga¢ld, istekli, yenilige acik, kaliteli, reka-
betci ve isbirligi yapan yetenekli, akademik kadromuzun olmasi

“Toplam Kalite Yénetimi” anlayisina uygun olarak surekli surdaralebilir basariyi
yakalamak adina gincel é6gretim ¢calismalarina énem verilmesi ve égrenci
merkezli 6gretim anlayisinin olmasi,

Universite akademik ve idari personelinin ekip calismasina yatkinhgi ve surekli
kurumsal gelisme iste@inin olmasi

Stratejik planin her yil yayinlanan performans programi ve faaliyet raporlari ile
uygulamasinin takip edilmesi

Yeni ve hizli gelisen modern ve dogai ile i¢ ice kampusinin olmasi

Tablo 14.

Zayif Yonler

Zayif Yonler

Bazi birimlerde nicel olarak akademik ve idari personel yetersizligi

Bazi birimlerde 6gretim elemani basina dusen ders yikunun fazla olmasi sebebi
ile bilimsel arastirma ve faaliyetlerinin aksamasi

Bilimsel proje sayisinin istenilen dizeyde olmamasi ve projelere katihmin yetersi-
zligi,

Sanayi ve meslek kuruluslari ile iligkinin istenilen dizeyde olmamasi,

Yeni kurulan bir Gniversite oimasindan dolayi kurumsallagsma surecini hentz
tamamlayamamis olmasi.

Ogrenci yurtlannin yetersizligi ve lojman olmayisi

Yabanci dil hazirlik 6gretiminin yetersiz olmasi

Lisansustli program sayisi/cesitliliginin azhgi

Tanitim eksikligi nedeni ile Gniversitenin ve sehrin imajinin iyi algilanamamasi

Disiplinlerarasi ¢calismalarin az olmasi

Acik fiziki alanlann peyzaj ve altyapi dizenlemesinin istenen seviyede olmamasi

Universite potansiyelinin ve katma degerinin yerel topluma yeterince ak-
tanlamamig olmasi

Ogretim strecleri cikhlannin etkinligini dlcmeye ydnelik bir merkezi deger-
lendirme sisteminin olmamasi.

Mezunlarla iletisim ve isbirligine yonelik calismalarin istenilen duzeye gelmeme-
Si

is sireclerinde is teknolojilerinin yeterince kullanilamamasi

Mali kaynaklarin ve kaynak yaratmadaki araclarin yetersizligi

il merkezinin uluslararasi faaliyetlere ev sahipligi yapabilecek konumda bulun-
mamasl
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3. TEHDITLER 4. FIRSATLAR

Tablo 16. Firsatlar

T

Bilgiye erisim kolayligi ve bilgi teknolojileri alanlannda hizli gelismelerin
yakindan izlenmesi

Tablo 15. Tehditler

T

Kuresel rekabetin ve kalite standartlarinin giderek artmasi

Universite &ncesi dgretimin kalitesindeki dlstsin, yiksekdgretimde etkinlik ve
verimliligi olumsuz yénde etkilemesi

Lisansusti 6grenime ydnelik talebin artmasi

Ulkenin genc nifusa sahip olmasinin, yiksekégretime olan talebi arttirmasi

Meslek YUksekokullarina sinavsiz 6grenci alinmasi

Toplumsal gelisim ve ulusal refahin artmasina yénelik ¢cabalarin, Gniversitenin
yerel ve ulusal dlcekte taninmasina katki saglamasi

Ulkemizdeki vakif ve devlet tniversitelerinde ¢ok fazla sayida esdeger program-
lar acgillmasi

Nitelikli isglcine duyulan talebin ydkselmesinin, tniversitenin kamu ve 6zel sek-
térde etkinliginin artmasina yol agmasi

Yeni kurulan Universitelerin, nitelikli gretim elemani temininde olusturdugu
sikintilar.

c
! . ! . ) . Yeni 63retim modellerinin gelistiriimesinin, egitim-6gretim ve arastirma faali- °8
Modernizasyonun gerektirdigi gerekli danismanlik, teknik ve teknolojik destegin yetlerinin verimliliginin artirmasinda kolaylik saglamasi =
surekli saglanamamasi
(@t
. Universitenin cografik konumunun sundugu firsatlar 2.
Ulke genelinde istihdam ve insan gucu planlamasindaki yetersizlikler 6
Ogretim kalitesinin yUkseltiimesi hususunda AB standartlarina uyma zorunlu- Cz
Arastirma gérevlisi duzeyinde akademik kadro yetersizliginin ortaya cikiyor lugunun olmasi (_D"
olmasi. )

! ! ! AB ile ortak 6gretim programlari ve proje calismalar yapiimasi
Idari kadrolarin sayisinin yetersiz olmasi ve mevcut kadrolarin doldurulmasi

onundeki yasal kisit ve burokratik engellerin bulunmasi,

; ) Universite yénetiminin arastirmalara énem ve destek vermesi
Ogrenci kontenjanlarinin giderek artmasindan dolayi egitim-6gretim kalitesinin

dusmesi.

Ozel tniversitelerin, calisanlara ve dgrencilere sunmus oldugu akademik, Gelismekte olan Universitelere cesitli desteklerin 6n planda tutulmasi

ekonomik ve diger olanaklarla, kamu tniversitelerindeki rekabet kosullarini
zorlastirmasi

Usak ilinin bircok Universite sehrine gére ucuz ve emniyetli olmasi

Universite caliganlannin, diger kuruluslarda calisanlara gére maaslarnin disik
olmasi.

Universite-Sanayi isbirliginin baslamig olmasi

Arastirmay! motive eden ve destekleyen mali sistemlerin zayifig
Avrupa Birligi’'nin degisim projeleri kapsaminda égrenci ve égretim elemani
degisiminin mUmkan olmasi

Yasal dizenlemeler ve burokratik islemler nedeniyle yasanan sikintilar .
Universitenin gelisimine katki saglayacak yeni fakultelerin kurulma potansiyelin-
in bulunmasi

Tarkiye'de proje desteklenmesi yébnunde sonucunda yeni firsatlarin ortaya ¢ik-
masl
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Tablo 17. Usak Universitesi Stratejik Amaglar

5. Stratejik Amaclar, Hedefler ve Stratejiler

Stratejik Amac 1. Egitim-Ogretimin Kalitesi

Hedef 1.1.  Yabana dil hazirlik 6gretimini yayginlastinimasi

Amac |Amac | Amac | Amag

Stratejiler Performans Gostergesi

* Yabanci Diller Yuksekokulu 6gretim elemani
sayisinin arttiriimasi

+ Ogrenci kuliiplerinin yabanci dil gelistirme et-
kinliklerinin desteklenmesi

+ Ogretim elemani basina diisen égrenci sayi-
si (Ogrenci Sayisi/Ogretim Elemant)

* Yabanci dilde ders disi etkinliklerin sayisinin * Gergeklegen etkinlik sayisi
arttinimasi

Hedef 1.2.  Uygulamali 6gretim yayginlastirilmasi

IselsIaAIUN O8N

Stratejiler Performans Gostergesi

+ Ogrenci laboratuvar ve atolye sayisinin arttiril- « Yeni acilan ve modernize edilen laboratuvar
masi ve atdlye sayisi
+ Ogrenci laboratuvarlarindaki ara¢ gereg ve ci-
hazlarin ihtiyaca gore her yil arttirlimasi ve es-
kiyenlerin yenilenmesi » Laboratuvarlar icin alinan arag-gerec sayilari
* Yetersiz 6grenci laboratuvarlarin modernize
edilmesi
+ Ogrencilerin uygulama alanlarina yénelik tek- * Uygulama alanlarina yonelik dizenlenen
nik, inceleme vb. geziler dizenlenmesi gezi say!sl

Usak Universitesi

Hedef 1.3.  Ogrenci ve personelin uluslararasi degisim programlarindan daha fazla
yararlanmalarinin saglanmasi

Stratejiler Performans Gostergesi

» Ogrenci ve personel degisimi kapsaminda
anlasmamiz bulunan uluslararasi Universite
sayIsl.

rastirma ve Gelistirme

aliyetleri

» Universitemizle Ulusal Ajans arasindaki koor-
dinasyonun guglendirerek devam ettiriimesi

Ulusal ve Ulusalarasi
Taninirhilik ve Tercih

Edilirlilik
ve Toplumsal Katki

Egitim Ogretimin
Toplumsal Iliskiler

Kalitesi

* Uluslararasi degisim programi dahilinde karsi-
ikl anlasmamiz bulunan Universite sayisinin
arttinimasi

+ Ogrenci degisimi programi kapsaminda yurt-
disina giden 6grenci sayisi

* Personel degisimi programi kapsaminda
yurtdisina giden personel sayisi




0
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Hedef 1.4.

* Yeterli blyUklUkte ve sayida modern akilli ders-
liklerin olusturulmasi

» Uzaktan Egitim ile verilen derslerin ddrenciye
ulasim ve dgretim etkinliginin arttiriimasi

+ Ogrenci basina diisen bilgisayar sayisinin art-
tirlmasi, mevcut bilgisayarlarin yenilenmesi

+ Kituphane kaynaklarin zenginlestiriimesi

* Yayin saglama ve kaynak paylasimi konularin-
da diger Universite ve arastirma kitlphaneleri/
kurumlari ile igbirligi kurulmasi

» Kutliphanede (ye olunan veri tabanlarinin
Gyeliklerinin sdrdurdlmesi ve gelistiriimesi, veri
tabanlarina Universite disindan ulagimin sag-
lanmasi

Hedef 1.5.

Stratejiler

* Akademik personelin egitim, arastirma ve hiz-
met acilarindan is ylku hesaplarinin yapilarak
gerekli kadro ihtiyaci i¢in planlanma yapilmasi,
ihtiya¢ duyulan personelin temini

* Birimlerdeki is tanimlari ve i¢ kontrol ¢calisma-
larinda olusturulan is akis semalari dikkate ali-
narak idari personel ihtiyacinin belirlenmesi,
ihtiyag duyulan personelin temini

Hedef 1.6.

Stratejiler

* Sunucularin hizli ve etkin kullanimlarinin sag-
lanmasi

« Universitenin sistem ve ag altyapisinin etkinli-
ginin surddrulebilmesi icin gerekli cihaz alimla-
rinin yapilmasi

* Yeni yazihm alimi ve kullanilan yazilimlarin
guncel tutulmasi

« islerin etkin bir sekilde yuritilebilmesi amaciy-
la personele yeterli bilgisayar temininin yapil-
masi

+ Elektronik bilgi ve belge yonetim sistemine ge-
gilmesi

Egitim-6gretimde bilgi ve teknolojik kaynaklardan daha etkin yararlaniimasi

Stratejiler Performans Gostergesi

» Akilli derslik sayisi basina 6grenci sayisi

» Uzaktan Egitim ile verilen ders programi sa-

yisi
» Uzaktan Egitim dersine katilim saglayan 6g-
renci sayisi

+ Ogrenci basina digen bilgisayar sayisi

» Merkez kitiphanedeki basili yayin sayisi

» Kutiphanenin Uye oldugu veri tabanlarinin
sayisl

Universitenin akademik ve idari norm kadro ¢alismasinin tamamlanmasi

Performans Gostergesi

» Mevcut akademik personel/ ihtiya¢ duyulan
akademik personel sayisi

 Mevcut idari personel/ ihtiyag duyulan idari
personel sayisi

Biiro yonetiminde bilgi teknolojileri kullaniminin gelistirilmesi

Performans Gostergesi

» Glncellenen yazilim sayisi

» Alinan cihaz sayisi

» Personel basina disen bilgisayar sayisi

* Alinan yazilimi sayisi

Hedef 1.7.

Stratejiler

« Universite tarafindan égrencilere barinma ola-
naklari olusturulmasi

Hedef 1.8.

Stratejiler

+ Usak Universitesi Mezunlar Toplulugu Kariyer
Planlama Merkezinin kurulmasi ve desteklen-
mesi

* Mezunlar profilinin olugturulmasi, iletisim bilgi-
lerinin guncel tutulmasi

* Mezunlar Dernegi tye sayisinin arttiriimasi

+ iletisim kurulan is sahibi mezunlarla bilimsel
ve sosyal toplantilar diizenleyerek 6grencilere
tecribe ve bilgi birikimlerini aktarmalarini sag-
layacak etkinlikler tertip edilmesi

* Mezunlar derneginin gergeklestirdigi faaliyet
cesitliligini ve sayisinin arttiriimasi

» Web sitesinde mezunlar igin bir forum ortami-
nin agiimasi

Hedef 1.9.

Stratejiler

+ Sportif, kiltlrel ve sosyal faaliyet alanlarinin
arttinimasi

Ogrencilerin barinma (yurt) olanaklarinin arttinlmasi

Performans Gostergesi
* Yapilacak 6gdrenci yurdu kapasitesi (Kisi)

Mezunlar derneginin daha etkin calismasinin saglanmasi

Performans Gostergesi

» Kariyer Planlama Merkezi'nin yaptigi faali-
yetlerin sayisi

+ is bulunan mezun sayisi

* Mezunlarimizin ¢alistiklari kurumlar ve bura-
daki konumlari

* Mezunlar dernegine kayith Gye sayisi

* Mezunlar derneginin diizenledigi faaliyet sa-

yisi
» Kariyer Planlama Merkezi'ne basvuran 6g-
renci sayisi

Ogrenci ve Personelin kullanimi icin yeni sosyal alanlarin olusturulmasi

Performans Gostergesi

* Yeni olusturulan spor, kulturel ve sosyal faa-
liyet alani m?

Hedef 1.10. Laboratuvarlarin akreditasyonun saglanmasi

Stratejiler
» Laboratuvarlari asgari akredite kriterlerine uy-
gun hale getirmek i¢in makine techizat alimi

» Akredite olan laboratuvarlarin sartlarini koru-
mak icin gerekli bakim ve onarimlarin yapiima-
sl

Performans Gostergesi

* Alinan makine ve techizat sayisi

» Akredite belgesi alinmis laboratuvar sayisi

lun MosN
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Hedef 1.11.  Egitim-6gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi yeterlilikler dogrultusunda

glincellenmesi

Stratejiler

* Bologna surecine uygun olarak égretim prog-
ramlarinin yapilandiriimasi ve akredite edilme-
Si

* Yerel ve kuresel ihtiyaclar dogrultusunda yeni
ogretim programlarinin agilmasi

Performans Gostergesi

» Guncellenen ders/program sayisi

* Agilan program sayisi.

Hedef 1.12. Lisansustl 6gretimin tesvik edilmesi ve giiclendirilmesi

Stratejiler

* Lisansustu 6gdretim programlarinda kayith olan
ogrencilere burs olanaklarinin geligtiriimesi

* Dereceyle mezun olan lisans dgrencilerine
burslu yuksek lisans olanagi saglanmasi

* Lisansustu programlarinin, lisans égrencilerine
toplanti, danismanlik, kariyer merkezi, enstitl
web sitesi gibi yontemlerle daha etkin bigimde

duyurulmasinin saglanmasi

Performans Gostergesi

* Lisansustl 6grenci sayisi

* Lisansustl égrenci/program orani

» Burs verilen Lisansusti dgrenci sayisi

lun MosN

Hedef 1.13. Egitim-6gretim altyapisinin gelistirilmesi

Stratejiler

« Ogrenci sayisi/dgretim elemani orani 30 ola-
cak sekilde 6gretim elemani sayilarinin arttiril-
masi

+ Ogrenci sayilar géz énline alinarak derslikle-
rin sayi ve niteliklerinin yeterli hale getirilmesi

+ 60 6grenci kapasitesinden buyuk siniflarda ses
yayillim dizenegdinin kurulmasi

* Plan dénemi sonuna kadar en az iki tane mer-
kezi derslik binasinin tamamlanmasi (8000m?
+ 8000 m?) ve fakdltelere ait binalarin tamam-
lanmasi

* Ortak kullanima sunulmak lzere tim akade-
mik birimlerde (Enstiti, Fakulte, Meslek Yik-
sekokulu, Yiksekokul vb.) en az bir bilgisayar
laboratuvari kurulmasi

Performans Gostergesi

» Ogrenci basina diisen 6gretim eleman! sa-
yisi (6grenci sayisi/dgretim elemani sayisi)

* Derslik basina disen égrenci sayisi

» Ses yayil dizenegi kurulan derslik sayisi

¢ Binalarin tamamlanma orani

* Bilgisayar laboratuvari basina diisen 6grenci
sayisl

Hedef 1.14. Engelli bireyler icin gerekli diizenlemelerin yapilmasi

Stratejiler

« isaret dili tercimani bulundurulmasi veya be-
lirlenen personele isaret dil kursu olanagi sag-
lanmasi

+ Kitiphanede gérme engellilere yonelik (ekran
okuyucu, Braille monitér, cctv gibi) bilgisayar
donanimli bir odanin kurulmasi

» Mevcut binalarin fiziksel engellilerin kullanimi-
na uygun hale getiriimesi

* Yeni binalarin fiziksel engellileri de gdzeterek
tasarimlanmasi

» Engellileri topluma kazandirma ile ilgili biling-
lendirme g¢aligmalarinin (seminer, konferans
vb.) yapilmasi

Performans Gostergesi

« isaret dili bilen personel ve terciiman sayisi.

+ Gorme engelli dgrencilere ydnelik alinan
monitdr sayisi.

* Engelli bireyler icin uygun hale getirilen bina
sayisl.

» Engelli bireyleri topluma kazandirma konulu
seminer, konferans vb. sayisi.

Hedef 1.15. Akademik ve idari personelin egitimi ve gelisimi icin kurumun verdigi destegin

artirillmasi

Stratejiler

« Akilli sinif ve e-6grenim teknolojileri de kulla-
nilarak istekli 6gretim elemanlarinin katilabile-
cegi etkili 6gretim seminerlerinin diizenli olarak
yapilmasi

» Idari personelin daha yetkin hale getiriimesi
icin, teknolojik gelismelere ve is ortamindaki
degigikliklere uyum saglamasina yonelik ola-
rak hizmet-igi egitim programlarinin duzenli
olarak yapilmasinin saglamasi ve sonuglarinin
izlenmesi

+ Universite calisanlarina yabanci dil egitimi ve-
rilmesi

+ Ogretim elemanlarina 6gretim yeterliliklerini
gelistirici (6gretim yontemleri, etik, dlgme-de-
derlendirme, vb.) egitimlerin verilmesi

Performans Gostergesi

* Seminer sayisi

* Hizmet igi egitim sayisi

* Yabanci dil kurs sayisi

+ Ogretim elemanlarina yénelik diizenlenen
egitim faaliyetleri sayisi

ISIOA
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Hedef 1.16. Universite calisanlari arasindaki iliskilerin gelistirilmesi

Stratejiler Performans Gostergesi

» Akademik ve idari personeli bir araya getirecek

. e o » Personelin bir araya gelmesine yonelik di-
sportif turnuvalar, kiltirel ve sosyal etkinlikle- Ir araya g y
S . zenlenen etkinlik sayisi
rin dizenlenmesi

Hedef 1.17. Universitede uygulanan kurallar, kararlar ve sonuclar hakkinda bilgiye erisimin
daha kolaylastiriimasi

Stratejiler

+ Universite yonetmelik ve yonergelerinin, yetkili
kurul kararlarinin, terfi/atama ve kaynak tahsi-
satinin, performans veri ve istatistiklerinin, vb.
bilgilerin web ortaminda i¢ paydaslarin erisimi-
ne acik olarak glncel bicimde sunulmasi igin
hazirlik yapilmasi (intranet)

Hedef 1.18. Ogrenci ve personelin kuruma yonelik tutumunun 6lciilmesi ve degerlendirilmesi

Performans Gostergesi

* Web de olusturulan duyuru sistemi sayisi

Stratejiler

* Dlizenli olarak akademik ve idari personelin is
tatmini ve kuruma baghligini élgme calisma-
larinin yapilmasi, ¢alisma sonuglarina goére is * Memnuniyet anketi sonucu 6élgilen memnu-
tatmini ve kuruma baglihk dizeylerinde birim-  niyet orani
ler ve gérev unvanlarina goére karsilagtirmanin
ortaya konulmasi ve olumsuz etki yapan fak-
torlerin giderilmesi

Performans Gostergesi

Hedef 1.19. s akis ve siireclerinin etkin hale getirilmesi

Stratejiler Performans Gostergesi

« TUm birimlerin calisma ydnergelerinin tamam- < Calisma yonergelerini tamamlayan birim sa-
lanmasi yisi / Tim birimler

« Tum birimlerde gorev tanim, yetki ve sorumlu- + Gorev tanimlari, yetki ve sorumluluk cizelge-
luklari belirlenmesi lerini hazirlayan birim sayisi / Tum birimler

» TUm birimlerin is akiglarini olusturmasi

» Performansa dayali 6dullendirme sisteminin
olusturulmasi

Hedef 1.20. Fiziki yapilasmanin, cevre diizenlemesinin ve altyapinin gelistirilmesi

Stratejiler Performans Gostergesi

« Kamulagtirma yoluyla agik alan miktarinin art-
tirlmasi

» Peyzaj ve altyapi dizenlemesi yapilmis agik
alanlarin arttiriimasi

. ;(ergkelerm altyapi calismalarinin tamamlan- Tamamlanan altyapi proje sayis|

« Kamulastirilan agik alan miktari m?

» Peyzaj calismasi tamamlanan alan m?

lun MosN
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Stratejik Amac 2. Ulusal Ve Uluslararasi Taninirlik Ve Tercih Edilirlilik

Hedef 2.1.  Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda taninirhgini artinlmasi ve imajinin
gelistirilmesi

Stratejiler Performans Gostergesi

» Ulusal ve uluslararasi dizeyde o6gretim ve
arastirma kurumlari ile olan iletisimin artirilma- < Yapilan tanitici faaliyet tlrleri, sayilari
sl

* Ulusal ve uluslararasi 6grenci topluluklarinin
faaliyetlerine katilimin desteklenmesi

* Plan donemi sonuna kadar uluslararasi tanitim
etkinliklerine katilinmasi

« Orta Asya Cumbhuriyetlerine yonelik tniversite- « Universite tanitimi icin katim saglanan egi-
mizi tanitici faaliyetler diizenlenmesi tim fuari sayisi

+ Isbirligi yapilan ulusal kurum sayisi

« Isbirligi yapilan uluslararasi (niversite sayisi

» Bati Ulkelerindeki Turk asilli 6grencilerin ve
ogretim elemanlarinin Yasam Boyu Ogrenim < Universitenin yazil ve gorsel basinda yer al-
cercevesinde uUniversitemizi tercih etmelerine  didi1 haber sayisi
yonelik faaliyetler dizenlenmesi

« Universitenin yazili ve gérsel medyadaki etkin-
liginin arttirimasi

Hedef 2.2.  Yurticinde ve yurtdisinda tniversiteler ve arastirma kurumlari ile isbirliginin
gelistirilmesi

Stratejiler Performans Gostergesi

« Akilli sinif ve e-Ogrenim teknolojileri kullana-
rak, secilecek yurtici ve yurtdisi Universite ve
arastirma kurumlariyla kargilikli olarak guncel
konularda seminerlerin dlizenlenmesi; bu se- * Davet edilen kisa sureli konugsmaci sayisi
minerlerin akademik aga bagl tum universite
birimleri icerisinde izlenebilmesine olanak sag-
layacak altyapinin saglanmasi
* Yurtdisi Universitelerdeki arastirmacilar ara-
sindan kisa ve uzun sireli 6gretim Uyesi davet  Davet edilen arastirmaci sayisi
edilmesi
* Diger Universitelerle ortak sosyal, sportif, kiltli- < Yurtdisi ve yurtdisindaki Gniversiteler ile bir-
rel etkinliklerin dizenlenmesi likte diizenlenen faaliyet sayisi

Hedef 2.3.  Ogrenci kuliiplerinin ulusal ve uluslararasi etkinliklerinin gelistiriimesi

Stratejiler

« Ogrenci kultplerinin yurtigi ve yurtdisindaki
Universitelerin benzer birimleri ile iletisimi sag-
lanarak igbirligi ve faaliyetlerin desteklenmesi

. Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kultirel ve
sportif alanlardaki etkinliklerinin desteklenme-
si, basarilarinin édullendirilmesi

+ Universitenin liyesi oldugu cesitli degisim prog- « Desteklenen 6grenci kullip faaliyetlerinin

Performans Gostergesi

+ Ogrenci kullplerinin diizenledigi etkinlik sa-
yisi

+ Ogrenci kullplerinin diizenledigi etkinlik sa-
yisinin 6grenci kullpleri sayisina orani

ramlari hakkinda égrencilerin bilgilendirilmesi toplam tutarinin toplam SKS butgesine payi
* Yurtdisindaki égrenci kulUpleri ile anlasma
sayisl

+ Odl alan égrenci sayisi

Hedef 2.4.  Universitemizin basarili 6grenciler tarafindan tercih edilmesinin 6zendirilmesi

Stratejiler Performans Gostergesi

« I Milli Egitim Mudiirlikleri ile isbirligi yapilarak
Universitenin 6gretim birimlerinin tanitilmasinin
saglanmasi.

« Universitemizi tercih eden basgarili 6grencilere;
barinma, beslenme ve benzeri konularda des-
tek saglanmasi

« Ogrencilere yénelik yapilan tanitim etkinlik
sayIsl.

» Ortadgretim kurumlari danismanlik birimleri-
ne yonelik yapilan tanitim etkinlik sayisi.

Hedef 2.5.  Universitemizin 6gretim programlari, faaliyet alanlari ve basarilarinin duyurulmasi
ve tanitilmasinin saglanmasi

Stratejiler Performans Gostergesi
+ Universitemizin web sayfasinin igeriginin zen- « Degisim programlariyla degisimi yapilan 6g-
gin ve glncel tutulmasi renci ve 6gretim elemani sayisi
+ Ogrenci ve 6gretim elemani degisim program- + Yazili ve gdrsel basinda niversitemizle ilgili
larinin arttinimasi yer alan haber sayisi
» Tanitim gunlerinin gelistirilerek surduralmesi * DUzenlenen tanitim glnlerinin sayisi
+ Universitemizin tanitiimasinda yerel ve ulusal
medya kuruluslari ile isbirligi yapiimasi
* Yeni kayit yaptiran 6grencilere, Universitemize
uyum programilari ile 6gretim, 6gretim eleman-
lari ve Universitenin genel olanaklarina yonelik
bilgi verilmesi




Hedef 2.6.

* Brosdur, el ilani vb. araglarla saglk, egitim-6g-
retim, laboratuvar hizmetleri ve spor faaliyetleri
ile ilgili bilgilerin topluma sunulmasi yonundeki
hizmetlerin duyurulmasi.

» Toplumsal sorunlara yonelik aragtirmalarin ba-
sin-yayin organlari araciligi ile duyurulmasi

* Dlzenlenen sosyal-kiltirel faaliyetler, egitim,
seminer ve konferans gibi bilimsel etkinliklerin
duyurulmasi.

* Yerel igletme ve kuruluglarin yani sira sivil top-
lum kuruluglari ile de iletisim kurularak igbirligi
olanaklari igin ortam yaratiimasi.
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Sunulan hizmetlerin, ydritilen calismalarin duyurulmasi ve tanitilmasi

Stratejiler Performans Gostergesi

* Tanitim igin basilan brosur, el ilani vb. arag-
larin sayisi.

Stratejik Amac 3. Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Hedef 3.1.

Stratejiler

» Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin nitelikle-
rinin gelistiriimesi ve desteklenmesi.

» Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin moder-
nizasyonunun saglanmasi.

 Arastirma ve Uygulama Merkezleri bunyesinde
yuratulen arastirma projelerinin sayinin arttiril-
masil.

* Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin dizen-
ledigi konferans, panel vs. etkinliklerin sayisi-
nin arttirlmasi.

 Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin faaliyet-
lerinin toplumun ihtiyaclarina yénelik gesitlen-
dirilmesi.

» Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin ihtiyag
duydugu personelin istihdam edilmesi.

lun MosN

Hedef 3.2.

IS©

Stratejiler

* Proje hazirlama ve ydnetme egitimlerinin yay-
ginlagtiriimasi.

* Yabanci dil 6grenme etkinliklerine katihminin
yayginlastiriimasi.

» Fakulte/ Bolumlerde akademik seminerlerin
dizenlenmesi

* Yurt iginde ve yurt disinda sunulan bildirilerin
akademik birimlerde sunumunun yapilmasi.

Arastirma ve uygulama merkezlerinin etkinliginin arttirlmasi

Performans Gostergesi

» Arastirma ve Uygulama Merkezinde gorevli
personel sayisi.

 Arastirma ve Uygulama Merkezlerince alin-
mig patent sayisi.

» Alinan makine teghizat sayisi

* Dlzenlenen etkinlik sayisi

* YurUtulen proje sayisi

» Tamamlanan proje sayisi

Ogretim elemanlarinin arastirma potansiyelinin gelistiriimesi

Performans Gostergesi

» Ogretim elemanlarinin yabanci dil perfor-
mansi

* Verilen Egitim Sayisi
* Dlzenlenen seminer sayisi

+ Sunulan bildiri sayisi

* Yayinlanan makale sayisi

ISIOA
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Hedef 3.3.  Disiplinlerarasi arastirma ortaminin yaratilmasi ve desteklenmesi

Stratejiler Performans Gostergesi
* Disiplinlerarasi lisansustl programlarinin agil- < Ydrututlen disiplinlerarasi arastirma proje sa-

masi yisl
* Disiplinlerarasi arastirma projelerin gercekles- < Acilan disiplinlerarasi lisansustu programlari
tirilmesi sayisl
* Disiplinlerarasi arastirma merkezlerinin kurul- < Kurulan disiplinlerarasi arastirma merkezi
masi sayisl

Hedef 3.4.  Plan dénemi sonuna kadar her yil proje ve yayin sayisinin yiikseltilmesi

Stratejiler Performans Gostergesi

+ Ogretim elemanlarinin édillendirme sisteminin « Ogretim (yesi basina disen uluslararasi
olusturulmasi makale sayisi

+ Ogretim elemanlarina gerekli arag ve geregle- « Universitemiz tarafindan projelere destek
rin temin edilmesi verilmesi

* Her yil her 6gretim Uyesinin en az 1 tane ulus-
lararasi yayin yapilmasinin tegvik edilmesi

* Yurtdisi ve yurtigi kaynaklardan yararlanarak

proje Uretilmesinin saglanmasi

lun MosN

Hedef 3.5.  Arastirma projelerinin sayisinin arttirilmasi

Stratejiler Performans Gostergesi

* AB arastirma fonlarl, KALKINMA BAKANLIGI,
TUBA ve TUBITAK vb. destekli proje sayisinin « Devam eden proje sayis|
arttirilmasi

* Bilimsel Arastirma Projeleri butgesinin arttiril-
masi

* Laboratuvar donanimlarinin ve teghizat eksik-
liklerinin tamamlanmasi

» Desteklenen yeni proje sayisi

* Tamamlanmig proje sayisi

* Arastirma projelerinin bitgesinin toplam but-
ce icerisindeki yuzdelik payi
* Her yil Universitemiz arastirma projeleri destek < AB arastirma fonlari, Kalkinma Bakanligi,
miktarinin arttirilarak arastiricilara duyurulmasi TUBA ve TUBITAK vb. destekli proje sayisi
« Disiplinlerarasi ortak arastirma calismalarin « Universite ve sanayi isbirligi ile ydritilen
desteklenmesi proje sayisi (SANTEZ)
« Universite-sanayi igbirliginin saglanmasi ama-
clyla KOBI’lerin sorunlarinin belirlenmesi ve
¢6zumune yonelik projelerin tegvik edilmesi
« llgili sanayi kuruluslariyla tniversite iletigiminin
etkin olarak saglanmasi ve surdurulmesi

» Sanayi kuruluslari ve farkli sektorlerle yapilan
ortak proje sayisinin arttiriimasi

« Universite AR-GE Komisyonunun kurulmasi

Hedef 3.6.  Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti ve etkinliklere katim oraninin arttirilmasi

Stratejiler Performans Gostergesi

+ Ogretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal et- « Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ve
kinliklere katihmlarinin artirilan kaynak ve ola-  akademik toplanti ve etkinliklere katilan
naklarla tesvik edilmesi ve desteklenmesi arastirmaci sayisi

Hedef 3.7.  Universitenin diizenledigi bilimsel toplantilarin sayisinin arttirilmas

Stratejiler Performans Gostergesi

« Universitenin dizenleyecegi bilimsel toplanti- « Universite tarafindan diizenlenen ulusal ve
lar icin bltge ayriimasi uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi

» Universitenin diizenleyecegi bilimsel toplan-
tilar icin ayrilan butc¢enin Universite bitgesi-
ne orani

+ Universitenin dizenleyecedi bilimsel toplanti-
lar icin akademik personelin tesvik edilmesi

ISIOA

IS9]
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Stratejik Amac 4. Toplumla lliskiler Ve Toplumsal Katki

Hedef 4.1.  Yapilan yayinlarin ve arastirma projelerinin sayisi, niteligi ve toplumsal faydasinin

artinlmasi
Stratejiler Performans Gostergesi
* Sivil Toplum Kuruluglari ile isbirliklerinin sag- < Sivil toplum kuruluslari ile saglanan igbirlik-
lanmasi leri sayisi

* Sivil Toplum Kuruluslarinin da yer aldidi proje < Sivil toplum kuruluslari ile birlikte yaratilen
ve calismalar Uretilmesi proje ve galisma sayisi

+ Sivil toplum 6érgutlerinin, yéredeki kamu ve 6zel
kuruluglarin Universitede yapilan calismalar-
dan haberdar olmasini saglamak amaciyla, ile-
tisim kanallarinin etkin bir sekilde kullaniimasi

Hedef 4.2.  Toplumun ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi,

Stratejiler Performans Gostergesi
» Toplum hizmetine sunulan sertifikali egitim
programlarinin Surekli Egitim Merkezi (SEM)
aracihgiyla gelistiriimesi

» SEM tarafindan sertifika verilen kisi sayisi

Hedef 4.3.  Universitenin diizenledigi kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve bilimsel faaliyetlere
toplumun etkin katiliminin saglanmasi

Stratejiler Performans Gostergesi

» Topluma yonelik kiltirel, sanatsal, sosyal ve
bilimsel etkinlik sayisinin arttiriimasi

« Universitenin diizenledigi etkinlikler ile ilgili du-
yurularin web sitesinde guncelliginin saglan- « Katilimci sayisi
masi

* Duzenlenen etkinlik sayisi

Hedef 4.4.  Toplum sorunlari ile ilgili merkezlerin etkinliklerinin arttirlmasi

Stratejiler

» Toplumun guincel sorunlar konusunda bilgilen-
diriimesini saglayacak seminer, sempozyum
ve panellerin dizenlenmesi

« Universitenin bélgede diizenlenen sosyal ve
kultarel etkinliklere katiminin ve desteginin
saglanmasi

» Sosyal sorumluluk projelerinin olusturulmasi
ve arastirma ve uygulama projelerinin gelisti-
rilmesi

» Topluma hizmet faaliyetlerinin ve kalitesinin
arttinimasi

Performans Gostergesi

» Toplum yararina yonelik dizenlenen semi-
ner, sempozyum, panel gibi etkinliklerin sa-

yisl

» Toplum yararina yonelik hazirlanan projele-

rin sayisi

ISIOA

IS9]
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6. Tahmini Maliyet ve Kaynak ihtiyaci

Tablo 18. Usak Universitesi Tahmini Faaliyet Maliyetleri

Hedef 1.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Hedef 2.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Hedef 3.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Egitim-Ogretimin
Kalitesi

Yabanci dil hazir-
hk 6gretimini yay-
ginlastiriimasi

Yabanci Diller Yukse-
kokulu 6gretim elema-
ni sayisini artirmak

Ogrenci  kuliplerinin
yabanci dil gelistirme
etkinliklerinin destek-
lenmesi

Yabanci dilde ders disi
etkinliklerin  sayisinin
arttirilmasi

Uygulamali 6gre-

tim yayginlastiril-
EE]

Ogrenci laboratuvar ve
atolye sayisinin artti-
rilmasi

Ogrenci  laboratuvar-
larindaki arac gerec
ve cihazlarin ihtiyaca
gore her yil arttirilmasi
ve eskiyenlerin yeni-
lenmesi

Yetersiz Ogrenci labo-
ratuvarlarin modernize
edilmesi

Ogrencilerin uygulama
alanlarina yonelik tek-
nik, inceleme vb, gezi-
ler dizenlenmesi

Ogrenci ve per-
sonelin ulusla-
rarasi  degisim

programlarindan
daha fazla yarar-
lanmalarinin sag-
lanmasi

Universitemizle Ulusal
Ajans arasindaki koor-
dinasyonun gugclendi-
rerek devam ettirilmesi

Uluslararasi  degisim
programi dahilinde
karsilikli - anlasmamiz
bulunan Universite sa-
yisinin arttirilmasi

2015

32,295,000

110,000

90,000

10,000

10,000

4,550,000 | 5,060,000

3,000,000 3,200,000

1,000,000

500,000

50,000

200,000

150,000

50,000

2016

34,141,000

170,500

150,000

10,500

10,000

1,200,000

600,000

60,000

250,000

200,000

50,000

2017

35,488,000

233,000

210,000

11,000

12,000

5,232,500

3,220,000

1,250,000

700,000

62,500

300,000

250,000

50,000

2018

36,810,250

326,200
300,000
11,200
15,000
5,535,700

3,400,000
1,270,000

800,000

65,700

350,000

300,000

50,000

2019

39,010,404

387,200
360,000
12,200
15,000
6,445,000

3,480,000
1,285,000

1,000,000

680,000

400,000

350,000

50,000

173,757,654

1,226,900

1,110,000

54,900

62,000

26,823,200

16,300,000

6,005,000

3,600,000

918,200

1,500,000

1,250,000

250,000

Hedef 4.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Stratejiler 5.

Stratejiler B.

Hedef 5.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Egitim-ogretim-

de bilgi ve tekno-
lojik kaynaklardan
daha etkin yarar-
laniimasi

Yeterli buyuklukte ve
sayilda modern akilli
dersliklerin olusturul-
masi

Uzaktan Egitim ile ve-
rilen derslerin 6gren-
ciye ulasim ve 6gretim
etkinliginin arttirilmasi

Ogrenci basina diisen
bilgisayar sayisinin
arttirilmasi, mevcut
bilgisayarlarin yenilen-
mesi

Kiutuphane kaynakla-
rin zenginlestirilmesi

Yayin saglama ve kay-
nak paylasimi konula-
rinda diger Universite
ve arastirma kutlpha-
neleri/  kurumlari ile
isbirligi kurulmasi

KutUphanede uye olu-
nan veri tabanlarinin
Uyeliklerinin surdurul-
mesi ve gelistirilmesi,
veri tabanlarina Uni-
versite disindan ulasi-
min saglanmasi

Universitenin
akademik ve idari

norm kadro calis-
masinin tamam-
lanmasi

Akademik personelin
egitim, arastirma ve
hizmet acilarindan is
yuku hesaplarinin ya-
pilarak gerekli kadro
ihtiyaci icin planlan-
ma yapilmasi, ihtiyac
duyulan personelin
temini

Birimlerdeki is tanim-
lari ve i¢ kontrol calis-
malarinda olusturulan
is akis semalari dikka-
te alinarak idari perso-
nel ihtiyacinin belirlen-
mesi, ihtiyag duyulan
personelin temini

2015

3,820,000

2,000,000 2,250,000 2,450,000 2,675,000 2,887,500

200,000

700,000

300,000

20,000

600,000

275,000

175,000

100,000

2016

4,170,000

200,000

800,000

300,000

20,000

600,000

345,000

225,000

120,000

2017

4,485,000

200,000

875,000

325,000

20,000

615,000

380,000

250,000

140,000

2018

4,763,000

200,000

925,000

325,000

20,000

618,000

460,000

300,000

160,000

2019

5,112,500

200,000

935,000

345,000

20,000

625,000

555,000

375,000

180,000

22,350,500

12,362,500

1,000,000

4,235,000

1,585,000

100,000

3,058,000

2,025,000

1,325,000

700,000



Hedef 6.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Stratejiler 5.

Hedef 7.

Stratejiler 1.

Hedef 8.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Stratejiler 5.

Stratejiler B.

Blro yonetimin-
de bilgi teknolo-
jileri  kullaniminin
gelistirilmesi

Sunucularin = hizli  ve
etkin  kullanimlarinin
saglanmasi

Universitenin  sistem
ve ag altyapisinin et-
kinliginin surdurulebil-
mesi i¢in gerekli cihaz
alimlarinin yapilmasi

Yeni yazilim alimi ve

kullanilan yazilimlarin
guncel tutulmasi

islerin etkin bir sekilde
yuratulebilmesi ama-
ciyla personele yeterli
bilgisayar ~ temininin
yapilmasi

Elektronik bilgi ve bel-
ge yonetim sistemine
gecilmesi
Ogrencilerin ba-
rinma (yurt) ola-
naklarinin  artti-
rilmasi

Ogrencilerin  barinma
(yurt) olanaklarinin
arttirilmasi
Mezunlar derne-
ginin daha etkin
galismasinin sag-
lanmasi

Usak Universitesi Me-
zunlar Toplulugu Ka-
riyer Planlama Mer-
kezinin kurulmasi ve
desteklenmesi

Mezunlar profilinin
olusturulmasi, iletisim
bilgilerinin glincel tu-
tulmasi

Mezunlar Dernegi Uye
sayisinin arttirilmasi

lletisim  kurulan s
sahibi mezunlarla bi-
limsel ve sosyal top-
lantilar  duzenleyerek
ogrencilere tecribe ve
bilgi birikimlerini ak-
tarmalarini saglayacak
etkinlikler tertip edil-
mesi

Mezunlar derneginin
gerceklestirdigi  faali-
yet cesitliligini ve sayi-
sinin arttirilmasi

Web sitesinde mezun-

lar i¢in bir forum orta-
minin agilmasi

2015

700,000

100,000

50,000

330,000

110,000

110,000

177,500

100,000

10,000

7,500

20,000

30,000

10,000

2016

530,500

50,000
40,000
330,000

110,500

188,000

100,000

12,000

10,000

25,000

30,000

12,000

2017

536,000

50,000
40,000
335,000

111,000

188,500

100,000

12,000

12,500

30,000

30,000

14,000

2018

556,600

50,000
40,000
355,000

111,800

208,500

100,000

12,000

15,500

35,000

30,000

16,000

2019

585,200

50,000
40,000
383,000

112,200

215,500

100,000

12,000

15,500

40,000

30,000

18,000

2,808,300

300,000

210,000

1,733,000

555,300

110,000

988,000

500,000

58,000

61,000

150,000

150,000

70,000

Hedef 9.

Stratejiler 1.

Hedef 10.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Hedef 11.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Hedef 12.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Ogrenci ve Per-
sonel kullanimi
igin yeni sosyal
alanlarin olustu-
rulmasi

Sportif, kulturel ve sos-

yal faaliyet alanlarinin
arttirilmasi

Laboratuvarlarin
akreditasyonun
saglanmasi

Laboratuvarlari asgari
akredite  kriterlerine
uygun hale getirmek
icin makine techizat
alimi

Akredite olan labora-
tuvarlarin  sartlarini
korumak i¢in gerekli
bakim ve onarimlarin
yapilmasi

Egitim-6gretim
programilarinin
ulusal ve ulusla-
rarasi yeterlilik-
ler dogrultusun-
da guncellenmesi

Bologna surecine uy-
gun olarak o6gretim
programlarinin  yapi-
landirilmasi ve akredi-
te edilmesi

Yerel ve kuresel ihti-
yaclar dogrultusunda
yeni 6gretim program-
larinin acilmasi

LisanslUstu ogre-
timin tesvik edil-

mesi ve guglendi-
rilmesi

Lisansustu ogretim
programlarinda kayitli
olan oOgrencilere burs
olanaklarinin gelistiril-
mesi

Dereceyle mezun olan
lisans  Ogrencilerine
burslu yuksek lisans
olanagi saglanmasi

Lisansustl program-
larinin,  lisans  08-
rencilerine toplanti,
danismanlik,  kariyer
merkezi, enstiti web
sitesi gibi yontemler-
le daha etkin bicimde
duyurulmasinin = sag-
lanmasi

2015 2016

3,500,000 | 4,000,000

3,500,000 4,000,000

1,500,000 | 1,750,000

1,000,000 1,200,000

500,000 550,000

220,000 224,000

20,000 24,000

200,000 200,000

250,000 260,000

100,000 100,000
100,000 100,000
50,000 60,000

2017 2018 2019

4,290,000 | 4,430,000 | 4,750,000 16,983,000

4,290,000 4,430,000 4,750,000 16,983,000

2,000,000 | 2,250,000 | 2,500,000 10,000,000

1,400,000 1,600,000 1,800,000 7,000,000

600,000 650,000 700,000 3,000,000

224,000 224,000 224,000 1,116,000

24,000 24,000 24,000 116,000

200,000 200,000 200,000 1,000,000

270,000 280,000 290,000 1,350,000

100,000 100,000 100,000 500,000
100,000 100,000 100,000 500,000
70,000 80,000 90,000 350,000




Hedef 13.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Stratejiler 5.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Stratejiler 5.

Egitim-ogretim
altyapisinin gelis-
tiriimesi

OBrenci  sayisi/6gre-
tim elemani orani 30
olacak sekilde 6gretim
elemani sayilarinin
arttirilmasi

Ogrenci  sayilari  goz
onune alinarak ders-
liklerin sayi ve nitelik-
lerinin yeterli hale ge-
tirilmesi

60 ogrenci kapasite-
sinden buyuk siniflar-
da ses yayilim dizene-
ginin kurulmasi

Plan donemi sonuna
kadar en az iki tane
merkezi derslik bina-
sinin  tamamlanmasi
(8000m? 4+ 8000 m?) ve
fakultelere ait binala-
rin tamamlanmasi

Ortak kullanima su-
nulmak Uzere tum
akademik birimlerde
(Enstity, Fakulte, Mes-
lek Yuksekokulu, Yuk-
sekokul vb,) en az bir
bilgisayar laboratuvari
kurulmasi

Engelli  bireyler

icin gerekli du-

zenlemelerin ya-
pilmasi

isaret dili terciimani
bulundurulmasi veya
belirlenen  personele
isaret dil kursu olanagi
saglanmasi

Kutiphanede goérme
engellilere yonelik (ek-
ran okuyucu, Braille
monitor, cctv gibi) bil-
gisayar donanimli bir
odanin kurulmasi

Mevcut binalarin  fi-
ziksel engellilerin kul-
lanimina uygun hale
getirilmesi

Yeni binalarin fiziksel
engellileri de gozeterek
tasarimlanmasi

Engellileri topluma
kazandirma ile ilgili bi-
linclendirme calisma-
larinin (seminer, konfe-
rans vb,) yapilmasi

2015

13,152,500

52,500
400,000

200,000

12,000,000

500,000

197,000

7,000

30,000

100,000

50,000

10,000

2016

13,270,000

70,000
450,000

250,000

12,000,000

500,000

198,500

7,250

30,750

100,000

50,000

10,500

2017

13,325,000

75,000
500,000

250000

12,000,000

500,000

205,000

7,500

36,500

100,000

50,000

11,000

2018

13,340,000

90,000
500,000

250000

12,000,000

500,000

211,700

7,750

42,400

100,000

50,000

11,550

2019

13,362,500

112,500

500,000

250000

12,000,000

500,000

218,377

8,000

48,250

100,000

50,000

12,127

TOPLAM

66,450,000

400,000

2,350,000

1,200,000

60,000,000

2,500,000

1,030,577

37,500

187,900

500,000

250,000

55,177

Hedef 15.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Hedef 16.

Stratejiler 1.

Hedef 17.

Stratejiler 1.

Akademik ve idari
personelin egiti-

mi ve gelisimi igin
kurumun verdigi
destegin artiril-
masi

Akilli sinif ve e-6grenim
teknolojileri de kulla-
nilarak istekli 6gretim
elemanlarinin  katila-
bilecegi etkili 6gretim
seminerlerinin duzenli
olarak yapilmasi

idari personelin daha
yetkin hale getirilmesi
icin, teknolojik gelis-
melere ve is ortamin-
daki degisikliklere
uyum saglamasina yo-
nelik olarak hizmet-ici
egitim programlarinin
dizenli olarak yapil-
masinin saglamasi ve
sonuclarinin izlenmesi

Universite calisanlari-
na yabanci dil egitimi
verilmesi

Ogretim elemanlarina
ogretim  yeterlilikleri-
ni gelistirici (6gretim
yontemleri, etik, olc-
me-degerlendirme,
vb,) egitimlerin veril-
mesi

Universite cali-
sanlari arasinda-

ki iliskilerin gelis-
tirilmesi

Akademik ve idari per-
soneli bir araya getire-
cek sportif turnuvalar,
kulturel ve sosyal et-
kinliklerin ~ duzenlen-
mesi
Universitede uy-
gulanan kurallar,
kararlar ve so-
hakkinda
erisimin
kolaylasti-

nuclar
bilgiye
daha

rilmasi

Universite yonetmelik
ve yonergelerinin, yet-
kili kurul kararlarinin,
terfi/atama ve kaynak
tahsisatinin,  perfor-
mans veri ve istatis-
tiklerinin, vb, bilgilerin
web ortaminda i¢ pay-
daslarin erisimine agik
olarak guncel bicimde
sunulmasi i¢in hazirlik
yapilmasi (intranet)

2015

190,000

100,000

10,000

80,000

40,000

35,000

2016

250,500

150,000

10,500

90,000

50,000

40,000

2017

311,000

200,000

11,000

100,000

50,000

40,000

2018

371,550

250,000

11,550

110,000

60,000

40,000

2019

432,127

300,000

12,127

120,000

70,000

45,000

1,555,177

1,000,000

55,177

500,000

270,000

270,000

200,000

200,000




Hedef 18.

Stratejiler 1.

Hedef 19.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Hedef 20.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Ogrenci ve per-
sonelin  kuruma
yonelik  tutumu-
nun olgulmesi ve
degerlendiriimesi

Duzenli olarak akade-
mik ve idari personelin
is tatmini ve kuruma
bagliigini olecme ca-
lismalarinin yapilmasi,
calisma  sonuclarina
gore is tatmini ve ku-
ruma baglilik duzeyle-
rinde birimler ve gorev
unvanlarina gore kar-
silastirmanin  ortaya
konulmasi ve olumsuz
etki yapan faktorlerin
giderilmesi

is akis ve slreg-

lerinin etkin hale
getirilmesi

Tum birimlerin calisma
yonergelerinin tamam-
lanmasi

Tum birimlerde gorev
tanim, yetki ve sorum-
luluklari belirlenmesi

Tum birimlerin is akis-
larini olusturmasi
Performansa  dayali
odullendirme sistemi-
nin olusturulmasi
Fiziki yapilagsma-
nin, c¢evre du-
zenlemesinin ve
altyapinin gelisti-
rilmesi
Kamulastirma yoluyla
acik alan miktarinin
arttirilmasi

Peyzaj ve altyapl du-
zenlemesi yapilmis

acik alanlarin arttiril-
masi

Yerleskelerin  altyapi
calismalarinin tamam-
lanmasi

25,000 30,000 35,000 40,000

103,000 103,000 113,000 113,000

28,000 28,000 28,000 28,000
15,000 15,000 15,000 15,000
20,000 20,000 20,000 20,000
40,000 40,000 50,000 50,000

3,250,000 | 3,250,000 | 3,250,000 | 3,250,000

250,000 250,000 250,000 250,000

1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

45,000

123,000

28,000

15,000

20,000

60,000

3,250,000

250,000

1,000,000

2,000,000

175,000

175,000

555,000

140,000

75,000

100,000

240,000

16,250,000

1,250,000

5,000,000

10,000,000

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Stratejiler 5.

Stratejiler B.

Universitemizin
ulusal ve ulusla-
raras| alanda ta-
ninichigini - artiril-
masl ve imajinin
gelistiriimesi

Ulusal ve uluslarara-
si dlzeyde Ogretim ve
arastirma  kurumlari
ile olan iletisimin arti-
rilmasi

Ulusal ve uluslararasi
ogrenci topluluklarinin
faaliyetlerine katilimin
desteklenmesi

Plan donemi sonuna
kadar uluslararasi ta-
nitim etkinliklerine ka-
tiinmasi

Orta Asya Cumhuriyet-
lerine yonelik Universi-
temizi tanitici faaliyet-
ler dizenlenmesi

Bati Ulkelerindeki Turk
asilli  6grencilerin  ve
ogretim elemanlarinin
Yasam Boyu Ogrenim
cercevesinde Universi-
temizi tercih etmele-
rine yonelik faaliyetler
dizenlenmesi

Universitenin yazili ve
gorsel medyadaki et-
kinliginin arttirilmasi

272 27127 27| o

1,350,000

500,000

100,000

250,000

100,000

200,000

200,000

1,500,000

550,000

100,000

300,000

150,000

200,000

200,000

1,600,000 | 1,650,000

550,000 600,000
100,000 100,000
350,000 350,000
200,000 200,000
200,000 200,000
200,000 200,000

1,700,000

650,000

100,000

350,000

200,000

200,000

200,000

7,800,000

2,850,000

500,000

1,600,000

850,000

1,000,000

1,000,000




Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Yurtiginde ve
yurtdisinda Uni-

versiteler ve
arastirma ku-
rumlari ile ighir-

liginin
mesi

gelistiril-

Akilli sinif ve e-Ogre-
nim teknolojileri kulla-
narak, secilecek yurtici
ve yurtdisi Universite ve
arastirma kurumlariyla
karsilikli olarak gtincel
konularda seminerle-
rin duzenlenmesi; bu
seminerlerin akademik
aga bagli tim Universi-
te birimleri icerisinde
izlenebilmesine olanak
saglayacak altyapinin
saglanmasi

Yurtdisi Universite-
lerdeki arastirmacilar
arasindan kisa ve uzun
sureli ogretim Uyesi
davet edilmesi

Diger  Universitelerle
ortak sosyal, sportif,
kultarel  etkinliklerin
duzenlenmesi

Ogrenci  kulup-
lerinin ulusal ve

uluslararasi et-
kinliklerinin gelis-
tirilmesi

Ogrenci  kuliiplerinin
yurtici ve yurtdisindaki
Universitelerin benzer
birimleri ile iletisimi
saglanarak isbirligi ve
faaliyetlerin  destek-
lenmesi

Ogrencilerin  bilimsel,
sanatsal, kulturel ve
sportif alanlardaki
etkinliklerinin destek-
lenmesi, basarilarinin
odullendirilmesi

Universitenin  Uyesi
oldugu cesitli degisim
programlari hakkinda
ogrencilerin bilgilendi-
rilmesi

2015

307,500

150,000

7,500

150,000

315,000

65,000

200,000

50,000

2016

319,500

150,000

12,500

157,000

328,000

68,000

210,000

50,000

2017

330,000

150,000

15,000

165,000

341,000

71,000

220,000

50,000

2018

338,000

150,000

15,000

173,000

356,000

75,000

231,000

50,000

2019

352,000

150,000

20,000

182,000

372,000

79,000

243,000

50,000

1,647,000

750,000

70,000

827,000

1,712,000

358,000

1,104,000

250,000

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Stratejiler 5.

Universitemizin
basarii  6gren-
ciler tarafindan
tercih edilmesi-

nin 6zendirilmesi
il Milli Egitim Madur-
lukleri ile isbirligi ya-
pilarak  Universitenin
ogretim  birimlerinin
tanitilmasinin saglan-
masil,

Universitemizi  tercih
eden basarili 6grenci-
lere; barinma, beslen-
me ve benzeri konular-
da destek saglanmasi

Universitemizin
ogretim prog-
ramlari, faaliyet
alanlari ve ba-
sarilarinin du-
yurulmasi ve
tanitilmasinin
saglanmasi

Universitemizin ~ web
sayfasinin igeriginin
zengin ve guncel tutul-
masil

Ogrenci  ve ogretim
elemani degisim prog-
ramlarinin arttirilmasi

Tanitim gunlerinin ge-
listirilerek  surdurul-
mesi

Universitemizin tanitil-
masinda yerel ve ulu-
sal medya kuruluslari
ile isbirligi yapilmasi

Yeni kayit yaptiran 0g-
rencilere, Universite-
mize uyum programlari
ile Ogretim, 0Ogretim
elemanlari ve Univer-
sitenin genel olanak-
larina yonelik bilgi ve-
rilmesi

2015

1,800,000

50,000

1,750,000

170,000

10,000

30,000

50,000

20,000

60,000

2016

1,887,500

50,000

1,837,500

208,000

15,000

60,000

50,000

20,000

63,000

1,879,375 | 2,075,843 | 2,177,135

50,000

1,829,375 2,025,843 2,127,135

206,000

20,000

60,000

50,000

10,000

66,000

50,000

214,000

25,000

60,000

50,000

10,000

68,000

50,000

247,000

25,000

90,000

50,000

10,000

72,000

9,819,853

250,000

9,669,853

1,045,000

95,000

300,000

250,000

70,000

330,000



Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Sunulan hizmet-
lerin, yaratulen
galismalarin  du-
yurulmasi ve ta-
nitilmasi

Brosur, elilanivb, arac-
larla saglik, egitim-0g-
retim, laboratuvar
hizmetleri ve spor faa-
liyetleri ile ilgili bilgile-
rin topluma sunulmasi
yonundeki hizmetlerin
duyurulmasi,

Toplumsal sorunlara
yonelik arastirmalarin
basin-yayin organlari
araciligl ile duyurul-
masi

Dizenlenen S0S-
yal-kulturel faaliyet-
ler, egitim, seminer ve
konferans gibi bilimsel
etkinliklerin  duyurul-
masl,

Yerel isletme ve kuru-
luslarin yani sira sivil
toplum kuruluslari ile
de iletisim kurularak
isbirligi olanaklari icin
ortam yaratilmasi,

20,000

20,000

40,000

10,000

20,000

20,000

42,000

10,000

20,000

20,000

44,100

10,000

20,000

20,000

46,300

10,000

20,000

20,000

48,600

10,000

471,000

100,000

100,000

221,000

50,000

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Stratejiler 5.

Stratejiler B.

Hedef 2.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Arastirma \
Gelistirme Faali-
yetleri

Arastirma ve uy-
gulama merkez-
lerinin etkinliginin
arttiriimasi

Arastirma ve Uygula-
ma Merkezlerinin nite-
liklerinin gelistirilmesi
ve desteklenmesi,

Arastirma ve Uygula-
ma Merkezlerinin mo-
dernizasyonunun sag-
lanmasi,

Arastirma ve Uygulama
Merkezleri blnyesinde

yurdtulen  arastirma
projelerinin sayinin
arttirilmasi,

Arastirma ve Uygula-
ma Merkezlerinin du-
zenledigi  konferans,
panel vs, etkinliklerin
sayisinin arttirilmasi,

Arastirma ve Uygula-
ma Merkezlerinin fa-
aliyetlerinin toplumun
ihtiyaclarina  yonelik
cesitlendirilmesi,

Arastirma ve Uygula-
ma Merkezlerinin ihti-
yac duydugu persone-
lin istihdam edilmesi,

Ogretim eleman-
larinin arastirma

potansiyelinin
gelistiriimesi

Proje hazirlama ve yo-
netme  egitimlerinin
yayginlastirilmasi,

Yabanci dil 6grenme
etkinliklerine katilimi-
nin yayginlastiriimasi,

Fakulte/ Bolumlerde
akademik seminerlerin
dizenlenmesi

Yurt icinde ve yurt
disinda sunulan bil-
dirilerin akademik bi-
rimlerde sunumunun
yapilmasi,

20,000

1,000,000

400,000

20,000

10,000

72,000

12,000

20,000

15,000

30,000

2,875,000 | 3,179,000 | 3,317,000 | 3,532,000 | 3,622,000

1,522,000 | 1,661,000 | 1,736,000 | 1,896,000 | 1,821,000 8,736,000

20,000

1,115,000

400,000

20,000

10,000

96,000

14,000

20,000

16,000

30,000

16,625,000

20,000 20,000 20,000 100,000
1,190,000 1,350,000 1,375,000 6,030,000
400,000 400,000 400,000 2,000,000
20,000 20,000 20,000 100,000
10,000 10,000 10,000 50,000
96,000 96,000 96,000 458,000

415,000

16,000 18,000 20,000 80,000
20,000 20,000 20,000 100,000
17,000 18,000 19,000 85,000
30,000 30,000 30,000 150,000



Hedef 3.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Disiplinlerarasi
arastirma orta-
minin yaratimasi
ve desteklenmesi

Disiplinlerarasi lisan-
sUstl programlarinin
acilmasi

Disiplinlerarasi aras-
tirma projelerin ger-
ceklestirilmesi
Disiplinlerarasi aras-
tirma merkezlerinin
kurulmasi

Plan dénemi so-
nuna kadar her

yil proje ve yayin
sayisinin yuksel-
tilmesi

Ogretim elemanlarinin
odullendirme sistemi-
nin olusturulmasi

Ogretim elemanlarina
gerekli ara¢ ve geregle-
rin temin edilmesi

Heryil her 6gretim Uye-
sininenaz 1 tane ulus-
lararasi yayin yapilma-
sinin tesvik edilmesi

Yurtdisi ve yurtici kay-
naklardan vyararlana-
rak proje Uretilmesinin
saglanmasi

2015

220,000

70,000

50,000

100,000

400,000

50,000

250,000

75,000

25,000

2016

230,000

80,000
50,000

100,000
400,000

50,000

250,000

75,000

25,000

2017

240,000

90,000
50,000

100,000
400,000

50,000

250,000

75,000

25,000

2018

240,000

90,000
50,000

100,000
400,000

50,000

250,000

75,000

25,000

2019

250,000

100,000
50,000

100,000
400,000

50,000

250,000

75,000

25,000

1,180,000

430,000

250,000

500,000

2,000,000

250,000

1,250,000

375,000

125,000

Hedef 5.

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Stratejiler 5.

Stratejiler B.

Stratejiler 7.

Stratejiler 8.

Stratejiler 9.

Hedef 6.

Stratejiler 1.

Arastirma pro-
jelerinin sayisinin
arttirilmasi

AB arastirma fonlari,
KALKINMA  BAKANLI-
Gl, TUBA ve TUBITAK
vb, destekli proje sayi-
sinin arttirilmasi

Bilimsel Arastirma
Projeleri butcesinin
arttiriimasi

Laboratuvar dona-
nimlarinin ve techizat
eksikliklerinin tamam-
lanmasi

Universite AR-GE Ko-
misyonunun kurulmasi

Her yil Universitemiz
arastirma projeleri
destek miktarinin art-
tirllarak arastiricilara
duyurulmasi

Disiplinlerarasi ortak
arastirma calismalarin
desteklenmesi

Universite-sanayi  is-
birliginin  saglanmasi
amaciyla  KOBFP'lerin
sorunlarinin  belirlen-
mesi ve ¢ozimune yo-
nelik projelerin tesvik
edilmesi

ilgili sanayi kurulus-
lariyla Universite ile-
tisiminin etkin olarak
saglanmasi ve surdu-
rulmesi

Sanayi kuruluslarr ve
farkli sektorlerle yapi-
lan ortak proje sayisi-
nin arttirilmasi

Ulusal ve ulus-
lararasi bilimsel
toplanti ve et-
kinliklere katilim
oraninin  arttiril-
mas

Ogretim elemanlarinin
bilimsel ve sanatsal
etkinliklere katilimlari-
nin artirilan kaynak ve
olanaklarla tesvik edil-
mesi ve desteklenmesi

2015

481,000

20,000

60,000

300,000

12,000

25,000

14,000

30,000

20,000

50,000

50,000

2016

533,000

20,000

60,000

350,000

14,000

25,000

14,000

30,000

20,000

50,000

50,000

2017

583,000

20,000

60,000

400,000

14,000

25,000

14,000

30,000

20,000

50,000

50,000

2018

635,000

20,000

60,000

450,000

16,000

25,000

14,000

30,000

20,000

50,000

2019

687,000

20,000

60,000

500,000

18,000

25,000

14,000

30,000

20,000

50,000

2,818,000

100,000

300,000

2,000,000

74,000

125,000

70,000

150,000

100,000

250,000

250,000



2015 2016 2017 2018 2019

Hedef 7. Universitenin
duzenledigi bilim-
sel toplantilarin| 225000 | 225000 | 225000 | 225000 | 225,000 1,125,000
sayisinin arttiril-
masi

Universitenin  dizen-
Stratejiler 1. leyecegi bilimsel top-

lantilar icin bitce ay- 12000 150000 150000 150000 150,000 750,000 Yapilan  yayinla-
rilmasi rin ve ar‘agtlrma
Universitenin diizenle- pl‘Ojl_alerl‘.lplln sayl- 240,000
- yecegi bilimsel toplan- sl, niteligl ve top-
Strateuler 2. tilar icin akademik per- 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 375,000 lumsal faydasmm
sonelin tesvik edilmesi artirilmasi

Sivil Toplum Kurulusla-

Stratejiler 1. riileisbirliklerinin sag- 10,000 10,000 20,000 20,000 20,000 80,000
lanmasi
Sivil Toplum Kurulusla-

Stratejiler 2. "'nindayeraldigiproje 44 554 10,000 20,000 20,000 20,000 80,000
ve calismalar Uretil-
mesi

Sivil toplum orgutle-
rinin, yoredeki kamu
ve Ozel kuruluslarin
Stratejiler 3. Universitede  yapilan
calismalardan haber- 10,000 10,000 20,000 20,000 20,000 80,000
dar olmasini saglamak
amaciyla, iletisim ka-
nallarinin etkin bir se-
kilde kullanilmasi

itesi

Iversl
lun SN

Toplumun ihtiyag
= duydugu nitelik-

li insan gucunun

yetistiriimesi,

Usak Un
ISIOA

I

IS©

Toplum hizmetine su-
nulan sertifikali egitim
programlarinin Surekli
Egitim Merkezi (SEM)
araciligiyla  gelistiril-
mesi

50,000

Stratejiler 1. 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

Universitenin dii-
| zenledigi kulturel,
sanatsal, sosyal

ve bilimsel faali- 100,000
yetlere toplumun

etkin  katiliminin

saglanmasi

Topluma yonelik kultu-
rel, sanatsal, sosyal ve
bilimsel etkinlik sayisi-
nin arttirilmasi

Stratejiler 1. 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 50,000

Universitenin  diizen-
ledigi etkinlikler ile
Stratejiler 2. ilgili duyurularin web 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 50,000
sitesinde guncelliginin
saglanmasi

SZ




fes

IvVersl

Usak Un

Stratejiler 1.

Stratejiler 2.

Stratejiler 3.

Stratejiler 4.

Toplum sorunlari
ile ilgili merkezle-
rin etkinliklerinin
arttiriimasi

Toplumun gtncel so-
runlar konusunda
bilgilendirilmesini
saglayacak  seminer,
sempozyum ve panel-
lerin dizenlenmesi

Universitenin bélgede
dizenlenen sosyal ve
kaltarel  etkinliklere
katiliminin ve destegi-
nin saglanmasi

Sosyal sorumluluk
projelerinin olusturul-
masl ve arastirma ve
uygulama projelerinin
gelistirilmesi

Topluma hizmet faali-
yetlerinin ve kalitesinin
arttirilmasi

15,000

10,000

25,000

25,000

15,000

12,500

25,000

25,000

15,000

15,000

25,000

25,000

15,000

17,500

25,000

25,000

15,000

20,000

25,000

25,000

400,000

75,000

75,000

125,000

125,000

- B. Tahmini Toplam Maliyetler

Tablo 19. Toplam Maliyet

2015 2016 2017 2018 2019

32,295,000 | 34,141,000 | 35,488,000 | 36,810,250 | 39,010,404 | 173,757,654

TOPLAM

Egitim-
Ogretimin
Kalitesi

Ulusal Ve
Uluslararasi
Taninirhk
Ve Tercih
Edilirlik

Arastirma Ve
Gelistirme 1,585,000 | 2,074,000 | 2,137,000 | 2,192,000 | 2,257,000 | 10,245,000
Faaliyetleri

Toplumla
iliskiler Ve
Toplumsal
Katki
Saglanmasi

4,032,500 | 4,335,000 | 4,550,475 | 4,730,143 | 4,946,735 | 22,584,853

lun MosN

ISIOA

I

135,000 137,500 170,000 172,500 175,000 790,000

IS©

38,047,500 | 40,687,500 | 42,345,475 | 43,904,893 | 46,389,139 | 211,374,507



. C. Toplam Kaynak Ihtiyaci Tablosu
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iversitesi

Usak Un

Kisaltmalar:

R.O.K.

A.B.

G.S.

B.i.D.B.

i.M.I.D.B.

K.D.D.B.

O.i.D.B.

P.D.B.

S.K.S.D.B.:

S.G.D.B.

YIiT.DB. :

PB.H.IK. :

7. Uygulama Donemi ve Sorumlu Birimler

- Rektorliik Ozel Kalem

. Akademik Birimler

: Genel Sekreterlik

: Bilgi islem Daire Baskanligi

- idari ve Mali isler Daire Baskanlgi

: KUtuphane ve Dokumantasyon Daire Baskanligi

: Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

: Personel Daire Baskanhgi

Saglik Kultdr ve Spor Daire BaskanIgi

. Strateji Geligtirme Daire Baskanhgi

Yapi igleri ve Teknik Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi

Tablo 21. Uygulama Dénemi ve Sorumlu Birimler

Hedef . 2015-19 (0
Hedef 2)  2015-19 @B @B - -
Hedef 3.  2015-19 (0
Hedef &)  2015-19 - o @& e
Hedef 5.  2015-19 -
Hedef 6.  2015-19 [
Hedef . 2015-19 -
Hedef §.) 201519 e o -
Hedef . 2015-19 -
Hedef 40 ~ 2015-19 (0
Hedef .  2015-19 [
Hedef §2.)  2015-19 (]
Hedef 13,  2015-19 - @ - -
Hedef {4  2015-19 - L -
Hedef §5.)  2015-19 - -
Hedef 16,  2015-19 - () -
Hedef 7.,  2015-19 e @
Hedef 8. ~ 2015-19 - . o e
Hedef 19, ~ 2015-19 e @ -
Hedef 2015-19
Hedef @) ~ 2015-19 @0 @0
Hedef 2, ~ 2015-19 @0 @0 - -a o
T Hedef &) 201519 @M -
_é Hedef &)  2015-19 (@0 - -
© Hedef 5 201519 @B @® - - - -
G; Hedef ' 201519 @ @M @ - -
p—
g Hedef @) ~ 2015-19 @0 @0 - -
5 Hedef . 2015-19 [ ]
L ecef @) 201519 @m @
2 Hedef &)  2015-19 @0 @0 [
< Hedef 6) 201519 @B @B -
C\Ca Hedef . 2015-19 ) O
g Hedef = 2015-19 | @D @B -
o]
S Hedef @) 201519 @M @@ ™
% Hedef 2.  2015-19 @0 @0
©) Hedef @) 201519 @0 @0 - - -
% Hedef . 2015-19 0 O

lun SN

ISIOA

I

IS©




8. izleme ve Degerlendirme

Stratejik Planda belirlenen amag ve
hedeflere ulagsmak icin her yil perfor-
mans programlar yapilacaktir. Bu per-
formans programlari ile stratejik planda
yer alan amag ve hedeflere ulasiimayi
saglayacak faaliyetler belirlenecektir.
Merkezi yonetim butcesi ile performans
programina tahsis edilen &denekler,
performans programlarinda belirlenen
hedeflere ulasiimasinda ki faaliyetler-

de kullanilacaktir. Stratejik planda be-

lirlenen hedeflere ulasmak icin yapilan

performans programiari, uygulama yilini
takip eden yilda degerlendiriimek amaci
ile faaliyet raporlar yayinlanacaktir. Faa-
liyet raporlari ile belirlenen hedeflere ne
Olcude ulasildigi belirlenecektir. Her yil
faaliyet raporlar degerlendirilerek stra-
tejik plan ile belirlenen hedeflerden sap-
malara neden olan etkenler belirlene-
rek gerekli tedbirler alinacaktir. Stratejik
plandaki gostergeler gerekirse mevzu-

ata uygun bir sekilde revize edilecektir.




