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BASKAN SUNUSU

Hemsehrilerimiz 2019 Mahalli Idareler Genel Segimlerinde bize olan giivenini ve
inancin1 sandikta gosterdi. Artik bizlere diisen Oniimiizdeki bes yillik siirecte bu giiveni ve
inanci1 bosa ¢ikarmamak, bize emanet edilen ilgemizi oldugu noktadan daha ileriye tagimaktir.

Bu amacimizi gergeklestirebilmek i¢in modern kamu mali yonetimi ilkelerini esas
alarak Ontimiizdeki bes yil igerisinde gerceklestirmeyi arzuladigimiz hedeflerimizi,
faaliyetlerimizi ve bunlarin maliyetlerini i¢eren Stratejik Planimiz1 hazirladik.

Planlama asamasinda basta hemsehrilerimiz olmak lizere ilgemizde ve ilge disinda
olumlu katki sunabilecek bir¢ok STK, kamu kurum ve kuruluslari, sirketler ile kisilerin goriis
ve diistincelerini almaya 6zen gosterdik.

Stratejik Planimizin gergek¢i ve uygulanabilir olmasini tiim hazirlik asamalarinda 6n
planda tuttuk.

Vizyonumuzu “Gelecek kusaklara gelir ve refah diizeyi, mekan ve yasam kalitesi
yiiksek bir sehri miras birakmak™ olarak belirledik.

Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen birim amirlerimiz ve personelimiz basta olmak
iizere herkese tesekkiirlerimi sunuyorum.

Planimizin ilgemize hayirli olmasini diliyorum.

Osman Nuri EKIM
Belediye Baskam



BiR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

Misyon
Gorev, sorumluluk ve yetki alani gercevesinde, mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak, hemsehrilerinin mahalli ve miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamaktir.

Vizyon
Gelecek kusaklara gelir ve refah diizeyi, mekan ve yasam kalitesi yiiksek bir sehri miras
birakmaktir.
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Amag ve Hedefler

AMAC 1 : Belediyenin kurumsal kapasitesini gelistirmek

HEDEF 1.1. | : Belediye personelinin niteligini ve niceligini artirmak

HEDEF 1.2. | : I¢ kontrol sisteminin etkili sekilde islemesini saglamak

HEDEF 1.3. | : Kurum kiiltiiriinii gelistirmek

HEDEF 1.4. | : Belediyenin teknolojik altyapisini gelistirmek

HEDEF 1.5. | : Belediyenin gii¢lii bir mali yapiya sahip olmasini saglamak

AMAC 2 : Stirdiirtilebilir ¢cevre gelisimini saglamak

HEDEF 2.1. | : Niifusun yogun oldugu alanlarda rekreasyon alanlarini artirmak

HEDEF 2.2. | : Cevre ve insan sagliginin korunmasi

HEDEF 2.3. | : Toplumun g¢evre bilincini gelistirmek

AMAC 3 : Kiiltiir, sanat ve turizm alanlarinda marka sehir olmak

HEDEF 3.1. | : “Kiiltiir, Sanat ve Turizm Sehri Ak¢aabat” kimliginin olusturulmasi

HEDEF 3.2. | : lleyi ziyaret eden turist sayisini artirmak

AMAC 4 : Sosyal belediyecilikte ulusal diizeyde 6rnek bir model olmak

HEDEF 4.1. | : Yardima muhtaglara yonelik hizmetlerin nitelik ve niceligini artirmak

AMAC 5 : Refah diizeyi yiiksek yasanilabilir bir kent olmak

HEDEE 5.1 | ° Bgs‘ta }(adlnlar olmak {izere toplumun sosyal ve ekonomik yonden
gelisimine destek vermek

HEDEF 5.2. | : Saglikli yasam tarzin1 tesvik etmek

HEDEF 5.3. | : Vatandaglarin esenlik, saglik ve huzurunu korumak

HEDEF 5.4. | : Sosyal tesislere erisilebilirligi ve ilgiyi artirmak

HEDEF 5.5. | : Egitim, din ve muhtarlik hizmeti veren kurumlara destek vermek

HEDEF 5.6. | : Altyap1 ve iistyap1 sorunlarini kalici sekilde ¢cozmek

HEDEF 5.7. | : Plansiz kentlesmeyi engellenmek ve kent estetigini saglanmak

AMAC 6 : Tlgeyi cogulcu ve katilimer demokrasi anlayisla yonetmek

HEDEF 6.1. | : Hemsehrilerin goriis ve onerilerini diizenli sekilde almak

AMAC 7 : Egitimli, kiiltiirli ve sosyal bireyler yetistirmek

HEDEF 7.1. | : Cocuklarin ve genglerin gelisimine destek vermek




TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergesi Hedeflenen Deger
(2019) (2024)
0 Hizmet i¢i egitimden yararlanan 145
personel sayisi
13 E'-beledlye sisteminde sunulan 16
hizmet sayisi
34 Oz gehﬂerm toplam gelirler 50
icindeki pay1
2,45 Kisi basina diisen yesil alan miktari 2,70
Geri Doniisiimii yapilan kat1 atik
7 . 22
miktari
10 Tiyatro ve konser sayisi 14
8 Caligtay ve sergi sayisi 12
1 Restorasyonu yapilan tarihi eser 9
sayisl
850 Kumanya yardimi yapilan kisi 1100
sayi1sl
110 Kirtasiye yardimi yapilan kisi sayisi 155
Arag gerec yardimi yapilan engelli
8 . 10
kisi sayis1
1 Meslek edindirme amagli egitim 5
programlarinin sayisi
Engellilere yonelik diizenlenen
1 2 2
etkinlik sayisi
14 Spor organizasyonu sayisi 22
1461 Spor organizasyonlarina katilan kisi 2300
sayi1sl
60 Denetlenen igyeri, pazar vs. orani 100
Engellilere yonelik diizenleme
20 . 40
sayis1 (sosyal tesislerde)
35 Bakim onarimi yapilan cami ve 40
okul sayis1
10.000 Sicak asfalt miktar1 (ton) 15.000
1 Engellilere yonelik diizenleme 9
say1s1 (kaldirim vb.)
Imar planlarma esas jeolojik ve
40 . o e 100
jeoteknik etiitleri yapilan alan orani
0 Kent biitlinlinde halihazir paftalarin 100
tamamlama orani
0 Yeni agilan turistik tesis sayisi 4
400 Dagitilan kitap sayisi 650




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2020-2024 dénemi stratejik plani hazirlik ¢aligmalart 2019 Yili Mahalli idareler Genel
Segimlerinden sonra baskanlik makami tarafindan 22.04.2019 tarihinde yayinlanan i¢ genelge
ile baglatildi.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
ve Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan yaymlanan Belediyeler igin
Stratejik Planlama Rehberi stratejik plan ¢aligmalarinda esas alindi.

Ilgili yonetmelik ve rehber dogrultusunda belediye baskanimiz Osman Nuri EKiM
baskanliginda ve Mali Hizmetler Midirligi sekreterliginde Stratejik Plan Gelistirme Kurulu
baskan yardimcilari ve birim amirlerinin katilimryla olusturuldu.

Belediye baskan yardimcimiz Serkan OZDEMIR baskanliginda, Mali Hizmetler
Miidiric Osman BEKTAS ve harcama birimlerinin gérev alani ile ilgili uzmanligi bulunan
temsilcilerinden olugan Stratejik Planlama EKibi, hazirlik programinin olusturulmasi, gerekli
faaliyetlerin koordine edilmesi ve Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulacak belgelerin
hazirlanmas1 gorevlerinin yerine getirilmesi amaciyla olusturuldu.

Stratejik Plan Hazirlik Programinin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanip
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmasindan sonra durum analizi ¢aligmalar1 yapilda.

Yapilan analizler sonucunda belediye misyonu ve vizyonu belirlendi. Durum analizinde
ulagilan tespit ve ihtiyaglarla uyumlu, vizyon ve temel degerlere ulagilmasini saglayabilecek 7
adet amag belirlendi.

Her amaci gerceklestirebilmek igin ayri hedefler ve faaliyetler, Olgiilebilmek igin
performans gostergeleri; her amacin gergeklestirilebilmesini engelleyebilecek riskler ve her
amag i¢in maliyet tahminleri belirlendi.

Planin izleme ve degerlendirmesi igin ise plan doneminde hazirlanacak raporlar ve
caligmalar hususunda gerekli karar alinarak plan hazirlik siireci basariyla sonlandirildi.



DURUM ANALIZI
KURUMSAL TARIHCE

Kurulusundan 1850°li yillara kadar Osmanli Imparatorlugunda bir belediye
orgilitlenmesi yoktur. Devletin gérmesi gereken belediye hizmetleri kadilik miiessesesi, vakiflar
ve Lonca Teskilat1 araciliiyla goriiliiyordu. 19. yy Osmanli modernlesme ¢alismalarindan biri
de belediye orgiitlenmesi oldu ve 13 Haziran 1854'de Tiirk belediyecilik tarihi agisindan son
derece 6nemli olan ilk belediye Istanbul Sehremaneti Istanbul'da kuruldu.

1884 yilinda zamanin idari yapisina gore ilgeye doniisen Akcaabat’ta Belediyenin
kurulus tarihi 1880°dir. Akgaabat’in ilk belediye baskani ise 1880-1882 yillari arasinda gorev
yapan Hacimusazade Mehmed Emin’dir.

1923 yilinda Ankara'nin bagkent yapilmasinin ardindan 417 sayili kanunla Ankara'da
Istanbul Sehremaneti'nin sahip oldugu gérev ve yetkilere haiz bir sehremaneti kuruldu.

1930 yilinda 1580 sayili Belediyeler Yasasi yiiriirliige girdi. Kanunun amaci, sinirli idari
vesayet altinda 6zerk belediye yonetimi bi¢imi yaratmakti.

1948 yilinda 5237 sayili Belediye Gelirleri kanunu ¢ikarildi ve ayn1 y1l Ankara Valiligi
ve Belediye Baskanligi makamlar1 birbirinden ayrildi. 1954 yilinda da Istanbul Valiligi ve
Belediye Baskanlig1 gorevleri birbirinden ayrildi.

1960 yilindaki askeri darbeden sonra 1963 secimlerinden baglayarak belediye
baskanlarinin belediye meclisi iiyeleri arasindan degil dogrudan halk tarafindan secilmesi
saglandi. Belediyelerin, vergi toplama ve biiyiik yatirimlar yapma yetkisi merkezi yonetimde
toplandi.

1973 segimlerinden sonra ¢evre sorunlarina dikkat ¢eken politikalar gelistirmeye
baslandi, yoksullar i¢cin hizmet sunumuna oncelik verildi ve kamu katiliminin &nemini
vurgulandi. Bu dénemde Yerel Yonetim Bakanligi kurulsa da 1980 yilinda kapatildi.

1980 y1linda yapilan askeri darbe sonrasi biiyiiksehir belediyeleri kuruldu. imar ve sehir
planciligr alaninda tek ve tam yetkili olarak belediyeler kabul edildi.

1980 sonrast donemde yapilan degisiklikler ile belediyelere cesitli gelirlerden pay
verilmesi usulii kaldirilarak, genel vergi gelirlerinden pay verilmesini 6ngdren 2380 sayili
Kanun vyiirtirliige konuldu. Ayrica, 5237 sayili1 Belediye Gelirleri Kanunu kaldirilarak yerine
2464 say1l1 Belediye Gelirleri kanunu 1981 tarihinde kabul edildi.

1982 anayasasinin 127. maddesinde yer alan biiyiik yerlesim yerleri i¢in 6zel yonetim
bicimleri getirilebilir hilkmiine dayanilarak, 1984 yilinda 3030 sayili Kanun ile birlikte 3 il
merkezinde (Istanbul, Ankara ve Izmir) biiyiiksehir belediyeleri kuruldu ve biiyiiksehir
statlistindeki belediyelere ek mali kaynaklar saglandu.

1985 yilinda emlak vergisi genel biitce vergi gelirlerinden ¢ikarilarak mahalli idarelere
birakildi.

Avrupa Konseyi biinyesinde 15.10.1985 tarihinde imzaya agilan ve Tiirkiye tarafindan
da 21.11.1988'de imzalanan Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti yerel yonetimlere
esneklik tanimmmasi, yerel yonetimlere gorevlerini en iyi sekilde gerceklestirecek yonetim
yapisinin saglanmasi ve yerel yonetimleri merkez miidahalesinden korumasini amagladi.
Tiirkiye'nin baz1 madde ve paragraflarina ¢ekince koydugu Sart Bakanlar Kurulu Karari ile
onaylayarak 1 Nisan 1993 tarihinden itibaren yliriirliige konuldu.



1990’larda biiyiiksehir belediyelerinin sayis1 artirilmaya devam edildi. Antalya,
Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, Kocaeli, Mersin ve Samsun illerinde 1993 yilinda biiyiiksehir
belediyesi kuruldu.

19.06.1990 yilinda Akcaabat’ta sel felaketi yasandi. Akcaabat’ta ¢ok sayida vatandas
hayatini1 kaybederken ayni zamanda biiylik maddi kayiplar da yasandi. Ayni donemde yasanan
diger problemler personel fazlaligi ve gelirlerin toplanmasinda yasanan sikintilar oldu. 1994
Mahalli idareler Genel Segimlerinde goreve gelen Sefik Tiirkmen (1994-2019) ile ekonomik
sikintilar zamanla asildi.

1993 yilinda Cevre Temizlik Vergisi uygulamaya konularak belediye gelirleri arasinda
dahil edildi.

1999 yilinda Sakarya’da da biiytliksehir belediyesi kuruldu.

Kamu mali yonetim sistemini diizenleyen ve 1927 yilinda c¢ikarilan 1050 sayilt
Muhasebe-i Umumiye kanunu artik ihtiyaca cevap veremedigi ve modern kamu mali
yonetimine uygun olmadigr i¢in 10.12.2003 tarihinde kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile yiirtirliikten kaldirildi.

10.07.2004 tarihinde 5216 sayil1 Biiyliksehir Belediyesi Kanunu, 26.05.2005 tarihinde
Mahalli Idare Birlikleri Kanunu, 03.07.2005 tarihinde 5393 sayili Belediye Kanunu kabul
edildi.

5216 sayil1 Biiyiiksehir Kanunu bir dizi niteliksel degisimi 6ngoériiyordu. Kanunla,
biiyiiksehir belediyesinin sinirlar1 genisletildi. Istanbul ve Kocaeli'nde miilki sinirlara kadar
diger illerde ise niifus ve yarigap iligkisi lizerinden sinirlar genisletildi. Biiyiiksehir sinirlar
icinde yer alan beldeler biiyliksehir sistemi icine dahil edildi ve imar biitiinligiiniin
bozulmasinin 6niine gecilmeye calisildi. Ayrica biiyliksehir kurulabilmesi i¢in 750 bin niifus
esigi benimsendi.

02.07.2008 tarihinde kabul edilen 5779 sayili Il Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel
Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun ile belediyelerin genel biitce vergi
gelirlerinden aldiklar1 paylarda artis saglandi.

12.11.2012 tarihinde 6360 sayil: On Dért Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilge
Kurulmasi ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun kabul edildi. Kanun 30 Mart 2014 tarihinde yapilan mahalli idareler genel se¢imi ile
birlikte yiiriirliige girdi. Kanun ile Trabzon, Aydin, Balikesir, Denizli, Hatay, Malatya, Manisa,
Kahramanmaras, Mardin, Mugla, Ordu, Tekirdag, Sanliurfa ve Van illerinde biiyiiksehir
belediyesi kuruldu. Bu illerde mevcut il belediyeleri, biiyiliksehir belediyesine doniistiiriildii.
Yeni kurulanlarla birlikte biiyiiksehir belediyelerinin sayisi 30’a ulasti.

6360 sayil1 Kanunla yeni kurulan biiyiiksehir belediyeleri ile Adana, Ankara, Antalya,
Bursa, Diyarbakir, Eskisehir, Erzurum, Gaziantep, izmir, Kayseri, Konya, Mersin, Sakarya ve
Samsun biiyiiksehir belediyelerinin gorev ve sorumluluk alanlari il miilki sinirlara genisletildi.

Yeni kurulan ve sinirlar1 genisleyen biitiin biiyiiksehirlerde kdy ve belde belediyelerinin
tiizel kisiligi kaldirildi. Bu illerdeki kdyler mahalle olarak, belediyeler ise belde isimleri ile tek
mabhalle olarak bagli olduklari ilgenin belediyesine katildi.

Gorev ve sorumluluk alanlar1 daha 6nce miilki sinirlara genigleyen ancak simirlari
icindeki koy tiizel kisilikleri devam eden Istanbul ve Kocaeli’nde de kdylerin tiizel kisilikleri
kaldirilarak bagl olduklari ilgeye mahalle olarak katildi.



6360 sayil1 Kanun ile birlikte Tiirkiye niifusunun yaklasik %77's1 biiyiiksehir belediyesi
sinirlart igerisinde, %17'si diger belediye sinirlari icerisinde ve %6'si kdy smirlari igerisinde
yasamaya basladi.

6360 sayil1 Kanun geregince Trabzon ilinde biiyiiksehir belediyesi kurulunca 30 Mart
2014 tarihinde Akcaabat ilge sinirlart i¢inde bulunan ve tlizel kisiligi kaldirilan belde
belediyeleri borg, alacak ve mal varliklar1 ile Akgaabat Belediyesine devrolundu. Akgaabat
Belediyesi’ne ait hizmet alan1 15 km?den 385 km?ye ¢ikarken hizmet verilen niifus yaklasik 3
kat, yol ag1 15 kat artt1. 10.000.000,00 TL’nin iizerinde vadesi ge¢mis borg, ihtiyac fazlasi ve
mali ylik olan personel ve genel biit¢e vergi gelirlerinden gelen payin yetersiz kalmasi nedeniyle
belediye kisa siireli mali sikintilar yasadi.

Akcaabat Belediyesi kurulusundan bugiine kadar, Birinci Diinya Savasi sirasinda ki Rus
isgali de dahil olmak iizere, gesitli sorunlarla karsi karsiya kalmasina ragmen, Cumhuriyetin
kurulugsundan giiniimiize kadar yapilan idari ve mali diizenlemelerin etkisi ve iyi bir yonetim
anlayis1 sonucunda bugiin bdlgenin en giiclii kurumlarindan biri, ilgenin ise en giiglii kurumu
durumuna geldi.



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

6360 sayili Kanun ile Trabzon ilinde biiyliksehir belediyesi kurulmasiyla belde ve
koyler kapatilarak ilge belediyelerine mahalle olarak devrolundu. Akgaabat Belediyesi’'ne ise
14 belde belediyesi ve 73 koy devrolunmasiyla birlikte niifus, 5393 sayili Belediye Kanununda
belirtilen stratejik plan hazirlama yilikiimliiliigi doguran, 50.000 kisi sayisin1 gecti. Bu nedenle
Akgaabat Belediyesinde ilk kez 2015-2019 Donemi Stratejik Plani hazirlandi.

2015-2019 Doénemi Stratejik Plani kurumun kendi imkéanlari ve kendi personeli
tarafindan hazirlandi. Planin hazirlanmasinda danigsmanlik hizmeti alinmasina ihtiyag
duyulmadi.

Planin hazirlandigi dénemde Trabzon ilinde yeni biiyiiksehir belediyesi kurulmasi
nedeniyle belediyeye devrolan personel, taginir, tasinmaz, borg¢ ve alacaklar hususunda kesin
bilgiler ve hazirlik siirecinde yeterli zaman olmamasindan dolay1 planin hazirlanmasi ve
uygulanmasinda sikintilar yasandi.

2015-2019 Donemi Stratejik Plani incelendiginde toplam 18 amag¢ ve 50 hedef
belirlendigi goriilmektedir. Bu amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme oraninin her yil diizenlenen
faaliyet raporlari ile takip edilmesi gerekirken, ilgili faaliyet raporlarinin mevzuatta 6ngoriilen
faaliyet raporu sablonuna uygun olmadig1 goriilmektedir. Bu sebeple gergeklesme oranlarinin
tespiti zordur. Gelecek donemde faaliyet raporlarinin mevzuata uygun sekilde hazirlanmasi
saglikli bir izleme ve degerlendirme icin gerekmektedir.

2015-2019 Stratejik Planinda maliyet tablosunun eksik oldugu goriilmektedir. Yeni
planda bu eksikligin giderilmesi gerekmektedir.

2015-2019 Stratejik Planinda kurulmasi planlanan midiirlikler bulunmaktadir.
Kurulacak miidiirliikklerin gérev tanimlari, yonetmelikleri, personelleri belirli olmadigi i¢in
planda bu miidiirliiklerin hangi gérev ve sorumluluklar1 yerine getireceklerinin belirtilmedigi
goriilmektedir. Ancak yeni donemde tiim birimler kurulu oldugundan benzer sorunlar
yasanmayacagi ongoriilmektedir.



MEVZUAT ANALIZI

Mahalli idareler Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 127. maddesinde diizenlenmistir.
Anayasamiza gore mahalli idareler; il, belediye ve koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarini
kargilamak {izere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen,
segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir. Bu idareler lizerinde, mahalli
hizmetlerin idarenin biitiinligii ilkesine uygun sekilde yiiriitilmesi, kamu gorevlerinde birligin
saglanmasi, toplum yararinin korunmasi ve mahalli ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla,
kanunda belirtilen esas ve usuller dairesinde Merkezi Idarenin idari vesayet yetkisi vardir.

5393 sayili Belediye Kanununa gore belediyenin tanimi “belde sakinlerinin mahalli
misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak tizere kurulan ve karar organi segmenler tarafindan
secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisi” olarak yapilmstir.

Belediyelere gorev ve sorumluluk yiikleyen, belediyenin faaliyet alanini diizenleyen
temel kanunlar 5393 sayil1 Belediye Kanunu ve 5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’dur.
Ayrica 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 3194 sayili imar Kanunu, 5326
sayil1 Kabahatler Kanunu, 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu, 2863 sayil1 Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarin1 Koruma Kanunu, 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu, 2872 sayili Cevre Kanunu
basta olmak iizere ¢esitli kanunlar ile benzer gorev, yetki ve sorumluluklar ile yetki ve
imtiyazlar1 diizenlenmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu ile belediyelere verilen gorevler ve sorumluluklar su
sekildedir:

Imar

Altyap1

Cografi ve kent bilgi sistemleri
Cevre ve gevre sagligi

Temizlik ve kat1 atik

Zabita

Agaclandirma, park ve yesil alanlar
Konut

Kiiltiir ve sanat

Turizm ve tanitim

Genglik ve spor orta ve yliksekdgrenim 6grenci yurtlar
Sosyal hizmet ve yardim

Nikah

Meslek ve beceri kazandirma

X/ X/ X/ X/ R/
LI XX R XC IR X QI X4

e

AS

e

AS

e

AS

e

AS

X/ X/ X/ X/
L X X X R K4

7/
X4

L)

Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi

Kadinlar ve ¢ocuklar i¢in konukevi agilmasi

Okul binalarinin ingaat1 ile bakim ve onarimi, her tiirli ara¢ gere¢ ve malzeme
ihtiyacinin karsilanmasi

Saglikla ilgili her tiirlii tesis agilmasi ve igletilmesi

Mabetlerin yapimi, bakimi, onarimi

K/ K/
L XA X4

K/
X4

)

7/
X4

L)

7/
°
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Kiiltiir ve tabiat varliklar1 ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan
mekanlarin ve isglevlerin korunmasi, bakim ve onarimi, aslina uygun olarak yeniden
insast

Sporu tesvik amaciyla genglere spor malzemesi verilmesi, amator spor kuliiplerine ayni
ve nakdi yardim yapilmasi ve gerekli destegin verilmesi

Her tiirlii amator spor karsilagmalar1 diizenlenmesi

Yurti¢ci ve yurtdisi miisabakalarinda basar1 gosteren veya derece alan Ogrencilere,
sporculara, teknik yoneticilere ve antrendrlere meclis karariyla 6diil verilmesi

Gida bankacilig1 yapilmasi

5216 sayil1 Biiyiliksehir Kanunu ile biiyliksehir ilge belediyelerine verilen gorev ve

sorumluluklar:

X/
X4

L)

X/ X/
L XA X4

Biiyiiksehir kat1 atik yonetim planina uygun olarak, kat1 atiklar1 toplamak ve aktarma
istasyonuna tagimak

Sihhi igyerlerini, 2inci ve 3iincii simif gayristhhi miiesseseleri, umuma ¢ik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak

Gecekondu kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak

Otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklar1 yapmak

Afet riski tasiyan veya can ve mal giivenligi acisindan tehlike olusturan binalari tahliye
etmek ve yikmak

Tarim ve hayvancilig1 desteklemek amaciyla her tiirlii faaliyet ve hizmette bulunmak

5393 sayili Kanunda sayilan ancak biiyliksehir belediyesi gorev, yetki ve

sorumluluklarinda olanlar:

X/
X4

L)

e

AS

e

AS

e

AS

e

AS

X/
X4

L)

Su ve kanalizasyon,

Ulasim,

Itfaiye,

Acil yardim, kurtarma ve ambulans,
Sehirigi trafik,

Defin ve mezarliklar.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin

ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en

uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye
sinirlarint kapsar. Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri
gotiiriilebilir.

11



UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

Ulusal, bolgesel ve sehir diizeyindeki iist politika belgelerinde dogrudan belediyelere
veya belediyemize verilen gorev ve sorumluluklar incelenerek asagidaki tablo hazirlandu.

11. Kalkinma Plant Stratejik Plan Ddnemi ile tarih olarak uyumluyken, 2020
Cumhurbagkanligr Yillik Programi ve 2020-2024 Bolge Planini heniiz yaymlanmadigt icin

giincel olan program ve plandan yararlanildi.

Trabzon Cevre Diizeni Plan1, Nazim Imar Plani ve Uygulama imar Plani incelendi ancak
stratejik planda yer verilebilecek sekilde belediyeye atif yapilmadigi i¢in belge analizinde bu
belgelere yer verilmemesi ancak amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde dikkate alinmasi

hususunda karar alindi.

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

11. Kalkinma Plam1 (2019-
2023)

570, 571, 572, 579, 582, 593,
594, 595, 596, 598, 600, 607,
614, 619, 620, 621, 623, 627,
628, 630, 631, 632, 633, 638,
646, 648, 655 numarali
politika paragraflari

Nitelikli Insan Giiglii Toplum

674,675, 676,677,678, 679,
683, 690, 691, 692, 694, 699,
701, 702, 703, 706, 708, 709,
710, 713, 715, 716 numaral
politika paragrafi

Yasanabilir Mekanlar,
Stirdiiriilebilir Cevre

Cumhurbaskani Yillik

Programi (2019)

Tedbir 7, 26, 58, 60, 63, 64,
65, 66, 67, 68, 71, 72, 79, 80,
84, 85, 87, 94, 95, 100, 101,
102, 104, 105, 106, 111, 116,
119, 120, 138, 139, 141, 164

Nitelikli Insan Giiglii
Toplum

Tedbir 378, 382, 383, 384,
385, 388, 389, 390, 391, 392,
393, 396, 400, 402, 403, 404,
411, 422, 423

Yasanabilir Mekanlar,
Strdiiriilebilir Cevre

Bolge Plami (DOKAP)

(2014-2018)

Eylemler

Turizm ve Cevresel

Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Kalkinma

Altyap1 ve Kentsel Gelisme

Sosyal Gelisme
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak belediyemiz tarafindan sunulan temel
iirlin ve hizmetler asagidaki tabloda goriildiigii gibi hazirlandi.

Faaliyet Alanm Uriin/Hizmetler

1- Kati atik toplamak ve bertaraf etmek
2- Kati atiklari aktarma istasyonuna

tagimak
3- Kati atiklar ayristirmak
Cevre ve Cevre Sagligi 4- Mahalle, cadde, sokak ve pazar

yerlerinin siipiirmek ve yikamak
5- ilaglama yapmak
6- Geri doniisiim ¢aligmalar1 yapmak
7- Cevre bilincini artirmak

1- Imar planm1 yapmak

2- Kentsel tasarim, kent estetigi ve kamusal
alan uygulamalar1 yapmak

3- Kamulastirma yapmak

4-  Adres ve numarataj islemlerini yapmak

5- Yola terk- ihdas, tevhit- ifraz islemleri
yapmak

6- Plan tadilati islemlerini yapmak

7- Insaat ve kacak yapilasmayr kontrol
etmek

8- Yap1 ruhsatt ve yapt kullanma izni
verilmek

9- Imar durumu, kat irtifaki, kat miilkiyeti

belgeleri verilmek

Agaclandirma ¢alismalari, park ve yesil

alanlarin bakimini yapmak

Konut iiretmek

Kiiltiir ve tabiat varliklart ile tarihi

dokunun ve kent tarihi bakimindan

Onem tagiyan mekanlarin ve islevlerin

korunmasi, bakim ve onarimi, aslina

uygun olarak yeniden insasi

caligmalarin1 yapmak

13- Mabetlerin yapimi, bakim ve onarimini
yapmak

14- Gecekondu kanununda belediyelere
verilen yetkileri kullanmak

15- Otopark, spor, dinlenme ve eglence
yerleri ile parklar1 yapmak

16- Afet riski tastyan veya can ve mal
giivenligi agisindan tehlike olusturan
binalari tahliye etmek ve yikmak

17- Kent envanterini olusturmak

18- Proje yarigmalar diizenlemek

10

Mekansal Gelisim ve imar Yonetimi
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Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

1-

Yol, bulvar, cadde, meydan, yaya yollart,
her tiirli alt ve st yapilarin bakim ve
onarimini yapmak

Ulastirma Y 6netimi 2- Yeni yollarin agilmasi
3- Yol genigletme ¢alismalar
4- Dogal afet vb. nedenlerle kapanan
yollarin agilmasi
Cografi ve Kent Bilgi Sistemleri 1- Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak
1- Isyeri agma ruhsat: vermek
2- Isyerlerini denetlemek
3- lIzinsiz ilan, pankart, bez afis asilmasim
onlemek
Kamu Diizeni 4- Se'yyar. S.a;t.lcﬂlgl engellenmek
5- Dilenciligi engellenmek
6- lzinsiz isgalleri nlenmek
7- Hayvan haklarin1 korunmak
8- Insaatlar1 denetlemek
9- Kabahatler kanununa gore islem yapmak
1- Kitiiphane hizmetleri vermek
2- Miizik, resim, siir vb.  sanat
organizasyonlar1 diizenlemek
3- Tiyatro faaliyetleri diizenlemek
4- Festivaller organize etmek
Kiiltiir ve Sanat 5- Konferans, seminer, sempozyum, agik
oturum, sergi, slayt gosterileri, imza
giinleri, sanatsal senlikler diizenlenmek
6- Sanat evi agmak
7- Kitap vb. yazili eserler hazirlamak
8- Kiiltiir gezileri diizenlemek
1- Sehrin tanitimin1 yapmak
. 2- Turizm rehberi hazirlamak
Turizm ve Tanitim .. . -
3- Turistik tesisler agmak ve turistik
tesislere destek vermek
1- Sporu tesvik amaciyla genglere spor
malzemesi verilmek
2- Amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi
yardim yapilmak ve gerekli destegi
verilmek
Spor 3- H"er tiirlii amator spor karsilasmalarini
diizenlenmek
4- Yurtigi ve yurtdisi miisabakalarinda

basar1 gosteren veya derece alan
ogrencilere, sporculara, teknik
yoneticilere ve antrendrlere meclis
karariyla odiil verilmek
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1- Kadmlar ve c¢ocuklar ic¢in konuk evi
acilmak
2- (Gida bankacilig1 yapmak
3- Asker ailelerine nakdi yardim yapmak
Sosyal Hizmetler ve Yardimlar 4- Ihtiyacli, yash, engelli, kadin ve
cocuklara yonelik ayni yardimlar
yapmak
5- Ailenin korunmasima yonelik egitimler
verilmesi
Nikah Hizmeti 1- Nikah islemlerini yapmak
1- Meslek ve Beceri Kazandirma Kurslar
acmak
Ekonomi ve Ticaret 2- Tarim ve hayvanciligi desteklemek
amaciyla her tiirlii faaliyet ve hizmette
bulunmak
1- Okul Dbinalarinin  bakim onarimini
Egitim Hizmetleri yapmak
2- Okullara ara¢ gereg¢ temin etmek
1- Tesis agilmasi ve igletilmesi
2- Sihhi igyerlerini, 2inci ve 3iincii simif
gayristhhi miiesseseleri, umuma ¢ik
Saglik Hizmetleri istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak,
3- Cevre kirliligine neden olanlara karsi
onlem almak ve gerekli cezalar1 vermek
1- Defin iglemlerini yapmak
Cenaze Hizmetleri 2- Mezarliklarin  bakim ve onarimini

yapmak
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslarin Tespiti

Belediyenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlar tespit
edildi.

1- Belediye Bagkani

2- Baskan Yardimcilari

3- Meclis Uyeleri

4- Birim Amirleri

5- Kurum Personeli

1- Hemsehriler

2- Yerli ve Yabanci Turistler

3- Belediye Sirketleri

4- Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi

5- Kent Konseyi

6- Amator Spor Kuliipleri

7- Trabzon Universitesi

8- Mabhalle Muhtarlar

9- Sivil Toplum Kuruluslar

10- Kamu Kurum ve Kuruluslar

11-Tlcede Hizmet Veren Ozel Sektor
Kuruluslari

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belediyenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkileme diizeyi ile paydasin alacagi
kararlarla belediyeyi etkileme giicli “etki derecesi” olarak, paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmas1 konusuna belediye tarafindan verilen deger “Onem derecesi” olarak
degerlendirilerek 2020- 2024 Donemi Stratejik Plan Rehberine gore 5°lik sistemde
derecelendirildi.

Yapilan analiz ile elde edilen sonuca gore en 6nemli i¢ paydasin belediye baskani, en
onemli dis paydasinin ise hemsehriler oldugu tespit edildi.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaglar belediyenin sundugu {iriin/hizmetlerin bazilarindan doénem donem,
bazilarindan ise siirekli olarak yararlanmaktadir. Paydaslarin yararlandigi en 6nemli hizmetler
cevre ve cevre sagligl, mekansal gelisim ve imar yonetimi, ulagtirma yonetimi ve kamu diizeni
faaliyetleri olarak tespit edildi.
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas goriisleri alinirken birden fazla yontemden faydalanildi. Anket calismasi ile
belediyenin en 6nemli dis paydasi olan hemsehrilerinin belde hakkinda ve belediye ¢alismalari
ile ilgili goriis, oneri ve beklentileri alindi; istatistiki veriler anket sonuglarina gore hazirlandi.
Bir diger yontem olan miilakat yontemi ile belediyenin diger paydaslarinin goriis, oneri ve
beklentileri alindi.

I¢ Paydas Goriis, Oneri ve Beklentileri

I¢ paydas goriis, oneri ve beklentileri anket ve miilakat yontemleri ile alind1. Belediyenin
gelecek donemde otopark ve sehirigi trafik sorunlarina agirlik vermesinin yaninda daha
katilimci bir yonetim gostermesi gerektigi yoniinde i¢ paydaslarin beklentilerinin oldugu tespit
edildi.

Belediyenin sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ise i¢ paydaslar tarafindan yeterli
diizeyde goriilmektedir.

Dis Paydas Goriis, Oneri ve Beklentileri

Dis paydas goriis, 6neri ve beklentileri anket ve miilakat yontemleri ile alindi. En 6nemli
paydas olan hemsehrilere yonelik 1000 kisilik bir anket ¢alismas1 yapildi. Ankete katilanlardan
belediye hizmetleri ile Akc¢aabat’in genel sorunlar1 hakkinda bilgi alindi.

Yapilan ¢alismalar sonucunda; ilgenin en 6nemli sorunlari sirasiyla otopark, trafik,
ulasim, ¢evre kirliligi, yol ve kaldirim ile issizlik olarak tespit edildi.

Stratejik Plan doneminin ilk yilinda sirasiyla otopark kapasitesi, temizlik hizmetleri, yol
ve kaldirim caligmalari, sehir i¢i trafik diizenlemeleri, zabita hizmetleri, imar ve yapilagsma
uygulamalari, su ve kanalizasyon calismalarina Oncelik verilmesi gerektigi hemsehriler
tarafindan ifade edildi.
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KURULUS iCi ANALIZ
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Insan Kaynaklar: ve Yetkinlik Analizi Siireci

Belediyede is analizi ¢alismalar1 i¢ kontrol eylem plani ¢ergevesinde 2014 yilinda
baslatildi ancak sonuglandirilamadi.
Belediye personelinin egitim ve yas durumunu asagidaki tablolarda gosterildigi gibidir.

Belediye Personeli Egitim Durumu

Egitim
Sayt ilkokul Lise On Lisans Lisans Y'.lksek
Lisans
Memur 85 02 20 19 36 08
Sozlesmeli 14 00 00 02 12 00
Siirekli Tsci 39 23 14 02 00 00
TOPLAM 138 25 34 23 48 08
Belediye Personeli Yas Durumu
20-30 yas 30-40 yas 40-50 yas 50-60 yas 60-65 yas
Memur 01 30 22 27 05
Sozlesmeli 05 07 02 00 00
Surekli 00 00 10 29 00
Isci
TOPLAM 06 37 34 56 05

Personelin pozisyonunun gerektirdigi yetkinlik diizeyinin incelenmesi igin yoOnetici
degerlendirilmesi yontemi kullanildi. Yapilan degerlendirme sonucunda su sonuglar elde edildi:

e Siirekli is¢i kadrosundaki personelin yas ortalamasi yiiksektir, gen¢ personel ihtiyaci
bulunmaktadir

e Zabita midiirliiglinde kadin zabita bulunmamaktadir

e Kurumda yabanci dili olan personel sayis1 yetersizdir

e Temizlik iscisi sayis1 yetersizdir

e Genel idari hizmetler kadrosunda bulunan memur sayisi yetersizdir

e Evlendirme memuru ihtiyaci vardir

Kurum Kiiltiirii Analizi

2020- 2024 Doénemi Stratejik Plan Rehberinde yer alan Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt
Bilesenleri tablosunda yer alan hususlar cergevesinde belediye personeline yonelik anket
caligmasi ve belediye baskani, bagskan yardimcisi ve birim amirlerinin goriisleri dogrultusunda
kurum kiiltiirii analizi yapildi.

Yapilan analiz ¢calismalarina gore; belediyede ¢alisanlarin motivasyonunu yiikseltmeye
yonelik mekanizmalarin varligi, 6diil ve ceza mekanizmalart ile siirekli ilerlemeyi tesvik eden
bir insan kaynaklar1 yonetimi en yetersiz alanlar olarak tespit edilmistir. Calisanlar arasinda
resmilik, iletisim mekanizmalar1 ve stratejik yonetim orta diizeyde degerlendirildi.
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Yoneticilere ulagma diizeyi, ¢alisanlar arasi resmilik diizeyi, ¢alisanlarin birbirleriyle
bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin varligi hususlarinda
kurumsal kapasite yeterli goziitkmektedir.

Fiziki Kaynaklar

Belediyeye ait gayrimenkullerin nicelik ve nitelik olarak yeterli seviyede oldugu tespit
edilmistir. Bu kaynaklarin daha etkili ve verimli kullanilmas1 planlanmaktadir.

Belediyeye Ait Gayrimenkuller

Belediye 31.12.2018 tarihli bilangosu incelendiginde belediye gayrimenkulleri ile ilgili
asagidaki veriler elde edilmistir.

95.845.914,63
279.518.443,50
224.637.956,50
600.002.314,63

Belediyeye Ait araclar

Belediyeye ait araglar ve bu araclarin 2019 Yili toplam degeri asagidaki tabloda
gosterildigi gibidir.

4 80.000,00
28 1.315.000,00
3 25.000,00
10 1.150.000,00
1 500,00
1 125.000,00
21 434.500,00
4 303.000,00
30 2.890.000,00
3 148.000,00
11 2.514.349,00
4 45.000,00
2 25.000,00
3 295.000,00
2 200.000,00
1 125.000,00
1 25.000,00
129 9.700.349,00
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Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Kurumun teknolojik ve bilisim altyapisini olusturan tiim donanim ekipmanlari; kamera,
video, fotograf makinesi, bilgisayar donanimi, iletisim araglari, ofis malzemeleri ve diger
teknolojik araglar incelendi.

Kullanilan Programlar

Akgaabat Belediyesi birimleri faaliyetlerini daha etkin, daha hizli ve daha ekonomik bir
sekilde gergeklestirebilmek i¢in ihtiya¢ duyduklari bilgisayar programlarini kullanmaktadirlar.
Kurum genelinde kullanilan programlar; Personel izin Takip Programi, Performans Takip,
Analitik Biit¢ce Programi, Stok Programi, Yatirim Takip Sistemi (YTS), Atik Yonetimi, Cevre
Denetimi, Mezarlik SOA, Yardim Sandig1, BIM Proje Takip, internet Servis, Servis SOA, Yap1
Belgeleri, Muhasebe SOA, Toplant1 Takip, Zabita Yoksul Sevk, Zabita idari Yaptirrm Karar
Tutanag1 Programlaridir.

Bilgi Sistemleri Giivenligi

Kullanilan giivenlik sistemleri giivenlik duvarlar1 (firewall), atak onleme sistemleri
(IDS), viris koruma programlari (masaiistii, ag gecidinde, vb.), casus yazilim koruma
programlari (anti spyware), ¢cop mail (anti-spam) uygulamalarini igermektedir.

Bilisim Konusunda Egitim Calismalar:

Akcaabat Belediyesi biinyesinde, tiim belediye birimlerinin sistem ve ag (network)
destek, PC ve yazic1 bakim islerinin yan1 sira kurum i¢i programlari da gelistirilmektedir. Bu
baglamda birimlerin kendilerine ait kurum i¢i programlar ile personelin yazisma ve
raporlamasina yonelik ofis programlarini en etkili sekilde kullanmasini ve 6grenilmesini
amaglayan temel bilgisayar egitimleri verilmektedir.

Merkezi Yedekleme Sistemi

Ana sistemlerin yedeginin otomatik olarak alinmasini diizenleyen Merkezi Yedekleme
Sistemi kesintisiz olarak ¢alismaktadir. Kullanilan yedekleme programa ile ¢esitli zamanlarda
gecmise ait veriler tekrar sisteme aktarilabilmektedir.

Genis Alan (Wan) Ve Yerel Alan (Lan)

Ag (Network) sistemi kesintisiz hizmet sunmaktadir. Aktif cihazlarin yazilimlar
giincellenmis olup sistemlerin ve birimlerin ihtiyaclarina gore ag diizenlemeleri yapilmistir.

Intranet ve Kurum I¢i Portal Uygulamalar:

Akcaabat Belediyesi birimlerine yonelik ¢evrim i¢i uygulamalar kurum i¢i portal
niteligi tagtmaktadir. Bu uygulama igerisinde, belediye ile ilgili giinliik gazete kupiirleri, kurum
ici program indirme sitesi, personel bilgi sistemi (maas, bordro, 6zliik, izin, terfileri, sicil
notlari, hizmet belgesi, mal beyani, ise giris-cikis saatleri, yemek kesintileri, tedavi 6demeleri
vb.), kurum i¢i telefon rehberi, malzeme talep ve temin hareketleri, PC-printer, genel sistem
ariza talep ve takipleri gibi uygulamalar yer almaktadir. Birim y6neticileri portal tizerinde kendi
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personelinin 6zliikk ve giris-¢ikis saatleri bilgilerini gorebilmektedir. Memur Bilgi Formu ile
tiim memur 6zliik bilgilerinin belirlenen alanlarinda giincelleme yapilabilmektedir.

Veri Ambari Uygulamasi

Akcaabat Belediyesi, birimlerin tiim operasyonel sistemlerinde ve dis kaynaklarinda
olusan verilerin tek bir yapida toplandig, yetkili olan tiim kisilerin hizl1 ve rahat bir bi¢gimde
bilgiye ulagabildigi veri ambari sistemlerinin olusturulmasini 6ngérmektedir. Verilerin anlaml
bilgiye doniistiiriilmesi siirecinde verilerin ortak bir veri havuzuna aktarilmasi, kullanilabilir
bilgiye doniistiiriilmesi ile ilgili islemlerin yapilmasi ve kullaniciya sunulmasi alt siireclerini
kapsayan bir veri ambar1 kurulmus olup halen stabil ¢aligma sartlarinda igletilmektedir.

Dijital Arsiv
Belediyemizin biitiin birimlerince arsivlenen evraklar taranip dijital ortama aktarilarak

yapilacak olan indeksleme calismasi ile vatandaglarimiza ¢ok daha hizli hizmet sunulmasi
amaclanmaktadir.

Turizm Tanitim

Beldenin tanitimu ile ilgili olarak “Akcaabat Sehir Rehberi” ad1 altinda mobil uygulama
hazirlatildi. Bu mobil uygulama ve beldenin belli noktalarina konulacak “kiosklar” ile turistlere
hizmet verilecektir. Ayrica beldenin stratejik olarak belirlenecek yerlerine LED ekranlar
konulacaktir. Beldenin en son tanitim videosu 2017 yilinda yapilmistir bu sebeple yeni bir
tanitim filmi yapilmasi hususunda ¢aligmalar yapilmaktadir.
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Mali Kaynak Analizi

Akcaabat Belediyesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince,
kamu kaynaklarmi etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde etme ve kullanmaya; mali
saydamlik ve hesap verilebilirligi saglamak i¢in gerekli mali ve idari islemleri yapmaya 6zen
gostermektedir. Bu nedenle gelir ve gider dengesini korumaktadir.

Son 10 Yillik Biitce Gerceklesmeleri
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Kesinlesen En Son Y1l Biit¢ce Gelirleri

2018 YILI

VERGI GELIRLERI
16%

TESEBBUS VE

MULKIYET

GELIRLERI
10%

ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE
OZEL GELIRLER

1%

DIiGER GELIRLER
73%

I¢ Bor¢ Degisim Oram

Belediyemize ait herhangi bir dis bor¢ bulunmamakla birlikte iller Bankas1 ve 6zel
bankalara 2019 Haziran ayu itibari ile toplam 1.444.373,95 TL bor¢ bulunmaktadir. 2020- 2024
doneminde faiz dahil 6denecek toplam tutar yillar itibari ile asagidaki gibidir.

655.978,40

0 0 0 0 0

655.978,40 0 0 0 0

Kamuya Ait Borglar

Belediyemizin kamuya vadesi gegmis borg¢ toplami 2019 Haziran ayi itibari ile toplam
1.051.501,37 TL’dir. Bu borg 6736 sayili kanun ile yapilandirilmistir. 2020- 2024 déneminde
toplam 946.155,85 TL borg 6denecektir.
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Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2020 2021 2022 2023 2024 ViR
Kaynak

\cgigrlleri 21.350.000 | 22.417.500 | 23.538.375 | 24.715.293 | 25.951.058 | 117.972.226

Tesebbiis ve

Miilkiyet 10.770.000 | 11.308.500 | 11.873.925 | 12.467.621 | 13.091.002 | 59.511.048

Gelirleri

Almman Bags

ve Yardimlar | . o/ 000 | 5237.000 | 6.548.850 | 6.876.292 | 7.220.107 | 32.822.249

Ile Ozel

Gelirler

g‘jf:ler 55.990.000 | 58.789.500 | 61.728.975 | 64.815.423 | 68.056.194 | 309.380.092

zee:m{? 11.950.000 | 12.547.500 | 13.174.875 | 13.833.618 | 14525299 | 66.031.292

Red ve

. 1.000.000 | 1.050.000 | 1.102.500 | 1.157.747 | 1.215.660 | 5.525.907

Iadeler (-)

TOPLAM 105.000.000 | 110.250.000 | 115.762.500 | 121.550.500 | 127.628.000 | 580.191.000

Belediye Sirketi

Belediyeye ait Akcaabat Belediyesi Personel A.S. isimli sirket Taseron Yasasindan

sonra kuruldu.

Sirkette toplam 179 kisi erkek ve 6 kisi kadin olmak iizere toplam 185 kisi personel
olarak istihdam edilmektedir.

Sirkete 2018 yilinda aylik ortalama 880.000,00 TL civarinda 6deme yapilmaktadir.

2018 yilsonu itibariyle belediye sirketinin aktif biiyiikligi 995.974 TL, 6z kaynaklar
298.410 TL, 6denmis sermayesi 200.000 TL dir.
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Mali Tablolar Analizi

Belediye kesinlesen en son yil (2018 yil1) mali tablolar1 incelendiginde belediyenin
likidite sorununun olmadig: tespit edilmistir. Gelir ve gider dengesi arzu edilen seviyeye
yakinken, biitge tutarlilik orani ve tahsilat orani arzu edilen diizeyde degildir. Personel giderleri
orani yasal sinirlar i¢erisindedir. 2018 yil1 igerisinde herhangi bir bor¢lanma yapilmamastir.

PESTLE ANALIZi

Enaz1l 1,61
Enazl 1,07
Agik vermemeli 41,82 TL Fazla
%2100 %66
%2100 %385
Maksimum %30 % 15,61

Maksimum 1 0

Kiiresel ve bolgesel i-li-lliqrélscirin gelen
diizeyde politik Turizmin ) .. .
gerginlikler ve olumsuz ydnde ge§ltlendlrllmeSI
belirsizlikler etkilenmesi saglanmali v
yasanmaktadir. turizm  ¢esitliligi
artirtlmalidir.
Ulusal ve
Ulusal diizeyde uluslararas1 hibe ve
istikrarh  bir  siyasi Biiyiik yatirim yardimlardan
imkéanlari faydalanilabilmesi
yasam mevcuttur. icin projeler
gelistirilmelidir.
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Turizmin

Kiiresel ve bolgesel . Belediye 0z
. . olumsuz yo6nde L
diizeyde  ekonomik . . gelirleri artirilmali,
T etkilenmesi - ;
belirsizlikler ve Malivetlerin biitce dengesi
riskler bulunmaktadir. . y ) korunmalidir.
yiikselmesi
Belediye
elirlerinin .
Dogu Karadeniz ?h‘j mesi Issizlikle miicadele
Bolgesinde  issizlik 3 icin isgiicti niteligi
orani yliksektir Toplumsal artirllmalidir
' huzurun '
bozulmasi

Gogilin - 6nlenmesi

il disima 5 Iyi egitimli kisi | igin  egitim, i,
verilmektse dir go¢ sayisinin eglence vb.
' diismesi imkanlar
artirtlmalidir.
Teknoloji
Teknolojik yakindan takip
- . lismel edilmeli,
Bilimsel ve teknolojik . . getiymetere .
elismeler hizla Maliyetlerin uyum gelismelere uyum
ﬁerlsemekte dir diismesi saglayamayan saglanmali ve
' vatandasglarin toplumun  uyum
sayisinin artmasi | saglamasi igin
calisilmalhdir.
Belediyelerin Belediye Belediyenin
niteliksel olarak | gelirlerinin ozgelirleri ve
gelismesine  yonelik | artmasi personel niteligini
yasal diizenlemelerin | Personel artmast  yoOniinde
yapilmast niteliginin calisma
ongoriilmektedir. artirmasi yapilmalidir.
. . Modern tesisler
Maliyetlerin
yapilmali ve cevre
artmasi NI
kirliligine  neden
Hizli  sehirlesmenin Bi i olan,
getirdigi gevre 1y0¢e§1 ! lg,m biyogesitlilige
sorunlari kirliligi zarar gormest zarar veren
artirmaktadir. uygulamalara son
insan sagliginmn | verilmeli,  yasal
bozulmast cezalar
uygulanmali.
Kiiresel iklim .| Onleyici ve
Dogal afetl .
degisikligi  bolgeyi a;i;l afetlerin koruyucu tedbirler
etkilemektedir. alinmaldir.
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GZFT ANALIiZi

tanimlariin ve is akis
semalarmin

ic Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Birimler arast Turizmin kiiresel ve
Geng ve  egitimli sbirliginin ctersiz Biiyiik yatirim | bdlgesel politik
belediye baskani FOITIE y imkéanlari istikrarsizliktan
olmasi . .
olumsuz etkilenmesi
L Kiiresel ve bolgesel
. - Birimler arasi . L .
Mali disipline | .. . .| Belediye gelirlerinin | ekonomik
iletigimin yetersiz T . ..
uyulmasi artmasi ihtimali istikrarsizhigin igsizligi
olmasi
artmasi
. Personelin nicelik ve | Belediye personelinin . )
Etik kurallara personel | . . . y P Maliyetlerin
tarafindan uvulmast nitelik olarak yetersiz | niteliginin artmasi ikselmesi
u Lo
v olmasi ihtimali e
Bivitksehi Al
uyu. 3 .1r ree Belediye gorev, yetki ..
belediyesi  olunmasi . Teknolojik . S
) . .| ve sorumlulugunda . . Belediye gelirlerinin
nedeniyle biiyliksehir : gelismelerin . Cy e o
L olan hizmet alaninin . - .| diismesi ihtimali
belediyesinden destek . maliyetleri diiglirmesi
. . genis olmas1
almabilmesi
Tlgenin engebeli
arazisinden kaynakli Toplumsal huzurun
dagimik yerlesim bozulmasi
yerleri
Personel gorev Teknolojik gelismelere

uyum  saglayamayan

vatandaglarin sayisinin

yapilmamis olmasi artmast
flgede egitimli  kisi
sayisinin diigmesi
Biyogesitliligin ~ zarar
goérmesi
Insan sagliginin
bozulmasi

Dogal afetlerin artmasi
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GELECEGE BAKIS
MISYON

Gorev, sorumluluk ve yetki alani ¢er¢evesinde, mali durum ve hizmetin ivediligi dikkate
aliarak, hemsehrilerinin mahalli ve miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamaktir.

VIiZYON

Gelecek kusaklara gelir ve refah diizeyi, mekan ve yasam kalitesi yiiksek bir sehri miras
birakmaktir.

TEMEL DEGERLER

Adalet
Diiriistliik
Samimiyet
Saygi

Sevgi
Hosgoru
Tarafsizlik
Giivenilirlik

X/ X/ R/ R/
L X X R X I X4

X/
X4

L)

Ozveri

Ehliyet ve Liyakat
Hukukun Ustiinliigii
Insan Haklarina Saygi
Seftaflik

Hesap Verilebilirlik
Ekip Calismasi
Kaliteli Hizmet
Kurumsallik
Cevrecilik

Verimlilik
Stirdiirtilebilirlik
Misafirperverlik
Bilimsellik
Katilimcilik

Milli Degerlere Baglilik

X/ R/ R/ R/ R/ X/
L X X X K X I X 44

X/
X4

X/
X

X/
X4

K/ K/ K/
LS X IR X IR S

K/
X4

D)

X/
X4

X/
X

X/
X4

7/ 7/
L X X

K/
X4

)
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STRATEJI GELISTIRME

Belediyenin kurumsal kapasitesini gelistirmek

Belediye personelinin niteligini ve niceligini artirmak

30 1,12 1,24 | 1,25

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Tiim Birimler

Personel maliyetlerinin artmasi

Personele yonelik hizmet i¢i egitim diizenlemek
Personel ihtiyaci olan birimler i¢in yeni personel istihdam etmek

11.000.000,00 TL

Nitelikli personele ihtiyag duyulmakta
Bazi birimlerde personel eksikligi bulunmakta

Personel niteligi ve niceligi artirtlmali

30



Belediyenin kurumsal kapasitesini gelistirmek
I¢ kontrol sisteminin etkili sekilde islemesini saglamak

100

Mali Hizmetler Midiirliigi

Tum Birimler

I¢ kontrol sisteminin sahiplenilmemesi

I¢ kontrol eylem planinda yer alan standartlara uygun sekilde i¢ kontrol eylemlerini
gerceklestirmek

50.000,00 TL

Belediyede i¢ kontrol sisteminin kurulmasi igin 2014 yilinda ¢alismalara baglanmis ancak
sonlandirilmamais
I¢ kontrol sisteminde yer alan standartlarin uygulanmas: i¢in gerekli calismalar yapilmali
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Belediyenin kurumsal kapasitesini gelistirmek

Kurum kiiltiiriini gelistirmek

25

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Tim Birimler

Belediye personeline yonelik anket ¢aligmasi yapmak

Odiil ve ceza sistemlerini uygulamak

Emekli olan personele plaket vermek

Yeni goreve baslayan personele oryantasyon egitimi vermek

25.000,00 TL

Belediye personellerinin motivasyonu ve isini sahiplenmesi orta diizeyde
Belediye personelinin motivasyonu ve isini sahiplenme diizeyi artirilmalt
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Belediyenin kurumsal kapasitesini gelistirmek

Belediyenin teknolojik altyapisini gelistirmek

25 0 1 2 2 2 2 2
25 2.377 3.000 | 3.700 | 4.000 | 4.200 | 4.500 2
30 13 14 15 16 16 16 2
10 0 2 0 0 0 1 2
10 0 30 60 100 2
Bilgi Islem Miidiirliigii
Tim Birimler

Belli bir yas grubundaki vatandaglarin teknolojiye uzak olmasi

Miikellefleri e-belediye uygulamalarini kullanmaya yonlendirmek
E- belediye uygulamalarini artirmak

Ucretsiz Wifi alam kurmak

Dijital arsiv sistemini kurmak

2.000.000,00 TL

Belediye hizmetlerinin sunumunda teknolojinin kullanimi1 yeterli seviyede degil

Miikelleflerin 6demelerini daha hizli ve kolay sekilde yapabilmesi saglanmali
Belediye hizmetlerinin sunumunda teknolojiden en verimli sekilde faydalanilmali
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Belediyenin kurumsal kapasitesini gelistirmek

Belediyenin gii¢lii bir mali yapiya sahip olmasini saglamak

25 85 86 87 88 89 90 2
25 34 39 41 43 45 50 2
50 1,17 1,20 | 1,21 1,22 1,24 | 1,25 2

Mali Hizmetler Midiirliigi

Gelir Miidiirliigii, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Maliyetlerin artirmasi
Issizlik oranmin yiikselmesi

Vergi donemlerinde ilan ve reklam vermek

Siirekliligi olan yeni gelir kaynaklarini tespit etmek

On mali kontrol sistemini yeniden diizenlemek

Belediye tasinmaz envanterini giincel tutulmak

Belediye taginmazlarindan ekonomik olarak maksimum fayda saglamak
Bankalar ile birlikte 6deme yontemleri konusunda yeni ¢aligmalar yapmak

50.000,00 TL

Tahsilatin tahakkuka orani artirilabilir
Oz gelirler yeterli seviyede degil
Belediye gelirlerinin giderleri karsilama orani artirilabilir

Oz gelirlerin artirilmasi
Kayip, kagak ve israfa neden olan uygulamalar ve kisilerin tespit edilmesi
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Siirdiirtilebilir ¢evre gelisimini saglamak

Niifusun yogun oldugu alanlarda rekreasyon alanlarini artirmak

45 2,45 2,50 2,55 2,60 2,65 2,70 2 2
0 o o o o o
™ 8 8 8 8 8

45 < =) 0 o Te) o 2 2
(e») — — Al (9N ™
o o [ap] ™ ™ [ap]

10 0 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 2 2

Fen Isleri Miidiirliigii

Tarimsal Hizmetler Miidiirliigii, Etiit Proje Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Iklim degisikligi
Personel sayisinin yetersizligi

Yeni rekreasyon alanlar1 yapmak

Agaclandirma ve ¢igek ekimi faaliyetleri yapmak

Tlge iklimi ile uyumlu gesitli fidanlarin dagitimini yapmak
Park alanlarinda damla sulama sistemine ge¢mek
Belediye serasi kurmak

1.500.000,00 TL

Kisi bagina diisen yesil alan miktari artirilabilir
Belediyenin kendisine ait seras1 bulunmamaktadir
Yesil alanlarin bakiminin niteligi ve niceligi yeterli seviyede degil

Yeni makinelerin arag¢ parkina kazandirilmasi
Personel sayisinin artirilmasi
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Siirdiirtilebilir ¢evre gelisimini saglamak

Cevre ve insan sagliginin korunmasi

50 7 10 13 15 18 22 2 2
25 29.500 | 31.000 | 32.500 | 34.000 | 35.500 | 36.000 2 2
25 6 7 7 7 7 7 2 2

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Kiiltir ve Sosyal Isler
Midiirligi

Geri dontigiim faaliyetlerinin 2021 yilindan itibaren Trabzon Rize Kati Atik Birligince
yapilacak olmast

Personel ve arag sayisi yetersizligi

Yaz ve kig donmelerinde turizm yogunlugunun biiyiik farkliliklar géstermesi

Sifir atik projesini siirdiirmek ve ¢opleri kaynaginda ayristirarak geri doniisiime kazandirmak
Ambalaj atig1 yonetim planint olusturmak

Cevre bilincinin olusmasi i¢in yazili ve gorsel unsurlardan yararlanmak

Temizlik hizmetlerinde ¢evreye duyarli daha yenilik¢i ve ekonomik sistemler kullanmak

Yer alt1 konteyner sistemine ge¢mek Ve yenilik¢i ¢oziimler iiretmek

3.000.000,00 TL

Yogun yapilasma ve niifus artis1 ¢evre kirliligini artirmakta
Modern yontemlerin kullanim seviyesi yeterli diizeyde degil

Personel sayisi artirilmalt
Yeni uygulanabilir sistemler gelistirilmeli
Yeni makineler belediye envanterine kazandirilmali
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Siirdiirtilebilir ¢evre gelisimini saglamak
Toplumun ¢evre bilincini gelistirmek

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Bilgi islem Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Okullarda 6grencilere yonelik seminer ve egitim faaliyetleri diizenlemek
Cevre bilincinin olugmasi igin yazili, gorsel ve isitsel medya araglarini kullanmak

50.000,00 TL

Toplumun ¢evre bilinci yeterli seviyede degil
Uyarl, ikaz ve egitim gibi bilinglendirme faaliyetlerinin artirilmasi
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Kiiltiir, sanat ve turizm alanlarinda marka sehir olmak

“Kiiltiir, Sanat ve Turizm Sehri Akc¢aabat” kimliginin olusturulmasi

20 1 1 1 1 1 1 2 2
15 3 4 4 4 4 4 2 2
15 4 4 4 4 4 4 2 2
10 10 12 13 13 14 14 2 2
20 8 9 10 10 11 12 2 2
5 3 3 3 3 3 3 2 2

5 1 2 2 2 2 2 2 2
10 0 1 2 2

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii

Maliyetlerin artmasi

Tarihi ve kiiltiirel varliklarin turizm potansiyelinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara destek
vermek ve tanitim faaliyetlerini yapmak

Kiiltiir ve sanat igerikli yayin hazirlamak, kitap basilmak ve satin almak

Tanitim amagl belgesel, dergi, biilten, harita vb. gibi materyaller hazirlamak

Kiilttirel ve sanatsal igerikli etkinlikler i¢in kardes sehirlerle, ulusal ve uluslararas: kisi ve
kurumlarla isbirligi yapmak, ortak etkinlikler diizenlenmek

flgemizde, tiyatro, resim, fotograf, folklor, miizik ve diger sanat dallarina yonelik olarak
ulusal ve uluslararasi nitelikte tanitim giinleri, fuar, festival vb. etkinlikler diizenlenmek
Kiiltiirel ve sanatsal igerikli sergi agilmak, ¢alistay, sempozyum, konferans vb. diizenlenmek
Halka agik iicretsiz konser, tiyatro vb. etkinlik diizenlemek

Ile ve ilgeye ait dzel giin ve haftalarm kutlanmasina yonelik organizasyonlar diizenlemek
Miize agmak

11.000.000,00 TL

Turizm Akgaabat’ta 6nemli bir gelir kaynagi durumunda
Ilgede kiiltiir ve sanat etkinliklerine ilgi yiiksek seviyede

Personel niteligi ve niceligi artirilmali
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Kiiltiir, sanat ve turizm alanlarinda marka sehir olmak

Ilceyi ziyaret eden turist sayisini artirmak

40 0 1 0 1 1 1 2 2

30 1 2 2 2 2 2 2 2

10 0 2 2 2 2 2 2 2

10 10 20 40 60 80 100 2 2

10 0 1 0 0 0 0 2 2
Etiit Proje Miidirligi

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii,
Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Maliyetlerin artmasi

Yaylacik sahilinde spor tesisi ve diizenlemeler yapmak
Yeni yliriiyiis ve bisiklet yolu yapmak

Dag, yayla ve deniz turizmi i¢in modern tesisler yapmak
Restorasyon ve onarim ¢aligmalar1 yapmak

Teleferik projesini tamamlamak

Akgakale kalesini turizme agmak

Tekel binasini turizme kazandirmak

Kamulagtirma yapmak

150.000.000,00 TL

Turizm cesitliligi yeterli seviyede degil
Tarihi eserlerin korunmasi igin yapilan ¢calismalarin sayis artirilabilir

Turistler i¢in yeni eglence merkezleri agilmalt
Tarihi eserlerin korunmasi ve turizme kazandirilmasi igin gerekli ¢aligmalar yapilmali
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Sosyal belediyecilikte ulusal diizeyde 6rnek bir model olmak

Yardima muhtaglara y6nelik hizmetlerin nitelik ve niceligini artirmak

20 850 900 950 | 1000 | 1050 | 1100 2 2
20 110 120 130 140 150 155 2 2
15 250 280 300 320 350 370 2 2
15 4000 4100 | 4200 | 4300 | 4400 | 4500 2 2
15 8 5 5 5 5 10 2 2
15 7000 7200 | 7400 | 7600 | 7800 | 8000 2 2

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii

Maliyetlerin artmasi

Mutlak yoksulluk sinirinin altinda bulunan hanelere ayni yardim yapmak
Fakir ve muhtag ailelerin ¢ocuklara kirtasiye yardimi yapmak
Okullara kitap, soru kitap¢igi vs. yardimi yapmak

Engellilere yonelik arag¢ gere¢ yardimi yapmak
Tarihi Akgaabat Pazari’nda pazarcilara ¢corba vermek

2.200.000,00 TL

flge genelinde sosyal yardima muhtag olan vatandaslar bulunmaktadir

Sosyal yardima muhtag olan vatandaslara yonelik hizmetlerin insan onuruna yakigacak
sekilde uygun zamanda, mekanda ve yontemle verilmesi
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Refah diizeyi yiiksek yasanilabilir bir kent olmak

Basta kadinlar olmak iizere toplumun sosyal ve ekonomik yonden gelisimine destek
vermek

35 1 1 2 2 2 2 2 2
30 1 1 1 1 1 1 2 2
35 1 2 2 2 2 2 2 2

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Tarmm Isleri Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Spor Isleri
Midiirligi

Kadm saghg, aile planlamasi vb. konularda seminer ve paneller diizenlemek
Kadmlarimiza, istihdam alaninda destek olmak amaciyla, iirettikleri el emegi tiriinlerin
tanitimu1 ve satigt i¢in gereken destegi saglamak

Meslek edindirme ve el becerisi kurslar1 agmak

Engellilere yonelik sosyal projeleri hayata gegirmek

500.000,00 TL

Issizlik orani yiiksek
Engellilere yonelik hizmetler yeterli seviyede degil

Issizligin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilmali
Engellilere yonelik sosyal projeler gelistirilmeli
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Refah diizeyi yiiksek yasanilabilir bir kent olmak

Saglikli yasam tarzini tesvik etmek

30 14 17 19 20 21 22 2

30 1461 1600 | 1750 | 1900 | 2100 | 2300 2

20 4 6 7 8 9 10 2

10 5 6 7 8 9 10 2

10 10 10 11 12 13 14 2

Spor Isleri Miidiirliigii

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii

Sagliksiz yasam tarzinin giin gegtikce yayginlasmasi

Farkl1 alanlarda spor faaliyetleri diizenlemek

Basarili sporculart 6diillendirmek

Okullara spor malzemesi yardiminda bulunmak

Diizenlenen organizasyonlarin tanitimini yapmak

Amator spor kuliiplerine ve sporculara destek vermek

Obezite ile miicadele kapsaminda ¢aligmalar diizenlenmek

Her yastan vatandaslarin sportif faaliyetlere diizenli katilimini tesvik etmek

3.900.000,00 TL

Tlgede spora ilgi yiiksek seviyede
Cocuklar daha erken yaglarda spora yonlendirilmeli

Daha kapsamli spor alanlar1 olusturulmali
Personel istihdam edilmeli
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Refah diizeyi yiiksek yasanilabilir bir kent olmak

Vatandaglarin esenlik, saglik ve huzurunu korumak

20 0 2 2 4 A . 2 2

” i ? 0 0 1 1 2 2

40 60 70 75 80 90 | 100 ) ,

” i ? 2 2 2 2 2 2
Zabita Midiirligii

Temizlik Isleri Miidiirliigii, Yap1 Kontrol Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen sleri
Miidiirliigii, insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Personelin nitelik ve nicelik olarak yetersizligi

Arag satin almak

Denetim sayisini artirmak

Personeli giincel mevzuat konusunda egitmek

Zabita hizmetleri hususunda vatandaslara yonelik bilgilendirici egitim ¢aligmalar1 yapmak
Sehrin muhtelif noktalarinda zabita noktalar1 kurmak

1.500.000,00 TL

Zabita personeli sayis1 yetersiz
Zabita personellerinin dnemli bir kisminin emekliligi dolmus
Zabita arag parki yetersiz

Halkin esenligi, saglik ve huzuru i¢in denetimler artirilmali
Zabita personeli niteliksel ve niceliksel olarak gelistirilmeli
Turizm amagli igyerleri sehrin marka degerinin korunmasi igin siirekli denetlenmeli
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Refah diizeyi yiiksek yasanilabilir bir kent olmak

Sosyal tesislere erisilebilirligi ve ilgiyi artirmak

Destek Hizmetleri Midiirliigi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Spor Isleri Miidiirliigii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Fen Isleri
Miidiirliigii, Etiit Proje Miidiirliigii

Yazili, gorsel ve isitsel medya iizerinden tesislerin tanitimint yapmak
Engellilere yonelik olarak sosyal tesislerin fiziksel ¢evre sartlarim diizenlemek

250.000,00 TL

Vatandaslar belediye sosyal tesislerinden istenilen diizeyde yararlanmamakta
Sosyal tesislerde engellilerin kullanima uygun olmayan kisimlar mevcut
Vatandagslarin belediye sosyal tesislerine olan ilgisi artirilmali

Sosyal tesislerin hizmet kalitesi yiikseltilmeli

Sosyal tesislerde engellilere yonelik diizenlemeler yapilmali
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Refah diizeyi yiiksek yasanilabilir bir kent olmak
Egitim, din ve muhtarlik hizmeti veren kurumlara destek vermek

Fen Isleri Miidiirliigii

Etiit Proje Miidiirliigsi, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii, Muhtarliklar Miidiirliigii

Maliyetlerin artmasi

Egitim kurumlarina ait binalarin bakim ve onarimina destek vermek
Dini tesislerin bakim ve onarimina destek vermek

Mubhtarlik binalarinin bakim ve onarimina destek verilmek

1.500.000,00 TL

[lge genelindeki cami ve okullardan bakim ve onarima ihtiyaci olanlar bulunmakta
Muhtarlik binalarindan bakim ve onarima ihtiyaci olanlar bulunmakta

Cami ve okullarin bakim ve onarimina destek verilmeli

Muhtarlik binalarinin bakim ve onarimina destek verilmeli
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Refah diizeyi yiiksek yasanilabilir bir kent olmak

Altyap1 ve iistyap1 sorunlarini kalici sekilde ¢6zmek

5 2000 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500
5 10.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000
5 35.000 | 35.000 | 35.000 | 35.000 | 40.000 | 40.000
5 450 500 500 500 600 600
5 25.000 | 15.000 | 15.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000
5 2.000 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000
5 4.000 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000
5 2.500 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.500 | 1.500
5 100 100 100 125 125 150
5 700 750 750 1.000 | 1.000 | 1.000
5 2.250 2.250 | 2.500 | 2.500 | 2.750 | 3.000
5 500 750 750 1.000 | 1.000 | 1.000
5 500 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000

20 1 2 2 2 2 2

15 3 3 3 4 4
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Sorumlu

Birim Fen Isleri Miidiirliigii
Is  Birligi
Yapilacak Etiit Proje Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirligii
Birim(ler)
Arag parkinin yaslanmasi
Riskler Personel niteliginin ve niceliginin yetersizligi
Maliyetlerin artmasi
Yeni yol ¢alismalar1 yapmak
Faaliyet ve | Mevcut altyap: ve iistyapinin bakim ve onarim ¢aligmalarini yapmak
Projeler Engellilerin hayatini kolaylastirmak amaciyla projeler hazirlamak ve uygulamak
Cocuk parki yapmak
Mallyet = 4 000.000,00 TL
Tahmini
Belediye hizmet agina dahil yollarda 6nemli sorunlar bulunmamasina karsin bakim ve onarim
Tespitler caligmasi yapilmasi gerekli altyapi ve {istyapilar mevcut
Engellilere yonelik diizenlemelerin sayisi yeterli seviyede degil
ihtiyaclar Mevcut altyapi ve iistyapinin bakim ve onarim c¢aligmalarini diizenli sekilde yapilmali

Engellilere yonelik diizenleme sayis1 artirilmali
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Refah diizeyi yiiksek yasanilabilir bir kent olmak

Plansiz kentlegmeyi engellenmek ve kent estetigini saglanmak

25 0 100

25 40 100

25 0 20 40 60 80 100
25 0 1 1 1 1 1

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Etiit Proje Midiirliigii, Yap: Kontrol Miidiirligii, Zabita Miidiirligii

Yogun yapilasma
Ulasim, altyap1 ve listyap1 sorunlari

Planli alanlarin 1/1000 &lgekli uygulama imar planini hazirlamak
Imar planlaria esas jeolojik ve jeoteknik etiitleri yapmak

Kent biitliniinde halihazir paftalar1 tamamlamak

Kentsel Doniistim yapmak

1.500.000,00 TL

Eski yerlesim yerlerinde ve (miilga) beldelerde imar sorunlar1 mevcut

Ilge genelinde imar diizenlemesi calismasi yapilmali

48



Ilgeyi cogulcu ve katilimer demokrasi anlayisla yonetmek

Hemsehrilerin goriis ve onerilerini diizenli sekilde almak

20 10

Ozel Kalem Midiirliigii

Tim Birimler

Diizenli sekilde anket ¢alismasi yapmak
Meslek odalart ve sivil toplum kuruluslari ile toplantilar diizenlemek

400.000,00 TL

[lgenin yénetiminde daha gogulcu ve katilimer yontemler kullanilabilir

Vatandaslarin goriisleri diizenli sekilde alinip raporlanmali
Ilcede hizmet veren sirketler ile iletisim halinde olunmali
Meslek odalari, sivil toplum kuruluglari vb. ile siirekli goriis aligverisinde bulunulmali
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Egitimli, kiiltiirlii ve sosyal bireyler yetistirmek

Cocuklarin ve genglerin gelisimine destek vermek

20 3 3 3 3 3 3 2 2
20 400 450 500 550 600 650 2 2
20 4 4 4 5 5 6 2 2
20 1 2 2 2 2 2 2 2
20 1 1 1 1 1 1 2 2

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Bilgi Islem Miidiirliigii, Spor isleri Miidiirliigii

Maliyetlerin artmasi

Tarihi mekéanlara geziler diizenlemek

Cocuklara ve genglere yonelik tiyatro ve sinema etkinlikleri diizenlenmek

Cocuklar ve gengleri okumaya tesvik etmek igin kitap okuma etkinlikleri diizenlenmek ve
iicretsiz kitap dagitmak

Cocuklarin ve genglerin gelisimine katki saglamak amaciyla konferanslar, seminerler ve
sanatsal faaliyetler gibi etkinlikler diizenlemek

Okullar aras1 resim, siir, kompozisyon yarigsmalari diizenlemek

350.000,00 TL

Geng niifusun kiiltiir ve sanat etkinliklerine ilgisi istenilen seviyede degil
Kitap okuma orani iilkemizin genelinde oldugu gibi ilgede de diisiik

Cocuklarin ve genglerin kiiltiir sanat etkinliklerine ilgisi artirilmali
Kitap okuma orani yiikseltilmeli
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Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

NSNENPNIA 1P

NInEMPNIN JepIpe)yngy

ngnEMpn wdSY 131g

NENENPNI MIAIYAS 94 Jewy

NENENPNIN HOIST MIZIWS |

nSNLMPNIA PPIWZIH [BSWLIE],

ngnEmpnyy 1ods

NINEINPNIA WNISH A LIeP{eUARY] Uesu|

NgNEMpNN LIRS ynyny

NSNENPNIA II[S] [BASOS A MO

ngnpEnpnA [onuoy ide x

NINENPNIAL E[WHS] A ye[ury

ngnpnpnyy afoad ymy

NENENPNIA HOPIWZI %23s9(

n3nENpNy eyqez

NSNENPNIA LIDIST Udy

NSNENPNIA Wdfed PZQ

ngnunpnu LIRISY 1Ze X

NSNENPNIA JBPOWZIH I[BIA

(S: Sorumlu, I: Isbirligi)

13]49paH

H1.1.

H1.2.

H1.3.

H1.4.

H1.5.

H2.1.

H2.2.

H2.3.

H3.1.

H3.2.

H4.1.

H5.1.

H5.2.

H5.3.

H5.4.

H5.5.

H5.6.

H5.7.

H6.1.

H7.1.
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MALIYETLENDIRME

2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
Maliyet

AMAC1 | 152500000 | 2025.000,00 | 247500000 | 2.975.000,00 | 4.025.000,00 | 13.025.000,00
HEDEF1.1. | 1.300.000,00 | 1.600.000,00 | 2.000.000,00 | 2.500.000,00 | _3.500.000,00 | 11.000.000,00
HEDEF 1.2 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
HEDEF 1.3, 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 25.000,00
HEDEF 1.4, 200.000,00 400.000,00 450.000,00 450.000,00 500.000,00 | _ 2.000.000,00
HEDEF 1.5, 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
AMAC2 | 2.710.000,00 910.000,00 310.000,00 310.000,00 310.000,00 | 4.550.000,00
HEDEF 2.1. 700.000,00 500.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 | 1.500.000,00
HEDEF2.2. | _ 2.000.000,00 400.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 | 3.000.000,00
HEDEF 2.3, 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 50.000,00
AMAC3 | 31500.000,00 | 32.000.000,00 | 32.000.000,00 | 32.500.000,00 | 33.000.000,00 | 161.000.000,00
HEDEF3.1. |  1.500.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.500.000,00 | _3.000.000,00 | 11.000.000,00
HEDEF3.2. | 30.000.000,00 | 30.000.000,00 | 30.000.000,00 | 30.000.000,00 | 30.000.000,00 | 150.000.000,00
AMAC 4 400.000,00 420.000,00 440.000,00 440.000,00 500.000,00 | _ 2.200.000,00
HEDEF 4.1. 400.000,00 420.000,00 440.000,00 440.000,00 500.000,00 | 2.200.000,00
AMACS5 | 9.250.000,00 | 8.450.000,00 | 9.500.000,00 | 9.900.000,00 | 12.050.000,00 | 49.150.000,00
HEDEF 5.1, 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 500.000,00
HEDEF 5.2. 600.000,00 700.000,00 750.000,00 850.000,00 | 1.000.000,00 | _3.900.000,00
HEDEF 5.3. 500.000,00 100.000,00 100.000,00 400.000,00 400.000,00 | 1.500.000,00
HEDEF 5.4, 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 250.000,00
HEDEF 55 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 | 1.500.000,00
HEDEF 5.6, |  7.000.000,00 | _ 7.000.000,00 | _ 8.000.000,00 | _ 8.000.000,00 | 10.000.000,00 | 40.000.000,00
HEDEF 5.7. 700.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 | 1.500.000,00
AMAC 6 60.000,00 70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 400.000,00
HEDEF 6.1. 60.000,00 70.000,00 80.000,00 90.000,00 100.000,00 400.000,00
AMAC 7 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 90.000,00 350.000,00
HEDEF 7.1. 50.000,00 60.000,00 70.000,00 80.000,00 90.000,00 350.000,00
Genel

Yonetim

Gidorions | 8950500000 | 97.815.000,00 | 10396250000 | 75.255.500,00 | 7755300000 | 444.091.000,00
Toplam

TOPLAM | 135.000.000,00 | 141.750.000,00 | 148.837.500,00 | 121.550.500,00 | 127.628.000,00 | 674.766.000,00
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

2020- 2024 Donemi Stratejik Planinin uygulanmasi siireci dncelikle mevzuatin yiikiimlii
kildig1 sekilde yillik faaliyet raporlari ile degerlendirilecektir.

Faaliyet raporlarinin disinda yilda iki kez izleme raporu Mali Hizmetler Miidirligi
sorumlulugunda ve koordinasyonunda harcama birimleri ile birlikte hazirlanarak bagkanlik
makamina sunulacaktir.

Faaliyet raporlar1 ve izleme raporlar1 kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmas1; kamu harcamalarinda kayip, kagak ve israfin 6nlenmesi; mali saydamlik ve hesap
verilebilirligin saglanmasi hususlarinda 6nem arz ettiginden tarafsiz, tutarli, dogru ve gercekei
sekilde hazirlanacaktir.

flgili raporlarin  degerlendirilmesi sonucunda, planda belirlenen hedeflerin
gerceklestirilmesinde aksama oldugu tespit edilirse, gereken dnlemlerin alinmasi aksama olan
hedef veya hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu harcama biriminden istenilecektir.
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