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1. Baskanin Sunusu

Degerli Hemsehrilerim,

Sizlerin destegi ile 31 Mart 2024 yerel se¢imlerinde Mentese'mizin ilk kadin belediye
baskani se¢ilmenin gururunu ve biiylik sorumlulugunu tasiyorum.

Sehir Plancist bir belediye baskani olarak, Belediye Meclisinde ve ¢esitli komisyonlarda
10 yi1l boyunca edindigim farkli alanlardaki tecriibelerim ve deneyimli ekibimizle tarafsiz bir
sekilde halkimiza hizmet liretmek icin ¢alistyoruz.

Asli gorevlerimizin yani sira Mentese'mizin kiiltiiriiyle, tarthi mirasiyla, dogasiyla, tarimi
ve turizmiyle ismini duyuran bir kent olmasi igin sivil toplum kuruluslari ve diger karar alicilarla
1s birligi i¢inde gorev yapiyoruz. Biiyiik bir mirasa ev sahipligi yapan, tarihi estetik yapilariyla géz
dolduran, samimi insaniyla kadim bir kiiltiire sahip olan Mentese'mizde, verimli topraklarimizin
dogru uygulamalar ile korunmasini, yerel iireticimizin desteklenip marka iirlinler yaratmasini
saglayarak katma degerimizi ve Mentese'mize ekonomik girdinin artmasini hedefliyoruz.

Kentimizi yonetirken, ‘mutlu insanlarin yasadigi ¢agdas bir sehir’ kimligini korumak icin
calistyoruz. Kendine has tiim degerlerini koruyan bolgemizde, mesai arkadaslarimizin emegi ile
tim bireyler i¢in sosyal adalet ve kamu yarar1 ilkeleri temelinde hizmet iiretiyoruz.

“Yalniz bir seye ihtiyactmiz vardir; c¢aliskan olmak!”
belirleyen Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin izinde Mentese'miz igin 6zveriyle

sOziiyle bizlerin yol haritasini
calisiyor, hepinize sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Gonca KOKSAL
Mentese Belediye Baskani



2. Bir Bakista Stratejik Plan

Misyon

Gorevimiz; insana, dogaya ve Kkiiltiirel mirasa saygili bir yonetim anlayisiyla, yasal
mevzuat tarafindan belirlenmis olan gorev, yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde, ¢6ziim odakli,
yenilikgi, esit ve adil bir hizmet sunmaktir.

Hizmetlerimizi, insan odakli, ¢gevreye duyarli, toplumsal cinsiyet esitligini, kadin, ¢ocuk
ve dezavantajli gruplarin haklarin1 gozeten, tarihi ve kiiltiirel dokuyu koruyan, kent estetigini
saglayan, toplumsal ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikan, gergekei ve ¢oziim odakli bir bakis agisiyla
gerceklestirmek birincil gorevimizdir.

Vizyon

Hedefimiz, Mentese mizi, kirsal ve kentsel yasamda giivenilir, etkin ve verimli hizmetler
sunulurken, toplumsal memnuniyetin her yoniiyle saglandigi, kiiltiiriin, turizmin, ekonominin,
sanatin, sporun, egitimin, tarihi mirasin, dogal mirasin, huzurlu ve kaliteli yasamin merkezi olan
bir diinya kentine doniistiirmektir.

Temel Degerler

Insan odakls, esitlikei, kiiltiirel degerlere ve mirasa saygili, cevreye duyarli, planli, seffaf,
hizli, yenilikei, teknolojiye uyum saglayan, ¢oziim odakl.



AMAC VE HEDEFLER

AMACLAR

1) Yenilik¢i ve Seffaf Bir Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Yapiyr Gliglendirmek ve
Teknolojik Yontemler Kullanarak Hizmet Kalitesini Arttirmak

2) Tim Paydaslari ile Toplumun Yasam Kalitesini Yiikseltmek Adina Sosyal ve
Siirdiiriilebilir Projeler Uretmek

3) Kirsal Yasami ve Tarimi Destekleyerek Toplumsal ve Sosyal Dengeyi Gelistirmek

4) Kentin Turizm, Kiiltiir, Sanat ve Spor Yasamini1 Zenginlestirerek Halkin Yasam Kalitesini
Arttirmak

5) Giivenilir, Huzurlu, Cevreye Duyarli ve Kent Estetiine Sahip Alanlar Olusturmak Igin
Dogal, Tarihi ve Kentsel Dokuyu Korumak ve Gelistirmek

Al. Yenilik¢ci ve Seffaf Bir Yonetim Anlayisiyla Kurumsal Yapiyr Giiclendirmek ve
Teknolojik Yontemler Kullanarak Hizmet Kalitesini Arttirmak

H1.1.Giglii bir mali yap1 olusturulmasi, ihtiyaclarin ekonomik ve verimli yontemlerle
karsilanmasi

H1.2. Hizli ve dogru hizmet iiretebilmek adina belediyenin teknolojik altyapisinin ve kent rehber
haritasinin geligtirilmesi

H1.3. Degisen ve gelisen teknolojiye uyum saglayan galismalarla sundugumuz hizmetin gesitlilik
ve kalitesinin arttirilmast

H1.4. Bilgi ve veri giivenligi agisindan siber saldirilara karsi network yapisinin gelistirilmesi

H1.5. Belediye hizmetlerinin halka etkin bir sekilde duyurulmasi

A2. Tim Paydaslar1 ile Toplumun Yasam Kalitesini Yiikseltmek Adina Sosyal ve
Siirdiiriilebilir Projeler Uretmek

H2.1. Sosyal Belediyecilik anlayis1 dogrultusunda ihtiyag sahibi vatandaslarimizin desteklenmesi,

H2.2.Basta Sivil Toplum Kuruluslar1 olmak {izere tiim paydaslara egitim, sosyal vb. avantajlar
saglamak i¢in ¢aligmalar yapilmasi,

H2.3. Halk saglig1 agisindan gelistirici ¢aligmalar yapilmasi,

H2.4. Hayvanlarin korunmasi ve yasam kalitelerinin iyilestirilmesi

A3. Kirsal Yasam ve Tarimi Destekleyerek Toplumsal ve Sosyal Dengeyi Gelistirmek

H3.1. Sosyal ve kiiltiirel etkinlik yapilabilecek mekanlara yonelik diizenlemeler ve gelistirmeler
yaparak yasam kalitesinin arttirilmasi

H3.2. Vatandaslarin bir araya getirilmesi amaci ile ¢esitli etkinlikler diizenlenmesi

H3.3. Kirsal alanlarin basta kooperatifler olmak iizere ekonomik yonden gelismesinin saglamasi

A4. Kentin Turizm, Kiiltiir, Sanat ve Spor Yasamim Zenginlestirerek Halkin Yasam
Kalitesini Arttirmak

H4.1. Kentimizin spor ve turizm agisindan gelisiminin saglanmasi
H4.2. Basta kadinlarimiz olmak iizere her yastan insanimiza yonelik diizenlenen {icretsiz sanat vb.
kurslarin gelistirilmesi



H4.3. Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere oncelik verilerek yapilacak etkinliklerin gelistirilmesi
H4.4. Lokasyonlarin belirlenerek turizm rotalariin olusturulmasi

A5. Giivenilir, Huzurlu, Cevreye Duyarh ve Kent Estetigine Sahip Alanlar Olusturmak i¢in
Dogal, Tarihi ve Kentsel Dokuyu Korumak ve Gelistirmek

H5.1. llcemiz kentsel ve dogal sit alanlar1 igerisinde bulunan restorasyonu yapilmis tarihi yapilarin
sayilarinin arttirilmast

H5.2. Planli ve direngli bir kent i¢in standartlara uygun yapilasmanin saglanmasi

H5.3. Sifir atik yonetim sistemi kapsaminda temiz ve 6rnek bir sehir olunmasi

H5.4. Mevcut yesil alanlarin korunmasi, gelistirilmesi ile yeni rekreasyon alanlari olusturarak kisi
basina diisen yesil alan miktarinin arttirilmast

H5.5. Siirdiiriilebilir bir kent yaratmak amaciyla iklim degisikligi ve etkilerinden korunma
kapsaminda ¢alismalarin yapilmasi




3.Temel Performans Gostergeleri

Belediyemizin stratejik plani, basariy1 6l¢gmeye imkan verecek nitelikte ve sayida belirlenen
performans gostergeleri ile belirlenmistir. Hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinden
sonu¢ ve verimlilik odakli olan ve Belediyemizin faaliyet alanina iligkin 6nem atfeden 24 adet
Temel Performans Gostergesi belirlenmis ve bu gostergeler Tablo 1’ de verilmistir.

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Baslangic Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri (2024) (2029)
PG.1.1.3 Belediye gelirlerinin bir 6nceki yila gore arttirilmasi
- (%) 10 (%)
i P:'G.1.2.1 Kent rehber haritasinin ve e-cap programinin 100 (%)
giincel tutulmasi (%)
9 P.G.1.3.2 Kurum personeline yonelik diizenlenen egitim 30 (adet)
sayis1 (adet)
4 PG. 1.5.3 Yapilan Halk Toplantilar1 Sayis1 (adet) 50 (adet)
30.000 P.G 2.1.2 Komur, gida, 6grenim vb. yardim yapilan kisi 175.000 (kisi)
sayist (Kisi)
1740 P.G. 2.2..1 .Kotekh Genglik Merkezi’nden yararlanan 6grenci 10.000 (kisi)
sayist (kisi)
20 P;G: 2.2.2 Toplumsal c.1ns1yet esitligine Xo?ellk yapilan 25 (adet)
egitim, konferans, seminer, toplanti ve goriisme sayisi (adet)
14 fé((jzt)2.2.3 Dezavantajl gruplar i¢in yapilan ¢alisma vb.sayisi 75 (adet)
PG.2.3.3. Cocuk ergen ve yetiskinlere yonelik psikolojik .
131 destek saglamak (kisi) 1000 (kisi)
- PG.2.3.4 Kent Saghigi Profilinin Cikarilmasi (%) 100 (%)
P.G 3.1.1 Imalati, bakimi, onarimi yapilan cok amach
- ) . 50 (adet)
alan, pazaryeri vb. tesis sayisi (adet)
20.000 P.G.3.3.2. Dagitilan fide sayisi1 (adet) 175.000 (adet)
P.G.4.1.1 Turizm ve tanitima yonelik diizenlenen veya
15 desteklenen faaliyet sayisi (adet) 25 (adet)
16 P.G.4.1.3 Diizenlenen ve desteklenen spor etkinlikleri 90 (adet)
sayist (adet)
3 P.G. 4:1.5. Park ve yesil alanlara yerlestirilen spor 20 (takim)
aletleri sayisi (takim
15 P.G. 4.2.3 Diizenlenen sergi,sinema vb etkinlik sayis1 100 (adet)
(adet)
0 P.G. 4.4.1 Belirlenen lokasyon sayisi (adet) 5 (adet)
) P.G.5.2.2 Uygulama imar plan1 yapilacak alanlarin 85 (ha)
biiyiikliigii (ha)
) P.G.5.2.3 Yeni parselasyon plan1 yapilacak alan 50 (ha)
biiyiikliigii (ha)
20 P.G.5.3.3 Sifir atik vb. konularda egitim verilen 8.250 (adet)
katilimci sayis1 (adet)




] PG 5.4.2.201u§turu1an yeni rekreasyon alanlarinin 34.000 (M2)
miktart (m?)
] P.G.5.4.3. Yenilenen veya bakimi yapilan yesil alan 20.000 (M2)
miktar1 (m?)
20 P.G.5.4.4 Yapilan egzersiz park ve oyun alanlarinin 5 (adet)
sayist (adet)
P.G.5.5.1 Alternatif enerji kaynaklarin
0 dan yararlanilarak elde edilen enerji miktar1 (kWh) 120.000 (kwh)

4, Stratejik Plan Hazirhk Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; ‘‘Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dl¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar’® hilkkmii yer almaktadir. Bu
hiikiim geregince Belediyemiz 2025-2029 donemi Stratejik Plan1 Mali Hizmetler Miidirligii
koordinatérliigiinde, Kalkinma Bakanligi'min hazirladigi “Belediyeler Icin Stratejik Planlama
Rehberi” ne gore hazirlanmigtir.

Belediyemizdeki tiim birimlerin katilimi ile stratejik plan silirecinin agamalar1 ve Stratejik
Plan Takvimine Tablo 2 ve 3’de yer verilmistir.

Tablo 2: Stratejik Plan Ana Asamalari

Stratejik Plan Ana Stratejik Planlama Alt Asamalari Sorumlusu
Asamalan
Hazirhk donemi Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama Belediye Bagkani
calismalari ve Ekibinin Olusturulmasi
Hazirhk Program Stratejik Plan Genelgesinin Duyurulmasi

Hazirlik Programinin Hazirlanmasi Strateji Planlama EKibi

Mali Hizmetler Miidurligii
Strateji Gelistirme Kurulu

Egitim Thtiyacinin Belirlenmesi Mali Hizmetler Miidiirliigi
Durum Analizi Kurumsal Tarihge Strateji Gelistirme kurulu
Siireci Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Strateji Planlama EKkibi

Degerlendirmesi Mali Hizmetler Miidiirliigii

Mevzuat Analizi Harcama Birimleri

Ust Politika belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus igi Analizi

PESTLE Analizi

GZFT Analizi
Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelecege Bakis Misyonun Belirlenmesi Belediye Bagkani
Vizyon Bildirimi Stratejik Planlama EKkibi



Temel Degerler

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans ve Gostergelerin Belirlenmesi

Faaliyet ve Projeler
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Maliyetlendirme

Taslak Stratejik Planin Belediye
Meclise Sunulmasi

Onaylanan Stratejik Planin Kamuoyuna
Duyurulmasi

Stratejik Planin Kitap haline Getirilmesi
Stratejik Planin Cumhurbaskanligi Strateji
ve Biitge Bagkanligina Gonderilmesi
Stratejik Planin Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’na Gonderilmesi

Stratejik Plan izleme raporlari

Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari
Faaliyet Raporlar1

I¢ Denetim

Tablo 3: Stratejik Plan takvimi

Mali Hizmetler Midiirligi
Strateji Gelistirme Kurulu
Belediye Bagkan1

Strateji Planlama EKibi
Harcama Birimleri

Mali Hizmetler Miidiirligi
Strateji Geligtirme Kurulu

Mali Hizmetler Miidiirligii

Mali Hizmetler Midiirligii
Basin yayin ve Halkla Iliskiler
Miidiirligi

Mali Hizmetler Miidiirligii

Belediye Bagkani
Mali Hizmetler Miidiirligii
Harcama Birimleri

2024

Ocak

Subat

Mart | Nisan

Hazirlik
Donemi
Caligmalar1 ve
Hazirlik
Programi

Kas | Ara

Durum
Analizi Siireci

Gelecege
Bakis

Strateji
Gelistirme

Nihai Stratejik
Plan

Izleme ve
Degerlendirme

2025-2026-2027-2028-2029

Ocak

Subat

Mart | Nisan | May

Ara

Haz | Tem | Agu | Eyl | Eki | Kas




4.1.Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Belediye Baskanimizin, 2 Belediye Baskan Yardimcimiz bagkanliginda ve harcama birim
miidiirlerinin katilimiyla siirecin igleyisini, ¢iktilarini kontrol edip, tartismali hususlar1 karara
baglayacak “Strateji Gelistirme Kurulu” Baskanlik onayiyla kurulmustur (Tablo 4). Stratejik
Gelistirme Birimi ise; Stratejik plan ¢alismalarin1 koordine etmek, plan genelgesinin hazirlanarak
Baskanin uygun goriisiine sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, belediyemiz i¢ ve dis
iletisiminin saglanmasi ve yazismalarin yapilmasi amaciyla Stratejik Gelistirme Kurulu onayi,
Bagkanlik oluru ile kurulmustur (Tablo 5). Stratejik Planlama EKibi ise talep iizerine harcama
birimlerince gorevlendirilmis olup, tiim miidirliikler birer kisi ile temsil edilmektedir (Tablo 6).

Tablo 4:Strateji Gelistirme Kurulu

S.No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Gonca KOKSAL Belediye Baskani
2 Mehmet TAHCA Baskan Yardimcisi
3 Merve Fidem BARUT Baskan Yardimcisi
4 Mehmet Ali TUREDI Ozel Kalem Miid.V.-Basin Yayn ve Halkla
fiskiler Miid.V.
5 Giilsev CULHA Mali Hizmetler Miidiirii
6 Erdem SENEL Temizlik Isleri Miid.V.
7 Onur necip USLU Fen Isleri Miidiirii
8 Ebru AKIN Park ve Bahgeler Miidiir V.
9 Sami TOMURCUKLU Imar ve Sehircilik Miid.V.
Tablo 5:Strateji Gelistirme Birimi
S.No Adi Soyadi Gorevi
1 Giilsev CULHA Mali Hizmetler Miidiirii, Koordinator
2 Erdem SENEL Temizlik Isleri Miidiir V.
3 Emre TURASAY Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
4 Beytullah CEYLAN Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
5 Adem KILICARSLAN Fen Isleri Miidiirliigii
6 Miirtivvet YILDIRIM Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii
7 Necla OZGUL Destek Hizmetleri Miidiirliigii
8 Yeliz ALTUN Basin Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
9 Hilal CAN Mali Hizmetler Miidiirliigii
Tablo 6:Stratejik Planlama Ekibi
S.No Adi Soyadi Gorevi
1 Serap ERSOZ-Adem KILICARSLAN | Fen Isl. Miidiirliigii
2 Necla OZGUL Destek Hiz. Miidiirliigii
3 Selin CAKIR KESGIN Saglik Isl. Miidiirliigii
4 Yusuf Biilent GORGULU Zabita Miidiirliigii
5 Hatice YIGIT Kiiltiir Ve Sosyal Isl. Miidiirliigii
6 Ender KARATEPE Basin Yayin ve Halkla ils. Miidiirliigii
7 Hiiseyin PALA-Alper AYDIN Yap1 Kontrol Miidiirligii
8 Miiriivvet YILDIRIM Temizlik Isl. Miidiirliigii
9 Fatma UYSAL Yaz Isl. Miidiirliigii
10 Hiiseyin TURKMEN Mali Hiz. Miidiirligii




11 Ozgiir SAHIN Bilgi Islem Miidiirliigii

12 Beytullah CEYLAN Etiit ve Proje Miidiirliigi

13 Demet AGRI Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

14 Fatma UYSAL Ozel Kalem Miidiirliigii

15 Ahmet YILDIRIM Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

16 Safak TEZCAN Emlak ve Ist. Miidiirliigii

17 Filiz OZTURK Hukuk Isleri Miidiirliigii

18 Sevil HIZIR-Aybiike UZUN Park ve Bahgeler Mudiirliigi

19 Emre KOCABIYIK Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii

20 Miyase SAYIN Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

21 Deniz ATABEY Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

22 Miiriivvet YILDIRIM Iklim Degisikligi ve Sifir Atk
Midirligi

5. Durum Analizi

5.1. Kurumsal Tarihge

Tarihi M.O. 3 bin yillarina kadar dayanan, arkeolojik ve dogal sit olma 6zelliklerini bir araya
toplayan Mentese, tarih boyunca Karia, Hitit, Likya ve Lidya uygarliklar1 gibi bircok medeniyete
ev sahipligi yapmus, kiiltiir varliklar a¢isindan ¢ok zengin bir sehirdir.

Mugla ilinin 6360 sayili kanun ile 2014 yilinda biiyiiksehir ilan edilmesiyle birlikte, Mugla
Belediyesi’nin mahalleleri merkez mahalle olmak iizere, ilgce sinirlari igerisindeki kdyler ile
belediyelerden olusan Mentese ilgesi ve aymi isimle de Mentese Belediyesi kurulmustur.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2023 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gére Mugla ili
Mentese Ilgesinin toplam niifusu 123.227 olup, ilcenin 66 mahallesi bulunmaktadir.
Mentese’nin, Denizli ve Aydin illeri ile Kavaklidere, Yatagan, Milas, Ula ve Kdycegiz ilgelerine
sinir1 bulunmaktadir.

Biiytiksehir yasasi oncesinde belediye olan; Bayir, Kafaca, Yesilyurt ve Yerkesik’in yani sira
Akgaova, Akkaya, Akyer, Algi, Avcilar, Bagyaka, Balibey, Bayir, Bozyer, Cakmak, Camikebir,
Camoluk, Caybiikii, Ciftlik, Cirp1, Dagdibi, Dagpinar, Denizova, Derinkuyu, Dogankdy,
Dokuzg¢am, Diigerek, Emirbeyazit, Esencay, Fadil, Gazeller, Goktepe, Giilagzi, Giinliice,
Haciriistem, Ikizce, Kafaca, Karacadren, Karamehmet, Karsiyaka, Kiramettin, Kiran, Kotekli,
Kozagac, Kuyucak, Kuzluk, Meke, Muratlar, Muslihitttin, Miistakbey, Orhaniye, Orta, Ortakoy,
Ozliice, Pasapmari, Salihpasalar, Sarnig, Senyayla, Seyh, Sungur, Tash, Yaras, Yemisendere,
Yenibagyaka, Yenice, Yenikdy, Yenikdy (Yerkesik), Yerkesik, Yesilyurt, Yoriikoglu ve
ZeytinkOy olmak iizere toplam 66 mahallesi vardir.

Kentin en eski yerleskesi Saburhane bolgesidir. Kent merkezinin en giizel sivil mimarlik
orneklerini tasityan Saburhane, Rumlarin 1924 miibadelesine kadar bolgede Tiirklerle uzun yillar
bir arada dostga yasadigi, varligin1 geleneksel gorkemi ile halen devam ettiren bir bolgedir. Bolge
yerli ve yabaci turistlerin yani1 sira Ozellikle fotograf sanatgilarinin, tarihgilerin ve film
yapimcilarinin da gozdesidir.

Kent Merkezindeki turizm noktalarinin yani sira Asar Dag1 Zirvesi, Degirmendere Kanyonu
Karabaglar Yaylasi, Keyfoturagi ve Siipiiroglu Kahveleri, Belen Kahvesi, Gevenes Kopriisii,
Kerimoglu Evi, Damla Deresi ve Yesilyurt Masat mevkii ayrica gezilip goriilmesi gereken, 6nemli
destinasyonlardir.



Mentese’ nin Akbiik koyu da Sarni¢ ve Turnali Mahalleleri arasinda yer alan ve denize kiyisi
olan essiz giizelliklerden birisidir.

5.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbagkan1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkmii ile 5393 sayili Belediye kanununun 41.
Maddesi ile stratejik planlama kilavuzunun (1) in 5. Fikrasinda, kanuna gore belediye baskani
mabhalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde, kalkinma plan1 ve programi ile varsa
bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans
programini hazirlayip belediye meclisine sunmakla yiikiimliidiir denildiginden, 2020-2024 yili
stratejik plan1 kanunda 6ngoriildiigii siire i¢erisinde hazirlanmistir.

Belediyemizin 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Planin;

2020 yili Degerlendirme Raporunda 89 adet performans gostergesinin 37 adedi %100
gerceklesmis, 3 adedi stratejik planda belirtildigi siireden 6nce % 100 gerceklestigi, 22 adedi %
50 alt1 ve tizeri, 19 adedinin de Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile gerceklesmedigi, 8 adedi 2020
yilindan sonraki yillarda gerceklesmesi ongoriilmiistiir. Performans hedeflerinin Gerceklesme
Orani: % 59,65

2021 yili Degerlendirme Raporunda 89 adet performans gostergesinin 55 adedi %100
gerceklesmis, 12 adedi % 100 alti, 10 adedinin ger¢eklesmedigi, 12 adedi 2021 yilindan sonraki
yillarda gerceklesmesi ongoriilmiistiir. Performans hedeflerinin Ger¢eklesme Orani: % 71,76

2022 yili Degerlendirme Raporunda 89 adet performans gostergesinin 63 adedi %100
gerceklesmis, 11 adedi % 100 alt1, 4 adedinin gerceklesmedigi, 11 adedinin 2022 yilindan sonraki
yillarda gerceklesmesi ongoriilmiistiir. Performans hedeflerinin Gergeklesme Orani: % 83

2023 yili Degerlendirme Raporunda 89 adet performans gostergesinin 75 adedi %2100
gerceklesmis, 8 adedi % 100 alti, 2 adedinin gerceklesmedigi, 2 adedinin 2023 yilindan 6nceki
yillarda gerceklestigi, 2 adedinin 2023 yilindan sonraki yillarda gergeklesmesi ongdriilmiistiir.
Performans hedeflerinin Ger¢eklesme Orani: % 93,50 olmustur.

Yapilan Sayistay denetimlerinde 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Planda herhangi bir
eksiklik ve uygunsuzluk tespit edilmemistir.

Ancak; 2025-2029 donemi igin olusturulan Stratejik Plan Gelistirme Kurulu tarafindan;
belediyemize gelen taleplerin analiz edilmesinde bagvuru sahiplerinin cinsiyet, yas, egitim durumu
vb. niteliklerinin goz onlinde bulundurulmasinin vatandas memnuniyeti agisindan daha dogru
verilerin elde edilmesi agisindan 6nemli oldugu degerlendirilmistir.
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5.3. Mevzuat Analizi

Belediyenin mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliikleri, bu ytlikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiltiklere
iligkin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi ¢ergevesinde ortaya koyularak. Tablo 7°de gdsterilmistir.

Tablo 7: Mevzuat Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu: 9.Madde.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu:11.Madde.

5393 Sayili Belediye Kanunu 38.Md.;
Belediye baskaninin gorev ve yetkileri;

11

Stratejik planlarin hazirlanmasinda
kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, Vizyon
stratejik amac ve hedefleri ile uyumlu
ve performans esaslarina dayali
olarak hazirlanmasi gerekmektedir.

Mudiirliiklerin stratejik planlarini ve
biitcelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan
ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve biitgelerini etkin ve
verimli kullanmasi.

Stratejik Planlarin hazirlanmasinda,
olusturulmasinda ve bu stratejilerin
belirlenmesinde egitimli ve deneyimli
personel hususunda sikinti
yasanmasl.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar.

Idarelerin Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrollerini diizenli olarak sistemin
isleyisini gézetmeleri bu hususta kontrol
ve sorumluluklarini yerine getirmeleri.

Stratejik planlarin hazirlanmasinda ve
izlenecek stratejilerin belirlenmesinde
stratejik planlari olusturacak personele
gerekli bilgi ve egitimlerin verilmesi.



5393 Sayili Belediye Kanunu 41.
Madde.

2464 Sayil1 Belediye Gelirleri Kanunu-
[lan Reklam Vergisi: 12.-13.-14.-15.
Ve 16.Maddeler.

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu-
Eglence Vergisi: 17.-18.-19.-20.-21.-ve
12.Maddeler

2464 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu-
Cevre temizlik vergisi: Miikerrer
Madde 44 — (Degisik:25/12/2003 -
5035/41 md.)

2464 Sayil1 Belediye Gelirleri Kanunu-
Tellallik Harci: 67.-68.-69.-70. ve
71.Maddeler

12

Stratejik planlarin hazirlanip
sunulmasinda siire sinirlamasinin
olmasi, biitgeden 6nce hazirlanmasi
ve deneyimli personel eksikligi.

-ilan reklam alanlarinin sorumluluk
bolgelerine gore belirlenmesinde ilce
belediyelerinin maddi yetersizlikler
nedeniyle sorumluluk alanlarini
Biiytiksehir Belediyesine devir
etmesi.

Odeme kaydedici cihazlarin
denetimlerinde aksakliklarin
yaganmasi

Su abonesi olan isyerlerinin,
meskenlerde oldugu gibi su
abonelikleri lizerinden ¢evre temizlik
vergisi alinmamasi, -Apartmanlarda
tek saat tizerinden su kullanan
isyerlerinin ve bina yonetimlerinin
aboneliklerini ayirmaktan
kaginmalari,

Kurumlarin satis ihalelerinin daha
seffaf bir ortamda izlenmesi ve
kontroliinde sikintilarin yaganmasi,

Stratejik planlarin hazirlanmasinda ve
meclise sunulmasinda biraz daha esnek
olunmasi ve biitceyle dogru orantilt
olarak hazirlanmasi.

Cadde ve sokaklarin uydu goriintiilerinin
donemsel olarak giincellenmesi,-ilan
reklam agisindan ilge belediyelerin gelir
kaynaklarinin yetersiz olmasi sebebiyle,
ilce belediyeleri ve biiyiiksehir belediyesi
arasinda sorumluluk alanlart dagiliminin
daha adil yapilmasi,

Odeme kaydedici cihazlarin denetiminde
( Maliye v.b ) resmi kurumlar ile igbirligi
yapilarak, miikelleflerin belediyelere
bildirim vermesinin saglanmasi,

Su abonesi olan igyerlerinin,
meskenlerde oldugu gibi ¢evre temizlik
vergisinin su aboneligi tizerinden tarifeye
gore tahakkuk yapilarak kagaklarin
oniine gegcilecektir.-Apartmanlarda ortak
su aboneligi bulunan miikelleflerin
yonetmelik c¢ikartilarak aboneliklerini
bireysel olarak kullanmalarinin
saglanmasi.

Kurumlarin satig ihalelerinin kameralt
sistem ortaminda izlenmesi ve
kaydedilmesi.



6183 Sayili Amme Alacaklarinin
Tahsili Usulii Hakkinda Kanun; Odeme
Emri gonderilmesi siireci; 54. -55. -56.-
59. ve -60. Maddeler-Alacagin tahsili,
kamu haczi ve ara¢ yakalama
¢ikartilmasi iglemleri;62.Madde,-
64.Madde ve 79.Maddeler.

1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunun
ilgili madde ve hiikiimleri,

-I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usil ve Esaslar iliskin Yénetmelik,
-10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil1
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci
maddeleri,

-Mahalli idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi,-Mahalli Idareler Biite ve
Muhasebe Yo6netmeligi

2872 Sayil1 Cevre Kanunu; 2872 sayili
Cevre Kanunu birgok maddesinde yer
alan diizenleme ile belediyelere birgok
yetki vermekte ve yiikiimliiliik
getirmektedir.
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Kurumlar ( ilge niifus miidiirliikleri)
tarafindan ilge ve il disinda bulunan
borglu miikelleflerin adres
bilgilerinin ilgili kurumlar tarafindan
belediyelere temin edilmek
istenmemesi.

1319 Sayil1 Kanunun 8.Maddesi ve
38 Seri nolu Emlak Vergisi Kanunun
genel tebliginde; emekli olanlarin,
hicbir geliri olmayanlarin,
engellilerin sartlari tagimasi halinde

muafiyetten faydalanir denilmektedir.

Ancak miikelleflerden yasal
yiikiimliiliikler geregi belge talep
edilemediginden bazi kurumlardan (
S.G.K)) fiziki ve elektronik ortamda
faydalanilamamaktadir.

Yonetmelik ¢ercevesinde islem
yapilmaktadir.

Ozellikle kati atik tarifelerinin tahsili
icin aboneler ile s6zlesme yapilmasi
sart1 getirilmistir.

ilce Belediyelerine tiim kurumlarda
oldugu gibi ilge ve il disinda olan
miikelleflerin adres kayitlarini sorgulama
yetkisinin verilmesi.

Bu ve benzeri uygulamalarda kurumlarin
koordinasyon i¢inde hareket etmelerinin
saglanmasi.

Makul giivence saglanmaktadir.

Copii toplanan her bir abone ile s6zlesme
yapilmasi hayatin dogal akisina aykiridir.
Mevzuattan s6zlesme yapilma sarti
kaldirilmalidir.



-Yasal mevzuatin stirekli olarak
degismesi nedeniyle mevzuata,
hakimiyette zorlanilmasi,

-hale ilanlarmin yaymlanmasi igin
gerekli olan gazete ticretlerinin
yiiksek olmas1 maliyetin artmasina

-4734 Sayili Kamu ihale Kanunu,
-4735 Kamu Ihale Sozlesmeleri
Kanunu,

-28/04/2006 Tarih ve 26152 Sayi ile
Resmi Gazetede Yaymlanan 2 Seri
Nolu harcama yetkilileri hakkinda

-Yasal mevzuatta yapilacak
degisikliklerin yilin belirli glinlerinde
yapilmasi ve yapilan degisikliklerin ilgili
kurumlara bildirilmesi,

-ilan iicretlerinin diisiiriilmesi ya da ihale
ilaninin yerel gazetede yayinlatilmasinin

genel teblig,

-Mentese Belediyesi Destek Hizmetleri
Miidiirligii Calisma Usul ve Esaslari

Y onetmeligi

2886 Sayili Devlet fhale Kanunu, 5018
say1l1 Kamu Mali yonetimi ve Kontrol
kanunu,

3194 sayili Imar Kanunu ve
Yonetmeligi, 5393 sayil1 Belediye
Kanunu, Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
Calisma Usul ve Esaslar1 Yonetmeligi.
5216 Sayih Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu(Madde 27-28), 5393 sayili
Belediye Kanunu(14/a-b, 15/a)

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarim1 Koruma Kanunu

3194 Sayili imar Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu(14/a-b,
15/a)

3194 Sayili imar Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi (23)

14

neden olmaktadir.

Mal alimlar1 ihalelerinde Asiri
Diisiik sorgulamasi i¢in sinir degeri
hesabinin net olarak verilmemesi,
hesaplamalarda belirsizlige sebep
olmaktadir.

Miidiirliigiimiiz agisindan mevzuattan
kaynakl1 gorev ve yetki catismasi
yoktur.

Kent merkezinde cadde ve sokak
yollarimizda dogalgaz, internet, su ve
kanalizasyon kazilarinin yapilmasi
nedeniyle yollarin bozulmas1 ve
yenilenme ihtiyac,

Kirsal mahallelerimizdeki yollarin
bakimsiz olmasi nedeniyle yenilenme
ihtiyaci,

Yol yapiminda
malzemelerin pahali olmasi.
Mabhallelerimizde ihtiya¢ dahilinde
pazaryeri ve gesitli etkinliklerde
kullanilacak alanlarin eksik olmasi

kullanilan

Artan maliyetler nedeniyle planlanan
iglerin tamamlanamamast,

zorunluluktan ¢ikarilmasi,

-Mal alimu ihalelerinde hizmet alim1
ihalelerinde oldugu gibi sinir deger
hesaplamalarinin net verilmesi,
belirsizligin ortadan kaldirilmasi.

Yapilan tespitlere iliskin yasal
yiikiimliiliiklere yonelik ortaya ¢ikan
ihtiya¢ yoktur.

Kalifiye ehil personel ihtiyaci,
Biitge ihtiyaci,
Gerekli malzemelerin tedarik edilmesi.

Biitge ihtiyaci
Alan ihtiyaci

Ekonomik dalgalanmalarin ortadan
kaldirilmasi ve istikrarin saglanmasi


http://teftis.kulturturizm.gov.tr/TR,14726/2863-sayili-kultur-ve-tabiat-varliklarini-koruma-kanunu-.html
http://teftis.kulturturizm.gov.tr/TR,14726/2863-sayili-kultur-ve-tabiat-varliklarini-koruma-kanunu-.html

5393 sayili Belediye Kanunu(38,
41,56)

5018 Kamu Mali Yonetim Kanunu
(41)
3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmas1 Hakkinda Kanun, 4982
say1l1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
5070 sayili Elektronik imza Kanunu,
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas
Usiiller Hakkinda Y 6netmelik.
4734 Sayili Kamu Thale Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu(14/a-b,
15/a)

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Kanununun 4857 sayili is kanunu,
5393 Sayili Belediye Kanunu 657
say1l1 Devlet Memurlart Kanunu.

5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu(Madde 8),5216 Sayili
Biiyiiksehir Belediyesi AYKOME
uygulama yonetmeligi.

3194 Sayili imar Kanunu (Madde 32),
2981 sayili Imar Affi Kanunu.

2863 Sayil Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarin1 Koruma Kanunu. 4734
Sayili Kamu fhale Kanunu, 5393 Sayili
Belediye Kanunu(14/a-b, 15).
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performans hedeflerine ulagsmada
sorunlar yagsanmasi.

Yonetmelik ¢ergevesinde islem
yapilmaktadir.

Miidiirliigimiiziin ¢alismalarini
devam ettirebilmesi i¢in gerekli
alimlarin yapilmasi gerekmektedir
Malzeme fiyatlarindaki ani artiglar
nedeniyle ihalelere katilimin diigiik
olmas1

Yonetmelik ¢ergevesinde islem
yapilmaktadir.

Alt yap1 kurumlar1 ve vatandaglarin
kazi izin talepleri nedeniyle iist yapisi
yeni yapilan yollarda da kazilarin
yapilmasi, Kent merkezinde cadde ve
sokak yollarimizda dogalgaz
kazilarinin yapilmasi.

Imar Affi Kanunu vesilesiyle
diizensiz kentlesmenin
yasallastirilmasi.

Tarihi binalarin restorasyon islerinin
pahali olmasi.

Makul giivence saglanmaktadir.

Biitce ihtiyacinin karsilanmasi.

Is giivenligi kapsaminda denetlemelerin
siklastirilmasi

Is giivenligine yonelik egitimlerin
verilmesi

Paydas kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilacak ileriye doniik altyap1 ¢alisma
planlarinin 6nceden bildirilmesi.

Ara¢ ve personelimizin yetersizligi
nedeniyle  miudirliiglimiizce  yapilan
ihalelere katilmin olmamasi, imar Affi
Kanununda degisikliklerin yapilmasi.

Yeterli Biitge,


http://teftis.kulturturizm.gov.tr/TR,14726/2863-sayili-kultur-ve-tabiat-varliklarini-koruma-kanunu-.html
http://teftis.kulturturizm.gov.tr/TR,14726/2863-sayili-kultur-ve-tabiat-varliklarini-koruma-kanunu-.html

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 15/b
ve 18/m maddelerine istinaden
hazirlanan yonetmelik ile, 03.07.2005
tarih ve 5393 sayili Belediye
Kanununun 14 iincti maddesinin birinci
fikrasinin (a) ve (b) bendi, 15inci
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi
ve 60 1nc1 addesinin birinci fikrasinin
(1) bendi hiikiimlerine gore.

5393 sayili Belediye Kanunu 14.
Madde

3194 Sayili imar Kanunu

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu

3194 Sayili imar Kanununun 32. ve 42.
Maddeleri

2863 Sayil Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarim1 Koruma Kanunu

3621 Sayili Kiy1 Kanununun 15.
maddesi

16

Kanuna ve yonetmeliklere gore islem
yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmelige gore islem
yapilmaktadir.

Niifus artisindan kaynakli sosyal
donat1 alanlarinin yetersiz kalmasi

Niifus artisindan kaynakli kisi basina
diisen aktif yesil alaninin azalmasi

Belediyemiz ruhsat ve numarataj
verilerinin parsel bilgisi sistemiyle
entegrasyonunun bulunmamasi

Makul giivence saglanmaktadir.

Makul giivence saglanmaktadir.

Artan niifusun ihtiyaglarimi karsilamak
icin planl alanlarin arttirilmast

Artan niifusun ihtiyaci olarak kentsel
sosyal donat1 alanlart ile aktif yesil
alanlarin miktarinin arttirtlmasi, kigi
basina diisen yesil alan miktarinin
arttirilmasi

Dogru ve giincel bilgiye hizli ulasip
vatandasa daha hizli hizmet verilmesi



6360 sayili On dort ilde Biiyiiksehir
Belediyesi ve Yirmi Yedi lce
Kurulmasi fle Bazi Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun: Cesitli
hiikiimler md 3

5216 Sayil Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu; Biiyiiksehir ve Tlge
Belediyelerin Gorev ve Sorumluluklart
MADDE 7-

5393 sayili Belediye Kanunu (67)
3194 Sayili imar Kanunu(15,18)

4734 Sayili Kamu [hale Kanunu (62-
22)

5393 sayili Belediye Kanunu(14/a,
15/a)

4734 Sayili Kamu fhale Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu(14/a,
15/a)

3194 Sayili imar Kanunu (15,18)
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Bu kanun maddesi ile kirsal
nitelikteki yerlesmelerde kdy halkinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda plan ve
projeler diizenlenebilmektedir.

Mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir
tesislerin esasli tadilat projelerinin
hazirlanmasinda ilgili kurumlar ile
koordinasyonu saglanmasi ile tabiat
varliklar ve tarihi dokuyu korumak,
kent tarihi agisindan 6nem tasiyan
mekanlarin gelistirilmesinde ihtiyag
duyulan projeleri hazirlamak veya
hazirlatmak.

Park ve yesil alanlarin bakimi,
projelerin hazirlanmasi, yasal
yiikiimliiliiklere uygun koordineli
sekilde yapilmaktadir.

Mabetler ile saglhk, egitim, kiiltiir
tesislerin esasli tadilat projelerinin
hazirlanmasinda ilgili kurumlar ile
koordinasyonu saglanmasi ile tabiat
varliklari ve tarihi dokuyu korumak,
kent tarihi agisindan 6nem tasryan
mekanlarin gelistirilmesinde ihtiyag
duyulan projeleri hazirlamak veya
hazirlatmak.

Midiirligimiiziin ¢alismalarin
devam ettirebilmesi i¢in gerekli
alimlarin yapilmasi gerekmektedir.

Koyden mahalleye doniisen yerlerdeki
diistik gelirli vatandaslarin barinma
ihtiyaclarinin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir
tesislerin esasli tadilat projeleri ile tabiat
varliklar1 ve tarihi dokuyu korumak, kent
tarihi a¢isindan 6nem tagiyan mekanlarin
gelistirilmesinde ihtiya¢ duyulan
projeleri hazirlamak veya hazirlatmak.

Biitge ihtiyacinin, personel eksikliginin
ve makine techizat ihtiyacinin
giderilmesi.

Mabetler ile saglik, egitim, kiltiir
tesislerin esasli tadilat projeleri ile tabiat
varliklari ve tarihi dokuyu korumak, kent
tarihi agisindan 6nem tasiyan mekanlarin
gelistirilmesinde ihtiya¢ duyulan
projeleri hazirlamak veya hazirlatmak.

Biitge ihtiyacinin karsilanmasi



3308 Sayil1 Yasa uyarinca

5393 sayili Belediye Kanunu 14.
Madde

3194 Sayili imar Kanunu

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu.

3194 Sayili imar Kanunu; Madde 8.h
(Ek: 12/7/2013-6495/73 md.)

MADDE 3-Dayanak (1)-Mugla
Biiyiiksehir Belediyesi Uygulama imar
Plan1 Bulunmayan Kirsal Nitelikli
Yerlesim Alanlarindaki Yapilagsma
Hakkinda Yonerge.
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Kurum ve ¢alisanlarimiz arasinda
ekonomik ve finansal destekler ile
haklarin ve yasam kosullarinin daha
iyiye gotiiriilmesi gerekmektedir.

Kanun ve yonetmelige gore islem
yapilmaktadir.

Bu kanun maddesi ile kirsal
nitelikteki yerlesmelerde kdy halkinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda plan ve
projeler diizenlenebilmektedir.

Biiyiiksehir belediyesi sinirlari
igerisinde kdyden mahalleye
doniisen, niifusu 5.000’in altinda
kalan ve kirsal yerlesim 6zelligi
devam eden ve uygulama imar plani
bulunmayan yerleri kapsar.

Finansman Politikasi
Insan Kaynaklari Politikast ,
Ekonomi Politikasi,

Makul giivence saglanmaktadir.

Koyden mahalleye doniisen yerlerdeki
diisiik gelirli vatandaglarin barinma
ihtiyaglariin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Kirsal nitelikli yerlesme alam1 olarak
tanimlanan alanlarda yapilacak
uygulamalar ile insa edilecek resmi ve

ozel biitiin  yapilar bu yonergedeki
hiiktimlere  tabidir. Kirsal Nitelikli
yerlesim alanlarindaki yapilasma



5393 Sayil1 Belediye Kanunu(14/a,
15/a)
3194 Sayili imar Kanunu (15,18)

3194 Sayili imar Kanununun 32. ve 42.

Maddeleri, 863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarim1 Koruma Kanunu, 3621
Sayili Kiy1 Kanununun 15. Maddesi.

6360 sayili On dort ilde Biiyiiksehir
Belediyesi ve Yirmi Yedi lge
Kurulmast ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun: Cesitli
hiikiimler md 3.

5216 Sayil Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu; Biiyiiksehir ve Tlge
Belediyelerin Gorev ve Sorumluluklart
MADDE 7-.

5393 sayili Belediye Kanunu (67)
3194 Sayili imar Kanunu(15,18)
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(2)Tespitli kirsal nitelikli yerlesme
alani olarak tanimlanan (mahalle -
miilga koy) yerlesme alan sinirlari ile
bu yonergede tanimlanan alanlarda
uygulanir.

Mevzuata uygun olarak is ve
islemlerin yerine getirilmesi.

Niifus artigindan kaynakli sosyal
donat1 alanlarinin yetersiz kalmasi
Niifus artisindan kaynakl kisi bagina
diisen aktif yesil alaninin azalmasi
Belediyemiz ruhsat ve numarataj
verilerinin parsel bilgisi sistemiyle
entegrasyonunun bulunmamasi

Bu kanun maddesi ile kirsal
nitelikteki yerlesmelerde kdy halkinin
ihtiyaclart dogrultusunda plan ve
projeler diizenlenebilmektedir.

Mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir
tesislerin esasli tadilat projelerinin
hazirlanmasinda ilgili kurumlar ile
koordinasyonu saglanmasi ile tabiat
varliklar ve tarihi dokuyu korumak,
kent tarihi agisindan 6nem tasiyan
mekanlarin gelistirilmesinde ihtiyag
duyulan projeleri hazirlamak veya
hazirlatmak.

Park ve yesil alanlarin bakimi,
projelerin hazirlanmasi, yasal

ihtiyacinin fen, saglik ve ¢evre sartlarina
uygun olmasi saglanir.

Makul giivence saglanmaktadir.

Artan niifusun ihtiyaglarini karsilamak
icin planl alanlarin arttirilmasi, Artan
niifusun ihtiyaci olarak kentsel sosyal
donati alanlari ile aktif yesil alanlarin
miktarinin arttirilmasi, kisi basina diisen
yesil alan miktarinin arttirilmasi,Dogru
ve giincel bilgiye hizli ulasip vatandasa
daha hizli hizmet verilmesi.

Koyden mahalleye doniisen yerlerdeki
diisiik gelirli vatandaglarin barinma
ihtiyaglarinin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Mabetler ile saglik, egitim, kiltiir
tesislerin esasli tadilat projeleri ile tabiat
varliklar1 ve tarihi dokuyu korumak, kent
tarihi acisindan 6nem tasiyan mekanlarin
gelistirilmesinde ihtiya¢ duyulan
projeleri hazirlamak veya hazirlatmak.

Biitge ihtiyacinin, personel eksikliginin
ve makine techizat ihtiyacinin
giderilmesi.



4734 Sayili Kamu fhale Kanunu (62-
22)

5393 sayili Belediye Kanunu(14/a,
15/a)
4734 Sayili Kamu Thale Kanunu.

5393 Sayili Belediye Kanunu(14/a,
15/a)
3194 Sayili imar Kanunu (15,18)

3308 Sayili Yasa uyarmca
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yiikiimliiliiklere uygun koordineli
sekilde yapilmaktadir.

Mabetler ile saghk, egitim, kiiltiir
tesislerin esash tadilat projelerinin
hazirlanmasinda ilgili kurumlar ile
koordinasyonu saglanmasi ile tabiat
varliklari ve tarihi dokuyu korumak,
kent tarihi agisindan 6nem tastyan
mekanlarin gelistirilmesinde ihtiyag
duyulan projeleri hazirlamak veya
hazirlatmak.

Miidiirliigimiiziin ¢aligmalarini
devam ettirebilmesi i¢in gerekli
alimlarin yapilmasi gerekmektedir.

Kurum ve ¢alisanlarimiz arasinda
ekonomik ve finansal destekler ile
haklarin ve yasam kosullarinin daha
iyiye gotiriilmesi gerekmektedir.

Mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir
tesislerin esasl tadilat projeleri ile tabiat
varliklari ve tarihi dokuyu korumak, kent
tarihi agisindan 6nem tasiyan mekanlarin
gelistirilmesinde ihtiya¢ duyulan
projeleri hazirlamak veya hazirlatmak.

Biitce ihtiyacinin karsilanmasi.

Finansman Politikas1, insan Kaynaklar1
Politikas1 , Ekonomi Politikasi,



5393 Sayili Belediye Kanunu 14.Md.;
Belediyenin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar1, Mentese Belediyesi
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Calisma Usul ve Esaslar1 Yonetmeligi
ile Mentese Belediyesi Sosyal Hizmet
ve Yardim Yonetmeligi.

5393 Sayili Belediye Kanunu 13. Md.;
Belediyenin Kurulusu ve Sinirlart,
Mentese Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miidiirliigii Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonetmeligi ile.

3194 Sayili imar Kanunu

5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu; Biiyiiksehir ve Tlge
Belediyelerin Gore ve Sorumluluklari
MADDE 7-

3194 Sayili imar Kanunu; Madde 8.h
(Ek: 12/7/2013-6495/73 md.)
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Stratejik planlarin hazirlanip
sunulmasinda siire sinirlamasinin
olmasi, biitgeden 6nce hazirlanmasi.
Kanuna ve yonetmeliklere gore islem
yapilmaktadir.

Yonetmelik ¢ercevesinde islem
yapilmaktadir.

Belediyemiz ruhsat ve numarataj
verilerinin parsel bilgisi sistemiyle
entegrasyonunun bulunmamasi.
Mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir
tesislerin esasli tadilat projelerinin
hazirlanmasinda ilgili kurumlar ile
koordinasyonu saglanmasi ile tabiat
varliklar ve tarihi dokuyu korumak,
kent tarihi agisindan 6nem tasryan
mekanlarin gelistirilmesinde ihtiyag
duyulan projeleri hazirlamak veya
hazirlamak.

Bu kanun maddesi ile kirsal
nitelikteki yerlesmelerde kdy halkinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda plan ve
projeler diizenlenebilmektedir.

-Biitce ihtiyaci.

-Fiziki alan ihtiyac1

-Kalifiye egitmen bulma konusunda
yasanan zorluklar.

-Artan niifusun ihtiyaglarini karsilamak
icin planlarin arttirilmasi.

-Sosyal yardimlar esnasinda yasanan
arac sikintisi.

-Yapilacak sosyal yardim
malzemelerinin fahis fiyat artigi
sebebiyle yasanan ekonomik zorluklar.
-Resmi kurumlar arasi koordinasyonun
giiclendirilerek yazismalarin en aza
indirgenmesi.

-Biitce ihtiyaci.

-Fiziki alan ihtiyac1

Dogru ve giincel bilgiye hizli ulasip
vatandasa daha hizli hizmet verilmesi.

Mabetler ile saglik, egitim, kiltiir
tesislerin esasli tadilat projelerinin
hazirlanmasinda ilgili kurumlar ile
koordinasyonu saglanmasi ile tabiat
varliklari ve tarihi dokuyu korumak, kent
tarihi agisindan 6nem tasiyan mekanlarin
gelistirilmesinde ihtiya¢ duyulan
projeleri hazirlamak veya hazirlamak.

Koyden mahalleye doniisen yerlerdeki
diistik gelirli vatandaglarin barinma
ihtiyaglarinin karsilanmasi
hedeflenmektedir.



3194 Sayili imar Kanunun 32. ve 42.
Maddeleri, 2863 Sayili Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarin1 Koruma
Kanunu,3621 Sayili Kiy1 Kanununun
15. maddesi

5393 Sayili Belediye Kanunu(14/a,
15/a)

3194 Sayili imar Kanunu (15,18)

-5216 sayil1 Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu

-5393 sayili Belediye Kanunu

-Etiit Proje Midiirliigii Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonetmeligi
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Imar Baris1 siirecindeki uzatmalar,
kagak yap1 sayisini arttirmis olup,
sinirli personel sayimizla ¢ok genis
bir alanda kagak yapi ile miicadelede
zorlanilmaktadir.

Imar Baris1 konusunda yetkili kurum
olmamiz nedeniyle kurumlar arasi
resmi yazigmalar ve bilgi aktariminda
zorluklar yasanmaktadir.

Mevzuata uygun olarak is ve
islemlerin yerine getirilmesi.

-Etiit Proje Midiirligii’niin
yiiriitmekte oldugu hizmetlerde diger
idarelerle mevzuattan kaynaklanan
gorev ve yetki catismasi
bulunmamaktadir.

-Mevzuatta yer verilen yasal
yiikiimliiliikler ¢er¢evesinde istenilen
performans ve verime ulagmak adina,
belediyenin iirettigi ve ¢calismalarini
ylriittiigii projeler, biitiinlik ve
esgiidiim saglanarak yiiriitiilmeye
calisilmaktadir. Buna iliskin mevzuat
degisikligine ihtiyag
duyulmamaktadir.

-Belediyenin yerine getirdigi ancak
mevzuatta yer almayan hizmetler
bulunmamaktadir.

Resmi kurumlar arasi koordinasyonunun
giiclendirilerek yazigmalarin en aza
indirilmesi.

Makul giivence saglanmaktadir.

-Belediyenin iiretecegi ve ¢alismalarini
ylirtitttigii projelerin verimliligin
saglanmasi, istenilen performansa
ulasilmasi ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in
birimler arasi biitlinliik ve esgiidiimli
calisma ortami saglanmalidir.
-Yiirtitiilecek projelerin basarilt olmast
icin, ihtiya¢ ve sorun analizinin
yapilmasi, paydas analizi, ulasilacak
hedef kitle analizi basta olmak iizere,
veri toplama ve veri analizi, egitim,
goriiniirliik, proje yaygin etkilerinin
arttirilmasi ve iletisim vb. gorevlerin
yiriitiilmesi adina, gérev dagilimi
yapilmali iyi bir proje ekibi kurulmalidir.



-Zabita Miidiirliigii is ve islemlerinde;
-634 Sayili Kat Miilkiyeti Kanunu,
-657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu,
-775 Sayili Gecekondu Kanunu,
-1593 sayili Umumi Hifzissthha
Kanunu,

-1608 sayili Umumu Belediyeye
Miiteallik Ahkami Cezai Hakkinda
Kanunun 16 Nisan 1340 tarihli ve 486
numaralt Kanunun Bazi1 Maddelerini
Muadil Kanun,
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-Teknik ve Beseri Kapasitenin
Yetersizligi

-Mevsime ve Turizme Dayali
Degisen Niifus artisi,
-Biiyiiksehir Belediyesi ve
Biiyiiksehir Ilge Belediyeleri
Arasindaki Yetki Kargasasi,
-Biiyiiksehir Belediyesi ve
Biiyiiksehir Ilge Belediyeleri
Arasindaki Koordinasyon
yetersizligi,

1. Uygulamada karsilasilan sorunlar ile
ilgili ytirtirlikte olan mevzuat
kapsaminda is ve islemlerin yapilmast,
karsilasilan sorunlar ile ilgili bilgi
destegi alinmasi ve teknolojik yapimin
giiclendirilmesi,

2. Mevzuatta meydana gelen
degisimlerin giinii giiniine takip edilmesi
ve degisikliklerin kayit altina alinmast,
3. Tlgili kurum ve kuruluslar ile
koordineli olarak denetim ve kontrollerin



-2464 sayil1 Belediye Gelirleri Kanunu
-2559 Sayili Polis Vazife ve Salahiyet
Kanunu,

-2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu,

-2872 sayili Cevre Kanunu,

-2918 Sayili Karayollar1 Trafik
Kanunu,

-3194 sayili Imar Kanunu,

-3516 say1li Olgiiler ve Ayar Kanunu,
-4207 Sayili Tiitiin Uriinlerinin
Zararlarinin Onlenmesine Dair Kanun,
-4857 Sayili Is Kanunu,

-5188 Sayili Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanun,

-5199 sayili Hayvanlar1 Koruma
Kanunu,

-5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye
Kanunu,

-5326 Sayili Kabahatler Kanunu,
-5393 Sayili Belediye Kanunu,

-5809 Sayili Elektronik Haberlesme
Kanunu,

-5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu,

-5957 sayil Sebze ve Meyveler Ile
Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan
Diger Mallarin Ticaretinin
Diizenlenmesine Dair Kanun,

-6360 sayil1 Kanun,

-6502 sayil1 Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun,
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-Cografi, Fiziksel, Yerlesim ve Iklim
Kosullari,

-Hizli Kentlesme ve Sorumluluk
Alaninin Geniglemesi,

periyodik olarak yapilmasi ve mevzuata
aykir igletmeler ile ilgili is ve islemlerin
yiiriirliikte olan mevzuat kapsaminda
yapilmasi.

4. Yetki kargasasinin 6nlenmesi i¢in
sorumluluk alaninda bulunan cadde,
sokak paylagimlarinin yapilmasi,

5. Mabhalli miisterek nitelikteki
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
beldenin diizenini, belde halkinin saglik
ve huzurunu temin edebilmek i¢in
koordinasyon paylasimlarinin periyodik
olarak yapilmasi,

6. Gelisen durumlara gore brang
personeli yetistirilmesi, yeni
personellerin oryantasyon ve hizmet i¢i
egitimlerinin bolge ve gorev 6zelligine
gore tamamlanmasi ve oryantasyon
egitimlerinin planlanmasi,

7. Halkin saglikli gida tiiketmesi,
hijyenik ve giivenilir yerlerden aligveris
yapabilmesi, tiiketicilerin ekonomik
c¢ikarlarini korumak, duygu somiiriisiine,
haks1z rekabete ve haksiz kazanca firsat
vermemek, halkimizin huzurlu bir
ortamda yasamasini saglamak, saglikli ve
giivenli aligverisin yapilmasini miimkiin
kilmak ve igyerlerini kayit altina alinarak
haksiz rekabeti onlemek ve kayit
disiligin 6nlenmesi i¢in isletmelerde
etkin denetimlerin yapilmasi,

8. Pazar yerlerinde vatandaslarimizin
daha modern, il¢e halkimiza yarasir bir
sekilde, nitelikli, sagliga uygun ve
giivenli bir ortamda aligveris yapmalari
saglanmasi,



5393 sayili Belediye Kanunu (67)
3194 Sayili Imar Kanunu(15,18)
4734 Sayili Kamu Thale Kanunu (62-
22.)

5393 sayili Belediye Kanunu(14/a,
15/a)
4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu
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Park ve yesil alanlarin bakimi,
projelerin hazirlanmasi, yasal
yiikiimliiliiklere uygun koordineli
sekilde yapilmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin ¢alismalarini
devam ettirebilmesi i¢in gerekli

alimlarin yapilmasi gerekmektedir.

9. Vatandaglarimizin belediyecilik
hizmetlerine katki sunmasi, yonetime
katilmasi, belediyeler arasinda koprii
gorevi goren vatandaglarimizin
talep/sikayetleri kayit altina alinarak
beldedeki olumsuzluklar minimum
seviyeye indirilmesi i¢in sorumluluk
alaninda personelin hakim olmasini
saglayici tedbirler alinmasi,

10. Mentese Belediyesi sorumluluk
alani igerisinde mevzuatlarda verilen
gorev ve yetkilerin, belde sakinlerinin
mabhalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla beldenin diizenini,
belde halkinin saglik ve huzurunu ve
yetkili organlarin bu amagla alacaklar1
kararlarin yiiriitiilmesinin saglanmasi ve
belediye suc¢larinin iglenmesini dnleyici
tedbirlerin alinmasi, islenen belediye
suglarinin takip edilmesi ile belediye
zabita hizmetlerinin yiiriitiilmesini
saglamak,

Biitce ihtiyacinin, personel eksikliginin
ve makine techizat ihtiyacinin
giderilmesi.

Biitge ihtiyacinin karsilanmasi



5393 Sayili Belediye Kanunu(14/a,
15/a)
3194 Sayili imar Kanunu (15,18)

5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu (Madde 7-f), 5393 Sayili
Belediye Kanunu(73)

2863 Sayil1 Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Kanunu (15)

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

Avukatlik Hizmetleri Baslig1 36.

Madde, 1136 sayili Avukatlik Kanunu

26

Mevzuata uygun olarak is ve
islemlerin yerine getirilmesi.

Mevzuat ve yasal yiikiimliiliiklere
uygun vatandasin yesil alan
ihtiyaglarinin karsilanmasi.

-Arabuluculuk, Dava ve icra
takiplerini ytirtitmek, Mevzuat
taslaklari, sozlesme, protokol ve
anlagmalar1 hukuki yonden

incelemek, birimlere ihtiya¢ duyulan

konularda goriis bildirmek.

Makul giivence saglanmaktadir.

Biitge ihtiyacinin karsilanmasi

Dava ve icralar i¢in zorunlu olan parasal
giderler. Dava, Icra ve diger hizmetler
icin personel ihtiyaci.



-5216 sayili Biiyiliksehir Belediyesi
Kanunu

-5393 sayili Belediye Kanunu

-657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu
-4857 sayili Is Kanun

-5434 Emekli Sandig1 Kanunu

-506 sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu
-2882 sayili Toplu Is Sézlesmesi Grev
ve Lokavt Kanunu

-6331 sayil Is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu

-Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Midiirligii Calisma Usul ve Esaslart
Yonetmeligi

-5393 Sayili Belediye Kanunu 14.Md.;
Belediyenin ~ Gorev,  Yetki ve
Sorumluluklari,

-Mentese Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal
Isler Miidiirliigii Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonetmeligi ile

-Mentese Belediyesi Sosyal Hizmet ve
Yardim Yo6netmeligi

5393 Sayili Belediye Kanunu
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-Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Midiirligi’niin yiriitmekte oldugu
hizmetlerde diger idarelerle
mevzuattan kaynaklanan gérev ve
yetki catismas1 bulunmamaktadir.
-Insan Kaynaklar1 ve Egitim
Midiirliigi, belediyenin diger
birimlerine personel yonetimi
konusunda danismanlik hizmeti
yapmak ve bu alandaki gelismeleri
gerek egitim semineri gerekse
genelge ve diger yazisma usulleri ile
bilgilendirmek gorevini planli ve
etkili bir sekilde egitimler
diizenleyerek yerine getirememistir.
Bunun disinda, mevzuatta yer verilen
yasal yiikiimliliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir. Buna iliskin mevzuat
degisikligine gerek
duyulmamaktadir.

-Belediyenin yerine getirdigi ancak
mevzuatta yer almayan hizmetler
bulunmamaktadir.

-Stratejik planlarin hazirlanip
sunulmasinda siire sinirlamasinin
olmasi, biitgeden dnce hazirlanmast.
-Kanuna ve yonetmeliklere gore
islem yapilmaktadir.

-Birimler ara iletisim bozukluklar1
-Gelisen teknolojiye personelin hizli
uyum saglayamamasi ve gerekli
egitimin verilmemesi,

-Belediyemiz Insan Kaynaklari ve
Egitim Midiirligii, basta personellerin
mesleki gelisimi olmak tizere, mevzuat
bilgisi, teknik beceri egitimleri,
yonetim& iletisim ve personellerin
motivasyonunu artirict egitim
programlari diizenlemelidir. Bu tiir
egitimlerin niteligi, kalitesi ve sayisi
artirilmalidir.

Biitge ihtiyaci.

-Fiziki alan ihtiyaci ve Kalifiye egitmen
bulma konusunda yasanan zorluklar.
-Artan niifusun ihtiyaglarini karsilamak
icin planlarin arttirilmast.

-Birimler arasi iletisim giiclinii artirmak
-Gerekli miidiirliikler ile koordine egitim
verilmesi,

-Bilgi ve arastirma yapilmadan hizmet ve
mal alimi yapilmamasi,



-Teknik bilgi alinmadan malzeme ve
hizmet alim1 ve bakiminin

yaptirilmasi,
5393 Sayili Belediye Kanunu Talepler dogrultusunda bagkanlikla Ilgili miidiirliiklerle koordineli ¢aligmak.
goriismeler saglamak.
-5216 sayil1 Biiyiliksehir Belediyesi Kanun ve yonetmelige gore islem Makul giivence saglanmaktadir.
Kanunu (Madde7/v) yapilmaktadir.
-5393 sayili belediye kanunu
-4857 sayili is kanunu
-6331 sayili is saglig1 ve giivenligi
kanunu
-1593 sayili umumi hifzissihha kanunu
6284 sayil1 Ailenin korunmasi ve
kadina kars1 siddetin 6nlenmesine dair
kanun.
5216 Sayil Biiyiiksehir Belediyesi Belediye kanunlarina, yerel yonetimlerin
Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu, inovatif projeler gelistirmesine olanak
2872 Sayili Cevre Kanunu, Temizlik tantyacak maddeler eklenebilir. Yerel
Isleri Miidiirliigii Calisma Usulleri ve yonetimlerin bu tiir hizmetleri daha etkili
Esaslar1 Yonetmeligi ve kanunlarda Yenilikgi Cevre Projeleri, Kapsam sunabilmesi igin tesvik ve destek
bir¢ok yetki vermekte ve yiikiimliiliik Genisletme, Destek Mekanizmalari, saglanabilir. Belediyelere, yerel
getirmektedir. Esneklik Saglama ve oOzellikle kati ihtiyaglara gore daha fazla yetki ve

atik tarifelerinin tahsili i¢in aboneler esneklik taninabilir. Copii toplanan her bir

ile  sozlesme  yapilmast  sarti abone ile sozlesme yapilmasi hayatin

getirilmistir. dogal akisma aykiridir. Mevzuattan
sozlesme yapilma sart1 kaldirilmalidir. Bu
degisiklikler, belediyelerin yenilik¢i ve
yerel ihtiyaclara yonelik hizmetleri daha
etkin sunmalarini saglayabilir.
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3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun , 4982
sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu,
5070 say1li Elektronik imza Kanunu,
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas
Usuller Hakkinda Y 6netmelik.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 15/b
ve 18/m maddelerine istinaden
hazirlanan yonetmelik.

-5393 Sayili Belediye Kanunu (14/a-b),
-5393 Sayili Belediye Kanunu’nun
15/b ve 18/m maddelerine istinaden
hazirlanan yonetmelik ile

5393 sayil1 Belediye Kanunu 15/a ve
60/i maddeleri

-5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu, 5393 Sayili Belediye Kanunu,
2872 Sayili Kanun Cevre Kanunu, Sifir
Atik Yonetmeligi, iklim Degisikligi
Strateji ve Eylem Planlari, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi Genelgeleri ve
Tebligleri bircok maddesinde yer alan
diizenleme ile belediyelere bir¢ok yetki
vermekte ve yiikiimliiliik getirmektedir.
Yerel Yonetim ve Cevre Bilgi
Sistemleri, Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji Yonetmelikleri.
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Yonetmelik ger¢evesinde islem
yapilmaktadir.

Kanuna ve yonetmeliklere gore islem

yapilmaktadir.

-Kentimizde sportif etkinliklerde
kullanilacak alanlarin eksik olmasi
-Kanuna ve yonetmeliklere gore
islem yapilmaktadir.

-Yiiksek Maliyetler
-Personel Yetersizligi
-Yetersiz Biitce

-Iklim Uyum Stratejilerinin
Desteklenmesi, Sifir Atik
Politikalarinin Gii¢lendirilmesi,
Finansal Destek Mekanizmalari,
Iklim Adaptasyonu Calismalari,
Toplum Bilinglendirme
Kampanyalari, Yenilenebilir Enerji
Projeleri vb. bu oneriler, genel bir
cerceve sunmakta olup, belirli yasal
metinlere ve yonetmeliklere
uyarlanmasi gerekmektedir. Yerel

Makul giivence saglanmaktadir.

Makul giivence saglanmaktadir.

-Biitge ihtiyact
-Spor salonu ihtiyaci

-Kalifiyeli personel

-Biitge ihtiyaci

-Gerekli Malzemelerin Tedarik Edilmesi
-Yazilim Thtiyact

Belediyeler, iklim degisikligine uyum
saglamak icin Ozel projeler ve eylem
planlart gelistirebilir. Bu, altyapinin iklim
degisikliklerine kars1 dayanikliliginin
artirilmas1 gibi uygulamalar1 igerebilir.
Belediyelerin iklim degisikligine uyum
stratejileri gelistirmesi ve uygulamasi i¢in
yasal  zorunluluklar ve  tesvikler
getirilmelidir. Sifir atik yOnetimi igin
belediyelere daha fazla yetki ve kaynak
saglanabilir.  Ayrica, atik azaltma



5902 Sayili Afet ve Acil Durum
Yonetimi Bagkanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

5188 Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun
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yonetimlerin ihtiyaglarina gore
detayli degerlendirmeler yapilmalidir.

Afet ve Acil Durum Tehlike ve
Risklerini belirlemek. Afet ve acil
durum 6nleme ve miidahale il
planlarmi, mahalli idareler ile kamu
kurum ve kuruslartyla isbirligi ve
koordinasyon i¢inde yapmak ve
uygulamak.

Belediyemiz biinyesinde 2018 yilinda
kurulan Ozel Giivenlik Birimi;

-Bina ve ¢evre korumast,

-Kamuya acik yerlere girisin ve
insanlarin kontrolii ve korunmasi,
-Cesitli etkinliklerde kamu diizenini
saglayici tedbirlerin alinmast,

-Sabit ve hareket halindeki mallarin
korunmasi,

-5188 Ozel Giivenlik Kanunun
uygulanmasina iligkin yonetmenligin
12. Maddesine gore hizmet verilen
alan igerisinde yangin, dogalgaz
kacagi, elektrik kacagi, deprem,
sabotaj, hirsizlik ve dogal afetlerde

hedefleri belirlenerek bunlarin izlenmesi

icin  mekanizmalar  olusturulabilir.
Belediyelerin iklim ve sifir atik projeleri
icin  fon  almasini  kolaylastiran

diizenlemeler yapilabilir. Bu 6neriler,
genel bir ¢erceve sunmakta olup, belirli
yasal metinlere ve yonetmeliklere
uyarlanmas1  gerekmektedir.  Yerel
yonetimlerin ihtiyaclarina gore detayli
degerlendirmeler yapilmalidir.

Afet ve acil durumlara iligkin hizmetlerin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin
gerekli onlemlerin alinmasi ve olaylarin
meydana gelmesinden dnce hazirlik ve
zarar azaltma, olay sirasinda yapilacak
miidahale ve olay sonrasinda
gergeklestirilecek iyilestirme
¢aligmalarim yiiriiten kurum ve
kuruluslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi ve bu konularda politikalarin
iiretilmesi ve uygulanmasi hususlarini
kapsar.

Koruma ve Giivenlik plani
dogrultusunda dogal afetler, yangin,
sabotaj, yangin vb.olumsuz durumlarda
alinacak tedbirler ve uygulanacak tahliye
kosullar1 agisindan egitimlerin verilmesi.
-Hizmet verilen yerde gece-giindiiz
bulunan Ozel Giivenlik personelinin
olusabilecek yangin ve ilk yardim
ihtiyaclarini1 aninda miidahalesi i¢in
gerekli ve diizenli olarak egitimlerinin
verilmesi.

-Kurum i¢i denetim yapilarak Ozel
Giivenlik personelinin gece-giindiiz
denetlenmesi ve dogrultuda aylik-yillik
performans degerlerinin ¢ikartilmasi.
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olasi durumlarda nasil hareket
edilecegi ve ne tiir tedbirler
almacagina dair Koruma ve Giivenlik
Planinin hazirlanmasi

-Mekanin giivenligini saglama: 6zel
giivenlik gorevlileri, gorev aldiklar
mekandaki giivenligi saglama ve
tehlikelere karsi koruma.

-Ihbar ve miidahale: Sug islendigini
veya sug islenecegini diisiiniiyorlarsa
ilgili kolluk kuvvetlerine veya acil
durum hizmetlerine bilgi verme ve
gerekirse miidahale etme.

-5188 Ozel Giivenlik Kanunun
uygulanmasina iligkin yonetmelige
istinaden belli araliklarla Ozel giivenlik
gorevlilerine gorev ve yetkileri
dogrultusunda egitimlerin verilmesi.
-Genel Kolluk — Ozel Giivenlik
iligkilerinin gelistirilmesi ve
entegrasyonu dogrultusunda gelistirilen
KAAN projesisin uygulamasina iliskin
egitimlerin katilimina saglanmasi ve
KAAN projesinin 6neminin
farkindaliginin arttirilmasi.

-Etkin ve verimli hizmet verebilmek i¢in
personel ihtiyacinin karsilanmasi

-Ozel Giivenlik personelinin  tehizat
ihtiyacinin karsilanmasi bu dogrultuda
hizmet yerlerinde hizli iletisim, i¢ kontrol
sistemi ve olusabilecek olumsuz saglik
sorunlarinin i¢ kontrol sistemi i¢in her
hizmet noktasina telsiz alinmasi.



5.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri:12. Ulusal Diizeyde Kalkinma plan1 Cumhurbaskanligi Programi, Bolge
diizeyinde Aydin-Mugla-Denizli Planlama Bolgesi 1/100 000 6lgekli Cevre Diizeni Plani, Sehir
diizeyi Mugla Biiyliksehir Belediyesi Stratejik Plani, Orta Vadeli Program (2024-2026) Stratejik
Plan ile iligkilidir (Sekil 1)

Ust politika belgelerindeki hedef, eylem, tedbir ve benzeri isimler altinda verilen gdrevler
incelenirken genel olarak belediyelere ya da belirli bir belediyeye atifla sorumlu yada ilgili olarak
tanimlanan bir rol olup olmadigi, belediyelere atif olmasa bile belediyemizin isleyisine katki
saglayacak bir rol olup olmadig1 incelenmis olup, Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 8’de
verilmisti.

Sekil 1: Stratejik plan ile iist politika belgeleri iligkisi

= Cumhurbagkanhg: 12, Kalkimma
programi

= Orta Vadeli Program
(2024 - 2026)
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Tablo 8: Ust politika analizi

Ust Politika
Belgeleri

Kalkinma Plam

1NCl1

On Ik

ilgili B6liim/Referans

358.1,358.2

397,397.7,397.8
427.1,427.2,427.3,427.4,427.5,4
27.6,427.7,427.8,427.9,427.10,4
27.11,427.12,432.4,434.3

438,6

459,459.4

467.3

487,488,490,492.7,496.1,496.3,
495.4,497,500.1,500.2,500.3,50
4,504.1,504.2,505

506,508.1,508.2,511.2

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kiiresel ticarette yesil doniisim ve dijitallesme odaginda sekillenen kosullar dikkate alinarak deger
zincirlerindeki konumumuzun daha ileri seviyelere tasinmasi yoluyla katma degeri yiiksek ihracat
potansiyelinin artirtlmasi, enerji ve imalat sanayiinde ithalat bagimliliginin diisiik seviyelere indirilmesi,
turizmin yani sira yazilim gibi alanlarda hizmet gelirlerinin ¢esitlendirilerek tist seviyelere ¢ikarilmasi yoluyla
cari islemler dengesinde siirdiiriilebilir bir iyilesme saglanmasi temel amagtir.

Kamu maliyesinde 6ngoriilebilir bir yaklagimla istikrarli ve siirdiiriilebilir yapinin giiglendirilmesi ve mali
disiplinin korunmasi temel amagtir.

Imalat sanayiinde basta dncelikli sektdrler olmak iizere tiim sektdrlerde yesil ve dijital doniisiim ekseninde
rekabet giiciiniin ve verimliligin artirilmasi suretiyle yiiksek katma degerli tiretim yapisina gegisi saglamak
temel amagtir.

Atik yonetim siireci, kaynaginda ayrigtirma asamasindan baslamak iizere kirliligi 6nleyecek sekilde
iyilestirilecektir.

Makine sektoriinde verimlilik ve dayaniklilik artirilarak rekabetci ve teknoloji diizeyi yiiksek tiretim
altyapisinin gelistirilmesi, ikiz dontistimiin saglanmasi ve tirlin yerlilestirmesi ile kiiresel pazardan alian payin
artirilmasi temel amagtir.

Elektrikli techizat sektoriinde yiiksek katma degerli iirlinler iiretilerek yerlilesmenin artirilmas,
sirdirilebilirligin  saglanmasi, uluslararasi marka olusturulmast ve uluslararasi {riin standartlart
hazirlanmasinda s6z sahibi olunmasi temel amagtir.

Uretimin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarini biitiinciil olarak ele alan, teknoloji kullanim diizeyi ve
verimliligi yiiksek, orgiitlii, rekabetci, arz-talep dengesi ¢ercevesinde planli iiretim yapilan, dogal kaynaklarin
etkin ve siirdiiriilebilir kullanan, toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini saglayan bir tarim sektoriiniin
olusturulmasi temel amagtir.

Enerjinin siirekli, kaliteli, siirdiiriilebilir, giivenli ve karsilanabilir maliyetlerle arzini, enerji temininde kaynak
cesitlendirmesini ve 2053 yili net sifir emisyon hedefini esas alarak yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini
degerlendirerek enerjide kendine yeterliligini en {iist seviyeye yiikselten, niikleer teknolojiyi elektrik
iiretiminde kullanan, enerji verimliligini artiran, enerji teknolojilerinde yerlilesmeyi Onceleyen, yeni
teknolojileri entegre eden, uluslararasi enerji ticaretinde stratejik konumumuzu giiclendiren rekabet¢i bir
yapiya ulagilmasi temel amagtir.
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522,523,523.1,523.2,523.3,525.
5,527.5

530,532.1

557.2

597,597.1

613,613.3,614,614.3

618

619.12,621.3

632,633,634,635,637,638,639,6
40,641,641.1,641.2,641.3,641.4,
641.5,641.6,644

Degisen tiiketici egilimleri dogrultusunda turizmin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin
uzatilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaret¢inin iilkemize
cekilmesiyle ziyaretgi basina turizm gelirinin artirilmasi, varig noktasi yonetimi yaklagimiyla sektorde yesil
ve dijital doniisiimiin gerceklestirilerek rekabetciligin gelistirilmesi ve koruma/kullanma dengesi gozetilerek
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi temel amactir.

Kamu yatirimlariyla ekonominin rekabetgiliginin ve verimliliginin artirilmasi, kamu hizmetlerinin daha

etkin sunulmasi yoluyla toplumun tiim kesimlerinin yasam standartlarinin iyilestirilmesi ve refahinin
yiikseltilmesi, ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi, dijital doniisiimiin desteklenmesi, bolgeler arasi
gelismislik farklarinin azaltilmasi, 6zel sektor yatirimlarinin ihtiyag duydugu altyapinin temin edilmesi ile
afetlere ve kiiresel risklere kars1 dayanikliligin artirilmasi temel amagtir.
Bilgi iiretmeye yonelik sorgulama, aragtirma, 6grenme, gelistirme istek ve diisliince sistematigini tiim
diizeylerde yayginlastiran, katma degeri yiiksek iiriin ve hizmet gelistirme kapasitesini artiran, toplumsal
zorluklara ¢6zlim iireten, ikiz doniistimii destekleyen, insan odakli, ¢evik, isbirligine dayali, etkin isleyen bir
bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemi olusturmak temel amagtir.

Madencilik faaliyetlerinin biitiinlesik bir yonetim sistemi ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ¢cercevesinde
yiiriitiilerek sektorde yatirim ortaminin iyilestirilmesi, yurtici aramalarin artirilmasi suretiyle iilkemizin
maden, jeotermal kaynak, petrol ve dogal gaz potansiyelinin tespit edilmesi, madenlerin islenerck ara ve ug
trtinlere donistiiriilmesi yoluyla katma degerin artirilmasi, hammadde arz giivenliginin saglanmasi ve disa
bagimlhiligin azaltilmasi temel amagtir.

Modlar arasi ve ¢ok modlu tasimacilik uygulamalarinin gelistirilmesi; giivenli, erisilebilir, biitiinciil, gevre dostu
ve diisiitk maliyetli bir ulagtirma sisteminin tesis edilmesi, rekabetci iiretim ve ihracati destekleyen altyapinin
olusturulmasi saglanarak ulastirma ve lojistikte bolgesel bir iis olma potansiyelimizden azami diizeyde
faydalanilmasi temel amagtir.

Ulkemizde yesil ve dijital doniisiim cergevesinde yeni ticaret pazaryeri ve araglarmin giivenli bir sekilde
kullanilarak alic1 ve saticilarin etkin bir bigimde bulusturuldugu, fiyatlarin etkin isleyen saglikl piyasa kosullarinda
belirlendigi, tiretici Ve tiiketici haklarmin korundugu, Kalite odakli, kolay ve diisiik islem maliyetli bir ticaret
ortaminin saglanmasi temel amagtir.

Ulkemizde yesil ve dijital doniisim cercevesinde yeni ticaret pazaryeri ve araclarmin giivenli bir sekilde
kullanilarak alici ve saticilarin etkin bir bigimde bulusturuldugu, fiyatlarin etkin isleyen saglikli piyasa kosullarinda
belirlendigi, iretici ve tiiketici haklarinin korundugu, kalite odakli, kolay ve diisiik islem maliyetli bir ticaret
ortaminin saglanmasi temel amagtir.

Insaat, Miihendislik-Mimarlik ve miiteahhitlik Hizmetlerinde; Net sifir karbon hedefi dogrultusunda
yenilenebilir kaynaklar1 kullanan, siirdiiriilebilir ve giivenli yapili ¢evre olusturmak; giiglii ve entegre tedarik
zincirlerine sahip, diisiik karbonlu yap1 malzemelerini rekabetci maliyetlerle iiretebilen, teknolojik kabiliyeti
yiiksek bir ingaat sektorii olusturmak.
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Kalkinma Plani

inci

On Ik

648,655

656

658,659,661,672,687

694,704

703.1

706,710,715,716,717

728.6,729

Kalkinma Planmn “Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Sagliklt Toplum” ekseninde; insan odakli, kapsayict bir
kalkinma yaklagimi benimsenerek dayanikli bir aile ve toplum yapist ile milli ve insani degerleri haiz, egitimli,
kiltiirli, tiretken ve saglikli nesillerin gelecege taginmasi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda bireylerin bilgi ve becerilerini artirarak niteligini gelistirecek, ailenin korunmasi ve
giiclenmesini saglayacak, kimsenin disarida ve geride birakilmadigi, refahin adil bir sekilde paylasildigi,
birlik, beraberlik ve dayanisma ruhunun hakim oldugu, huzurlu ve saglikli bir toplumsal yapinin tesis edilmesi
yoniinde politika ve tedbirler belirlenmistir

Kalkinma Planinin “Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum" ekseninde; insan odakli, kapsayici bir
kalkinma yaklagimi benimsenerek dayanikli bir aile ve toplum yapisi ile milli ve insani degerleri haiz,
egitimli, kiiltirli, tiretken ve saglikli nesillerin gelecege tasinmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda
bireylerin bilgi ve becerilerini artirarak niteligini gelistirecek, ailenin korunmasi ve giliclenmesini saglayacak,
kimsenin disarida ve geride birakilmadigi, refahin adil bir sekilde paylasildigy, birlik, beraberlik ve
dayanisma ruhunun hakim oldugu, huzurlu ve saglikli bir toplumsal yapinin tesis edilmesi yoniinde politika
ve tedbirler belirlenmistir.

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu dgrenme imkanlarina esit
sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun bir
sekilde gelistirilmesi, analitik diisiinme, finansal okuryazarlik, isbirlik¢i ¢aligma ve liderlik alanlarinda
yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri i¢sellestirmis, ait
oldugu aile ve topluma kars1 sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel amagtir.

Basta 6zel politika gerektiren gruplar olmak iizere toplumun tiim kesimlerine yeterli bir gelirle kayitl, is
sagligr ve glivenliginin saglandigi kosullarda is imkanlarinin sunulmasi, ikiz doniisiim siirecinin etkilerinin
firsata doniistiiriilmesi, caligma ¢agindaki niifusun azami oranda istihdam edilmesi, insan kaynagi niteliginin
yiikseltilip etkin kullanildig1 verimli bir iggiicii piyasasinin olusturulmasi temel amagtir.

Basta 6zel politika gerektiren gruplar olmak tizere toplumun tiim kesimlerine yeterli bir gelirle kayitli, is
saglig1 ve giivenliginin saglandigi kosullarda is imkanlarinin sunulmasi, ikiz doniisiim siirecinin etkilerinin
firsata dontistliriilmesi, ¢aligma ¢agindaki niifusun azami oranda istihdam edilmesi, insan kaynagi niteliginin
yiikseltilip etkin kullanildig1 verimli bir isgiicii piyasasinin olusturulmasi temel amagtir.

Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglikli yasam siirdiirmeleri, ihtiyag halinde kaliteli,
giivenilir, etkin, veriye dayali siireclerle desteklenen, hazirhk ve uyum Kapasitesi yiiksek, mali agidan
stirdiiriilebilir saglik hizmeti sunumunun saglanmasi temel amagtir.

Ailede merkezi role sahip kadinlarin hak ettigi istiin kiymeti gormesi ve kalkinmamiza ivme kazandirilmasi
icin kadinlarin basta egitim ve istihdam olmak {izere hayatin tiim firsat ve imkanlardan esit bi¢imde
yararlanmalarinin ve her tiir siddet ve ayrimciliktan uzak sekilde yasamalarinin saglanmasi, her alanda ve
diizeyde temsil ve katilimin artirtlmasi temel amagtir.
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1NCl1

On Ik

730,732,732.4

745,746,746.1,746.2,746.5,748.
6,750,750.1,750.5,750.7

761,763.2,765

766,768,773

777.3

779,780.2,780.5,780.6,780.11,7
83,783.1,783.3,784,784.2,784.3,
784.4,785.3,788,791

791,794,795,795.1,795.2,795.3,
796,798,
799,

825,827
828,829,830,831,832,832.2,833,

833.6,833.7,834,835,836,839,84
0,841

Gelecegimizin teminati gocuklarimizin istiin yararl temelinde iyi olma hallerinin desteklenmesi, hayata esit
ve saglikli kosullarda baslayabilmeleri, erken yaslardan itibaren nitelikli egitim imkanlarina esit firsatlarda
erisebilmeleri, saglikli bir sekilde beslenmeleri, barinmalari ve gelismeleri i¢in en uygun oramin
olusturulmasi, potansiyellerini ger¢eklestirmeye yonelik imkanlarin artirilmasi temel alinmistir.

Genglerin giiclii yasam becerilerine, egitim ve istthdam imkanlarina, insani ve milli degerlere sahip olarak
yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayat ile karar alma mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi temel
amagtir.

Engelliligin dnlenmesi, erken tani ve teshisle miidahale edilerek ortadan kaldirilmasi veya en aza indirilmesi,
basta bakim, egitim ve istihdam almak iizere engelli bireylere sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi, engelli
bireylerin toplumsal yasamin tiim alanlarina engellerini hissettirmeyecek sekilde katilimlarinin ve
erisilebilirligin saglanmasi temel amagtir.

Ihtiya¢ duyan toplum kesimlerinin bakim, rehabilitasyon, psikososyal destek gibi sosyal hizmetlere en iyi
sekilde erisimlerinin saglanmasi, sosyal yardimlarin etkinliginin artirilmasi, aile odakli bir yaklagimla sosyal
dislanma riskinin en aza indirilmesi, basta egitim, saglik ve barinma gibi temel hizmetlere erisimi de igeren
yoksullugun tiim yonleriyle miicadele edilerek giderilmesi ve sosyal igermenin saglanmasi temel amagtir
Gelirler politikas1 basta olmak tizere enflasyonla miicadelede kullanilacak makroekonomik politikalarin
gelir dagilimimu iyilestirici yonde uygulanmasi, vergi yapisinin gelir dagilimini iyilestirecek sekilde gézden
gecirilmesi, sosyal transferler araciligiyla firsat esitliginin artirilmasi, isglicti piyasasinda ortalama ticret
seviyesinin yiikseltilmesine yoOnelik politikalar yoluyla tiim refah bilesenlerinin toplum iginde adil
dagitilmasi, yoksulluk ve Sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin ekonomik ve sosyal hayata
katilimlarinin artirilmasi ve firsat esitsizliginin gelecek nesillere sirayet etmesinin dniine gecilmesi suretiyle
gelir dagiliminin iyilestirilmesi temel amagtir.

Kiiltir ve sanat mirasimizin zenginlik ve gesitliliginin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi,
milli kiltir ve kadim medeniyetimizin ortak degerleri etrafinda toplumsal biitiinligiin ve dayanigmanin
gliclendirilmesi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin toplum genelinde yayginlastirilarak kalkinmadaki ¢ok boyutlu
etkisinin artirilmasi temel amagtir.

Spor kabiliyeti olanlarin erken yasta yetenek havuzuna dahil edilmesi, spor profesyonellerinin niteliginin
artirilmasi, sporun her dalinda kiiresel Olgiide rekabet edebilen bir seviyeye ulasilarak uluslararasi
organizasyonlarda basar1 elde edilmesi ve herkes i¢in spor anlayisiyla sporun toplum geneline yayginlasan bir
yasam bi¢imine doniistiiriilmesi temel amagtir.

Kanita dayal1, kamu ve 6zel kurumlarin farkli sektorlerini kapsayan biitiinciil, 6zgiin, degisen ihtiya¢ ve
sartlara gore yenilenebilen, etkin ve siirdiiriilebilir bir go¢ yonetimi saglanarak diizensiz géciin 6nlenmesi
temel amagctir.

Afet Yonetiminde; Yerlesim yerlerinin ve toplumun afetlere karsi direngliginin arttirilmasi, afet risk ve
zararlarimin azaltilarak can ve mal kayiplarinin asgari diizeye indirilmesi, afet yonetiminin tiim siire¢lerinin
etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, toplumun ve tim kuruluslarin afet farkindaliginin artirilmasi temel amagtir.
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842,843,844,845,846,847,848
850,851,852,853,854,856,857,8
58,860

861,862

864,865,865.1,865.2,865.3,865.
4,866,866.2,866.3,866.4,866.5,8
66.6,868,868.1,870,870.3,871.1,
871.2
876.3,877,881,881.2,882,882.1,
883,883.1,

885.3

895,899,899.1,899.2

901,903,910,911

942,942.1,943.1,943.2,944.1

950,951,952,952.1,952.2,953,95

4,955,956

958,959,960

Kentsel Doniigiim; Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlarin disindaki riskli yapilarin saglikli
ve giivenli yasamayi esas alacak sekilde doniistiiriilmesine yonelik uygulamalari etkinlestirmek ve
yayginlastirmak.

Sehirlesme: 1klim degisikligi ve afetlere kars1 direngli, tarihi ve kiiltiirel birikimiyle uyumlu nitelikli
yerlesim alanlarina sahip, herkes i¢in erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam kalitesi yiiksek, yesil ve
dijital teknolojilere dayal akilli, giivenli, siirdiiriilebilir sehir ve yerlesimler olusturmak.

Surdiirtilebilir kentsel ¢evre i¢in konut planlamas1 ve yonetiminin biitlinciil olarak ele alinmas1 ve veriye
dayal1 etkin isleyen konut piyasasinda barinma hakki ¢er¢evesinde basta dar gelirliler olmak iizere herkesin
ekonomik olarak karsilanabilir, enerji verimli, direngli, giivenli ve saglikli konutlara erisiminin saglanmasi
temel amagtir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 (SKA) dogrultusunda iklim degisikliginin etkilerine kars1 direngli ve
diisiik karbonlu bir ekonomiye gecisin saglanmasi, sosyal adalet anlayisiyla ¢evre ile dogal kaynaklarin
korunmasi ve yonetilmesi, toplumun ¢evreye karsi duyarliligi ve bilincinin artirilmasi temel amagtir.

Kentsel altyapida; saglikli ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erisimin saglandigi, atik su ile kat1 atiklarin
insan ve ¢evre sagligina etkilerinin en aza indirildigi, kent i¢i ulasimda ise maliyet etkin, temiz ve enerji
verimli, tiim bireyler i¢in kolay erisilebilir, modlar aras1 gii¢lii baglantinin saglandig: siirdiiriilebilir
sistemlerin olusturulmasi temel amagtir.

Kirsal kesimde tiretken isgiicii olusturularak ekonominin canlandirilmasi, siirdiiriilebilir dogal kaynak
yonetiminin saglanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi suretiyle niifusun kirsalda tutundurulmasi temel
amagtir.

Hukukun tstinliigti ve hukuk devletinin gerekleri dogrultusunda, yargi siireglerinin adil, hizli ve etkin sekilde
islemesi, ongoriilebilir olmasi, adalete erisimin kolaylagtirilmas1 ve adalet sistemine duyulan giivenin daha da
artirilmasi temel amagtir.

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin arttirilmasi ve hesap verebilirlik anlayiginin, planlamadan
izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim agamalarinda hayata gecirilmesi temel amagtir.
Bu amag dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin arttirilmasi ile katilimcilik, seffaflik ve vatandag
memnuniyetinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Yerel yonetimlerin vatandag memnuniyetini gdzeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen, afetlere
hazirlikli, iklim degisikligine direngli, gevrenin korunmasini dnceleyen, teknolojik gelismelere uyum
saglayan, katilime, seffaf, hesap verebilir ve mali siirdiiriilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi
temel amagctir.

Yiiksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan insan kaynagina sahip, objektif ol¢iitlerin ve liyakat ilkelerinin
hakim oldugu, degisen kosullara uyum saglayan kamu personel sisteminin olusturulmasi temel amagtir.
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Aydin-Mugla-
Denizli Planlama
Bolgesi 1/100 000
Olcekli Cevre
Diizeni Plani
Mugla
Biiyiiksehir
Belediyesi
Stratejik Plani
Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

962,963,964,965,966,967,968
971

976.2

Tim Plan Hilkkiimleri

Belediyemizi Ilgilendiren
Maddeler

Yesil Doniistim

Dijital Doniistim

Dijital Devlet, Dijital kamu hizmetlerinin biitiinciil, kullanic1 odakli ve katilimci bir yaklagimla sunumunun
yayginlagtirilmasi ve kullantminin artiritlmasini saglamak.

Dis politika oncelikleriyle uyumlu, bdlgesel ve kiiresel sorunlara hizli ve kalic1 ¢oziimler sunan ve
kaynaklarm etkin kullanimini saglayan kalkinma isbirlikleri gelistirmek temel amagtir.

Ulkemizin ¢ok tarafli kalkinma sistemindeki rolii, etkinligi ve goriiniirliigiinii arttirmak ve uluslararasi
kurulus ve platformlarin kiiresel kalkinma giindemine yonelik ¢caligmalarina aktif katki saglamak temel
amagtir.

Plan Notlarinin Mentese ilcesine Uygulanmasi.

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi.

e-Devlet Kapisi iizerinden sunulan belediye hizmetlerinin standardizasyonu saglanacak ve e-Devlet
Kapisinda kullanimi kolaylastirilacaktir.
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5.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Belediyemizin sunmus oldugu temel {iriin
ve hizmetler belirlenerek Tablo 9’da belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir.

Tablo 9: Faaliyet alani-liriin/hizmet listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Cevre YOnetimi Evsel Kat1 Atik Toplama,

Atik Pil Toplama,

Ambalaj Atig1 Toplama,

Elektronik Atik Toplama,

Bitkisel Atik Yag, Yag Toplama,

Atik flag Toplama,

Hafriyat Atig1 Toplama,

Omriinii Tamamlamis Atik Lastigi Toplama,

Giiriilti Kirliligi Yonetimi,

Kentin gelisme, biiyiime, hedef ve stratejilerini yesil

dontistim ile desteklemek,

e Kardes sehirler, kardes iilkeler ya da kurumlar, sivil toplum
orgiitleri ile ortak projeler gelistirmek ve gerceklestirmek.

2. Denetim Yo6netimi e Giivenlik 6nlemlerini almak (Kamera Sistemi Kurulumu),

e Ruhsatsiz igletmeler belirlenerek mevzuat uyarinca islemlerin
yapilacaktir,

e 2. Olgii ve tart1 aletlerinin denetimlerinin yapilmast,

o 24.07.1994 tarihli ve 22000 sayil1 Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren Olgii ve Olgii Aletleri
Yénetmeligi kapsaminda siiresi dolan Olgii/Tart1 aletlerinin
kontrolii, denetimi ve damgalanmasi yapilacaktir,

e 3. Pazar yerlerinin denetlenmesi,

e Belediyemiz smirlart igerisinde kurulan pazar yerlerinde
vatandaslarimizin daha modern, ilge halkimiza yarasir bir
sekilde, nitelikli, sagliga uygun ve giivenli bir ortamda
aligveris yapmalar1 saglanacak, Pazar yerlerinde sebze ve
meyveler ile diger gida ve ihtiyag maddelerinin ticaretinin
kaliteli, standartlara ve gida giivenilirligine uygun olarak
serbest rekabet sartlari i¢inde yapilmasi temin edilerek
vatandaglarimizin rahat aligveris yapabilecegi Pazar ortami
tesis etmek i¢in Pazar Yerleri Hakkinda Ydnetmelik
hiikiimlerine uygun olarak denetim ve kontroller yapilacaktir,

e 4. Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarinin verilmesi,

e Cevre ve toplum saghigin1 gozeterek ilge genelinde,

e Halkin saglikli gida tiiketmesi, hijyenik ve giivenilir yerlerden
aligveris yapabilmesi, tliketicilerin ekonomik ¢ikarlarini
korumak, duygu sOmiiriisiine, haksiz rekabete ve haksiz
kazanca firsat vermemek, halkimizin huzurlu bir ortamda
yasamasint  saglamak, saglikli ve giivenli aligverisin
yapilmasini miimkiin kilmak ve isyerlerini kayit altina
alinarak haksiz rekabeti 6nlemek ve kayit disiligin 6nlenmesi
icin isletmelerde etkin denetimler yapilmasi, Sihhi, Gayri
Sthhi ve Umuma Agik isyerlerinin 25902 sayili isyeri A¢ma
ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Y&netmelik kapsaminda
ruhsatlandirilmasinin siiresi icerisinde tamamlanmasi, kolluk
kuvvetleri ile koordineli ¢alismalar yapilarak sorumluluk
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alanimizda faaliyet gbsteren umuma acik istirahat ve eglence
yerlerinin denetimlerinin yapilmasi, mevzuata aykiri olarak
isletildigi tespit edilen isletmeler ile ilgili 2559 S.K ve
2005/9207 karar sayili isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina
Iliskin Y®onetmelik hiikiimlerine gore islem yapilacaktir,

5. Dilenci ve seyyar satici denetimlerinin yapilmasi,
Vatandaglarin duygularini istismar eden dilencilerle ve halk
sagligini tehdit eden ve vergisiz kazang elde eden seyyar
saticilara yonelik denetimler yapilacaktir,

6. 1zinsiz isgal denetimlerinin yapilmasi,

Izinsiz isgal yapan isletmelerin denetimleri yapilacaktir,
Mevzuta aykir1 olarak izinsiz isgal yapanlara; 1608
S.K.,5326 S.K. hiikiimlerine gore islem yapilacaktir,

7. izinsiz ilan/reklam denetimlerinin yapilmast,

Sorumluluk alanimizda; reklam, ilan, tanitim uygulamalari
ve benzerlerini diizenlemek, bu uygulamalarin yol
acabilecegi goriintii kirliligini ortadan kaldirilacaktir,

3.Sosyal ve Kiiltiirel Yonetim

Ihtiyag sahiplerine yonelik sosyal yardim ve destek hizmetleri
Kadinlara yonelik destek ve danigsma hizmetleri,

Gegmisten giiniimiize gelen ata tohumlarin yeni nesillere
aktarilmasini saglamak,

Kiiltiir ve Sanat Senlikleri diizenlemek,

Tarih, kiiltiir ve gastronomi turizm rotasi olusturmak,
Yoresel degerlerin tanitiminin ve satiginin yapildigi
festivaller diizenlemek,

Kaybolmaya yiiz tutan zanaatlarinin yagsamasi igin ¢aligmalar
yapmak,

Universite dgrencilerine yonelik etkinlikler festivaller
diizenlemek,

Cocuklara yonelik senlikler diizenlemek,

Yaz agik hava sinemalar1 diizenlemek,

Milli Bayramlarimizda konser ve etkinlikler diizenlemek,
Kirsalda kiltiir ve sanat etkinlikleri diizenlemek,

Soylesi, panel, konferans diizenlemek. Fotograf, resim,
karikatiir gibi sanat alanlarinda etkinlikler, sergiler
diizenlemek. Kitap Fuarlar1 ve yazar ile bulusmalar1 yapmak,
Kentimizin sanat koleksiyonun olusturmak,

Beceri kurslari diizenlemek,

Kadinlar ve issiz gengler igin meslek kurslari agmak,

Ihtiyag sahiplerine yardim yapmak,

Ogrencilere kirtasiye yardimi yapmak,

Kres ve bakimevi agmak,

Kirsalda Gezici Oyun Evi ve Kiitiiphaneyi hizmete gegirmek,
Ogrencilere etiit merkezi agmak,

Sosyal Etkinlik ve egitimlerle biiyiiklerimizin aktif
yaslanmasini saglamak,

Genglere yonelik istihdam hedefli kurslar diizenlemek,
Vatandaglar sosyal gereksinimlerini kaliteli ve uygun
maliyetle kargilanmasini saglamak.

Yiiksek kar amaci giitmeyen sosyal tesisleri kurarak veya
mevcut sosyal tesislerde sunulan hizmetleri genigletmek.
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4. Mali Yonetim

Stratejik plan, performans programi ve Belediye faaliyet
raporunu hazirlamak,

Biitce, ayrintili harcama programi hazirlamak,

Biitceyi uygulamak ve sonuglarini izlemek,

Gelirleri ve alacaklar tahsil etmek,

Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

Birimlerin ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda mal ve hizmet
alimlarii yapmak.

Icra takiplerini baslatmak ve takibini saglamak.

5. Mekansal Gelisim ve Imar
Y 6netimi

Kisi bagina diisen yesil alan miktariin artirmak,

Cagdas, modern, aydinlatilmis giivenilir parklarin yapmak.
Park ve yesil alanlarda spor aletlerini ¢cogaltmak.

Imar planlar1 yapmak ve uygulamak.

Kentin kentsel gelisme ve biiyiime hedef ve stratejilerini
belirlemek.

Insaat ruhsatini diizenlemek

Yapi kullanma izin belgesi diizenlemek,

Yapi denetimi yapmak

Yikilacak derecede tehlikeli yapilar i¢in iglem yapmak

Proje ve suret tasdiki yapmak

Belediyemiz miilkiyetinde bulunan gayrimenkuller i¢in avan
veya uygulama projeleri hazirlamak veya hazirlatmak,
Kentin kentsel gelisme ve biiyiime hedef ve stratejilerini
belirlemek,

Belediyemize ait sosyal tesis ve isletmelerinin kaliteli hizmet
anlayisi ile yonetilmesini saglamak.

6. Saglik Yonetimi

Mezarliklar ve defin hizmetleri,

Halk saglig1 hizmetleri,

Saglik egitim hizmetleri,

Psikolojik danismanlik hizmetleri,
Personele yonelik poliklinik hizmetleri.

7. Alt ve lst yap1 yonetimi

Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri iiriin ve
hizmet alimlarinda maliyet etkinlik, giivenlik,
siirdiiriilebilirlik saglamak,

Belediyemiz sorumluluk alanlari igerisindeki yol ve kaldirim,
ist kaplama yapim, bakim ve onarim galigmalart,

Belediye sinirlari igerisindeki imar ve kadastral yol agim
caligmalart,

Kamusal alanlarda, yapim ve bakim isleri,

Belediye Imar Planinda belirlenen yerlere hizmet binalari,
spor tesisleri, pazaryerleri, umumi tuvaletler ve sosyal
tesislerin yapilmasi ve yapilmis olanlarin bakim hizmetleri,
Belediyemiz miilkiyetindeki bina ve tesislerin yapim, bakim
ve onarim ¢aligsmalari,

Kagak yapi, yikim ¢aligmalart,

Tarihi yapilarin restorasyon ¢alismalari,

Karlanma, buzlanma ve afet ile miicadele ¢aligmalari,
Belediyemize ait araglarin vize islemleri, bakim ve onarim
isleri,

8. Risk Yonetimi

Ulke, bolge, kent dlgeginde ve yerel dlgekte risk tiirleri ve
diizeylerini tespit etme, azaltma ve paylasma caligsmalari ile
bu alandaki planlama esaslarini uygulamak,
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9. Afet ve Acil Durum YoOnetimi

Afet ve acil durumlara etkin bir miidahale amaciyla 6nceden
yapilan her tiirlii faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak,

10. Planlama Y Onetimi

Ulke diizeyinde uygulanacak afet ve acil durum miidahale,
risk yOnetimi ve zarar azaltma planlarin1 yapmak veya
yaptirmak,

11. Spor

Yaz - kis spor okullarinin diizenlenmesi,

Toplumsal cinsiyet esitliginin saplanmas1 amactyla kadin
oncelikli yetigkin spor hizmetlerinin gerceklestirilmesi,
Amator spor kuliiplerin taleplerinin karsilanmasi,

Spor faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi

Ozel gereksinimli bireylere hareket egitimi dersleri verilmesi
Cesitli spor etkinlikleri diizenlemek,

12. Isletme Yonetimi

Belediyemize ait sosyal tesis ve igletmelerinin kaliteli hizmet
anlayisi ile yonetilmesini saglamak,

5.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda, Belediyemizin paydaslar1 olarak ilgemiz sinirlarinda
yasayan vatandaslarimiz, belediye galisanlar1 ve yoneticileri, Biiyiiksehir Belediyesi, Ilgemizde
yer alan Il Miidiirliikleri ve devlet kurumlari, alt yapi galismast yiiriiten sirketler, muhtarliklar, sivil
toplum orgiitleri, dernekler ve sendikalar paydasimiz olarak belirlenmistir.

5.6.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belediyenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla
belediyeyi etkileme giiclinii 6nem ve belediyenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
onceligini gosteren 15 adet paydas Tablo 10°da yer verilmistir.

Tablo 10 : Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi
Paydas/Dis (Yiiksek/Diisiik) | (Giiclii/Zayif) | (1-3)
Paydas
Mugla Valiligi Dis Paydas Yiiksek Giiglii 1
Mentese Kaymakamligi Dis Paydas Yiiksek Gugli 1
Vatandas Dis Paydas Yiiksek Giicli 1
Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Dig Paydas Yiiksek Giiglii 1
Mugla suve lfztr'l'alizasyon idaresi Di1s Paydas Yiiksek Gigli 1
genel midiirliigi
g/[;(gtléar 1i1gtl;1 Kog¢man Universitesi Dis Paydas Yiiksek Giiglii 2
Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii Di1s Paydas Yiksek Giligli 2
Mentese Tapu Miidiirligi Dis Paydas Yiiksek Gugli 2
Mugla Kadastro Miidiirliigii Dis Paydas Yiiksek Giicli 2
Dernek ve STK’lar Di1s Paydas Yiksek Giigli 1
Meslek Odalari Dis Paydas Yiiksek Gugli 1
Mubhtarliklar Dis Paydas Yiiksek Gugli 1
Dogalgaz, Elektrik ve .. R
Telgek(%mﬁnikasyon Firmalari Dis Paydas Yiksek Gela 2
Diger Kurumlar Dis Paydas Diisiik Giligli 3
Caligan Personel ve Yoneticiler I¢ Paydas Yiksek Giigli 1
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5.6.2. D1s Paydas Anket Degerlendirmesi

Dis paydas anketimiz daha fazla katilimciya ulasabilmek adina sosyal medya iizerinden
paylasilmis; 603 kisi kendini vatandas, 266 kisi de STK temsilcisi, kamu calisani, akademisyen
vb. sekilde tanitmis ve anketimize toplam 869 kisi katilim saglamistir. Katilimeilar; %42,7’si 35-
44 yasg araliginda, %62,9’u erkek, %37,1si kadin oldugunu ve %72’si tiniversite mezunu oldugunu
belirtmislerdir.

Sekil:2 Yiizdelik oranina Gore Anket Sonuglar1 Grafigi

1-Yasiniz ?
869 yanit

@® 18yas alti

@ 18-24
25-34

@ 3544

@ 45-54

® 5465

@ 65 yas Ustil

Vatandaslarimizin goriigleri ortalamasi dikkate alindiginda, paydaslarimizin  %75,75 sinin
Belediyemizin gorev, yetki ve sorumluluklari hakkinda bilgi sahibi olduklari, %68,47¢sinin
Belediyemiz hizmetlerinin  gerceklesme siiresinin  orta ve hizli oldugu, %76,52’sinin
Belediyemizin problemlere ¢oziim iiretme kapasitemizin orta ve ist diizeyde oldugunu,
Belediyemizden hizmet alirken personelin davraniglarindan %86,65’inin memnun kaldigi ve
%280,1’inin Belediyemizin sunmus oldugu hizmetlerden genel olarak memnun oldugu
degerlendirilmistir. Vatandaslarimizin bu cevaplar1 degerlendirildiginde verdigimiz hizmetlerin
bilinirligi, verdigimiz hizmetlerden memnuniyet oram1 ve personelimizin davramglart gibi
paydaslarimizin belediyemiz ile iliskilerinin son derece olumlu oldugu ve bu iliskilerin
giiclendirilerek siirdiiriilmesinin ilgemiz i¢in ¢ok 6nemli ve faydali oldugu sonucuna varilmistir.
Ancak; katilmecilarin  yalmizea %3,2°s1  engelli olduklarimi  belirtmistirler. Bu  durum
hizmetlerimizin engelli vatandaslarimiza ulastirilmasinda bize yol haritasi ¢izecektir.

7-Belediyemizin hizmetleri, gorev/yetki/sorumluluklari hakkindaki bilgi diizeyinizi nasil
degerlendirirsiniz ?
869 yanit

@ Cok lyi
@ yi
Yeterli
@ VYetersiz
@ Hic Bilgim Yok

Vatandaslarimiz, hizmetlerimizi; imar, ruhsat yapi denetimi, ¢op toplama ve temizlik
hizmetleri, yesil alanlar ve parklar, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, zabita hizmetleri, yol ¢alismalari
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gibi belediyelerin genel sorumluluk alanlarindaki konular hakkinda degerlendirdigi sorulara
bakildiginda %80 civarinda memnuniyet goriilmektedir. %70,77 ve %54.78 ile sirasiyla cenaze
hizmetleri ve ¢op toplama/temizlik en ¢ok memnuniyet oranina sahip hizmetlerimiz olurken,
%20,94 ve %21,40 ile memnuniyet orami en diisilk olarak cadde, sokak yol bakimi ve
imar/sehircilik hizmetleri gézlemlenmis olup, vatandaglarimizin anket sonundaki yazili goriisleri
de g6z Oniine alindiginda, memnuniyet oran1 diisiik hizmetlerimizin ilgemizde yine paydasimiz
olan dogalgaz, elektrik, telekomiinikasyon ve diger altyap1 firma/kurumlari tarafindan yiritilen
ve blyiik Olclide tamamlanan alt yap1 ¢alismalari kaynakli oldugu sonucuna varilmistir. Bu
konudaki calismalarin hassasiyet ve hizla yapilip bitirilmesi ile ilgili olarak paydaslarimizla ortak
calismalarimiz devam edecektir.

16-Belediyemizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri nelerdir ?

son N Basenl N Karsszm Bagansiz
400
o . .
\'\»‘“N? \.ﬂ'*ze . s ® o o 6»&\“‘\\‘ k_m“““'ie o ® \m”"gﬂ o @\w'ee \ oo e 4 g e o Lo mﬂ,—_w\-

Vatandaglarimizin %80.7’si Belediyemizin yiiriitmiis oldugu hizmet ve projeler hakkinda sosyal
medya araciligiyla bilgi aldigimi belirtmislerdir. Birden fazla sikkin isaretlenebildigi ne sekilde
bilgi edildigine dair bu soruda; gorsel medya, belediyemiz web sitesi ve yazili medya sistemi de
one ¢ikmustir.

Anket sorularina cevap veren vatandaslarimiz yerel problemlere ¢6ziim iiretme kapasitemiz
sorusuna %71,46 ile olumlu cevap verirken, hizmetlerimizin esitlik ve tarafsizlik ilkelerine bagh
olmas hakkinda %74,34°ii olumlu cevap vermistir. ilcemizin en énemli sorunu nedir sorusuna
sirastyla; %59,5 yol, koprii cadde gibi iist yap1 hizmetleri, %47,9 ile su ve kanalizasyon alt yapist,
%38,4 ile otopark hizmetlerinin yetersizligi, %36,1 ile denetim ve kontrol eksikligi, %32,9 ile yeni
gelir kaynaklarmin olusturulmasi ilk 5 sirayr almaktadir. Ilgemizdeki en 6nemli sorunlardan
bazilar1 dogrudan Belediyemizin gorev, yetki ve sorumluluk alanina girmemekle birlikte bu
sorunlarin ¢6ziimii i¢in de paydaslarimizla ortak ¢alismalarimiz devam edecektir.
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Sekil:3 Mentesenin En Onemli Sorunlar1 Anket Sonuglar1 Grafigi

11-Sizce Mentese'nin en 6nemli sorunlari nelerdir ? (Litfen en fazla 5 segenek isaretleyiniz)

867 yanit

issizlik ve Istihdam

Sosyal Yardim Projelerinin Y'...
Su ve Kanalizasyon Altyapis...
Yol, Képrii, Cadde gibi Ust Y...
Cevre Hizmetlerinin Yetersizligi
Yeni Gelir Kaynaklarinin Olu...
Otopark Hizmetlerinin Yeters...
Yasli ve Engelli Hizmetlerini...
Sosyal ve Kilttrel Etkinlikleri...
Saglik Hizmetlerinin Yetersiz...
Ulasimin Yetersiz Olmasi

Yesil Alan Yetersizligi

Kent Kultiiri ve Mirasinin Ko...
Denetim ve Kontrol Eksikligi
Guvenlik / Asayis Problemleri
Enerji Altyapisinin Yetersizligi
Afet ve Acil Durum Yonetimi...
Diger

0

Sizce Mentese’nin vizyon, misyon ve temel degerlerinde bulunmasini istediginiz kavramlar
nelerdir sorusuna verilen %48,8 ile ¢evreye duyarli kavrami en yiiksek orana sahip olmustur Bu
cevap ile Oniimiizdeki donemde basta iklim degisikligi ile miicadele, uyum ve sifir atik vb.
konularda Belediyemizin her zamankinden ¢ok c¢alismasi gergegini ortaya ¢ikarmistir. Ayrica;
Belediyemizin gelecek 5 yillik donem igerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem vermesi
gerektigini diigliniiyorsunuz sorusuna ise %49,1 ile kentsel alt yap1 hizmetleri ve %37,1 ile akilli

248 (%28.6)
75 (%8,7)
415 (%47,9)
516 (%59,5)
266 (%30,7)
285 (%32,9)
333 (%38,4)
66 (%7,6)
247 (%28,5)
93 (%10,7)
215 (%24,8)
113 (%13)
95 (%11)
313 (%36,1)
38 (%4,4)
103 (%11,9)
116 (%13,4)
80 (%9,2)
200 400 600

kent uygulamalart ilk 2 sirada kendisine yer bulmustur.
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17-Belediyemizin gelecek 5 yillik dénem igerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem vermesi
gerektigini dislntyorsunuz ?

869 yanit

Halkla lliskilere Yonelik Calis. ..
Ulusal ve Uluslararasi Tanini...
Belediyemiz Saglik Hizmetleri
Dezavantajli Gruplara Yéneli...
Kadinlara ve Aileye Yonelik...
Veterinerlik Hizmetleri

Cenaze ve Mezarlik Hizmetleri
Sosyal Hizmetler

Sosyal Yardimlar

Genglik ve Spor Hizmetleri
Kultar ve Sanat Hizmetleri/K...
Turizm Hizmetleri

istihdama Y®énelik Hizmetler
Kirsal Kalkinma ve Tarimsal...
Akilll Kent Uygulamalari
Deprem, Afet ve Acil durum...
Mekansal Planlama ve imar...
Kentsel Altyapi Hizmetleri(Yo...
Sirdurdlebilir Cevre Anlayisi
Park, Bahge ve Yesil Alanlar
Zabita Hizmetleri

161 (%18,5)
113 (%13)
71 (%8,2)
120 (%13,8)
182 (%20,9)
114 (%13,1)
35 (%4)
156 (%18)
74 (%8,5)
199 (%22,9)
205 (%23,6)
129 (%14,8)
235 (%27)
233 (%26,8)
322 (%37,1)
277 (%31,9)
269 (%31)
427 (%49,1)
194 (%22,3)
199 (%22,9)
74 (%8,5)

0 100 200 300 400 500

Ayrica; belediyemizin giiglii ve zayif yonleri nedir sorusuna mevzuata uyum saglama ve diger
kurumlar ile iliskiler sirasiyla %64,79 ve %59,38 oran ile giiclii olarak cevap verigsmis, dogal
afetlere kars1 hazirlik ve hizli ¢6ziim tiretebilme de sirasiyla %65,59 ve %63,64 orani ile zayif yon
olarak cevap verilmistir.

Bu sonuglardan hareketle Belediyemizin gevre ve sehircilik alanlarinda teknolojik gelismeler
1s1ginda akilli kent uygulamalarinin kullanilarak vatandaslarimizin taleplerine uygun bir sekilde
cevap vermesinin 6nemi daha iyi anlasilmistir. Yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasi agisindan;
kirsal mahallelerimizde tarim ve ticaretin gelistirilmesi, kiiltiir, spor vb. turizm konularinda hem
belediyemiz hem de paydagslarimiz tarafindan yeni projeler olusturulmasi ve planlanan projelerin
tamamlanmasiyla ilgemize gelecek yerli ve yabanci turistlerin arttirilmasi hedeflenmektedir. Son
olarak vatandaslarimizin goriislerinden ¢ikan 6nemli sonuglardan biri de, biiyiiksehir belediyesi,
diger kurumlar ve belediyeler arasindaki sorumluluk alanlarinin tam bilinmemesidir. Hem i¢ hem
de dis paydaslarimizin goriis, 6neri ve sikayetleri toplanmaya calisilmis ve belediyemize iletilen
hususlar hassasiyetle incelenerek Stratejik Amag ve Hedeflerimiz belirlenmistir.

5.7.Kurulus ici Analiz
Kurulus i¢i analizde; Belediyemizin insan kaynaklari yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt,
teknolojik ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizleri yapilmistir.
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5.7.1. Teskilat Semasi
Sekil 4: Belediye Teskilat Semasi

Belediyemiz karar organi Belediye Meclisi ve Belediye Enclimeninden olugmaktadir.
Belediye Meclisi Bagkan ve 31 iiyeden olusur, Belediye Enclimeni ise Bagkan ve alt1 tiyeden
olusmaktadir (Sekil 5) . Belediyemiz icra organi olarak; Belediye Baskanina bagli 3 baskan
yardimeisi Ve 1 adet dogrudan baskana bagli miidiirliik ve bagkan yardimcilarina bagh 22 adet
miidiirliikten olugmaktadir (Sekil 4).

BELEDIYE BASKANI

GONCA KOKSAL

BELEDIYE MECLISI ENCUMEN

BASKAN YARD. BASKAN YARD. BASKAN YARD.
MEHMET TAHCA MERVE FIDEM BARUT ENGIN FIRAT ATA

BASIN YAYIN VE ETUD PROJE AFETISLERI OZEL KALEM
HALKLA ILISKILER MUDURY. MODURV. MUODURU _ MUDURD
MEHMET AL TURED] ERDEM SENEL ONUR NECiP USLU ENGIN FIRAT ATA

BiLGl IB[EM GENCLIKVE SPOR EMLAK ISTIMLAK
MUODURD HIZMETLERi MUDURV. MUDORD

GULER GUNAYDIN AHMET NiYAZi CAGLAR MUSTAFA KAYA

DESTEK HIZMETLERI HUKUK ISLER] FEN ISLERI
MUDURU MUDURV. MUDURV.

HUSEYIN BARIS MARAS KADRIYE KARIP SANCAK TAYLAN 0ZGUR SANCAK

INSAN KAYNAKLARI VE IKLIM DEGISIKLIGI VE IMAR VE SEHIRCILIK
EGITIM MUDURV. SIFIRATIK MUDUR V. MUDURV.

CEREN GURSOY ERDEM SENEL SAMi TOMURCUKLU

ISLETME VE ISTIRAKLER SAGLIK ISLERI PARKVE BAHCELER
MUDURV. MUDURV. MUDURV.

HUSEYIN BAR|$ MARAS HATICE YiGIT EBRU AKIN

KULTUR VE SOSYALISLER TEMIZLIK ISLERT YAPI KONTROL
MUDURD MUDURV. MUDURV.

HULYA ERESTER MUHSIN YASAR UGUR TOPATAN

MALI HIZMETLER YAZI ISLERI
.. MUDURD MUDURD
GULSEV CULHA MEHMET AL TUREDI
MUHTARLIK ISLERI ZABITA
MUDORV. MUDURD
iBRAHIM SAHIN MUTLU KAYA
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Sekil 5: Belediye Meclis Uyeleri

Gonca KOKSAL
Mentese Belediye Bagkam
Sehir Plancisi
Mehmet TAHCA Ba;ak Dilan Tuncay ONARGAN Merve Fndem BARUT Emrah EREN Hakan UNSAL
Falsefeci - Yanhmo DEMIREL BAYRAMLI Esnaf Avukat Esnaf Ingaat Mithendisi

\eterner Hekim

£ A '% ﬁi
Tahir UNSAL Refik Ege USLU Aysun KORKUT Dinger YILDIZ Onder Oktay ARSLAN Seda USLU
Isletmeci Mimar Emekll Odretmen Makine Teknisyeni Emekli Biyolog
Batuhan KILOGLU Veli EKiM Refia UCAR SAHIN Hasan UYSAL Yiiksel COLAK Ali BAKIR
Makine Mahendist Proje Dansman Mimar Emekli Mall Migavir Peyzaj Miman
Sahin KIRKAN Salih Ovacik Sema HiSAR Saim TEZCAN Mehtap CAHAN Miislim KIYANG
Milteahhit Emekli Ingaat Teknikeri Iggi Is Insan Is Insam
Agelya GUNGOR Emin KARAKUS Atiye Betil BAS  Cenk TASKIN Salih SOYKAN Hiiseyin Burak
Avukat I$ Insam Y. Jeolofi MOhendist Ozel Girket Yoneticisi Avukat - Is Insam NleMOGLU

Gazeteci - Is insani

Reha BERBER
Esnaf
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5.7.2. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Hedeflerimize ulagsmak i¢in sahip olunmasi gereken en 6nemli kaynak nitelikli insan kaynagidir.
Idaremizde nitelikli insan kaynagi mevcut olmakla birlikte, hedeflenen amaglar agisindan yeterli
degildir.

Insan kaynaklarinimn yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, fiziki kaynak, teknoloji ve bilisim alt yapisi

ve mali kaynaklara iligkin analizler yapilarak idaremizin mevcut kapasitesi ayrintili bicimde
degerlendirilmistir

2024 Haziran ay1 itibariyle idaremizde toplam 863 personel calismaktadir. Bunlarin 132 ‘si
memur, 44’4 is¢i, 15’1 gecici isci ve 672’si Mentese Belediyesi Personel Limited Sirketi
personelidir.

Personelimizin %77 ‘si erkek, %23 ‘i kadin c¢alisandir. Belediyemizde c¢alisan personelin
kadrolarina gore yas ortalamalarina bakildiginda memurlarin 42, is¢ilerin 50 , gegici iscilerin 30
ve Mentese Belediyesi Personel Sirketi personellerinin 37 oldugu goriilmektedir. Kadinlarin yas
ortalamasi 39, erkeklerin yas ortalamasi 38 ve tiim personelin genel yas ortalamasi1 38’ dir.

Personelimizin 6grenim durumuna bakildiginda;

Kurumumuzda A.H. smifinda 2 memur, GIH simifinda calisan 74 memur, SH sinifinda 2 memur,
TH. Sinifinda 54 memur ¢alismaktadir. YH. Sinifinda ise ¢alisanimiz bulunmamaktadir.

Tablo 11: Personelin Kadro Durumu Bazinda Dagilim

KADRO TAHSIS EDILEN KADRO PERSONEL SAYISI

|
Kadrolu Isci

TOPLAM 462 848
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Sekil 6: Personelin Yillara Gore Kadro Durumu Bazinda Dagilim Grafigi

Grafik Bashgi

800
700 669 657 672
585
600 575
500
400
300
200 R 127 132
83 60 8 o7 55
100 B Se Ba o T N ool T
0 || = | - | | | | [
2020 2021 2022 2023 2024
B Memur mKadroluisci  ® Gegici sci Hizmet Alimi ® S6zlesmeli Personel
Tablo 12: Siniflara Gore Personel Sayilari
SINIF KADRO MEMUR SOZLESMELI PERSONEL
SAYISI

Tablo 13: 2024 Y1l Haziran Sonu itibar1 fle Calisanlarin Kadro Durumuna Gére Dagilimi
Statii/Yillar 2020 2021 2022 2023 2024

Kadrolu Is¢i 60 57 55 47 44
Personel 575 585 669 657 672
Sirketi
Genel 744 754 872 851 863
TOPLAM




Tablo 14: 2024 Yil1 Haziran Sonu Itibar1 ile Calisanlarin Cinsiyet/Kadro Durumuna Gére Dagilimi

Statii/Cinsiyet KADIN ERKEK TOPLAM
Kadrolu Isci 9 %1 35 %4 44
Hizmet Alim1 143 %17 529 %61 672
Genel 199 %23 664 %77 863
TOPLAM

Sekil 7: 2024 Y1l Haziran Sonu itibari ile Cinsiyet Bazinda Dagilim Grafigi

Grafik Bashgi

Gegici Isci LS 12
Hizmet Alimi 143 529
Kadrolu isgi 9 35
Memur E 97
0 100 200 300 400 500 600
M Erkek m Kadin
Tablo 15: Cinsiyete ve Kadroya Gore Yas Ortalamasi
SINIF MEMUR KAD. ISCI PERSONEL | GECICI GENEL
SIRKETI [SCI ORTALAMA

| |
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Sekil 8: Yas Gruplarina Gore Personel Dagilimi Grafigi

Grafik Baslig

300 271

250

200

150

100 50 I

52 7..-7 1-'- li _i :
Memur Kadrolu Isgi Hizmet Alimi Gegici lsgi

W 0-19Yas Arasi 0 0 0 0
W 20-29 Yas Arasi 2 0 130 7
M 30-39 Yas Arasi 50 1 271 8
1 40-49 Yas Arasi 51 18 215 0
W 50-59 Yas Arasi 23 24 54 0
M 60-69 Yas Arasi 2 1 2

M 0-19Yag Arasi W 20-29 Yas Arasi B 30-39 Yas Arasi ® 40-49 Yas Arasi B 50-59 Yas Arasi B 60-69 Yags Arasl

Tablo 16: 2024 Yil1 Haziran sonu Itibar1 Ile Ogrenim Durumlar1 Bazinda Dagilim
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Sekil 9: Ogrenim Durumuna Gére Personel Dagilimi Grafigi

Ogrenim Durumu Bazinda Dagilim

= ilkokul-ortaokul
M Lise
m Onlisans

Lisans

M Yiiksek Lisans

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik analizinde, idaremiz personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmasi amaglanmistir. Oncelikle, is analizleri
kapsaminda birimlerde gdrev yapan personelin gorev tanimlar1 ve birimlere ait akis semalar:
birimlerce hazirlanmis olup, ihtiyaca gore giincellemeler yapilmaktadir.

2025-2029 Stratejik Plan doneminde i¢ kontrol kapsaminda insan kaynaklar1 yetkinlik analizinin
ilk adimi1 olarak Mentese Belediye Baskanligi’nin ¢aligmalarimi ve faaliyetlerini kapsayacak
sekilde is siirecleri ve is akis semalar1 yapilmaya baslanmaistir.

Kadro bazinda yapilan analiz sonucumuza gore personel sayimizin yeterli oldugu tespit edilmistir.

Ancak Belediyemiz biinyesinde ¢aligmakta olan personelimizin etkinliklerini ve verimliligini
arttirmak igin mevcut yetkinliklerin tespit edilerek , diizenlenecek egitimler ile bu yetkinliklerin
arttirilmasi planlanmaktadir.

Cinsiyete gore Personel Sayilarinin degerlendirmesinde kadin istihdaminin diisiik oldugu
goriilmektedir. Belirli alanlarda istihdamin arttirilmasi Ongoriilmistiir. 2025-2029 aligma
programimizda yeni ig sahasi yaratmak ve gelecege taginacak projeler ile Belediyemizin kurulus
amaci ve vizyonumuz i¢in ihtiyag¢ oldugu goriilmiistiir.

Kurumumuzda ¢alisan personelimizin memur, gegici is¢i ve sirket personelinin yas ortalamasinin
geng grupta, kadrolu is¢i ¢alisanlarimizin ortalamanin iistiinde oldugu goriilmektedir. Kadrolu is¢i
personelin genclestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Emekli
olan personeli yerine is akisinin etkilenmemesi icin yeni alinacak personellerde yasin gozetilmesi
gerekmektedir.

Ogrenim durumuna gore personel sayilar1 bazinda degerlendirdigimizde giiniimiiz kosullarinda
egitim diizeylerinin artirilmasma ihtiya¢ vardir. Kurumumuzda gorev yaptigr yere gore
personelimizin yetkinligini arttirmak {izere egitim destegi verilmektedir. Dis paydas ve i¢
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paydaslarimizla etkin bir iletisim kurarak personelin yaptig1 ise gore egitimler verilmekte ve
gelecek icin kariyer planlamalar1 yapilmaktadir.

Ayni zamanda Is Saglig1 ve Giivenligi Yasa kapsaminda tiim ¢alisanlarin is saglig1 ve giivenliginin
teminine yonelik yapilan ¢alismalara yeterli egitim verilmesi ve bilingli sekilde hayata gegirilmesi
saglanacaktir. Ayrica verilen egitimler dogrultusunda egitimin yeterliligi ve personelin kurallara
uyarak aldig1 egitimi hayata gecirip gegirmedigi yerinde incelenip denetlenmektedir.

5.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Hedefimiz, Mentese mizi, kirsal ve kentsel yasamda giivenilir, etkin ve verimli hizmetler
sunulurken kurum kiiltiiriiniin olusmasi yoniinde de ¢aba sarfedilmektedir. Hem mevcut hem
beklenen performansin degerlendirilebilmesi i¢in 9 ana baglik ve 30 alt baslik ta anket
olusturulmus ve 485 personelimizin katilimiyla sonuglandirilan anket asagida degerlendirilmistir.

Sekil 10:Mevcut Durum-Beklenen Duruma ait anket sonuglart grafigi

MEVCUT DURUM - BEKLENEN DURUM

M | Mevcut Durum; 1;

evcut Durum;2;
5393

Beklenen Durum; 2;

2116 M | Mevcut Durum;3;

2719

Beklenen Durum;1 ;
687

Katihm; Calisanlarimizin, Belediyemizin isleyisine, gelecege yonelik planlarinda, karar alma
stireclerine katilminin ve st yonetimin katilimciligi destekleme diizeyinin yetersiz oldugu
belirlenmis olup, ankete katilan personellerimizin beklentilerinin ise yiiksek seviyede oldugu
tespit edilmistir.
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Isbirligi bashiginda ise anket sonuclarinda calisanlarin ve yéneticilerin birbirleri ve kendi
aralarinda koordinasyon iginde, isbirligi ve paylasimin yeterlilige dogru ilerlemesi yoniinde
calistig1 goriilmiistiir.

Bilginin Yayilim konusunda Belediyemizin sahip oldugu program, veri tabani, donanim ve
personelleri vasitasiyla bilgiyi gerekli yerlere zamaninda iletilmedigi belirlenmistir.

Belediyemizin tiim karar alma siire¢lerinde ve bu siireglerin desteklenmesi diizeyinde yetersiz
oldugu izlenmistir.

Ogrenme Kurumumuz calisanlarinin ve yoéneticilerin bilgi, beceri ve tecriibelerini
birbirleriyle, paylasimi, Ust yonetimin kendilerini ve ¢alisanlarin gelisimlerini, siirekli ilerlemeyi
destekleme diizeyinde yetersiz bulunduklari tespit edilmistir.

Kurum I¢i Tletisim Belediye iist yoneticileri ile personellerin iletisimini verimli bir sekilde
saglayabilecek sistemlerin olusturulmasi ile birlikte yapilan anket sonuglarina goére yataylik
durumu ve dikeylik durumunda iyiye dogru egilim gosterdigi goriilmiistiir. Calisanlar arasinda
saglikli iletisimin saglanabilmesi i¢in hizmet 6nceligi goz onilinde bulundurulmaktadir. Y 6neticiler
ile personelin iletisimi esnasinda herhangi bir aksakligin yasanmadig1 izlenmistir.

Paydaslarla iliskiler Paydas yonetim stratejisinin bulundugu, Belediyemizin stratejik plani
hakkinda paydaslarimizin bilgilendirildigi ve karar alma siireclerinde paydaslarin goriislerinin
alinmasi yolunda gelisimin saglanmasi belirlenmistir.

Degisime Acikhik Belediyemiz iist yonetim tarafindan farkli goriis ve yeni fikirlerin, insiyatif
ve Kkararlar alma konusunda desteklenmesi gerektigi; Dis ¢evrede meydana gelen degisimlerin
takibine yonelik ¢iktilar ile korunma mekanizmalariin gelistirilmesi gézlenmistir.

Stratejik yonetim Ust yonetimin stratejik planmn hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
stireglerini  sahiplenmeleri, stratejik plan ile ilgili ¢alisanlarin ise stratejik plana yonelik
sorumluluklarmin farkinda olduklari tespit edilmistir. Ayrica ¢alisanlarin rutin islerin yani sira
stratejik plana yonelik islere odaklanabildikleri belirlenmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi Odiil ve ceza sistemlerinin yeterli olmadig1 izlenmis olup, calisanlarin
motivasyonlarini artirmaya yonelik mekanizmalarin etkinlik diizeyinin diistik oldugu gézlenmistir.
Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilmesi belirlenmistir.

5.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemize ait toplamda 1523 adet tasinmaz mevcuttur. Toplantilarin yapildigi, nikah
islemlerinin yapildig1 ve kurslarin verildigi 1 adet kiiltiir merkezimiz; yemek hizmeti sunan 1 adet
asevimiz, parklarimizin bir kisminda mini spor alanlar1 mevcuttur. Belediyenin bina, arazi ve
altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilar1 Tablo 17 ve Tablo 18’de gdsterilmistir.

Belediyemiz ¢aligmalarina 21 is makinesi, 95 Yolcu/yiik tasima araci, 36 {ist yapili arag ve 9
mobilet/motosiklet olmak iizere toplam 161 arag ile devam etmektedir (Tablo 18). Bu araglarin bir
kisminin modeli diisiik olup, siirekli bakim ve onarima ihtiya¢ duymaktadir. Bu da Belediyemize
ek mali kiilfet getirmektedir. Belediyemize ait araglar, ihtiyaci karsilamamakta olup, arag
ithtiyaglarimiz kiralama yontemiyle karsilanmaktadir. Hizmetlerimize hiz kesmeden devam
edebilmek i¢in, yeni araclarin alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Tablo 17:Tasinmaz Listesi
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Hizmet Binasi
Koy Konagi
Okul

Saglik evi

Cami

Sosyal Tesis
Spor Sahasi
Konut
Lokanta/Restoran
Isyeri/Diikkan
Arsa

Tarla

Zeytinlik
Cevizlik

Golet

Trafo/ Pilon Yeri
Yol

Havuz

Meydan

Park/ Yesil Alan
Pazar Yeri
Mezarlik
Tuvalet
TOPLAM

1523

Tablo 18:Arac Listesi
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1 Traktor

2 Su Tankeri

3 Kapali1 Kasa Kamyonet

4 Kazici Yiikleyici

5 Greyder

6 Paletli Ekskavator

7 Lastikli Ekskavator

8 Silindir

9 Kompresor

10 El Silindiri

11 Traktor Kepge

12 Kamyon (25ton)

13 Kamyon (9 Ton)

14 Kamyon (2 Ton)

15 Kamyon (7 Ton)

16 Cenaze yikama ve nakil
aract

17 Cop Kamyonu

18 Minibiis (14 Kisi)

19 Minibis (12 Kisi)

20 Otomobil (4+1 Kisi)

21 Otomobil (8+1 Kisi)

22 Kamyonet (Yiik Nakli)

23 Kamyonet (4+1 Kisi)

24 Distribiitor

25 Platform

26 Mobilet

27 Motorsiklet

28 Stipiirme Makinasi

29 Tir

30 Lobet

31 Dorse

32 Forklift

33 Motorlu Bisiklet

34 Konteyner Yikama Aract

35 Mini Kazic1 Yiikleyici

TOPLAM

WEEPODN
[eiNee] o

AR RPN NRPRRRPRREER

(o3}

o

~

PR RPRPRPRPRPRPNRAUUONRFPEONRRRRR

(o]
e



5.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bu analiz kapsaminda Mentese Belediye Bakanliginin sahip oldugu bilisim sistemleri ve
teknolojik donanim incelenerek mevcut durum ve gelecekte olmasi hedeflenen teknolojik ve
bilisim altyapisi tespit edilmistir. Mentese Belediye Baskanlig1 personelinin ihtiyag duydugu tiim
yazilim programlar1 ve donanim ihtiyaglar1 Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan temin edilmektedir.

2024 yili Temmuz ay1 verilerine gore, kurumumuzda 174 adet masaiistii 26 adet diziistii
bilgisayar bulunmaktadir. internet baglantis1 icin merkeze baghi Metro Ethernet(50Mbps) ve
Merkezden(Bilgi Islem Miidiirliigii Sistem odasindan) 5 Noktaya Fiber Kablo, diger 5 Noktaya
ADSL ve VDSL ile VPN Baglantis1 saglanmaktadir. Belediyemize ait donanim ve yazilim listeleri
Tablo 19-20’de verilmistir.

Bilgi Islem sistem alt yapisinda 1 adet Giivenlik Duvari (Firewall), 1 ag arayiizii aktif olarak
calismaktadir. Kurumun sistem altyapisi 1 adet Vmware Sanallastirma sistemi bulunmaktadir.

Mentese Belediye Bagkanliginda Kullanilan Beyaz masa ve Cagri merkezinde kullanilan
Cagr1 merkezi Modiilii ve buna bagli olan Mentese WhatsApp Irtibat Hatt: ile Vatandaslara 7/24
vatandasa Coziim odakli is tretilmekte, sonuglandirilmakta, merkezi ve kontrollii yonetim
saglanmaktadir. Resmi web sitemiz tizerinden(www.mentese.bel.tr) vatandaslarimiza hizli, kolay
ve kesintisiz bir sekilde bilgilendirme ve islem yapilabilmekte ayrica e-Devlet uygulamalar ile
uyumlu calisabilmektedir.

Idaremizin teknolojik ve bilisim altyapisindan kaynakli bazi sorunlar yasanmaktadir. Sorun
yasanmasindaki en 6nemli etken gilinlimiizde teknoloji ve bilisim alaninda stirekli gelismeler
olmasidir. Yenileme gereksinimleri altyapinin maliyetini arttirmaktadir. Bu durum da gerekli
hizda yenileme yapilamamasina neden olmaktadir. Ayrica teknolojideki gelismelerin bir diger
etkisi de kullanicilarin bilgilendirilme ihtiyacinin artmasidir. Plan doneminde altyapi
giiclendirilmeye ¢alisilirken idaremiz ¢aliganlarina yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Biiyliyen yapimizla birlikte internet hiz1 ihtiyaci karsilamamakta olup, ilerleyen yillarda hiz
artirrm1 ve yeni teknolojilere gereksinim duyulmaktadir. KVKK ve ilgili kanun hiikiimlerinin
yerine getirilmesi ve ISO 27001 Bilgi glivenliginin saglanmasi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi
gerekmektedir.
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Tablo:19 Donanim Listesi
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Bilgisayar
Diziistii bilgisayar
Yazici

Modem
Projeksiyon
Tarayici

Sunucu

Hub

Switch

Ploter

Yedekleme unitesi
Veri depolama
Giivenlik duvari
Gi¢ kaynaklari
Santral

Ekran

Ip kamera
Siramatik merkez
Siramatik sistemleri

Network omurga switch

Ip telefon

Tiimlesik Bilgisayar
Kabin

Ortam izleme sistemi
Tv

Tasmabilir Internet (Vin)

174

10
10

10
7
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Tablo:20 Yazilim Listesi
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43

Sunucu isletim sistemi
(SANAL)
Qnap veri depolama

Kilit sanallastirma
Uzak erisim yazilimi
Autocad

Antiviriis yazilimi
Giivenlik duvar

5651 veri gilivenligi
yazilimi
Netcad ana modiil

Netcad map

Netcad planet
Netcad network gis
Netcad surf

Netcad hesap

Sms sistemi
Kamera sistemi
Numarator sistemi
Sistem odasi izleme
Takbis

Tasinmaz bilgi sistemi
Cbs bilgi sistemleri
Modiiller(imar)

Windows Isletim Sistemi

Office 2013
Geocad

Adobe photoshop
Adobe CorelDraw
Adobe Prime Pro
Insturuter
Indesign

Afterefe
Imageviever

Fi Studio

Edius Pro7
Netcad 8.5
Autocad
Autodesk 3D Max
Sketchup

Tart1 3B

Davasoft

Sinerji (Icra Takip)
Medipek

Belsis
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5.7.6. Mali Kaynak Analizi

Belediye gelirlerinin tahakkuklari gerekli incelemeler yapilarak ve bu dogrultuda tahsilatin zaman agimina ugratilmadan vadesinde
tahsil edilmesi ve belediye biinyesine alinmasi saglanmaktadir. Kaynaklarin etkin ve yerinde kullanilmasi hedeflenmekte ancak 6z
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle bor¢ ve geri ddeme planina uyulamamakta ve belediyenin yapmasi gereken is ve islemlerde gecikme

yasanabilmektedir.

Belediyenin biitgesi gbz onilinde bulundurularak mali yapisini etkileyebilecek hususlari kapsayan tahmini kaynak miktar1 Tablo 21°de

gosterilmistir.

Tablo 21: Mali Kaynak Analizi

1.200.000.000,00

148.275.000,00

243.600.000,00

630.000,00
782.250.000,00

25.800.000,00

-555.000,00

1.200.000.000,00

1.320.000.000,00

163.102.500,00

267.960.000,00

693.000,00
860.475.000,00

28.380.000,00

- 610.500,00

1.320.000.000,00

1.452.000.000,00

179.412.750,00

294.756.000,00

762.300,00
946.522.500,00

31.218.000,00

-671.550,00

1.452.000.000,00
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1.597.200.000,00

197.354.025,00

324.231.600,00

838.530,00
1.041.174.750,00

34.339.800,00

-738.705,00

1.597.200.000,00

1.756.920.000,00

217.089.427,50

356.654.760,00

922.383,00
1.145.292.225,00

37.773.780,00

- 812.575,50

1.756.920.000,00

7.326.120.000,00

905.233.702,50

1.487.202.360,00

3.846.213
4.775.714,475

157.511.580

- 3.388.330,50

7.326.120.000,00



5.8.PESTLE analizi

Belediye iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenler Tabo 22’de gosterilmistir.

Tablo 22: PESTLE analizi

Siirekli degisen ve giincellenen
mevzuatlar.

Merkezi Hiikiimet tarafindan
belediye biit¢elerinde ekonomik
kisitlamalar yapilmasi

Mevcut imkanlari, spesifik kullanma becerisi
ile hibe ve fon desteklerinden azami Glgiide
faydalanarak ekonomik kisitlamalarin asgari
diizeye indirilmesi

Plan yapma ve onama
yetkisinin birden ¢ok kurumda
olmasi1 ve uzayan biirokratik
siiregler.

Ilgemizin kent merkezi
olmasi sebebiyle diger
kurumlarla koordinasyon
igerisinde bulunmasi

Plan yapilacak alanlarin
statiisiine gore ilge belediyesinin
sinirlt yetkisinin bulunmasi.

Kurumlar arasi iligkilerin gelistirilerek plan
onama siireclerinin gii¢lendirilmesi ve ilge
belediyesinin yetkilerinin arttirilmasi.

Imar barisimin gelirleri
etkilemesi

Imar baris1 siireci ile kagak
yapilasmada artis ve belediye
gelirlerinin azalmasi.

Kolluk(Jandarma/Polis)
kuvvetleri ile ilge genelinde
koordineli ve uyumlu
caligsmalar yapilarak ilgemizin
huzur, esenlik ve giivenliginin
en iist seviyede saglanmasi.

Ilgemizdeki giivenlik
diizeyinin yeterli olmasi.

Turizm sezonunda komsu
ilgelerde yasanan niifus

artiglarinin ilgemize olan etkileri.

Universite dgrenci sayisinda
olan artislar.

Umuma agik istirahat ve
eglence yerleri(alkollii)
mekanlarin sayilarinda artis.
I¢ gogiin yarattig1 sonuglar.

Halkin yogun oldugu bolgelerde 6zellikle
iniversite gengliginin yogun olarak yasadig:
Kotekli Mahallesinde umuma agik istirahat
yerlerinin koordineli olarak kontrol edilmesi.
Zabita karakollar1 ve devriyeleri ile halkin
yogun olarak bulundugu bélgelerde etkin
denetim ve kontroller yapilmasi. Kolluk
kuvvetleri ile uyum iginde ¢aligmalar
stirdiiriilecektir.

5 yilda bir belediye yerel
se¢imlerin yapilmasi.

Biiyiiksehir Belediyesi ile
ilge belediyesinin ayni
siyasi partiye mensup
olmasi.

Biiyiiksehir Belediyesi ile koordineli bir
sekilde galisilmasi.

Hiikiimet harcamalarindan
yerel yonetimlere dagitilan
paylar.

Ulke ekonomisinin
gelismelerinde gelir paylarinin
azalmas1 ve belediyelerin

yatirimlari agisindan etkilenmesi.

Yapilan yatirimlarin sosyal
yararinin yaninda gelir getirici
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olmasinin da saglanmasi,
Niifusla orantili pay disindaki
devlet desteklerinin yerel
yonetimlere adil dagitilmamasi.

Ikameti ilgemizde olmayan
iniversite 6grencileri nedeni ile
belediyeye diisen pay oraninin
azalmast.

Niifusa bagli paydan muaf
kaldigimizdan dolay1 daha fazla
niifusa hizmet verilmesi.

Universite 6grencilerinin okula kayit
yaptirmalari esnasinda adres kayitlarini
ilgemize aldirmalari i¢in ¢aligmalarin
yapilmasi.

Belediyenin tiretim
faaliyetlerinde destekleyici
calismalarin yapilmasi.

Kirsal kesimde yasayan
vatandaslarla iligkilerin olumsuz
etkilenmesi.

Yerel iireticileri destekleyici faaliyetler
yapilmasi ve kooperatif¢iligin desteklenmesi.
Yerel iiretici pazarinin gelistirilmesi.
Belediye kursiyerlerinin iiriinlerinin
sergilenmesi.

Mentese’nin birgok turizm
kategorisine sahip olmasi.

Turizm faaliyetlerinin
ilgenin geneline yayilarak
istihdamin artirmasi ve
tiim halkin
faydalandirilmast.

Kirsalda yeni turizm alanlarinin artirilmasi,
Dort Mevsim Turizm etkinliklerinin
arttirilmasi,

Tanitim faaliyetlerinin artirtlmasi.

Mentese’nin niifus yapisinda
degisiklik.

Kirsaldan sehre geng niifusun
g0¢ etmesi.

Kirsaldaki tiretim faaliyetlerinin
desteklenmesi. Kirsaldaki yasam kalitesinin
arttirtlmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi.

Arazi ve iklim sartlarinin

Tarim arazilerinin kullaniminin
yayginlastirilmasina yonelik farkindalik

Sosyo- Tarim ve hayvancilikta iretim faalivetlerini I )
kiiltiirel iiretimin yeterli olmamasi. uretim faaltyetierini olusturu e .. ..
artirmaya uygun olmasi. Alternatif tarim {irinlerinin 6zendirilmesi ile
ilgili galismalarin yapilmast.
Beklenilen 6l¢iide Belediyemize | Bilyiiksehir Belediyesi ve diger kamu
Niifus artigi ile dogru mali girdinin olmayisi, bununla kurumlarina aktarilan mali girdilerin; ilge
Hizli niifus artist. orantili olarak Belediyenin | birlikte verilen hizmetlerdeki hizmetlerine aktarilmasi, yatirimet
artan gelirleri. mali yiikiin artmasi1 ve mevcut is | kuruluslara yardimer olarak yatirim
giicli yetersizligi. yapilmasini saglamak.
Kiiltiir merkezlerinin varligi ile | Tim halkin kiiltiirel
ilgenin kiiltiir kapasitenin faaliyetlerden Kiiltiir merkezleri sayisinin arttirilmasi.
yiikselmesi. faydalanabilmesi.
Teknolojik E-Belediye sisteminin tim f&g&iﬁ:;:ﬁgag; elzallsma Belediye otomasyon sisteminin, kullanici

birimlerde kullanilmas.

verimliligin artmasi

ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilmesi
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Belediyemiz tarafindan yapilan
duyuru ve haberleri web sitemiz
ve sosyal medya kanallar
iizerinden duyurulmasinin 6nemi

Web sitemizin aylik
ziyaretci sayisinin 8-10 bin

Sosyal medya platformlarinin
reklamsiz iceriklerde erigimi

Web sitemizin,sosyal medya hesaplarimizin ve
e-belediye hizmetlerinin raket,billboard gibi dig
mekan reklam araglari ile tanitimimnin yapilmast.

. civarinda olmasi. sinirlandirmasi. Sosyal medya hesaplarindaki gonderilerin 6ne
ve e-belediye uygulamalarinin T .
cikarilmasi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi.
yayginlastiriimasi.
Kent bilgi sistemlerinin yeterince Veri azlhigi nedeniyle sistemin | Harcama birimlerinde konu ile ilgili egitimler
kullanilmamast. gelistirilememesi. verilip farkindaligin artirilmasi,
Y 6netim bilgi sistemi yazilimlarinin veri girisine
dayali ig akiglarinin olusturulmasi.
Alternatif enerji kaynaklarindan Belediyeye ek gelir kaynagi | Alternatif enerji kaynaklari ile ilgili projeler
yararlanilamamasi. saglanamamasi. uiretilmesi, Gerekli yatirimlarin yapilmasi.
Yasal Yetki baglaminda  hizmet Hizmet ve yatinnmlarin gecikmesi | -Kurumsal yetki sinirlarinin belirlenmesi
cakismalarinin yasanmasi sebebiyle halk tarafindan giliven | -Kurumsal yonetmeliklerin gelistirilmesi
eksikligi yasanabilmesi
Cevresel Kentsel, dogal, arkeolojik sit | Tarihi ve dogal degerlerin | Yatirinmlarin, alinmasi gereken | Tanitima yonelik faaliyetlerin yapilmasi. Izinler
alanlarinin ¢ok olmast. korunmasi ve turizmden pay | izinler ~ sebebiyle uygulama | konusunda yasal diizenlemelerin

almasinin saglanmasi.

siirecinin uzamasi.

koordinasyonunun ve altyapisinin hazirlanmasi.

Yesil alanlarin sulanmasi

Sebeke suyu kullanmayarak
su tasarrufu saglanmasi

Arntilmig su kullanilmasi.

Spor alani1 ve yesil alan yapilmasi

Saglikli yasam Kalitesinin
arttirilmasi

Kisi bagina diisen yesil alanin ve spor alanlarinin
artirilmasi

Diizenli ve planl yapilasmalarda | Sosyal yasamin tesvik Gerekli proje caligmalarinin yapilmasi ve hayata
sosyal donati alanlarinin olmasi. | edilmesi. gegirilmesi.
Cevrenin korunmasi ve dogaya | Geri doniisim ile ilgili Cevre bilinci ve doga sevgisini giiglendirici

saygl bilincinin arttirilmast.

caligmalar yapilarak yeniden
kazanimin arttirilmasi.

sosyal projelerin hazirlanmasi ve desteklenmesi.
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5.9.GZFT analizi
Belediye ve belediyeyi etkileyen kosullarin degerlendirilmesi giiclii, zayif yonler ile firsat ve
tehditler Tablo 23’de gosterilmistir.

Tablo 23:GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Halkin yiiksek destegi

Vatandaglarimizin isbirligi ve gelisime agik olmasi

Belediye yonetiminin ulasilabilir ve ¢oziimcii olmasi

Katilimer ve insan odakli hizmet anlayisl bir yonetime sahip olunmasi

Cevreci ve akilli kentler anlayisina hakim bir yonetime sahip olunmasi

Idari kadronun geng, dinamik ve birikimli olmasi

Idari kadronun tecriibeli, giivenilir ve kararli olmasi

Personelin birbirini tanimasi, yardimlagma ve dayanisma igerisinde olmasi

Tarihi Kentler Birligi ve Saglikli Kentler Birligi gibi kurumlara iiye olunmasi
Arkeolojik, kentsel, dogal sit alanlarinin i¢ ice olmasi

Kent gelisiminde planlamaya 6nem verilmesi

Kent gelisiminde tarihi dokunun korunmus olmasi

Tarihi yerlesim alanlarinin ilgeye deger ve kimlik kazandirma potansiyeline sahip olmasi
Geleneksel ve yoresel kiiltiirii zenginlestirerek sahip ¢ikan bir belediye olmasi ve bu durumun
dizi, film vb. yapimlar i¢in imkanlar saglamasi,

Orman ve yesil alan biiyiikliigiiniin Tiirkiye standartlar izerinde olmasi

Tiirkiye ortalamasinin tizerinde aktif yesil alan1 olan ve bunu gelistiren belediyecilik
anlayisinin olmasi.

Genelge vb. mevzuat hiikkiimleri nedeni ile arag¢ ve gerec eksikligi

Merkezi yonetimden finansman destegi eksikligi

Hizmet alani icerisindeki kirsal yerlesimin daginik olmasi

Yeterli ve biitiinciil tek bir hizmet binasina sahip olunamamasi

Imar baris1 siirecinin suistimali sonucu olusan carpik yapilasma ve sorunlarin devam ediyor
olmas1

Ozel statiilii alanlarin ilgenin biiyiik bir yiizdl¢iimiinii kaplamasi

Biiyiiksehir belediyesi ile iyi iliskiler igerisinde uyumlu ¢aligilmasi

Agir sanayi tesislerin olmamasi

Merkez ilgesi olmasi ile biitiin kamu kurumlarin ilge igerisinde bulunmasi

Mugla Sitki Kogman iiniversitesinin ilgemiz sinirlarinda bulunmasi ve siirekli gelismesi
Giivenli, Yasanabilir ve yesil bir kent olmas1

Egitim faaliyetlerinin gelismis olmas1 ve okullarin yiiksek basarisi

Belediyemizin de dahil oldugu Teknokent’in kurulmasi

Tarim cesitliliginin fazla olmas1

[lgemizin turizm ve ticaret merkezlerinin gegis noktas1 konumunda olmasi

[lgemizin lojistik ve yan hizmet sektdriinde gelismeye acik olmasi

Iklim degisikliginin en fazla etkileyecegi Akdeniz Havzasinda yer almasi

Kurumlarmin farkli bakanliklara bagli olmasi sebebi ile biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi
Diizensiz go¢ vb. nedenler ile ortalamanin {izerinde artan niifus ile alt yap1 ve {ist yapinin yetersiz
kalma potansiyeli

Kent dokusuna uygun olmayan yapilagsmalar

Orman yanginlarina agik olmasi



5.10 Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi
Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili ¢aligmalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler
ve ihtiyaglar Tablo 24 de gosterilmistir.

Tablo:24 Tespitler ve Ihtiyaclar tablosu

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta olan Stratejik
Planin degerlendirilmesi

2020-2024 Stratejik Planinda 89 adet
performans gostergesinin;

2020 yili Gergeklesme Orani: % 59,65,
2021 yili Gergeklesme Orant: % 71,76,
2022 yili Gergeklesme Orani: % 83,
2023 yili Gergeklesme Orant: %
93,50°dir.

o Strateji gelistirme miidiirliik/biriminin
olmamasi.

o Personele gerekli egitimin verilmesi.

o Stratejik planin sahiplenilmesi.

e Mevcut Stratejik Planin uygunlugu.

o Verilerin stratejik planlama rehberine
uygun olarak agik,net ve 6l¢iilebilir
olmasi.

Mevzuat Analizi

e Yasal mevzuatlarin siirekli olarak
degismesi ve mevzuatlara hakimiyette
zorlanilmasi.

o Belediyelerin gorev ve
sorumluluklarinda kanun ve
yonetmeliklerin isleyigini gézetmeleri,
bu hususta kontrol ve sorumluluklarimni
yerine getirmeleri.

Ust Politika Belgeleri Analizi

¢ Yerlesim alanlarinin olusturulmasinda
karsilagilabilecek riskler, saglikli
yasam kosullarinin olusturulmasi,
yasam kalitesinin arttirilmasi,
iyilestirilmesi, yoksullugun en aza
indirilerek yerel yonetimlerin bu
hususta etkin, hizl1 ve kaliteli hizmet
sunma olanaginin saglanmasi,
ihtiyaglarin gozetilerek mali destegin
saglanmasi, erisilebilirligin ve bilgi
sunumunun en kisa siirede
gercgeklestirilmesi.

e Kanun ve yonetmelikler ger¢evesinde
yaptirim giiciiniin idarece kesin ve etkili
bir sekilde kullanilmasi.

Paydas Analizi

Paydaslarimiz genel olarak
belediyemizin ¢alisma ve
hizmetlerinden memnun olmakla
birlikte, mevcut ¢aligmalarin artarak
devam etmesi beklentisi igerisindedir.

e Vatandaslarimizin, Biiyiiksehir
belediyesi ve diger paydaslar ile ilgili
gorev ve sorumluluk alanlar1 konusunda
daha agiklayici sekilde bilgilendirilmesi.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

e Kurum i¢i personel egitim
planlanmasinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

o Kurum i¢i performansin arttirilmasi ig¢in
egitimlerin diizenlenmesi.

Kurum Kiltiirii Analizi

Odiil ve ceza sisteminin yeterli
olmadig ve ¢aliganlarin
motivasyonunu arttirmaya yonelik
calismalarin etkinlik diizeyinin diigiik
olmasi.

e Odiil ve ceza sisteminin uygulanmaya
konmasi.

e Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya
yonelik egitim ve aktiviteler
diizenlemek.

Fiziki Kaynak Analizi

e Birimlerin farkli mekanlarda
bulunmasi sebebiyle koordinasyonun
hizl1 bir sekilde saglanamamasi.

¢ Ara¢ modellerinin diigiik olmast

e {lcemiz yiizol¢iimiiniin fazla olmasi
nedeni ile araglarin bu hizmetler i¢in
yeterli olmamasi.

o Tiim birimleri kapsayan hizmet binasi
yapilmasi.
o Yeterli biitge olusturulmasi.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

e Topraklamadan kaynakli olan hizmet
binalarimizdaki cihazlarin
arizalanmasi.

¢ Birimlerimizin daginik olmasindan
dolay1 alt yap1 kaynakli baglanti hiz
sorunlarinin olugmasi ve fiyatinin
yiiksek olmasi.

Enerji kesici, (threefaz)ve network
adaptor takilarak cihazlarin korunmasi
ve topraklamanin kontroliiniin 6 ayda bir
saglanmasi.

Noktadan noktaya Fiber baglanti
yapilmasi.(Telekom hizmeti)

Mali Kaynak Analizi

e Oz kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
borg¢ ve geri 6deme planina
uyulamamakta ve belediyenin yapmasi
gereken is ve iglemlerde gecikme
yasanabilmektedir.

Borglanmalar esnasinda birimlerin Mali
Hizmetler Midiirligiimiiz ile koordineli
calismas1 Nakit 6deme planina gore
bor¢lanma yapilmasi, mevcut gelir
kalemlerinin arttirilmasi gelir arttirict
¢alisma yapilmasi saglanmasi.
Biiyiiksehir Tlge Belediyeleri
kaynaklarmin yetersiz olmasi nedeniyle
yasal mevzuatlarda degisiklik yapilarak
gelir arttiric1 kaynaklar saglandiginda
daha fazla ve kaliteli hizmet sunulmasi.

PESTLE Analizi

e Yetki baglaminda hizmet ¢akigmalarinin
yasanmasi.

e {kameti ilgemizde olmayan iiniversite
ogrencileri nedeni ile belediyeye diisen
pay oraninin azalmasi.

e Tarim ve hayvancilikta yeterli liretimin
yapilmamasi.

Kurumlar arast iligkilerin gelistirilerek
plan onama siireglerinin gliclendirilmesi
ve ilge belediyesinin yetkilerinin
arttirilmasi.

Universite 6grencilerinin okula kayit
yaptirmalar1 esnasinda adres kayitlarini
ilgemize aldirmalari igin ¢aligmalarin
yapilmasi.

Tarim arazilerinde kullaniminin
yayginlastirilmasina yonelik farkindalik
olusturulmasi. Alternatif tarim
tirtinlerinin 6zendirilmesi ile ilgili
caligmalarin yapilmasi.
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6. Gelecege Bakas
6.1. Vizyon

Hedefimiz, Mentese’mizi, kirsal ve kentsel yasamda giivenilir, etkin ve verimli hizmetler
sunulurken, toplumsal memnuniyetin her yoniiyle saglandig, kiiltiiriin, turizmin, ekonominin,
sanatin, sporun, egitimin, tarihi mirasin, dogal mirasin, huzurlu ve kaliteli yasamin merkezi olan
bir diinya kentine doniistiirmektir.

6.2. Misyon

Gorevimiz; insana, dogaya ve kiiltiirel mirasa saygili bir yonetim anlayisiyla, yasal mevzuat
tarafindan belirlenmis olan gorev, yetki ve sorumluluklar ¢ercevesinde, ¢6ziim odakli, yenilikei,
esit ve adil bir hizmet sunmaktir.

Hizmetlerimizi, insan odakli, ¢evreye duyarli, toplumsal cinsiyet esitligini, kadin, ¢cocuk ve
dezavantajli gruplarin haklarini gozeten, tarihi ve kiiltiirel dokuyu koruyan, kent estetigini
saglayan, toplumsal ve kiiltiirel degerlere sahip c¢ikan, gergeke¢i ve ¢oziim odakli bir bakis
acistyla gerceklestirmek birincil gorevimizdir.

6.3. Temel Degerler
Insan odakli Esitlikei
Kiiltiirel degerlere ve mirasa saygili Cevreye duyarl
Planl Seffaf
Hizli Yenilikgi
Teknolojiye uyum saglayan Coziim Odakl
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7. Strateji Gelistirme

we

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Belirlenen hedefler, isbirligi yapilacak miidiirliikler ile sorumluluk alanlarina giren harcama birimleri Tablo 25°de gosterilmistir.

Tablo:25:Hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler

Harcama Birimleri

NSNUNPNIA LA[ST 1ZBX

ngnEnpn
W [9ZQ)

ngnpmpun
LIB[S] Ny

NINENPNIA IO

ngnEnpoN
L[S NIIQULIPA

ngnEnpn
L[S NIIeIYn

NSNEOPNIN WHISY
9A LIEeUARY UBSU]

NSNEOPNIA LAIS] 1V

NSNENPUIA Y JYIS
QA IZIPISIZO W[N]

ngnEmpnN
LIapIswzIH Y81s8@

n3NENPIN
Jodg oA YI[duan

ngNENPNIA eqeZ

ngnEmpnN
Se[uns] yejuyg

ngnEnpnN
[onuoy ide x

ngnpmpny
Ja[1dwWzIH |eAsos

ngnpnNpnN woysy 1S1g

n3nENpIIN
JopreInsy oA ound[s|

ngnEnpnA
JaplswziH Ile

ngnEnpny Sford imyg

ngnpmpny
I918] [eAsos
QA JeuegS Jnny|

NINENPNIA O[S
BD[BH 9A UIAE & uiseq

ngnEnpIN
I9[9%yeg 9A MIed

ngnpmpny
LIOTST YI[ZIWo T,

ngnEmpnN
NIIOIIYRS 9A Teu]

NINENPNIA LATST Ud

13]39paH

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H1.5

H2.1
H2.2

H2.3

H2.4

H3.1

H3.2
H3.3

H4.1
H4.2

H4.3
H4.4

H5.1

H5.2

H5.3

H5.4

H5.5
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7.1. Hedef Kartlar

Yenilikgi ve seffaf bir yonetim anlayisiyla kurumsal yapiy1 giiclendirmek ve
teknolojik yontemler kullanarak hizmet kalitesini arttirmak

Giiclii bir mali yap1 olusturulmasi, ihtiyaglarin ekonomik ve verimli yontemlerle
karsilanmasi

Mali Hizmetler Miidirligii

Tium Mudurlikler
15 3568 |75 |76 |90 |90 |90 | Bada | Yilda
bir bir
20 6252 |80 |8l |85 |85 |g5 | ©ayda | Yilda
bir bir
20 ] 10 | 10 | 40 | 40 | 40 | Syda | Yilda
bir bir
15 3845 | 80 | 81 | 90 | 90 | 9o | 6ayda | Yilda
bir bir
30 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | B@da | Yilda
bir bir

e Vergi yapilandirmalari,

e Vatandaslara vergi bilinci duyarliliginin yeterince kazandirilmamasi.

¢ Yasal mevzuatin siirekli olarak degismesi nedeniyle mevzuata hakimiyette
zorlanilmasi,

e Ortak tiiketim niteligindeki mal ve hizmetlerin belediyenin dinamik yapisindan
kaynakli olarak zamaninda belirlenememesi,

e 6360 Sayil1 Yasadan kaynakli olarak il¢e belediyelerinin igerisinde bulundugu
Ekonomik sikintilarin satin alinacak mal ve hizmetler i¢in saglikli 6deme planinin
olusturulmasina engel teskil etmesi.

e Belediyenin mali yapisini giiglendirmek,

e Kacaklarin azaltilarak tahakkuk kayiplarinin 6nlenmesi sonucunda gelir artigini
saglamak.

e Hibe destegi veren kurum ve kuruluglara bagvuruda bulunulmast,

e Kaynaklarin verimli kullaniminin saglanmasi.
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¢ Ortak tiikketim (Kirtasiye, Temizlik vb.) malzemelerin ihale yoluyla temini ve
dagitimini yapmak,

¢ Ortak kullanim olan Elektrik, Su, Telefon Goriismesi ve Dogalgaz alimlarini ihale
yoluyla yapmak,

e Birimlerin mal ve hizmet alimi ihale taleplerini gergeklestirmek.

Maliyet Tahmini

¢ 125.690.118,00.-TL

Tespitler

e Ilce merkezinde bircok cadde ve sokagin Biiyiiksehir Belediyesine verilmesi
sebebiyle Ilan Reklam gelirlerinde kayiplarin olmasi,

e Ust iiste ¢ikan vergi yapilandirmalari sebebiyle vatandaslarin gecikmis borglarini
yatirmayi1p nede olsa yapilandirma ¢ikar mantigi ile miikellefiyet gorevlerini yerine
getirmemeleri,

o Giiclii mali yapiyla sunulan hizmetlerde vatandaslarin memnuniyetinin saglanmasi.

e Ihtiyac olan ortak tiiketim mal ve hizmetlerin her birimce ayr1 ayr1 temin edilmeye
caligilmas.

Ihtiyaglar

e Belediyecilik ¢aligmalarinda ve kent bilgi sistemi veri tabaninda ileri diizey
teknolojik imkanlar1 kullanarak, maliyetlerin diisiiriilmesi, seffafligin arttirilmasi,
hizli karar alma sistemlerinin kurulmasi,

e Yetki ve sorumlulugumuz dahilinde bulunan isyerlerinin is birlik¢i miidiirliikklerle
yoklama faaliyetlerini daha etkin ve kaliteli bir sekilde yiiriitiilmesi.

e Tahakkuk ve tahsilatlara iliskin izleme ve degerlendirme sikliginin arttirilmasi.

e Satin alma prosediirleri olusturarak tiim birimlerin plan dahilinde hareket etmesini
saglanmasi,

e Birim alim maliyetlerinin diisiiriilmesi saglamak i¢in, ihtiya¢larin éncelik sirasinin
belirlenmesi ve alimlarin toplu olarak yapilmasinin saglanmasi,

e Alim is ve iglemlerinin raporlamasinin yapilabilmesi igin verilerin kayit altina
almmasinin saglanmast.
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Yenilik¢i ve Seffaf Bir Yonetim Anlayistyla Kurumsal Yapiy: Gliglendirmek ve
Teknolojik Yontemler Kullanarak Hizmet Kalitesini Arttirmak

Hizli ve dogru hizmet iiretebilmek adina belediyenin teknolojik altyapisinin ve
kent rehber haritasinin gelistirilmesi

Imar ve Sehircilik Midiirliigii

Yap1 Kontrol Miidiirligii

50 ; 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 8@da | Yi
bir bir

e Is yogunlugu sebebiyle giincelleme islemlerinde yasanan aksakliklar,

¢ Yeni tescil goren parsellerin verilerinin temininde yasanan zorluklar,

¢ Projenin uygulama asamasinda teknolojik sikintilarin yaganmasi.

¢ Onaylanan planlarin e-¢ap uygulamasina aktarilmasi,

e Yeni tescil edilen parsel verilerinin giincellenmesi.

e Yapi ruhsat1 6ncesindeki proje kontrollerinin elektronik ortamda
gerceklestirilmesi.

¢ 5.000.000,00.- TL

e Kadastro 22-a ¢alismalar1 ardindan genis kapsamli bir giincelleme gerekecektir,

e 3194 Sayili imar Kanununun ilgili maddeleri uyarinca yapilacak uygulamalarda
gerekli kontrollerin yapilmasini saglamak.

e Giincelleme isine yonelik ¢aligmalara ayr1 bir gorevlendirme yapilmasi,

¢ Projenin yiiriitiilmesi asamasinda giincelleme islemlerinin yapilmasi,

e S0z konusu verilerin saglikli bir sekilde yedekleme islemlerinin yapilmas.
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Yenilik¢i ve Seffaf Bir Yonetim Anlayistyla Kurumsal Yapiy: Gliglendirmek ve
Teknolojik Yontemler Kullanarak Hizmet Kalitesini Arttirmak

Degisen ve gelisen teknolojiye uyum saglayan ¢alismalarla sundugumuz hizmetin
cesitlilik ve kalitesinin arttirilmasi

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Tum Mudurlikler

25 5 10 | 10 | 10 | 10 | 10 |63da| Yilda
bir bir

50 2 6 6 6 6 ¢ |6ayda| Yilda
bir bir

25 2 2 2 2 2 , |6ayda| Yilda
bir bir

e Kamuda uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri, gelisen teknolojiye uyum
saglayabilecek donanimin bulunmamasi, paydaslar ile yapilmas1 planlanan
igbirliginde yasanabilecek aksakliklar.

o Gelisen ve degisen teknolojiye uyum saglamak adina diger miidiirliiklerle
yapilacak olan toplantilar,

¢ Gelisen ve degisen teknolojiye uyum saglamak igin gerekli egitimlerin
personelimize verilmesi,

e Yenilik¢i ve seffaf bir yonetim anlayisiyla kurumsal yapiy1 giiclendirmek ve
teknolojik gelismeleri yerinde incelemek adina iyi uygulama ziyaretleri
gerceklestirmek.

¢ 600.000,00.- TL

o Kamuda uygulanmakta olan tasarruf tedbirlerinin, diizenlenen egitimlerin
cevrimici gergeklestirilmesine neden olmasi; ancak ¢evrimigi egitimlerden yiiz
ylize egitimler kadar verim alinmamasi,

e Yaygin egitim modelinin kamuda benimsenmemesi.

e Biitcede egitime daha fazla pay ayrilmasi,
e Teknoloji kullanima y6nelik personelin stirekli egitilmesi,

e Dijital becerilerin arttirilmasi ve yeni sistemlerin etkin kullanimi i¢in egitim
programlarinin diizenlenmesi,

e Teknolojiye uyum saglayabilecek donanimin edinilmesi.
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Yenilik¢i ve Seffaf Bir Yonetim Anlayistyla Kurumsal Yapiy1 Giiglendirmek ve
Teknolojik Yontemler Kullanarak Hizmet Kalitesini Arttirmak.

Bilgi ve veri giivenligi agisindan siber saldirilara karsi network yapisinin
gelistirilmesi.

Bilgi Islem Miidiirliigii
Tiim Miidirlikler

¢ Uygulama 6ncesinde yeterli sekilde ihtiyag analizi yapilmamasi, secilen teknoloji
veya yazilimin gercekten ihtiyaglari karsilamamasina yol agabilir,

¢ Yeni teknoloji veya yazilimin mevcut sistemlerle uyumsuz olmasi, entegrasyon
sorunlarina yol acabilir. Bu durum, siireglerin is aksakligina neden olabilir,
Beklenmedik masraflar, yazilimlarin lisans licretleri veya altyap1 giincellemeleri
gibi faktorler biit¢enin asilmasina neden olabilir.

e Belediye sistemlerine iceriden ve disaridan gelen/gelebilecek sistem saldirilarina
karsilik 6nlemleri almak/aldirmak,

¢ Ortak veri tabaninin kurulmast, isletilmesi ve Belediye birimlerinin etkili, verimli
caligmalar1 i¢in gereksinim duyulan yonetim bilgi sistemleri yazilimlarini
kullanmak ve en uygun programlarin teminini saglamak,

e Yeni teknoloji ve yazilimlarin arastirilarak Belediye’nin kullanimina sunulmast
i¢in ¢aligmalar yapmak,

¢ Belediye ve bagli birimleri arasinda yerel ag sistemlerini kurmak, ag sistemleri
icin standartlar belirlemek, gerekli kurallar1 olusturmak, IP adreslerini ve VPN
hesaplarii yonetmek, ag giivenligi standartlarin1 ve ag gilivenlik yontemlerini
belirlemek/belirletmek, uygulanmasini ve tim calismalarin belgelendirmesini
saglamak, ag sistemini gézlemlemek ve sistemin kesintisiz ¢aligmasi i¢in gerekli
onlemleri almak, ariza olmasi durumunda arizayr gidermek, agda bulunan
cihazlari gereksinim durumunda giincellemek/giincelletmek.

« 8.000.000,00.- TL

e Secilen yazilim ve donanimlarin giincellemeleri veya teknik destek
hizmetlerinin yeterli olmamasi, sorunlarin ¢dziilmesini zorlagtirabilir.

e Belediyemizin hizmetlerinin siirdiiriilebilir sekilde devam etmesini saglamak.
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Yenilik¢i ve seffaf bir yonetim anlayigiyla kurumsal yapiy1 giiclendirmek ve
teknolojik yontemler kullanarak hizmet kalitesini arttirmak

Belediye hizmetlerinin halka etkin bir sekilde duyurulmasi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Zabita Miidiirliigii, Muhtarlik isleri Miidiirligi

20 1300 | 1400 | 1500 | 2300 | 2300 | 2300 62’:16‘ Ygli‘rla
40 4 10 | 10| 15 | 15 | 15 |6dda| Yilda
bir bir
20 1 1 1 1 1 1 |Bayda | Yilda
bir bir
20 1306 | 1500 | 1500 | 3000 | 3000 | 3000 Gg}’rda Ygli‘:a

e Biitce kisintilari.

e Kurumsal tanitimda yazili-gorsel basindan ve teknolojiden etkin seviyede
yararlanma,

e Belediyenin oOncelikli ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in saha aragtirmasi ve
anketlerden yararlanma.

» 3.000.000,00.- TL

e Belediyemiz tarafindan yapilan faaliyet ve etkinliklerin halka duyurulmasini
saglamak,
o Kentin yasam kiiltiiriiniin gelecek kusaklara aktarilmasini saglamak,

o Biitce.
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Tiim Paydaslari ile Toplumun Yasam Kalitesini Yiikseltmek Adima Sosyal ve
Siirdiiriilebilir Projeler Uretmek

Sosyal Belediyecilik anlayis1 dogrultusunda ihtiyag sahibi vatandaslarimizin
desteklenmesi,

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii, Isletme ve Istirakler Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii

60.0 | 60.0 |60.0 | 6ayda | Yilda

40 9.000 9.000 | 9.000 00 00 00 bir bir

380 |380 |380 | 6ayda | Yilda

20 30.000 | 35.000 | 35.000 00 00 00 bir bir

60.0 |61.0 | 620 | 6ayda | Yilda

20 40808 42000 | 45000 00 00 00 bir bir

6ayda | Yilda

20 573 800 850 900 950 | 1000 ) ;
bir bir

Mevsim sartlari,

Sosyal yardimlara yapilan basvurularin ¢ok olmasi,

internet satiglarin artmasi nedeniyle vatandaslarin esyalarini internette satisa
¢ikarmasi sonucu bagislanan esya sayisinda diisiis yasanmasi.

Iftar meniisiiniin hazirlanmas1 ve dagitimu,

Iftar ¢adir1 kurulmasi ve diizen alinmas,

Agevi faaliyetlerinin gelistirilerek yiiriitiilmesi,

Belediyemiz sosyal yardimlar kapsaminda ihtiyag¢ sahibi vatandaslarimiza komiir,

gida, kirtasiye yardimi vb. yardimlarin gergeklestirilmesi,

¢ Kent lokantasinin agilmasi.

e Vatandaslarin istekleri ve ihtiyaclar tespit edilerek buna uygun hizmet verilmekte
olup, halkin siirekli destegi saglanmaktadir,

e ihtiyag sahiplerinin kolay erisimi icin bagislar diizenli olarak sergilenmektedir.

e 7.890.000,00.- TL

e iftar cadirtyla dostluk, paylasma ve dayanisma duygularimin giiglendirilmesi,
Ihtiyag sahibi vatandaslara, 6grencilerimizin egitim masraflaria destekte
bulunulmasi,

o Gerekli reklam ve tanitimlarin diizenli olarak yapilmas1 gereklidir.

¢ Biitce, Personel,
e Evde temizlik hizmetinde bagvurunun 6ngdriilenden fazla olmasi nedeniyle
personel sayisi ve ekibin arttirilmasi.
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Tiim Paydaslar1 ile Toplumun Yasam Kalitesini Yiikseltmek Adina Sosyal ve
Siirdiiriilebilir Projeler Uretmek

Basta Sivil Toplum Kuruluslar1 olmak iizere tiim paydaslara egitim, sosyal vb.
avantajlar saglamak i¢in ¢aligmalar yapilmasi

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii

20 1740 | 1800 | 1900 | 4.000 | 4.100 | 4.200 | © a’r"'a Ytl)li‘:a
6ayda | Yilda
30 3 5 | s 8 8 8 e n
30 14 15 | 15 | 20 20 oo | Bayda| Yilda
bir bir
6 ayda | Yilda
20 ; 10 | 15 | 29 29 29 4 1

e Paydas kurumlarla igbirliginde olusacak aksakliklar,
e Universitenin yaz doneminde kapal1 olmasi,

e Hizmet alanlarina uzak olan mahallelerin olmasi,

e Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi,

e Hedeflenen engelli birey sayisina ulasamamak,

e Oncelikle dezavantajli ve giiglendirilmesi gereken gruplara yonelik sosyal
esitsizliklerin azaltildig1 katilimer, erisilebilir, saglikli bir kent olugturmak ve onlara
sosyal avantajlar saglamak, buna yonelik ¢aligmalar yapmak,

e Sosyal esitsizliklerin giderilmesi i¢cin dayanisma calismalar1 yapmak ve hizmet
kapsamiin genisletilmesi amaciyla diger kurumlar ve vatandagla isbirligi icinde
olmak,

e Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinde kadin ve ¢ocuk oncelikli kentsel
planlamalarin yapilmasi, ve kadmin giiglendirilmesini tesvik eden hizmetlerin
sunulmasi,

e Genglerin kigisel, profesyonel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimine katki
saglanacak egitim, kurs ve proje ¢aligmalar1 hazirlanacak ve yiiriitiilecektir,

o Genglik Merkezi araciligiyla ilimizdeki tiim genglerin sosyal etkinliklere katilimini
saglamak,

e Ozel gereksinimli bireylere hareket egitimi dersleri verilmesi,
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e Dezavantajli gruplarin spora erisimlerini kolaylastiracak uygulamalar arttirilacaktir,
¢ Toplumsal cinsiyet, engellilik, yoksulluk gibi durumda bulunan vatandaslarin spora
erisimlerini kolaylastiracak uygulamalar arttirilacaktir

Maliyet Tahmini

¢ 940.000,00.- TL

o Gerekli reklam ve tamitimlarin diizenli olarak yapilmasi gereklidir,
o Genglerin nitelikli zaman gecirebilecekleri alanlarin olmamasi,

Tespitler e Yapilan ¢aligmalarin genglerin katilimi ve ihtiyaclar1 gbz oniinde bulundurularak
planlanmamasi,
e Engelli bireylerin spor yapabilmeleri i¢in tesis ve antrendr yetersizliginin bulunmasi.
¢ Paydas kurumlarla ve birimlerle igbirligin ve iletisimin hizli olmasi.
Ihtiyaglar e Tanitima yonelik (sosyal medya, brosiir vb.) caligmalar yapilmasi,
o Engellilerle ilgili bilinglendirme galigmalari yapilmasi.
Amag (A2) Tiim Paydaslart ile Toplumun Yasam Kalitesini Yiikseltmek Adima Sosyal ve
Sitirdiiriilebilir Projeler Uretmek
Hedef (H.2.3) Halk saglig1 agisindan gelistirici calismalar yapilmasi
Sorumlu Birim Sosyal Hizmetler Mudiirliigi
IS!’I_rhgl yapilacak | yiijviir Sanat ve Sosyal Isler Miidiirliigii, Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii,
Birim(ler) Hukuk fsleri Midiirligi
Plan _
Performans Hedefe | Donemi Izleme | Raporla
Gostergeleri etkisi | Baglang1 | 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | Sikligi ma
(%) ¢ Degeri Siklig1
(2024)
PG.2.3.1.Vatandasl 6 avd vid
ara verilen saglik 30 190 | 200 | 210 | 1.000 | 1.000 | 1000 | ° M| T
egitimi sayist (kisi) Ir Ir
PG.2.3.2.Vatandasl
T YIRS SO G 20 631 | 640 | 650 | 1.900 | 1.950 | 2.000 | Sda | Yilda
tansiyon vb. 6l¢lim bir bir
sayis1 (kisi)
PG.2.3.3. Cocuk
ergen ve
yetiskinlere yonelik | 30 131 | 180 | 190 | 380 | 390 | 400 |° ‘a’fa Yglifa
psikolojik destek
saglamak (kisi)
PG.2.3.4 Kent
saglig1 profilinin 20 - 25 | 25 | 50 70 100 |°© g}’fa Ytl)lifa
¢ikarilmasi (%)
Riskler e Paydas kurumlarla isbirliginde olusacak aksakliklar,
Faaliyet ve Projeler | e Kent Sagligi Profilini ¢tkarmak ve paydas kurumlarla isbirligi yapmak.
e Kentin sagligmi belirleyen faktorlerin tanimlanmasi ve bu yonde gelistirici

¢aligmalarin yapilmasi,

e Cocuklara, genclere, kadinlara ve dezavantajli gruplara saglik, egitim ve psikolojik
destek saglamak, buna yonelik ¢aligmalar yapmak,

¢ Halkin ve ¢alisanlarin sagligini korumak, gelistirmek, buna yonelik egitim vermek,
saglik taramalar1 yapmak,

Maliyet Tahmini

e 750.000,00.- TL

Tespitler

e Gerekli reklam ve tamitimlarin diizenli olarak yapilmasi gereklidir,

Ihtiyaclar

e Paydas kurumlarla ve birimlerle igbirliginin ve iletisimin hizli olmast,
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Tiim Paydaslar1 ile Toplumun Yasam Kalitesini Yiikseltmek Adina Sosyal ve
Siirdiiriilebilir Projeler Uretmek

Hayvanlarin korunmasi ve yasam kalitelerinin iyilestirilmesi.

Veteriner Isleri Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii

6ayda | Yilda
25 ] ] 50 | 50 - i | i
25 i . i 50 | so | - |Bada) Yida
bir bir
30 3558 | 3500 | 3400 | 2800 | 2600 | 2400 | °¥9& | Yiida
6ayda | Yilda
10 i i - | 150 | 200 | 250 | O] Vi
10 9.000 | 9.250 | 9.500 | 40.000 | >0 | 500 | g avda | vilda
00 100 1 “pi | pir

e Mevcut Y1l Biitcesi,

e Afet ve acil durumlar,

e Deneyimli Personel ihtiyac1,

e Makine techizat ihtiyaci,

e Degisken maliyet oranlar, fiyatlarda ki ani dalgalanmalar,

e Yagish hava sartlar1 nedeniyle mamalarin ve yemlerin 1slanmasi,

e Sicak havalarda mamalarin ve yemlerin boceklenmesi,

e Piyasa fiyatlarindaki artis,

e Kedilerin agilari, bakimlar1 olmadigi i¢in insanlara bazi hastaliklar1 bulagtirmalari.

e Gerekli projelendirme ve ¢aligmalarin yapilarak Belediye Bagkanligimiza ait Hayvan
Bakimevi kurulmasi,

e ilge smirlarinz icerisinde yasamim siirdiiren sahipsiz veya giicten diismiis ya da
tehlike arz eden sokak hayvanlari ve diger canlilarin korunmasi, bakiminin
yapilmasi, rehabilitasyonun ve sahiplenilmesinin saglanmasi,

e Sokak hayvanlari i¢in belirlenen besleme noktalarina mama dagitilmas,

e Giivercin evlerine yem dagitilmasi.

e Kedi popiilasyonunun fazla oldugu yerlere, kedi evi koymak.

e 41.685.000,00.-TL

® 5199 Sayili Kanunun Ek 13. Maddesi kapsaminda kurulacak Hayvan Bakimevinin
projelendirilmesi,
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e Biit¢e, kaynak ve malzeme temini,

¢ Uzman bir yonetim vizyonu ve uygulamasi,

e Mamalarin yenmemesi durumunda koku yaparak etrafa rahatsizlik vermesi.

¢ Vatandaslarin kedi evlerine yemek art1g1 koydugu i¢in koku ve bakterilerin
olusmasina sebep olmasi.

e {lgili yasal mevzuat kapsaminda idari yapilanmanin gergeklestirilmesi, teknik
personel eksikliginin giderilmesi, gerekli goriilmesi halinde projeler ve imalat igin
hizmet alimi1 yapilmasi,

o Sahipsiz sokak hayvanlarinin beslenmelerine yardimci olmak,

¢ Yaz kig sokakta yasayan sahipsiz hayvan dostlarimizin daha fazla ev ihtiyaglarinin
olmasi.

Kirsal Yagami ve Tarimi Destekleyerek Toplumsal ve Sosyal Dengeyi Gelistirmek

Sosyal ve kiiltiirel etkinlik yapilabilecek mekanlara yonelik diizenlemeler ve
gelistirmeler yaparak yasam kalitesinin arttirilmasi

Fen Isleri Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

e Mevcut Y1l Biitcesi,
o Afet ve acil durumlar,

e ihtiyag ve talep orani,

e Personel sayisindaki eksiklik,

e Makine techizat ihtiyaci,

e Degisken maliyet oranlar, fiyatlardaki ani dalgalanmalar.

e Tarimsal gelisimini saglanmasi ve yerel iireticilerin iiriinlerini daha kolay ve hizh
sekilde tiiketicilerle bulusturmasi amaciyla pazaryerlerimizi iireticilerimizin ve
vatandaslarimizin faydalanabilecegi modern, estetik ayn1 zamanda sosyal amaglt
olarak kullanilabilecegi bir sekilde diizenlemek,

e ihtiyag olan mahallelerde Imar Planinda uygun bulunan kamuya ait alanlarda
vatandaslarimzin diigiin, siinnet, mevlit gibi ¢esitli etkinliklerini yapabilecekleri
geleneksel kiiltlirimiize uygun {istii agik/kapali ¢ok amagli sosyal alanlarin
imalatinin yapilmasi ve mevcut salonlarin bakim, onarim ve tadilatlarinin yapilmasi,
eksikliklerinin giderilmesi,

78




e Muhtarlik Binalari, Halk Kiitiiphaneleri ve Kooperatifler gibi cesitli kamusal
yapilarin bakim ve onarim ihtiyaglarinin yerinde karsilanmasi ve kirsalda sosyal
hayatin desteklenmesi.

Maliyet Tahmini

¢ 35.000.000,00.-TL

¢ Kirsal mahallelerimizde imalati yapilan ¢ok amacgh sosyal alanlarin siireklilik arz
eden diizenleme, bakim ve onarim ¢aligmalarinin yapilmasi,

UG e Kirsalda sosyal, Kkiiltiirel, tarimsal ve ekonomik hayatin desteklenmesi ve
gelistirilmesine yonelik mevcut kamusal alanlarin iyilestirilmesi,
e Kirsalda sosyal, Kkiiltiirel, tarimsal ve ekonomik hayatin desteklenmesi ve
Tt gelistirilmesine yonelik projeler gelistirilmesi,
e Proje, ekipman ve personel ihtiyact goriilen noktalarda temin edilmesi veya hizmet
alimi1 yonteminin tercih edilmesi.
Amag (A3) Kirsal Yagsami ve Tarimi destekleyerek Toplumsal ve Sosyal Dengeyi Gelistirmek
Hedef (H.3.2.) Mubhtarlarla Is birligi ve koordinasyonu giiclendirmek
Sorumlu Birim Mubhtarlik Isleri Miidiirliigii
Is birligi yapilacak | Basin Yayn ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Sosyal Hizmetler Miidiirliigii
birimler
Performans Plan ' Raporla
Gostergeleri Hedefe | baslangt | »0o5 | 9006 | 2027 | 2028 | 2029 | Heme | g
etkisi% ¢ degeri sikligt i
(2024) siklig1
P.G.3.2.1 Sivil
toplum
vb.kuruluslar ile bir
araya gelinmesini 50 3 10 | 10| 10| 10| 108 gyda Yilda
< ir bir
saglayan toplanti,
etkinlik sayisi
(adet)
P.G.3.2.2 Mahalle
Mubhtarlari ile 50 0 12 12 12 12 12 6 ayda Yilda
yapilan toplanti bir bir
sayis1 (Adet)
Riskler ¢ Gelen taleplerin bazilarinin kurum tarafindan karsilanabilir durumda olmamasi,

e Mahalle sakinlerinin isbirligi iginde olmamasi ve ilgi gdstermemesi,
e Talep ve sikayetlerin ¢6ziim siirecinde birimler arasinda koordinasyonun
saglanamamasi.

Faaliyet ve projeler

e Muhtarlik ziyaretleri ve koordinasyon toplantilari yapilmasi,
e Muhtarliklardan gelen talep ve sikayetlerin takibi,
o Muhtarliklardan gelen sikayet ve taleplere gore tespit ¢alismasi yapilmasi.

Maliyet Tahmini

Tespitler

e Mubhtarliklarla iligkilerin gelistirilmesi gerektigi,

e Mubhtarlarin belediyelerden beklentilerinin artmasi ve belediyenin asli gorevleri
disinda taleplerde bulunmast,

e Mubhtarlarin mahalli miisterek hizmetlerle ilgili yasal mevzuati tam olarak
bilmemesi.

e Halkin belediye baskani ile direkt iletisim kurmak istemesi,

e Sorunlarin 6nerilerin kisa siirede ¢oziime kavusturulmasi igin belediye ve
muhtarliklar arasinda koordinasyon saglanmasi.

Ihtiyaglar

e Muhtarla koordinasyonu gii¢lendirecek bilgi sisteminin etkin kullanilmasi,
e Muhtarlara mahalli miisterek hizmetlerle ilgili konularda egitim verilmesi,
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e Muhtarlik sikayet ve taleplerine geri doniis hizinin arttirilmasi,

e Muhtarliklar ile vatandas memnuniyetinin en iist diizeye ¢ikarilmasi,

¢ Katilimer yonetim anlayisinin en iist seviyeye ulastirilmast,

e Muhtarliklarin katkilariyla belediye hizmetlerinin dncelikli olanlarin yapilmasi,

¢ Muhtarliklardan gelen talep ve sikayetlerin ilgili birimlere iletilerek sonuglarinin
takip edilmesi.

Kirsal Yasami ve Tarimu Destekleyerek Toplumsal ve Sosyal Dengeyi Gelistirmek

Kirsal alanlarin basta kooperatifler olmak iizere ekonomik yonden gelismesinin
saglamasi

Park ve Bahgeler Miidiirliigii
Zabita Miidiirliigii, Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

6 ayda | Yilda

20 - 2 2 2 2 2 bir bir

o Fidelerde, hastalik ve zararlilardan kaynakli riskler,

o Dogal afetlerden kaynaklanacak riskler(dolu, sel, olusan an sicaklik diigmeler)

o Piyasa fiyatlarindaki artig,

e Egitimlere katilimin olmamasi.

e Yoremize 6zgil ata tohumlarinin bulunmastyla ilgili ¢alismalar yapmak,

e Yoremize Ozgli bulunan ata tohumlarinin ekimlerini yapilarak ¢ogaltilmasi
saglamak,

o Yerel tohumdan elde edilen fideler ile tireticilerin desteklenmesi,

e Vatandaslara dogru tarim uygulamalari hakkinda egitim vererek, hasatta
verimliligi artirmak,

e Yapilmis olan protokol kapsaminda alim garantili ipekbocekgiligi yetistiriciligi
konusunda egitim vererek liretim yapmasini saglamak.

e 2.475.000,00.- TL

e Yerel tohumlarin satiginin olmamasi,

e Vatandaslarin ihtiya¢ duydugu, kaybolmaya yiiz tutmus fidelerin gesitliliginin
ve devamlili§inin saglanmasi,
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Kentin Turizm, Kiiltiir, Sanat ve Spor Yagamin1 Zenginlestirerek Halkin Yagam
Kalitesini Arttirmak

Kentimizin spor ve turizm agisindan gelisiminin saglanmasi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudiirligi, Fen Isleri Miidiirliigii, Park ve Bahgeler
Miidiirligii, Kiiltiir Sanat ve Sosyal Isler Miidiirliigii

15 5 5 | 5 | 5 | 5 | 5 |6ada) Yida
bir bir
15 . 1| 1| 1 | 1 | 1 |bdda] Yilda
bir bir
20 16 16 | 17 | 25 | 30 | 35 |6dda| Yilda
bir bir
20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Gsza Yilda
ir bir
30 3 4 | 4 | 4 | 4 | 4 |B3yda] Yida
bir bir

¢ Diizenlenen etkinliklere katilimcilarin az olmasi,

e Amator spor kuliibiiniin ligden ¢ekilmesi veya ¢ikarilmasi,

e Malzemelerin istenilen siire i¢inde temin edilememesi,

e Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi,

e Yesil alanin  metrekarelerinin  kiigiik olmast ve konumlarinin  uygun
olmamasindan dolayi tiim yesil alan ve parklarda uygulanamamasi,

e Piyasa fiyatlarindaki artis.

e Halka yonelik sportif faaliyetler diizenlenmesi,

e Kadinlarin sportif faaliyetlere katiliminin artirilmast,

e Onemli giinler ve haftalar spor etkinlikleri diizenlenmesi,

e Cocuklarimizin aileleri ile birlikte yapabilecekleri spor etkinlikleri ve
organizasyonlarmin diizenlenmesi,

e Okullarin pota, voleybol diregi saha ¢izimi gibi ihtiyaglarinin karsilanmast,

e Amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapilmasi,

e Spor tesisleri (Mini futbol ve basketbol vb. sahalarinin) yapimi,

e Halkin saglikli yasamlarii desteklemek amaciyla spor aletlerinin ¢cogaltilmasi,

e E-sporculara destek verilmesi.

¢ 8.785.000,00.- TL
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e Nakdi yardimdan faydalanabilmek ig¢in lige katilim saglanmasi,
e Spor Kuliiplerinin finansman sorunlarina siirdiiriilebilir ¢6ziim bulunamamasi,

e Hedeflenen kullanicilar diginda kullanilmamasi konusunda, halkin bilingli
olmamasi.

e Halkin tim kesimleri tarafindan katilimin saglanmasi ve gerekli destegin
verilmesi,

e Cocuklarm farkli ihtiyaglarini karsilamaya yonelik diizenlemenin yapilmasi,
e Cocuklarm fiziksel aktivitelere yonlendirilmesini saglamak.

Kentin Turizm, Kiiltiir, Sanat ve Spor Yasamini Zenginlestirerek Halkin Yasam
Kalitesini Arttirmak

Basta kadinlarimiz olmak tizere her yastan insanimiza yonelik diizenlenen iicretsiz
sanat vb. kurslarin gelistirilmesi

Kiiltiir Sanat ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii

30 76 61 | 61 71 71 71 | 6ayda | Yilda
bir bir

30 4380 | 3540 | 3590 | 5.000 | 5.000 | 5.000 |°© E}’rda Yglifa

40 15 | 20 | 20 | 30 | 30 | 3o |Ba&da Yida
bir bir

e Universitenin yaz déneminde kapal1 olmast,

e Hizmet alanlarma uzak olan mahallelerin olmasi,
e Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi,

e Hava muhalefeti.

e Farkli branslarda yaz- kis spor kurslar1 diizenlenmesi,

o Spor kurslari ile yapilan etkinlikleri ve amator sporu destekleyecek faaliyetleri
artirmak,

e Kadinlar ve talep eden diger savunmasiz gruplar i¢in yakin savunma kurslarinin
diizenlenmesi,

e Kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini kazanmalari igin kurslarda {iretilen
iiriinlerin Zahire Pazarinda satiginin saglanmasi,

e Cocuklarin ve genglerin fiziksel ve sosyal gelisime katki saglamak amaciyla
agilan kurslarin gelistirilmesi,

e Gosterimi yapilacak yeni sinema filmlerinin tespit edilmesi.

¢ 1.250.000,00.- TL

e Universite ve Kurumumuz arasindaki mesafenin égrencilerin katilimini azaltmast,

o Tatil ve siav tarihlerinde faaliyetlere katilimin diigiik olmasi,

o Kurslarda istenilen katilimci sayisina ulagilamamast,

e Vatandaglarimizin giinliik stres ve kaygilardan uzaklagsmasi ve dgrencilerimizin
motivasyonun artirtlmasinda spor faaliyetlerinin belirleyici olmasi,
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e Siddetin her tiiriiyle miicadelede yakin savunma teknikleri ile siddet magduru
olabilecek gruplarin giiglendirilmesi,

e Halkimizin sosyal etkinliklere katilimini saglamak.

e Her branstan sporcunun yetisebilecegi spor salonlarinin olusturulmasi,

e Halkin etkin bir bicimde hareketli yasama ve spor etkinliklerine katiminin
saglanmasi,

o Birimler arasi organizasyonun saglanmasi.

Kentin Turizm, Kiiltiir, Sanat ve Spor Yasamini1 Zenginlestirerek Halkin Yasam
Kalitesini Arttirmak
Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere dncelik verilerek yapilacak etkinliklerin gelistirilmesi

Kiiltiir Sanat ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Fen Isleri Mudiirligi, Zabita Midiirligii, Genglik ve Spor Hizmetleri Mudiirliigi,
Temizlik Isleri Midiirliigii, Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Midiirliigi

6ayda | Yilda

50 15 15 15 15 15 15 bir bir

¢ Personel ve Mekansal yetersizliklerin olusabilmesi,

e Fiziki alan yetersizligi,

e Cocuklar ve Yetiskinlere yonelik tiyatro oyunlar1 sahnelemek,
e Gosterim yapilacak yeni tiyatro oyunlarinin tespit edilmesi.

¢1.050.000,00.- TL

o Halkimizi tiyatroyla bulusturmak,

o Cocuklarm kiiltiirel agidan gelistirilmelerine katki saglamak,
e Kadinlarin sosyallesmesine katki saglamak,

o Cocuklari sosyal ve fiziki kosullarina katki saglamak.

o Biitce

e Egitmen
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Kentin Turizm, Kiiltiir, Sanat ve Spor Yagamin1 Zenginlestirerek Halkin Yagam
Kalitesini Arttirmak

Lokasyonlarin belirlenerek turizm rotalarinin olusturulmasi

Etiit Proje Miidiirliigii

Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Kiiltiir Sanat ve Sosyal Isler
Miidiirliigii, Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii

50 ] 1 1 1 1 1 |Bayda| Yilda
bir bir
50 ] 2 2 2 2 , |6ayda) Yilda
bir bir

e Mugla ilindeki turizmin daha ¢ok deniz, kum ve giines lizerinde yogunlagmasi,

¢ Seyahat acentalarinin gerekli ilgiyi gostermemesi,

o Tur otobiislerinin parklanma sorunu.

e llcemiz sinirlar1 igerisindeki dogal, tarihi ve kiiltiirel alanlarda tespitler
yapilacak,

e Seyahat acentalart ile toplantilar yapilacak,

o Turist rehberleri ile toplantilar yapilacak,

e Belirlenen lokasyon ve rotalar dijital ortama aktarilacak.

¢ 2.500.000,00.- TL

o Turizm rotas lizerindeki ve lokasyon etrafindaki vatandaslara bilgilendirme
yapilmast,
e Belirlenen rotalarin yeterli diizeyde tanitimimin yapilmast.

o Turizm konusunda tecriibeli personel,
e Mugla Ticaret Odasi, seyahat acentalar1 ve rehberler ile igbirligi yapilmasi.
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Giivenilir, Huzurlu, Cevreye Duyarli ve Kent Estetigine Sahip Alanlar
Olusturmak I¢in Dogal, Tarihi ve Kentsel Dokuyu Korumak ve Gelistirmek

[lgemiz kentsel ve dogal sit alanlar1 igerisinde bulunan restorasyonu yapilmis
tarihi yapilarin sayilarinin arttirilmasi

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Etiit Proje Miidiirliigii, Yap1 Kontrol Miidiirliigii, Fen Isleri Miidiirliigii, imar ve
Sehircilik Mudiirliigi

6
40 - - : - 1 | - | Ayda Ygl.da
. Ir
bir
6 | vua
30 - - - - 1 - | Ayda t‘) a
. Ir
bir
6
30 - ; i ; - | 1 | Ayda Ytl)l.da
. Ir
bir

e Tasarruf tedbirlerinin uzamasi,

e Kamulastirma siiresini uzamasi,

e Mevcut yil biitgesinin yeterli olup olmamasi,

e Afet ve acil durumlar,

e Ihtiyag ve talep oran,

o Nitelikli is giicii ihtiyaci,

e Makine, techizat ve ig makinasi ihtiyaci,

e Degisken maliyet oranlari, fiyatlardaki ani dalgalanmalar.

o Kamulastirma yolu ile tescilli yapilarin kamu eline gegirilmesi,

¢ Belediyemize ait tarihi yapilarin rolove ve restitiisyon ve restorasyon
projelerinin hazirlanmasi veya hazirlatilmasi,

e Restorasyon c¢aligmalarinin tamamlanmasi,

¢ 30.000.000,00.- TL

e Kiiltiirel mirasimiz olan tescilli yapilarimizin gelecege tasinmasi adina proje ve
uygulama yapilmasi.

e Maliyetin yiiksek olmasi,

e izin ve prosediirler,

e Mimari statik elektrik tesisat proje ¢izimleri konusunda teknik personel
yetersizliginin giderilmesi,

e ihtiyac dahilinde projeler icin hizmet alimi yapilmas.
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Giivenilir, Huzurlu, Cevreye Duyarli ve Kent Estetigine Sahip Alanlar Olusgturmak
I¢in Dogal, Tarihi ve Kentsel Dokuyu Korumak ve Gelistirmek

Planl1 ve direngli bir kent i¢in standartlara uygun yapilasmanin saglanmasi

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii, Yap1 Kontrol Miidiirliigii

20 ] 5 | 25 | 50 75 | 100 | Bayda | Yilda

bir bir
15 ] 5 | 15 | 25 20 o0 | Bayda | Yilda
bir bir
15 ] 10 | 10 | 10 10 10 | 6ayda | Yilda

bir bir

315 | 315 | 650 650 650 | favda | Yilda

20 - bir bir
40 40 6ayda | Yilda
20 - bin bin 50.000 | 50.000 | 50.000 bir bir

6ayda | Yilda

10 - - - 100 100 100 bir bir

e Kurum goriisleri ve yasal altliklarin olugturulmasinin uzun siirmesi,
e Sik degisen mevzuat,

e Mevcut biitgenin yeterli olmamasi,

o Afet ve acil durumlar,

e Ihtiyac ve talep orani,

e Makine, techizat ihtiyaci,

e Degisken maliyet oranlari, fiyatlardaki ani dalgalanmalar.

e Kurum goriisleri ve yasal altliklarin olusturulmasinin uzun siirmesi, sik degisen
mevzuat

e Revizyon gerektiren alanlarin belirlenmesi,

e imar Plani bulunan alanlarda tespit edilen diizenleme sinirlarmin Parselasyon
Planlariin hazirlanmasi,

e Ulke, bolge, kent dlceginde ve yerel dlcekte risk tiirleri ve diizeylerini tespit etme,
azaltma ve paylasma ¢aligmalari ile bu alandaki planlama esaslarin1 uygulamak,

o Afet ve Acil durumlara etkin bir miidahale amaciyla donceden yapilan her tiirlii
faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak,
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e Ulke diizeyinde uygulanacak Afet ve acil durum miidahale, risk yonetimi ve zarar
azaltma planlarin1 yapmak veya yaptirmak,

¢ Kirsal mahallelerimizde agirlikli olmak iizere tiim mahallelerimizde diisiik maliyetli
yerli iiretim beton kullanarak yollar yapmak,

o Altyap1 c¢aligmalari sonrast hasar goéren cadde sokak ve yollarimizda yeniden
diizenleme c¢aligmalar1 yaparak ulasim gilivenli estetik ve daha konforlu ayni zamanda
engelsiz ulagima uygun hale getirmek,

¢ Kentsel ve kirsal alanlarda kilit beton parke yollar yapmak,

e Ham yollar1 (imar yolu) acarak vatandaslarimizin kullanimina sunulmasi,

e Mevcut yollarin bakim onarim ve tadilatlarinin yapilmasi,

¢ Yapi1 stogu envanterinin olusturulmast,

o Afet Yonetim Planinin Hazirlanmasi.

¢ Ruhsatsiz ve imara aykir1 yapilarin 6nlenmesi, denetim kapasitesinin arttirilmasi ve
yasal siireclerin hizli igletilmesi.

Maliyet Tahmini

¢ 682.210.000,00.-TL

Tespitler

¢ Niifus artisindan kaynakli sosyal donat1 alanlarinin yetersiz kalmast,

o Afet ve acil durum tehlike ve risklerini belirlemek,

e Afet ve acil durum 6nleme, miidahale 1l planlarini, mahalli idareler ile kamu kurum
ve kuruluslartyla is birligi ve koordinasyon i¢inde yapmak ve uygulamak,

e Biitce, yeterli personel, malzemelerin temini,

o Kamu Tasarruf tedbirleri kapsaminda asfalt fiyatlarinin yiiksek olmasi nedeniyle
daha diisiik maliyetli, verimliligi yiiksek yol kaplama malzemesi kullanilmasi.

e Kacgak-Ruhsatsiz ve Imar Mevzuatina aykir1 Yapilagmalarin tespitinin yapilarak
tutanak tutulmasi ve yasal iglemlerin baslatilmasi.

Ihtiyaglar

e Artan niifusun ihtiyac¢larini karsilamak i¢in planl alanlarin arttirilmast,

e Artan niifus ihtiyaci olarak kentsel sosyal donati alanlarinin arttirilmast,

o Afet ve acil durumlara iliskin hizmetlerin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi igin
gerekli onlemlerin alinmasi ve olaylarin meydana gelmesinden 6nce hazirlik ve
zarar azaltmaya yonelik caligmalar,

e Olay sirasinda yapilacak miidahale ve olay sonrasinda gergeklestirilecek iyilestirme
caligmalarini yiiriiten kurum ve kurulusglar arasinda koordinasyonun saglanmasi, bu
konularda politikalarin iiretilmesi ve uygulanmast,

o Kent merkezinde bir¢ok cadde ve sokak yolumuzda altyapi ¢aligmalar1 nedeniyle
hasar goren yollarin yenilenmesi gerekmektedir,

e 6360 sayili Kanun ile koy statiisiinden mahalle statiisiine gegen mahallelerimizde
yol ve tesis ihtiyaglarin fazla olmasi,

e Sorumluluk alanimizdaki bazi bdlgelerin koruma alani (dogal, kentsel ve arkeolojik
sit) olmasi nedeniyle olusan yasal yiikiimliiliikler.

e Kacak yap1 denetimlerinin arttirilmasi.
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Amag (A5)

Giivenilir, Huzurlu, Cevreye Duyarli ve Kent Estetigine Sahip Alanlar Olusturmak
I¢in Dogal, Tarihi ve Kentsel Dokuyu Korumak ve Gelistirmek.

Hedef (H.5.3)

Sifir atik yonetim sistemi kapsaminda temiz ve drnek bir sehir olunmasi

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Miidiirligi

Isbirligi yapilacak | Zabita Miidiirliigii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Kiiltiir Sanat ve
Birim(ler) Sosyal Isler Miidiirliigii ve, Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirliigii
Plan
Performans Hed_ef_e Do6nemi izleme Raporla
e etkisi Baslangi¢ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sikiig1 ma
(%) Degeri Siklig1
(2024)
P.G.5.3.1 Toplanan
I 30 47.000 | 47.500 gg.o 33'5 gg.o 38'5 6 g}’rda Ytl)li‘ria
(ton)
P.G.5.3.2 Toplanan
ambalaj atik 20 1700 | 1.750 (1)'80 1200 | 1250 | 1300 | ® "E‘)Yda Yilda
. ir bir
miktari (ton)
P.G.5.3.3 Stfir atik
vb. konularda
egitim verilen 20 1.500 1550 c1).60 8.00 8.10 8.20 6 c't:l)yda Y11_da
ir bir
katilimer sayisi
(kisi)
P.G.5.3.4 Cevre ve
toplum sagligini
siona: wapln 30 5520 | 5570 | 5690 | 5810 | 5930 | 6050 | © g}’fa Y
denetim sayis1
(adet)

e [icemizdeki ¢&p saati, ambalajlarin toplanma giinii vb. uygulamalarin vatandaslara
tam olarak duyurulamamasi1 ve sifir atik duyarliligmin topluma yeterince
kazandirilamamasi,

e Kentsel Thtiyaclardaki Arts,

e Zabitanin Giivenlik Sorunu,

Riskler ¢ Denetim alninin genislemesi,

e Belediye zabitasi personeli; kacak yapi yikimi, seyyar saticilara yonelik olarak
yapilan “mal alma ve cezai islem uygulama” islemleri, esnaf denetimleri ile
miihiirlemeler, pazaryeri denetimleri ve kaldirim iggallerine yonelik denetimler gibi
sayisiz gorevi ifa ederken, sozlii tehdit, fiili saldiri, gorevi yaptirmama ve 6zellikle
de ‘darp’ gibi saldirilara maruz kalmasi.

Faaliyet ve Projeler

e Sifir atik, ¢Op saati ve ambalaj atiklar1 toplanma giinleri hakkinda sosyal medya
paylasimlari, okullarda egitimlerin verilmesi ve 6diillii kampanyalar yapilmasi gibi
bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi, belediyemize gelen ve temizlik konulu
sikdyetlerin yerinde incelenmesi ve bilgilendirme yapilarak sikayetin giderilmesi,

e Vatandaslarimizin belediyecilik hizmetlerine katki sunmasi, yonetime katilmasi,
belediyeler arasinda koprii gorevi goren vatandaslarimizin talep ve sikayetleri kayit
altina alinarak beldedeki olumsuzluklarin minimum seviyeye indirilmesi,

e Vatandaslarin duygularini istismar eden dilencilerle ve halk sagligini tehdit eden ve
vergisiz kazang elde eden seyyar saticilara yonelik denetimler yapilacaktir,

e Sehrin estetigi bozan ve ¢irkin gorilintiiye neden olan gelisi giizel reklam afisleri ve
ilanlar yapistiranlarla miicadele edilerek goriintii kirliligi onlenmesi i¢in denetimler
yapilacaktir,

e izinsiz isgal denetimleri yapilarak kent hayatim olumsuz etkileyecek isletme
davranislarina miisaade edilmeyecek vatandaslarin kullanim alanlari korunmasi,
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® 24.07.1994 tarihli ve 22000 sayilt Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Olg¢ii ve Olgii Aletleri Yonetmeligi kapsaminda siiresi dolan Olgii/Tart: aletlerinin
kontrolii, denetimi ve damgalanmasi yapilacaktir,

e Cevre ve toplum sagligini gozeterek ilce genelinde, Halkin saglikli gida tiiketmesi,
hijyenik ve gilivenilir yerlerden aligveris yapabilmesi, tiiketicilerin ekonomik
cikarlarmi korumak, duygu somiiriisiine, haksiz rekabete ve haksiz kazanca firsat
vermemek, halkimizin huzurlu bir ortamda yasamasini saglamak, saglikli ve giivenli
aligverigin yapilmasint miimkiin kilmak ve isyerlerini kayit altina alinarak haksiz
rekabeti onlemek ve kayit disiligin 6nlenmesi i¢in isletmelerde etkin denetimler
yapilacaktir,

e Sihhi, Gayri Sthhi ve Umuma Agik isyerlerinin 25902 sayil1 Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik kapsaminda ruhsatlandirilmasinin siiresi icerisinde
tamamlanmasi, kolluk kuvvetleri ile koordineli ¢aligsmalar yapilarak sorumluluk
alanimizda faaliyet goOsteren umuma agik istirahat ve eglence yerlerinin
denetimlerinin yapilmasi, mevzuata aykir1 olarak isletildigi tespit edilen isletmeler
ile ilgili 2559 S.K ve 2005/9207 karar sayil1 Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarna
[liskin Y®onetmelik hiikiimlerine gore islem yapilacaktir,

e Halkimiza yarasir bir sekilde, nitelikli, saglia uygun ve giivenli bir ortamda aligveris
yapmalar1 saglanacak, Pazar yerlerinde sebze ve meyveler ile diger gida ve ihtiyag
maddelerinin ticaretinin kaliteli, standartlara ve gida giivenilirligine uygun olarak
serbest rekabet sartlart iginde yapilmasi temin edilerek vatandaslarimizin rahat
aligveris yapabilecegi Pazar ortami tesis etmek icin Pazar Yerleri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak denetim ve kontroller yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

©653.694.500,00.-TL

Tespitler

e [icemizde uygulanan sifir atik, ¢dp saat vb. uygulamalarin vatandaslara tam olarak
duyurulamamasi nedeni ile kati atik sikayetlerin alinmast,

e Cevre ve toplum sagligin1 gozeterek yapilan denetim sayisinin arttirilmasi,

e Sehirde niifusun hizla artmasi, yagsam standartlarinin ve anlayisinin degismesi,

e Sorumluluklarimin ve yetkisinin artmasi,

e ic Gog,

e Istek/6neri geribildirim siirelerini kisa tutmak igin niteliksiz geribildirimlerin
yapilmast.

Ihtiyaglar

e [lgemizde uygulanan sifir atik, ¢6p saat vb. uygulamalarin vatandaslara tam olarak
duyurulmasi ve uygun olan alanlarda yeralti konteyner vb. yontemlerin
uygulanmasi,

e Cevre ve toplum sagligin1 gozeterek yapilan denetim sayisinin arttirilmasi,

e Mevzuat Degisiklikleri Yakindan Takip Edilmesi,

e Birimler arasi veri akiginin diizenli saglanmasi,

e Kurum ve Kuruluslar arasinda igbirligi ve koordinasyon saglanmasi,

e Personelin Hizmet I¢i Egitimlerinin Periyodik Olarak Yapilmasi,

e Sorumluluk Alaninin Gruplara Boéliinerek Etkin Denetim Yapilmasi,

e Tablet bilgisayar, arac¢ ve gereclerin gelistirilmesi.(teknolojik ekipman)
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Giivenilir, Huzurlu, Cevreye Duyarli ve Kent Estetigine Sahip Alanlar Olugturmak
I¢in Dogal, Tarihi ve Kentsel Dokuyu Korumak ve Gelistirmek

Mevcut yesil alanlarin korunmasi, gelistirilmesi ile yeni rekreasyon alanlari
olugturarak kisi bagina diisen yesil alan miktarinin arttirtlmasi

Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii, Imar ve Sehircilik Miidiirliigi, iklim Degisikligi ve Sifir Atik
Midiirligi

6 ayda | Yilda

20 ; 600 | 600 | 600 | 600 | 600
bir bir
20 ; - ~ | 10.800 | 10.800 | 10.800 | 842 | Yilda
bir bir
20 ] ] | 23000 | 231.00 | 232.00 | 6ayda | Yilda

0 0 0 bir bir

6 ayda | Yilda

20 - 1 1 1 1 1 bir bir

6 ayda | Yilda

20 3 4 4 4 4 4 bir bir

e Mevzuat degisikliginden dolay1 uygulama plan1 degisikligi,

e Biitge yetersizligi,

o Personel sayisindaki yetersizlik,

e Piyasa fiyatlarindaki arts,

e Aritma tesisi veya iletim hatlarinda meydana gelebilecek arizalar nedeniyle sulama
faaliyetlerinde aksaklik olugmasi.

e Imar planindaki yesil alanlara ve yol kenarlarina agaglandirma yapilmasi,
© 34.000m? rekreasyon alanin yapilmasi,

¢ 20 adet park yapilmasi.

e Yeni olusturulacak yesil alanlarin gri su ile sulanmasi.

e 150.845.000,00.-TL

e Yesil alanlarin ve park alanlarinin artan niifus ile kisi bagina diisen yesil alan
miktarinin azalmasi.

e Gri su sayesinde i¢gme ve kullanma suyu tiiketimi azaltilarak su kaynaklarinin
korunmasina katki saglanmasi.
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¢ Toplumun fiziksel ve ruhsal gelisimlerinin arttirilmasini saglamak,

¢ Halkin vakit gegirdigi alanlarin ihtiyaglari tam olarak karsilayabilmesi, alanlardan
daha verimli faydalanabilmelerini saglamak,

e imar planinda rekreasyon alani olarak belirlenen yerlerin her yas grubuna uygun
olarak tasarlanmas1 ve faydalanilmasi.

e Gri su kalitesinin diizenli olarak analiz edilmesi ve sistem verilerinin arttirilmast.

Giivenilir, Huzurlu, Cevreye Duyarli ve Kent Estetigine Sahip Alanlar Olugturmak
I¢in Dogal, Tarihi ve Kentsel Dokuyu Korumak ve Gelistirmek

Siirdiiriilebilir bir kent yaratmak amaciyla iklim degisikligi ve etkilerinden korunma
kapsaminda ¢aligmalarin yapilmast

Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiirligi

Etiit Proje Mudiirliigii, Basin Yayin ve Halkla Miskiler Miidiirliigii, Kiiltiir Sanat ve
Sosyal Isler Mudiirlugii

40 ] ] | 400 | 60.0 | 80.0 | 6ayda | Yilda
00 00 00 bir bir
40 ; - | 100 | 100 | 100 | 100 | 6@da | Yida
bir bir
6ayda | Yilda
20 5 6 6 6 7 7 bir bir
e Biitge yetersizligi,

e Ani degisen piyasa fiyatlari, piyasa fiyatlarindaki artis.

e Kentin gelisme, biiyiime, hedef ve stratejilerini yesil doniisiim ile desteklemek
Kardes sehirler, kardes iilkeler ya da kurumlar, sivil toplum Orgiitleri ile ortak
projeler gelistirmek ve gerceklestirmek,

e Egitim verilmesi,

o Etkinlikler diizenlenmesi,

e Su tasarrufu musluk aparati dagitimi,

o Elektrikli ara¢ alimi.

¢ 6.000.000,00.- TL

e [klim Uyum Stratejilerinin Desteklenmesi, Sifir Atik Politikalarinin Giiglendirilmesi,
Finansal Destek Mekanizmalar;, Iklim Adaptasyonu Calismalari, Toplum
Bilinglendirme Kampanyalari, Yenilenebilir Enerji Projeleri vb. bu oneriler, genel
bir gergeve sunmakta olup, belirli yasal metinlere ve yonetmeliklere uyarlanmasi
gerekmektedir,

e Yerel yonetimlerin ihtiyaglaria gore detayl degerlendirmeler yapilmalidir.

¢ Belediyemiz hizmet sinirlari igerisinde geri doniisiim 6zelligine sahip tiim atiklarin
kaynaginda azaltilarak iiretiminden bertarafina kadar dogrudan veya dolayli bir
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bicimde alic1 ortama verilmesinin 6nlenmesi, sifir atik ve atiksiz yasam yaklagimlari
dogrultusunda egitim ¢alismalariyla toplum bilincinin gelistirilmesi ve bu duyarl
yaklagimin kalic1 aligkanliklar haline getirilmesi konusunda siirekliligi saglamak,

e Iklim degisikligi ve sifir atik konularinda yapilan galismalarin goriiniirliigiinii
artirmak, bu konuda ve basta yenilenebilir enerji olmak iizere farkindaliklarin
olusturulmasi,

e Belediyeler, iklim degisikligine uyum saglamak i¢in 6zel projeler ve eylem planlari
gelistirebilir. Bu, altyapinin iklim degisikliklerine kars1 dayanikliliginin artirilmasi
gibi uygulamalan icerebilir. Belediyelerin iklim degisikligine uyum stratejileri
gelistirmesi ve uygulamasi i¢in yasal zorunluluklar ve tesvikler getirilmelidir,

o Sifir atik yonetimi i¢in belediyelere daha fazla yetki ve kaynak saglanabilir. Ayrica,
atik azaltma hedefleri belirlenerek bunlarin izlenmesi icin mekanizmalar
olusturulabilir. Belediyelerin iklim ve sifir atik projeleri i¢in fon almasin
kolaylastiran diizenlemeler yapilabilir.
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7.2. Maliyetlendirme

Belediyemiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in, stratejik plan doneminde
belirlenen Hedeflere ait maliyetin tahmini tutarlar1 Tablo 26’de gosterilmistir.

Tablo 26: Maliyetlendirme Tablosu

Planin 1. Yih

Planin 2. Yih

Planin 3. Yihi

Planin 4. Yih

Planin 5. Yih

Toplam Maliyet

Amac 1. 22.984.500,00 [ 25.282.950,00| 28.427.245,00| 31.208.369,50 | 34.387.053,50 142.290.118,00
Hedef 1.1. | 20.588.000,00| 22.646.800,00( 24.911.480,00( 27.402.628,00| 30.141.210,00| 125.690.118,00
Hedef 1.2. 800.000,00 880.000,00 968.000,00( 1.064.800,00| 1.287.200,00 5.000.000,00
Hedef 1.3. 98.000,00 107.800,00 118.580,00 130.438,00 145.182,00 600.000,00
Hedef 1.4. 1.310.500,00| 1.441.550,00( 1.585.705,00 1.744.27550| 1.917.969,50 8.000.000,00
Hedef 1.5. 188.000,00 206.800,00 843.480,00 866.228,00 895.492,00 3.000.000,00
Amac 2. 8.397.350,00| 9.237.085,00| 10.160.793,50| 11.176.872,85| 12.292.898,65 51.265.000,00
Hedef 2.1. 1.292.500,00| 1.421.750,00( 1.563.925,00 1.720.317,50| 1.891.507,50 7.890.000,00
Hedef 2.2. 154.000,00 169.400,00 186.340,00 204.974,00 225.286,00 940.000,00
Hedef 2.3. 122.850,00 135.135,00 148.648,50 163.513,35 179.853,15 750.000,00
Hedef 2.4. 6.828.000,00| 7.510.800,00| 8.261.880,00 9.088.068,00| 9.996.252,00 41.685.000,00
Amac 3. 6.138.312,00| 6.752.143,20| 7.427.357,52| 8.170.093,27| 8.987.094,01 37.475.000,00
Hedef 3.1. 5.732.912,00| 6.306.203,20| 6.936.823,52| 7.630.505,87| 8.393.555,41 35.000.000,00
Hedef 3.2. - - - - - -
Hedef 3.3. 405.400,00 445,940,00 490.534,00 539.587,40 593.538,60 2.475.000,00
Amac 4. 2.225.250,00| 2.447.775,00| 2.692.552,50 2.961.807,75| 3.257.614,75 13.585.000,00
Hedef 4.1. 1.439.000,00| 1.582.900,00( 1.741.190,00 1.915.309,00] 2.106.601,00 8.785.000,00
Hedef 4.2. 204.750,00 225.225,00 247.747,50 272.522,25 299.755,25 1.250.000,00
Hedef 4.3. 172.000,00 189.200,00 208.120,00 228.932,00 251.748,00 1.050.000,00
Hedef 4.4. 409.500,00 450.450,00 495.495,00 545.044,50 599.510,50 2.500.000,00
Amac 5. 248.207.430,00 | 273.028.173,00 | 300.330.990,30 | 330.364.089,33 [ 370.818.817,37 | 1.522.749.500,00
Hedef 5.1. 4.913.930,00| 5.405.323,00| 5.945.855,30( 6.540.440,83| 7.194.450,87 30.000.000,00
Hedef 5.2. |111.744.000,00|122.918.400,00 | 135.210.240,00 | 148.731.264,00| 163.606.096,00 | 682.210.000,00
Hedef 5.3. |107.073.500,00|117.780.850,00 [ 129.558.935,00 | 142.514.828,50 | 156.766.386,50 | 653.694.500,00
Hedef 5.4. | 23.496.000,00| 25.845.600,00( 28.430.160,00| 31.273.176,00| 41.800.064,00| 150.845.000,00
Hedef 5.5. 980.000,00| 1.078.000,00| 1.185.800,00| 1.304.380,00( 1.451.820,00 6.000.000,00
Toplam | 287.952.842,00 | 316.748.126,20 | 349.038.938,82 | 383.881.232,70 | 429.743.478,28 | 1.767.364.618,00
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8. izleme ve Degerlendirme

Belediyemizce hazirlanan 2025-2029 stratejik planin izleme siireci; amag¢ ve hedeflere yonelik
ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak
nicel ve nitel verilerin toplandig1 analiz edildigi tekrarli bir siirectir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi agisindan vazgegilmez bir husustur.

Degerlendirme siireci ise devam eden, ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne
Olclide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintili incelemedir.

Belediyemiz stratejik planinin izleme ve degerlendirme siireci; Oncelikle Stratejik Gelistirme Birimi
(Mali Hizmetler Miidiirliigii) tarafindan Harcama birimlerinden stratejik plan izleme ve degerlendirme
toplantilarina temel teskil edecek izleme ve degerlendirme sonuglarinin talep edilmesiyle baslar.

Harcama Birimleri Gerekli olan izleme ve degerlendirme sonuglarinm1 Mali Hizmetler Miidiirliigii’ne
iletir.  Mali Hizmetler Midirliigii ise gelen sonuglari konsolide eder birlestirir, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gbzden gegirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir, stratejik planda yer alan performans gostergeleri
sorgulanmak suretiyle 6l¢iiliir; hedef degerleri ile dlgiilen degerlerin karsilagtirilmasi yapilir ve rapor
haline getirir. Raporlar Belediye Bagkanina sunulur. Bu amagla alt1 aylik donemlerde izleme, yillik
donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yaparak siire¢ tamamlanir.
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