2006

AHI EVRAN UNIVERSITESI

www.ahievran.edu.tr

KIRSEHIR, 2014



Q}S NIy,

A 25
] ‘lll.fA
™
wn
[N

AHj

2006

AHI EVRAN UNIVERSITESI

www.ahievran.edu.tr

KIRSEHIR, 2014



”"f/////’ e "’///5/ 4

i

///

i

\.‘_f’/'
7

) 5
Wiy A0
W L
: ' .{ o ) ' :

"z uygaz[cgﬁcm, ilimden ve /(snc[sn kuouet afcyoz

Us ona 9515 y&z&yo’zuz. !

A



Icindekiler

TABLOLARLISTES. . ettt et ee e eeeeee e e eerseee e eeeeeesssesesine T
SEKILLERLISTESI. ...t eee et et enen:8
RESIMLER LISTES . .. ettt oottt e e ettt e e e eereaeeeesen 8
KISALTMALAR LISTESI . .. ettt ettt ettt et e e eeersenseeen D
UST YONETICH SUNUSU. ..ottt esesesennasnnss s s aevenisnasnannns | O

1.BOLUM
|. STRATEJIK PLANLAMA SURECI ......coovoiviivcecee e eeeesee s ses s s ssssassas s sssssssssassassassssssssssasassassans 14

Il. BOLUM
2. DURUM ANALIZI ...t sase s sese st 22
2.1, Tarihsel GEIISIM ...coniiiiieiee ettt et sttt s et et e s bt e s et e bt e st e e bt e e st e eabeebeesmeeenbeenne 23
2.2 OFGUE YAPISL....cvovecveeeeeeeeeeeeetesae s tesee st saesesses s s ses s s e s s s e e s s s sessssaesasessassssesassssssassessssssasassasassansssesassesaneees 24
2.3, FIZIKIi DUFUM ettt b e sttt e st e bt e s at e st e e bt e eab e e bt e sae e e bt eabeesmteeaeeenneeeaee 26
2.4, INSAN KAYNAKIAT <......coooeeeeeiee s er e sas s ss s ssesss s s s s s assassassnssassssnassassassaees 33
2.5. Yasal Yukimlilikler ve Mevzuat ANaliZi .........c.cooiiiiiiiiiieeee et e et e et 39
2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belilenmesi ............ccovovueveeveveeveieeeeeeeeeseseee s sesiesessenssesassnans 46
2.7. Paydas ANANIZI ......oooiiiiiiieeeeee ettt ettt e b e sttt e e bt e sttt e e at e e bt e bt e et e et eeaeeeaee 54
2.7.1. Paydaslarin Onem Derecelerinin Belirlenmesi. ...........ccccooeveverererereeereeeeeeeeeee e eereiesnsensnn55
2.7.2.Paydas Etki/ONem MatriSi............ccccorieeeeeeieeeiiieee e eeeeeeeeseseess e ssesessssessena s e e evenassnensen D6
2.8, GZFT ANGLIZI ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et en 57
2.8 L GUEIUYONIET ...ttt ettt sttt sttt st e 59
2.8. 2. ZaYITYONIEE ...ttt ettt bbbt b ettt et et b et b et ene 60
283 FIISALIAN. ...ttt bttt ettt et et b et be e 61
2B TENAILIEN ...ttt ettt 62
2.9, CVIE ANGLIZE ..ttt ettt ettt e bt e st e bt e bt e s et et e e s aee st e e bt e st e e bt e nneeseeenne 64

. BOLUM

3. GELECEGE BAKIS.......oooooeeoceeeeeeeeeeee e saes e s st s s seessses s s s e sssssasssassseesasssansaees 66
B IMHISYON ettt et e bttt b e s h ettt b e e e a bt e bt e bt e et e e bt e e a et e bt e bt e et e e bt e e aeeebeebeenae 67
3.2  VIZYON ettt et h ettt ettt b e h et et e bt e e a bt e bt e bt e e at e e bt e e hte et e e bt e eateeabe e beesanes 67
3.3 TEMEI DIEGEIIET ...ttt ettt ettt e b e e st e et e e bt e s at e e b e e sat e et e e bt e satesabe e beeeaees 68
3.4, Temel Politikalar. . ... ..o ettt et e e e e e e e e e n e e esreseeennee .08
3.5. Stratejik AMaglar Ve HEdeflEr ...ttt 69

IV. BOLUM .
4. MALIYETLENDIRME ......ooooooiiiiiiiiiiinississssssssssssssssess s ssssssssssssssssssssss s 90

V. BOLUM
B KAYNAK THTIYACT oo et e e e e e e e sesesesesesesesesessasesesasesasesesesesesessesesesasasasesesesesssesensasssens 106

V1. BOLUM

6. IZLEME VE DEGERLENDIRME ....coccvutumurriemmaresemmisssssnesesssneesesssessssssesssesesssssssessssssssssssesssssnssssssnsssssnanees 108
6.1 Ahi Evran Universitesi 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlarinin Karsilastirilmast..............cc.ccccoevvvenne. 110
6.2 2015-2019 Ahi Evran Universitesi Stratejik Plani Hedefleri ve Onuncu Kalkinma Plani ile iliskisi................. 113

ce0® 6 STRATEJIKPLAN2015-2019www.ahievran.edu.tr




(( Tablolar Listesi

Tablo I. 2015-2019 Stratejik Plan Zaman Cizelgesi........cocceervierernieniinenieienieneeieee. 17
Tablo 2. Stratejik Planiama Ust KUFUIU. .............cuoveevieeeieeeeeee e 18
Tablo 3. Stratejik Planlama KomisyonU.........c.ccccerierinieninienineneeeeseceeneeeseeee s 20
Tablo 4. Akademik Birimler Stratejik Plan Calisma Grubu..........cccccoooeriiiniinncnicineennee. 20
Tablo 5. idari Birimler Stratejik Plan Calisma Grubu..............ccoouvueveeveereereererieneereeneeeeees 21
Tablo 6. Kapali Agik Alanlarin Dagilimi..........cccocueviiiiiiiiiiiiniiiiiiiie 30
Tablo 7. Meveut EGItim AlanIart............oouieiiiiiieieeeeee e 31
Tablo 8. Mevcut Toplanti ve Konferans Salonlari............cocoveeieniiienienenienienieceeeee 32
Tablo 9. Unvanlarina Gére Akademik Personel Sayilart.................ccoceeueeueeeeeeeeerennennnen. 33
Tablo 10. Akademik Personelin Fakiilte ve Yiiksekokullara Gére Dagilimi....................... 34
Tablo I1. idari Personelin Hizmet Siniflarina Gore Sayllart.................covvvevveereveseeersennnen. 36
Tablo 12. Sozlesmeli [dari Personel SayIS..............c.vurureeeereeeeesesiessersesieeeesessessessessensesens 38
Tablo 13. idari Personelin Kadrolara GOre Sayilari..................coeeeveevereeruerueeeerseessessensnen. 38
Tablo 14. Tabi Olunan KanunIar............cooiiiiiiiiiie et 41
Tablo I5. Tabi Olunan Yonetmelikler............cocooiiriniiiiniiinieencceeeeeeee e 42
Tablo 16. Hizmet Sunumunda Yararlanilan Yonergeler...........ccccoocevviininiienennenenienenene 44
Tablo 17. Yillara Gore OFrenci Sayilari..............c.eveveveeuerureeeeeeeeeeresessessesesee s senaenes 49
Tablo 18. Yillara Gére Erasmus Degisim Programi Verileri..........ccocoeveniecinncinecnnnnnne. 50
Tablo 19. Akademik Yillara Gére Farabi Degisim Programi Verileri.........ccoccevevneeniennen. 50
Tablo 20. Mevcut Kiitliphane KaynakIart.............coceeeieeiiriiininienieicncceeree e 50
Tablo 21. Akademik YayIn SAYISI.....c.ceoueereeriinieienieeentesie ettt ne e 52
Tablo 22. Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayisi.............c.coeveevererurunrenenn. 52
Tablo 23. Destek Alan Projeler.........oo i 53
Tablo 24. Paydaslarin islevierine Gore Dagilimi............cc.coevueeeeveevrrereeeeereereesssessessesaeseees 54
Tablo 25. Paydaslarin Onem Derecesine Gore SIralamasi..................coeveereererurreereerenrenn: 55
Tablo 26. Paydas Onem/Etki Matrisi ve Isbirligi Politikalart............c..cccooorueereererrrrrrrrenee. 56
Tablo 27. GUCIU Ve Zayif YONIEL......coouiieiieieeeeteeeee ettt 57
Tablo 28. Firsat ve Tehditler..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiie 58
Tablo 29. PESTANGNZI..c..cuveteteietetetetetet ettt ettt et ettt et sa e ae e e 64
Tablo 30. 2013 Yili Biitce GercekleSmesi.........coveeieerieiiieinieiieieeteeeee e 91
Tablo 31. 2013-2014 Yillari Odenek DUrUMU.............vveevererersrieeseeseessessssessaessessessessaes 92
Tablo 32. Maliyet TablOIari........cocueoiiiiiiiieie ettt 94
Tablo 33. Kaynak Tablosu..........c.cccciiiiiiiiiiiiiiii 107
Tablo 34. 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlarinin Karsilastirilmasi............cc...c...... 11

www.ahievran.edu.tr STRATEJIKPLAN2015-2019 7 @eee




Sekiller Listesi

Sekil 1. Stratejik Plan DONGUST. ........coueeterieiieierieeieete ettt sttt ettt st sbe e e sbe e 15
Sekil 2. Stratejik Plan Calisma Semasi.........cccciiiiiiiiiiiiiiie 21
Sekil 3. Akademik ve [dari Organizasyon YaPISL...............ccevueruererreeesressereessesesssssssssssessssessessens 25
Sekil 4. Unvanlarina Gére Akademik Personel Dagilimi.............c.cooveeveevevereereereereeeesssessensenenes 33
Sekil 5. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi............cccccevvevueveerererieciereeeeeesseesesseseeseeneeen. 35
Sekil 6. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi..........ccoceecereecenienenicnensennenne 35
Sekil 7. idari Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi.............c.ovevvvvuerereeerseeeessesseseseesnennns 36
Sekil 8. idari Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi...............c.eveveruereeeeeeeersresseseereeresseenen. 37
Sekil 9. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi.............c..corurveereereerinsnseeseesesssnsennes 37
Sekil 10. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi...............ccoeueeveeeerruerrereeeeeeeeesesseeseeesesses e sees e 38
Sekil 11. Yillara Gore Ogrenci Sayilart Dagilimi................o.everueeuereereeeeeesseseeseesesseesssessessessesesseseens 49
Sekil 12. Yillar itibariyle MeVeut Kitap SAYISI............ccovueveevevreeeeereereeeeesessessessesasseeses s sssessesesseseens 51
Sekil 13. Diizenlenen TOPIantilar.........coc.eoieriieiiee e 53
Sekil 14. Katilinan TOPIantIar.........cocuerieiiiieeeceeeecr ettt s 53
Sekil 15. 2013 Yih Biitce Gerceklesmelerinin Gider Tirlerine Gore Dagilimi.........cccccecvevereennnne. 91
Sekil 16. 2013 Yil Sonu Biitce Odeneginin Harcama ile Karsilastirmasi...............cc.cooovveruerurruernnnnes 92
Sekil 17. 2013-2014 Odenek DagiliMmIari.............cvcevuerurvsrienrensirsseseseesesssesssssessessss s sssssssessnsans 93
Resim I. Ahi Evran-1 Veli Heykeli..........cocooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 12
Resim 2. Bagbasi Yerleskesi Genel GOrantmu..........cocerveerernienirnienienieneeneeieneeeae 23
Resim 3. Bagbast YerleSkesi........coueeieririieriiienieieeteeeteeetee ettt 26
Resim 4. Kapali Spor Salonu...........ccciiiiiiiiiiiiii 27
Resim 5. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Laboratuvart..........cc.cccooeeviiniiiiiininniiceeiceeee 28
Resim 6. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu Yerleskesi..........c.ccccceeriannnee. 29
Resim 7. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Dersligi............ccoceevereecieneenensecnnennne. 31
Resim 8. Fen-Edebiyat Fakdltesi Konferans Salonu..........cccccecceeirveniiccncnencnennee. 32
Resim 9. [IBF Yabanci Dil LabOratuVart................c..ocueveeveereereressesseessessssessessasssenean. 46
Resim 10. MEZUNIYEETOIENI..c..eeueeeieiiiieieeitete ettt ettt ettt ettt 47
Resim 1 1. MeZUNIYEEt KONSEIi...c..citieiieiirienieeieeit ettt 48
Resim 12. Bagbasi Yerleskesi KUtUphanesi.........coccccereererienerncninienecencceeeeeeen 51
Resim 13. Bagbasi Yerleskesi B Kapisi Gece GOrinUsU......cc.ceevverereeriersieeneensienneennnen. 65

e0® 8 STRATEJIKPLAN2015-2019www.ahievran.edu.tr




«

AB
AESEM
AHILAB
BAP
BAUM
BEK
DOSIM
EDTS
GZFT
KBO
KOBI
MYO
oYP
PEST
SKS
STK
TAUM
TBMM
TOKI
TUBITAK
UZEM

YOK

Kisaltmalar Listesi

:Avrupa Birligi

: Ahi Evran Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
: Ahi Evran Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar
: Bilimsel Arastirma Projeleri

: Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

: Bologna Esgilidiim Komisyonu

: Déner Sermaye Isletme Mudiirliigii

: Elektronik Dokiiman Takip Sistemi

: Gliclii Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler

: Kesintili Baslangic Odenegi

: Kiigiik, Orta ve Biiyiik Olcekli isletmeler

: Meslek Yiiksekokulu

: Ogretim Uyesi Yetistirme Programi

: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik

: Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagkanhg

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

: Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi

: Toplu Konut idaresi

: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurumu
: Uzaktan Egitim Merkezi

: Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig

www.ahievran.edu.tr STRATEJIKPLAN2015-2019 9 @ees




*00® |0 STRATEJIKPLAN2015-2019www.ahievran.edu.tr

Universiteler toplumlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisiminde ve kalkinmasinda 6ncii
role sahip kurumlardir. Arastirma-gelistirme ve bilgi tiretme islevlerinin yani sira egitim-6gretim,
mesleki bilgi, beceri ve donanim kazandirma yolunda beseri sermayeye katkilari ile tiniversiteler,
bulunduklari topluma y6n vermektedir. Giiniimiiziin hizla degisen ve gelisen bilgi ve teknolojiye
dayali rekabetgi sartlari dikkate alindiginda toplum agisindan Universitelerin s6z konusu islevleri
daha da 6nem kazanmaktadir.

Bu gercekle hareket eden Universitemiz yonetimi, 2015-2019 dénemi stratejik plan
calismalarini baglatmistir. Bu calismalarla Universitemiz diinya tiniversitelerinin cagdaslasma ve
yenilesme calismalarina uyum saglayabilme yaninda sahip oldugu mali ve fiziki imkanlarini daha
etkin kullanan insan kaynaklarimizla kurumsal ve akademik anlamda rekabet kabiliyetimizin
arttirlmasi amaclanmaktadir. Universitemizin ulusal ve uluslararasi platformlarda daha aktif rol
alabilmesi ancak boyle miimkiinddr.

Kuskusuz, hazirlanan stratejik planin basariya ulasmasinda, Universitemizin tiim akademik
ve idari personelinin biylik sorumlulugu bulunmaktadir. Plan akademik ve idari personel
tarafindan benimsendikge ve icsellestirildikge basariya ulasilacaktir. Planin hazirlanmasi siirecinde
farkindalik, seffaflik ve katilimcilik ilkelerinden hareket edilmesi de bu nedenden kaynaklanmustir.
Hazirlik calismalari katilimci bir anlayis icinde siirdurilmistiir. Akademik ve idari personelimiz
bu calismalara aktif olarak katilmis, biitlin birimlerimizin gorusleri alinarak saglikli ve dogru bir
planlama igin yogun caba harcanmistir.




AHI EVRAN UNIVERSITESI
NBaga’uyL Binlikte @aﬁa[aya&m -

Yogun calismalar sonucunda ortaya cikan Universitemiz stratejik plani, kurumumuzun
sahip oldugu beseri, mali ve fiziki kaynaklari tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkin
bir bicimde kullaniimasini saglamada universite yénetimine ve calisanlarina bir kilavuz olacaktir.
Ayrica, kaynaklarin etkin kullaniminin yani sira, Universitemizdeki tiim akademik ve idari birimler
arasindaki isbirligini ve koordinasyonu arttirarak kurumumuzun akademik gelisiminde de 6nemli
bir rol oynayacaktir.

Universitemiz calisanlarinin, stratejik planin uygulanmasi asamasinda da etkin ve énemli
gorevler istleneceklerine olan inancim tamdir. Bu yolda, Ahi Evran Universitesi her gecen yil
gliclenerek gelisecek ve Tirkiye’nin aydinlik yarinlara ulasma miicadelesinde yer almaya devam
edecektir.

Planin hazirlanmasi siirecinde emeklerini esirgemeyen, katkilari ile 6nemli gorevler
iistlenen Universitemiz Stratejik Planlama Kurul, Komisyon ve Calisma Grubu iyeleri ile bu
slirecte gorev alan alt calisma gruplarina, idari ve akademik personele tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Kudret SAYLAM
Rektor
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Ahi Evran-1 Veli Kimdir? ))

Kurmus oldugu Ahilik teskilati ile sosyal, iktisadi ve siyasi
hayatimizi etkileyen, Anadolu’nun vatanlasmasinda ve Osmanli
Devleti’nin kurulusunda biiyiik rol oynayan, bu sebeple Tiirk-
islam tarihinin 6nemli sahsiyetlerinden olan Ahi Evran 1171
(H.566) yilinda iran’in Bati Azerbaycan tarafinda bulunan Hoy
kasabasinda dogmustur. Asil adi Mahmut’tur. Babasinin adina
ve dogum yerine nispetle Mahmut bin Ahmet el-Hoyi (Hoylu
Ahmet’in oglu Mahmut) denmistir. Lakabi “dinin yardimcisi”
anlamina gelen Nasiruddin’dir. Ahi Evran'in cocuklugu ve ilk
tahsil devresi memleketi olan Azerbaycan’da gecmis olsa da,
gencliginde Horasan ve Maveraiinnehre giderek o yoérede
biyik ustatlardan ders almisti. Bu arada alim Fahrettin
Razi’den akli (fen) ve nakli (dini) ilimleri 6grenmistir.

Ahi Evran, bir hac yolculugu esnasinda (tahminen
1204’te), evliyadan Seyh Evhadiddin Kirmani ile tanismis ve
ondan ders almistir. Tefsir, hadis, fikih, kelam ve tip alaninda
derin bir alim; tasavvuf yolunda yiiksek makam sahibi bir
veli olmustur. Bagdat'in islam diinyasinin biiyiik sanat ve ilim
merkezi olmasi, Ahi Evran’in cok yonli yetismesinde etkili
olmustur. Bu dénemlerde ibn-i Sina, Siihreverdi el-Maktul ve
Fahrettin Razi’'nin eserlerinden yararlanmis; Abbasi Halifesi
Nasir Lidinillah’in kurdugu fitlvvet teskilatini da tanimistir.
Xl yiizyil baslarinda Selguklu Sultani I. Giyaseddin Keyhiisrev
déneminde Muhyiddin Arabi ve hocasi Evhadiiddin Kirmani ile
birlikte Anadolu’ya gelen Ahi Evran, bu tarihlerde hocasinin kizi
Fatma Baci ile evlenmistir. Ahi Evran-1 Veli, Anadolu’da 6zel-
likle esnafa islamiyeti anlatarak diinya ve ahiret islerini diizenli
hale getirmeleri icin nasihatte bulunmustur. Ahi Evran, yaklasan
Mogol tehlikesine karsi halki uyarmis, hocasinin vefatindan
sonra da onun vekili olmustur.

Ahi Evran Anadolu’ya geldikten sonra Kayseri’de bir
debbag (deri isleme) atolyesi kurarak, sanat sahibi kimseler
arasinda ¢ok sevilen bir sahsiyet olmustur. Mogollara karsi Kayseri’yi savunan Ahileri, Ahi Evran teskilatlandirmistir.

1237 yilinda |. Alaeddin Keykubat'in zehirlenerek dldiiriilmesi izerine Sultan’la géniil bagi bulunan Ahiler, Il. Giyaseddin
Keyhiisrev ve Vezir Sadettin Képek’e karsi koymuslardir. Hatta bu dénemde Ahi Evran ve bazi ileri gelen Ahiler Konya’'da
tutuklanmislardir.

Il. Giyaseddin Keyhiisrev’in 6limiinden sonra saltanat naibligine getirilen Celaleddin Karatay zamaninda Ahiler ve

Tirkmenler tizerindeki baski kalkmistir. Bundan sonra kisa bir dénem Denizli’ye giden Ahi Evran tekrar Konya’ya donmiis;
daha sonra da 6mriiniin sonuna kadar Kirsehir’de yasamistir.
Ahi Evran, kaynagini Yesi’den alan kutlu bir davanin géndil erleri ile birlikte bu topraklari vatan yapmaya, Tiirk ve Musliman
yapmaya onciiliik etmistir. Ahi Evran-1 Veli, 6zellikle yeni kurulan Ahilik sistemi ile Anadolu’ya go¢ eden Tiirkmenlere hem as
hem is vermis; onlari tekke ve zaviyelerde iyi bir Musliman ve vasifli bir meslek sahibi iretici insan haline getirmistir. Onlari
hic 6lmeyecekmis gibi bu diinya igin, yarin dlecekmis gibi ahiret icin calisan insanlar halinde yetistirmistir. Bylece Anadolu’nun
iktisadi kalkinmasina ve imar edilmesine onciiliik etmistir.

Ahi Evran 32 cesit esnafi teskilatlandirmis; Selcuklu ve Osmanli cografyasinda sanatini icra eden biitlin esnaflar Tiirk-
Islam medeniyetinin zirve kurulusu Ahilik teskilatinin merkezi Kirsehir oldugu icin buradan “icazetname” almislardir.

ve bilimin esas alindigi Ahilik teskilatinin kurucusu bu faziletli alim ve mutasavvif Ahi Evran-1 Veli, Mogollara karsi miicadele
ederken 1261 yilinda 93 yasinda iken sehit edilmistir. Kabri Kirsehir’de kendi adi ile anilan caminin avlusunda bulunmaktadir.
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Logomuz

Ahi Evran Universitesi logosu 6grenciler arasinda yapilan yarisma sonucunda belirlenmistir. Ahi Evran-i
Veli’nin tim dinyay! kusatan ahilik ilkelerinin ne kadar uluslararasi bir kavram oldugunu belirtmek amaciyla
logonun st kisimda kalan mavi renk gokyiiziini, asagida bulunan yesil renk yeryiiziini ifade etmektedir. Logo-
nun orta kisminda ise “Sed Kusagl” olarak bilinen kusak diinyayi cepecevre sarmistir. Sed, goériiniiste bir esnaf
merasimidir. Anlatmak istedigi hayatimizi kusatan ihtiyac maddelerinin mamul hale getirilisinde, kalite ve stan-
dartta muvaffak olundugunu, kalite ve standart olciilerine gore is yapabilecek bir sanatkarin yetistiginin ilanidir.
Sed, egitilip yetistirilen ciraklarin ustalik icazetini aldiklari torende bellerine baglanan pamuktan veya yiinden
yapilmis pestemale verilen addir. Bese biikiiliip tice katlanan sed, lice katlanmis seccade ile birlikte torenin basi
Ahi Baba’ya sunulur. Carup ¢ekme (siipiirme), hediye verme, nasihat etme ve el 6pme térenlerinden sonra
hazirlanan sed, usta adayinin beline baglanarak, mesleginde kullanacagi aletlerden bazilariyla sanat sirlari verilir.
Universitemizin logosu belirlenirken Ahilik kiiltiiriinden esinlenilmistir.
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STRATEJIK
PLANLAMA

SURECI




1.2015-2019 STRATEJIK PLAN SURECI

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Stratejik Planlama ve Performans
Esasl Biitceleme” bashkli 9’uncu maddesi ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 5’inci maddesi geregince stratejik
planin hukuki zemini olusturulur. ilgili Kanun geregi kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olustururlar. Ote yandan, belirlenecek olan stratejik amaclar ve dlciilebilecek hedefler dogrultusunda
yuritecek olduklari bircok faaliyeti ve sonuglarini izleme degerlendirme yaparak performanslarini
Olcerler. Bu siirecte planin hazirlanmasinda katimciligl en st seviyeye cikarabilmek biytik 6nem tasir.

Stratejik Plan Donglisi

Amaclar
¢ Nereye Gitmek istiyoruz?
Nasil Gelistirebiliriz?

Alinan Sonuglar istenen Ciktilar

Nasil Yapiyoruz? Nasil Ulagiyoruz?

Olgiit ve Hedefler Stratejiler

Basariyi Nasil Olciiyoruz?

Sekil |. Stratejik Plan Dongiisti
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* Ahi Evran Universitesi 20 15-20 19 Stratejik Plan calismalari, yukarida belirtilen Kanun tarafindan
cerceve dahilinde Temmuz ayi icerisinde stratejik planin Ust Yonetim tarafindan sahiplenilmesi
ve ic genelgenin yayinlanmasi ile baslamistir. Stratejik planlama siirecinde gorev alacaklarin tespiti ve
dagilhimi yapilarak stratejik plan ¢alisma gruplarina stratejik planlama icin ihtiyag duyulan dokiiman
aslak ve sablonlarin olusturulmasi), egitim, materyal vb. tespit edilmistir. Agustos ayi icerisinde Stratejik
plan calisma gruplarina bilgilendirme toplantilari yapilarak stratejik planlama bir takvime baglanmistir.
Birimlere stratejik plan hazirlama kilavuzu gonderilerek olusturduklar alt calisma gruplarinca birim
stratejik plan taslaklari hazirlanmistir. Birim stratejik plan alt calisma gruplarinca hazirlanan stratejik
‘ plan taslaklari degerlendiriimek lizere akademik ve idari birimler stratejik plan calisma gruplarina
sunulmustur. Eylil ayinda stratejik plan hazirlamakla gérevli personele durum analizi yapilmasi ile
ilgili egitim verilerek kurumun hangi tarihte ve hangi amaglara hizmet etmek igin kuruldugu, bugiine
kadar gecirdigi kritik asamalar, 6nemli yapisal donustimler analitik bir bakis acisiyla degerlendirilmistir.
Kurumun tabi oldugu mevzuat analiz edilerek irettigi temel uriin ve hizmetler belirlenmistir. Ekim
ve kasim ayi icerisinde katilimciligin saglanmasi amaciyla gerek ic gerekse dis paydaslarin gorusleri
alinarak paydas analizi yapilmisti. GZFT yontemi ile kurumun kendisini ve kurulusunu etkileyen
kosullar sistematik olarak incelenerek Universitemiz durum analizi sonucunda giiclii ve zayif yonleriyle
stratejik amag ve hedeflerine ulasabilmede 6niinii acabilecek ya da engel olabilecek firsat ve tehditler
belirlenmistir. PEST analizi (politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik analiz) ile stratejik plan siireci icinde
yapilan dis cevre analizinde makro diizeyde cevre faktorleri hakkinda bir resim ortaya konmustur. Aralik
ayl icerisinde kurum varlik sebebinin tespiti saglanarak ideal gelecegi belirlenmis ve gelecekte ulasmayi
hedefledigi sonuclarin tespiti yapilmistir. Kurumsal kimligin tanimlanmasi asamasinda, farkli misyon
ve vizyon onerileri toplanarak daha sonra Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan degerlendirilmis
Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri ortaya konulmustur. Ocak ayi icinde beklenen
kurumsal kimlige ulagilmasina hizmet edecek ve Universitemizin bu yénde ilerlemesini saglayacak olan
stratejik amag ve hedefler belirlenmistir. Her bir stratejik amacg icin olusturulan alt calisma gruplari bu
amaca ve altindaki hedeflere ulasabilmek icin hangi faaliyetlerin yapilmasi gerektigini ve bu faaliyetlerin
basariya ulastiginin gostergelerinin neler olabilecegini yaptiklari cok sayida toplanti ile tespit ederek
stratejik plan komisyonuna rapor olarak sunmustur. Stratejik plan hazirliginin genis bir tabana yayilmasi
ve katihmin artirilmasi maksadi ile kurulan alt calisma gruplarina | | adet dis paydasimiz katilip, goris ve
onerilerini sunmuslardir. Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olciilebilir performans
gostergeleri belirlenerek hedeflere ulasma derecesinin nasil yapilacagi tespit edilmistir. Subat ayi icinde
stratejik plan hazirlamakla gorevli personele maliyetlendirme konusunda egitim verilmis, amag ve
hedeflere ulagsmak icin yapilacak faaliyet ve projeler belirlenmistir. Faaliyet ve projelerin maliyetleri
birlestirilerek stratejik planin maliyeti tespit edilmistir. Mart ayi icerisinde stratejik plan hazirlama
ekiplerince olusturulan stratejik plan taslagi Ust Kurulun degerlendirmesine sunulmustur. Ust Kurul
tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak stratejik plan yazilmistir. Stratejik plan Senato’da
gorustlerek kabul edilmis ve degerlendirilmek tizere Kalkinma Bakanlgina sunulmustur.
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Tablo |. 2015-2019 Stratejik Plan Zaman Cizelgesi
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Tablo 2. Stratejik Planlama Ust Kurulu

SiraNo  Unvani, Adi-Soyadi Gorevi
I Prof. Dr. Kudret SAYLAM Rektor
2 Prof. Dr. Giiray ERENER Rektor Yardimcisi
3 Prof. Dr. Mustafa KURT Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani
4 Prof. Dr. Ahmet SAHIN Ziraat Fakiiltesi Dekani
5 Prof. Dr. Ayhan KARABULUT Tip Fakdiltesi Dekani
6 Yrd. Dog. Dr. Oktay KIZILKAYA iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan Yrd.
7 Yrd. Doc. Dr. Siikrii YILDIZ Miihendislik-Mimarlk Fakiiltesi Dekan Yrd.
8 Yrd. Dog. Dr. Nazmi OZCELIK Egitim Fakiiltesi Dekan Yrd.
9 Dog¢. Dr. Mahmut YILMAZ Fen Bilimleri Enstitlisti Miid(iri
10 Doc. Dr. Yasar OZUCETIN Sosyal Bilimler Enstittisti Middr V.

11 Prof. Dr. H. Rana ERDEM

12 Doc. Dr. Muhammed GAFFAROGLU
13 Prof. Dr. Ahmet SAHIN

14 Doc. Dr. Ozkan GORGULU

15 Doc. Dr. Alparslan DAYANGAC

16 Yrd. Doc¢. Dr. Kazim KAYA

17 Doc. Dr. Sitki EKER

18 Yrd. Dog. Dr. Mustafa OZDURAN

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu
Mudur V.

Saglik Yiiksekokulu Mudiiri

Yabanci Diller Yiksekokulu Midir V.

Kirsehir Meslek Yiiksekokulu Midiiri

Kaman Meslek Yiiksekokulu Midiird
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Midiir V.

Mucur Meslek Yiksekokulu Muddr V.

Cicekdag Meslek Yiiksekokulu Midiiri
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19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Yrd. Dog. Dr. Faruk SELCUK

Dr. Ercan SOYDAN
Emin DEMIR

Halil YILDIRIM
Abdullah YILDIRIM
Dilber SARIKAYA
Unal HENDEK
Cengiz BEKTAS
Mehmet TERCAN
Ali YILMAZ

Care YILDIRIM

Fatih Musab YILMAZ
Fadime KARACA AVCU

Asli AKSOY

Saglik Hizmetleri MYO Muduri
Genel Sekreter

Genel Sekreter Yard.

Bilgi Islem Daire Baskani

Personel Daire Baskani V.

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskani

Saglik Kdiltiir ve Spor Daire Baskani V.
Ogrenci isleri Daire Baskani

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkani
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Sef

Memur
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Tablo 3. Stratejik Planlama Komisyonu

SiraNo Unvani, Adi-Soyadi Gorevi

1 Prof. Dr. Giiray ERENER Rektor Yardimaisi

2 Prof. Dr. Ahmet SAHIN Ziraat Fakiiltesi Dekani

3 Ali YILMAZ Strateji Gelistirme Daire Baskani
4 Care YILDIRIM Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
5 Fadime KARACA AVCU Sef

6 Asli AKSOY Memur

Tablo 4. Akademik Birimler Stratejik Plan Calisma Grubu

SiraNo Unvani, Adi-Soyadi Gorevi

| Yrd. Dog. Dr. Kartal DEMIRGUNES iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
2 Yrd. Dog. Dr. Bahadir ALTUN Ziraat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
3 Yrd. Dog. Dr. Erhan GUNES Egitim Fakiiltesi

4 Yrd. Dog¢. Dr. Atilay OKUTANER Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yrd.
5 Yrd. Dog. Dr. Giilbahar UCLER iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
6 Yrd. Do¢. Dr. Turhan KARAMAN Fen Edebiyat Fakiiltesi

7 Ogr. Gor. Evrim AGACDELEN Kirsehir Meslek Yiksekokulu

8 Ogr. Gor. Kagan GUL BAUM Miidiir V.

9 Aras. Gor. Deniz AKGUL iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
10 Aras. Gér. Hale KIRMIZIOGLU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
11 Cengiz BEKTAS Ogrenci Isleri Daire Baskani

12 Unal HENDEK Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskani V.
13 Ali YILMAZ Strateji Gelistirme Daire Baskani
14 Care YILDIRIM Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
15 Asli AKSOY Memur
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Tablo 5. idari Birimler Stratejik Plan Calisma Grubu

Unvani, Adi-Soyadi Gorevi

Emin DEMIR Genel Sekreter Yrd.

Ogr. Gor. Sinan KILIC idari ve Mali isler Daire Baskan V.
Abdullah YILDIRIM Personel Daire Baskani V.

Dilber SARIKAYA

Halil YILDIRIM Bilgi islem Daire Baskani

Mehmet TERCAN Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskan
Unal HENDEK Saglik Kltiir ve Spor Daire Baskani V.
Ali YILMAZ Strateji Gelistirme Daire Baskani
Fatih Musab YILMAZ Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Fadime KARACA AVCU Sef

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani

Stratejik Planlama Ust Kurulu

Stratejik Planlama Komisyonu

Akademik Birimler
Stratejik Plan Calisma
Grubu

Idari Birimler Stratejik Plan
Calisma Grubu

Her birakademik Her biridari birimde
birimde olusturulan olusturulan alt calisma
alt calisma gruplan gruplarn

Sekil 2. Stratejik Plan Calisma Semasi
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2.1 TARIHSEL GELISIM

Universitemizin kurulusuna temel teskil eden Kirsehir Erkek Ogretmen Okulu 1961 yilinda agilmistir.
1974-1975 egitim-6gretim yilinda Kirsehir Egitim Enstitiisiine donustirilmiistir. 1982 yilinda da iki yillik Kirsehir
Egitim Yiiksekokuluna déniistiiriilerek Gazi Universitesi biinyesindeki Gazi Egitim Fakiiltesine baglanmistir. 1988
yilinda 6grenim siiresi dort yila cikarilmis, 1992 yilinda Gazi Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi halini almistir.

Bu siirece paralel olarak gelisen Kirsehir Meslek Yiiksekokulu, ilk olarak 1976 yilinda Milli Egitim Bakanlig
Yaygin Yiiksekogretim Kurumu olarak egitim-6gretime acilmis ve 1982 yilinda Gazi Universitesi Rektorliigiine
baglanmustir.

Kirsehir Ziraat Fakiltesi || Temmuz 1992, Kirsehir Saglik Yiksekokulu 2 Kasim 1996, Kirsehir Fen-
Edebiyat Fakiiltesi ve Kirsehir Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 5 Kasim 1999 tarihlerinde Gazi Universitesine
bagli olarak kurulmustur.

Kaman Meslek Yiiksekokulu 23 Ocak 1998 tarihinde Hacettepe Universitesi biinyesinde egitim ve dgretime
baslamis ve 4 Nisan 2003 tarihinde Gazi Universitesi ve Hacettepe Universitesi arasinda yapilan protokol geregi
Gazi Universitesine baglanmistir.

Kirsehir iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Kirsehir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu 13
Temmuz 2000 tarihlerinde Hacettepe Universitesine bagli olarak kurulmustur.

Mucur Meslek Yiiksekokulu 25 Aralik 2002, Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu 14 Ocak 2005, Fen ve Sosyal Bilimleri
Enstitiileri |7 Mart 2006 tarihlerinde Gazi Universitesi biinyesinde kurulmustur.

Daha 6nce Gazi Universitesi ve Hacettepe Universitesi'ne bagl olarak kurulan birimler | Mart 2006 tarih
ve 5467 sayili Kanun ile kurulan Ahi Evran Universitesi'ne baglanmistir.

Ahi Evran Universitesi biinyesinde Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Enstitiisii, 29 Mayis 2007, Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 24 Nisan 201 | tarihlerinde kurulmustur. Giizel Sanatlar Fakdiltesi
25 Haziran 2012 tarihinde kurulmus olup, 25 Mart 2013 tarihinde adi Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi olarak
degistirilmistir.

Universitemiz biinyesinde bugiin;

* 7 Fakdlte (Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakdiltesi, Ziraat Fakdiltesi, iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi, Tip
Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiltesi, Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi)

* 3 Enstitli (Fen Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitlst, Saglk Bilimleri Enstitisi)

* 4 Yiksekokul (Saglk Yiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu)

*5 Meslek Yiiksekokulu (Meslek Yiiksekokulu, Kaman Meslek Yiiksekokulu, Mucur Meslek Yiksekokulu,
Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu, Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu)

*5 Uygulama ve Arastirma Merkezi (Ahilik Kiiltiriini Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ahi Evran Universitesi
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilgisayar
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi) bulunmaktadir.
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2.2 ORGUT YAPISI

Ahi Evran Universitesi’nin ydnetim ve organizasyon yapisi 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu hiikiimleri
ile 124 sayih Kanun Hikmiinde Kararname’ye gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor: Profesor akademik unvanina sahiptir. Gorevdeki rektoriin cagrisi ile toplanacak Universite
ogretim Uyelerince secilir. Yapilan secimde ilk alti aday Yiksekogretim Kurulu Baskanligi’na bildirilir ve
Yiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan belirlenen ti¢ adaydan biri Cumhurbaskani’nca doért yil siire ile
atanir. Atanan rektor iki donemden fazla rektorliik yapamaz. Rektor, tiniversitenin tlizel kisiligini temsil eder ve
Universitenin en Ust yoneticisidir.

Rektor Yardimasi: Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, (niversitenin aylkl
profesorleri arasindan en cok ¢ kisiyi rektor yardimcisi olarak secer.

Senato: Rektoriin baskanliginda, rektor yardimceilari, dekanlar ve her fakiilteden fakdilte kurullarinca
g yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorliige bagh enstitli ve ylksekokul midirlerinden olusur.
Senato, Universitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu kapsamda tiniversitenin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve tniversite yénetim kuruluna liye secmek
temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu: Rektériin baskanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagli degisik 6gretim
birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin secilecek li¢ profesérden olusur. Universite
yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimci bir organ olarak islev gormektedir.

Fakiilte Organlari: Dekan, fakiilte kurulu ve fakdlte yonetim kurulundan olusur.
Enstitii Organlari: Enstitii midiird, enstiti kurulu ve enstitli yénetim kurulundan olusur.

Yiiksekokul Organlari: Yiiksekokul midri, ylksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan
olusur.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 51’inci maddesinde Universitelerde rektére baglh, merkez
yonetim orgiitliniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanlari, mudiirler,
danismanlar, hukuk misavirleri, uzmanlar ile biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak tizere, 657 sayili Devlet
Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunur. Daire baskanliklari ve midurlikler ust
kuruluslarda kurullarin, Gniversitelerde yonetim kurulunun karari ile kurulacagi hiikme baglanmis olup, s6z
konusu maddeye gore kurulacak idari teskilatin kurulus ve gorevlerine iliskin esaslar, 124 sayili Yiiksekogretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir.

Her fakiiltede, dekanabagli ve fakiilte yonetim 6rgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitii ve yiiksekokullarda
ise enstitli veya ylksekokul miidiiriine bagh enstitii veya yiiksekokul sekreteri bulunur. Sekretere bagl biiro ve
ic hizmet gorevlerini yapmak tizere gerekli goriildiigli takdirde, yeteri kadar mudiir ve diger gorevliler calistirilir.
Bunlar arasindaki is bolimi dekanin veya miidiiriin onayindan sonra uygulanmak tizere ilgili sekreterce yapilir.

Universitenin akademik ve idari organizasyon yapisi yandaki sekillerde gosterilmistir.
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Sekil 3. Akademik ve Idari Organizasyon Yapisi
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7 esin 3. Bagbasi Yerleskesi

Universitemiz Kirsehir il merkezinde; Bagbasi Yerleskesi, Merkez Yerleskesi, Asikpasa Yerleskesi,
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu Yerleskesi ve Saglik Yiiksekokulu Yerleskesi olmak iizere bes
biiyiik yerleskeye sahiptir. Ayrica Kirsehir merkezde Hacibey Konag’'nda Ahilik Kiltlirini Arastirma
ve Uygulama Merkezi yer almaktadir. Bunun yani sira Kirsehir’e bagli Kaman ilcesinde Kaman Meslek
Yiksekokulu Yerleskesi, Mucur ilcesinde Mucur Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi ve Cicekdag ilcesinde
Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi bulunmaktadir. Ayrica Kirsehir Sidikli Biiyiikoba Koyii Hirfanli
Baraj Golii kenarinda Universitemize ait Bahce Bitkileri Arastirma Birimi bulunmaktadir.

Bakanlar Kurulu karariyla olusturulan Universite Yerleskesi Tespit Komisyonu tarafindan, 30
Nisan 2008'de Bagbasi Mahallesindeki 1.882.000 m2 arazi Universitemizin Bagbasi Yerleskesi alani olarak
belirlenmistir. Siirecin devaminda Universitemiz Bagbasi Yerleskesinin Vaziyet Plani ve Universitemizin 16
Yillik Gelisim Plani yapilarak Kalkinma Bakanligindan onay alinmustir. Yeni yerleskenin I. Etap Altyapi Projesi
ile Fen-Edebiyat Fakaiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve 500 kisilik Kapali Spor Salonu’nun 2008
yili itibariyle mimari projeleri hazirlanmis, bu binalarin ihale islemleri tamamlanmis ve yapim calismalarina
baslanmistir.




2010 yili sonu itibariyle Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Kapali Spor Salonu insaatlarinin
tamamlanmasinin ardindan 201 | yili icinde de Fen-Edebiyat Fakiiltesi insaati tamamlanarak Universitemizin
kullanimina hazir hale gelmistir. Gerekli tiim hazirliklar tamamlandiktan sonra sirasiyla Rektorliik, iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu yeni hizmet binalarina
tasinmis, 201 1-2012 egitim-6gretim doneminde dgrenciler yeni binalarda hizmet almaya baslamistir. Ayrica
2010 yil icinde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina ait yeni hizmet binasinin yapimina baslanmis olup bina
2012 yili icinde hizmete acilmistir. Saglik Kdiltiir ve Spor Daire Baskanligina ait binanin da hizmete girmesinin
ardindan Bagbasi Yerleskesi’ndeki kapali alan 56.074 m2’ye ulasmistir. 2012 yilinda I. Etap Peyzaj projeleri
tamamlanmis, yaklasik 100 dekar yesil alan olusturulmus 3.047 adet agac, 3.77 | adet fidan olmak lizere toplam
6.818 adet agac dikilmistir. Bagbakanlik Toplu Konut idaresi (TOKI) ile yapilan anlasma geregi |. Etap calismalari
kapsaminda Rektorliik binasi (zemin kat seviyesinde %30 fiziki gerceklesme), Yabanci Diller Yiiksekokulu
binasi (su basman seviyesinde %15 gerceklesme) ve Olimpik Atletizm Pistli Stadyum ve Tek Tarafli Maraton
Triblinl (su basman seviyesinde %10 fiziki gerceklesme) insaatlari devam etmektedir. 21 Eylil 2012 tarihinde
temeli atilan 4000 kisi kapasiteli Ahi Evran Universitesi Camii’nin kaba ingaati bitmek iizere olup %50 fiziki
gerceklesme saglanmistir. Bunun yani sira Bagbasi Yerleskesi icerisinde yapilmasi diisiiniilen TOKI 2. Etap
insaatlarina (Egitim Fakaiiltesi binasi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi binasi, Kongre ve Kiiltiir Merkezi binasi,
Ziraat Fakiiltesi binasi ve Olimpik Atletizm Pistli Stadyumun ikinci Maraton Tribiinii, Arag isletme ve Atélyeler
binasi) 2014 yilinda baslanilmasi diistiniilmektedir. Ayrica Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi (| 00yatakli
ve 12.000 m2) ile Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu projesi ihale asamasinda olup 2014 yili icerisinde
insaatina baslaniimasi diistintilmektedir.

Universitemizin ikinci biiyiik yerleskesi olan Merkez Yerleskesi sehir merkezinde Terme Caddesi’nde
bulunmaktadir. Yiiz 6lctimii 35.256 m2, kapalialani 22.320 m2’dir. Universitemize bagl Egitim Fakiiltesi, Kirsehir
Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiilerimiz bu yerleskede bulunmaktadir. Derslik ve laboratuvarlarimizin yani sira,
okul kiitiiphaneleri, bir adet kapali spor salonu, acik ve kapali kafeteryalarimiz ile 6grencilerimize hizmet veren
diger mekanlarimiz bu yerleskemizde bulunan yapilarimizdan bazilaridir. Ayrica yerleske icerisinde anaokulu
ve kres binasinin yapimina baglanilmis olup % 20 fiziki gerceklesme saglanmistir. Yerleskenin giris kapisi ve
cevre duvari ihalesi yapilmis olup ihale komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Universitemizin diger
bir yerlesim birimi olan Asikpasa Yerleskesi, Kirsehir-Kayseri karayolu lizerinde, Merkez Yerleskesine 8 km,
Bagbasi Yerleskesine |15 km uzaklikta Golhisar Mahallesinde bulunmaktadir. Arazi yiizélctimii yaklasik olarak
597.000 m2 olup 13.850 m2 kapali alana sahiptir. Ziraat Fakdiltesi bu yerleskede yer almaktadir.
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9

5.\Eengdebiy; Fakiiltesi Laboratuvari

Bu iic yerleske disinda Universitemize bagl cesitli birimlerin bulundugu yedi ayri yerlesim alanina ait
bilgiler asagida maddeler halinde verilmistir.

*Terme Caddesi tizerinde bulunan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu Yerleskesi 31.251 m?
olup, 7.251 m? kapali alani mevcuttur.

* Ankara Caddesi tizerinde bulunan Saglik Yiiksekokulu Yerleskesi 8.252 m? olup, 1.752 m? kapali alani
sahiptir.

* Kirsehir Merkez Kusdilli Mahallesi’nde bulunan Ahilik Kiiltiiriini Arastirma ve Uygulama Merkezi 748
m? alanda 248 m? kapali alana sahip bulunmaktadir.

* Kaman Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi’ne ait 23.500 m? alan icinde biri yeni bina olmak tizere 10.800
m? kapali alana sahip tahsisli iki bina bulunmaktadir.

*Mucur Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi 21.684 m? olup 3.684 m? kapali alana sahiptir. Ayrica Mucur
Meslek Yiiksekokulu Ek Binasinin kaba insaati bitmis olup, % 60 fiziki gerceklesme saglanmistir.

* Cicekdagi Meslek Yiksekokulu Yerleskesi 3.364 m? olup 1.864 m? kapali alani mevcuttur.

* Kirsehir Sidikli Biyiikoba Koyt Hirfanli Baraj Golu kenarinda bulunan 54.700 m?lik Bahge Bitkileri
Arastirma Birimi’nde 700 m? kapali alan bulunmaktadir.

Ahi Evran Universitesi fiziki durumuna ait detayl bilgiler ilgili baslklar altinda hazirlanan tablolarda
sunulmustur. Asagidaki tablolarda verilen kapali alanlara iligkin bilgiler 31.12.2013 tarihine aittir.
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Tablo 6. Kapali Acik Alanlarin Dagilimi

Kapali Alan
(m?)

Fen Edebiyat Fakdiltesi 16.072 =
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 16.800 %
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6.235 E
Kapali Spor Salonu 1.786 1.882.000 E
Merkezi Arastirma Laboratuvar 3.086 z)"
Merkezi Yemekhane 8.115 ’§
idari Bina 3.980 «
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu Yerleskesi 7.251 24.000
Saglik Yiksekokulu Yerleskesi 1.752 6.500
Cicekdagi Meslek Yiksekokulu Yerleskesi 1.864 1.500
Kaman Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi 10.800 12.700
Mucur Meslek Yiiksekokulu Yerleskesi 3.684 18.000
Meslek Yiiksekokulu Boztepe Yerleskesi 800 200
Meslek Yiksekokulu Akpinar Yerleskesi 650 450
é:;:;l;kKeuinturunu Arastirma ve Uygulama Merkezi 248 500
Bahce Bitkileri Arastirma Birimi 700 54.000
Egitim Fakdiltesi 12.380 "'%
Kirsehir Meslek Yiiksekokulu 4.622 o
Enstitiiler 1.338 E
Merkez Yerleske Spor Salonu 1.000 9256 =
Merkez Yerleske D Blok 1.300 E
Merkez Yerleske Lojman 1.680 =
Ziraat Fakiiltesi Asikpasa Yerleskesi 13.850 597.000
TOPLAM 119.993 2.632.106
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Tablo 7. Mevcut Egitim Alanlar

Ogrenci
Akademik Birimler Derslik Sayisi Laboratuvari ve

Atolyesi
Egitim Fakdltesi 32 8
Fen-Edebiyat Fakdiltesi 26 35
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 33 3
Ziraat Fakdiltesi 15 2
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 12 I
Fizik Tedavi ve Reh. Yiiksekokulu 3 -
Saglik Yiiksekokulu 9 3
Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu 8 2
Kaman Meslek Yiiksekokulu 39 17
Kirsehir Meslek Yiiksekokulu 15 6
Mucur Meslek Yiiksekokulu 8 9
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 9 3
TOPLAM 209 89

www.ahievran.edu.tr STRATEJIKPLAN2015-2019 31 @ee.




Tablo 8. Mevcut Toplanti ve Konferans Salonlari

Toplanti Konferans Egitim

Kapasite Salonu Salonu Salonu

(Adet) (Adet) (Adet)
0-50 Kisilik 16 3 4
51-75 Kisilik I I 2
76-100 Kisilik - I -
101-150 Kisilik - I -
151-250 Kisilik I -
251-Uzeri - | -
TOPLAM 18 8 6
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2.4 INSAN KAYNAKLARI

Yeni kurulmus olan Universitemizde insan kaynaklari yénetimi kurumun basarisini etkileyen en 6nemli
faktorlerden biri olarak gériilmektedir. Ozellikle son yillarda ulusal ve uluslararasi rekabet ve teknolojik
alanlarda meydana gelen yenilikler degisimin gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Bu nedenle kurumlarda
geleneksel yonetim anlayisindan vazgecilip yeni calisma stratejilerine uygun politikalar benimsenmektedir.
Kurumlarin stratejik amaglarina ulasabilmesi igin insan kaynaklarini en dogru ve en verimli sekilde organize
etmesi gerekmektedir. Boylece kurumlarda calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam
edilip bu alanlarda ytlikselmelerine olanak saglayacak ortamlar olusturulmaktadir.

Calisanlarin bilgi ve beceri diizeyleriniartirmakicin uygulanacak olan egitim ve seminerlerin motivasyon
etkisi yliksektir. Ayrica calisanlar icin calisma ortami, meslekte ilerleme/yiikselme imkani, yetki ve sorumluluk
sahibi olma, yenilik ve yaraticilik ihtiyac, is glivenligi, arkadaslik-dostluk iliskileri, licret, yoneticilerle olan
iletisim gibi unsurlar kisilerin kurumlarinda 6nemsedikleri ve gérmek istedikleri degerlerdir. Universitemiz,
calisanlarinin motivasyonunu artirma yontinde gerekli calismalari stirdiirmektedir.

Tablo 9. Unvanlarina Gére Akademik Personel Sayilari

Akademik Unvan Sayi
Profesor 19
Docgent 33
Yardimecl Dogent 157
Ogretim Gorevlisi 145
Okutman 45
Arastirma Gorevlisi 188
Uzman 16
TOPLAM 603
é N

3% 3%

M Profesor

H Dogent

® Yardimci Dogent

= Ogretim Gérevlisi
M Okutman

M Arastirma Gorevlisi

Uzman

| Sekil 4. Unvanlarina Gére Akademik Personel Dagilimi )

* Personel sayilarina iliskin bilgiler 31.12.2013 tarihine aittir.
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W 21125 Yas
| 26130 Yas
m 31735 Yas
™ 3640 Yas
W 41750 Yas

m51-Fzeri

Sekil 5. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

m1-3vil
m4-6 Yl
m7-10vi
m11-15Yil
H 16-20 Yil

m21-Rlzeri

Sekil 6. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi
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Tablo | 1. idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Sayilar

Hizmet Siniflan Sayi
Genel idari Hizmetler 263
Saglik Hizmetleri Sinifi 6
Teknik Hizmetler Sinifi 57

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi -

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2
Yardimci Hizmetler Sinifi 29
TOPLAM 357
éa Y
8,1%

0,6%

® Genel idari Hizmetler

1.7% m Saghk Hizmetleri Sinifi

I Teknik Hizmetler Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi

B Yardimci Hizmetler Sinifi

Sekil 7. idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

*e0® 36 STRATEJIKPLAN2015-2019www.ahievran.edu.tr



0,6% _, 3,6%

m ilkdgretim
M Lise
m On Lisans

[ Lisans

M Yiksek Lisans ve Doktora

Sekil 8. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

é N
21- Uzeri

16-20 Yil
11-15vil

7-10 Y1l

4-6 Yil

1-3vil

0 20 40 60 80 100 120 140 160

1-3 il 4-6 Yl 7-10Vil 11-15Yil 16-20 Yil 21- Uzeri
I Kisi sayisi 136 44 35 46 27 69

Sekil 9. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi
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120

100

80

60

40

20

0 -
21-25Yas 26-30 Yag 31-35Yas | 36-40Yas | 41-50Yas 51- Uzeri

e Kisi sayisi 20 103 76 56 65 37

Sekil 10. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Tablo 12. Sézlesmeli idari Personel Sayisi

Birimler 657/4-C
Genel Sekreterlik 7

Tablo 13. idari Personelin Kadrolara Gére Sayilari

Kadrolar Sayi
Genel Sekreter ve Yardimcisi I
Daire Baskani 8
Enstitli/Fakiilte/Ylksekokul Sekreteri 15
Sube Mudiiri 14
Mali Hizmetler Uzman/Uzman Yardimcisi 2
Sef 25
Memur/Bilgisayar Isletmeni/Sofor/Sekreter 196
Teknik Hizmetler 60
Saglhk Hizmetleri 6
Yardimcl Hizmetler 23
Digerleri 7
TOPLAM 357
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2.5 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Ahi Evran Universitesi | Mart 2006 tarih ve 5467 sayil Kanun ile kurul-
mustur. 1982 Anayasasinin 130 ve |31. maddelerine dayanarak cagdas
egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Glkenin ih-
tiyaclarina uygun insan giicu yetistirmek amaci ile ortadgretime dayal ce-
sitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak, tlkeye ve insanliga hizmet etmek lizere cesitli birimlerden olu-
san kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip universiteler Devlet
tarafindan kanunla kurulur. Yiksekogretim Kurumlari ve Yiiksekogretim
Ust Kuruluslarinin yapisi ve gérevleri bu maddelerle belirlenmistir. Uni-
versitelerin asil gorevleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda belirtil-
mistir. Bu kanuna gore yliksekogretim, akademik, kurumsal ve idari yon-
den yeniden yapilanmamustir. Kanunla Tirkiye’deki tiim yliksekogretim
kurumlari Yiiksekégretim Kurulu (YOK) catisi altinda toplanmis, akade-
miler Universitelere, egitim enstitlileri egitim fakiltelerine donustiirilmiis
ve konservatuvarlar ile meslek yiiksekokullari Giniversitelere baglanmistir.
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2547 sayih Yiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu ile 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
gorev, yetki ve sorumluluklari Universiteler tzerinde Devletin gozetim
ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin gérevleri,
unvanlari, atama, yukselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme,
universitelerin ve ogretim elemanlarinin kamu kuruluslari ve diger ku-
rumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve sureleri gibi bilgiler aciklanmistir.
Ayrica 5018 sayili Kanunu 10’uncu maddesinde ist yoneticinin gorevleri
tanimlanmis olup, bu tanimlama icinde Rektorlere de yer verilerek goreyv,
yetki ve sorumluluklari; “Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin
ve bitcgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik
plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazir-
lanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, ka-
yip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol siste-
minin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana karsi sorumludurlar.” hiik-
miinde acikca belirlenmistir. Bu mevzuatlar cercevesinde Universitemizin
gorevlerini yerine getirirken muallakta kalan hizmetler icin bircok yonet-
melik ve yonerge cikarilmistir. Buna iliskin Universitemizin tabi oldugu
birincil, ikincil ve liclinclil mevzuat Tablo 14, 15 ve |6’da gosterilmistir.
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Tablo 14. Tabi Olunan Kanunlar

Tirkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasi
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

213 sayih Vergi Usul Kanunu

488 sayili Damga Vergisi Kanunu
492 sayill Harclar Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
2128 sayili icra iflas Kanunu

2489 sayili Kefalet Kanunu

VO 0O N 660 1 A W N

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu
2577 sayili idari Yargilama Usulii Hakkinda Kanunu

o

Il 2809 sayil Yiiksekodgretim Kurumlari Teskilat Kanunu

12 2886 sayili Devlet ihale Kanunu

13 2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu

14 2942 sayili Kamulastirma Kanunu

I5 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu

16 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
17 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

18 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

19 4857 sayili is Kanunu

20 4982 sayih Bilgi Edinme Kanunu

21 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

22 5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu

23 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
24 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

25 5627 sayih Enerji Verimliligi Kanunu

5651 sayil internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun

26
27 6085 sayili Sayistay Kanunu

28 6098 sayil Tiirk Borglar Kanunu

29 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
30 6245 sayill Harcirah Kanunu

31 7201 sayili Tebligat Kanunu
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Tablo 15. Tabi Olunan Yoénetmelikler

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanan Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik
4 Kamu idarelerince Hazirlanan Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik
5 Kamu idarelerince Hazirlanan Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerine Ait Taginirlar Kaydina iliskin Yonetmelik

Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

8 Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

9 Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

10  Merkezi Yonetim Muhasebe Yoénetmeligi

Il Muhasebe Yetkililerinin Egitimi ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

12  Muhasebe Yetkililerinin Mutemetlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
13 On Odeme Esas ve Usulleri Hakkinda Yénetmelik

14  Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik

I5  Tasinir Mal Yénetmeligi

16 Tasinmaz Mal Yoénetmeligi

17  AhiEvran Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

Ahi Evran Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik

Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim- Ogretim Sinav Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yoénetmelik

20  Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

21 AhiEvran Universitesi Yabanci Dil ve Hazirlik Egitim- Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

22 Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma ve Yemek Bursu Verilmesi Esaslari Hakkinda Yonetmelik
23 Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim Programina iliskin Yonetmelik (Farabi Yénetmeligi)

24  Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yénetmeligi

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik

25
26  Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi

27  YOK Ogrenci Konseyleri ve Ulusal Ogrenci Konseyi Yonetmeligi
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28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetine Ogrenci Katkisi ile Diger Faaliyetlerden
Elde Edilen Gelirlerin Kullanimi ve Harcanmasina lliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yonetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yoénetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Saglik Kiiltiir ve Spor Isleri Uygulama Yonetmeligi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Iliskin Yonetmelik

Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik

Mal Bildirimi Y6netmeligi

Ahi Evran Universitesi Ahilik Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi
Ahi Evran Universitesi Atatiirk ilke ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi Yoénetmeligi
Ahi Evran Universitesi Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi
Ahi Evran Universitesi Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi Y6énetmeligi
Ahi Evran Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Ahi Evran Universitesi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Elektronik ihale Uygulama Yénetmeligi

Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

Muayene ve Kabul islemlerine Dair Yonetmelik

Yapim Isleri ihaleleri Uygulama Yonetmeligi

Yurt icinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yoénetmelik

Ahi Evran Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi

Ahi Evran Universitesi Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvar Yénetmeligi

Ahi Evran Universitesi Yurtlar Yonetmeligi

Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik
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Tablo 16. Hizmet Sunumunda Kullanilan Yonergeler

Ahi Evran Universitesi 5806 Sayili Kanun’un Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonerge
2 Ahi Evran Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi (BAP)
3 Ahi Evran Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi
4 Ahi Evran Universitesi Bilimsel Yayinlari ve Projeleri Tesvik Yénergesi
5 Ahi Evran Universitesi Cift Anadal Programi Yonergesi
6 Ahi Evran Universitesi Denetim Yonergesi
7 Ahi Evran Universitesi Egitim Komisyonu Yénergesi
8 Ahi Evran Universitesi Engelli Ogrencilere Yonelik Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalari
Yonergesi
9 Ahi Evran Universitesi Erasmus Degisim Programi Yonergesi
10 Ahi Evran Universitesi Harcama Islemleri Genelgesi

N Ahi Evran Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yonergesi

12 Ahi Evran Universitesi i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani Raporu

13 Ahi Evran Universitesi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Yonergesi
14 Ahi Evran Universitesi imza Yetkilileri Yonergesi
15 Ahi Evran Universitesi Kamu Konut Yoénergesi

16 Ahi Evran Universitesi Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Programi Uygulama Esaslarina iliskin

Yonerge
17 Ahi Evran Universitesi Kiitiiphaneleri Calisma Esaslari Yonergesi
18 Ahi Evran Universitesi Lisansiistii Egitim Programlarinda Uzmanlik Alan Dersi Yénergesi
19 Ahi Evran Universitesi Lisansiistii Ogrenci Danismanligi Yonergesi

20 Ahi Evran Universitesi Mali islemlerin Siireg Akis Plani

21 Ahi Evran Universitesi Mezunlar icin Pedagojik Formasyon Sertifika Programi Yénergesi

Ahi Evran Universitesi Orta Ogretim Alan Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek Lisans Program

z Yonergesi

23 Ahi Evran Universitesi Odiil Yonergesi

Ahi Evran Universitesi Ogrenci Kantinleri, Kafeteryalar ve Diger isletme Kiralama ve Denetim

24 Yonergesi

25 Ahi Evran Universitesi Ogrenci Konseyi Yénergesi

26 Ahi Evran Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Yonetmelik

27 Ahi Evran Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Uygulama Yonergesi
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Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Programlari Yatay Gegis Yonergesi

29 Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Programlari Yatay Gegis Yonergesi

30 Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yabanci Ogrenci Kabul Yénergesi
Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabuliine

31 lliskin Yonerge

32 Ahi Evran Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi

33 Ahi Evran Universitesi Oziirlii Ogrenciler Biriminin Calisma Esaslari Yonergesi

34 Ahi Evran Universitesi Pedagojik Formasyon Egitimi Yonergesi

35 Ahi Evran Universitesi Performans Programi Hazirlama Yénergesi

36 Ahi Evran Universitesi Rehberlik, Danismanlik ve Sosyal Destek Birimi Yonergesi

37 Ahi Evran Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge

38 Ahi Evran Universitesi Yandal Programi Yonergesi

39 Ahi Evran Universitesi Yayin Komisyonu Yénergesi

40 Ahi Evran Universitesi Yiiksek Lisans ve Doktora Tezleri Yazim Kurallari Yénergesi

41 Ahi Evran Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yonergesi

49 Ahi Evran Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii ile Sosyal Bilimler Enstitiisii Tez Yazim Kurallari
Yonergesi

43 Ahi Evran Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogrenci Staj Yonergesi

44 Ahi Evran Universitesi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu Miidiirligi’niin, Staj
Yonergesi

45 Ahi Evran Universitesi Kaman Meslek Yiiksekokulu Staj Yonergesi

46 Ahi Evran Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Staj Yonergesi

47 Ahi Evran Universitesi Saglik Yiiksekokulu Staj Yénergesi

48 Ahi Evran Universitesi Saglik Yiiksekokulu Y1l ici ve Yaz Staji Uygulama Yénergesi

49 Ahi Evran Universitesi Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Ogrenci Topluluklari Yénergesi

50 Ahi Evran Universitesi Sosyal Tesisler iktisadi Isletme Yénergesi

5 Ahi Evran Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Biitce ve Performans Program
Muidurligu Yonergesi . )

52 Ahi Evran Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Mudurlugi Yonergesi

53 Ahi Evran Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Mudurligt Yénergesi

54 Ahi Evran Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Planlama Miiduirliigii
Yonergesi )

55 Ahi Evran Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AESEM) Egitim Ogretim

Yoénergesi
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2.6 FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

Ahi Evran Universitesi egitim-6gretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin yaninda danismanlik,
bilgilendirme ve kurslarla topluma verdigi hizmetleri ve iiretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

Egitim Hizmetleri

Kurulusundan itibaren 6grenci sayisi her gecen yil artis gésteren Ahi Evran Universitesi 2013 yili
itibari ile 4 fakdilte, 3 yliksekokul, 5 meslek yiiksekokulunda ve 2 enstitiide toplam 17.101 6grenciye
hizmet vermektedir. Bu 6grencilerden 7.813’i 6nlisans, 8.786’s! lisans, 477’si yiiksek lisans ve 25’i doktora
diizeyinde egitim almaktadir.

Ahi Evran Universitesi nitel ve nicel gelisimini destekleyici yatirimlarin devam etmesi ve yeni
yatirimlarin mevcut olanailavesiile egitim alaninda arzu edilen diizeye kisa siirede ulasmayi hedeflemektedir.
Bu baglamda 6zellikle Bagbasi Yerleskesi olmak lizere yapimi planlanan yeni egitim 6gretim binalarinin
hizmete agilmasi, mevcut ilce yerleskelerinin fiziki sartlarinin iyilestirilmesi ile varsa ek bina ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve egitime devam eden tiim birimlerinin niteliginin arttirilmasi diistiniilmektedir.

OO 5 O 5 L

i l’

»

Resim 9. liBF Yabanci Dil Laboratuval I

Yiksekogretimin ulke genelindeki durumu, 6grenci tercihlerinin yonelimi, ihtiyaca yonelik nitelikli
eleman yetistirme geregi ve egitim hizmeti verilen alanlarin resmi ve 6zel sektoérdeki istihdam oranlar
dikkate alinarak planh biiyiimenin gerceklestirilmesi blyiik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda agilacak
olan fakiilte ve yiiksekokullar ile bunlara bagli boliim ve programlarin belirlenmesi ve egitimlerinin en
kaliteli halde sunulmasi icin gerekli altyapinin tamamlanmasi heniiz 8. yilini geride birakan tiniversitemizin
rekabet gliciinii arttirmakla kalmayip kamuoyundaki algisini da olumlu y6nde etkileyecektir.
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Resim 10. Mezuniyet Toreniss

Universitemiz, akademisyen kadrolarini alaninda uzman &gretim elemanlarinin takviyesi ile

gliclendirmeye devam ederken bu alandaki ihtiyaci hentiz istenilen diizeye ulasamamistir. Egitim-6gretim
faaliyetine devam eden birimler ile birlikte yeni agilan ve agilacak olan akademik birimlerin ihtiyac duydugu
akademik personel sayisinin istenilen diizeye getirilmesi blyiik 65nem tasimaktadir.
Universitemizde uluslararasi diizeyde Mevlana ve Erasmus Degisim Programlari ile 6grenci ve dgretim
elemani degisimi; ulusal diizeyde ise Farabi Degisim Programi ile 6grenci degisimi yapilmaktadir. Farabi
Degisim Programi’nda 6gretim lyesi degisimi YOK tarafindan, ikinci bir karara kadar durdurulmustur.
Ulke genelinde 2013-2014 akademik yilinda uygulanmaya baslanan Mevlana Degisim Programr’ndan,
Universitemiz 2014-2015 akademik yili itibariyle aktif olarak yararlanmaya baslayacaktir. Bu baglamda
universitelerle protokoller imzalanmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin en 6nemli yan destek unsurlarindan birisi, gerek akademisyenlere
gerekse 6grencilere ihtiyac duyduklari kaynaklara ulasma hususunda kolaylik saglayacak olan kitiiphane
hizmetleridir. Universitemizin bu konudaki ihtiyaci gidermek icin birimler icerisinde kurulan kiitiiphanelerin
gelistirilmesinin yani sira merkezi kiitiiphane projesinin hayata gecirilmesi ve 6zellikle elektronik kitap ve
dergilere ulasmada kolaylik saglayici adimlarin atilmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini slirekli arttirmak icin nicel ve nitel gereksinimlerin dogru
tespiti ile her iki boyuttaki gelisimin birbirleriyle uyum icerisinde olmasi saglanmalidir. Bu baglamda
egitim hizmetlerinin gelisimi icin eldeki verilerden hareketle ihtiyaclarin belirlenip yatirimlarin dogru
yonlendirilmesi oncelikler arasindadir.
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Tablo 17. Yillara Gére Ogrenci Sayilari

2010 2011 2012 2013

Fakulteler 5.144 5.773 6.515 6.901

Yiksekokullar 831 [.183 |.574 |.885

Meslek

Yiiksekokullart 5.068 6.648 7.585 7.813

Enstituler 311 343 407 502
TOPLAM 11.354 13.947 16.081 17.101

a N
7.813
8.000 7.585
6.901
2,000 6.648 6.515
5.773
6.000 5144 5068
5.000
4.000
3.000
2.000 8
502
1.000 311 343 407
0
2010 2011 2012 2013
B Fakllteler ®Ylksekokullar ™ Meslek Yiksekokullari ™ Enstituler

Sekil 11. Yillara Goére Ogrenci Sayilari Dagilimi
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Tablo 18. Yillara Gére ERASMUS Degisim Programi Verileri

Akademik Yil Giden Ogrenci Sayisi
2009 - 2010 5
2010-2011 9
2011 -2012 14
2012-2013 15
2013 -2014 12
TOPLAM 55

Giden Ogretim Elemani

Sayisi
4

5
8
7
19
43

Tablo 19. Yillara Gére FARABI Degisim Programi Verileri

Akademik Yil Giden Ogrenci Sayisi Gelen Ogrenci Sayisi
2009 - 2010 5 2
2010-2011 34 3
2011 -2012 38 I
2012 -2013 86 20
2013 -2014 102 35
TOPLAM 265 71

Tablo 20. Mevcut Kiitiiphane Kaynaklar

Kutuaphane Kaynaklar Adet
Kitap sayisi 18.795
Basili periyodik yayin sayisi 1.269
Elektronik kitap sayisi 2.980.017
Basili tez sayisi 15
TOPLAM 3.000.196
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Sekil 12. Yillar itibariyle Mevcut Kitap Sayisi
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Akademik Faaliyetler

Universitelerin en 6nemli gérevlerinde biri de bilgiyi iiretme ve paylasma yéniindeki calismalari
gerceklestirmek ve bu calismalara yeterli destegi sunmaktir. Bu baglamda Universitemizde 2013 yilina ait

akademik faaliyetlere iliskin veriler takip eden basliklar altinda sunulmustur.

Universitemize ait akademik yayinlar yeni kurulan bir Gniversite icin tatmin edici diizeydedir.
Bunun yani sira, Ahi Evran Universitesi bilimsel dergilerde hakemlik yapan cok sayida akademisyeni de

biinyesinde bulundurmaktadir.

Tablo 21. Akademik Yayin Sayisi

Yayin Tiiri

Uluslararasi Makale

Tirkce 136
Ulusal Makale

Yabanci Dilde 21
Uluslararasi Bildiri
Ulusal Bildiri
Kitap

Sayisi
278

157

235
183
21

Tablo 22. Editorliik ve Hakemlik Yapan Ogretim Uyesi Sayisi

Editorlik/Hakemlik Editorlik/Hakemlik  Dergi Hakemligi Hakemligi
Yapan Ogretim Uyesi Yapilan Kitap Yapan Ogretim Yapilan Dergi
Sayisi Sayisi Uyesi Sayisi Sayisi
29 2 46 96

Universitemiz Tarafindan Duzenlenen Toplantilar

Universitemiz ulusal ve uluslararasi sempozyum, kongre, konferans ve panele ev sahipligi yapmakla
birlikte baska universite, kurum ve kurulug tarafindan diizenlenen etkinliklerde temsil edilmektedir.
Asagidaki grafikte de anlasildigi tizere 2013 yilinda Universitemizin diizenledigi toplanti sayisi 2010 yili ile

karsilastirildiginda yaklasik 3 kat artmistir.
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37

112

109

128

Sekil |3. Diizenlenen Toplantilar

Diger Kurulus ve Diger Universiteler Tarafindan Diizenlenen Toplantilar

7

A\
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2010
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amgme Katilinan Toplanti Sayisi

103

175

113

133

A

Tablo 23. Destek Alan Projeler

Sekil 14. Katilinan Toplantilar

2010 201 | 2012 2013
BAP 23 55 67 84
TUBITAK 3 6 6 8
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2.7 PAYDAS ANALIZi

Ahi Evran Universitesi belirledigi misyon ve vizyonunu gerceklestirebilmek amaciyla stratejik plan
siirecinde paydas analizine biiyiik énem vermistir. Paydas analizinde éncelikle Ahi Evran Universitesinin
sundugu hizmetlerden yararlanan, yaptigi faaliyetlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ve ayni
zamanda Universitenin faaliyetlerini dogrudan ve dolayll olarak etkileme giiciine sahip olan ic ve dis
paydaslar belirlenmistir. Paydaslarin tespitinde Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile olan ilgileri, faaliyet
ve hizmetlerden etkilenme dereceleri, Universitemizi etkileme giicleri, beklentilerinin neler oldugu
konulari kapsamli olarak degerlendirilmistir. Belirlenmis olan paydaslar siniflandirildiktan sonra, paydaslarin
onceliklendirilmesi yapilmistir. Bu énceliklendirmede, paydasin Universitenin faaliyetlerini etkileme giici ile
Universitenin faaliyetlerinden etkilenme derecesi ve Universitenin paydaslara verdigi Gnem dikkate alinmistir.

Tablo 24. Paydaslarin islevlerine Gére Dagilimi

Hizmet Temel | Stratejik Paydaslk
Paydaslar Calisanlar

Alanlar Ortak Ortak Durumu
Akademik Personel X ic Paydas
idari Personel X ic Paydas
Ogrenci Topluluklari X X ic Paydas
Ogrenciler X ic Paydas
Arastirma Kurumlari X X Dis Paydas
Basin-Yayin Organlari X X Dis Paydas
Diger Bakanliklar X Dis Paydas
Hastalar ve Yakinlari X Dis Paydas
Kalkinma Bakanligi X Dis Paydas
Maliye Bakanhg X Dis Paydas
Meslek Odalari X X Dis Paydas
Mezunlar X Dis Paydas
Milli Egitim Bakanligi X Dis Paydas
Saglik Bakanligi X Dis Paydas
Sanayi Kuruluslari X X Dis Paydas
Sayistay Baskanligi X Dis Paydas
Sivil Toplum Kuruluslari X X Dis Paydas
Sosyal Giivenlik Kurumu X Dis Paydas
Tedarikgiler X Dis Paydas
Toplum X X Dis Paydas
Universitelerarasi Kurul X Dis Paydas
Yargi Organi X Dis Paydas
Yasama Organi X Dis Paydas
Yerel Yonetimler X X Dis Paydas
Yurt Ici ve Yurt Dis
Univeg:'siteler i X x Dis Paydas
Yiksekogretim Kurulu

) X Dis Paydas

Baskanligi
Yiritme Organi X Dis Paydas
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2.7.1 Paydaslarin Onem Derecelerinin Belirlenmesi

Paydas analizinin ikinci asamasinda, paydasin Universitemiz faaliyetlerini etkileme giicii ile
Universitemiz faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinarak 6nem derecesi belirlenmistir.

Tablo 25. Paydaslarin Onem Derecesine Gére Siralamasi

Paydashk . Onem
Paydaslar Durumu Neden Paydas Oldugu Derecesi
Ogrenciler ic Paydas Ana hizmeti alan
Akademik Personel ic Paydas An? hlzmetl sHnanve
gelistiren
idari Personel ic Paydas Hizmet sunan
Yiksekogretim Kurulu Baskanhg Dis Paydas Temel ortak
I
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas Temel ortak
o : : Hizmet alan ve Stratejik
Ogrenci Topluluklari I¢ Paydas ortak
Merkezi Yonetim Dis Paydas Temel ortak
Yurt ici ve Yurtdisi Universiteler Dis Paydas Stratejik ortak
2
Arastirma Kurumlari Dis Paydas Stratejik ortak
Yerel Yonetimler Dis Paydas Hizmet alan ve stratejik
ortak
Basin-Yayin Organlari Dis Paydas Hizmet alan :
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Hizmet alan ve stratejik 4
ortak
. Hizmet alan ve stratejik
Sanayi Kuruluslari Dis Paydas ortak
Mezunlar Dis Paydas Stratejik otak
5
Tedarikgiler Dis Paydas Stratejik ortak
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2.7.2 Paydas Etki/Onem Matrisi

Kirsehir'deki paydaslarla Universitenin birbiri icin tagidiklari nem ve birbirini etkileme giictinii
gosteren Etki/Onem Matrisi hazirlanmisti. Ongoriilere dayali olarak hazirlanan bu tiirlii bir matrisin
amaci, paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin ve izlenecek politikalarin niteligini gosterebilmektir.
S6z konusu matriste (zayif ve giiclii) etki, paydasin Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise Universitemizin paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligi ifade etmektedir. “izlenmesi, Bilgilendirilmesi, isbirligi Yapilmasi
ve Birlikte Calisilmasi Gereken Kurumlar ile bu kurumlarin etki ve 6nem matrisindeki yerleri Tablo 26’da
gosterilmektedir.

Tablo 26. Paydas Etki/Onem Matrisi ve isbirligi Politikalart

ONEM/ETKI GUCLU

Bilgilendir
Merkezi Yonetim
Yerel Yonetimler

Basin Yayin Organlari

Isbirligi Yap
Universitelerarasi Kurul
Arastirma Kurumlari
Yurt Ici ve Yurt Digi Universiteler
Ogrenciler
Mezunlar
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Tablo 27. Giigli ve Zayif Yonler

2.8 GZFT ANALIZI

ZAYIF YONLER

GUCLU YONLER

e Yeni ve hizli gelisen bir tniversite
olmasi

e Uluslararasi egilimler i1siginda gtincel
alanlarda fakiilte ve programlarin
olmasi

e Genc ve nitelikli 6gretim elemanlarina
sahip olmasi

e Universite kontenjanlarindaki doluluk
oraninin yuiksek olmasi

e Ogrenci sayisini arttirma
potansiyelinin bulunmasi

e Akademik yayin sayisinin her gecen
gun artmasi

e Fiziki imkanlarin arttirilmaya elverisli
olmasi

e Katimci yonetim anlayisinin var
olmasi

e Universitede yer alan akademik
ve idari birimler icerisinde
koordinasyonun saglanmasi ve giiclu
bir diyalogun olmasi

o Ogrencilerimize gerekli psikolojik
destek ve saglik hizmetleri verecek
bir birimin bulunmasi

e idari ve akademik personelin mesleki

gelismelere karsi ilgisinin olmasi

Arastirma ve egitim amach sosyal bilimler
laboratuvari imkaninin yeterli olmamasi
Mevcut fiziki mekanin yetersiz olmasi
Lisansustii programlarin her boliim igin
acilmamis olmasi

Sayi azligi nedeniyle ders veren 6gretim
uyeleri Gzerinde agir is yuku bulunmasi
Calisanlar icin lojman imkaninin yetersiz
olmasi

Universite kiitliphanesinin yetersiz olmasi
ve bolum ile ilgili yeterli sayida kitabin
kiitiphanede bulunmamasi

Universite yerleskesi icinde 6grencilerin
ders materyalleri saglayacaklari bir
birimin henliz bulunmamasi

Ogretim arag ve materyallerinin istenilen
olcuide gelistirilememis olmasi

Yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi
Universite-sanayi isbirliginin yetersiz
olmasi

Uluslararasi 6grenci sayisinin yeterli
saylda olmamasi

Olcme Degerlendirme Birimi’nin

bulunmamasi
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Tablo 28. Firsat ve Tehditler

FIRSATLAR TEHDITLER

Universitemizin Kalkinmada I. Derecede | ¢ Kurum kiiltiirtiniin heniiz yeterince

Oncelikli Yoreler icinde bulunmasi ve gelismemis olmasi

yorenin desteklenmesi ¢ Niifus acisindan kiiciik bir ilde bulunmasi

o ildeki tek tiniversite olmasi e Mezunlarinin calisacag is imkaninin

Ankara ve Kayseri’nin ortasinda

yer almasi sebebiyle yogun 6grenci
cekebilmesi

Nevsehir’de yer alan havaalanina yakin
olmasi

Cevrim ici veri tabanlarina erisim
imkaninin olmasi

Kirsehir’in tarimsal ve jeotermal
kaynaklarinin fazla olmasi

Yerel medyada etkin tanitim
yapilabilmesi

Ogrenci profilinin farkli bolge ve
kiilttirleri temsil ediyor olmasi
Universite yerleskesinin gelisim planinda
belirlenen hedefler icin yeterli olmasi
Erasmus/Mevlana degisim programi ile
yabanci lilkelere daha fazla 6grenci ve

ogretim elemani gonderebilme olanag

yeterince bulunmamasi

ildeki sosyal imkanlarin yetersiz olmasi
Uygulamali egitim imkanlarinin yeterli
olmamasi

Mezunlarla iletisimin yetersizligi

Yurt ici ve yurt disinda taninabilirligin
eksikligi

Universite yerleskesi icinde 6grencilerin
vakit gecirecekleri alanlarin kisitl olmasi
Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin
yetersizligi

Paydaslarla sinirli sayida proje uretilmesi
Universite yerleskesi ile sehir merkezi
arasindaki ulasimda sorunlar olmasi

ilin potansiyel kaynaklarinin verimli
kullaniimasina yonelik stratejilerin

yeterince olusturulamamasi

e |lin Universiteye giris sinavlarinda

gosterdigi basariya ragmen basarili
égrencilerin Universitemizi tercih

etmemesi
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2.8.1 Gugcli Yonler

Yeni ve hizh gelisen bir Universite olmasi: Yeni ve Universitemiz ile ayni anda kurulan {niversiteler
arasinda gerek akademik kadro gerekse 6grenci kalitesi acisindan yerimiz ustlerdedir. Hedefimiz bu gelisimi
hizlandirarak daha yiikseklere ¢ikarmaktir.

Uluslararasi egilimler 1siginda giincel alanlarda fakiilte ve programlarin olmasi: Universitemizde yer
alan on lisans, lisans ve lisansiistii programlar uluslararasi egilimler 1siginda belirlenmis ve mesleki ihtiyacin
bulundugu béliimlerdir. Bu da Universitemize rekabet avantaji saglamaktadir.

Genc ve nitelikli 6gretim elemanlarina sahip olmasi: Universitemiz akademik kadrosunu genc, dinamik
ve nitelikli 6gretim elemanlarindan segmektedir. Bu da yeni akademik gelismeleri takip eden, nitelikli akademik
yayinlar ¢ikaran ve ogrencilerine bu imkanlari sunan bir akademik kadro olusturmaktadir.

Universite kontenjanlarindaki doluluk oraninin yiiksek olmasi: iki biiyiik ilin ortasinda olmasi gerekse
yasam sartlarinin kolay olmasi nedeniyle Kirsehir 6grenciler tarafindan tercih edilmektedir. Universitemizin
bircok béliimiinde kontenjanlar tamamen doludur. Bu da Universitemizin giiclii yonlerinden biridir.

Ogrenci sayisini arttirma potansiyelinin bulunmasi: Acllmis fakat heniiz 6grenci alimi yapilmamis
bolimleri olan Universitemizde bu bdliimlere 6grenci alinmasi ile birlikte 6grenci sayisi artacaktir. Gerekli
altyapi ve akademik standartlar saglandiginda bu béliimlerin acilmasi planlanmaktadir.

Alkademik yayin sayisinin her gecen giin artmasi: Universitemiz 6gretim elemanlari tarafindan, saygin
ulusal ve uluslararasi dergilerde yapilan yayinlarin sayisi her gecen giin artmaktadir. Bu da Universitemize
arastirma ve egitim bakimindan bélgesindeki tiniversitelerle rekabet avantaji saglamaktadir.

Fiziki imkanlarin arttirilmaya elverisli olmasi: Universitemizin yerleskesi biiyiik bir yiizélciimiine sahiptir.
Dolayisi ile bulundugu konum itibariyle yapilmasi planlanan fakiilte veya diger sosyal alanlar icin yeterli alan
bulunmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerin yararlanabilecekleri yesil alan da mevcuttur.

Katilimciyonetim anlayisinin var olmasi: Gliniimiizde tiniversitelerde etkinlik, verimlilik ve kalite beklentileri,
calisanlarla giicii paylasma egilimini dogurmustur. Universitemizde de bu yénetim anlayisindan yola cikarak,
yonetici amaclart ile iiniversitenin amaclarini birlestiren, Universite ile biitinlesme ve kendi kendini yonetme,
denetleme imkani veren yonetim sistemi benimsenerek katilimci bir yonetim anlayisi olusturulmustur. Gerek
akademik gerekse idari kadrolarda saglikli ¢6ziim yollarinin tartismalarla bulunmasi saglanmis ve yoneticilerle
akademik ve idari kadro arasinda amac ve beklenti uyumu yaratilmistir.

Universitede yer alan akademik ve idari birimler icerisinde koordinasyonun saglanmasi ve giiclii
bir diyalogun olmasi: Universitemiz her gecen giin biiyiiyen akademik ve idari kadrosu ile kalabaliklasan bir
camiadir. Bu camianin ortak aidiyet duygusuna sahip olmasi bakimindan kurum ici ve kurum disi iletisim ve
sosyal etkilesimin 6nemi biiyiiktir. Bu nedenle Universitemiz birimleri arasinda giiclii bir iletisim yaratiimak
icin cesitli etkinlikler yapilmaktadir. Siirekli biiyiiyen Universitemizde bu diyalogu koruyabilmek icin kurum
kiltirinin gelistiriimesi gerekmektedir.

Ogrencilerimize gerekli psikolojik destek ve saghk hizmetleri verecek bir birimin bulunmas::
Universitemizde tim dgrencilerimize, akademik ve idari personele psikolojik destek ve saglik hizmetleri verecek
birimler kurulmustur. Béylece ogrencilerimiz ilk basamak saglik hizmetlerine yerleske icinde ulasabilmektedir.

Idari ve akademik personelin mesleki gelismelere karsi ilgisinin olmasi: Gerek akademik gerekse idari
personel mesleki gelisimlerini saglayacak hizmet ici egitim ve kisisel gelisim egitimlerine katilim konusunda
isteklidir. Bu da mesleki anlamda gelismis personelle calismayi beraberinde getirerek Universitemize giic
katmaktadir.
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2.8.2 Zayif Yonler

Arastirma ve egitim amach sosyal bilimler laboratuvari imkaninin yeterli olmamasi: Universitemiz yeni
kurulan bir tniversite oldugundan fiziki imkanlarini iyilestirmektedir. Dolayisiyla heniiz sosyal bilimler alaninda
yeterli laboratuvar olusturulmamistir. Bu Universitemizin zayif bir yonudir ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Mevcut fiziki mekanin yetersiz olmasi: Heniiz fiziki imkanlari yeni olusturulan Universitemiz her gecen
glin daha fazla fiziki mekani 6grenci ve personelinin kullanimina sunmaktadir. Bu eksiklikler stirekli arttirilan
fiziki imkanlarla giderilmeye calisiimaktadir.

Lisansustu programlarin her bolum icin acilmamis olmasi: Lisansusti bélimlerin agcilmasi yeterli akademik
personelin varligina bagl bulunmaktadir. Akademik personel sayisini her gecen giin arttiran Universitemiz
lisansustli bolim acamamis boliimler icin gerekli niteliklerde akademik personel alarak yeni boliimlerin
acllmasini saglamak istemektedir.

Sayi azligi nedeniyle ders veren o6gretim lyeleri lGizerinde agir is yiikii bulunmasi: Yeni kurulan
ancak hizli buytiyen bir tiniversite olmamiz sebebi ile 6gretim elemanlari, yildan yila artan 6grenci kapasitesini
karsilamakta, nicelik olarak, yetersiz kalmaktir. Ogretim elemani sayisinin yeterli seviyeye getirilmesi icin; OYP
programi ve aciktan atama ile uygun elemanlarin alimlarina devam edilmektedir.

Calisanlar icin lojman imkaninin yetersiz olmasi: Bircok calisani sehir disindan istihdam eden Universitemiz,
Kirsehir’e yerlesenler icin yeterli lojmani saglayamamaktadir. Meveut bulunan lojmanlar yetersiz kalmaktadr.
Bu da Universitemiz icin bir eksiklik olup ilerleyen zamanlarda giderilmesi planlanmaktadir.

Universite kiitiiphanesinin yetersiz olmasi ve boliim ile ilgili yeterli sayida kitabin kiitiiphanede
bulunmamasi: Universitemizin kiitiiphanesi hem fiziki hem de nitelik olarak yeterli degildir. Kendine ait
binasi heniiz yapilmamis olan kiitiiphane sinirli sayida kaynak ve fiziki kosullarla hizmet vermektedir. Ayni
zamanda henlz tim boliimlere hitap edebilen bir yapida degildir. Bu da akademik kaynaklara erisimin daha
kolay olmasinin éniine gegmektedir. Dolayisi ile 6grenci ve akademisyenler cesitli blylik sehirlere giderek
diger tniversitelerin kiitiiphanelerinden faydalanmak zorunda kalmaktadir. Universitemizin bir eksigi olan
kitiiphanede yeterli kitabin bulunmamasi, béliimler tarafindan ilgili kitaplarin talep edilmesi ve bunlarin temin
edilmesi ile giderilebilecektir.

Universite yerleskesi icinde o6grencilerin ders materyalleri saglayacaklari bir birimin heniiz
bulunmamasi: Universite yerleskesi icerisinde 6grencilerin ders materyalleri edinebilecekleri alanlar kisithdr.
Bircok materyal ise bulunmamaktadir. Dolayisi ile 6grenciler yerleske disinda bu ihtiyaclarini gidermek zorunda
kalmaktadir. Universitenin sosyal tesislerinin gelistirilerek biiyiik 6lciide bir kirtasiye ve kitap satis biriminin
kurulmasi gerekmektedir.

Ogretim arac ve materyallerinin istenilen élciide gelistirilememis olmasi: Yeni kurulan bir Gniversite
olunmasi arastirma, uygulama laboratuvarlarinin ve akademik birimlerin bircogunda eksikliklerin var olmasina
sebep olmaktadir. Eksikliklerin tespit edilip giderilmesi konusunun zamanla yerlesmesi beklenmektedir.

Yabana dil egitiminin yetersiz olmasi: Universitemizdeki bircok béliimde okutmanlar tarafindan verilen
ders disinda ingilizce dersi veya hazirlik sinifi bulunmamaktadir. Ancak giiniimiizde mezunlarin ise yerlesmeleri
sirasinda yabanci dil biiyiik bir etki yaratmaktadir. Bu nedenle yabanci dil egitiminin yetersizligi mezunlarimiz ve
dolayisi ile Universitemiz icin zayif bir yon olarak karsimiza cikmaktadir. Bazi béliimler icin yabanci dil hazirlik
sinifi acilarak ve yabanci dil agirlikh derslerin sayisi artirilarak bu zayifligin giderilebilecegi diistiniilmektedir.
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Universite-sanayi isbirliginin yetersiz olmasi: Kirsehir’de sanayi kuruluslarinin az olmasi ve Universitemizde
sanayi kuruluslarina hizmet sunacak boliimlerin bircogunun heniiz 6grencisinin bulunmamasi Universite-sanayi
isbirliginin 6niinde biiyiik bir engel olusturmaktadir. Kirsehir’de sanayi kuruluslari az ve Universitemiz ile
isbirligi yapma konusunda kararsizdir. Dolayisi ile birlikte gerceklestirilen proje sayisi yetersizdir. Bu eksiklik,
ogrencisi olmayan béliimlere 6grenci aliminin yapilmasi ile sinirli da olsa giderilebilecektir.

Uluslararasi 6grenci sayisinin yeterli sayida olmamasi: Universitemizin heniiz uluslararasi alanda fazla
taninmiyor olmasi nedeniyle uluslararasi degisim programlari araciligi ile Universitemizi tercih eden &grenci
sayisi azdir. Bu eksiklik, daha fazla tanitimin yapilmasi ve giden 6grencilerimizin Universitemizi en iyi sekilde
temsil etmesi ile asilabilecektir.

Olcme Degerlendirme Birimi’nin bulunmamasi: Universitemizde 6grenci basarisinin belirlenmesi ve
izlenmesinde klasik degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir. Egitim ve 6gretim siirecinin ayrilmaz bir pargasi
olan 6lcme ve degerlendirme, belirlenen egitim hedeflerine ulasilip ulasilamadigina karar vermede kullaniimasi
gerekmektedir. Duyarli, dogru, uygun, destekleyici dlcme ve degerlendirme 6grenme icin bir gerekliliktir. Bu
nedenle Universitemizde bir 6lcme degerlendirme biriminin kurulmasi gerekmektedir.

2.8.3 Firsatlar

Universitemizin Kalkinmada |. Derecede Oncelikli Yéreler icinde bulunmasi ve yérenin
desteklenmesi: Baziiller, Bakanlar Kurulu Kararlari ile “Kalkinmada Oncelikli Yére” kabul edilmis ve buralarda
yapilacak yatirimlarla, bu kentlerde calisanlara bazi 6zel tesvikler saglanmistir. Bu illerde kurulan isletmelere
vergi ve glimriik avantajlari saglanmaktadir. Kalkinmada birinci derecede 6ncelikli yoreler arasinda yer alan
Kirsehir’de kurulacak veya kurulmus olan isletmeler bu tesviklerden faydalanmaktadir. Bu da tiniversite-sanayi
isbirliginin saglanabilecegi daha fazla sanayi kurulusunun kurulabilme imkaninin olmasi demektir.

lideki tek iiniversite olmasi: Universitemiz Kirsehir’de yer alan tek Universitedir. Kirsehir genc niifusun
agirlikta oldugu, ayrica okuma ve lniversite 6gretimine devam etme oraninin yiiksek oldugu bir sehirdir.
Sanayinin gelismemis olmasi ildeki genclerin istihdami konusunda sikintilar yaratirken, bu durum gencleri
okumaya yoneltmektedir.

Ankara ve Kayseri’nin ortasinda yer almasi sebebiyle yogun 6grenci cekebilmesi: Kirsehir bircok
ile giden ana yol lizerinde bulunmaktadir. Ankara ve Kayseri gibi iki biiylik sehrin ortasindadir. Bu illerdeki
universitelere yerlesemeyen o&grencilerden ¢ok uzakta okumak istemeyenler icin iyi bir tercih oldugu
gorilmektedir.

Nevsehir’de yer alan havaalanina yalkin olmasi: Kirsehir’de havaalani bulunmamaktadir. Bu nedenle yakin
illere ait havaalanlari Kirsehir’e ulasim icin kullanilabilmektedir. Nevsehir’de yer alan havaalani Kirsehir’e en
yakin havaalanidir. Yapiimasi planlanan cevre yolundan sonra bu havaalani daha yakin olacak ve daha islevsel
olarak kullanilabilecektir. Béylece Universitemizde gerceklesecek aktiviteler icin alaninda uzman kisilere
ulasim daha kolay olacaktir.

Cevrim ici veri tabanlarina erisim imkaninin olmasi: Universitemiz kiitiiphanesi tarafindan gelen talepler
dogrultusunda cevrimici veri tabanlarina lyelikler yapilmaktadir. Béylelikle diinyanin bircok yerinde yapilan
yayinlara ulagim kolaylasmakta ve bu da Universitemiz akademik personelinin daha nitelikli yayinlar yapmasina
yardim etmektedir.

www.ahievran.edu.tr STRATEJIKPLAN2015-2019 61 @ee«




Kirsehir’in tarimsal ve jeotermal kaynaklarinin fazla olmasi: Ziraat Fakiiltesi agisindan Kirsehir’in
tarimsal ve jeotermal kaynaklara sahip olmasi genis arastirma ve uygulama alanlari yaratmaktadir. Boylelikle
hem akademisyenler hem de 6grenciler uygulama alanlarina kolaylikla erisebilmektedir.

Yerel medyada etkin tanitim yapilabilmesi: Kirsehir’de cok sayidayerel gazete ve televizyon bulunmaktadir.
Yerel medya ile siirekli iletisim halinde olan Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi, Universitemizin tanitimini etkin
bir sekilde yapabilmektedir.

Ogrenci profilinin farkl bolge ve kiiltiirleri temsil ediyor olmasi: Kiiltiirel farkllik ve cesitlilik gelisime
katki saglayan bir etkendir. Turkiye’nin dort bir tarafindan gelen 6grenciler sahip olduklari kiiltiirel ve sosyal
yasam cesitliliklerini birbirlerine aktararak paylasim ortami yaratmaktadirlar. Bu da etkilesim yaratilmasinda bir
firsat olarak goriilmektedir.

Universite yerleskesinin gelisim planinda belirlenen hedefler icin yeterli olmasi: Universitenin sahip
oldugu yerleske, gelisim plani icin dngérilen hedefler icin yeterli biyiikliiktedir. Bu durum planlanan projelerin
gelistirilmesi konusunda avantajlar saglamaktadir. Yapilmasi planlanan egitim, arastirma, uygulama v.b. binalar
icin yeterli yerlesim alaninin mevcut olmasi, planlama stirecinin esnekligini arttirmaktadir.

Erasmus ve Mevlana degisim programi ile yabanci iilkelere daha fazla 6grenci ve 6gretim eleman
gonderebilme olanagi: Uluslararasi degisim programlarinin bir pargasi olmak giicli ve etkili 6grenci ve
ogretim elemani yetistirebilme imkani saglamaktadir. Her gecen yil artan uluslararasi anlasmalar ile bu imkandan
yararlananlarin sayisi arttirilabilmektedir. Bu da Universitemize tercih ve rekabet avantaji saglamaktadir.

2.8.4 Tehditler

Kurum kiiltiiriiniin heniiz yeterince gelismemis olmasi: Kurumsallasmis ve gelenekleri olan bir Universite
olmak tiim personel ve 6grenciler arasindaki aidiyet duygusunu giiclendirmektedir. Dolayisi ile Universitemizde
kurum kiilttriiniin gelistirilmesi gerekmektedir.

Nifus acisindan kiictik bir ilde bulunmasi: Kirsehir’in niifusu bircok ile gére azdir. Dolayisi ile gelen
ogrenciler kiiciik bir sehirde yasamanin zorluklari ile karsilasmaktadir. Altyapi, insaat sektori v.b. alanlardaki
yetersizlikler grencileri olumsuz etkilemektedir. Ornegin ev yetersizligi sebebi ile ev kiralar oldukga yiiksektir.
Bunun yaninda az niifuslu sehirlerde yasanan 6nemli bir problemde, farkli kiiltiirlerin yaratacagi degisime halkin
gosterdigi direnctir. Ozellikle ilcelerdeki meslek yiiksekokullarinda okuyan dgrencilerin bu konuda sikintilari
daha fazladir. Halkin, Gniversite dgrencisinin yasam bicimi ve farkl kiiltiirlerine alisamamasi 6grenciler igin
olumsuz etki yaratmaktadir.

Mezunlarinin calisacagi is imkaninin yeterince bulunmamasi: Kirsehir’de yeterince sanayi kurulusu veya
biiyiik sirket bulunmamaktadir. ilin ekonomisi kiiciik esnaf ve KOBI’ler iizerine kuruludur. Dolaysi ile yeterince
is imkani saglanamadigindan mezunlarimiz Kirsehir’de kalmamakta ve illerine dénmektedir. Bircok genc ise
universite tercihlerini yaparken ilde yeterince is imkani olmadigi icin tercih etmemektedir. Bu konuda ildeki
ticaret ve sanayi odasi ile ortak calismalar yapilip ildeki is imkanlarinin gelistirilmesi ve mezunlara is imkanlarinin
yaratilmasi konusunda adim atilmalidir.

lideki sosyal imkanlarin yetersiz olmasi: Gerek kiiciik bir sehir olmasi gerekse niifusun az olmasi nedeniyle
ilde sosyal imkanlar cok gelismis degildir. Dolayisi ile biyiik sehirden gelen 6grenciler, akademisyenler ve
idari personel Kirsehir’de yasamak istememekte ilk firsatta gitmek istemektedir. Sosyal imkanlar her gecen
glin artsada istenilen seviyede degildir. Bu eksikliklerin Universitemiz tarafindan yapilacak sosyal tesisler ile
giderilebilecegi distinlilmektedir.
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Uygulamali egitim imkanlarinin yeterli olmamasi: Universitemizde yer alan béliimlerin uygulamali
egitimleri icin gerekli altyapisi yeni olusturulmaktadir. Bu nedenle heniiz uygulamali egitim imkanlari yeterli
degildir. Bu imkanlarin ihtiyaclar dogrultusunda belirlenerek gelistiriimesi 6grencilerin egitim kalitesinin artmasi
icin onem arz etmektedir.

Mezunlarla iletisimin yetersizligi: Universitemiz gelismekte olan bir niversite oldugundan bircok
fakiiltesinde cok sayida mezunu bulunmamaktadir. Ancak her gecen giin artan mezunlar ile iletisimin saglam
tutulmasi gerekmektedir. Gerek kamuda gerekse 6zel sektorde calisan mezunlarimizin kurumsal taninirliga
katki yapacak bir etkisi bulunmaktadir. Mezunlarla iletisimin istenilen diizeyde olmamasinin sebeplerinden
biri, bir iletisim sistemi ve veri tabaninin olmamasidir. Bir digeri de mezunlarimiza hizmet verecek bir kariyer
merkezimizin bulunmamasidir. Bu sikintilarin Universitemiz tarafindan gelistirilecek bir mezun takip sistemi ve
kariyer ofisi sayesinde asilmasi beklenmektedir.

Yurt ici ve yurt disinda taninabilirlik eksikligi: Ulkemizde son yillarda cok sayida tiniversite kurulmustur.
Genel kaninin, yeni tiniversitelerin basarilarinin distik oldugu ve is bulmada koklii tiniversitelerin tercih sebebi
olmasi nedeniyle Universitemizin kendini tanitmasi gerekmektedir. Ulusal alanda verilecek reklam veya
katilinacak fuarlar ile bu ulusal tanitim eksikliginin 6niine gecilmesi dustiniilmektedir. Uluslararasi alanda ise
daha cok degisim programina katilarak tiniversitemizin adinin duyurulmasinin saglanmasi planlanmaktadir.

Universite yerleskesi icinde o6grencilerin vakit gecirecekleri alanlarin kisith olmasi: Universite
yerleskesinin yeni olusturulmasi nedeniyle eksiklikleri bulunmaktadir. Ogrenciler sosyal alan eksikligi nedeniyle
sadece derslere gelerek geri donmektedir. Yerleske icerinde Ogrencinin daha fazla vakit gecirmesinin
saglanabilecegi ortamlarin olusturulmasi gerekmektedir.

Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin yetersizligi: Ogrencilerimizin biiyiik bir kismi kariyer planlama
konusunda basarili degildir. Mesleklerin tanitilmasi, stajlarin koordinasyonu ve 6grencilerin yonlendirilmesi icin
kariyer planlama merkezi énemlidir. Bu merkezin kurulmasi ve aktif olarak faaliyete gecmesi Universitemize
rekabet avantaji yaratacaktir.

Paydaslarla sinirl sayida proje iiretilmesi: Universitelerin &nemli gérevleri arasinda paydaslarina
katki saglamasi ve Universite-Sanayi isbirligini arttirmasi gelmektedir. Universitemiz gerek TEKNOPARK
veya teknoloji transfer merkezinin bulunmamasindan gerekse ilde yer alan sanayi kuruluslarindan talep
gelmemesinden dolay: sinirli sayida proje gelistirebilmistir. ilde bulunan diger paydaslarla daha siki diyalog
kurulmasi ve paydaslarin taleplerinin alinmasi 6nemlidir. Bu isbirliginin gelismesi icin daha fazla calisma yapilmasi
gerektigi distinilmektedir.

Universite yerleskesi ile sehir merkezi arasindaki ulasimda sorunlar olmasi: Universitemizin ana
yerleskesi sehir merkezinin biraz disindadir. Sehir merkezi ve yerleske arasindaki ulasim halk dolmuslari ile
saglanmaktadir. Universitenin miidahale edemedigi bu 6zel girisim dolmuslar, sefer say1 ve saatlerini belirlerken
égrenci ve personeli diisinmemekte ve ulasim kimi zaman sikinti yaratmaktadir. Ogrencilerin olmadig tatil
doénemlerinde cok seyreklesen bu ulasim hizmeti personeli zor durumda birakmaktadir. Bu durumun Universite
yonetimi tarafindan ulasim saglayan girisimle birlikte yapilacak goriismeler ile ¢6ziilmesi planlanmaktadir.

llin potansiyel kaynaklarinin verimli kullanilmasina yénelik stratejilerin yeterince olusturulamamasi:
Kirsehir jeotermal, sulama barajlari, mermer ocaklari, verimli tarimsal araziler gibi pek cok kaynaga sahip bir
sehirdir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yénelik olarak Universitenin sehri yonlendirecek arastirmalar yaparak
stratejiler belirlemesi gerekmektedir. iigili kaynaklarin kullanimi icin ilgili fakiiltelerde yer alan akademisyenler
tarafindan arastirma yapilarak sektérlerin bilgilendirilmesi hem Universite hem de ilin ekonomisi icin 6nem arz
etmektedir.
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llin Giniversiteye giris sinavlarinda gosterdigi basariya ragmen basarih 6grencilerin Universitemizi
tercih etmemesi: Kirsehir, her yil tniversiteye giris sinavlarinda st siralarda yer almaktadir. Buna ragmen bu
basarili 6grenciler kendi illerinde okumak istemeyip biiylik sehirlere gitmektedir. Bu nedenle bu 6grenciler icin
Universitemizi daha cazip hale getirecek calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

2.9 CEVRE ANALIZi

Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin belirlendigi GZFT analizinin disinda PEST
analizi ile politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik olasi gelismelerin de degerlendirilmesi yapilmistir. Universiteyi
etkileyebilecek makro ve mikro cevre faktorlerinin belirlenmesi, gelecege yonelik tahminde bulunabilmenin
ve uygun strateji gelistirebilmenin temel kosullarindandir. Universitemiz biinyesinde hazirlanan cevre analizi,
kurumumuzu etkileyebilecek tiirdeki dissal degisimler ve egilimlerin degerlendirilmesini icermektedir.

Tablo 29. PEST Analizi

POLITIK FAKTQBLEB - EKONOMIK FAKTORLER
v Kath tahsisine iligkin hiikiimet v' Hiikiimetlerin ekonomi politikalari
politikalari, v" Ucret politikalari

v YOK politikalari,

v Mali politikalar ve biirokratik
faktorler,

v' Ogrenci ve calisanlarin haklarina
iliskin yasal diizenlemeler,

v" Uluslararasi isbirligi ve degisim
programlarina iligkin politikalar

v Universite biitcelerinin dagitimina
iliskin politikalar

SOSYAL FAKTORLER
v Dis paydaslarin beklentileri v

TEKNOLOJiK FAKTORLER
Bilisim teknolojilerine uyum

v" Uluslararasi degisim programlarina

paralel olarak artan 6grenci
cesitliligi
Nifusta meydana gelen degisikliler

DN

saglamayi kolaylastiracak politika ve
uygulamalar

Cevreci uygulamalar

Tarimsal teknolojiler
Biyoteknolojik triinler
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3.1 MISYONUMUZ

Bilimsel arastirmalara bilgi Gretmek, yayinlamak, verdigi egitim-o6gretimle,
degisime ve gelisime acik, onciilige yol acan, 6zgtin bilginin Gretilmesini ve
yayillmasini saglayan, etik degerleri onemseyen, elestirel distinen, milli ve
manevi degerlere sahip 6zgliveni yiiksek bireyler yetistirmek ve her alandaki
birikimini toplum yararina sunmaktir.

3.2 VIZYONUMUZ

Hizmet ve kalite odakli bir yonetim anlayisi ile misyonu dogrultusunda
yapacagl arastirma, yayin, egitim-ogretim faaliyetleriyle bilimsel disiplinlerin
ve politikalarinin gelistirilmesine katkida bulunacak ulusal ve uluslararasi bir
universite olmak; verecegi yuksek nitelikli egitim ve 6gretim ile Turkiye’'nin
gelecegini bicimlendirecek yetkin kisiler yetistirmek; 6grencisi, personeli
ve mezunu olmaktan gurur duyulan; degisime ve gelisime liderlik eden bir
universite olmaktir.
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3.3 TEMEL DEGERLER

Ahi Evran Universitesi Cumhuriyetimizin temel ilkelerini esas alarak,
» Bilimin 6nderligine inanmus, yaraticiigl ve 6zgiin disiinceyi yiicelten,
» Demokrat,
> Adaletli,
» Akademik ve etik degerlere sahip,
» Bilimsel kaliteden 6diin vermeyen ve siirekli gelismeyi destekleyen,
» Calisanlarinin memnuniyetini saglayan ve mensubu olmakla gurur duyulan,

» Cevreye saygil ve sosyal sorumlulugunun bilincinde olan bir kurumdur.

3.4 TEMEL POLITIKALAR

Kurum kimligini ve kiltiirini gelistirmek,

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak,
Egitim-6gretimde kaliteyi gozetmek,

s hayatinda tercih edilen 6grenciler yetistirmek,

Universitenin kaynaklarini gelistirmek,

Kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri ilerletmek,

Acik ve seffaf yonetisim modelleri uygulamak,

Uriin ve hizmetlerin gelistiriimesinde paydaslarin cikarlarini gézetmek,

Akademik 6zglrliigu genisletici uygulamalari benimsemek,

YV ¥V YV VvV ¥V V VY V VYV V

Esnek, gelisime agik ve toplumla 6zdeslesen projeler gelistirmek.
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3.5 STRATE]JiK AMAC VE HEDEFLER

STRATE]IK AMAC I: EGITIM-OGRETIMIN KALITESiINiI YUKSELTMEK

Hedef I.1: Ogrenci merkezli ve yeterliliklere dayal egitime yonelik bir kurum kiiltiirii olusturmak
Strateji 1.1.1: Ogrencilere ve personellere her yil anket diizenleyerek memnuniyet diizeylerini tespit etmek.
Performans Gostergesi |.1.].1: Dizenlenen anket sayisi

Performans Gostergesi |.1.1.2: Memnuniyet diizeyi orani

Strateji |.1.2: Anket sonuglarina gore gerekli calismalari yapmak.

Performans Gostergesi |.1.2.]: Dlzenlenen ¢alisma sayisi

Performans Gostergesi |.1.2.2: Duzenlenen calismalardan yararlanan égrenci sayis

Sorumlu Birimler: Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanlig;

Hedef 1.2: Egitim-6gretimin altyapisini gelistirmek

Strateji |.2.1: Akademik birimlerin egitim ogretimle ilgili altyapisini gelistirmek.

Performans Gostergesi |.2.].1: Laboratuvarlara alinan donanim sayisi

Strateji 1.2.2: Akilli siniflart olusturmak.

Performans Gostergesi |.2.2.]: Olusturulan akill sinif sayisi

Performans Gostergesi |.2.2.2: Alinan donanim sayisi

Sorumlu Birimler: Akademik Birimler, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig,
BAP Koordinatorlugii

Hedef 1.3: Heniiz egitim 6gretime baslamamis olan yeni akademik birimleri etkinlestirmek
Strateji 1.3.1: Yeni akademik birimlere 6grenci alabilmek icin gerekli sartlari saglamak.

Performans Gostergesi |.3.1.1: Alinan akademik personel sayisi

Performans Gostergesi |.3.1.2: Agilan program sayisi

Performans Gostergesi |.3.].3: Kayit yaptiran 6grenci sayisi

Sorumlu Birimler: Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig;

Hedef 1.4: Engelsiz bir tiniversite olmak

Strateji |1.4.1: Engellilerin yararlanabilecegi fiziki kosullari (uygun yol, tuvalet, asansér, 6zel donanimlar vb.)
olusturmak.

Performans Gostergesi |.4.1.1: Fiziki kosullara uygun hale getirilen bina sayisi

Strateji |.4.2: Kitliphanede engellilerin yararlanabilecegi kaynaklari temin etmek.

Performans Gostergesi |.4.2.1: Temin edilen kaynak ve donanim sayisi

Performans Gostergesi |.4.2.2: Sesli ve kabartmali kitaplardan yararlanma orani

Strateji |.4.3: Engelli 6grencilere rehberlik edecek nitelikli personel istihdamini saglamak.

Performans Gostergesi |.4.3.1: Istihdam edilen nitelikli personel sayisi

Sorumlu Birimler: Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Engelsiz Ogrenci Birimi, Personel Daire Bagkanlig,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Hedef 1.5: Bologna siirecine uygun olarak egitim programlarini yapilandirmak ve
akreditasyonunu saglamak

Strateji 1.5.1: Bologna siirecinin tamamlanmasina iligkin eksikliklerin giderilmesine yonelik uygulamalari
gerceklestirmek.

Performans Gostergesi |.5.1.1: Ogrenci Bilgi Sistemi’ndeki gerekliliklerin tamamlanmas

Performans Gostergesi |.5.1.2: Akreditasyonu saglanan egitim programlarindaki artis orani

Sorumlu Birimler: Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, BEK Baskanlig
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Hedef 1.6: Uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayisini
arttirmak

Strateji 1.6.1: Uluslararasi liniversitelerle 6grenci degisimine yonelik olarak 6grencilerin yabanc dili etkin
kullanabilmesi icin kurslar agmak.

Performans Gostergesi |.6.1.]: Kurslara katilan 6grenci sayisi

Performans Gostergesi |.6.1.2: Kurslara katilan 6grencilerin basari diizeyi

Strateji 1.6.2: Akademik yl icerisinde 6grencilere ve 6gretim elemanlarina degisim programlari ile ilgili
bilgilendirme toplantilari yapmak.

Performans Gostergesi |.6.2.1: Yapilan toplanti sayisi

Performans Gostergesi |.6.2.2: Degisim programlarindan faydalanan 6grenci ve 6gretim elemani sayisi
Strateji |.6.3: Uluslararasi degisim programlari icin yapilan anlasma sayisini arttirmak.

Performans Gostergesi |.6.3.1: Yapilan anlasma sayisi

Sorumlu Birimler: Dig iliskiler Ofisi, Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi, AESEM

Hedef 1.7: Ulusal-uluslararasi kongre, sempozyum, seminer vb. etkinlikler diizenlemek

Strateji 1.7.1: Akademik birimlerin kendi bilim alanlariyla ilgili yilda en az bir etkinlik diizenlemesini saglamak.
Performans Gostergesi |.7.1.1: Dlzenlenen etkinlik sayisi

Performans Gostergesi |.7.1.2: Etkinlikler igin saglanan destek miktari

Sorumlu Birimler: Akademik Birimler, SKS Daire Bagkanligi, Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi, BAUM

Hedef 1.8: Uzaktan egitimi aktif hale getirmek

Strateji 1.8.1: Uzaktan egitim icin gerekli teknik ve akademik altyapiyr olusturmak.
Performans Gostergesi |.8.1.]: Uzaktan egitimle agilan program/bolim sayisi
Performans Gostergesi |.8.1.2: Uzaktan egitimle verilen ortak/zorunlu ders sayisi
Sorumlu Birimler: UZEM, Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, BAUM

Hedef 1.9: Kutiiphane hizmetlerini iyilestirmek

Strateji 1.9.1: Merkez kiitliphanede siireli, siiresiz yayinlar ile online veri tabanlarini glincellestirmek ve
kullanici sayisini arttirmak.

Performans Gostergesi |.9.1.1: Giincellenen siireli ve siiresiz yayin sayisi

Performans Gostergesi |.9.1.2: Giincellenen online veri tabani sayisi

Performans Gostergesi |.9.1.3: Kullanici sayisi

Performans Gostergesi |.9.1.4: Her yil yeni alinan kitap sayisi

Strateji 1.9.2: Kutiiphanede bireysel ya da takim halinde calisilabilecek ortamlari saglamak.

Performans Gostergesi .9.2.]: Bireysel ve takim halinde ¢alisilabilecek mekan sayisi

Sorumlu Birimler: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Akademik Birimler, idari ve Mali isler
Daire Baskanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig;

Hedef 1.10: Akademik ve idari birimlerde kalite yonetim sisteminin surekliligini saglamak
Strateji 1.10.1: Her birim icin olusturulan kalite yonetim ekiplerinin koordineli bir sekilde calismasini
saglamak.

Performans Gostergesi |.10.1.1: Kalite yonetim sisteminin stirekliligini saglayan birim sayisi

Sorumlu Birimler: Akademik ve idari Birimler

*e0® 70 STRATEJIKPLAN2015-2019www.ahievran.edu.tr




STRATE]iK AMAC 2: BILIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMALARI TESViK EDEREK

ARTTIRMAK

Hedef 2.1: Ulusal ve uluslararasi proje sayisini arttirmak

Strateji 2.1.1: BAP, TUBITAK, Kalkinma Bakanlgi, Kalkinma Ajanslari, AB vb. projelerin hazirlanmasi ve
yuritilmesi konusunda bilgilendirme toplantilari yapmak.

Performans Gostergesi 2.1.1.1: Diizenlenen bilgilendirme toplanti sayisi

Performans Gostergesi 2.1.1.2: Kabul edilen proje sayisi/Bagvurulan proje sayisi

Sorumlu Birimler: Akademik Birimler, BAP Koordinatorliigii, Dis iliskiler Ofisi

Hedef 2.2: Her 6gretim iliyesinin ulusal-uluslararasi hakemli ve indeksli dergilerde yilda en az bir
yayin yapmasini saglamak

Strateji 2.2.1: Ogretim elemanlarinin bilimsel yayin yapmalarini tesvik etmek.

Performans Gostergesi 2.2.1.1: Yapilan yayin sayisi

Sorumlu Birimler: Akademik Birimler, BAP Koordinatorlugti

Hedef 2.3: Akademik personel bilimsel tesvik 6diilii programini olusturmak ve her yil en az 3
farkh alanda tesvik o6diilii vermek.

Strateji 2.3.1: Tesvik programi ile ilgili yasal zemini hazirlamak.

Performans Gostergesi 2.3.1.1: Verilen tesvik odiili sayis

Sorumlu Birimler: Akademik Birimler, BAP Koordinatorligti

Hedef 2.4: Arastirma ve uygulama merkezlerini etkinlestirmek

Strateji 2.4.|: Arastirma ve uygulama merkezlerini altyapi ve insan kaynaklari agisindan giiclendirmek.
Performans Gostergesi 2.4.1.1: Merkezlerde gérev yapan uzman personel sayisi

Performans Gostergesi 2.4.1.2: Merkezleri etkin hale getirmek icin temin edilen cihaz/ donanim sayisi
Sorumlu Birimler: Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Personel Daire Baskanligi, BAP Koordinatorligii

ETKINLIKLER DUZENLEMEK

Hedef 3.1: Ogrencilerin ve personelin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimini arttirmak
Strateji 3.1.1: Universitemiz ve diger iiniversiteler biinyesinde diizenlenen etkinliklere katilimi saglamak.
Performans Gostergesi 3.1.1.1: Diizenlenen ve katilinan etkinlik sayisi

Sorumlu Birimler: Akademik Birimler, SKS Daire Baskanhg

Hedef 3.2: Egitim programlan diizenleyerek toplumu bilgilendirmek

Strateji 3.2.1: Ogretim elemanlarinin bilgi ve becerilerini toplumla paylasacagi ilimiz halkinin egitimine yénelik
kurs, panel, soylesi, tarla giinii vb. egitim programlar diizenlemek.

Performans Gostergesi 3.2.1.1: Diizenlenen egitim programlari sayisi

Sorumlu Birimler: Akademik Birimler, Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi, SKS Daire Baskanligi, AESEM
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STRATE]iK AMAC 4: CEVRECI BiR UNIVERSITE OLMAK

Hedef 4.1: Yesil yerleske olanaklar saglamak

Strateji 4.1.1: Bagbasi Yerleskesindeki agac sayisini arttirmak ve yesil dokunun siirekli bakimini saglamak.
Performans Gostergesi 4.1.1.1: Yerleskedeki yesil alanin toplam yerleske alanina orani

Sorumlu Birimler: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, SKS Daire Baskanligi, Akademik Birimler, Cevre
Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Hedef 4.2: Ogrencilerde cevreye duyarlilik bilinci olusturmak

Strateji 4.2.1: Cevre ile ilgili 6grenci topluluklarinin sayisini arttirmak.

Performans Gostergesi 4.2.1.1: Cevre ile ilgili kurulan 6grenci toplulugu sayisi

Strateji 4.2.2: Ogrenci topluluklarinin yapacagi cevre dostu faaliyetleri desteklemek.

Performans Gostergesi 4.2.2.1: Gergeklesen faaliyet sayisi

Strateji 4.2.3: Geri donuistim (plastik, cam, kagit, pil vb.) kutularini yayginlastirmak.

Performans Gostergesi 4.2.3.1: Her yil arttirilan geri doniisim kutu sayisi

Sorumlu Birimler: Akademik Birimler, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, SKS Daire Bagkanligi, Cevre
Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Hedef 4.3: Cevre ve doga dostu bilimsel projeleri desteklemek

Strateji 4.3.1: Cevreci projeleri BAP destegi kapsaminda 6nceliklendirmek.

Performans Gostergesi 4.3.1.1: Desteklenen cevreci proje sayisi

Sorumlu Birimler: Akademik Birimler, BAP Koordinatorliigii, Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

STRATE]iK AMAC 5: PAYDASLARLA iLiSKILERI KAPSAM VE NITELIK YONUNDEN

GELISTIRMEK

Hedef 5.1: Kamu kurum ve kuruluslari, isletmeler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ile
isbirligi icinde olmak

Strateji 5.1.1: Universitemizin haiz oldugu uzmanlik alanlari ( sanayi, ticaret, tarim, gida,hayvancilik ve diger )
ile ilgili danismanlik hizmeti vermek.

Performans Gostergesi 5.1.1.1: Gelen taleplerin degerlendirilme orani

Sorumlu Birimler: Akademik Birimler, AESEM, DOSIM, TAUM, Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Hedef 5.2: Ogrenci ve mezunlarimizi istihdam edecek kamu ve 6zel kuruluslar ile isbirligi
gelistirmek

Strateji 5.2.1: ligili paydaslarla ortak projeler yiiriitmek, seminerler diizenlemek, kamu ve ézel kuruluslar
biinyesinde staj imkani saglamak.

Performans Gostergesi 5.2.1.1: Kamu ve 6zel kuruluslarda istihdam edilen mezun sayisi

Performans Gostergesi 5.2.1.2: Isbirligi yapilan kurum ve kurulus sayisi

Performans Gostergesi 5.2.1.3: Gerceklesen etkinlik sayisi

Sorumlu Birimler: Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Hedef 5.3: Akademik ve idari personelin moral ve motivasyonunu arttirarak kurumsal aidiyeti
gelistirmek

Strateji 5.3.1: Universite personeli arasinda kaynasma saglamak amaciyla kiiltiirel ve sportif faa
diizenlenmek.

Performans Gostergesi 5.3.1.1: Diizenlenen etkinlik sayisi

Sorumlu Birimler: SKS Daire Baskanligi, Akademik ve idari Birimler

Hedef 5.4: ilimiz ve cevresinin kiiltiirel mirasinin korunmasina ve yasatilmasina katkida bulunmak
Strateji 5.4.1: llimiz ve cevresinin kiiltiirel mirasinin korunup tanitiimasina yénelik projelere destek vermek.
Performans Gostergesi 5.4.1.1: Desteklenen proje sayisi

Sorumlu Birimler: BAP Koordinatorliigi, Ahilik Kiltiirtini Arastirma ve Uygulama Merkezi, Akademik Birimler
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STRATEJiK AMAC 6: KURUMSAL GELISIM, TANINIRLIK VE ETKIN INSAN KAYNAKLARI

YONETIMINi SAGLAMAK

Hedef 6.1: Yonetim bilgi sistemi otomasyonunu kurmak ve etkili kullanimini saglamak

Strateji 6.1.1: Yonetim bilgi sistemini kuracak uzman isgticiini istihdam etmek.

Performans Gostergesi 6.1.1.1: Bu alanda istihdam edilen personel sayisi

Strateji 6.1.2: Yonetim bilgi sisteminin yazilim ve donanim altyapisini olusturmak.

Performans Gostergesi 6.1.2.1: Saglanan yazilim ve donanimlar

Strateji 6.1.3: Yonetim bilgi sistemi kullanicilarini bilgilendirmek ve egitmek.

Performans Gostergesi 6.1.3.1: Diizenlenen egitim seminerleri sayisi.

Performans Gostergesi 6.1.3.2: Seminerlere katilan personel sayisi

Strateji 6.1.4: “Universite Personel Bilgi Sistemi” ile “Ogrenci Bilgi Sistemi” otomasyonun entegrasyonunu
saglamak.

Performans Gostergesi 6.1.4.1: Gergeklesme orani

Strateji 6.1.5: “Kitiiphane Otomasyonu” nun olusturulmasini saglamak.

Performans Gostergesi 6.1.5.1: Gergeklesme orani

Strateji 6.1.6: “Bilimsel Arastirma Projeleri Bilgi Sistemi” otomasyonunun olusturulmasini saglamak.
Performans Gostergesi 6.1.6.1: Gergeklesme orani

Strateji 6.1.7: Universite Elektronik Dokiiman Takip Sistemi’nin (EDTS) ve e-imza entegrasyonlu “Universite
Arsiv Bilgi Sistemi” otomasyonunun olusturulmasini saglamak.

Performans Gostergesi 6.1.7.1: Gergeklesme orani

Sorumlu Birimler: BAUM, Tiim idari Birimler

Hedef 6.2: Katilimci yonetim anlayisini benimseyerek alinacak kararlarda personelin katilimini
saglamak

Strateji 6.2.1: Dilek, oneri, sikayet ve elestirilerin izlendigi sistemi yayginlastirmak.

Performans Gostergesi 6.2.1.1: Birimlerde dilek, oneri, sikayet kutu sayisi

Strateji 6.2.2: Web sitesinde dilek, 6neri ve sikayetlerle ilgili sayfay: olusturmak.

Performans Gostergesi 6.2.2.1: Yapilan bagvuru sayisi

Sorumlu Birimler: Personel Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, SKS Daire Baskanligi, BAUM

Hedef 6.3: Yuksekogretimin uluslararasilastiriimasi adina ulusal ve uluslararasi alanda
Universitenin tanitimini yapmak

Strateji 6.3. | :Universitenin tanitimina yonelik tanitim kitapciklarini hazirlamak.

Performans Gostergesi 6.3.1.1: Dagitilan tanitim kitapgigi sayisi

Strateji 6.3.2: Universitenin tanitimina yonelik sdylesi, sergi, video ve kisa film hazirlamak.

Performans Gostergesi 6.3.2.1: Her yil en az 2 materyalin veya etkinligin bu baglamda hazirlanmasi
Performans Gostergesi 6.3.2.2: Universitemiz mensuplarinin tanitimla ilgili katildigi toplanti ve etkinlik sayisi
Sorumlu Birimler: Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi, Akademik ve idari Birimler

Hedef 6.4: i¢ kontrol sistemini uygulamak

Strateji 6.4.1: Kurum personeli tarafindan ic Kontrol Sistemi’nin anlasiimasini ve yerlesmesini saglamak.
Performans Gostergesi 6.4.1.1: Diizenlenen bilgilendirme toplanti sayisi

Performans Gostergesi 6.4.1.2: Toplantiya katilan personel sayisi

Strateji 6.4.2: ic kontrol eylemlerine yonelik faaliyetleri gerceklestirmek.

Performans Gostergesi 6.4.2.1: Tamamlanan eylem sayisi

Performans Gostergesi 6.4.2.2: Gergeklesme orani

Sorumlu Birimler: Akademik ve idari Birimler
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Hedef 6.5: Universitemizde kurumsal gelisimi saglayabilmek icin yapim asamasinda olan ve heniiz
yapimina baslanmayan binalari en kisa siirede tamamlayarak faaliyete gegirmek

Strateji 6.5.1: TOKI ile yapilan protokol geregi Rektérliik, Stadyum, Yabanci Diller Yiiksekokulu binalarini
2015 yil sonuna kadar tamamlayarak hizmete acmak.

Performans Gostergesi 6.5.1.1: Rektorliik binasinin tamamlanma orani

Performans Gostergesi 6.5.1.2: Stadyumun tamamlanma orani

Performans Gostergesi 6.5.1.3: Yabanci Diller Yiiksekokulu binasinin tamamlanma orani

Strateji 6.5.2: TOKI ile yapilan protokol geregi Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Egitim
Fakdltesi, Kongre ve Kiltiir Merkezi, Maraton Tribiinii yapim islerinin 2016 yili sonuna kadar tamamlanmasini
saglamak.

Performans Gostergesi 6.5.2.1: Miihendislik - Mimarlik Fakdltesi binasinin tamamlanma orani

Performans Gostergesi 6.5.2.2: Ziraat Fakdltesi binasinin tamamlanma orani

Performans Gostergesi 6.5.2.3: Egitim Fakdiltesi binasinin tamamlanma orani

Performans Gostergesi 6.5.2.4: Kongre ve Kiiltiir Merkezi binasinin tamamlanma orani

Performans Gostergesi 6.5.2.5: Maraton Triblinlinlin tamamlanma orani

Sorumlu Birimler: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire Baskanlig;

Strateji 6.5.3: Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi (100 yatakh 12.000 m2) insaatinin 2016 yili, Tip
Fakiiltesi Morfoloji Binasi, islami ilimler Fakiiltesi, Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakdiltesi, Enstitiiler Binasi,
Meslek Yiiksekokulu Binasi ve Merkezi Kiitiiphanenin 2019 yili sonuna kadar tamamlanmasini saglamak.
Performans Gostergesi 6.5.3.1: Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesinin (100 yatakli 12.000 m2)
tamamlanma orani

Performans Gostergesi 6.5.3.2: Tip Fakdltesi Morfoloji Binasinin tamamlanma orani

Performans Gostergesi 6.5.3.3: Islami llimler Fakiiltesinin tamamlanma orani

Performans Gostergesi 6.5.3.4: Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakdltesinin tamamlanma orani

Performans Gostergesi 6.5.3.5: Enstitliler Binasinin tamamlanma orani

Performans Gostergesi 6.5.3.6: Meslek Yiiksekokulu Binasinin tamamlanma orani

Performans Gostergesi 6.5.3.7: Merkezi Kitliphanenin tamamlanma orani

Sorumlu Birimler: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig, idari ve Mali isler Daire Baskanlig;

STRATEJiK AMAC 7: UNIVERSITENIN FINANSAL KAYNAKLARINI ARTTIRMAK

Hedef 7.1: Gelirlerimizi arttirarak verimli sekilde kullanimi saglamak

Strateji 7.1.1: Ahi Evran Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesindeki kurslari
cesitlendirerek sayilarini arttirmak.

Performans Gostergesi 7.1.1.1: Elde edilen gelir/ Doner sermaye geliri

Strateji 7.1.2: Merkezi Arastirma Laboratuvarini daha aktif hale getirmek.

Performans Gostergesi 7.1.2.1: Gergeklestirilen analiz sayisi

Performans Gostergesi 7.1.2.2: Elde edilen gelir/ Doner sermaye geliri

Strateji 7.1.3: Sosyal tesislerdeki olanaklari iyilestirerek gelirleri arttirmak.

Performans Gostergesi 7.1.3.1: Sosyal tesis isletme geliri/ Toplam gelir

Strateji 7.1.4: Tanimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi’nden elde edilen gelirleri arttirmak.
Performans Gostergesi 7.1.4.1: Elde edilen gelir/ Doner sermaye geliri

Sorumlu Birimler: AESEM, AHILAB, TAUM, DOSIM, SKS Daire Baskanligi
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STRATE]JiK AMAC |: EGITIM-OGRETIMIN KALITESiNi YOKSELTMEK

Ogrenci merkezli
ve yeterliliklere
dayali egitime
yonelik bir kurum
kiltiirt olusturmak

Strateji

Ogrencilere ve
personellere

Performans
Gostergesi

Dizenlenen anket

her yil anket Sayls|
diizenleyerek
memnuniyet
diizeylerini tespit Memnuniyet
etmek. diizeyi orani
Diizenlenen

Anket sonuclarina
gore gerekli
calismalari yapmak.

calisma sayisi

Diizenlenen
calismalardan
yararlanan égrenci
sayIsi

Sorumlu Birimler

Akademik Birimler,
Ogrenci isleri
Daire Baskanlgi,
Personel Daire
Baskanligi

Hedef 1.2

Sorumlu Birimler

Egitim-6gretim
altyapisini
gelistirmek

. Performans
Stratejiler " .
Gostergeleri
Akademik
birimlerin egitim Laboratuvarlara
ogretimle ilgili alinan donanim
alt yapisini sayisi
gelistirmek.
Olusturulan akilli
sinif sayisi
Akilli siniflar
olusturmak. Alinan donanim

sayIsl

Akademik Birimler,
idari ve Mali isler
Daire Baskanlgi,

Yap! isleri ve
Teknik Daire
Baskanligi, BAP
Koordinatorligii

Hedef 1.3

Heniiz egitim
ogretime
baslamamis olan
yeni akademik
birimleri
etkinlestirmek

Strateji

Yeni akademik
birimlere 6grenci
alabilmek icin
gerekli sartlar
saglamak.

Performans

Gostergeleri

Alinan akademik
personel sayisi

Sorumlu
Birimler

Akademik
Birimler, Personel

Acllan program
sayIsi

Daire Bagkanlig|,
Ogrenci isleri

Kayit yaptiran
ogrenci sayisi

Daire Baskanligi
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Stratejiler

Performans

Sorumlu
Birimler

Engellilerin
yararlanabilecegi
fiziki kosullar
(uygun yol, tuvalet,
asansor, ozel
donanimlar vb.)

Fiziki kosullara
uygun hale getirilen
bina sayisi

Engelsiz bir
Universite olmak

olusturmak
Kitiiphanede Temin edilen kaynak
engellilerin ve donanim sayis|

yararlanabilecegi
kaynaklari temin
etmek.

Sesli ve kabartmall
kitaplardan
yararlanma orani

Engelli 6grencilere
rehberlik edecek
nitelikli personel

istihdamini
saglamak

istihdam edilen
nitelikli personel
sayiIsl

Yap! isleri ve
Teknik Daire
Bagkanligi,
Engelsiz Ogrenci
Birimi, Personel
Daire Bagkanligi,
Kitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig

Hedef 1.5

Strateji

Performans
Gostergeleri

Sorumlu Birimler

Bologna siirecine
uygun olarak egitim
programlarini
yapilandirmak ve
akreditasyonunu
saglamak

Bologna siirecinin
tamamlanmasina
iliskin eksikliklerin
giderilmesine
yonelik
uygulamalari
gerceklestirmek.

Ogrenci Bilgi
Sistemi’ndeki
gerekliliklerin
tamamlanmasi

Akreditasyonu
saglanan egitim
programlarindaki
artig orani

Akademik Birimler,
Ogrenci isleri Daire
Baskanligi, BEK
Baskanligi
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Hedef 1.6

Stratejiler

Performans
Gostergeleri

Sorumlu Birimler

Uluslararasi degisim
programlarina
katilan 6grenci ve
ogretim elemant
sayisini arttirmak

Uluslararasi
universitelerle
ogrenci degisimine
yonelik olarak
ogrencilerin
yabanci dili etkin
kullanabilmesi icin
kurslar acmak.

Kurslara katilan
Ogrenci sayisi

Kurslara katilan
ogrencilerin basari
diizeyi

Akademik
yil icerisinde
o6grencilere
ve Ogretim
elemanlarina
degisim programlari
ile ilgili bilgilendirme
toplantilari yapmak.

Yapilan toplanti
say|sl

Degisim
programlarindan
faydalanan 6grenci
ve 6gretim elemani
say!sl

Uluslararasi degisim
programlari icin
anlagma sayisini

arttirmak.

Yapilan anlagma
say!s|

Dis iliskiler
Ofisi, Akademik
Birimler, Personel
_Daire Baskanligl,
Ogrenci isleri Daire
Baskanligi, AESEM

Hedef 1.7

Strateji

Performans
Gostergeleri

Sorumlu
Birimler

Ulusal-uluslararasi
kongre,
sempozyum,
seminer vb.
etkinlikler
dizenlemek

Akademik birimlerin
kendi bilim
alanlariyla ilgili yilda
en az bir etkinlik
dizenlemesini
saglamak

Diizenlenen
etkinlik sayisi

Etkinlikler icin
saglanan destek
miktari

Akademik
Birimler, SKS
Daire Baskanhg,

_ Basin ve Halkla
lliskiler Musavirligi,
BAUM
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Hedef 1.8

Strateji

Performans
Gostergeleri

Sorumliu
Birimler

Uzaktan egitimi aktif
hale getirmek

Uzaktan egitim
icin gerekli teknik
ve akademik
altyapiyi
olusturmak.

Uzaktan egitimle
acilan program/
bolim sayisi

Uzaktan egitimle
verilen ortak/
zorunlu ders sayisi

UZEM,
Akademik
Birimler, Ogrenci
Isleri Daire
Baskanhg,
BAUM

Hedef 1.9

Stratejiler

Performans

Sorumlu

Gostergeleri

Giincellenen
Merkez siireli ve siiresiz
kitliphanede yayin sayisl
sureli, stiresiz Giincellenen
yayinlar ile online online veri tabani
veri tabanlarini sayisl

glincellestirmek
ve kullanici sayisini

Kullanici sayisi

Kiitiiphane
hizmetlerini arttirmak.
iyilestirmek Her yil yeni alinan
kitap sayisi
Kitiiphanede
bireysel ya da Bireysel ve
takim halinde takim halinde
calisilabilecek calisilabilecek
ortamlari mekan sayisi
saglamak.

Birimler

Kiitiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Baskanligi,

Akademik
Birimler, idari ve
Mali isler Daire

Baskanlig, Yapi

isleri ve Teknik
Daire Baskanlig
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Performans Sorumlu
Gostergesi Birimler

Hedef 1.10 Strateji

Her birim icin

Akademik ve idari olusturulan Kalite yonetim
birimlerde kalite kalite yonetim sisteminin .
o .. ) . . e Akademik ve
yonetim sisteminin ekiplerinin stirekliligini o
.. ees . 8 . Idari Birimler
stirekliligini koordineli bir saglayan birim
saglamak sekilde calismasini sayisl
saglamak.

STRATEJiK AMAG 2: BILIMSEL VE TEKNOLOJiIK ARASTIRMALARI TESViK
EDEREK ARTTIRMAK

Hedef 2.1. Strateji P:arformans. Sorumlu Birimler
Gostergeleri

BAP TUBITAK,
Kalkinma Bakanlhgi,
Kalkinma Ajanslari,

Diizenlenen
bilgilendirme
toplanti sayisi

Ulusal ve uluslararasi AB vb. projelerin Akademik
. hazirlanmasi Birimler, BAP
proje Sa)’ISkInI ve ylritilmesi Koordinatorlugi,
arttirma konusunda Dis iliskiler Ofisi

Kabul edilen proje
sayisi/Basvurulan
proje sayisl

bilgilendirme
toplantilari
yapmak.

Performans Sorumlu
Gostergesi Birimler

Hedef 2.2 Strateji

Her ogretim )
Uyesinin ulusal- Ogretim
uluslararasi elemanlarinin Akademik
hakemli ve indeksli bilimsel yayin Yapilan yayin sayisi Birimler, BAP
dergilerde yilda yapmalarini tesvik Koordinatorlugii
en az bir yayin etmek.

yapmasini saglamak
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Hedef 2.3

Strateji

Performans
Gostergesi

Sorumlu Birimler

Akademik personel
bilimsel tesvik
oduli programini
olusturmak ve her
yil en az 3 farkh
alanda tesvik odiilii
vermek

Tesvik programi ile
ilgili yasal zemini
hazirlamak.

Verilen tesvik oddl
sayIsl

Akademik
Birimler, BAP
Koordinatorlugi

Hedef 2.4

Strateji

Performans

Sorumlu Birimler

Arastirma
ve uygulama
merkezlerini

etkinlestirmek

Arastirma
ve uygulama
merkezlerini

altyapi ve insan
kaynaklari
agisindan

gliclendirmek.

Gostergeleri

Merkezlerde
gorev yapan
uzman personel
say!sl

Merkezleri etkin
hale getirmek icin
temin edilen cihaz/
donanim sayisi

Arastirma ve
Uygulama
Merkezleri, BAP
Koordinatorligi,
Personel Daire
Baskanligi

STRATE]JiK AMAC 3: BILIMSEL, SANATSAL, SOSYAL, KULTUREL VE

Hedef 3.1

Ogrencilerin ve
personelin ulusal
ve uluslararasi
etkinliklere
katilimini arttirmak

Strateji

Universitemiz ve
diger Universiteler
biinyesinde
dizenlenen
etkinliklere katilimi
saglamak.

SPORTIF ETKINLIKLER DUZENLEMEK

Performans
Gostergesi

Diizenlenen ve
katilinan etkinlik
sayisl

Sorumlu
Birimler

Akademik Birimler,
SKS Daire
Baskanlig
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Hedef 3.2

Strateji

Performans

Sorumlu

Egitim programlari
diizenleyerek
toplumu
bilgilendirmek

Ogretim
elemanlarinin bilgi
ve becerilerini
toplumla paylasacagi
ilimiz halkinin
egitimine yonelik
kurs, panel, soylesi,
tarla glinli vb.
egitim programlari
diizenlemek

Gostergesi

Diizenlenen egitim
programlari sayisi

Birimler

Akademik Birimler,
Basin ve Halkla
lliskiler Musavirligi,
SKS Daire
Baskanligi, AESEM

Hedef 4.1.

Strateji

Performans

STRATEJiK AMAC 4: CEVRECI BiR UNIVERSITE OLMAK

Sorumlu

Yesil yerleske
olanaklari

saglamak

Bagbasi
Yerleskesindeki
agag sayisini
arttirmak ve yesil
dokunun siirekli

bakimini saglamak.

Gostergesi

Yerleskedeki yesil
alanin toplam
yerleske alanina

orani

Birimler
SKS Daire
Baskanligi, Yapi
Isleri ve Teknik
Daire Basgkanlig,
Akademik
Birimler, Cevre
Sorunlari
Arastirma ve

Uygulama Merkezi
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Hedef 4.2.

Stratejiler

Performans
Gostergeleri

Sorumlu
Birimler

Ogrencilerde
cevreye duyarlilik
bilinci olusturmak

Cevreile
ilgili 6grenci
topluluklarinin

sayisini arttirmak.

Cevre ile ilgili
kurulan ogrenci

toplulugu sayisi

Ogrenci
topluluklarinin
yapacagl cevre

dostu faaliyetlerini

desteklemek.

Gerceklesen

faaliyet sayisi

Geri donistiim
(plastik, cam, kagit,
pil vb.) kutularini
yayginlastirmak.

Her yil arttirilan
geri doniisim kutu

sayIsl

Akademik
Birimler, Yapi isleri
ve Teknik Daire
Baskanligi, SKS
Daire Baskanligi,
Cevre Sorunlari
Arastirma ve

Uygulama Merkezi

Hedef 4.3.

Strateji

Performans

Sorumlu
Birimler

Cevre ve doga
dostu bilimsel
projeleri

desteklemek

Cevreci projeleri
BAP destegi
kapsaminda

onceliklendirmek.

Gostergesi

Desteklenen

cevreci proje sayisi

Akademik
Birimler, BAP
Koordinatorlug,
Cevre Sorunlari
Arastirma ve
Uygulama Merkezi
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STRATE]JiK AMAC 5: PAYDASLARLA iLISKILERI KAPSAM VE NITELIK
YONUNDEN GELISTIRMEK

Hedef 5.1.

Kamu kurum
ve kuruluslari,
isletmeler, sivil

toplum kuruluslari,
yerel yonetimler
ile isbirligi icinde
olmak

Strateji

Universitemizin
haiz oldugu
uzmanlik alanlari
(sanayi, ticaret,
tarim, gida,
hayvancilik ve
diger) ile ilgili
danismanlhk

hizmeti vermek.

Performans
Gostergesi

Gelen taleplerin
degerlendirilme

orani

Sorumlu
Birimler

Akademik
Birimler, AESEM,
DOSIM, TAUM,
Cevre Sorunlari

Arastirma ve

Uygulama Merkezi

Hedef 5.2.

Strateji

Performans

Sorumlu
Birimler

Ogrenci ve
mezunlarimizi
istihdam edecek
kamu ve ozel
kuruluslar
ile isbirligini
gelistirmek

llgili paydaslarla
ortak projeler
yuritmek,
seminerler
diizenlemek, kamu
ve 6zel kuruluslar
biinyesinde staj

imkani saglamak.

Gostergeleri

Kamu ve ozel
kuruluslarda
istihdam edilen

mezun sayisl

Isbirligi yapilan
kurum ve kurulus
sayIsi

Gerceklesen
etkinlik sayisi

Akademik
Birimler, Ogrenci
Isleri Daire
Baskanhgi, Basin
ve Halkla iligkiler
Musavirligi
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Hedef 5.3.

Strateji

Performans
Gostergesi

Sorumlu
Birimler

Akademik ve idari
personelin moral
ve motivasyonunu
arttirarak
kurumsal aidiyeti

gelistirmek

Universite
personeli arasinda
kaynasma
saglamak amaciyla
kiiltirel ve
sportif faaliyetler

diizenlenmek.

Diizenlenen

etkinlik sayisi

Akademik ve
idari Birimler, SKS
Daire Baskanligi

Hedef 5.4.

Strateji

Performans
Gostergesi

Sorumlu
Birimler

ilimiz ve cevresinin
kiltirel mirasinin
korunmasina ve
yasatilmasina
katkida bulunmak

ilimiz ve cevresinin
kiiltirel mirasinin
korunup
tanitilmasina
yonelik projelere

destek vermek.

Desteklenen proje

sayisl

BAP
Koordinatorlugi,
Ahilik Kiltirini

Arastirma ve
Uygulama
Merkezi,
Akademik Birimler
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STRATEJIK AMAC 6: KURUMSAL GELISIiM, TANINIRLIK VE ETKIN INSAN
KAYNAKLARI YONETIMINi SAGLAMAK

Hedef 6.1.

Yonetim bilgi sistemi
otomasyonunu
kurmak ve etkili

kullanimini saglamak

Stratejiler

Yonetim bilgi sistemini
kuracak uzman
isglictinii istihdam
etmek.

Performans
Gostergeleri

Bu alanda istihdam

edilen personel sayisi

Yonetim bilgi

sisteminin yaziim ve

Saglanan yazilim ve

donanim altyapisini donanimlar
olusturmak.
Yonetim bilgi Diizenlenen egitim

sistemi kullanicilarini
bilgilendirmek ve

egitmek.

seminerleri sayis

Seminerlere katilan

personel sayisi

“Universite Personel
Bilgi Sistemi” ile
“Ogrenci Bilgi Sistemi”
otomasyonunun
entegrasyonunu

saglamak.

Gergeklesme Orani

“Kutiiphane
Otomasyonu”nun
olusturulmasini

saglamak.

Gergeklesme orani

“Bilimsel Arastirma
Projeleri Bilgi Sistemi”
otomasyonunun
olusturulmasini

saglamak.

Gerceklesme orani

Universite Elektronik
Dokiiman Takip
Sisteminin (EDTS) ve
e-imza entegrasyonlu
“Universite Arsiv
Bilgi Sistemi”
otomasyonunun
olusturulmasini

saglamak.

Gergeklesme orani

Sorumlu Birimler

BAUM, Tiim idari

Birimler

BAUM, Tiim idari

Birimler
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Hedef 6.2.

Stratejiler

Performans
Gostergeleri

Sorumlu
Birimler

Katimcei yonetim
anlayisini

benimseyerek

alinacak kararlarda
personelin

katihmini saglamak

sayfayi olusturmak.

Dilek, 6neri,
. Birimlerdeki dilek,
sikayet ve o
L oneri, sikayet kutu
elestirilerin
. o . sayisl
izlendigi sistemi
yayginlastirmak.
Web sitesinde

dilek, dneri ve

sikayetlerle ilgili

Yapilan basvuru

sayisl

Personel Daire
Baskanlig,
Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig,
SKS Daire
Baskanligi, BAUM

Hedef 6.3.

Stratejiler

Performans

Sorumlu
Birimler

Yiksekogretimin
uluslararasilastirilimasi
adina ulusal ve
uluslararasi alanda
Universitenin

tanitimini yapmak

Universitenin
tanitimina
yonelik tanitim
kitapciklarini
hazirlamak.

Gostergeleri

Dagitilan tanitim

kitapcigi sayisi

Universitenin
tanitimina yonelik
soylesi, sergi,
video ve kisa film

hazirlamak.

Her yil en az
2 materyalin
veya etkinligin
bu baglamda

hazirlanmasi

Universitemiz

mensuplarinin

tanitimla ilgili
katildig toplanti

ve etkinlik sayisi

Basin ve
Halkla iliskiler
Musavirligi,
Akademik ve

Idari Birimler
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Hedef 6.4.

Stratejiler

Performans
Gostergeleri

Sorumlu
Birimler

ic Kontrol
Sistemini

uygulamak

Kurum personeli
tarafindan ic
Kontrol Sisteminin

anlasiimasini ve

Dizenlenen
bilgilendirme

toplanti sayisi

yerlesmesini Toplantiya katilan
saglamalk. personel sayisi
ic kontrol Tamamlanan
eylemlerine eylem sayisi
yonelik faaliyetleri Gerceklesme
gerceklestirmek. orani

Akademik ve idari

Birimler
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Performans

" . Sorumlu Birimler
Gostergeleri

Hedef 6.5. Stratejiler

TOKi ile yapilan
protokol geregi

Rektorliik binasinin

tamamlanma orani

Rektorlik, Stadyum,

Yabanci Diller Stadyumun tamamlanma
orani
Yiiksekokulu binalarini
2015 yil sonuna kadar Yabanc Diller
tamamlayarak hizmete Yiiksekokulu binasinin
agmak. tamamlanma orani

Mihendislik Mimarlik
Fakiiltesi binasinin

TOKI ile yapilan tamamlanma orani
protokol geregi

Miihendislik Mimarlhk
Fakdiltesi, Ziraat

Ziraat Fakdiltesi
binasinin tamamlanma

L e orani
Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Kongre Egitim Fakiiltesi
ve Kiiltiir Merkezi, binasinin tamamlanma
Maraton Tribiinii orani
S yapim islerinin 2016 Konere ve Kiiltiir
Universitemizde | ad g
i sonuna kadar b .
kurumsal geligimi Y Merkezi binasinin Yapi isleri ve Teknik
tamamlanmasini tamamlanma orani

saglayabilmek igin Daire Baskanlig, idari

saglamak.

yapim asamasinda olan ve Mali isler Daire

Maraton Tribinunin

ve henliz yapimina Baskanligi

tamamlanma orani

baslanmayan binalari
= 4 Fizik Tedavi ve

en kisa slirede
Rehabilitasyon

Hastanesinin (100

yatakli 12.000 m?)

tamamlanma orani

tamamlayarak faaliyete
gecirmek
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
Hastanesi (100 yatakli

Tip Fakiiltesi Morfoloji

12.000 m?) ingaatinin Binasinin tamamlanma
2016 yili, Tip Fakiiltesi orani
Morfoloji Binast, islami Islami llimler

ilimler Fakiiltesi, Fakdiltesinin
Neset Ertas Giizel tamamlanma orani
Sanatlar Fakiiltesi, Neset Ertas Giizel
Enstitiiler Binasi, Sanatlar Fakdiltesinin
Meslek Yiiksekokulu tamamlanma orani

Binasi ve Merkezi
Kitiphanenin 2019
yili sonuna kadar

Enstitiiler Binasinin

tamamlanma orani

Meslek Yiksekokulu

Binasinin tamamlanma

tamamlanmasini

saglamak
orani

Merkezi Kiitliphanenin

tamamlanma orani
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STRATEJiK AMAC 7: UNIVERSITENIN FINANSAL KAYNAKLARINI
ARTTIRMAK

Hedef 7.1. Stratejiler e Sl
ostergeleri Birimler
Ahi Evran
Universitesi
Sirekli Egitim

Uygulama ve
. Elde edilen gelir/
Arastirma Merkezi -
B ) ) Doner sermaye
biinyesindeki o
geliri
kurslar

cesitlendirerek
sayilarini

arttirmak.

Gerceklestirilen

Merkezi Arastirma

Gelirlerimizi analiz sayisi AESEM, AHILAB,
Laboratuvarini

arttirarak verimli daha aktif hale Elde edilen gelir/ TAUM, DOSIM,
sekilde kullanimi getirmek. Déner sermaye SKS Daire Baskanlig
saglamak geliri

Sosyal tesislerdeki o
Sosyal tesis isletme
olanaklari
o geliri/ Toplam gelir
iyilestirerek

gelirleri arttirmak.

Tarimsal Uygulama
Elde edilen gelir/
ve Arastirma -
) Doéner sermaye
Merkezinden elde o
. o geliri
edilen gelirleri

arttirmak.
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Tablo 30. 2013 Yil Biitce Gerceklesmesi

. Yil Sonu
Biitce Tertibi K.B.O Eklenen Disiilen _Bitce Harcama Kalan
Odenegi
Personel Giderleri 31.024.000 5.792.640 412.000 36.404.640 33.985.040 340.963
Sos. Giv. Kur.
o 4.752.000 693.000 107.000 5.338.000 5.199.218 129.231
Dev. Pri. Gid.
Mal ve Hizmet
. . 11.933.000 2.681.941 0,00 14.614.941 12.044.872 1.518.697
Alim Giderleri
Cari Transferler 1.389.000 780.000 0,00 2.169.000 1.828.139 340.860
Sermaye 20.505.000 803.000 0,00 21.308.000  3.552.813  17.140.486
Giderleri
TOPLAM 69.603.000 10.750.581 519.000 79.834.581 56.610.082 19.470.237

2013 yili biitce 6denegi olan 69.603.000 TLnin %45’i personel giderleri, %29’u sermaye
giderleri, %17’si mal ve hizmet alim giderleri, %7’si Sosyal Giivenlik Kurumu’na devlet primi giderleri
ve %2’si cari transferlerdir.

@ Y

B Personel Giderleri

M Sos. Guv. Kur. Dev. Pri. Gid.

 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler

2%
B Sermaye Giderleri

Sekil 15. 2013 Yil Biitce Gerceklesmelerinin Gider Tirlerine Gére Dagilimi

www.ahievran.edu.tr STRATEJIKPLAN2015-2019 91 @ee.




Universitemize Biitce Kanunu ile 2013 yilinda toplam 69.603.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
Yil icerisinde 10.750.58 TL 6denek eklenmis, 519.000 TL 6denek diistilmis olup yil sonu 6denegi
79.834.581 TL olarak gerceklesmistir. Bu 6denegin 56.610.082 TLsi harcanmis olup 19.470.237 TL
odenek kalmustir.

@ Y
40000000,000
35000000,000
30000000,000
25000000,000
20000000,000
15000000,000
10000000,000

5000000,000
,000

B Yl Sonu Biitce Odenegi

® Harcama

Sekil 16.2013 Y1l Sonu Biitce Odeneginin Harcama ile Karsilastirmasi

Universitemize, Biitce Kanunu ile 2013 yilinda 69.603.000 TL, 2014 yilinda 84.302.000 TL
odenek tahsis edilmistir.

Tablo 31.2013-2014 Yillari Odenek Durumu

Biitce Tertibi 2013 2014
I Personel Giderleri 31.024.000 37.383.000
2 Sos. Giv. Kur. Dev. Pri. Gid. 4.752.000 5.908.000
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 11.933.000 12.291.000
4 Cari Transferler 1.389.000 1.470.000
5 Sermaye Giderleri 20.505.000 27.250.000

TOPLAM 69.603.000 84.302.000
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2013-2014 yillarina ait 6denek dagilimlari asagidaki gibidir.

@ Y
40000000,000
35000000,000 -
30000000,000 -
25000000,000 -
20000000,000 -
15000000,000 -
10000000,000 -
5000000,000 -

,000

m2013
m2014

Personel  Sos. Giiv. Mal ve Cari Sermaye
Giderleri Kur. Dev. Hizmet  Transferler Giderleri
Pri. Gid. Alim
Giderleri

Sekil 17.2013-2014 Odenek Dagilimlar

Universitemiz 2014 yili personel giderleri 2013 yilina gére %20, Sosyal Giivenlik Kurumu
devlet primi giderleri %24, mal ve hizmet alim giderleri %3, cari transferler %5, sermaye giderleri
ise %32 oraninda artis géstermistir. 2014 yili biitcesi 2013 yilina kiyasen % 21| oraninda artmustir.
Gelecek yillarda bu artis oraninin Ustiinde bir artis olmasi hedeflenmektedir.
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Ahi Evran Universitesi Stratejik Planinin doérdiincii bélimde belirledigimiz amac ve hedefleri
gerceklestirebilmek icin maliyetlendirme yapilmistir. Ancak bu maliyetlendirme islemi gerceklesmesi
muhtemel olan devlet biitcesi olanaklari ile sinirlanmistir. Bu béliimde belirtecegimiz kaynaklar amag ve
hedeflerimizi gerceklestirebilmemiz icin azami olmasi gereken biitce rakamlaridir.

Tablo 33. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Hazine Yardimi

Oz Gelir

Déner Sermaye

isletme Gelirleri

Hastane DOSE’den
Bilimsel Arastirma
Projeleri Igin Gelen
Diger Oz gelirler
ikinci Ogretim
Normal Ogretim

Kira Geliri

Dis Kaynaklar (AB,
TUBITAK vb.)

TOPLAM

2015

104.393.000

10.929.000

500.000

1.617.000

2.037.000

4.460.000

2.275.000

40.000

670.000

115.992.000

2016 2017 2018 2019
105.682.000 111.074.000 119.638.710 127.743.981
12.020.000 13.217.000 14.538.000 15.989.000

550.000 605.000 665.000 730.000
1.778.000 1.955.000 2.150.000 2.365.000
2.240.000 2.460.000 2.706.000 2.976.000
4.906.000 5.395.000 5.935.000 6.528.000
2.502.000 2.752.000 3.027.000 3.330.000

44.000 50.000 55.000 60.000

730.000 803.000 880.000 970.000
118.432.000 125.094.000 135.056.710 144.702.981
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Siirec icerisinde belirlenen amag ve hedeflerin gerceklesme
diizeyinin tespiti icin strateji ve performans gostergelerinin izlenmesi,
maliyetlerin belirlenmesi, hedef ve stratejiler bazinda sorumlu
birimlerin neler oldugu ve bu birimlerin belirlenen stratejileri
hangi yll gerceklestireceginin sistematik takibinin saglanmasi
gerekmektedir. Bu nedenle Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Kurulu olusturulacaktir. Kurul, Universitemiz 2015-2019 Stratejik
Plani dogrultusunda akademik ve idari hizmetlerin degerlendirmesini
yaparak gerekli calismalari yiritmek, sonuclarini  duyurmakla
gorevlendirilmistir. Tim birimlerde, belirlenen amaglarin periyodik
izleme calismalari da bu kurul tarafindan koordine edilecektir. Planin
istenilen sekilde yduritilebilmesi birimlerin siirece aktif katilimi ile
miimkiin olacaktir.

izZleme ve degerlendirme siirecinin etkinligi birimlerden saglikli
bilgi akisi ile miimkiin olacaktir. Ust Yoneticinin destegi, sahiplenmesi
ile amag ve hedeflere ulasilip ulasiimadigi, aksakliklarin nerede ve
neden kaynaklandigini icerecek sekilde 6’sar aylik periyotlar halinde
izleme ve degerlendirme raporlari hazirlanarak, tist yonetimin
bilgisine sunulacaktir.
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6.1 Ahi Evran Universitesi 2010-2014 ve 2015-2019
Stratejik Planlarinin Karsilastirilmasi

Ahi Evran Universitesi’'nin her iki stratejik planinda da yer
alan amaclari, tabi oldugu mevzuatlar cercevesinde yer alan ilke ve
amaclar dogrultusunda belirlenmistir. Universitemizin ilk plani olmasi
sebebiyle 2010-2014 Stratejik Planda 26 amac bulunmaktadir. Zaman
icerisinde Universitemizin kurumsallasmasiyla 2015-2019 Stratejik
Plandaamag sayisi 7’ye diistirtilmustiir. Her iki stratejik planda da kamu
idareleri icin hazirlanan stratejik plan hazirlama kilavuzunda belirtildigi
gibi ulasilmak istenen sonuclar agik bir sekilde ifade edilmistir; ancak
bunlara nasil ulasilacagi ayrintili olarak aciklanmamistir.

Birinci stratejik planda amacglar genel basliklar altinda
gruplandiriimislardir. 5 genel baslik altinda 26 amag¢ bulunmaktadir.

Bilimsel Stratejik Amaclar bashkli kisimda yer alan ilk 5
amag, ikinci stratejik planda ikinci amag altinda birlestirilmis oldugu
gorilmektedir.

Birinci stratejik planda Egitsel Stratejik Amaclar Baslkh kissmda
yer alan amaclar, ikinci stratejik planda birinci amacta tanimlanmustir.

Birinci stratejik planda Kurumsal lliskilere Yonelik Stratejik
Amaclar Baslikli kisimda yer alan amaclar, ikinci stratejik planda
besinci ama¢ “Paydaslarla iliskileri Kapsam ve Nitelik Yéniinden
Gelistirmek” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yine ayni sekilde birinci stratejik planda yer alan Kurumsal
Gelisime Yonelik Stratejik Amaclar, ikinci stratejik planda altinc
amagta 6zetlenmistir.

Birinci stratejik planda bulunan Fiziki Yapi ile ilgili Stratejik
Amaclar ise ikinci stratejik planda hedeflerde belirtilmistir.

Birinci stratejik plandan farkl olarak ikinci stratejik plan da
dérdiinci amac “Cevreci Olmak” ve yedinci amag “Universitenin
Finansal Kaynaklarini Arttirmak” eklenmistir.
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Tablo 34.2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlarinin Karsilastirilmasi

Bilimsel
Stratejik
Amaglar

Egitsel
Stratejik
Amaglar

2010-2014 Stratejik Plani

2015-2019 Stratejik Plani

Amac 1. Arastirma Faaliyetlerini Arttirmak

Amag 1. Egitim-Ogretimin Kalitesini
Yiikseltmek

Amac 2. Bilimsel Yayinlarin Sayisini Arttirmak

Amag 2.Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalari Tesvik Ederek Arttirmak

Amac 3. Bilimsel Toplantilarin Sayisini Arttirmak ve
Bilimsel Toplantilara Katilimi Tesvik Etmek

Amac 3. Bilimsel, Sanatsal, Sosyal,
Kultlrel ve Sportif Etkinlikler
Dizenlemek

Amacg 4. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimini (BAP)
Gelistirmek

Amag 4 . Cevreci Bir Universite Olmak

Amacg 5. Proje Sayisini Arttirmak

Amac 5. Paydaslarla iliskileri Kapsam ve
Nitelik Yoniinden Gelistirmek

Amag 6. Personelin Niteliklerini ve Sayilarini
Arttirmak

Amac 6. Kurumsal Gelisim, Taninirhk
ve Etkin insan Kaynaklari Yonetimini
Saglamak

Amacg 7. Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Uygulamalarini
Baslatmak ve Yayginlastirmak

Amac 7. Universitenin Finansal
Kaynaklarini Arttirmak

Amacg 8. Lisans Egitiminin Sayisini ve Kalitesini
Arttirmak

Amac 9. Lisansusti Program Sayisini ve Egitim
Kalitesini Arttirmak

Amac 10. Nitelikli Ogretim Uyesini Yetistirmek

Amag 11. Mesleki Egitimin Kalitesini Arttirmak

Amag 12. Kiitiphaneye ve Bilgiye Erisim
Olanaklarini Arttirmak

Amac 13. Egitim —Ogretimi Destekleyen Sosyal,
Kiltlrel ve Sportif Etkinliklerin Sayisini Arttirmak.

Amac 14.AB Egitim Programlarina Entegre Olmak
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Kurumsal
iliskilere
Yonelik
Stratejik
Amaglar

Fiziki Yapi ile
ilgili Stratejik
Amaglar
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Amag 15. Yurtigi ve Yurtdisindaki Universitelerle
isbirligi Gelistirmek

Amac 16. Universite Sanayi Isbirligini Gelistirmek

Amac 17. Mezuniyet Sonrasi Ogrenci-Universite
Baglarini Olusturmak ve Gelistirmek

Amac 18.Universite-Toplum iliskilerini Kurmak ve
Gelistirmek

Amac 19. Halka Yénelik Uriinleri /Hizmetleri Kalite
Yoniinden Gelistirmek

Amac 20. Bolgesel Kalkinmaya Katkida Bulunacak
Proje ve Arastirmalari Tesvik Etmek

Amag 21. Kirsehir ve Cevresinin Tarihi ve Kiltirel,
Turizm Potansiyellerini Gelistirmek

Amac 22. Ahi Evran Universitesi’nin Kurum
KaltlrinG ve Kimligini Gelistirmek

Amac 23. Egitim Danismanlig ve Rehberlik
Hizmetlerine Agirlik Vermek

Amac 24. Etkin Bir idari Yapi Kurmak, Birimleri Mal
ve Hizmet Alimi Yoniinden lyilestirmek

Amacg 25. Yeni Yerleske Yapim Faaliyetlerini
Gergeklestirmek

Amag 26. E-Kampdis Sistemini Gelistirmek




6.2 2015-2019 Ahi Evran Universitesi Stratejik Plani

Hedefleri ve Onuncu Kallkinma Plani ile lliskisi

Ahi Evran Universitesi, 2015 yili icin stratejik planinda yer alan amac ve hedeflere gére belirledigi amag
ve hedeflerini, 10. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program’da yer alan amag, politika ve 6ncelikler ile Orta
Vadeli Mali Plan’da ortaya konulan mali cerceve ve biitce tahminlerine, biitce ve yatirim programinda yer
alan politika ve onceliklere uygun olarak gerceklestirecektir.

A. idarenin Amacg ve Hedefleri

Universitemiz, tlkemizin ihtiyaci olan nitelikli insan giiciinii yetistirmek ve kaliteli bir yiiksekogretim se-
viyesine ulasmak icin yasalarla belirlenen amag ve ilkeler dogrultusunda yiiksek diizeyde bilimsel calisma
ve arastirmalar yapmak, bilgi ve teknolojiyi tretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurtici ve yurtdisi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin seckin bir
uyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmak atilimlarina hizla devam etmektedir.

B. Temel Politika ve Oncelikler

Birinci Bolim/ Giris -2. Paragraf : Onuncu Kalkinma Plani; ylksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik
biiyimenin yani sira hukukun Gsttinliigd, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet glicd, insani gelismislik, cevrenin
korunmasi ve kaynaklarin strdirtlebilir kullanimi gibi unsurlari kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Planda,
Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinma siireci bittinciil ve cok boyutlu bir bakis acisiyla ele alinmis, insan
odakli kalkinma anlayisi cercevesinde katilimc bir yaklasim benimsenmistir.

S.A.6-H.2: Katiimci yénetim anlayisini benimseyerek alinacak kararlarda personelin

katihmini saglamak.

2.1 Nitelikli insan, Giiclii Toplum 135. Paragraf: Saglanan gelismelerle birlikte, kalkinmanin temel-
lerinin gliclendirilmesi amaciyla fiziki ve beseri altyapinin daha da iyilestirilmesine, kamu hizmet sunumunda
kalite ve etkinligin artirilmasina olan ihtiyagc devam etmektedir.

[ S.A.1-H.2 : Egitim-6gretimin altyapisini gelistirmek. ]

2.1.1 Egitim 143. Paragraf: Toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarl, paydaslariyla etkilesim
icerisinde olan, Urettigi bilgiyi tirline, teknolojiye ve hizmete donistiiren, akademik, idari ve mali agcidan
ozerk Universite modeli cercevesinde kiiresel olcekte rekabetgi bir yliksekogretim sistemine ulasiimasi
hedeflenmektedir.

S.A.3-H.I: Ogrencilerin ve personelin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katiimini arttirmak.

S.A.3-H.2: Egitim programlari diizenleyerek toplumu bilgilendirmek.
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2.1.1. Egitim 148. Paragraf: Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve 6zel yetenekli bireylerin,
bitiinlestirme egitimi dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki
altyapi giiclendirilecektir.

2.1.1. Egitim 159. Paragraf: Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlari ulusal
meslek standartlarina gore giincellenecek, dnceki 6grenmelerin taninmasini iceren, 6grenci hareketliligini
destekleyen ulusal ve uluslararasi gecerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.

2.1.1.Egitim 161. Paragraf : Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans
odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakli rekabetci bir yapiya doniistiiriilecektir.

2.1.1. Egitim 163. Paragraf: Yiiksekogretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir.

[ S.A.1-H.10: Akademik ve idari birimlerde kalite yonetim sisteminin siirekliligini saglamak. J

2.1.1. Egitim 164. Paragraf: Yiiksekogretim kurumlarinin teknoloji tGiretimine 6nem veren, cikti odakl
bir yapiya donusturiilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari ¢esitlendirilecektir.
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2.1.1. Egitim 165. Paragraf: Yiksekogretim kurumlari cesitlendirilecek ve yiiksekogretim sistemi
uluslararasi 6grenciler ve 6gretim Uyeleri icin cekim merkezi haline getirilecektir.

[ S.A.1-H.3 : Henliz egitim ogretime baslamamis olan yeni akademik birimleri etkinlestirmek. ]

2.1.10. Kiiltur ve Sanat 291. Paragraf: Tarihi mirasin korunmasi calismalarinda 6zgiin proje ve mal-
zeme kullaniimasi ile planh ve biittincil bir yaklasim gelistirilmesi ihtiyaci 6nemini korumaktadir.

[ S.A.5-H.4: ilimiz ve cevresinin kiiltiirel mirasinin korunmasina ve yasatilmasina katkida bulunmak. ]

2.1.14. Bilgi ve iletisim Teknolojileri 713. Paragraf: Ulkemizdeki bilgi toplumuna déniisiim calismalari,
2003 yilindan bu yana e-Doniistim Tirkiye Projesi kapsaminda yiiritiilmektedir. 2006-2010 déneminde ilk
bilgi toplumu stratejisi ve eylem plani uygulanmistir.

2.1.14. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri 724. Paragraf: Bilgi toplumuna déniisiim calismalari birbirini
tamamlayacak ve destekleyecek sekilde ilgili taraflarin katiimi gézetilerek etkili bir koordinasyon icinde
yurdtilecektir.

[ S.A.3-H.2: Egitim programlari diizenleyerek toplumu bilgilendirmek ]

2.1.15. Kamuda Stratejik Yonetim 370. Paragraf: Kamu idarelerinde stratejik yonetime destek
olusturacak ve yonetim siireclerini iyilestirecek i¢ kontrol sisteminin kurulmasi calismalari yuritilmekte, ic
denetci atamalari yapilmaktadir. Kamu idarelerinin hedef ve gostergelerle ilgili faaliyet sonuclarinin lciilm-
esi ile performansinin degerlendirilmesini amaglayan dis denetime iliskin mevzuat yiirirlige konulmustur.

[ S.A.6-H.4: ic kontrol sistemini uygulamak. ]

2.1.17. Kamu Hizmetlerinde E-Devlet Uygulamalari 395. Paragraf: E-Devlet hizmet sunumunda
ihtiyag duyulan temel bilgi sistemleri tamamlanacaktir. Ortak altyapilarin kurulmasina ve ortak standartlarin
belirlenmesine devam edilecek; kamuda ortak uygulamalar yayginlastirilacaktir. Kamu kurumlarina ait bilgi
sistemlerinin birlikte islerligi saglanacaktir.

[ S.A.6-H.1: Yonetim bilgi sistemi otomasyonunu kurmak ve etkili kullanimini saglamak. ]

2.2.10.Bilim, Teknoloji Yenilik 627. Paragraf: Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma
merkezleri, nitelikli insan gilicline sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde
yonetilen sirduriilebilir yapilara donistiriilecektir.

S.A.1-H.9: Kiitliphane hizmetlerini iyilestirmek.

S.A.2-H.4: Arastirma ve uygulama merkezlerini etkinlestirmek
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2.2.10.Bilim, Teknoloji Yenilik 634. Paragraf: Universite ve 6zel sektor isbirligini daha kolaylastirici
ve tesvik edici 6nlemler alinacak ve ara yiizler olusturulacaktir. Bu cercevede yiiksekdgretimin yeniden
yapilandirilmasinda, akademisyenlerin ve 6grencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine
Ozen gosterilecektir.

S.A.2-H.| : Ulusal ve uluslararasi proje sayisini arttirmak.

S.A.2-H.2 : Her 6gretim lyesinin ulusal-uluslararasi hakemli ve indeksli dergilerde yilda en az bir yayin

yapmasini saglamak

2.3.Yasanabilir Mekanlar Siirdiiriilebilir Gevre 900. Paragraf: Yasanabilir mekan olgusunun en
onemli boyutlarindan birisi de cevresel kalitenin korunmasi, gelecek nesillerin refah ve mutlulugunu azalt-
mayacak bir kalkinma ve mekansal gelisme yaklasiminin benimsenmesidir. Ekonomik biiylimenin sosyal ve
cevresel unsurlarla uyumunun saglanmasi, biiylimenin getirilerinin sosyal yapinin giiclendirilmesi ve cevre
Uzerindeki baskilarin azaltiimasi icin de kullanilmasi siirdurdlebilir kalkinma anlayisinin bir geregi olarak
ortaya cikmaktadir. Siirdirilebilir kalkinma anlayisinin daha da ileriye tasinmasi icin bu alandaki politikala-
rin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde ilgili kuruluslar arasinda isbirligi, koordinasyon ve veri
paylasiminin gelistirilmesi ve 6zel sektor, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin roliiniin artirilmasi
onem kazanmaktadir. Ayrica, dogal kaynaklarin ekonomik degerlerinin belirlenmesi, tretim ve tliketimde
cevre standartlarinin rekabetcilik ve yesil bliyime anlayisiyla gelistirilmesi yaninda, iklim degisikligiyle mui-
cadelenin ve biyolojik cesitliligin stirdiirilebilir kullaniminin da gézetilmesi gereklidir.

2.3.1. Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik 923. Paragraf: Beseri sermayenin gelistiril-
mesi amaciyla uzaktan egitim programlari ve e-6grenme desteklenecektir.

[ S.A.1-H.8 : Uzaktan egitimi aktif hale getirmek. }

2.3.1.Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik 934. Paragraf: STK’larin yerel ve bolgesel
kalkinmaya katkilarini artirmak tizere karar alma siireglerine katiimlari artirilacak, mali yonetim ve teknik
kapasiteleri gliclendirilecek, proje gelistirme ve uygulama becerileri gelistirilecektir. Kamu kurumlarinin
ozellikle kalkinma konularinda calisan STK’larla isbirligi gelistirilecektir.

\

(S.A.S-H.I: Kamu kurum ve kuruluslari, isletmeler, sivil toplum kuruluslari, yerel

yonetimler ile isbirligi icinde olmak

S.A.5-H.2: Ogrenci ve mezunlarimizi istihdam edecek kamu ve 6zel kuruluslar ile isbirligi

gelistirmek j
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2.3.7. Cevrenin Korunmasi 103 1. Paragraf: Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun cevre
duyarlihg ve bilincinin artirilmasi, bugiiniin ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan faydalanmasini
glivence altina alacak sekilde gevrenin korunmasi ve kalitesinin yiikseltiimesi temel amagtir.

2.4.1. Uluslararasi isbirligi Kapasitesi 1081. Paragraf: Uluslararasi isbirligine yénelik analitik kapasite
ve bu alandaki birikimin giiclendirilmesi icin akademik calismalar ve bilimsel yayinlarin cesitlendirilmesi
saglanacak, distince kuruluslarinin sayica artiriimasi tesvik edilecek ve faaliyetleri desteklenecektir.
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