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5018 sayili Kanunun “Stratejik Planlama ve Performans Esasli Bltceleme” hakkindaki kanunun 9.
maddesinde kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar ve ilgili mevzuatin temel ilkeleri cerce-
vesinde gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturmak, stratejik ama¢ ve ulasilabilir hedefler sap-
tamak, performanslarin 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak: amaciyla katiimci ydntemlerle stratejik plan hazirlayacaklar belirtilmistir.
Bu amagla Bayburt Universitesi 2017-2021 dénemini kapsayan Stratejik Planini hazirlamis bulunmaktadir.
Universitemiz ~ stratejk  plani, bes vyillk bir dénem icerisinde  gerceklestirimesi  diisiini-
len stratejik amag, hedef, faaliyetler, takip edilecek usuller ve kaynak dagilimini gdstermektedir.
Planimizin hazirlik ¢alismalarina katki saglayan tlim akademisyenlerimize, idari personellerimize, 6grencile-
rimize ve dig paydaslarimiza tesekkir eder, planin basarili bir sekilde uygulanmasinda da katkilarini bekler,
2017-2021 dénemini kapsayan Stratejik Planimiz dogrultusunda Universitemizin basarilarinin devamini dilerim.

Prof. Dr. Selguk Coskun
Rektor
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KISALTMALAR

ADEK: Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme Kurulu

BAYUNI: Bayburt Universitesi

BAP: Bilimsel Aragtirma Projeleri

GZFT: Gucll Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler
KOBI: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler

MYO: Meslek Yuksekokulu

SP: Stratejik Planlama

SPK: Stratejik Planlama Kurulu

STK: Sivil Toplum Kuruluglari

SHMYO: Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
OSYM: Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi

YOK: Yiksek Ogretim Kurulu

Guvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edu.tr



ICINDEKILER

BAYBURT UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN (2018 Giincelleme)

A. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1. Stratejik Planin Amaci

2. Stratejik Planin Kapsami

3. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

4. Stratejik Plan Kurul ve Komisyonu

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu

5. Stratejik Planlama Sureci ve Yéntemi

Tablo 2: Stratejik Planlama Kurulu (SPK) Calisma Takvimi

B. DURUM ANALIzi

1. Tarihsel Gelisim

2. Orgiitsel Yapi

2.1. Fakilteler

2.1.1. Bayburt Egitim Fakiltesi

2.1.2. Muhendislik Fakdltesi

2.1.3. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

2.1.4. llahiyat Fakiiltesi

2.1.5. Insan ve Toplum Bilimleri Fakilltesi

2.1.6. Saglik Bilimleri Fakiiltesi

2.1.7. Uygulama Bilimleri Fakltesi

2.1.6. Sanat ve Tasarim Fakultesi

2.2. YUksekokullar ve Meslek Ytksekokullari

2.2.1. Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu

2.2.2. Teknik Bilimler Meslek YUksekokulu

2.2.3. Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu

2.2.4. Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
2.2.5. Aydintepe Meslek Yiiksekokulu

2.2.6. Demir6z( Meslek Yuksekokulu

2.2.7. Adalet Meslek YUuksekokulu

2.3. Enstitiler

2.3.1. Fen Bilimleri Enstitdist

2.3.2. Sosyal Bilimler Enstitiisu

2.4. Merkezlerimiz

2.4.1. Bayburt Tarihi ve Kaltird Uygulama ve Arastirma Merkezi
2.4.2. Gida, Tanm ve Ha yvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
2.4.3. Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
2.4.4. Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
2.4.5. Tiirkce Ogrenimi Aragtirma ve Uygulama Merkezi
2.4.6. Merkezi Arastirma Laboratuvari

2.4.7. Aricilik Gelistirme, Uygulama ve Aragtirma Uygulama Merkezi
2.4.8. Kadin ve Aile Sorunlari Uygulama Merkezi

2.4.9. Dede Korkut Uygulama ve Arastirma Merkezi

3. Yasal Yukimltllkler ve Mevzuatlar Analizi

3.1. Tegkilat Semasi

/
i

O© ©C O oo ~N~N~NNooocooo MMM BoWwWMPDNODNODNDND =

D G U G G U W W e e O G de ]
WD 2+ 2 2 2 OO0 00 O O o

Guvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edu.tr



BAYBURT UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN (2018 Giincelleme)

=

4. Fiziki Yapi 14
4.1. Bayburt Universitesi Kapali Alan Dagilimi 14
Tablo 3: Bayburt Universitesi Kapali Alan Dagilimi 14
4.2. Sosyal Alanlar 15
5. insan Kaynaklari 16
Tablo 4: Akademik Personel Dagilimi 16
Tablo 5: Akademik Personel Kadrolari Doluluk Orani 16
Tablo 6 :Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi 17
Tablo 7: idari Personel Kadrolarin Doluluk Orani 17
Tablo 8: idari Personelin Egitim Durumu 17
6. Egitim ve Ogretim Ogrenci Bilgileri 18
6.1. 2017-2018 Egitim-Ogretim Program Tiir ve Sayilar 18
6.2. 2017-2018 Egitim-Ogretim Dénemi Orenci Sayilari 19
6.3. 2017-2018 Egitim-Ogretim Dénemi Kontenjan Doluluk Orani 19
6.4. Uluslararasi Ogrenci Sayilari 20
7.2017-2021 Guncellenen Stratejik Planin Degerlendirmesi 20
8. Mali Durumu 20
8.1. Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek icmali 21
8.2. Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmal 21
8.3. Biitge Gelir Tahminleri 22
9. Paydas Analizi 22
9.1. i¢ Paydas Analizi 22
9.1.1. Bayburt Universitesi Ogrenci Memnuniyet Aragtirma Sonuglari 23
Grafik 1: Genel Memnuniyet Diizeyi 23
Grafik 2: Genel Memnuniyet Diizeyi 24
9.1.2. Bayburt Universitesi Akademik personel Arastirma Sonuglari 24
9.1.3. Bayburt Universitesi idari Personel Memnuniyet Arastirma Sonuclari 25
9.2. Dig Paydas Analizi 26
9.2.1. Kamu Paydaslarinin Degerlendiriimesi 26
9.2.2. Is Veren Paydaslarinin Degerlendirilmesi 27
9.2.3. Mezunlarimiz 27
9.2.4. Diger Universite Temsilcileri 27
10. GZFT (SWQOT) Analizi 28
10.1. Gig¢la Yanlar 28
10.2. Zayif Yanlar 29
10.3. Firsatlar 30
10.4. Tehditler 31
11. Gelecege Bakis 32
12. Amag ve Hedefler 32
13. Maaliyetlendirme 43
14. izleme ve Degerlendirme 44

Guvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edutr



BAYBURI

UNIVERSITESI




BAYBURT UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN (2018 Giincelleme)

A-STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Tirkiye’de Kamunun 1933 yilinda Birinci Bes Yillik Sanayi Plani ile baglayan, 1963-1967 yillarinda Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani ile devam eden planlama yolculugu, 2000l yillarda 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Ka-
nunu’'nun “Kamu idareleri... Stratejik Plan yapar’ hikmii cercevesinde stratejik planlama agamasina ulagmigtr.
Bayburt Universitesi ikinci stratejik plani olan “2017-2021 Dénemi Stratejik Plani”, 5018 sayill Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol
kanunun9.maddesinde belirtilen “Kamuidareleri; kalkinmaplanlari, programlar, ilgilimevzuatve benimsedikleritemelilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve élcilebilir hedefler saptamak, perfor-
manslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaclyla katimci yéntemlerle stratejik plan hazirlar” hikmi gergevesinde ve Cumhurbagkanhigi tarafindan hazirlanmig
olan “Kamu idareleri iin Stratejik Planlama Kilavuzu” sablonu temel alinarak giincelleme ¢alismalarini gerceklestirmistir.
Universitemizin ic ve dis paydaglarinin gérislerini almak (izere stratejik planlama ekibinden bir “pay-
das analizi calisma grubu” olusturulmustur. Bu ekip oncelikle, i¢ ve dig paydagslar belirlemis ve bu pay-
daslar icin etki/énem matrislerinin hazirlanmasinda alt yapi olusturmustur. Belirlenen paydaglara yénelik
anketler hazirlanmis ve bu anketler akademik ve idari personelimiz, 6grencilerimiz, mezunlarimiz ve diger paydaslari-
miza uygulanmistir. Bu ekip anketlerinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasina iliskin ¢alismalari yaratmstar
Paydaslarin gériisleri, yapilan bir toplantiile istkurula sunulmustur. Elde edilen bilgiler Universitemizin GZFT (SWOT) matri-
sinin hazirlanmasinda ve 6zellikle hedeflerinin olusturulmasinda dikkate alinmistir. Paydaslarimizin 6zellikle zayiflik olarak
degerlendirdigivememnuniyetdizeyidlsikolanhususlar,bunlarayénelikhedeflerininbelilenmesindeyolgdstericiolmustur.
Universitenin mevzuat analizi, GZFT ve paydas analizleri dikkate alinarak, ayrica i¢ paydaslarimizin misyon ve vizyonla
ilgili geri bildirimleri cergevesinde misyon, vizyon ve degerler calismalan yiritilmistir. Universite Rektorii basta olmak
Uzere (st yonetimin misyon ve vizyonda vurgulanmasini istedigi temel yénlendirmeler de dikkate alinarak olusturulan
bir ekiple misyon ve vizyon yazimi gergeklestiriimig, Ust kurul tarafindan tartigilmis ve Rektdr onayina sunulmustur.
Ust kurul tarafindan son hali verilen hedef ve performans gosterge tablosu strateji gelistirme dai-
re baskanligi tarafindan maliyetlendirme islemi yapilmis ve biice hazirlanmistir. Hazirlanan planin  etki-
li olarak hayata gecirilebilmesi icin ¢ok blyik 6nem arz eden izleme ve degerlendirme slrecleri belirlenmigtir.
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1-Stratejik Planin Amaci
Bustratejik planin giincellenmesininamaci, 2017-2021 déneminde saptanan stratejikamaglara yonelik olarak: gergeklestiri-
lecek dnceliklifaaliyetlerin belirlenmesinde degisiklikler olmasi ve kaynaklarin buna uygun olarak yeniden tahsis edilmesidir.

2-Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan; 2017-2021 dénemi igin Bayburt Universitesinin tim birimlerinin faaliyetlerinin incelenmesini, misyon,
vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesini, kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasini, buna dayali olarak: Universite-
yi ilgilendiren stratejik hedefler ile performans gdstergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata gecirilmesini sagla-
yacak: eylem planlari ile Gniversiteye bagl birimlerin performanslarinin izlenmesini ve degerlendirilmesini kapsar.

3-Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bustratejikplan, 10.12.2003tarihve5018sayili “KamuMaliY dnetimive KontrolKanunu’'nda”yeralanstratejikplanlamayailigkin
hikiimler, 28 Subat 2018tarihve 30344 sayiliResmiGazetedeyayinlanan“Kamuidarelerinde Stratejik Planlamayailiskin Usul
ve EsaslarHakkindakiYénetmelik”,23.07.2015tarih ve 29423 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirtrlige giren“Yiikse-

kégretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yénetmeligi” hukimleridogrultusunda hazirlanacakir.

4-Stratejik Plan Kurul ve Komisyon

Bayburt Universitesi’nde stratejik plan hazirlamaya ve yiritiimesinden sorumlu komisyon kurulmus ve agagida belirtil-
migtir.

Tablo:1- Stratejik Planlama Kurulu

STRATEJiK PLANLAMA KURULU
BASKAN Prof. Dr. Hanefi BAYRAKTAR Rektor Yardimeist

Dr. Ogretim Uyesi Yusuf ERGEN
Dr. Ogretim Uyesi Ali Riza AG
Dr. Ogretim Uyesi Ahmet OZKAN
Dr. Ogretim Uyesi Engin SAHIN

Dr. Ogretim Uyesi Gazi Ozdemir

UYELER Dr. Ogretim Uyesi Filiz AYGUN
ERTURK

Dogent Dr. Sermet TOKTAS

Dr. Ogretim Uyesi Emine TAS

Dr. Ogretim Uyesi Sinan BAYRAM
Dr. Ogretim Uyesi Yusuf ESMER
Prof. Dr. Metin UCURUM

Dogent Dr. Fatih GURBUZ

Prof. Dr. Vecihi AKSAKAL

Dr. Ogretim Uyesi Sinan YAZICI
Dr. Ogretim Uyesi Halil Aslan KLIG

Genel Sekreter Yard. Cuma
AYTEMUR
SGD Bagkani Halis KILIG

Egitim Fakultesi Dekan Yard.

iiBF Dekan Yard.

ilahiyat Fakiiltesi Dekan Yard.
Mihendislik Fakiiltesi Dekan Yard.
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Dekan Yard.

Saghk Bilimleri Fakultesi Dekan
Yard.

BESYO Mudur Vekili

Sosyal bilimler MYO Muduri
SHMYO Mudir Yard.

Uygulama Bilimleri Fakiltesi

Fen Bilimleri Enstitlisi Mudiri
Sosyal Bilimler Enstitlisi Muduru
Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okul
Mud.

iIBF

Saglk Hizmetleri Meslek Yiksek
Okulu

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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5-Stratejik Planlama Siireci ve Y6netimi

Universitemizde stratejik planlama sirecinde; Kamu idareleri icin Cumhurbagkani§i Hazirladigi  “Strate-
jik Planlama Kilavuzu” ile Yuksekdgretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu tara-
findan hazirlanan “Yiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberin-
de belirtilen yaklagimlar dikkate alinmigtir. Planin hazirlanmasinda katilimcilik konusuna dikkat edilmig, tiim
akademik ve idari personelin gériis ve diisiincelerine bagvuruimustur. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri;
durum analizi, kurum ici analiz, glicli ve zayif yonleri belileme, amag¢ hedef ve stratejileri saptama konularinda bil-
gilendirilmigtir. Ayrica Bayburt Universitesi Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan bir eylem plani olusturuimustur.

Tablo 2- Stratejik Planlama Kurul Caligma Takvimi

Stratejik Planlama Kurulu Calisma Takvimi

Faaliyet Plani Tarih

Bilgilendirme Toplantisi 18/10/2018
Stratejik Plan Hazirlama Alt Kurulunun Olusturulmasi

Stratejik Planlama Siirecinde Kullanilacak Olan Yoéntemlerin

Olusturulmasi

Durum Analiz Degerlendirilmesi 30/10/2018
Misyon Vizyon ve Degerlerin Belirtilmesi

Komisyonlarin Gérevleri, Organizasyon Yapisi, GZFT Analizleri Hakkinda 14/11/2018

Bilgilendirme

ic Paydas ve Dis Paydas Anket Uygulamasi 28/11/2018
Yapilan Anketlerin Degerlendirilmesi 07/12/2018
Birimlerin Hazrladiklan Stratejik Planin Ust Yonetimini Katilimiyla 11/12/2018

Gergeklesmesi

Stratejik Plan Taslaginin Komisyonda Goriigiilmesi 25/12/2018
2017-2021 D6nemine Ait Stratejik Planin ADEK’e sunulmasi 26/12/2018
Yonetim Kuruluna Sunulmasi 31/12/2018

Guvenli Sehrin
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B-DURUM ANALiIzi

Universitemiz stratejik planinda yer alacak amaglar, hedefler ve stratejilerin belilenmesi ve mevcut duru-
mun saptanmasi icin once durum analizi yapiimalidir. Bu cercevede (niversitemizin tarihsel gelisimi, ya-
sal yukumlulikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas anali-
zi, kurum ici analiz ve evre analizi yapilarak plan calismalari i¢in gerekli mevcut durum ortaya konulmustur.

1-Tarihsel Gelisim

Bayburt Universitesi, 31 Mayis 2008 Tarih ve 26892 Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 22/05/2008 ta-
rh ve 5765 Sayill “Yiksekdgretim Kurumlan Tegkilat Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlan Ogre-
tim Elamanlarinin Kadrolar Hakkinda Kanun Hikminde Kararame ile Genel Kad- ro ve Usulli Hakkin-
da Kanun Hikminde Kararameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yaptinimasina Dair Kanun’ ile kurulmustur.
llgili Kanunun Ek 97. maddesi uyarinca; Bayburtta Bayburt Universitesi adiyla yeni bir iniversite kuruimustur.
Bayburt Universitesi; Rektorliie bagli olarak kurulan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiilte-
si ile Atatirk Universitesi Rektorligine bagli iken adini ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve Rektérlige
baglanan Bayburt Egitim Fakiiltesi, Atatiirk Universitesi Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantisi degistirilerek
olusturulan ve Rektérliige baglanan Teknik Bilimler Meslek Ytiksekokulu ile Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Yikse-
kokulundan ve yine Rektérllige bagl olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstitlist ile Fen Bilimleri Enstitistinden olusur.
Yeni kurulan akademik birimler ise, ilahiyat Fakiiltesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimle-
ri Fakultesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiksekoku-
lu, Sosyal Bilimler Meslek Yksekokulu, Merkezi Arastirma Laboratuvar, Bayburt Tarihi ve Kultird Uygula-
ma ve Arastirma Merkezi, Aricilik Arastirma ve Gelistirme ve Uygulama Merkezi, Gida Tarim ve Hayvancilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sdrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi, Dede Korkut Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Sorunlar Uygulama ve Arastirma Mer-
kezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi'nden olusur.

2-Orgiitsel Yapi
2.1- Fakulteler
2.1.1- Bayburt Egitim Fakiiltesi

Bayburt Egitim Fakiiltesi 2002 yilinda Atatiirk Universitesine bagli olarak kurulmug ve 2003 yilinda ilkdgretim bo-
limii altinda Fen Bilgisi Ogretmenligi ve Sinif Ogretmenligi anabilim dallarinda é§renci yetistirmeye baglamistr.
22.05.2008 tarih ve 5765 sayill Kanunun Ek: 97. maddesi geredi Bayburt Universitesi kurulmug ve fakiiltemiz Bay-
burt Universitesi ‘ne baglanarak bugiinkii statiistine kavusmustur. Bilindigi gibi Fakiiltemizde 6gretim stiresi dort
yildir. Fakiiltemiz Sinif Ogretmenligi ve Fen Bilgisi Ogretmenligi programlarindan 2007 yilinda Atatiirk Universitesi-
ne, 2012 yilinda ise Bayburt Universitesine bagli olarak ilk mezunlarini vermistir. 2009 yilinda mevcut programlara
ilaveten yeni bolim ve anabilim dallari ile fakiltenin daha da biylmesi ve gelismesi amaglanmistir. Matematik ve
Fen Bilimleri Egitimi, Turkce ve Sosyal Bilgiler Egitimi, Yabanci Diller Egitimi, Temel Egitim, Egitim Bilimleri ve Bilgi-
sayar ve Ogretim Teknolojileri Béliimleri olmak (izere toplam 6 bélim bulunmaktadir. 2012-2013 egitim dgretim yils
itibartyla Sinif Ogretmenligi ve Fen Bilgisi Ogretmenligi bélimleri, 2013- 2014 6gretim yilinda ilkogretim Matema-
tik Ogretmenligi ve Tiirkge Ogretmenligi boliimleri, 2014-2015 6gretim yilinda Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik,
2016-2017 6gretim yilinda Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi, ingilizce Ogretmenligi ve Sosyal Bil-
giler Ogretmenligi ile Fakiiltemizin béliim sayisi artinimistir. Ogretim elemani ve 6grencisi olmayan diger bélimleri-
miz igin alt yapi ¢alismalarimiz devam etmektedir ve en kisa zamanda bu bdliimlerimiz de aktif hale getirilecektir.

Guvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edu.tr




BAYBURT UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN (2018 Giincelleme)

-

Bayburt Egitim Fakiiltesi binyesinde;

. Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi

. Egitim Bilimleri

. Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

. Sosyal Bilimler ve Tiirkge Egitimi Temel Egitim Bolimi

Yabanci Diller Egitimi bdlima bulunmaktadir.

2.1.1- Mihendislik Fakiiltesi

2008 yilinda kurulan Mihendislik  Fakilltesi ~biinyesinde ~Makine ~Muhendisli§i, ingsaat Miihendisli-
gi, Gida Muhendisligi, Bilgisayar Muihendisligi, Elektrik-Elektronik  Muhendisligi, Endlstri  Muhendisli-
gi ve Kimya Mihendisligi, Boélumleri bulunmaktadir. Mihendislik Faklltemiz 2009 vyilinda ilk 6grencileriy-
le bulusmustur. Gida Miuhendisligi, Makine Muhendisligi, Endistri Mihendisli§i, Elektrik ve Elektronik ve
insaat Mihendisligi Bolimlerinde egitim-6gretim devam etmekte olup 2013 yilinda ilk mezunlarini vermistir. Mihen-
dislik Fakiltesinde halen gindiiz ve ikinci 6gretimde olmak Uzere 1140 &grenci egitim- dgretime devam etmektedir.

Bayburt Universitesi Miihendislik Fakiltesi Biinyesinde;
. Bilgisayar Mihendisligi

. Endustri Mihendisligi

. insaat Mihendislig

. Makine Mihendisligi

. Elektrik —Elektronik Mihendisligi

. Gida Mihendisligi

. Kimya Mihendisligi bélumd bulunmaktadir.

2.1.3- Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Bayburt Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2008'de kurularak 2009-2010 egitim-6gretim yilinda égrenci
almistir. Fakiiltede iktisat, isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi ile Maliye bélimleri bulunmaktadir. Fakiiltemizin
bitin bélimlerinde egitim-6gretime devam edilmektedir. 2013 Yilinda ilk mezunlarini vermistir. Fakiiltemizde diizenli
olarak yilda en az bir defa personel ve 6grenci memnuniyet anketleri yapilarak akademik ve idari gelisim izlenmektedir.
Bunun sonuglarina gére gerekli eylemler faaliyete gecirilerek daha seffaf, 6zguin ve Uretken bir ydnetim anlayisi ile Gl-
kemize katma deger katabilecek bireyler yetistirmek amaglanmaktadir. 2019-2023 yillari arasinda agilmasi hedeflenen
bélim ise Uluslararasi isletmecilik ve Ticaret balimidir.

Bayburt Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Biinyesinde;

. Iktisat
. Isletme
. Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi

Maliye bélimi bulunmaktadir.
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2.1.4- ilahiyat Fakiiltesi

Fakiiltemiz Universitemiz Senatosu’nun 28/07/2011 tarih ve 2011/14 sayili teklif edilen ve Bakanlar Kurulu'nun 25/06/2012
tarih ve 2012/3363 sayili karar ile 2809 Sayili Kanunun Ek 30’'uncu maddesine gére kurulmus ve bu karar 04 /08 2012
tarih ve 28374 Sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Fakiiltemizde, ilahiyat Lisans (Zorunlu Hazirlik
+4 yil) ve ilahiyat Lisans Tamamlama (On lisans mezunlar igin 2 yil Uzaktan Egitim) programlari uygulanmaktadir.

ilahiyat Fakltesi biinyesinde;

. Temel islam Bilimleri Balimi

. Felsefe ve Din Bilimleri B&Iimu
. islam Tarihi ve Sanatlari Balimi
. IDKAB Egitimi BoIUmU

2.1.5- insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2016 yilinda kurulmus olup aktif olan bdlimleri Tirk Dili ve Edebiya-
ti, Sosyoloji ve Tarih bélumleridir. 2017-2021 yillari arasinda &égrenci alinmasi disundlen ve bu dogrultu-
da calismalar yapilan bélimler ise Psikoloji, Arap Dili ve Edebiyati, ingiliz Dili ve Edebiyati bélimleridir.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde;

. Tarih

. Sosyoloji

. Tark Dili Edebiyati bolimi bulunmaktadir.

2.1.6- Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Bayburt Universitesi Saglik Bilimleri Fakilltesi 2015 yilinda kurulmug olup, 2017-2018 egitim-6-
retim vyilinda ilk &grencileriyle bulusmustur. Faklltemiz  binyesinde Beslenme ve Diyetetik, Sag-
Ik Yonetimi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik ve Ebelik Bolimleri bulunmaktadir. Fakilte-
mizin Beslenme ve Diyetetik ile Saglik Yonetimi bélumlerinde egitim-0gretime devam edilmektedir.
2017-2021 yillari arasinda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Hemsirelik Bollimlerinin aktiflestiriimesi planlanmaktadir.

Bayburt Universitesi Saglik Bilimleri Fakilltesi Binyesinde;
. Beslenme ve Diyetetik

Saglik Yoénetimi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Hemsirelik

Ebelik Bolimleri bulunmaktadir.

Guvenli Sehrin
Huzurlu Universitesi www.bayburt.edu.tr

- .




BAYBURT UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN (2018 Giincelleme)

I

2.1.7-Uygulamal Bilimler Fakultesi

Bayburt Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Bakanlar Kurulunun 16/02/2016 tarih ve 2016/8555 sayili kararamesi
ile dnce ylksekokul olarak kurularak faaliyetlerine baslamis daha sonra yine Bakanlar Kurulunun 04/06/2018 tarihli ve
2018/11959 sayili kararnamesi ile fakiilteye déniistiiriilmiistii Organik Tarim isletmeciligi, Yénetim Bilisim Sistemleri, Acil
Yardim ve Afet Yonetimi béltimlerinde égrenci alimi yapilmakta olup hentiz 6gretim elemani ve 6grencisi olmayan Sosyal
Hizmetbolumuiginaltyapi calismalari devam etmekte ve en kisazamanda bu bdltimin de aktif hale getirilmesiamaglanmak-
tadir. Ayricafakiiltede ciftanadalve yandal programlarininagilmasi planianmakta olup altyapi ¢alismalari devametmektedir.
Uygulama Bilimler Fakultesi Blinyesinde;

. Organik Tarim Igletmeciligi,
. Yonetim Biligim Sistemleri
. Acil Yardim ve Afet Ydnetimi,

Sosyal Hizmet Bolimi bulunmaktadir.

2.1.8 -Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Bayburt Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesinin kurulug amaci; Tarihi ve Kiilttirel mirasini kullanan, toplumsal so-
rumluluklarinin bilincinde, Giizel sanatlar ve tasarimin gesitli alanlarina ézgin sekilde katkida bulunabilecek sanatgi ve
tasarimeilar yetistirmektir. Ulkemizin ve bélgemizin sahip oldugu tarihsel ve kiiltirel altyapiyi, giincel gelismeler cerce-
vesinde yorumlayan, nitelikli akademik programlari kurgulayarak, sanatin gelisimine ézgin eserlerle katki saglamak
énceliklerimiz arasindadir. Ayrica toplumsal ihtiyaglarin sanat ve tasarim Grlnlerine donlstimiine katki saglayarak,
cesitli yayinlar, projeler ve etkinlikler ile toplumda sanat ve tasarim bakimindan farkindalik olusturmayr amagliyoruz.

2.2- Meslek Yiiksekokullari ve Yiiksekokullar

2.2.1- Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Milli  Egitim Bakanliginin  13/05/2013 tarihli ve 943482 sayill yazisi [(zerine, 28/03/1983 tarih-
li ve 2809 Sayili Kanunun Ek- 30. maddesine gére, Bakanlar Kurulu'nca 06/06/2013 tarihin-
de karar verilip, 24 Temmuz 2013 tarih ve 28717 sayill Resmi gazetede vyayimlanarak kurulmustur.
Y iksekokulumuzda Beden Egitimi ve Spor Egitimi, Antrendrllik Egitimi, Rekreasyon ve Spor Yoneticiligi boltimleri acik olup,
Antrendrlik bolumu icin 2016-2017 egitim-6gretim ddneminde, Beden Egitimi ve Spor Egitimi B61UmU i¢in 2018-2019 egitim -
6gretimdéneminde dgrencialiminabaslanmis olup digerbdlimleriseilerleyenyillarda aktif hale getirilmesi planlanmaktadir.
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2.2.2- Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Bayburt Meslek Yuksekokulu Midurligu Yuksekogretim Kurulu'nun 02.06.2017 tarih ve 75850160-101.02.05-37873 sayili
yazilari ile isim degisikligi yapilarak Teknik Bilimler Meslek Y tiksekokulu Madurligu adini almigtir. Teknik Bilimler Meslek
YUksekokulu biinyesinde Elektrik ve Enerji Bélum, Elektronik ve Otomasyon Bélum, Bilgisayar Teknolojisi ve Program-
lama Boltma, Milkiyet Koruma ve Givenlik Bélim ile Tasarim Béllimi mevcut olup, Teknik Bilimler Meslek Yiikseko-
kulu bunyesinde Saglik Bilgi Sistemleri Teknikerligi ve Biyomedikal Cihaz Teknolojisi bélimleri agiimasi planlanmaktadir.

2.2.3- Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Yuksekdgretim Genel Kurulunun 18.05.2017 tarihli genel kurul toplanti-
si karar ile Bayburt Meslek Yiiksekokulundan ayrilarak 2017-2018 egitim-6gretim yilindan itibaren Universite-
miz Baberti Killiyesinde egitim-6gretime devam edilmektedir. 2017 -2021 yillar arasinda 6grenci alinmasi ve bu
dogrultuda calismalar yapilan bélimler Turizm ve Eglence Hizmetleri Bélimi ve Turist Rehberligi programidir.

Sosyal Bilimler Meslek YUksekokulu Bilinyesinde;
Biro Hizmetleri ve Sekreterlik BoIUmU
Yonetim ve Organizasyon Bolumd
Muhasebe ve Vergi Bolimu

Pazarlama ve Reklamcilik Bolimd

Dis Ticaret Bolimu

Finans, Bankacilik ve Sigortacilik Boltimi
Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri Bélimii
Ulastirma Hizmetleri BolUmU bulunmaktadir.

2.2.4 -Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

31 Mayis 2008 yilinda 26892 sayili resmi gazetenin Ek 97. maddesinin b fikrasina gére Bayburt Universitesi Rektérli-
gune bagl olarak Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Ytksekokulu kurulmustur.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, éncelikle Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programina 2011-2012 Ogretim
yilinda 6grenci kabulline baglamistir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 7 B6Iim ve bu bdliimlere bagli olan 12
Program bulunmaktadir.

Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulunun Biinyesinde;
Tibbi Hizmetler ve Teknikleri Bolim

Saglik Bakim Hizmetleri Bolimi

Gocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri BoIGmU

Eczane Hizmetleri

Discilik Hizmetleri Bolimu

Yonetim Organizasyon B6IimU bulunmaktadir.

2.2.5 —Aydintepe Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiksekokulumuz tlkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiiciini saglamaya yénelik olarak, ilimizin ve bélgemizin
potansiyeli de dikkate alinarak, Bayburt Universitesine bagli Aydintepe Meslek Yiiksekokulu 2016 yilinda egitim égreti-
me baslamistir

2017-2021 stratejik Planlama dénemi i¢in, Mimarlik ve Sehir Planlama Bélumimiz altinda Mimari Restorasyon Prog-
rami, Gocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boltimi altinda Gocuk Koruma ve Bakim Hizmetleri Programi, ve ayrica
Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri B6llimu kurularak Tekstil Teknolojisi Programlarinin agiimasi planlanmaktadir.
Meslek Yiiksekokulumuzda Gida isletmecili§i bolimd, Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Balimii Mimarlik ve Sehir
Planlama béltimu aktif olarak hizmet vermektedir.
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2.2.6-Demirdzii Meslek Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulumuz Ulkemizin ihtiyag duydugu nitelikli isgiiciinii saglamaya yonelik olarak, ilimizin ve bélgemizin
potansiyeli de dikkate alinarak, Universitemiz Senatosunun 20/11/2013 tarihli ve 2013/57sayili karari ve Yiksekogre-
tim Kurulu Bagkanliginin 14/11/2016 tarihli ve 75850160-101.02.05-71382 sayili yazisi ile Meslek Ytiksekokulumuz;
14/11/2016 tarihinde Demirézii ilce Merkezinde kurularak hizmet vermeye baglamistr.

2019-2020 Akademik Yili igin; Bitkisel ve Hayvansal Uretim Balimiimiiz altinda Atgilik ve Antrendrligii Programi,
Yo6netim ve Organizasyon B6IUmU altinda Spor Yénetimi Programi, Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri B6IGmU
altinda Ugak Teknolojisi Programi agilmasi ve ayrica Ulastirma Hizmetleri Boluma kurularak Sivil Havacilik Kabin Hiz-
metleri Programi ile Sivil Hava Ulagtirma igletmeciligi On Lisans Programlarinin agiimasi planlanmaktadir.

Meslek YUksekokulumuzda; Veterinerlik b6limu ve yénetim Organizasyon boltimiinde aktif olarak caligmaktadir.

2.2.7 Adalet Meslek Yiiksek Okulu

15/01/2016 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul toplantisi karari ve 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d
maddesi uyarinca Universitemiz biinyesinde Adalet Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Yiksekokulumuz 2017 yilinda
6grenci kabuliine baglamig olup, Hukuk Balimiine bagli olarak Adalet Programi 1. ve II. Ogretimde egitim 6gretim faali-
yetlerine devam etmektedir. Ayrica, Ylksekdgretim Yaritme Kurulu'nun 21/03/2018 tarihli toplantisinda 2547 Sayili

Kanun'un 2880 Sayil Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca,
. Ceza Infaz ve Givenlik Hizmetleri Programi
. Hukuk Buro Yonetimi ve Sekreterlik programlari agiimistir

Yuksekokulumuzda Hukuk Bélimu ve bu bélime bagl olarak

. Adalet Programi

. Ceza infaz ve Giivenlik Hizmetleri Programi

. Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik B6limUne bagli

. Hukuk Buro Yonetimi ve Sekreterlik programlari bulunmaktadir.

2019 yilinda Yeni agilan ‘Ceza infaz ve Giivenlik Programr’ ile ‘Hukuk Biiro Yénetimi ve Sekreterlik Programina’ 6grenci
alimi planlanmig ve suratle gerekli caligmalar baglatiimistir.

2.3- Enstittler

2.3.1- Fen Bilimleri Enstitiisi

Bayburt Universitesi Fen Bilimler Enstitiisii 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 19. Maddeleri uyarinca 2008 yilinda
kurulmustur. 2010-2011 Egitim Ogretim Yilinda Makina Mihendisligi Anabilim Dalinda, 2012-2013 Egitim Ogretim Yilin-
da ingaat Miihendisligi Anabilim Dalinda ve 2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda Gida Mihendisligi Anabilim Dali ve 2017-
2018 egitim dgretim Yilinda Gida Mihendisligi Anabilim Dali Organik Tarim isletmeciligi (Disiplinler arasi) programinda
lisanstistu egitime baglanmigtir. Diger Anabilim Dallarinda da Lisanstistl egitim agma calismalari devam etmektedir.
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2.3.2 - Sosyal Bilimler Enstitiisii

Bayburt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitii 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunun 19. maddesi uyarinca 2008 yilinda kurul-
mustur. 2010-2011 egitim-6gretim yilinda IDKAB Anabilim Dalinda ve 2012- 2013 egitim-6gretim yilinda Isletme Anabilim
Dalinda, 2013-2014 egitim - 6gretim yilinda Temel Egitim Anabilim Dali sinif egitimi, Matematik ve Fen Bilimleri Anabilim
Dali Matematik Egitimi ve Temel islam Bilimleri Anabilim Dalinda, 2015-2016 egitim — 6gretim yilinda Egitim Bilimleri
Anabilim Dali ve Felsefe Din Bilimleri Anabilim dalinda lisansustil egitimine, 2014-2015 Egitim- 6gretim Yilinda da Temel
slam Bilimleri Anabilim Dalinda Doktora Programi Egitimine, 2017-2018 Egitim-6gretim yilinda isletme Anabilim dali |1,
Ogretim (Tezsiz) yiksek lisans programi egitimine baslanmigtir. Diger Anabilim dallarinda da Lisansiistii egitim agma
caligmalari devam etmektedir

2.4- Merkezlerimiz

2.4.1. Bayburt Tarihi ve Kultiri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bayburt Tarihi ve Kiltirt Uygulama ve Arastirma Merkezi, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’'nun
7. maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’inci maddesine dayanilarak kurulmustur. Bu
yonetmelik 04.08.2013 tarih ve 28728 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanmigtir.

2.4.2. Gida, Tarim ve Hayvancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Gida Tanm Hayvancilik, Uygulama ve Arastirma Merkezi 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu'nun
7’'nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’Uncli maddesine dayanilarak kurulmustur.

2.4.3. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu'nun 7°’nci mad-
desinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’Uncli maddesine dayanilarak kurulmustur. Arastirma
Merkezine ait egitim faaliyetleri bulunmaktadir.

. Uygulamali Girigimcilik Egitimi DGS Kursu

SPPS ve Istatiksel Veri Analizi Sertifikall Egitim Program

Erp /is Zekas! Bilgisayar Destekli Kurumsal Kaynak Planlama

YDS Yénelik ingilizce Kursu

Girisimcilik Egitimi

2.4.4. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 7'nci mad-
desinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numaral alt bendi ile 14’lincii maddesine dayanilarak kurulmustur.

2.4.5. Tiirkge Ogrenimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bayburt Universitesi Tiirkce Arastirma ve Uygulama Merkezi 4/11/1983 tarihli 2547 sayili yiiksekdgretim Kanununun 7.
Maddesinin 1. fikrasinin d bendinin 2 numarali alt bendi ile 14 maddesine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tiirkge Ogrenimi aragtirma ve Uygulama Merkezi, cesitli kurs ve seminerler diizenlemek suretiyle isteyenlere bagta Tiir-
kiye Tlrkcesi olmak tzere dil 6gretmektir. Bunun yaninda Ttrk dilinin tarihte ve bugin konusuldugu ve yazildigi batin
eski ve yeni kollarini arastirmak; dil dgrenme ve égretme yontem ve tekniklerini gelistirerek bunlari uygulamak; Ttirk top-
luluklarinin farkli cografyalarda olusturduklari dil, tarih ve edebiyat eserleri gibi kiltir eserlerini ve Turk kaltiriinin gevre
kultdirlerle olan dil miinasebetlerini arastirmak ve bu alanda gergeklestirilecek her tiirlli faaliyette bulunmak; ortaya konan
caligmalari gesitli yayin kol ve organlariyla yayimlamaktir.
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2.4.6. Merkezi Arastirma Laboratuvari

Bayburt Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeliginin 06/07/2014 tarih
ve 29052 sayIll Resmi gazete de yayinlanmasiyla faaliyetlerine baglamistir. Merkezimiz 2000 m? kapali alana sahip bina-
sinda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Séz konusu binada 6 adet analiz ve 6 adet arastirma laboratuvari olmak tizere
toplam 12 Adet laboratuvar, 1 adet konferans salonu, dinlenme odasi, ¢alisma ofisleri bulunmaktadir.

2.4.7. Aricilik Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Uygulama Merkezi

Aricilik Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu'nun 7’nci
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’tncti maddesine dayanilarak kurulmustur.
Merkezin amaci; Bayburt ili ve yakin bolgelerdeki ari irkinin gen merkezi olmasinin saglanmasi ve Urettigi balin bilim-
sel olarak arastirnimasi, belgelenmesi, tanitiimasi, korunmasi ve yasatiimasi, Bayburt ve ¢evresindeki ari irki soyunun
korunmasi, ¢ogaltiimasi, 1slah edilmesi, dretiminin yapiimasi, egitim verilmesi ve bdlge imkanlari ile organik kovan, ¢ita
ve organik balmumundan list yapiimasi, bu konuda faaliyet gosteren kurum ve kuruluglarla isbirligi yapilarak ¢alismanin
yayginlastiriimasidir.

2.4.8. Kadin ve Aile Sorunlar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bayburt Universitesi Kadin ve Aile Sorunlari Aragtirma ve Uygulama Merkezi 4/ 11/1981 tarihli ve 2547 tarihli yiikse-
kégretim Kanunun 7. Maddesinin 1. Fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’Unci maddesine dayanilarak
kurulmustur.

Kadin ve Aile Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi, egitim, kiltlir, hukuk ve saglik alanlarinda tlkemizde ve dis
ulkelerde yasayan kadin yurttaglarimizin sorunlarina iliskin bilimsel aragtirmalar ile sosyal ve kulttirel projeler yapmak ve
bunlarin uygulanmasini saglamaktir

2.4.9. Dede Korkut Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dede Korkut Uygulama ve Arastirma Merkezi, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu’nun 7’nci madde-
sinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’Gncti maddesine dayanilarak kurulmustur. Arastirma Mer-
kezinin gerceklestirdigi faaliyetler bulunmaktadir. Dede Korkut Bilim, Kiiltiir ve Sanat Odiilleri Programi Dede Korkut'tan
Hicrani’ye Asiklik Gelenegi bunlara drnek teskil edebilir.

2.4.10 Cocuk Egitimi ve Geligimi

Cocuk egitimi ve gelisimi 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu'nun 7’nci maddesinin birinci fikrasinin
(d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14’inci maddesine dayanilarak kurulmustur. Arastirma Merkezinin gerceklestirdigi
faaliyetler bulunmaktadir.
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3. Yasal Yukumlulikler ve Mevzuatlar Analizi

Yuksekogretim kurumlarinin yasal sinirlarini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve gergeve yasa niteligini tagiyan 2547
Sayili Yiksekdgretim Kanunu'dur.

Anayasa’nin 130. maddesinde Yiiksekdgretim Kurumlari, “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde,
milletin ve Glkenin ihtiyaclarina uygun insan glicti yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-63-
retim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak, tlkeye ve insanliga hizmet etmek (izere ¢esitli birimlerden
olusan kamu tuzel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar” olarak tanimlanmistir.

Anayasa’nin “Yiiksekdgretim Kurumlarinin kurulug ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri, gérev, yetki ve
sorumluluklari ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir” hiikmi geregince hazirlanan ve yarirliikte bulunan
2547 sayili Yuksekogretim Kanunu'nun 12. maddesinde ylksekdgretim kurumlarinin gérevleri asagidaki sekilde siralan-
maktadir;

Anayasa ve 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanununa ek olarak diger kanunlar, bakanlar kurulu kararlari (kanun hikmin-
de kararnameler), ydnetmelikler ve yonergeler ile usul ve esaslar yiksekogretim sisteminin temel mevzuat gercevesini
olusturmaktadir.

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke

ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik
yapmak,

Kendi ihtisas giicti ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve
kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, Glkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicu yetistirmekir.

Tirk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz, yazi ve diger araglarla yaymak,
Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme ve tarim da modernlesme alanlarinda
egitiimesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kurulus-
larla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina énerilerde bulunmak suretiyle égretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglari-
ni toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak distincelerini
ve Onerilerini bildirmek

Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rguin, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini tstlenen kurumlara katkida bulunacak
Onlemleri almak,

Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, retimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak
ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici dnerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Ogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli
caligtirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmakir.
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3.1. Teskilat Semasi
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4-Fiziki Yapi

15 Eyliil 2008'de toplam 6.400 m? olan kapali fiziki alanlarimiz hizli bir yapilagsma sirreci sonunda 2018 yili itibariyle yak-
lagik 182.456 m? ‘ye ulasmistir. Sehir merkezinde yer alan Dede Korkut Kiilliyemiz, iktisadi ve idari bilimle Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiltesi, Bayburt Saglik hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Rektorlik, idari Bina, Personel
ve Ogrenci yemekhanesi ve Genglik evi yer almaktadir. Sehir iginde yer alan Merkez Kampuistiimiiz égrenci sehir btiin-
lesmesini saglamakta ve égrencilerimizin tim ihtiyaclarini karsilayabilmesine olanak saglamaktadir.

Erzincan yolu tzerinde yapimi devam eden Baberti Killiyesi alaninda ise Lojmanlar, Konferans Salonlari ve Uygulama
Otelinden olusan sosyal tesislerimiz bulunmaktadir. Bayburt egitim Fakultesi ve Kitliphane binamiz tamamlanmis olup,
llahiyat fakltesi yasam Merkezi ve Beden egitimi Spor yiiksek oklunun ingaatina baglanmistir. Rektérlik ve Mihendislik
binalarinin avam projeleri hazirlanmistir.

4.1. Bayburt Unive[sitesi Kapal Alan Dagimi
Tablo 3 - Bayburt Universitesi Kapali alan Dagilimi

BAYBURT UNIVERSITESi KAPALI ALAN DAGILIMI

Yapinin Adi Toplam Alan (m?)
Dede Korkut Kiilliyesi 31.716
Rektorliik Binasi 1.650
idari Bina 1.962
Miihendislik Fakltesi 8.983
Saglik Bilimleri Fakiiltesi —ilahiyat Fakiiltesi 11.573
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 6.026
Personel Yemekhanesi 662
Ogrenci Yemekhanesi 570
Genglik Evi 290
Baberti Kiilliyesi 120.617
Egitim Fakiiltesi 22.000
ilahiyat Fakiiltesi 22.000
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2.512
Kapali Otopark 1.800
Kutlphane Binasi 11.354
Kapali Spor Salonu 11.558
Uygulama Oteli 3.940

A Blok Lojmanlar 11.700
B Blok Lojmanlar 12.320
Konferans Salonu 1.269
Soyunma Odalari ve Kafeterya 804
Yasam Merkezi 17.462
Merkezi Arastirma Laboratuvar 1.898
DIGER 30.123
Esentepe Lojmanlar 3.670
Adalet Meslek Yiiksekokulu 1.830
Demirdzi Meslek Yiksekokulu 12.034
Aydintepe Meslek Yuksekokulu 12.589
TOPLAM 182.456
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Yukaridaki tabloda belirtildigi gibi Bayburt Universitesi Dede Korkut Killiyesi, Baberti Kiilliyesi ve dier yerleskelerden
olugan merkezleriyle toplamda 182.456 m? kapali alana sahiptir. Universitemizin Bayburt ili igin dnemli bir geligim arac
olmakla birlikte artan 6grenci sayisi dolayisiyla 2017-2021 stratejik planlama déneminde bina sayisinin ve kapali sosyal
alanlarin artiriimasi dogrultusunda yatirim taleplerinde bulunmaktadir.

4.2- Sosyal Alanlar

Universitemizde akademik, idari personel ve drencilerin sosyal intiyaglarini kargilayabilmesi ve verimli vakit gegirebilesi
amaclyla cesitli sosyal alanlar bulunmaktadir. Dede Korkut Kiilliyesinde ilahiyat, Miihendislik, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltelerinde ve yine Baberti Kiilliyesinde Egitim Fakultesi ve Meslek Yiksekokullari binalarinda olmak tzere toplam 5
tane kantin ve kafeterya bulunmaktadir. Dede Korkut Kiilliyesinde Ogrenci ve Personel yemekhanelerine ek olarak Ba-
berti Kiilliyesinde dgrenci ve personellerin saglikli bir ortamda yemek hizmeti sunulmaktadir. Geligen fiziki kogullar ¢erge-
vesinde ve artan idari ve akademik personel ile 6grenci sayilarina paralel olarak mevcut sosyal alanlarin gelistirilmesi ve
yararlanan kisi sayisinin artirimasi hedeflenmekte olup bu dogrultuda ¢alismalar yapilmaktadir.

Universitemiz Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu dgrencilerinin calismalarda bulunmasi ve akademik-idari personel ve
diger 6grenciler tarafindan sosyal aktivite alani olarak kullanabilmesi amaciyla agik ve kapali spor tesisleri bulunmaktadir.
Acik spor Tesislerimiz hali saha, tenis kortu ve basketbol sahasi olmak tizere toplam 3.900 m2 alanda yer almaktadir.
Kapali Spor tesislerimiz ise Sauna, Antrendr Odasi, Hakem Odasi ve Antrenman alani olarak toplam 11.558 m2 alan yer
almaktadir.

Universitemiz akademik ve idari personelin barinma hizmetlerini karsilamak amaciyla Esentepe Mevkiinde, Baberti Kiil-
liyesinde (1. Ve 2. Etap) ve Aydintepe ilcesinde toplam 185 adet lojman bulunmaktadir ve 163 adet lojman aktif olarak
kullaniimakta olup 22 adet lojman kullanima hazirdir.

Universitemizde toplam 10 tane toplanti ve konferans salonu bulunmaktadir. Toplanti ve konferans salonlari cesitli kapa-
sitelerde olup akademik ve idari personelin egitim, panel ve toplanti gibi faaliyetlerinde kullaniimaktadir. Ayrica 6grenciler
cesitli etkinlikleri ve egitimleri icinde mevcut olan konferans ve toplanti salonlari hizmet vermektedir.

Guvenli Sehrin
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5 - insan Kaynaklari

Universitemiz akademik ve idari personel nitelik ve nicelik bakimindan bilgileri analizler dogrultusunda asagida belirtil-
migtir.

Tablo 4 - Akademik Personel Dagilimi

Akademik Personel Dagilimi

UNVAN 2017 2018

Profesor 14 13
Dogent 8 13
Dr. Ogretim Uyesi 119 149
Ogretim Gorevlisi 85 113
Arastirma Gorevlisi 150 124
Okutman 11 -

Uzman 6 -

TOPLAM 393 412

Yukaridaki tabloda géruldigi gibi akademik personel sayisinda ve dagiliminda 2017 yilina gére artig olmusgtur. Aka-
demik personelin etkili ekonomik ve daha verimli bir ¢calisma ortaminda faaliyet gostermesi icin gerekli destekler Uist
ybnetim tarafindan saglanmaktadir.

Toblo.5- Akademik Personel Doluluk Oranlari

Akademik Personel Doluluk Orani

UNVAN DOLU BOS TOLAM
Profesor 7 26 33
Dogent 13 34 47
Dr. Ogretim Uyesi 145 68 213
Ogretim Gorevlisi 111 73 184
Arastirma Gorevlisi 124 101 225
TOPLAM 400 302 702

Universitemiz 2008 Yilinda kurulan Gniversiteler arasinda énemli bir bagariya sahip olmakla birlikte genc bir akademik
kadroya sahiptir. Ayrica agilacak olan yeni bélimler dogrultusunda akademik kadroda genislemeye gidilecek olup bu
dogrultuda Stratejik Planda amaclanan yapiya uygun olarak ¢alismalar (st y6énetim ve harcama birimleri tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Guvenli Sehrin
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Tablo 6 - Yabanci Uyruklu Personel Dagilimi

Yabanci Uyruklu Akademik Personel ‘

Unvani Birimi Geldigi Ulke Sayisi
Ogretim Gorevlisi Misir 2
Doktor Ogretim ilahiyat Fakdltesi Suriye 3
Uyesi Azerbaycan 1

Universitemizde gérev yapan yabanci uyruklu personel yukaridaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7 - idari Personel Kadrolarin Doluluk Orani

idari Personel Dagilimi

Kadro Sinifi Dolu Bos Toplam
Avukatlik Hizmeti 1 1 2
Genel idari Hizmetler 152 137 289
Saglik Hizmetleri 4 7 11
Teknik Hizmetler 47 19 66
Yardimci Hizmetler 11 17 28
Siirekli isci 188 0 188
TOPLAM 403 181 584

Universitemizin idari personeli Stratejik Plan amag ve hedefleri ile dogru orantili olarak misyon, vizyon dogrultusunda
egitim ve 6gretimi gerceklestirmek amaciyla tlim faaliyetleri etkin ve verimli olarak yerine gelistirmeyi hedeflemektedir.
Yukarida ki tabloda géraldiigu gibi idari personelde kadro agigi bulunmakta ve KPSS atamalari ile personel talebi yillik
olarak yapilmaktadir.

Tablo 8 - idari Personelin Egitim Durumu

idari Personel Egitim Durumu

Yiiksek Lisans 7
Universite 146
Yiiksekokul 31
Lise 25
Ortaokul 6

eee 17
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Yukarida verilmis olan tablolarda Universitemizin temel kaynaklari olan fiziksel alanlarimiz, akademik ve idari insan
kaynaklarimiz ve teknolojik imkanlarimiz nicel olarak sunulmustur.

Universitemizde akademik personel sayisi, planlamanin giincelleme dénemi itibariyle 412'dir. insan kaynaklarimizin
nitel yetkinlikleri her bir tema grubu tarafindan degderlendirilmis, tiniversitemizin akademik ve egitim bakimindan gerekli
donanima sahip, cogunlugu kariyer dénemi olarak ytksek Uretkenlik ddneminde olan, genc dgretim elemanlarini biinye-
sinde bulundurdugu belirlenmigtir.

Universitemizde idari personel sayisi, planlamanin giincelleme dénemi itibari ile 403'diir. Tema gruplarinda yapilan
degerlendirme calismalarinda ve GZFT analizi icin yapilan paydas analizi toplantilarinda, idari personelimizin yabanci
dil bilme gibi eksikliklerinin bulundugu belirlenmistir.

Universitelerin uluslararasi anlasma zorunluluklari ve Universitemizin de bu kapsamdaki hedefleri gercevesinde, idari
personelimizin egitim ihtiyaglari séz konusudur.

Kurumsal geligimin ilk basamagji modem ve nitelikli bir fizik ve sosyal altyapinin olusturulmasidir. Universitemiz sosyal
alanlar bakimindan bazi eksikliklere sahiptir. Bu amagla tniversite kampis yerleskesinin tim ¢alisan ve dgrencilerin
sosyal, sportif ve kiltlirel intiyaclarina cevap verebilecek sekilde planlanip, yapilandirimasi planlanmaktadir.

Kurumsal gelisimin bir bagka 6nemli ayagi da insan kaynaklarinin nicelik ve nitelik olarak etkinliginin saglanmasidir.
Ozellikle, sayisal yeterlilik yaninda tiim galisanlarin mesleki ve kisilik olarak nitelikli bireyler olmasi konusunda da ca-
lismalarin yapiimasi gerekmektedir. inaniyoruz ki; yeterli mesleki donanima sahip, kendini yetistirmis, sosyal, sanatsal
ve kiltirel alanda aktif, yabanci dil bilen 6gretim elemani ve idari personelin varligi tiniversitemizin misyon ve vizyon
hedeflerine ulagsmasinda en énemli kose taglarindan biri olacaktir.

6 - Egitim Ogretim ve Ogrenci Bilgileri
6.1- 2017-2018 Egitim- Ogretim Yili Program Tiir ve Sayilari

Lisanustt Program ve Sayilari

Makine Muhendisligi

insaat Miihendisligi

insaat Miihendisligi
Fen Bilimleri Enstitiisii (Atatiitk  Universitesi ile 5
ortak)

Gida Mihendiligi (Atatirk
Universitesi ile ortak)
Organik Tarim isletmeciligi
(Didplinlerarasi)
ilkégretim Din Kiltiri ve
Ahlak Bilgisi

Felsefe ve Din Bilimleri (Atatlirk
Universitesi ile Ortak)
Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik

Rehberlik ve Psikolojik
Danigsmanlik (Atatirk
Universitesi ile Ortak)

Sosyal Bilimler Enstitiisii Fen Bilgisi Egitimi 13
ikégretim Matematik
Ogretmenligi
( Atatiirk Universitesi ile Ortak)
ilkdgretim Sinif Ogretmenligi
( Atatiirk Universitesi ile Ortak)
Temel islam Bilimleri
Temel islam Bilimleri ( Atatirk
Universitesi ile Ortak)

Temel islam Bilimleri Doktora
Programi

isletme

Isletme (Tezsiz) I.O

Isletme ( Atatiirk Universitesi ile
Ortak)

Guvenli Sehrin
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06.2 -2017-2018 Egitim -Ogretim dénemi Ogrenci Sayilari

Kadin Erkek Kadin Erkek

Bayburt Egitim Fakiiltesi 1079 648 187 156 2070
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 218 137 154 166 675
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 26 52 6 26 110
Sosyal Bilimler MYO 366 513 44 77 1000
Teknik Bilimler MYO 142 419 34 125 720
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 73 155 57 140 425
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 136 40 110 46 332
ilahiyat Fakiiltesi 647 428 295 230 1600
Miihendislik Fakiiltesi 169 579 59 413 1220
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 494 487 246 353 1580
Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek 609 298 371 342 1620

Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Enstitiisu 114 198 0 23 335
Fen Bilimleri Enstitlisi 66 109 0 0 175
Adalet Meslek Yiiksekokulu 64 45 46 65 220
Aydintepe Meslek Yiiksekokulu 112 123 90 10 335
Demirozii Meslek Yiiksekokulu 53 91 0 1 145
Toplam 4368 4322 1699 2173 12562

06.3- 2017-2018 Egitim Ogretim Dénemi Kontenjan Doluluk Orani

Bayburt Egitim Fakiiltesi 500 480 96%
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 400 52 13%
ilahiyat Fakiiltesi 300 297 99%
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 360 257 71%
Miihendislik Fakiiltesi 270 105 39%
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 220 183 83%
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 200 23 12%
Adalet Meslek Yiiksekokulu 120 108 90%
Aydintepe Meslek Yiiksekokulu 170 145 85%
Bayburt Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 825 747 91%
Demirdzii Meslek Yiiksekokulu 115 34 30%
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 255 171 67%
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 145 109 75%

Toplam 3880 2711 75%

eee 190
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06.4 -Uluslararasi Ogrenci Sayilari

Demirézii MYO 1
Teknik Bilimler MYO 3
Egitim Fakltesi 37
SHMYO 4
iiBF 50
ilahiyat 7
insan ve Toplum Bil. 7
Miihendislik F. 34
Sosyal Bil. MYO 3
Toplam 146

7-2017-2021 Giincellenen Stratejik Planin Degerlendirmesi
Universitemiz 2016 yilinda mevcut stratejik plani yenileme ¢alismalarina baglamistir. 2. Stratejik Plan dénemini kapsayan
2017-2021 SP ‘nin da ki amaclar asagida siralanmaktadir.

Fiziki cevrenin diizenlenmesi ve altyapi ¢alismalarinin giincellenmesi
Egitim- Ogretimin nicelik ve nitelik yéniinden gelistiriimesi

Ar-Ge Faaliyetlerini artirmak

Bolge kalkinmasina katkida bulunmak

insan kaynaklar politikasini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmak

Yukaridaki amag ve ilkelerin ne kadarina ulagildiginin belirlenmesi icin Performans Programi dogrultusunda faaliyetlerin
zaman ve miktar agisindan performans gostergeleri ile belilenmesi gerekmektedir. Performans géstergeleri giincellenen
2017-2021 SP'nin da belirlendiginden SP gerceklestirme raporu iglemi 2021 yili sonunda bir sonraki dénem SP’nin da
ele alinacaktir. Stratejik Plan degerlendirme Raporu ise kilavuzda yer alan izleme ve degerlendirme tablolari yillik olarak
doldurulup tniversitemizin web sayfasinda yayinlanacakir.

8- Mali Durum

Kamu mali sistemi gercevesinde, kamu idarelerinin hizmetlerini yerine getirirken Ustlenmeleri gereken faaliyetleri orta ve
uzun vadeli olarak planlamalari ve bu planlarini biitge imkanlari dahilinde tahsis edilen biitce 6denekleri gercevesinde
karsilamalan gerektiginden, Universitemiz biitge édenekleri, makro ekonomik gdstergeler ve Orta Vadeli Program (OVP)
ile Orta Vadeli Mali Plan’da (OVMP) yer alan limitler ve kriterler dahilinde bes yillik vadede belirlenmektedir.

Guvenli Sehrin
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8.1- Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Odenek icmali

Kodu

01

03

08

09

Agiklama 2017

Genel 10.254.271
Kamu

Hizmetleri

Kamu 4.224.975
Diizeni ve

Giivenlik

Hizmetleri

Dinlenme, 788.901
kiiltir ve

Din

Hizmetleri

Egitim 83.440.170

Hizmetleri

Genel Toplam 98.708.317

BAYBURT UNIVERS
2017-2021 STRATEJIK PLAN (20

Fonksiyonel Siniflandirma

2018

11.762.779

1.117.660

2.440.574

107.158.598

122.479.611

2019

13.987.000

1.218.000

86.008.000

101.213.000

2020
Tahmin

15868.000

1.315.000

94.734.000

111.917.000

2021
Tahmin

17.293.000

1.394.000

101.826.000

120.513.000

Tablo 8.1 ‘de Universitemiz 2017-2021 SP dénemi édeneklerinin fonksiyonel kodlara gére dagilimi gosterilmistir. Tablo
incelendiginde 09- Egitim Hizmetleri Fonksiyonunun tahsis edilen 6deneklerde en blytik paya sahip oldugu gérinmek-

tedir.

8.2- Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmali

Ekonomik Siniflandirma

Kodu

01-Personel
Giderleri
02-SGK Devlet
Prim Giderleri
03- Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri
05- Cari
Transferler
06- Sermaye

Giderleri

Toplam

2017

35.853.605

3.977.526

18.473.255

896.872

39.507.059

98.708.317

2018

53.280.067

6.378.801

18.017.323

937.699

43.865.720

122.479.611

2019

65.677.000

8.051.000

6.366.000

1.619.000

19.500.000

101.213.000

2020

Tahmin

74.410.000

9.078.000

7.118.000

1.811.000

19.500.000

111.917.000

2021

Tahmin

81.587.000

9.944.000

7.559.000

1.923.000

19.500.000

120.513.000

Tablo 8.2'de ise ddeneklerin ekonomik siniflandirmaya gére dagilimi gériimektedir. Ekonomik siniflandirmaya gére ise
ddenek dagiliminda en biyuk pay 01-Personel giderlerine ayriimigtir.
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8.3- Butce Gelir Tahminleri

Biitge Gelir Tahminleri

Kodu 2017 2018 2019 2020 2021
03- Tesebbiis ve

4.477.746 5.698.362,32 2.575.000 2.889.000 3.076.000
Miilkiyet Gelirleri
04-Alinan Bagis ve
Yardimlar ile ilgili 80.728.189 113.661.850,00 97.688.000 107.961.000 116.288.000
ozel Gelirler
05- Diger Gelirler 4.113.914 3.534.132,.26 950.000 1.067.000 1.149.000
06. Sermaye

236

Gelirleri
Toplam 89.613.085 122.894.344,49 101.213.000 111.917.000 120.513.000

5018 Sayili kanuna ekli Il sayili cetvelde yer alan Universitemiz 6zel biitgeli bir kurulug olup 6z gelirleri 03- Tesebbiis
ve Miilkiyet gelirleri 04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile ilgili Ozel Gelirler ve 05- Diger Gelirlerden olusmaktadir.

Bu gelirlerin 2017-2021 SP Ddnemi gelir gerceklesme ve tahminleri tablo 08.3 ‘te g6sterilmistir.

Tablo incelendiginde kaydedilen gelirlerde en bilyiik payin Hazine Yardimlarindan, Oz Gelirlerde ise é§renci harg ge-
lirlerinden elde edildigi gérilmektedir.

09- Paydas Analizi

Paydaglar Universitemizin Giriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, tiniversitemizin dogrudan ve ya dolayli, olumlu ya da olumsuz
yonden etkileyen veya etkilenen kisi, grup kurum ve kuruluglardir. Paydaslar i¢ ve dis paydas olarak siniflandirilabilir.
SP ‘da paydasglarin fikir ve diigtinceleri alinarak katki ve katilimlar saglanmaktadir. Boylece Universitemizin guiclii ve
zayif yanlarinin belirlenmesi amag ve hedeflere ulasmada etkin bir yol izlenmesi agisindan énemlidir.

09.1. g Paydas Analizi
¢ Paydas, Universitemizden etkilenen veya etkileyen icindeki kisi, grup veya varsa kuruluslardir. Universitemiz agisin-
dan akademik Personel, idari Personel, Yéneticiler ve yardimeilari ve Ogrenciler i¢ paydas olarak ele alinabilir.

A N
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09.1.1. Bayburt Universitesi Ogrenci Memnuniyeti Arastirma Sonuglari

2017-2021 SP glincelleme calismalari dogrultusunda 2018 yili Kasim-Aralik aylarinda égrencilerin memnuniyet deger-
lendirme anket caligmasi yapilmistir. 558 tane égrenci ile yapilan anket ¢alismasi sonucu %58 Memnuniyetsizlik %42
memnuniyet orani belirlenmistir. Yapilan anket ¢alismasinda ,egitim-6gretimin nitelik ve nicelik ydniinden degerlendi-
rilmesi , uzman kisilere ihtiya¢ oldugunda ulagilabilmesi , 6grencilerin tniversitenin kitiphanecilik hizmetinden yarar-
lanmasi , besleneme , barinma ve ulagim ihtiyaclarinin ne oranda karsilandigi ve Bayburt'a fiziki cevre, sosyal, klt(irel
alanlarin ne kadar tatmin edici oldugu hakkinda bilgilere erigilmistir.

Derslere giren 6gretim elamanlarinin egitim-6gretim etkinliklerini yaritmedeki yeterliliginden, sinav evraklarinin objektif
sekilde degerlendirilmesinden, bdlim yoneticileri, dgretim elemanlari ve idari personelinin dgrencilere tutum ve yaklagim-
larindan memnundurlar. Egitim programinin 6grencileri yasama hazirlamaya katkisindan (mesleki rehberlik sunma vb.)
ve bdlimde ydrdtilen 6grenci danismanlik hizmetlerinden memnundurlar.

Ogrenciler, kiitiiphane ve kantin imkanlarinin, d§renci isleri biriminin hizmetlerinin (ilgi, belge alma, vb.) yeterli oldugunu,
ancak fiziksel alt yapi (derslikler, laboratuvarlar, yemekhane vb.) ve bilgisayar-internet imkéanlarinin, saglik, kuliip, spor
ve sanatsal etkinliklerin yeterli olmadigini dlisiinmektedirler.

Ogrencilerin bu memnuniyetsizliklerinin bircogu yeni agilan Ogrenci Yasam Merkezi ile Baberti kiilliyesinde tamamlanan
derslikler dogrultusunda giderilecegi planlanmaktadir. Ulagim yetersizligi ilgili kuruluslarla géristllip gerekli calismalar
baslatilacaktir. Ayrica haftalik yemek menisunin égrencilerinde fikri alinarak belirlenmesine karar verilmistir. Baberti
Kiilliyesinde dgrencilerin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla ( ATM ve Market vb) alanlarin olmasi 2017-2021 SP amag ve
hedeflerde yer almaktadir.

Gerceklestirilen anket sonuglari asagida ki grafiklerde belirtilmigtir.

Grafik 1:Genel Memnuniyet Diizeyi

Genel memnuniyet yiizdesi

B Memnuniyet

B Memnuniyetsizlik
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Grafik 2: Genel Memnuniyet Diizeyi

Genel Memnuniyet Diizeyi

MEMNUNIYET MEMNUNIYETSIZLIK GORUSME YAPILAN OGRENCI SAYISI

mSeril

09.1.2- Bayburt Universitesi Akademik Personel Arastirma Sonuglari

Universitemiz akademik personelinin fiziki, teknik ve sosyo-kltiirel altyapi, yénetim organizasyon, érgiit killtiir(i, egitim ve
akademik faaliyetler ve mali imkanlara yonelik degerlendirmeleri belirlenip misyon, vizyon ve hedefler baglaminda gerekli
caligmalarin yaptiriimasi 6ngéralmustur.

Akademik personel, calisma ortaminin fiziksel ortami (derslik, ofis gibi), niversitenin sundugu bilgi islem, saglik, ye-
mek-kafeterya, kiiltir ve sanatsal, temizlik ve lojman hizmetlerini yeterli gdrmektedir. Ancak ¢aligilan ortamin teknik arag-
larinin, otopark alanlarinin ve kig mevsiminde yapilan hizmetlerin yeterli olmadigini digtinmektedirler.

Akademik personel galistiklari birimde, akademik ¢alismayi teknik edici bir anlayisin egemen oldugunu, gelecege donuk
planlar gerceklestiginde yol gbsterecek agik bir misyon ve vizyon bulundugunu, akademisyenlerin atanmasinda ve yuk-
seltilmesinde objektif kriterler kullanildiginin diistinmektedirler. Ayrica bollim sekreterligi ile birgok idari islemleri gercek-
lestirebildiklerini ve 6zIUk iglemlerine iliskin konularda kendilerine bilgilendirme yapildigini ifade etmektedirler

Calistiklan birimlerde sorunlara ¢ézim bulma noktasinda yapici ve demokratik bir yonetim yaklagiminin yeterli olmadigi-
nin akademik kadro sayisinin arttiriimasi birim ici ve birimler arasi iletisim imkanlarinin gelistirilimesi gerektigini, birimde
6gretim elemanlari arasinda iletisim, isbirligi ve dayanismayi arttirmak icin faaliyetler diizenleyecegini iligkilerin daha da
iyi olmasini istediklerini vurgulamaktadirlar.

Akademik personel calistiklar birimde 6gretim elemanlari arasinda igbirligi ve dayanismayi arastirmak icin faaliyetler
duzenlendigini, birimin amaglarina kisisel olarak destek verdiklerini ve birimlerinin koydugu amaclari gerceklestirmelerde
bagli oldugunu, birim ydneticilerini genel tutum ve yaklagimlarini olumlu bulduklarini sorunlari Gst makamlara kolaylikla
iletebildiklerini belirtmiglerdir. Ayrica birlikte elde ettikleri bagarilardan dolayi takdir edildiklerini, sorunlarin ¢dzimiinde Ust
makamlarin gerekli ilgiyi gdsterdiklerini ifade etmiglerdir.

Akademik personel, birimlerinde akademik konularda planlama yapilirken ve kararlar alinirken herkesin katilimini saglan-
masi, arastirmalar gerceklestirilirken istedikleri bilgi, arag-gerec, laboratuvar ve malzemeye ulasabilmeleri ayrica tniver-
sitede arastirmada icin yeterli parasal destedin sunulmasi gerektigini diisinmektedirler.
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Egitim ve Akademik Faaliyetler akademik personel, egitim programlari ile ders iceriklerinin ¢agin gereklerine uygun ve
zaman icerisinde ihtiyaca gére guncellendigini ayrica birimlerinde 6grenci odakli bir egitim-6gretim sistemi benimsendi-
gini distinmektedirler.

Universitede arastirma icin internetten sagjlanan veri tabanlari, kitap alim ve dergi aboneliklerini yeterli bulmadiklarin,
ders yukinun fazla olmasi nedeniyle akademik calismalari ve aragtirmalari olumsuz yonde etkiledigine, birimde aka-
demik gelismeye katki saglamaya yonelik desteklerin ve uygulamali derslerde laboratuvarlarin yeterli olmadigini belirt-
miglerdir. Ayrica mali imkénlar degerlendirildiginde akademik personel yolluklarinin, maaslarinin ve ek ders Ucretlerinin
yeterli diizeyde olmadiginin.

09.1.3- Bayburt Universitesi idari Personel Memnuniyet Arastirma Sonuglari

Universitemiz idari personelinin fiziki, teknik ve sosyo-kKiltiirel alt yapi yénetim organizasyon, drgut kiltiird, egitim ve aka-
demik faaliyetler ve mali imkénlara y6nelik degerlendirmeleri belirlenip kurumsallasma baglaminda gerekli caligmalarin
yapilmasi 6ngéralmastdr.

dari personel, calistiklar ortamin teknik (bilgisayar, internet, yazici, biiro malzemesi) ve dier imkanlarinin, tiniversitenin
sagladigi bilgi islem, temizlik, yemek, kafeterya, kitliphane ve dokiimantasyon hizmetlerinin yeterli oldugunu ancak sag-
lik, kiltir ve sanat hizmetlerinin yeterli olmadigini digtinmektedirler.

dari personel, birim ici ve birimler arasi iletisim imkanlarinin (mesaj, duyuru ve evraklarinin zamaninda iletilmesi), birim-
de idari kadro sayisinin, 6zliik islemlerine iligkin konularla ilgili birimlerle kolaylikla iletisim kurabilme imkanlarinin yeterli
oldugunu diisiinmektedirler. Ayrica birimde sorunlara ¢6ziim bulma noktasinda yapici ve demokratik bir yénetim anlay!-
sinin oldugunu belirtmektedirler. idari personelin atama ve yiikseltiimesinde obijektif kriterlerin kullanilmasi hususunda,
caligtiklar birimde gelecege donlk planlarin gerceklestiriimesinde yol gésterecek bir misyon ve vizyonun belirlenmesi
gerektigine inanmadiklarini, ayrica birimde kendi alaninda tesvik edici bir anlayisin egemen olmasi hususunda iyilestir-
meler yapilmasi gerektigini de digtinmektedirler.

dari personel, calistiklari birimde kisiler arasinda iletisim, isbirligi ve dayanismanin yeterli oldugunu, birimin amaglarina
kisisel olarak sahip ciktiklarini, birim yéneticilerinin genel tutum ve yaklagimlarinin olumlu oldugunu belirttikleri sorunlari
st makamlara kolaylikla iletebildiklerini ve calistiklar birimlerin koydugu amaglari gerceklestirmede basarili oldugunu
dustnmektedirler.

dari personel, birimde kisiler arasinda isbirligi ve dayanismayi artirmada, diizenlenen planl faaliyetlerin icrasinda ve
planlanma safhasinda, karar almada, bunlarin paylasiminda ve takdir edilme- de kendilerinin de ise katilimlarini istemek-
tedirler.

Idari personel, iiniversitede internetten saglanan veri tabanlarinin yeterli oldugunu diistinmektedir. Caligtiklari birimde
personeli gelistirmeye yonelik kurum ici faaliyetlerin ve desteklerin, (hizmet i¢i egitim vb.) kitap alimi ve dergi abonelikle-
rinin, birim personeline kendilerini gelistirmek icin sunulan imkanlari, idari personel, 6gretim elemani, yéneticiler arasinda
iliski ve diyaloglarin yeterli olmadiini ifade etmektedirler. Mali konularda ise idari personel mallarinin, yolluklarinin fazla
mesai ve Ucretlerin yeterli diizeyde olmadigini digiin mektedir.
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09.2- Dis Paydas Analizi
Dis paydas Universitemizi etkileyen ve kurumun diginda yer alan kisi ve kuruluslardir. Mezunlarimiz, Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Is verenler, meslek odalari, diger Universite temsilcileri dis paydas unsurlar olarak degerlendirilir.

09.2.1- Kamu Paydaslarinin Degerlendirilmesi

Bayburt Universitesi “Kaliteli egitim, arastirma ve hizmet programlari yoluyla bélge ve iilke insaninin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kosullarini gelistirmek, bir medeniyet riiyasi evresinde insanligin huzurunu saglama yolunda guzel ve kaliteli
insan yetistirme” misyonu ve “Bélge ve (lke insaninin hayat kalitesini gelistirme sorumlulugu “ vizyonu baglaminda pay-
daslari ile iligkilerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu amagla paydaslarin Universitemize yonelik dlistincelerinin belirlen-
mesine yonelik anket uygulanmistir. Universitemizin paydasi olan 24 kurum ile yiiriitilen arastirmada, Universitemiz me-
mur ve yoneticilerinin yaklagimlari, tiniversitenin faaliyetleri, bunlarin yeterliligi ve bu faaliyetlerden duyulan memnuniyetin
derecesi belirlenmistir.

Paydaslarimiz Universitemizin ¢agdas, prestijli, egitim kalitesinin yliksek, topluma yararli, kendini yenileyen, burokratik
islerin kolay yaratuldagu, kaliteli 6gretim tyelerine sahip ve dig paydas kurumlarla isbirligi yapabilen bir kurum oldugunu
dustnmektedirler. Ayrica Uiniversitemizin altyapi, donanim ve bina imkanlarinin, yaratici faaliyetlerinin ve bilimsel dizeyi-
nin gelistiriimesi gerektigini ifade etmektedirler.

Paydasimiz, Universitemiz memur ve yoneticilerinin kendilerine giler ylz gosterdiklerini, kurumla olan iglemlerinin hizli bir
sekilde gerceklestirildigini, taleplerinin dogru anlasildiginin ve taleplerine detayli cevaplar verildigini ve genel olarak per-
sonel ile iletisim kurmada sorunlar yasanmadigini dustinmektedirler. Bununla birlikte bazi islemlerin gerceklestirimesinde
aksakliklarin oldugunu ve bunlar hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmalari gerektigini belirtmektedirler.

Paydasimiz, Universitemizin web sitesinden, gerek sosyal, gerek sportif ve gerek kiltlirel faaliyetlerin yaninda Universite-
mizin basili ve gérsel yayimlarindan yeterli oldugunu diisiinmektedirler. Bununla birlikte Bayburt Universitesi ve yerlegke-
sinin fiziksel ortaminin yetersizligini, tniversitesinin ylritmekte oldugu faaliyetler ve projeler hakkinda kendilerinin bilgi-
lendirilme diizeylerinin tatmin edici olmadigini ifade etmektedirler. ilaveten iliskilerin ve ortak faaliyetlerin (mesleki-teknik,
danigmanlik, projeler vs.) gelistiriimesi digtincesindedirler.

Paydasimiz, Universitemizin diizenlemis oldugu sosyal, sportif ve Kiiltiirel etkinliklerden ve diger kuruluslara bu ve benzeri
konularda verdigi desteklerden, toplumu ilgilendiren hususlarda, kendilerini yeterince bilgilendirmelerinden son derece
memnundurlar. Ayrica Universitemizin ¢alismalari, faaliyetleri ve bunlarin iletigimi ile de bilim gelismislik imajina, bélgenin
ekonomisine de katkilar sagladiginin digtinmektedir.
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09.2.2- i Veren Paydaslarinin Degerlendirilmesi

Bayburt Universitesi “Kaliteli egitim, arastirma ve hizmet programlari yoluyla bélge ve iilke insaninin sosyal, killtiirel ve
ekonomik kosullarini gelistirmek, bir medeniyet riiyasi evresinde insanligin huzurunu saglama yolunda giizel ve kaliteli
insan yetistirme” misyonu ve “Bélge ve (lke insaninin hayat kalitesini gelistirme sorumlulugu” vizyonu baglaminda pay-
daslar ile iliskilerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu amagla paydaslarin tniversitemize yonelik distincelerinin belir-
lenmesine yonelik anket uygulanmistir. Universitemizin paydasi olan 24 kurum ile yiriitilen aragtirmada, niversitemiz
memur ve yoneticilerinin yaklasimlari, Universitenin faaliyetleri, bunlarin yeterliligi ve bu faaliyetlerden duyulan memnu-
niyetin derecesi belirlenmistir.

Paydaslarimiz tniversitemizin ¢agdas, prestijli, egitim kalitesinin yuksek, topluma yararli, kendini yenileyen, blrokratik
islerin kolay ydrutildugu, kaliteli 6gretim Gyelerine sahip ve Dig Paydas kurumlarla igbirligi yapabilen bir kurum oldugunu
dustnmektedirler. Ayrica Universitemizin altyapi, donanim ve bina imkanlarinin, yaratici faaliyetlerinin ve bilimsel dize-
yinin gelistiriimesi gerektigini ifade etmektedirler.

Paydasimiz, niversitemiz memur ve yoneticilerinin kendilerine guler yiz gosterdiklerini, kurumla olan iglemlerinin hizli
bir sekilde gerceklestirildigini, taleplerinin dogru anlasildiginin ve taleplerine detayli cevaplar verildigini ve genel olarak
personel ile iletisim kurmada sorunlar yasanmadigini dustinmektedirler. Bununla birlikte bazi iglemlerin gerceklestirime-
sinde aksakliklarin oldugunu ve bunlar hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmalari gerektigini belirtmektedirler.
Paydasimiz, Gniversitemizin web sitesinden, gereksettirilen sosyal, sportif ve kulttrel faaliyetlerin yaninda tniversitemizin
basili ve gorsel yayimlarindan yeterli oldugunu diisinmektedirler. Bununla birlikte Bayburt Universitesi ve yerleskesinin
fiziksel ortaminin yetersizligini, tniversitesinin yuritmekte oldugu faaliyetler ve projeler hakkinda kendilerinin bilgilen-
diriime diizeylerinin tatmin edici olmadigini ifade etmektedirler. ilaveten iliskilerin ve ortak faaliyetlerin (mesleki-teknik,
danismanlik, projeler vs.) gelistirimesi distincesindedirler.

Paydasimiz, Universitemizin diizenlemis oldugu sosyal, sportif ve killtiirel etkinliklerden ve diger kuruluglara bu ve benze-
ri konularda verdigi desteklerden, toplumu ilgilendiren hususlarda, kendilerini yeterince bilgilendirmelerinden son derece
memnundurlar. Ayrica Universitemizin calismalari, faaliyetleri ve bunlarin iletisimi ile de bilim gelismislik imajina, bdlgenin
ekonomisine de katkilar sagladiginin dustinmektedir.

09.2.3- Mezunlarimiz
09.2.4-Diger Universite Temsilcileri
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10. GZFT (SWOT) Analizi
10.1- Gugeli Yanlar

Egitim- Ogretim Faaliyetleri

Dersliklerin teknik altyapi ve donaniminin yeterli olmasi

Kontenjan doluluk oraninin genel olarak yiiksek olmasi

Cift Anadal ve Yan-dal Programlan gercevesinde sunulan farkli lisans ve én lisans programlari sayesinde, ikincibir
meslek sahibi olma imkaninin saglanmasi

Cift Anadal ve Yan-dal programlari sunarak dgrencilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerine katki saglanmasi
Fakiiltelerde ve yiiksekokullarda bélim sayisinin gelisen ve degisen ihtiyaglar dogrultusun da artiyor olmasi
Ozellikle 6n lisans programlarina talebin artmasi ve yeni acilan béliimlerin kontenjanlarinin doluyor olmasi

Siirekli Egitim Merkezinde Akademik ve idari Personele yénelik yabanci dil ve mesleki egitim kurslarinin diizenlen-
mesi

Farkl dillerde egitim yapmay kolaylastiran mevzuat degisikliklerinin yapilmis olmasi.

Uzaktan egitim sisteminin iilke ¢apinda yayginlasmasi dogrultusunda Bayburt Universitesi Uzaktan Egitim Merkezinin
(BAYUZEM) kurulmus olmasi

Ogrenci Konseyi ve Kuliiplerinin etkin bir sekilde calismas! icin gerekli imkanlarin Universitemiz tarafindan sunulmasi
Universite biinyesinde Dig iligkiler Koordinatérliigtinin kurulmus olmasi ve Universitemizin DNIP’e {iye olmas|
Universitelerde dijitallesme politikasi kapsaminda pilot iniversitelerden biri olarak segilmis olmamiz

Ogrenci Yasam Merkezinin tamamlanmis olmasi ve égrencilerin bircok ihtiyacini karsilayacak olmasi (Yemekhane,
Sinema, Tiyatro, Konferans Salonu gibi)

Universiteyi temsil eden sporcularimizin ulusal diizeyde yapilan spor miisabakalarinda 6nemli basarilar elde
etmesi

Geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip olunmasinin gelisme ve yeniliklere acik ¢calisma alanlari olusturulmasi-
na katkida bulunulmasi

Kablosuz ag sistemi igin gerekli altyapi ¢alismalarinin glgli ve basarili olmasi

Universitemizin video konferans sistemiyle ders almaya ve vermeye imkan saglayan teknik altyapisinin bulunmasi
Mezun sayimizin yaklasik 10.000 olmasi ve Mezun Bilgi Sisteminin kurulmug olmasi

Arastirma, Danismanlik, Yayin ve Bilimsel Organizasyon Faaliyetleri

MEB ile protokollerin yapiliyor olmasi

Doktora ve Yiksek Lisans egitimlerini yurtdiginda tamamlayan akademik personelin uluslararasi tecribesinin bulun-
masl

Ogretim Uyeligine Yiikseltime ve Atanma Kriterleri'nin bilimsel calismalari tegvik etmesi

Ogretim Gyesi basina diigen ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin sayisinin siirekli artiyor olmasi

Kitap cesitliligi fazla olan ve ulusal ve uluslararasi nitelikte genis elektronik veri tabanlarina hizli erisim imkani sunan
kittphanecilik hizmetlerinin olmasi

Merkez Kitiiphanede: 85.900 adet, Egitim Fakiiltesi Kitiiphanesinde: 4.534 adet, ilahiyat Fakiiltesi Kitiiphanesinde:
4.086 adet kitap bulunmaktadir.

Kitlphanemizde abone olunan periyodik yayin sayisi 393, veri tabani sayisi ise 12 adettir.

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biriminin etkin calisiyor olmasi
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. Bayburt Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari (BUMER) en gelismis laboratuvar sistemleri ile kurul-
mustur. Merkezimizde Elektron Mikroskopi, Kimyasal Analizler, Kromotografi, X-Isini Difraksiyonu ve Termal Analizler
Laboratuvari olmak tizere 5 adet analiz laboratuvari ile Biyoteknoloji, Malzeme, Kimya, Cevresel Analizler ve Nano-
teknoloji Laboratuvari olmak (izere 5 adet Arastirma Laboratuvari mevcuttur. Oldukga ileri teknolojik analiz cihazlaryla
donatiimis aragtirma merkezimizde hem akademik hem de sanayi kuruluslarinin arastirma ve gelistirme faaliyetleri
desteklenerek en kisa slrede, yiksek dogrulukta ve duyarlilikta analiz hizmeti verilmektedir.

Kiiltiir ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

*  Bahar etkinliklerinin her yil dlizenli olarak yapilmasi ve ¢esitli sanatgilarin katilimlarinin saglanmasi

+  Orta Ogretim kurumlari ile ortak etkinlik potansiyelinin yiiksek olmasi

+ Universite sinavina giren égrencilere yonelik ulusal kanallardaki tanitim programlarinda yer alinmasi

+  Bayburt Universitesi Kalkindirma Vakfinin d§rencilere burs destegi vermesi

* Toplumsal konularla ilgili egitim ve bilgilendirme toplantilarinin, konferans ve seminerlerin giinden gtine artiyor
olmasi.

+  Universitenin toplumla yakinlasmasi ve kaynasmasini saglayacak kiltiirel ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
artiyor olmasi.

* Uygulama oteli basta olmak Uzere uygulama alanlarinda (Uygulamali Bilimler Fakiiltesi icin tam otomatik kontrolli
sera) égrencilerin uygulamali olarak egitim gérebilmesi ve misafirlerin konaklama imkaninin olmasi

+  Ogrenciler icin kapali spor tesislerinin bulunmasi ve gesitli sportif etkinliklerin gerceklesmesi

Genel Yonetim Faaliyetleri

*  Akademik personelin kariyer gelisiminin tiniversite yénetimi tarafindan desteklenmesi

+  Kamu Kurumlari ve Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak ¢alismalar yapilarak Universitenin ve sehrin daha iyi bir nokta-
ya taginmasi icin girisimlerde bulunulmasi

+  Akademik ve idari Personelin Rektdriimiiz ile gériistip fikirlerini dile getirebilecegi acik kapi etkinliginin olmasi

+  Ogrencilere ekonomik destek sunulmasi amaciyla kismi zamanl drenci calistirimasi

10.2 - Zayif Yanlar

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

*  Bazi bélimlerin taban puanlarinin, Yiiksek Ogretime Gecis Sinavi'nda Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmasi sebe-
biyle ylksek puan alan égrenciler tarafindan tercihin az olmasi

* Baz fakultelerde yeni agilan béltimlerin doluluk oranlarinin beklentilerin altinda kalmasi

* Lisans ve 6n lisans programlarinda ¢ok cesitlilik olmasina ragmen ytiksek lisans programlarindaki cesitliliginin daha
az olmasi

¢ Ogretim elemanlar ve 6grenciler icin teknik inceleme ve arastirma gezisi yapma olanaklarinin olmasina ragmen bu
firsatlarin yeteri kadar degerlendirilmemesi

+ [dari ve akademik personel sayisinin yetersiz olmasi
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Arastirma, Danismanlik, Yayin ve Bilimsel Organizasyon Faaliyetleri

Akreditasyon ve MUDEK calismalarinin heniiz istenilen seviyeye ulasmamis olmasi

Déner sermaye isletmesinin kaynaklarinin sinirli olmasi

AR-GE c¢alismalarinin olusturulmasinda ve ydritilmesinde Bayburt ilinde Organize Sanayi Bélgesi olmamasindan
dolayi yapisal iliskilerin kurulamamasi

Bazi béllimlerde lisans ve lisanststl ders yikinin fazla olmasindan dolayi 6gretim lyelerinin bilimsel arastirmala-
ra yeterli zaman ayiramamasi

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) bitcesinin yeterli olmayisi

Alaninda uzmanlagmis kisilerin katilimi ile yapilan bilimsel etkinliklere 6grenci ilgisinin digtk kalmasi

Bilgi islem alaninda yetkin personel sayisinin yeterli olmamas|

Kiiltiir ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Akademik ve idari personeli bir araya getiren kultlrel ve sosyal etkinliklerin yapilmasina ragmen yeterli ilginin olma-
masl

Yabanci uyruklu dgrencilere yonelik tanitim faaliyetlerinin yeterli oimayist ve faaliyet sayisinin artiriimasi gerekliligi
Ogrenci kulliplerinin ve égrenci temsilcilerinin, faaliyetlerini stirdirebilecekleri kendilerine ait mekanlarinin olmayisi
Spor Faaliyetlerinin yapildigi alanlarin genellikle bélim égrencileri tarafindan kullaniimasi nedeniyle personel ve
diger égrencilerin kullaniminin kisitl olmasi

Genel Yonetim Faaliyetleri

Ogrencilere saglanan psikolojik danismanlik hizmetlerinin yetersiz olmasi.

Akademik ve idari Personelin kurum killtiirii ve aidat duygusunun istenilen diizeyde olmamasi

Personel sayisinin az olmasina ragmen akademik ve idari personelin belli bir zaman sonra sehrin kisitll imkanlari
nedeniyle ayriimak istemesi

Temizlik ve giivenlik iscilerinin sayisinin yetersizliginden dolay kurum icerisinde zafiyetlerin meydana gelmesi

10.3 - Firsatlar

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Universitelerde Dijital Egitim calismalan kapsaminda Bayburt Universitesinin pilot tiniversitelerden biri olmasi ve bu
konuda alt yapi ¢alismalarinin hizlanmasi

Ekonomik ve sosyal gelismelere paralel olarak sektdrlerde nitelikli is gliciine olan talebin artmasi

Cift Ana-dal ve Yan-dal Programinin uygulanmasi ve égrenciler tarafindan Universitemizin tercih edilme sansinin
artmasi

Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda yeni bélimlerin agilmasi i¢in caligmalarin olmasi.

Farkli bélge ve kultirlerden gelen 6grenci profiline sahip olunmasi

Ogrencilerin yabanc! dil 6grenmeye yénelik ilgilerinin artmasi ve bu konunun desteklenmesi

Teknolojik gelismeler dolayisiyla uzaktan egitim ve e-konferans uygulamalarinin miimkiin olmasi

Tarkiye’de Universite mezunu sayisinin yikselmesinin yiiksek lisans ve doktora programlarina olan talebi artirmasi
Turkiye'nin birgok ulke ile vizeleri kaldirmasi ve yabanci uyruklu dgrencilere saglanan kolayliklarin artiriimasi
Trkiye'nin nifus yapisi icinde geng ntfus oraninin yiksekligi.

Turkiye'nin son yillarda gésterdigi hizli ekonomik blyimenin bircok sektérde ara elemanlara duyulan ihtiyaci artir-
masi

YOK’tin énciligtinde tiniversitelerde kalite gelistirme calismalarinin baglatiimasi

Guvenli Sehrin
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r

Arastirma, Danigmanlik, Yayin ve Bilimsel Organizasyon Faaliyetleri

. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin tilkemizdeki AR-GE projelerini daha fazla desteklemeye baglamasi
. Sanayi Kuruluslarinin Universiteler ile ortak ¢alisma yapma egilimlerinin artmasi
. Kamu Kuruluslari, AB, Sivil Toplum Kuruluglari vb. fon kaynaklarindan yararlanma imk&ninin varligi

Bircok sektdrde yuksek lisans ve doktora programlari mezunlarina olan talebin artiriyor olmasi

Kiiltir ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

* Kiilturel, sosyal ve sportif organizasyonlar dizenleyen kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluglarinin dniversiteler-
le igbirligi yapma egiliminin artiyor olmasi

* Toplumda sosyal ve kiiltiirel konulara olan duyarliligin artmakta olmasi

* 2008 yilindan itibaren “Universitelerin toplumla bitinlesmesi” fikrinin kamuoyunda kabul gérmeye baslamasi

Genel Yonetim Faaliyetleri

* AB uyum yasalarinda kamu Universitelerinin mali ve idari dzerkliklerinin saglanmasina yénelik hikkiimlerin mevcudi-
yeti

*  Egitim kurumlarina bagis yapan isletmelerin vergi avantajlarina sahip olmasi

*  Yerel ydnetimlerin (niversitelerle igbirligi yapmaya yonelik talep ve egiliminin artmakta olmasi

10.4- Tehditler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

*  Orta 6gretimden kaynaklanan sorunlar dolayisiyla bazi bolimlerde égrenci kalitesinin diismesinin genel egitim
seviyesine yaptigi olumsuz etki

Mezun sayimizin yeterli diizeyde olmasina ragmen hen(iz bir Mezun Dernegimizin kurulmamis olmasi
Arastirma, Danigsma, Bilimsel Organizasyon ve Yayin Faaliyetleri

Ozel iiniversitelerin yol acti§i rekabet ortaminin olumsuz etkileri

Bayburt sehrinde sanayinin gelismemis olmasi

Bayburt sehrinde sportif, killtirel ve sanatsal faaliyetleri destekleyecek kuruluglarin yetersizligi

Bliyik uluslararasi organizasyonlarin yapilabilecegi kiiltlirel mekanlar ile kongre merkezlerinin bulunmamasi
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Bayburt Universitesi olarak Misyonumuz:

Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet sireclerinde katilimci, arastirmaci, gelismeye acik, evrensel de-

gerlere sayqili bir yonetim anlayis! ile ekip olarak ¢aligarak ulusal ve uluslararasi alanda etkili olmak,

Rekabetci, sonug alici igbirlikleri gelistirip, modern ve lretime yonelik bilgi-teknoloji tireterek, kentin toplumsal ve ekono-

mik gelisimini saglamada onclik etmek,

Sagladigi gtivenli, saglikli, huzurlu ve bilime dayali bir ¢alisma ortamiyla 6§rencilerini basariya odaklamak ve tim potan-

siyellerini kullanabilmelerini saglamak,

Mesleki ve akademik alanda yetkin, girisimci kendini strekli gelistiren toplumsal degerlere sahip ve topluma faydali ola-

cak bireyler yetistiren bir niversite olmaktir.

Vizyonumuz

“Kaliteli egitimi, bilgi ve beceriye yonelik hizmet tiretimi, bilimsel ahlak ve degerlere sahip girisimci bireyleri ile topluma her

anlamda katki saglayan, basariya odakli, tercih edilen bir tniversite olmak.”

Temel Degerlerimiz:

. Bilimsel Ahlak ve Akademik Diisiince - ifade Ozgiirligi Ogrenci ve Hizmet Alan Odakli
. Katilimel, Seffaf ve Hesap Verebilir

. Kamu Yarari ve Sosyal Sorumluluk Anlayisi Kaliteli ve Yenilikgi

. Adaletli, insan Haklarina ve Toplumsal Degerlere Saygili

12- Amac ve Hedefler

AMAC 1: Fiziki Cevrenin diizenlenmesi ve alt yapi calismalarinin tamamlanmasi
Hedef 1: Kampiisiin 6grenciler ve personel icin daha fazla olanak sunmasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

F 1.1. Mediko hizmetlerini Baberti .

Kalliyesi’nde de aktif hale getirmek

1.2.  Ogrencilerin

Baberti .

Kalliyesi'nde kisisel ihtiyaglarini ve egitim
gereksinimlerini karsilayabilecekleri
merkezler (kirtasiye, market, ATM vb.)
olusturmak

F 1.3- Fakdlte dersliklerinin modern
rahatca

bilisim teknolojilerinin

kullanilabilecegi altyapiya sahip hale

getirilmesi

F1.4-Kullanilan teknolojik cihazlarin

iyilestirilmesi

SKS
Rektorlik

SKS
Rektorlik

Rektorlik
Yapi isleri ve
Baskanhgi
Bilgi islem

Teknik

Genel Sekreterlik,
idari Birimler
Yapi isleri

Bilgi islem

Daire
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Performans Kriterleri

. Kampds icindeki saglik kabini sayisi
. Kampuste bulunan kirtasiye, market ve ATM sayilari
. Derslik ve cihazlarin iyilestirilme orani

Hedef 2: Cevre diizenlenmelerinin tamamlanmasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler
F 2.1. Ylruyls ve gezinti alanlarinin « Yapi isleri ve Teknik Daire
engelli ogrencilerin ihtiyacini da EEL L

Genel Sekreterlik
karsilayacak sekilde olusturulmasi

F 2.2. Yerel Yonetimler, STK ve «  Rektorluk

Meslek Odalari ile iletisime gegilerek ortak Genel Sekreterlik
calismalarda bulunmak ve bu kurumla
yapilan istisareler dogrultusunda

faaliyetlerde bulunmak

F 2.3. Ogrencilerinde katilimiyla +  Rektorluk
K L u . Saghk, Kultur ve Spor Daire
ampus iginde agaglandirma ve ¢im alani .
Bagkanlig
olusturma galismalari
Performans Kriterleri
. Kurumlarla yapilan gériisme , toplant ortaklasa ¢alisma sayilari
. Dikilen agac sayisi
. Yurdyus alanlarinin metrekaresindeki artis

Hedef 3: Baberti Kiilliyesinde devam eden ingaatlarin tamamlanmasi ve mevcut lojman eksiklikleri-
nin giderilmesi yoniinde calismalar yapmak.

Faaliyetler Sorumlu Birimler

F 3.1 ilahiyat Fakiiltesi, Ogrenci «  Rektorliik,
Yasam Merkezi binalarinin tamamlanmasi LI I§vleri ve Teknik Daire
Baskanligi
ve eksikliklerinin giderilmesi . Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
Diger ilgili Birimler
F 3.2 Kullanilmakta olan binalarin «  Rektorlik,
. - Yapi isleri ve Teknik Daire
bakim onarim islemlerinin yapilmasi “
Baskanlhigi

idari ve Mali isler Daire Baskanlig
Diger ilgili Birimler

F 3.3  Universitemize  ait «  Rektorliik,
Lojmanlarin  bakim onarim islemlerini Yap! I§Jer| se TEull DELE
Baskanhgi
gergeklestirmek . idari ve Mali isler Daire Baskanligi
Diger ilgili Birimler
F3.4 ihtiyaglar dogrultusunda Yeni «  Rektorlik,
Lojman Binalari, Kongre Merkezi ve Yap! |§vler| ve Teknik  Daire
Bagkanlhigi
Rektorlik Binasi yapimini gergeklestirmek «+ idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Diger ilgili Birimler
Performans Kriterleri
. Tamamlanan bina sayisI
. Bakim onarim ¢alismalari niteligi itibariyle sayisi
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AMAC 2: Egitim ~Ogretimin nicelik ve nitelik Yoniinden gelistirimesi
Hedef 1: Ogrencilerin entelektiiel birikimlerinin arttirlmasi ve inovatif diigiinmeye ve arastirmaya tesvik edilme-

Si

Faaliyetler

Sorumlu Birimler

F 1.1. Egitici ve kulturel geziler
dizenleyerek ogrencilerin sehir ve bolge
kaltarinu  yerinde gorerek tanimasini
saglamak

F 1.2. Elestirel distinme becerilerini
gelistirecek projeler tretmelerine yonelik
ogrencileri desteklemek

F 1.3. Ogrencileri motive edecek,
faydali ornekler olusturacak
profesyonellerin panel, konferans, sergi
gibi etkinliklerle ogrencilerle
bulusturulmasi

F 1.4. Ogrencilerin yurt disi
deneyimleri kazanmasini saglamak
amaciyla ikili antlagsmamiz olan
Universitelere yenilerini eklemek

F 1.5 Ogrencilerin kitiiphane
hizmetlerinden  nasil  faydalanacaklari
hususunda egitim vermek ve
katiiphaneden faydalanan 6grenci sayisini
artirmak

F 1.6 Ogrencilerin dijital kaynaklari
nasil kullanacaklari hususunda

bilgilendirmek

Performans Kriterleri

Duzenlenen kiltirel gezi sayisi

Gerceklestirilen konferans ve sergi sayisi

Ogrencilerin yurt disi deneyimlerinde desteklenme orani
Ogrencilerin proje fikirlerine verilen donit orani

Ogrenci projelerinin sayisi

Ogrencilerin yaraticilik becerilerine dayali yarisma sayis
Kitliphaneden faydalana égrenci Sayisi

Saglk Kdaltir ve Spor Daire
Baskanligi
Akademik Birimler

Akademik Birimler,
Saghk Kaltur ve Spor Daire
Bagkanligi

Akademik Birimler
Saglk Kaltur ve Spor Daire
Bagkanligi

Akademik Birimler
Uluslararasi iliskiler Ofisi

Akademik Birimler,
Kutliphane ve Dokimantasyon
Daire Baskanligi

Akademik Birimler
Saghk Kaltuar ve Spor Daire
Bagkanligi
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Hedef 2:

degerlendirilerek etkinliginin artiriimasi

Faaliyetler
F 2.1 En ¢ok tercih edilen bolimlerin
tespit edilmesi
F 2.2 Egitim ve Ogretimde Teknolojik
altyapinin  etkin  kullanilmasi  yéniinde
aktiviteler yapmak
F 2.3 Ogrencilerin Kamu ve Ozel
Sektor  Kurumlari  Sinavlarini  Basari
Duzeylerini Artirilmasi ve Mezunlarin Takip
Edilmesi
F 2.4 Llisans /On Lisans / Yiksek
Lisans programlarini kredi yikd, dagilimi,
program esnekligi agilarindan dengeli ve
tutarh bir butUnlige kavusturmak Uzere
gozden gegirmek
F 2. 5 Disiplinler arasi, ¢ok disiplinli,
derslerin  tasarlanmasini  ve agilmasini
saglamak
F2. 6 Cift ana-dal, yan-dal ve
sertifika programlarinin gesitlendirilmesini
ve etkinliklerinin artirilmasini saglamak
F 2.7 Universite c¢apinda tiim
ogrencilere  Universite  se¢meli  ders
sayisinin artirilmasini saglamak
F 2.8 Tim 0&grencilerinden geri
bildirim alinmasini (anket, odak grubu, vb.)

tesvik etmek

Performans Kriterleri

. Aktiflestirilen bolim sayisi
. Siniflarda Bilgi ve iletisim Cihazlarinin Kurulum ve Kullanim Orani
. KPSS ile atanan Ogrenci Sayis

. Ozel Sektdrde Calisan Ogrenci Sayisi

BAYBURT UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN (2018 Giincelleme)

Sorumlu Birimler

Rektorliik
Akademik Birimler

Rektorlik
Akademik Birimler

Rektorliik
Akademik Birimler

Rektorlik
Akademik Birimler

Rektorlik
Akademik Birimler

Rektorlik
Akademik Birimler

Rektorlik
Akademik Birimler

Rektorlik
Akademik Birimler

. Program bazinda kurulan komisyon Sayisi

. Yapilan toplanti sayisi

. Gincellenen program sayisl

. Lisans, Onlisans programlarinin kredi yiikii arasindaki fark
. Yeni agilan ders sayisi

Guvenli Sehrin
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Hedef 3 : Ogretim yontemleri etkinliginin artinimasi

Faaliyetler

F 3.1 — Ogretim elemanlarina 6grenme ilkeleri,
ogretim yontemleri ve 0Ogrenme ortamlari
konusunda destek verecek bir merkez kurmak

F 3. 2 - Es zamanli ve es zamansiz olarak
verilebilecek uzaktan egitim paketleri gelistirmek
ve bunlara ag lizerinden erisim saglamak

F3.3 Ogrencilerden dénem igerisinde de derslere
iliskin diizenli donut alinacak iletisim kanallarini
gelistirmek

F 3.4 Ogrenci basina diisen Ogretim Elemani
sayisini arttirmak ve boylelikle 6grencilerimize

daha kaliteli bir egitim sunmak amaglanmaktadir.

Performans Kriterleri

2017-2021 STRATEJIK PLAN (2018 Giincelleme)

Sorumlu Birimler

Rektorliik

Akademik Birimler
Bilgi Islem Daire
Bagkanligi

Akademik Birimler

Rektorlik

. Alaninda uzman isimler tarafindan verilen panel ve konferanslarin sayisi

. Ogretim elemani bagina diisen égrenci sayisi

. Web sayfamizda yayinlanan deney ve uygulama videolarinin sayisi

. Kurulan Merkez Sayisi
. Yapilan anket calisma sayisi

Hedef 4: Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisi deneyimleri kazanmasinin saglanmasi

Faaliyetler Sorumlu Birimler

F 4.1 - Akademik Personelin 3 ay/ 1
yil  stireyle yurtdisina gidebilmesinin
saglanmasi

F 4.2 — Yurt disi Universitelerle
yapilan anlagmalarin arttirilmasi

F 43- Ogretim elemanlarin
Mevlana Farabi ve Erasmus programlari ile
yurt ici ve yurt disi Universitelere

gitmelerinin tesvik edilmesi

Performans Kriterleri

. Yurt digina giden akademik personel sayisi
. Yurt digi Universiteleri ile yapilan protokol sayisi
. Desteklenen akademik personel sayisi
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Akademik Birimler
Rektorliik

Akademik Birimler
Rektorliik

Akademik Birimler
Rektorlik
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Hedef 5: Ogrencilerin dncelikli olarak Universitemizi tercih etmelerinin saglanmasi

Faaliyetler Sorumlu birimler
F.5.1 — Liselere yonelik «  Saglik Kultur ve Spor Daire
tanitimin arttirilmasi, fuar ve diger Epiemliz)
tanitim programlarina katiimasi
F.5.2- Staj ve burs « Saglik Kltir ve Spor Daire
olanaklarini artirmak Baskanhgi
F.5.3- Basarili mezunlarin «  Ogrenci isleri Daire
tanitimi ve model gosterimleri el
Performans Kriterleri
. Katilim saglanan fuar ve organizasyon sayis|
. Burs verilen 6grenci sayisi
. Tercih siralamasinda niversitemizi ilk 3 sirada tercih eden égrenci sayisi
Hedef 6 : Yasayan kiitiiphane uygulamasini hizmete sunmak
Faaliyet Sorumlu birimler
F.6.1 — Kitiphanenin 7/24 acik « Genel Sekreterlik
kalmasinin saglanmasi
F.6.2- Kutuphanenin basili kitap ve «  Genel Sekreterlik
sureli yayin koleksiyonunun
artiriimasi
Performans Kriterleri
. Kitlphane hizmetleri memnuniyet orani
. Yayin sayisi artis orani
. Koleksiyon sayisi artis orani

Guvenli Sehrin
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AMAGC 3: Ar-GE faaliyetlerini artirmak

Hedef 1: Universitemizde Teknolojik altyapinin gelistirilmesi calismalarinda bulunmak

Faaliyet Sorumlu Birimler

F 1.1 - Bayburt Universitesi AR-Ge »  Akademik birimler
Pazari Glnleri Dizenleme s
F 1.2 - Bayburt Universitesi »  Rektorlik

Teknoparkinin acllmasi ¢alismalarini

baslatmak

F 1.3- ilgili Bolimlerin .« Saglk Kaltar
Ogrencilerinin basta Merkezi Arastirma Eeae
Labaratuvari olmak tizere Roketsan, TAI, vb
kuruluslara rutin teknik gezi dizenlenmesi

F1.4 Beslenme ve Diyetetik Bolimu «  Akademik birimler
icin, Beslenme ilkeleri ve Antropometri BAP
laboratuvarlarinin kurulmasi

F 1.5 Zengin bir floraya sahip olan . Akademik Birimler

Bayburt ilimizde tibbi ©6neme sahip
bitkilerin  envanterinin ¢ikarilmasi  ve
toplanan orneklerin farmakolojik
potansiyellerinin arastiriimasi

amaglanmaktadir

Performans Kriterleri

38

Ar-Ge pazarina katilan proje sayisi ve desteklenen proje sayisi

Teknopark calisma adimlari

Gezi adedi ve katilan égrenci say!s|

Aclilan laboratuvar, derslik, akilli sinif ve ¢alisma ofislerinin sayisi.

Mevcut laboratuvar, derslik, akilli sinif ve ¢alisma ofislerinin iyilestirime sayisi.
Laboratuvarlara alinan cihaz arag ve gereg sayisl.

Teknolojik alt yapisi olusturulan derslik/ lab. Sayisi

Listelenen tibbi 6neme sahip bitki sayisi

Toplanan bitki 6rneklerinden elde edilen 6zltler

Fito-terapi amaciyla kullanilabilecek drtinlerin Gretilmesi

Daire

Guvenli Sehrin
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Hedef 2: Universite akademik personeline proje yazma ve yiiriitme konusunda egitim verme

Faaliyet

F 2.1. Akademik Personele Proje
Yazma Konusunda Tubitak Tarafindan
Egitim verilmesini saglama

F 2.2. Akademik Personele Proje
Yazma Konusunda Milli Egitim Bakanligi

Tarafindan Egitim verilmesini saglama

F 2.3 AR-GE projeleriyle ilgili olarak
ogretim elemanlan arasinda isbirligini

saglamak/artirmak

Performans Gdstergeleri

AR-GE Sayisi

MEB ve TUBITAK'tan alinan egitimler

Sorumlu Birimler

Akademik Birimler
BAP Birimi

Akademik Birimler
BAP Birimi

Akademik Birimler
BAP Birimi

Hedef 3: Bilimsel Yayin ve Arastirma Faaliyetlerinin Sayisini ve Kalitesini Arttirmak

Faaliyetler Sorumlu Birimler

Performans Kriterleri
Ulusal/Uluslararasi Yayin Sayisi
Tegviklerden Faydalanan Ogretim Elemani Sayis!
Sunulan Ulusal Proje Sayisi
Desteklenen Tez Sayisi

F 3.1 — Ogretim Elemanlarinin

Bilimsel Yayin Sayisinin Yukseltiimesi

F3. 2 - Uluslararasi Alanda Yayin
Yapan Kisilere Yénelik Odiillendirme

Yontemlerinin Gelistiriimesi

F3.3- Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel
Toplanti ve Aktivitelere Katiimin Tesvik

Edilmesi

F 3.4- Ulusal ve Uluslararasi Proje

Sayilarinin Arttirilmasi

F 3.5-Universite Arastirma Projeleri
ve Universite Disi Kuruluslarin Destekledigi
Lisansustu Calismalarin Sayisinin

Arttirilmasi

Akademik Birimler

Rektorlik
BAP

Rektorlik
BAP

Akademik Birimler

Akademik Birimler

Guvenli Sehrin
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Hedef 1: Universite sanayi isbirliginin gézden gecirilerek gelisiminin saglanmasi,

Faaliyetler

F 1.1 ilimizde bulunan tibbi 6neme
sahip bitkilerin biyoaktif 6zelliklerinin
belirlenmesi ve ylksek katma degere sahip
nutrasotiklerin Uretimine yonelik
galismalarin boélge halkinin Gretim faktorleri
dogrultusunda gelisimini saglamak
istihdam saglayacak ara elaman saglama
yénlinde egitim —0gretim  programi
diizenleme

F 1. 3 Yerel-bolgesel potansiyeli ve
dinamikleri ortaya ¢ikaracak sektorel,
tematik ve mekansal arastirmalar yapmak.

F 1.4 Bolgenin sosyo-ekonomik
gelismesinin  hizlandiriimasi  ve rekabet
glciniin artirilmasina yonelik
arastirmalarin yapilmasi

F 1.5 Bolge Plani hedeflerine
ulasmak amaciyla gelistirilip uygulanan
araglarin etki analizlerini yapmak ve
etkinligi artirmak.

F 1.6 Planlama ve uygulama
sireglerinde paydaslarin etkin katihminin

saglanmasi

F 1.7 Bolgede istihdam olanaklarina
iliskin calismalar yapmak ve inovasyona

yonelik galismalar yapmak

Sorumlu Birimler

Rektorluk,
Akademik Birimler

Rektorluk
Akademik Birimler
Meslek Odalari
STK

Rektorluk
Akademik Birimler,
Meslek Odalari
STK

Rektorlik
Akademik Birimler,
Meslek Odalari
STK

Rektorlik,
Akademik Birimler,
Meslek Odalari,
STK

Genel Sekreterlik

Rektorlik
Akademik Birimler,
Meslek Odalari
STK

Genel Sekreterlik
Rektorluk
Akademik Birimler,
Meslek Odalari
STK

Genel Sekreterlik

Performans Kriterleri

. Fitoterapi amaciyla kullanilabilecek Grlnlerin dretilmesi

. Nutras6tik 6zellikte gida takviyelerinin tretilmesi

. Bélge plani hedeflerine ulagsmaya yonelik gelistirilen destek programlari ve/veya projeler gibi araclarin sayisi
. Hazirlanan veya glincellenen sektorel, tematik ve mekéansal arastirma ve/veya rehber sayisi

Guvenli Sehrin
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Hedef 2: Bélge insaninin ihtiya¢ duydugu konularda katki saglamak

Faaliyet

F 2.1-Bolge insanina yonelik gesitli
egitim semineler

F 2.2- Halkin katilabilecegi
konferans vb. etkinlikler

F 1.3 - Sosyal, kilturel ve dini
alanda yasanan problemlerin  tespit
edilmesi  amacyla  gesitli projeler

gelistirmek

Performans Kriterleri

AMAG 5: insan Kaynaklar Politikasini Etkili, Ekonomik ve Verimli bir sekilde kullanmak

Hedef 1: Akademik ve idari personel nicelik ve nitelik yoniinden artirimasi calismalar yapmak

Faaliyet Sorumlu Birimler

Yapilan toplanti/Konferans/Seminer sayisi
Katilim sadlanan fuar ve organizasyon sayis|
Duzenlenen kiltirel gezi sayisi

F 1.1 - Akademik ve idari personel
ihtiyaci olan birimlerin ve pozisyonlarin
tespit edilmesi ve bu dogrultuda kadro
planlamasi yapilmasi

F 1.2 - Akademik ve idari personele

hizmet igi egitimlerin verilmesi

F1.3 - Akademik personele yonelik

uluslararasi egitim desteklerinin arttiriimasi

F 1.4 — Akademik ve idari personel

arasindaki iletisimlerin gelistiriimesi

F 1 .5 -Akademik ve idari Personel
disinda kalan diger galisanlarin
motivasyonunu ve memnuniyetini
artirmaya yonelik  organizasyonlarin
dizenlenmesi (egitim, seminer, toplanti,

sosyal etkinlikler vb.)

Performans Kriterleri

BAYBURT UNIVERSITESI
2017-2021 STRATEJIK PLAN (2018 Giincelleme)

Sorumlu Birimler

Rektorluk,

Rektorlik,
birimler
Rektorluk,

birimler

intiyag duyulan alanlarda istihdam edilen personel sayisi
Personel bagina katilim saglanan kurum ici/digi egitim faaliyeti sayisi
Uzmanlagma saglanan sektdr/alan sayisi,
Kurum ici gerceklestirilen seminer ve tecrlibe paylagim faaliyeti sayis,
Personel verimliligini artirmaya yonelik gerceklestirilen uygulama sayisi, toplanti, seminer vb. faaliyetlere
katilan personel sayisi

Dekanlik
Dekanlik, Akademik
Dekanlik, Akademik

Rektorluk,

Strateji Daire Baskanligi
Personel Daire Bagkanligi
Diger ilgili Birimler

Rektorlik

Strateji Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi
Diger ilgili Birimler
Rektorluk

Strateji Daire Bagkanligi
Personel Daire Baskanhgi
Diger ilgili Birimler
Rektorliik

Strateji Daire Bagkanligi
Personel Daire Baskanligi
Diger ilgili Birimler
Rektorliik

Strateji Daire Bagkanligi
Personel Daire Bagkanligi
Diger ilgili Birimler

Guvenli Sehrin
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Hedef 2: Akademik ve idari Birim calisanlarinin memnuniyet oranlarinin arttiriimasi.

Faaliyetler Sorumlu Birim

F 21. Calisan memnuniyeti
anketlerinin  her vyl duzenli olarak
uygulanmasi ve degerlendirilmesi.

F 2.2. Universite ¢alisanlari arasinda
ortak sosyal etkinliklerin diizenlenmesi.

F 2.3. Yeni akademik ve idari
personel icin uyum  programlarinin

diizenlenmesi

Performans Kriterleri

Calisan memnuniyeti icin uygulanan anket sayisi
Fakiilte personelini bir araya getirecek toplanti, organizasyon, etkinlik sayisi
Yeni akademik ve idari personel i¢in diizenlenen oryantasyon programi sayIs|

Hedef 3: Kurum kiiltiirii ve kimliginin gelistirilmesi.

Faaliyet Sorumlu birimler

F 3.1 — Kurum kltlrd, yapisi ve
imaji konusunda seminer ve konferanslar
vermek.

F 3.2- Kuruma ve ise aidiyetin
gelistiriimesi agisindan personelin motive
edilmesi ve hizmet i¢i egitimleri artirmak.

F 3.3- Birimlerin kurum ici is ve
isleyislerine yonelik stireglerini tanimlamak
ve yayinlamak.

F 3.4- Universite-sanayi isbirliginin
gelistirilerek kurumun énciilik yapabilecegi
sektor alanlarina  yonelik  galismalar

yapmak.

Performans Kriterleri

Verilen seminer ve konferans sayisi
Verilen hizmet ici egitim sayisi.
Hazirlanan birim ig stireci sayisi.
Yapilan caligma sayisi.

Insan kaynag is tatmini dlciimiiniin sayilar verileri.
Beklentilerin kargilanma dlizeyi

.

.

Akademik Birimler
Rektorluk

Akademik Birimler
Rektorluk

Akademik Birimler
Rektorluk

Rektorlik

Rektorliik

Tim birimler

Rektorliik, Akademik
birimler

Guvenli Sehrin
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13- Maliyetlendirme

Universitemiz 2017-2021 SP calismalarinda belirlenen amag, hedef ve faaliyetler dogrultusunda maliyetiendirme ¢alisma-
sl verilen bitce 6denekleri dikkate alinarak 5 yil icin agagida ki tabloda belirtilmistir.

YILLAR iTiBARIYLE MALIYETLER ‘

Giderlerin stratejik amaglara Butge Tertibi
gore Dagilimi (Fonk-eko.) 2017 2018 2019 2020 2021
A.1-Fiziki gevrenin 09.4.1.00.03.2
duzenlenmesi ve 09.4.1.00.06.1
17.500.000 22.650.000 33.600.000 47.000.000 34.000.000
Altyapi ¢aligmalarinin 09.4.1.00.06.5
gelistirilmesi 09.4.1.00.06.7
08.2.0.00.06.1
. 09.4.1.00.01.1
A.2-Egitim-Ogretimin nitelik
09.4.1.00.03.3
ve nicelik yoniinden 24.505.000 34.136.000 59.365.000 66.734.000 73.289.000
09.4.1.00.03.5
Gelistirilmesi
09.6.0.06.03.3
09.4.1.14.01.1
09.4.1.00.03.2
09.4.1.00.03.5
A.3-Ar-Ge Faaliyetlerini 09.8.8.00.03.2
346.000 331.000 334.000 503.000 514.000
Artirmak 09.8.8.00.03.3
09.8.8.00.03.5
09.8.8.00.06.1
09.4.1.00.03.2
A.4-Bolge Kalkinmasi
09.4.1.00.03.5 75.000 125.000 150.000 175.000 200.000
Katkida bulunmak
09.8.8.00.03.
A.5-insan Kaynaklari 09.4.1.00.03.3
Politikasini etkili Ekonomik 01.3.1.00.03.3
50.000 60.000 60.000 65.000 65.000
ve Verimli Bir sekilde 01.3.9.00.03.3
kullanmak 09.8.8.00.03.3
TOPLAM 42.476.000 57.302.000 93.509.000 114.477.000 108.069.000

Guvenli Sehrin
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14- izleme ve Degerlendirme

Stratejik plan guncelleme calismalari yapildiktan sonra strecin plana uygun bir sekilde yénetilip yonetilmediginin be-
lilenmesi amaciyla uygulamanin izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle Bayburt
Universitesi Stratejik Plani uygulama siirecinde izleme ve degerlendirme faaliyetlerine yer verilecektir. izlem faaliyetleri
sirasinda stratejik plan uygulamasi sistematik olarak takip edilip raporlanmasi yapilacaktir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin stratejik plan amag ve hedefleri ile uygunlugunun, hedeflere ne kadar yaklasildiginin analizi ile yapilacaktir.
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi icin éncelikle stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerin gerceklestiriimesinde sorumlu birimlerin kimler oldugu belirlenmis ve stratejik planda belirtiimistir. Amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin belirlenmis performans géstergelerinin dlgllebilmesi ve belirli araliklarla (12 ay) ra-
porlanmasi, rapor sonugclarinin kurum ici ve digi paydaslara sunulmasi, gerek tniversitemiz Ust yonetimi gerekse tema
gruplari tarafindan degerlendirmeler yapilmasi etkin bir izlem yapilmasini saglayan yaklasimlar olacaktir. Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi stratejik planin uygulanmasi ile ilgili verileri 6zenle toplayip gerekli istatistiksel deger-
lendirmeleri yaparak, her yil “Universite Stratejik Plan Performans Raporu” olusturacaktir. Tiim birimler kendi birimlerine
ait verileri Universitemiz Stratejik Planlama Daire Bagkanlijina zamaninda ve eksiksiz olarak vermekle yiikiimlidirler.

Bu rapor bir dizi toplantilarla stratejik planin uygulanmasindan sorumlu birimler ve ilgili tema gruplari ve nihayetinde de
Universitemiz (st yénetimi tarafindan degerlendirilerek amag ve hedeflerin ne dlctide gerceklestirildigi, stratejik plana ne
kadar bagl kalindigi, hangi konularda basarili olundugu ya da basarisiz olundugu, basarisizlik varsa sebeplerin neler
oldugu, basarisizigin diizeltimesi icin ne gibi tedbirlerin alinmasi gerektigi konulari degerlendirilecek, bdylece stratejik
planin uygulanmasinda en alt birimden en st kademeye kadar tiim Universite birimlerinin katilimi ve katkisi saglanmis
olacaktir. Ayrica bu sekilde bir yaklagim tarzi ile stratejik planin uygulanmasinda ti¢c basamakli bir kontrol ve denetleme
mekanizmasi (Birinci basamakta sorumlu birim veya birimler, ikinci basamakta ilgili tema grubu, t¢lincl basamakta Uist
yonetim) olusturulmus olacaktir. Universitemiz stratejik planinin bu sekilde izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi ile
amag ve hedeflerine daha fazla yaklasacak, tlkemizin saygin, 6nde gelen ve drnek alinan bir yiiksekdgretim kurumu
olacaktir.
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