GUMUSHANE iL OZEL iDARESI

STRATEJIK PLANI
2006-2008

KASIM 2005




GUMUSHANE iL OZEL iDARESI

STRATEJIK PLANI
2006-2008




Stratejik Plan Calisma Grubu

Adr Soyadh Gorevi
Hasan PIR Giimiighane il Ozel idaresi Genel Sekreteri

Giimiishane il Ozel idaresi Genel
Bayram AKGAY Sekreterligi Ozel idare Birimi Miidiir V.

Selahattin VARAN Gumiishane Il Ozel Idaresi Genel

o Gumiighane il Ozel idaresi Genel
Emriye YENIGUN Sekreterligi Ozel Idare Birimi Butge Subesi
Muduri

s Giimiishane il Ozel idaresi Genel
Mahir KUGUK Sekreterligi Ozel Kalem Miidiirii
Giimiishane il Ozel idaresi Genel

M.Erkan DUMAN Sekreterligi Bilgi iglem Uzmani

Prodiiksiyon Calismalar Bilgi islem Uzmani Erkan DUMAN tarafindan yapilmistir.

Sekreterligi Koy Hizmetleri Birimi Mudiir V.

E-Posta

hasanpir2002@yahoo.com

bakcay2003@mynet.com

emriyey@yahoo.com

m_mahiri0@hotmail.com

cervantes.de@msn.com



ICINDEKILER

GHRIS.....cucvcueeeteetees et e s et s e b s s e b s e s AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR s R e p e aneas 5
LSATRATEJIK PLANLAMA..........ooeceteecaetreeessseessssesssssssssssessssssessssesssasssssssssessssssnssssesnssssesnssssnssssssnssssssnsas 6
. DURUNM ANALIZI ...ttt ettt eseses s ses s s s e ssss s es s st st e s s s e s st e sas s e st s snssassnsanes 9
A-DURUM ANALIZI ( GZFT ) oo 9
B- HEDEF KITLE ANALIZI ... 16
. GELECEGE BAKIS ......ocucteecaeteecteseesssssssssesssssssssssssssessssssessssesssssssssssssesasssssasssssssssesnsssssnssssnsasssns 33
A-GUMUSHANE IL OZEL IDARESININ MISYON, VIZYON VE ILKELERI ............ccoooeeeeeeeeeeee. 33
B-STRATEJIK AMAG V8 HEDEFLERI ... 34
IV. UYGULAMA STRATEUJISI.....cuieeecceertrerircscesstserescse s ss s sss e s s sssssses s s ssssssesessssssssssssssesssssnsnsnens 40

A- STRATEJIK AMAC VE FAALIYETLERI GERCEKLESTIRECEK FAALIYETLER ( PROJELER).... 40

B- UYGULAMA STRATEJISI BUTCE ILISKISH ...ttt 42
IV. IZLEME VE DEGERLENDIRME.........ccostnturereassreseasssesssssesssssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssenssssssassnens 42
A ZLEME ...t 42

B- DEGERLENDIRME .........coooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeieteeeeeee ettt san s 42



Unya Uzerinde yasanan bas doénduricd gelismeler ve
kiresellesmenin uluslarin bireysel dlnyalarini ortadan

kaldirmasi, tim dinyada oldugu gibi Glkemizde de her
alanda radikal kararlar alinmasini zorunlu kilmistir.

Bu baglamda, kamunun yeniden yapilandiriimasiyla glindeme gelen
stratejik planlama kavrami gesitli mevzuatta yer almakla birlikte kamu
mali yonetimi acisindan genis olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile resmi boyut kazanmistir.

Kamunun geleneksel idare anlayisi disina cikarak, faaliyetlerini
planli bir sekilde vyerine getirmesi gittikce daha fazla &nem
kazanmaktadir,

Planli hizmet Uretiminde, hizmet akisini planlama, somut is
programlarina ve bltceye dayandirma ve uygulamay etkili bir sekilde
izlemede kamu kuruluslarinin inisiyatif almalarn ve aktif katilimlar
zorunlu gorilmektedir. S6z konusu faaliyetlerin kuruluslar tarafindan
yuratilmesinde “Stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak gindeme
gelmektedir.

GUmushane II Ozel Idaresi tarafindan hazirlanan Stratejik Plan’la,
planlama gercedinin felsefe ve politikasina bagl olarak belirlenen amag
ve hedeflere ulasma icin bir yol haritasi hazirlanmis olmaktadir.

Gumushane Il Ozel Idaresince hazirlanmis olan bu plan;
Gumushane il genel meclisinin 21/11/2005 tarih ve 124 sayili karar ile
kabul edilmis olup II Ozel Idaresi’nin 2006-2008 ddénemi amacglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini ve bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini kapsamaktadir.

Planin hazirlanmasinda Devlet Planlama Teskilati Mistesarlidi’nca
hazirlanmis olan “Kamu Kuruluslari Stratejik Planlama Kilavuzu” esas
alinmistir.

Glmiuishane ili imkan ve kabiliyetleri g6z ©6nlne alinarak
hazirlanmis olan bu ilk stratejik planin hayirli olmasini diliyorum.

Veysel DALMAZ
Gilimiishane Valisi



I.SATRATEJIK PLANLAMA

STRATEJIK
PLAN

Stratejik Planlama kurulusun bulundugu nokta ile ulasmayr arzu ettigi
durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve
bunlara ulasmayr mumkun kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun
vadeli ve gelecege donik bir bakis acisi tasir. Kurulus biitcesinin stratejik
planda ortaya konulan ama¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasina, kaynak tahsisinin onceliklere dayandirilmasina ve hesap
verme sorumluluguna rehberlik eder.

Sonuclarin Planlamasidir: Girdilere degil, sonuclara odaklidir.

Degisim Planlamasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya
gayret eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecege yonlendirir.
Diizenli olarak gozden gecirilmesi ve degisen sartlara uyarlanmasi gerekir.

Gercekgidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli Yonetim aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun
kendisini nasil tanimladigini neler yaptigini ve yaptigi seyleri nicin yaptigin
degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar
ve eylemleri Uretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Hedeflenen sonuglarin nasil
ve ne oOlclde gerceklestiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve
denetlenmesine temel olusturur.

Katilimcr bir yaklasimdir: Stratejik planlama surecinin kurulusun en ust
dizey vyetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla
beraber ilgili taraflarin, diger yetkilerinin idarecilerinin ve her diizeydeki
elemanlann katkisi, ortak cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama
basariya ulasamaz.



Diger yandan stratejik planlama;
Giinii kurtarmaya yonelik degildir. Uzun vadeli bir yaklasimdir.

Bir Sablon degildir: Kuruluslarin farkli yap1 ve ihtiyaclarina uyarlanabilen
esnek bir aractir.

Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi icin
yeterli degildir. Planin sahiplenmesi ve harekete gecirilmesi gerekir.Asil
olan stratejik plan dokiimani degil stratejik planlama siirecidir.

Sadece biitceye doniik degildir: Stratejik planlama sirecinde kaynak
durumu dikkate alinmakla beraber yillik butce ve kaynak taleplerinin
stratejik planlan sekillendirmesi; stratejik planin butceyi yonlendirmesi
gerekir.

Stratejik planlama su dort soruyu cevaplandirmamiza yardimci olur:

e NEREDEYiz?

e NEREYE GITMEK iSTIYORUZ?

o GITMEK ISTEDIGIMiZ YERE NASIL ULASIRIZ?

e BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER ve DEGERLENDIRIRIiZ?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama surecini
olusturur.

“Neredeyiz? “ Sorusu kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi ic ve dis ortamin
kapsamli bir bicimde incelenmesini ve degerlendirilmesini iceren durum
analizi yapilarak cevaplandinlir.

“Nereye gitmek istiyoruz” sorusunun cevabi ise; kurulusun varolus
nedeninin 0z bir bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi
arzu edilen gelecegin kavramsal, gercekci ve 6z bir ifadesi olan vizyon;
kurulusun faaliyetine yon veren ilkeler; ulasilmasi icin caba ve eylemlerin
yonlendirilecegi genel kavramsak sonuclar olarak tanimlanabilecek stratejik
amaclar ve amaclarin elde edilmesi icin ulasilmasi gereken olculebilir
sonuclar anlamina gelen hedefler ortaya koyularak verilir.



Stratejik amaclar ve hedeflere ulasmak icin kullanilacak yontemler olan
stratejiler ve faaliyetler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz”
sorusunu cevaplandirr.

Son olarak yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin
raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan sonuclarin daha once ortaya
konulan misyon, vizyon, ilkeler, amaclar ve hedeflere ne olcude uyumlu
oldugunun kisaca performansinin degerlendirilmesi ve buradan elde
edilecek sonuclara planin gozden gecirilmesini ifade eden degerlendirme
sireci ise “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz” sorusunu
cevaplandinr.

Stratejik planlama calismalarina en genis katiim saglanmali bu kapsamda
kurulusun degisik birimleri ve seviyelerindeki calisanlar planlama siirecine
dahil edilmelidir. Aynica kurulus, ortak akli devreye sokarak bir butun
olarak kendisini tanima firsati bulacak ve bu surecin bir yan urunu olarak
kurum ici iletisim ve motivasyon giiclenecektir. Gerektirdiginde kapsamli
bir durum analizi icin kurulusun faaliyet alaniyla ilgili diger kuruluslarin ve
kesimlerin goruslerinin alinmasi gerekmektedir.

Ust yonetimin destegi ve yonlendirilmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez bir kosuludur. Stratejik planlama ekibi Ust yonetimle iletisim
icinde gerekli calismalar yiriutecek ve raporlayacaktir. ihtiyac halinde
kurulus disindan danmismanlik veya hizmet alinmasi miimkiinddir.’

! Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Klavuzu — DPT Mayis 2003



Il. DURUM ANALIZI

A-DURUM ANALIZI ( GZFT)

GUcLU
YONLER

\OOO\IO\U'IALUN»—ﬂ

il yonetiminin (Vali) destegi

Yerel Yonetimler Yasasi

iklim ve Dogal giizellikler acisindan sansli bir il olmasi

Karadeniz hinterlant’ina gecis bolgesi olmasi

Kaynak ve yeralti sularinin zenginligi

Maden(Altin ve guimus) bakimindan zengin bir il olmasi

Dogal yap1 ve iklimin kis turizmine elverisli olmasi

Sanayilesmenin olmamasi nedeni ile dogal cevre ve temiz havanin korunmast
il’deki “Antik Kentler’ in varligi

10 Butcesini kendisinin yapmasi ve kendi meclisinin onaylamasi
11.il Ozel idaresinin idari yapisi

12. Kiiltlr ve turizm degerleri acisindan zengin olusu

13. Kirtiin Oriimcek ormam

14.ilde yapilan festivaller

15. Yaylalarinin coklugu

16.Halkin devlete olan giiven ve bagliligi

ZAYIF
YONLER

CCUTRNANWN =

Ozel idareye gelir getirici kaynaklarin azlig

Altyap1 yetersizligi

Goc veren bir il olusu

Populer kultur etkilerinin bariz bir sekilde benimsenmesi

Havaalaninin olmamasi

Festivalin yerel kalmasi ulusal bir boyuta burlinememesi ( Kultur ve Sanat

konularinda bir sey yapilmamasi, edebiyat diinyasindan konuklar cagrilmamasi
vb.)

7. Engebeli daglik yap1
8.
9. idarenin ihale ettigi binalarin Kentsel (G.Haneye 6zgii) dokuyu bozan bir yapida

Antik bolgelerde onlem alinmamasi (Define avcilarn, Ahir olarak kullanim vb.)

onarimi ve buna mudahale edilmemesi .

10.imarsi1z yerlesim

11.Kanalizasyon, evsel ve cevresel atiklar
12.Yavas isleyen burokrasi

13.Kaynak yetersizligi



14. Calisanlarin 6zlik haklarinin yetersizligi

15. Ucret dengesizligi, ayni isi yapan kisilerin Farkli maas almasi
16. Nitelikli personel eksikligi

17.Plansiz politik yatirimlar

18. Turizm varliklarinin yeterince tanitilamamasi

19. Koy yollarinin kalitesizligi

20.0rman ici koylustiniin gelir diizeyinin disuklugu

21.Cevre bilincinin yetersiz olusu

22.istatistik yetersizligi

FIRSATLAR

Ulkenin en biiyiik medya giiciiniin Giimiishaneli olmasi.

Kusburnu ve pestil sektorunde ilin taninmis olmasi ve urunlerin tercih edilir
olmasi.

Kelkit’te buyuk bir pazarin olmasi

Aydin DOGAN spor kompleksinin varlig.

Kelkit “zilli kilim “ lerinin desteklenip kucuk tezgahlarla evlere tasinmasi.
Organik tarimin giderek onem kazanmasi.

Tarihi-turistik alanlarin varligi

Zigana daginin ilin sinirlan icinde olmasi

Kalkinmada oncelikli yore olmasi

10 Halkin guvenilir olmasi

11. Hirsizlik ve benzeri isanlan tedirgin eden olaylarin yok denecek kadar az olmasi.

N —

VPN U W

TEHDITLER

Trabzon’a yakinlik (Alis veris ,oto yan sanayi vb. Trabzon’un tercih edilmesi)
Atik su tesisi olmamasi

Harsit cayinin 1slah edilememesi

Gocg

Suirekli degisen kanun ve yonetmelikler

Merkez ilcenin asin hizli buyumesi ve ilin kirsal kesiminden genclerin merkeze
gocu

Halkin sosyal giivencesinin eksikligi

Siyasal baskilar- (Genel)

Fizibilitesiz yatirnmlar

10 Asir burokrasi

11.1lici gelir dagilim esitsizligi

12.ihale siiresinin uzun olmas1 nedeniyle mal ve hizmet aliminin gecikmesi

CCUTNWN =

0N

10



STRATEJILER

OVONOUAWN-=-

20.

21.
22.
23.
24.
25.

Calisanlarin ozluk haklarinin guclendirilmesi

Yerel Bilgi Bankas1 olusturulmasi

Su kirliliginin onlenmesi ve kati atiklarin depolanmasi
Cevresel ve mekansal gelisimin saglanmasi

Dogal afetler icin acil planlamanin yapilmasi

Kulturel yasamin zenginlestirilmesi

Mikro yatinmlarin hizlandirilmasi

Halk egitiminin yayginlastirilmasi

Sosyal hizmetler ve yardimlarin organize edilmesi

.Hayirseverlerle diyalogun artirilmasi

.Egitim ve saglikta kalitenin artirilmasi

.Kirsal kalkinmanin planli bir sekilde desteklenmesi

.Tarimsal teskilatlanmanin guclendirilmesi

. Tarimsal envanterin ¢ikarilmasi

.Sulama ve icme suyu rantabilitesinin artirilmasi

.Fiziki altyapinin iyilestirilmesi

.E-Devlet sistemine tam adaptasyon.

.Idarenin teknik donamiminin giiclendirilmesi.

.Orta ve uzun vadeli kalkinma programlarina paralel, orta ve uzun vadeli projeler

olusturulmasi(Stratejik Planlama).

ilin deprem durum analizi, zemin etiitlerinin yapilarak binalarin giiclendirilmesi,
proje finansmani icin yabanci fonlardan Yararlanmak.

Mevcut okullarin kapasitelerinin artirilmasi.

Meslek edindirme kurslar1 ve buna yonelik projeler desteklenmeli.

Calisanlarin objektif sartlara gore istihdam edilmesi.

Seffaf ve katilimci yonetim(Kent Konseyi)

Tarihi dokudaki binalarin restorasyonunun yapmasi.

11



SWOT
GRUPLANDIRMASI




SWOT GURUPLANDIRILMASI

1.CEVRE VE CEVRE SAGLIGI
2.EGITIM

3.SOSYAL HiZMETLER

4, VATANDAS iLSKILERI

13



SWOT GURUPLANDIRILMASI
1.CEVRE VE CEVRE SAGLIGI

TEHDIT
1 Kacak ve imarsiz yapilasma
FIRSAT
1 Yer alt1 ve yeristii dogal giizellikler
ZAYIF YONLER
1 Kat1 Atik alan1 olmamasi dolayisiyla Kat1 Atiklarin degerlendirilememesi
2 Kat1 Atiklarin cevreye , harsit cayina verdigi zarar
3 Cevre Bilincinin olusmamasi
STRATEJILER
1 AB fonlarinda istifade proje hazirlanmasi, Cevre konusunda halkin
bilinclendirilmesi
2.EGITIM
FIRSAT
1 Okur Yazar oraninin %99 olmasi
5 ilimizde K.T.U ye bagli Yiiksekokul ve Fakiilte bulunmasi
3 Genc niifus oraninin agirlikta olmasi
4 A.B fonlarinin egitime 6ncelik vermesi.
ZAYIF YONLER
1 Okul oncesi egitim ve kreslerin azlig1 ,Tasimali egitim sorunlan
2 Universitenin olmamasi
STRATEJILER
1 Giimushane Universitesinin acilmasi icin calismalarin hmzlandirilmasi
2 Cok amacli mesleki egitim kurslar diizenlenmeli

Mevcut okullarin kapasitelerinin artirilmasi




3.SOSYAL HIZMETLER

TEHDIT

1 Mahalleler arasindaki ekonomik , sosyal ve kulturel farkliliklar
2 Spor alanlarinin yetersizligi

ZAYIF YONLER
’ issizlik orammin yiiksekligi
2 Yaslilara ait bakim evlerinin olmamasi
3 Yetersiz sosyal tesis

STRATEJILER
1 Mevcut Saglik tesislerinin kapasiteleri artirilmali
2 Cok amacli meslek egitim kurslar diizenlenmeli
3 Yaslilar icin bakim evleri yapilmal

4.VATANDAS iLISKILERI

FIRSAT
1 Katiimcilik, seffaflik
2 Denetimin artmasi1 (Kamuoyu)
GUCLU YONLER
Idare binasimin merkezde olmasi nedeni ile vatandaslarin ihtiyaclarini birebir
1 gelerek Genel sekreterlik makamina iletmeleri
2 Paydaslarla iletisim, e-devlet sistemine tam uyum
3 Burokrasinin fazla isletilmemesi ve islerin ivedilikle cozumu
ZAYIF YONLER
1 Verilerle Yonetim
5 Halkla iliskiler

15



B- HEDEF KIiTLE ANALIzi

GUMUSHANE VALILIGI

OZEL IDARE GENEL SEKRETERLIG]
KOY YERLESIM YERLER]
HiZMET ONCELIKLERI BELIRLEME
ANKET]I

Bu anket il Ozel idaresi Hizmetlerine 151k tutmak iizere 5302 sayili il Ozel idare Kanununun 7. maddesine

istinaden ;

Merkez Ilce = | 20 koy
Kelkit = | 20 koy
Kirtin = | 15 koy
Siran = | 15 koy
Torul = | 15 koy
Kose = | 15 koy

Olmak lizere Sosyo

Ekonomik gelismislikleri goz oniine alinarak toplam

uzerinde 25/08/2005 - 15/09/2005 tarihleri arasinda yapilmistir.

100 koy 100 muhtar ve 1000 kisi

i GERI
VERILEN ALINAN P P -- ;
NO GRUP ADI ANKET ANKET ‘I;)()'béli.IsUM BILGI ALAM YONTEMI
1 Kdy Muhtarlari 100 100 % 100 Yuzylze gériusme Anket
2 Koy Halki 1000 947 % 94.7 Anket

16



GUMUSHANE IL OZEL IDARESI

Degerli Halkimiz..........

“Hizmet Onceligimizi” gelistirmek ve gesitli konularda kargilagilan sorunlari daha
doyurucu bir bicimde ¢bzmek icin proje yurutulmektedir. Bu program cergevesinde
yurttaslarin sorunlarini daha yakindan tanimak, onlarin goruslerini almak ve bunlara

dayanarak oOneriler getirmek istenmektedir.

Elinizdeki bu anket s6z konusu proje hazirliklarina temel olmak Uzere
dizenlenmis c¢esitli sorulari kapsamaktadir. Sorularin dogru veya yanhs cevabi yoktur.
Cevaplariniz kesinlikle gizli tutulacaktir. Hizmet kalitemizin gelistiriimesine 6nemli

katkilar saglayacagini disindligumuz bu galismaya katildiginiz i¢in tesekklr ederiz.

17



T.C
GUMUSHANE VALILiGi
~ OZEL IDARE GENEL SEKRETERLIGI
HIZMET ONCELIKLERI BELIRLEME ANKETI (%)

1 — Ozel idarenin yaptig: gorevleri biliyor musunuz ?

a) Tam Olarak biliyorum.
b) Kismen biliyorum.

c) Cok az biliyorum.

d) Hig bilmiyorum.

2 — Bir devlet kurulusunda asagidakilerden hangisi sizin igcin en 6nemlidir?
e Isimin bir an énce gorilmesi.

Herkse esit ve adil davraniimasi

Kurumun temizligi

Kurum binasinin fiziki gérinima

Godrevlilerin gosterecedi sicak ilgi gller yuz.

3 — Kdyiiniiziin ihtiyaglarini 6nem sirasina gére numaralandiriniz?
e Icme suyu

Yol

Sulama suyu

Kopru

Kanalizasyon

Cevre problemi

Diger ( Siz belirtiniz)

Diger ( Siz belirtiniz)

4- Koyiiniize agagidakilerin hangisiyle hizmetlerin gelmesini istersiniz?
a) Hizmetleri Devlet kurumlari yapsin.
b) Hizmetler 6zellessin.
c) Hizmetler koyluler tarafindan yapilsin.
d) Sizin goérusunuz.

5 — Ozel idare Hizmetlerine ait goriis ve tavsiyelerinizi yazar misiniz?
6 — Koy Hizmetleri caligmalarina ait gérus ve tavsiyeleriniz varsa yazar misiniz?
7 — Ozel idarenin yukarda belirtilen galigma alanlari disinda hangi alanlarda ¢alisma yapmasini istersiniz

belirtiniz.

8 - il Genel Meclisi iiyelerini taniyor musunuz?

a) Taniyorum
b) Tanimiyorum

(Z)Bu Anket il Ozel idaresi imkanlariyla Giimiishane Merkez, Kelkit, Siran, Kirtiin,Torul, Kése ilce kdylerinde sosyo
ekonomik gelismislik dizeyleri g6z 6niine alinarak toplam 100 kdy ve 1100 denek lzerinde yapilmistir.

18



HIZMET ONCELIKLERI ANKETI SONUCLARI

Gimishane il Geneli

1- Ozel idarenin Yaptigi isleri biliyor musunuz?

0,
13% 26%

O Tam olarak biliyorum
B Kismen biliyorum

O Cok az biliyorum

O Hig bilmiyorum

18%

43%

2 - Bir devlet Kurulusunda hangisi sizin icin onemlidir?

& Isimin bir an énce
gorulmesi

B Herkese esit ve adil
davranimasi

19% , 23%

6%

O Kurumun temizligi

12% O Kurum binasinin fiziki

40% gorunimu

@ Goreviilerin gosterecegi
sicak ilgi ve guler yuz




3 - Koyunuzun ihtiyaclan nelerdir?

5%

8%

21%

Oigme suyu

B Yol

O Sulama suyu
OKopru
OKanalizasyon
O Cevre problemi

4 - Koyiiniize hizmetler asagidakilerin hangisiyle gelsin?

8% 2%

27%

B Hizmetleri Devlet kurumlari yapsin
OHizmetler 6zellegsin
OHizmetler kdyliler tarafindan

yapllsin
O Sizin goristiniz

5 - il Genel Meclis liyelerini taniyor musunuz?

49%
B Taniyorum
O Tanimiyorum
51%

20



HIZMET ONCELIKLERI ANKETI SONUCLARI

1- Ozel idarenin Yaptig isleri biliyor musunuz?

Merkez ilce Koyler

O Tam olarak biliyorum
® Kismen biliyorum

O Cok az biliyorum

O Hig bilmiyorum

Hic bilmiyorum
11%

Cok az biliyorum
13%

Kismen biliyorum
45%

Tam olarak
biliyorum
31%

2 - Bir devlet Kurulusunda hangisi sizin icin onemlidir?

@isimin bir an énce
goérulmesi

B Herkese esit ve adil
davranilmasi

O Kurumun temizligi

O Gorevlilerin gosterecegi
sicak ilgi

B Kurum binasinin fiziki
gorinimu

Kurum binasinin
fiziki gorinuima
7%
Gorevlilerin
gOsterecegi sicak
ilgi
20%
Kurumu
temizligi
13%

isimin bir an
once gorulmesi
27%

Herkese esit ve
adil davranilmasi
33%
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3 - Koyunuzun ihtiyaclan nelerdir?

Kanalizasyon icme suyu
24% 14%
Oigme suyu Cevre problemi
EYol 5% v,
ol

O Sulama suyu 19%
OKoprl
O Cevre problemi
OKanalizasyon

Kopru

10%

Sulama suyu
28%
4 - Koyunuze hizmetler asagidakilerin hangisiyle gelsin?
Sizin Gériigiiniz Koyluler tarafindan
20, yapllsin
2%
m Devlet kurumlari yapsin
m Hizmetler 6zellessin Hizmetler ozellegsin
P, 17%
0O Sizin Gorusiniz
O Koyluler tarafindan yapilsin Devet kurumlari
yapsin
79%
5 - Il Genel Meclis uyelerini taniyor musunuz?
Taniyorum
33%

B Taniyorum
OTanimiyorum

Tanimiyorum
67%
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HIZMET ONCELIKLERI ANKET SONUCLARI

Kelkit Ilce Koyler

1- Ozel idarenin Yaptigi isleri biliyor musunuz?

O Tam olarak biliyorum
B Kismen biliyorum

0O Cok az biliyorum

O Hig bilmiyorum

Tam olarak
Hi¢ bilmiyorum biliyorum
23% 19%
Kismen biliyorum
Cok az biliyorum 32%
26%

2 - Bir devlet Kurulusunda hangisi sizin icin onemlidir?

Oisimin bir an énce
gorulmesi

B Herkese esit ve adil
davraniimasi

O Kurumun temizligi

O Kurumun fiziki géranim

B Gorevlilerin gosterecegi
ilgi

Kurumun fiziki Gorevlilerin
gorinimi gosterecegi ilgi
2% 6%

isimin bir an énce
gorilmesi

Kurumun temizligi
17%

1%

Herkese esit ve
adil davraniimasi
74%
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3 - Koyunuzun ihtiyaclarn nelerdir?

Dicme suyu
OYol

O Sulama suyu
OKopri

B Kanalizasyon Képrii
B Cevre problemi 1%

Kanalizasyon
24%

igme suyu

Cevre problemi 39,

2%

Yol
35%

Sulama suyu
35%

4 - Koyunuze hizmetler asagidakilerin hangisiyle gelsin?

O Hizmetleri devlet kurumlari yapsin

| Hizmetler 6zellessin

Hizmetler kdyliiler Sizin gorisUintiz

tarafindan yapilsin 2%
9%

Hizmetleri devlet
kurumlari yapsin

0O Hizmetler kdylller tarafindan yapilsin 52%
O Sizin gériisiiniiz Hizmetler 6zellessin
37%
5 - il Genel Meclis liyelerini taniyor musunuz?
Taniyorum
48%

Tanimiyoru m

0,
O Taniyorum 52%
B/ Tanimiyorum
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HIZMET ONCELIKLERI ANKETI SONUCLARI

Kurtiin Ilce Koyler

1- Ozel idarenin Yaptig isleri biliyor musunuz?

O Tam olarak biliyorum
y Cok az biliyorum

B Kismen biliyorum 15%

O Cok az biliyorum

O Hi¢ bilmiyorum

Hic bilmiyorum
8%

Tam olarak
biliyorum
35%

Kismen biliyorum
42%

2 - Bir devlet Kurulusunda hangisi sizin icin onemlidir?

Goreviilerin
gOsrecedi ilgi
5 . . . - o)
@ lsimin bir an once 13% isimin bir an
gorulmesi . . .
: Kurumun fiziki once gortimesi
B herkese esit davranimasi .o 27%
gorunimi
— 7%
O Kurumun temizligi
Kurumun
0O Kurumun fiziki gérintmi temizigi ,
20% herkese esit
B Géreviilerin aé siilai davranimasi
Oreviilerin gdsrecedi ilgi 339%
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3 - Koyunuzun ihtiyaclan nelerdir?

Oigme suyu
Yol

O Sulama suyu
OKopri

O Kanalizasyon
O Cevre problemi

Cevre problemi

oo, igme suyu
Kanalizasyon > 28%
24%
Kopru
10%
Yol
19%

Sulama suyu
14%

4 - Koylinuze hizmetler asagidakilerin hangisiyle gelsin?

Sizin gortstniz
2%

Koéyluler tarafindan
yapilsin
2%

@ Devlet kurumlari yapsin
B Hizmetler 6zellessin

O Sizin gorusinuz

O Koyliler tarafindan tyapilsin

Hizmetler 6zellessin
23%

Devlet kurumlari

yapsin
73%

5 - il Genel Meclis tiyelerini tantyor musunuz?

OTaniyorum
B Tanimiyorum

Tanimiyorum
18%

Taniyorum
82%
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HIZMET ONCELIKLERI ANKETI SONUCLARI

Kose Ilce Koyler

1- Ozel idarenin Yaptigi isleri biliyor musunuz?

O Tam olarak biliyorum
B Kismen biliyorum
O Gok az biliyorum

O Hi¢ bilmiyorum

S Tam olarak
Hi¢ bilmiyorum biliyorum
14% 21%

Cok az biliyorum

0,
29% Kismen biliyorum

36%

2 - Bir devlet Kurulusunda hangisi sizin icin onemlidir?

@ isimin bir an dnce
gorulmesi

B Herkese esit davraniimasi

O Kurumun temizligi

O Kurumun fiziki géranim

O Gorevlilerin gosterecegi
ilgi

Gorevlilerin isimin bir an
gostege;;/egl ilgi énce goriimesi
o

20%

Kurumun fiziki

gorunimu
o)

7% Herkese esit
Kurumun davraniimasi
temizligi 33%

13%
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3 - Koyunuzun ihtiyaclan nelerdir?

Cevre problemi

10% igme suyu
28%
Bl¢me suyu Kanalizasyon
BYol 14%
O Sulama suyu
OKopru
B Kanalizasyon Kggr[]
O Cevre problemi ° 2\;foo/l
(o]
Sulama suyu
19%

4 - Koyunuze hizmetler asagidakilerin hangisiyle gelsin?

Koyliler tarafindan

yapllsin
15%
O Devlet kurumlari yapsin
B Hizmetler 6zellessin Devlet kurumlari
O Kayluler tarafindan yapilsin yapsin
Hizmetler 6zellessin 54%
31%
5 - Il Genel Meclis uyelerini tantyor musunuz?
Taniyorum
Tanimiyorum 62%
38%
O Taniyorum

B Tanimiyorum
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HIZMET ONCELIKLERI ANKETI SONUCLARI

Torul Ilce Koyler

1- Ozel idarenin Yaptigi isleri biliyor musunuz?

@ Tam olarak biliyorum
B Kismen biliyorum

0O Cok az biliyorum

O Hig bilmiyorum

Hig bilmiyorum Tam olarak
6% biliyorum
25%

Cok az biliyorum
17%

Kismen biliyorum
52%

2 - Bir devlet Kurulusunda hangisi sizin icin onemlidir?

@ Isimin bir an énce
gorulmesi

B Herkese esit ve adil
davranimasi

O Kurumun temizligi

O Kurumun fiziki gérinimu

@ Goreviilerin gosterecegi
ilgi

Goreviilerin
gésterec(:’egi ilgi isimin bir an
20% once gorulmesi
Kurumun fiziki 27%

gorunumu N\

7%
Kurumun
temizligi Herkese esit ve
13% adil davranimasi

33%

29



3 - Koyunuzun ihtiyaclan nelerdir?

Oigme suyu
EYol

O Sulama suyu
OKopra

O Kanalizasyon
O Cevre problemi

Cevre problemi )
Kanalizasyon 5% Icme suyu
19% 28%

Kopru
10%
Sulama suyu
14% 24%

4 - Koyiinlize hizmetler asagidakilerin hangisiyle gelsin?

Sizin goruginiz

B Devlet kurumlari yapsin
O Hizmetler 6zellessin

O Sizin gorustniz

O Kayliler tarafindan yapilsin

3%
Koyluler tarafindan
yapllsin
13%
Devlet kurumlari
yapsin
51%

Hizmetler 6zellessin
33%

5 - il Genel Meclis liyelerini taniyor musunuz?

OTaniyorum
O Tanimiyorum

Tanimiyorum
38%

Taniyorum
62%
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HIZMET ONCELIKLERI ANKETI SONUCLARI

Siran ilce Koyler

1- Ozel idarenin Yaptig isleri biliyor musunuz?

Tam olarak
biliyorum
Hig bilmiyorum 25%
14%
@ Tam olarak biliyorum Cok az biliyorum
B Kismen biliyorum 10%
O Cok az biliyorum

O Hig bilmiyorum

Kismen biliyorum
51%

2 - Bir devlet Kurulusunda hangisi sizin icin onemlidir.

: Gorevlilerin
@ Isimin bir an 6nce gOsterecedi ilgi .
gorulmesi 27% ) I§|m|r.1. b|r an
B Herkese esit ve adil Once gorlimesi
20%

davranimasi

O Kurumun temizligi Kurumun fiziki

gorunuma )
0O Kurumun fiziki gériiniimii 7% Herkese esit ve
adil davranimasi
Géreviilerin aé . Kurumun 33%
O h qreV| ern gosterecegl temizligi
9! 13%

31



3 - Koyunuzun ihtiyaclan nelerdir?

@igme suyu

BYol

0O Sulama suyu

O Kopru

O Kanalizasyon

O Cevere problemi

Cevere problemi
5%

Kanalizasyon
14%

Koépri
10%

Sulama suyu
19%

icme suyu
28%

Yol
24%

4 - Koyiniize hizmetler asagidakilerin hangisiyle gelsin?

B Hizmetleri Devlet yapsin

O Hizmetler 6zellessin
OKoyluler tarafindan yapilsin
0O Sizin goérusuniz

Koyliler tarafindan
yaplilsin
5%

Hizmetler 6zellessin
26%

Sizin goérisiniz
2%

Hizmetleri Devlet
yapsin
67%

5 - il Genel Meclis liyelerini taniyor musunuz?

Tanimiyorum
27%

O Taniyorum
B Tanimiyorum

Taniyorum
73%
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Il. GELECEGE BAKIS

A-GUMUSHANE iL OZEL iDARESININ MiSYON, ViZYON VE iLKELERI

Misyonumuz:

Giimiishane il Ozel idaresi’nin misyonu; Giimiishane ilinde; Genglik ve Spor ,saglik, tarim,
sanayi ve ticaret, ilin ¢gevre duzeni plani, bayindirlik ve iskan, topragin korunmasi, erozyonun
onlenmesi, kultdr ,sanat turizm,sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi verilmesi,
cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin
yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin kargilanmasina iliskin hizmetleri il sinirlari
icinde; imar, yol, su, kanalizasyon, kati atik, gevre, acil yardim ve kurtarma; orman kdylerinin
desteklenmesi, agaglandirma, park ve bahge tesisine iligkin hizmetleri belediye sinirlari
disinda yerine getirmektir

Vizyonumuz:

Giimiishane il Ozel idaresi’nin vizyonu: Giimiishane'yi, insanlarin severek yasadiklari bir il
haline getirmektir.

ilkelerimiz:

il Ozel idare Calismalarinda;

e Gumughane’de vyasayan ve herhangi bir nedenle Gumughane’de bulunan
“Vatandaglarin memnuniyeti esastir”.

o Ozel idare Caligmalari “insan Odakli” olmalidir.

e Ozel idare calisanlari hizmet sunumunda “proaktif’ bir davranis sergilemelidir.

e Ozel idarenin her tiirlii calismasinda “Seffaflik” esas olmalidir.

e Ozel idare personeli calismalarinda “Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 10 Aralik
1948 tarih ve 217 A (lll) sayil karari ile benimsenmis ve ilan edilen insan Haklari
Evrensel Beyannamesi’ni esas alir.

e Ozel idare Calisanlari Faaliyetlerinin icrasinda;

A-Verimlilik
B-Yerindelik
C-Etkinlik esaslarina uymak mecburiyetindedir.

e Ozel idare karar alma surecinde

A-Katilimcilik

B-Seffaflik

C-Esitlik esastir.
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B-STRATEJIK AMAC ve HEDEFLER
TEMEL AMAC VE HEDEFLER:
1. Gumaughane Il Ozel Idaresinin stratejik temel amaci; Ataturk’un gosterdigi ¢cagdas

uygarlik dizeyini agsma hedefi dogrultusunda, GUmushane’yi, mutlu insanlarin yasadigi
bir il haline getirmektir.

2. il Ozel idaresi Stratejik Plani, mahalli idarelerle ilgili yasal diizenlemelerin yapildigi bir
donemde GuUmushane’de yasayan insanimiza bilgi toplumunun gereklerine her
yonuyle uygun ozellikleri kazandiracak énemli bir yol haritasi olacaktir.

3. Yapilacak butun hizmet sunumlari Avrupa Birligi standartlarinda insanimizin
mutluluguna hizmet edecek amaca yodnelik olacaktir.

4. Paydaslara hizmet sunumlarinda imkanlar olgusinde maliyet paylasimi ydntemi
uygulanmaya calisilacaktir.

5. Demokratik, laik, sosyal, hukuk devleti ilkeleri c¢ercevesinde demokratik devlet
yonetimini, sosyal adaleti, degisim ve gelisimi gozeten bir kamu ydnetimi yapisinin ve
isleyisinin olusturulmasi; kamu yonetimine, ihtiyaclara gore esnek ve hizli bir igleyis
yapisi ile kaliteli mal ve hizmet sunumu anlayisinin ve buna iligkin etkin yontemlerin
yerlestiriimesi temel amaglardir.

6. Kamu hizmetlerinin sunumunda vatandasin memnuniyeti esas alinmak suretiyle,
hizmet kalitesine ve sonuglara odaklanarak, kamu yonetiminin etkinligini ve halk
nezdinde guvenilirligini gelistirmek esas olacaktir.

7. Yillardan beri Tark insani igin buyuk bir psikolojik ve yapisal problem olan blrokratik
engeller azaltilarak insanimizi yormayan bir yaklasim ve metotla hizmet verilecektir.

KURUMSAL AMAC VE HEDEFLER:
8. Kurum iginde nitelikli kamu hizmeti sunumu igin, performans yonetimi, toplam kalite

yonetimi gibi gesitli cagdas yonetim tekniklerinden yararlaniimasi, bdylece Gumughane
I Ozel idaresi’nde, kamu yonetiminin, yeni yaklagimlardan da faydalanarak toplam
yonetim kalitesinin artirllmasi saglanacaktir.

9. Kurum amag ve hedeflerine ulasmada c¢alisanlar faktorinin performansi 6n planda
tutularak, kurum iginde sinerjik bir anlayis olusturmak igin bitin c¢alisanlar hizmet igi
egitim ve kurslardan gegirilecektir.

10.Gumushane il Ozel idaresi; paydaslarin, hizmet alanlarin ve Gimiigshane kamuoyunun
her zaman hizmet memnuniyetinin oldugu bir kurum kimligine kavusturulacaktir.

11.Kurum tarafindan verilen hizmetlerin ¢cagin gereklerine uygun bir anlayigla daha
ekonomik ve rantabl olmasini saglamak bakimindan hizmet satin alinmasi ve hizmet
Ozellestiriimesi ¢aligmalarina baglanacaktir.

12.il Ozel idaresi birimlerinde nitelikli insan giiciiniin gelistiriimesine ayrilan kaynaklarin
artinlmasina ve etkin kullanimina 6zen gosterilecektir.

13.Kurum igerisinde duzenli ve suratli bilgi akigi ile igslemlerde basitligin saglanabilmesi ve
birimlerde kirtasiyeciligi onleme, evrak, dosyalama ve arsiv sorunlarina kokli ¢oéziumler
getirmek amaciyla her birimde elektronik bilgi yonetimine dnem verilecektir.

14.Cesitli yurt ici ve yurt disi kuruluslar tarafindan verilen desteklerin organizasyonunu
daha saglikli bir sekilde planlamak ve uygulamak Uzere plan donemi iginde bir proje
burosu kurulacaktir.
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YATIRIMLARDA AMAC VE HEDEFLER:

15.11 Ozel idaresince, yatirim alt yapi éncelikleri olan egitim, saglik, icme suyu, yol, sulama
suyu ve diger kirsal altyapi yatirrmlarina éncelik verilecektir.

16.Yatinmlarin tahsis énceliklerinin belirlenmesinde mevcut durum envanterlerinden ve |l
Ozel idaresi Genel Sekreterligince yaptiriimis olan genis katiimh anket sonuclarindan
yararlanilacaktir.

17.Yatinmlarda, modern ve c¢agdas dunyanin uyguladigi katimcilik anlayigi
yerlestirilecektir.

18.il Ozel idaresince gerceklestirilecek yatirmlarin gereklilik dncelikleri belirlenecek;
Ozellikle kdylere yonelik hizmetlere ait projelerde, ihtiyag dnceligi, mevcut proje stoku,
teknik, ekonomik ve sosyal yapilabilirlik kriterleri ve il Ozel idaresinin biitce imkanlari
dikkate alinacaktir. Mevcut kaynaklarinin daha verimli kullanimi saglanacaktir.

19. Koy yerlesim yerlerine goturulecek hizmetlerin daha planli ve duzenli olmasi igin ilgeler
bazinda koy bilgi kitapgiklari olusturulacaktir.

EGITiM HIZMETLERINDE AMAG VE HEDEFLER:

20.GUmushane ili genelinde egitim kurumlarinin yapisal doéntsim ve ihtiyaglarinin
kargilanmasina yardimci olunacaktir.

21. GUmushane’de egitimim her kademesinde basarinin artiriimasi ¢alismalarina destek
verilecektir.

22 Egitim kalitesini dogrudan etkileyen fiziki altyapi, donanim gibi konularda egitim
kurumlari desteklenecektir.

23.GUmushane Milli Egitim MaduarlGgtnun 2004 yilinda 6égrenci yas gruplari ve yetiskinler
okur-yazar tespit proje galismasi sonuglarina gore; Gumushane ilinde okul dncesinde
3-5 yas grubunda okullagsma orani %18,89, 4-5 yas grubunda %27,50 dir. ilkégretim
okullagsma orani ise %99,40, ortadgretim okullasma orani ise %73,44 dur. Plan donemi
icinde bu oranlarin kalkinma planlarinda gdsterilen seviyelere ylkseltiimesi
calismalarina destek verilecektir.

24.Gimushane Milli Egitim Mudurligd’nin 2004 yilinda égrenci yas gruplari ve yetiskinler
okur-yazar tespit proje ¢alismasi sonuglarina goére; 18 yas Uzeri okur-yazar orani 19-85
yas gurubuna goére %92,74 diur. Plan donemi i¢cinde bu oranlarin kalkinma planlarinda
gosterilen seviyelere ylUkseltiimesi ¢calismalarina destek verilecektir.

25.Plan doénemi icinde Gumushane merkez ilgede bir Universite kurulmasina, ayrica
yuksek okul bulunmayan Siran, Kose, Torul, Kirtln ilgelerine birer yuksek 6grenim
kurumu yaptirilmasi i¢in gerekli girisimler desteklenecektir.

26.Plan doéneminde, turizm alt yapisina destek vermek amaciyla Gumushane Merkez
ilcede Milli Egitim Bakanhgr’na bagli olarak hizmet verecek bir Otelcilik ve Turizm
Meslek Lisesi acgiimasi girisimleri desteklenecektir.
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SAGLIK VE SOSYAL HIiZMET GALISMALARINDA AMAGC VE HEDEFLER:

27.i1 Genelinde saglik hizmetlerinin, esitlik ve hakkaniyet icinde halkin ihtiyac ve
beklentilerine uygun bir yapiya kavusturulmasina yapisal destek verilecektir.

28.Sosyal hizmet ve yardim saglayan kamu kurum ve kuruluslari ile yerel yonetimler ve
gonulld kuruluglar arasinda igbirligi saglanacaktir.

29.GUmushane ili genelinde saglik kurumlarinin yapisal doéntsim ve ihtiyaglarinin
kargilanmasina yardimci olunacaktir.

30.Saghk hizmetlerini dogrudan etkileyen fiziki altyapi, donanim gibi konularda saglik
desteklenecektir.

COCUK, GENCLIK, KADIN VE AILEYE YONELIK HIZMETLERDE
AMAC VE HEDEFLER:

31.Gelecegdin teminati olan ¢ocuklarimizin beden ve ruh sagligi dizeylerinin ylkseltiimesi
ve hayat kalitelerinin iyilestiriimesi igin gerekli dnlemler alinacaktir.

32.Milli ve manevi degerlerin korunmasinda ve geligtiriimesinde temel unsur olan aile her
bakimdan guglendirilecek, ekonomik ve sosyal yapidaki degisime ve gelismelere uyum
saglamasina yardimci olacak tedbirler alinacaktir.

33.Gengligin, duslince ve beden yoninden gelismelerini saglayacak kultir, sanat ve spor
faaliyetleri desteklenecektir.

34.Gengclerin egitim, saglik, ¢calisma hayati, sosyal guvenlik, istihdam ve serbest zaman
degerlendirme konularindaki sorunlarinin tespitine imkan verecek arastirma c¢alismalari
yapilacak ve bunlara uygun ¢6zim Onerileri gelistirilecektir.

35.Kadinlarin toplumsal konumlarinin guglendiriimesi, etkinlik alanlarinin genigletilmesi ve
esit firsat ve imkanlardan vyararlanmalarinin saglanmasi igin egitim seviyesi
yukseltilecek, kalkinma surecine, is hayatina ve karar alma mekanizmalarina daha
fazla katilimlari saglamak amaciyla yapilan etkinlik ve galismalara destek verilecektir.

36.Kadinlarin okur-yazarliginin artirilmasi amaciyla yapilacak projelere destek verilecektir.

37.Universiteye giremeyen genglere kisa yoldan beceri kazandirma ve meslek edindirme
faaliyetleri artirilacak, bu yondeki ¢calismalar desteklenecektir.

38.Belirlenecek kriterler gercevesinde yoksul ailelere yardim vyapilacak, mikro kredi
verilecek, bu ¢ercevede mevcut uygulamalar yeniden gézden gegirilecektir.

39. Ailenin gelir surekliliginin, saglik ve egitim hizmetleri ihtiyacinin kargilanmasi ve aileye
sosyal guvenlik ve sosyal yardim saglanmasi hususunda gerekli dizenlemeler
yapilacaktir.

40.Cocugun bakim ve yetistiriimesinde ideal ve 6ncelikli ortamin aile oldugu ilkesinden
hareketle, 6zurll ¢ocuklar ve korunmaya muhta¢ ¢ocuklarin ailesi yaninda korunup
yetismesini saglamak Uzere aileye yodnelik sosyal destek programlarina agirlik
verilecektir.
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KULTUR VE TURIiZM HiZMETLERINDE AMAG VE HEDEFLER:

41.TUrk kaltdrd ve dili arastirmalarina 6nem ve oOncelik verilecektir. Bu kapsamda
Gumughane’nin bilimsel nitelikli tarihinin yazilmasi, GUmughane mahalli kultarinin
arastirilmasi ¢alismalarina destek verilecektir.

42.GUmushane duslUnce tarihinin ortaya c¢ikarilmasi i¢in gerekli calismalar
desteklenecektir.

43.Kaltur varliklarimizin korunmasi igin halkin ve kamu goérevlilerinin bilinglendiriimesine
yonelik egitim ¢alismalari yayginlastirilacaktir.

44.Turizm amacli sportif faaliyetlerle, kig turizminin artirnlmasi ve yayginlagtiriimasi igin
gerekli altyapi ve tanitim faaliyetlerine 6nem verilecektir.

45.Turk kaltar degerlerinin ve mirasinin korunmasi, zenginlestiriimesi ve gelecek nesillere
geligtirilerek aktariimasi ¢alismalarina destek verilecektir.

46.Yok olmakta olan yerel sanat ve zanaatlarin korunmasi, sosyal ve ekonomik fayda
saglanmasi, bunlarin yozlastirlmadan yeniden Uretimine ve pazarlanmasina yonelik
modellerin arastiriimasi ve bu konuda yerel inisiyatiflerin yonlendirilmesi icin projeler
geligtirilecektir.

47.Plan doneminde Gumushane’ ye gelen turist sayisinin bir dnceki yillara oranla %100
artirllmasi icin her turlt ¢alisma desteklenecektir.

48.Karaca magarasinin tanitim ve alt yapi ¢alismalarina hiz verilecektir.

49.Plan doneminde turizm potansiyeli olan magdaralarin hizmete aciimasina devam
ettirilecektir. Bu kapsamda Oncelikle Akgakale magarasinin turizme acgilmasi
saglanacaktir.

50.Tarkiye'nin en ¢ok yaylasina sahip olan Gumughane ilinde yayla turizminin profesyonel
boyuta ulagmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

51.Dogal ve kulturel varliklarin bir butin olarak korunmasi ve surekliliginin saglanmasi
amaciyla korunmasi gerekli varliklara ait ¢esitli kisi ve kurumlarin elinde bulunan bilgi,
belge ve goruntuli dokimanin bir araya getirilip muhafaza edilmesi ve kullanicilarin
erisimine sunulmasi ¢alismalarina destek verilecektir.

52.Geleneksel Gumughane el sanatlarinin ve folklorunun korunmasi, gelisgtiriimesi ve
tanitiimasi saglanacak, butun sanat faaliyetleri desteklenecektir.

53.Kultur ve sanatta 6zgun dusunce ve eser uretimi 0zendirilecek, kultir hayatina katkisi
bulunanlar ve sanatcilar desteklenecektir.

54. Gumughane’nin karakteristik Ozelliklerini yansitan tarihi konaklarin restorasyon ve
turizme kazandirilmasi c¢alismasi devam edecektir. Plan donemi icinde imkanlar
Olgusunde bir tarihi konagin restore edilmesi gergeklestirilecektir.
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TARIM, ORMAN, HAYVANCILIK VE MADENCILIKTE AMAC VE HEDEFLER:
55. Hayvanciligin gelistiriimesine her turlu destek verilecektir.

56.Hayvanciligin oncelikli faaliyet dali oldugu ilimizde ilgili kuruluslar tarafindan yapilacak
mera I1slahina ve mera yonetimi ¢alismalarina destek verilecektir.

57.Su urunlerinde surdurulebilir Gretimin artirlimasi amaciyla; dogal kaynaklarin rasyonel
kullanimi saglanacaktir.

58. Gumushane ilinde ormansizlasma, ¢ollesme, toprak erozyonu, sel, heyelan ve ¢iJ gibi
afetleri 6nlemek amaciyla, adaclandirma, erozyon kontroll, mera islahi ve sosyal
ormancilik faaliyetlerine destek verilecektir.

59.Kent ormanciligi yayginlastirilacak ve plan doénemi i¢inde butun ilgelerde birer kent
ormani yapilmasi ¢alismalarina destek verilecektir.

60.Ureticilerin  kooperatiflesmesi, sirketlesmesi ve (retici birliklerinin  kurulmasi
calismalarina destek verilecektir.

61.Flora yapisi zengin olan ilimizde ariciigin gelistirilebilmesine her turli destek
verilecektir.

62.Orman koylUsunun kalkindiriimasi amaciyla her turll etkinlik desteklenecektir.

63.Tarihe bir maden sehri olarak gegen Gimushane’de madencilik sektdrinde faaliyet
gOsteren ve goOsterecek kamu ve Ozel kuruluglarin tesviki galismalarina devam
edilecektir.

64.Gumuishane’ye 06zglu meyvelerle ilgili yapilacak gelistirme proje ¢alismalari
desteklenecektir.

iISTIHDAMA YONELIK AMAG VE HEDEFLER:

65.Aile igletmeciliginin gelistiriimesi amaciyla istihdam artirici projelerin desteklenmesi
saglanacaktir.

66. 1l 6zel idaresi koordinatérligiinde potansiyeli olan yérelerde, gelir artirici, kiicik 6lcekli
yoresel projeler olusturulacak ve uygulamalar yayginlastirilacaktir.

67.Kirsal alanda yasayan nufusun gelirini artirmak ve igsizligi azaltmak igin yoresel
potansiyeli bulunan; turizm, el sanatlari, hayvancilik, dokumacilik gibi alanlarda
girisimciler desteklenecektir.

68.Bolgesel gelismenin basarili ve hizli bir sekilde saglanabilmesi i¢in, basta Gimushaneli
is adamlari olmak Uzere yurtici kamu ve 0Ozel sektor yatirimcilar gesitli vesilelerle
GuUmushane’de yatirnm yapmaya tesvik edilecektir.

69. Gumulshane ic¢in buyuk problem olan gog¢un 6nlenmesi, gogce neden olan sebeplerin
bilimsel arastirimasi sayesinde goégln durdurulmasi ve geriye donusum projeleri
hazirlanacaktir.

70.Beceri kazandirma ve meslek edindirme kurslarinin yayginlastirimasina destek
verilecektir.

71.Nitelikli elemanlarin bélgede kalmalarina galigilacaktir.

72.insan kaynaklarinin  giclendiriimesi ve 6zellikle kendi hesabina calisma
potansiyellerinin artiriimasi ¢aligmalarina destek verilecektir.



GCEVREYE YONELIK AMAG VE HEDEFLER:

73.Donem iginde imkanlar odlgusunde il gevre duzeni plani ¢aligmalari basglatilacaktir.

74.Cevre ve kalkinma ile ilgili veri ve bilgi erisim sistemleri olusturulacak, ¢evre izleme ve
Olcum altyapisi gelistirilecek, ¢cevre envanterleri, istatistikler ve standartlara yonelik
ihtiya¢ duyulan diuzenlemeler gergeklestirilecektir.

75.Cevre alaninda oncelikli faaliyetler belirlenecek, uygulamada ilgi gruplari arasinda
esgudum saglanacak ve sorunlarin ¢ozumunde toplumsal uzlagsmaya Onem
verilecektir.

76.Tibbi ve tehlikeli atiklar ile kullaniimis yag, arag lastigi, pil gibi 6zel atiklarin guvenli
sartlarda toplanmasi, tasinmasi, bertaraf edilmesi ve denetlenmesi saglanacaktir.

KOY ALT YAPI CALISMALARINDA AMAG VE HEDEFLER:

77.Gumuashane ilinin ilgeler bazinda kdy oncelikleri belirlenerek ilgelere ait envanter
kitaplari hazirlanacaktir.

78.1l Ozel idaresinin sulama hizmetleri programi etkin bir sekilde uygulanacaktir.

79.K0oy yollarinin mevcut ulagim altyapilarinin etkin kullaniimasina ve korunmasina énem
verilecek, bakim ve onarim faaliyetleri dizenli olarak ve zamaninda yapilacaktir.

80.Plan déneminde, kdylerimizin standart asfalth yol orani ylkseltilecektir.

81.Grup kdoy vyollarinin standardizasyonunun vyukseltimesi calismalarina devam
edilecektir.

82.Yeralti ve yerustl su kaynaklarinin kirlenmeden 6nce korunmasi saglanacak ve atik
sularin aritildiktan sonra tarim ve sanayide kullaniimasi ézendirilecektir.

83. Etkili su kullanimi, altyapi tesislerinin ve su kaynaklarinin korunmasi konusunda toplum
bilinglendirilecek ve su israfini 6nleyici egitim programlarinin yazili, s6zIli ve gorsel
basinda yer almasi saglanacaktir.

84. Taskinlari énlemede 6ncelik derelerin 1slahina verilecektir. imar planlarinda dogal dere
yataklarinda yapilasmaya misaade edilmeyecektir.

85.Mevcut proje stoku gdzden gegcirilerek daha rasyonel ve yulratulebilir bir hale
getirilecektir.

86. Kirsal alanlarda, sosyal altyapi hizmetlerinden sebekeli icme suyu, kanalizasyon ve
aritma tesislerinin yayginlastirlmasi ve standartlarinin ylkseltiimesi ¢alismalari
surdurllecektir. Yeterli ve saglikh icme suyu olmayan Kkdyler igme suyuna
kavusturulacak, kirsal kanalizasyon sebekeleri gevre saglhgdi agisindan risk tasiyan
yoreler ile turistik yorelerde yayginlastirilacaktir.

87.Koy altyapi ¢alismalarinda  kullanilan mevcut is makinelerinden ekonomik omrunu
dolduranlarin envanterden ¢ikartiimasi ve yerine imkanlar dlglstinde yeni is makineleri
alinarak, gerektiginde ihtiya¢ duyulan konularda hizmet alimina gidilecektir.

88.Kody altyapi calismalarinin daha verimli yarutilebilmesi igin personel ,is makineleri,
aracg ve gereclerin sevk ve idaresinde ilgelere yetki verilecektir
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IV. UYGULAMA STRATEJISI

A- STRATEJIK AMAG VE FAALIYETLERI GERGEKLESTIRECEK FAALIYETLER ( PROJELER)

FAALIYET| AMAG PROJENIN ADI MALIYETLENDIRME
NO HEDEF NO 2006 2007 2008
1 9 Personel Hizmet igi egitimi 10.000 20.000 50.000
2 11,12 Uzman Hizmet Satin Alinmasi 50.000 31.200 32.400
3 13 Bilgisayar programlari Satin Alinmasi 30.000 31.200 32.400
4 14 Proje Organizasyon Birosu Kurumu 10.000
5 15,79,80 Kdy Yollari Altyapi Bakim ve Onarim Projesi 280.000 | 300.000| 400.000
Su Kaynaklarinin Korunmasi ve Etkin Kullanim
6 15,78,82 Projesi 20.000 30.000 50.000
7 16 Anket Calismalari 5.000 15.000 20.000
8 19 K&y Envanter kitapgiklari hazirlanmasi 5.000
9 22,23,24 Egitim Hizmetleri Destek Projesi 625.000 650.000| 676.000
10 27,28,29,30 | Saglik Hizmetlerini Destekleme Projesi 50.000 60.000 70.000
11 31,40 Cocuklara Yoénelik Hizmetler 10.000 30.000 40.000
12 33,34,37 Genclige Yonelik Hizmetler 30.000 40.000 50.000
13 35,36 Kadinlara Yoénelik Hizmetler 10.000 40.000 50.000
14 38,39 Muhtag Ailelere Oziirlilere ve Yaslilara Yardim Projesi 40.000 50.000 60.000
15 41 GUmushane’nin Tarihinin Yazilmasi Projesi 50.000
16 51,43 Kualtdr Varliklarinin Korunmasi Projesi 10.000 30.000 50.000
17 44 Kayak Merkezi Yapim Projesi 200.000
18 45,52,53 Tark Kaltir Mirasinin Desteklenmesi Projesi 10.000 40.000 50.000
19 46,52 Yoresel El Zanaatlarinin Desteklenmesi Projesi 40.000 50.000 70.000
Turizm Potansiyeli olan Magaralarin Hizmete acilmasi
20 48,49 ve tanitim brogsurleri basimi 50.000 70.000| 100.000
21 50 Yayla Turizminin Desteklenmesi Projesi 10.000 20.000 30.000
22 54 Tarihi Konaklarin Restorasyon Projesi 100.000 500.000| 600.000
23 55,56 Hayvanciligin Gelistirilmesi projesi 80.000 40.000 50.000
24 57 Su Uriinleri Projesi 20.000 30.000 50.000
25 58,59 Agaclandirma erozyon ve Mera islahi projesi 20.000 30.000 50.000
26 60 Uretici birliklerinin kurulmasi ve desteklenmesi Projesi 10.000 20.000 30.000
27 61 Ariciligl Gelisgtirme projesi 20.000 40.000 60.000
28 62 Orman Kéylusunu Kalkindirma Projesi 10.000 20.000 40.000
29 63 Madencilik Sektorinid Destekleme Projesi 10.000 20.000 40.000
30 64 Aile isletmeciliginin Desteklenmesi Projesi 20.000 70.000 90.000
31 72,73,74 Gumuishane Sokak Sagliklastirma projesi 5.000 20.000 30.000
32 75 Kati ve Tibbi Atik Cép Deponi Projesi 20.000 70.000| 100.000
33 84 Dere islah projesi 10.000 20.000 40.000
34 66 Kdylere Yardim 625.000 | 750.000 | 1.000.000
35 51 Tarihi Halkevi Onarim Projesi 500.000
36 18 Birliklere Yardim 1.320.000 | 1.500.000 | 1.750.000
Sivil savunma ve Kurtarma Hizmetleri Mal Alimi
37 28 projesi 20.000 40.000 50.000
38 64 Bitkisel Uretimi Gelistirme projesi 210.000 60.000 70.000
39 64 Meyve Bahgeleri kurma projesi 85.000 40.000 70.000
40 86 Kanalizasyon ve Aritma tesisi Kurma projesi 50.000 70.000 90.000
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KAYNAK TABLOSU

CARI BUTCE | TAKIP EDEN | TAKIP EDEN
KAYNAKLAR Yil (t) Yili (t+1) ik YiI (t+2) | Ikinci Y1l (t+3)

2005 2006 2007 2008
Konsolide Butge 5.779.760 8.785.100 9.136.504 9.501.964

Fon

Doéner Sermaye

Ozel Hesaplar

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger
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B- UYGULAMA STRATEJiSi BUTGE iLiSKiSIi

IV. iZLEME VE DEGERLENDIRME

A- IZLEME

Plan uygulamalar, belirli periyotlarda izlenecektir. izlemelerde ekli format
kullanilacaktir. izlemeler {igcer aylik doénemler halinde yapilacak ve idarece
olusturulacak izleme kurulunca yapilacaktir. ilk izleme raporu ocak-subat-mart 2006
dénemini kapsayacak ve raporu Nisan 2006 ayi i¢inde verilecektir.

B- DEGERLENDIRME

Plan donemi calhigmalar raporlan idarece kurulacak olan degerlendirme
grubunca degerlendirilip, aksayan yonler gozden gecirilecek ve ve aksamaya neden
olan sebeplerin ortadan kaldiriimasi saglanarak gerekirse hedefe ulagilamayan
faaliyetlerin revizyonu saglanacaktir.
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GUMUSHANE VALILIGI N
iL OZEL iDARESI GENEL SEKRETERLIGI
2006-2008 DONEMi STRATEJIK PLAN iZLEME FORMU

DONEM

RAPOR NO:

IZLEMENIN KONUSU

1-Donem iginde amaca yonelik olarak yapilan faaliyetler

2-Donem iginde amaca yonelik olarak yapilmasi gereken faaliyetlerden aksamalar
varsa nedenleri

Plan izleme Grubu
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