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SUNUS

Universitemiz, Tiirkiye’de
yiiksekdgretimin yayginlastirilmasi
calismalar1  kapsaminda 2006 yilinda
Yozgat’ta kurulmustur. Bozok Universitesi
bugiin 15 bine yakin 6grencisi olan, sahip |
oldugu on fakiilte, {1¢ enstitii, alt1
yiiksekokul, sekiz meslek yiiksekokulu,
arastirma merkezleri, bir arastirma ve
uygulama hastanesi ile 800’e¢ yakin F
akademik ve 450 civarinda idari personeli 5
bulunan, yeni fakiilteler, yeni boliimler acan
gelismekte olan bir iiniversitedir.

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle
gelecege dair bir vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun hedefler saptamalar1 ve Olgiilebilir
gostergeler gelistirerek, basariyr izleme ve degerlendirme siirecini ifade eden katilimer ve
esnek bir planlama yaklasimi olarak tarif edilebilir. 2015-2019 yillarmni iceren Universitemiz
2.Stratejik Plani, 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018) hedef ve politikalarina uygun olarak
hazirlanmisti. 2016 yilinda “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig”
yayimlanmis ve bu teblige istinaden Kalkinma Bakanligi Universitelerin Stratejik Planlarini
2017-2021 yillar1 igin yenilemelerini istemistir.

Bu belge, Kalkinma Bakanlig tarafindan yaymmlanan “Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi (3.Siiriim 2016)” 1siginda hazirlanan Bozok Universitesi 2017-2021
Donemi Stratejik Plani’dir.

Bu plan, kanunlarin ve st politika belgelerinin iiniversitelere vermis oldugu egitim,
arastirma, girigsimcilik ve toplumsal katki gorevleri géz oniinde bulundurularak hazirlanmistir.
Durum analizine bakildiginda, iiniversitemizin temel olarak egitim agirlikli bir {iniversite
oldugu goriilmektedir. Fakat iiniversitemiz, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda da
faaliyetlerini gelistirmektedir. Universitemizde girisimcilik kiiltiiriiniin olusturulmast ve
yayginlastirilmas: igin de hedefler konmus ve bu hedeflere ulasilmasi igin stratejiler
gelistirilmistir.

Yogun bir emek ve sahiplenmeyle hazirlanan 2017-2021 doénemi stratejik planinin
kurumsal ama¢ ve hedeflerimize ulasmada bize bir yonetim araci olarak 6nemli katkilar
saglayacagini diisiinmekteyim. Planin kurum i¢inde ortak bir dilin ve algilamanin
gelistirilmesinde ve yapilacak calismalar anlaminda 6nemli bir yol gosterici olduguna
inanmaktayim. Planin hazirlanmasi siirecinde emegi gegen biitiin ¢alisanlarimiza ve dis
paydaslarimiza verdikleri katkilarindan dolay: tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Salih KARACABEY
Rektor



1. GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesinde “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde
ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeler ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar” hiikmii yer almaktadir.

Bu madde hiikmii c¢ercevesinde, 26/05/2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete ’de
yaymmlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 7’nci maddesinin 3’lincii fikrasinin “b” bendine gore, hiikiimetin degismesi
halinde mabhalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin stratejik planlar1 yenilenebilecektir.
Ayni maddenin 4’iincii fikrasina gore ise stratejik plan yenilenmesi kararinin hiikiimetin
degismesini miiteakip en ge¢ li¢ ay i¢inde alinmasi ve bu karar takip eden 6 ay icinde de
yenilenmesi gerekmektedir.

Bu hiikiimler ¢ercevesinde stratejik planlama felsefesini i¢sellestirmek, egitim-6gretim
ve arastirmada kalite ve basartya odaklanmak, biitce dagiliminin {iniversitemizin ortaya
koydugu plan, proje ve Ongoriilerle yapilmasini saglamak, stratejik planlamayi bir kiiltiir
olarak benimsemek ve katilimciligi saglamak iizere Bozok Universitesi’nin 2017-2021
yillarii kapsayan stratejik plani hazirlanmistir.



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Universitemizin 2017-2021 yillarmi kapsayan stratejik planinin hazirlik ¢alismalarmin
baglamasi Rektor tarafindan 27.04.2016 tarihinde Genelge 1’in yayimlanmasi ile
duyurulmustur. Genelge 1°de, Stratejik Plan ¢alismalarini {ist diizeyde yonlendirmek {izere bir
Yonlendirme Kurulu kuruldugu, ¢aligmalarin SGB  koordinasyonunda yiiriitiilecegi
bildirilmistir. Ayrica harcama birimleri temsilcilerinden olusan stratejik planlama ekibi
olusturulmus ve senatoda onaylanmastir.

Yonlendirme Kurulu iyelerine stratejik plan caligmalari ile ilgili bir sunum
yapilmistir. Daha sonra stratejik planlama ekibine ayni sunum yapilarak stratejik plan
calismalarinin ve sonunda ortaya ¢ikacak olan planin sahiplenilmesi ile basarili bir ¢aligmanin
ortaya c¢ikacagi ve iniversitemizin gelisimine yon verecek bir planin ortaya ¢ikacagi
anlatilmistir.

Stratejik planlama ekibi, egitim ve danmigsmanlik ihtiyaglari ile ilgili on calismalar
yapmus ve ekibin gii¢lii, yetenekli ve donanimli oldugu diisiiniilerek, egitim ve danigmanlik
hizmeti almaya gerek olmadigina karar vermistir. Veri gereksinimi ile ilgili yapilan ¢aligmalar
sonucunda, Verilerin toplanmasi ve analiz edilmesinin zaman alacagi disiiniilerek, verileri
hazirlayacak olan iiniversite birimlerine bilgi verilmistir.

Stratejik planlama ekibinin yapmis oldugu toplantilar neticesinde stratejik plan
hazirlik programi (stratejik planlama g¢alisma takvimi) olusturulmus ve Genelge 2 ile tim
birimlere duyurulmustur.



3. DURUM ANALIZi

Universitemizin gelecegine yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin,
geemiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulagamadigi ve bunun nedenleri,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugunun
ve lniversitemizin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin degerlendirilmesi
amactyla durum analizi asagidaki bagliklar ¢cergevesinde yapilmistir.

3.1.  Kurumsal Tarih¢e

Universitemiz 01 Mart 2006 tarihinde 5467 sayili kanunla kurulmustur. Kurulus
kanunu ile Erciyes Universitesi biinyesinde bulunan Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu,
Meslek Yiiksekokulu ve Cumhuriyet Universitesi’ne biinyesinde bulunan Akdagmadeni
Meslek Yiiksekokulu Bozok Universitesi’ne baglanmistir. Ayrica Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimler Enstitiileri kurulmustur.

2006 yilinda kurulan Bozok Universitesi’nde, 2016 Mays ayi itibari ile 792 akademik
personel, 442 idari personel, 37 sozlesmeli personel, 354 yardimci personel ve 13.436 dgrenci
bulunmaktadir.




3.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bozok Universitesi’nin 2017-2021 Stratejik Plan1 hazirlanmadan 6nce, 2015-2019
Stratejik  Plan1  degerlendirilmis, hedeflerin hangilerine ulasilabildigi, hangilerine
ulagilamadigi belirlenmistir. Bu ¢alismadan elde edilen geri besleme 2017-2021 stratejik
planinin hazirlanmasinda dikkate alinmistir. Yeni stratejik planda 6zen gosterilen bir konu da
stratejik plana Kalkinma Bakanligi tarafindan getirilen yeniliklerin dikkate alinmis olmasidir.
Bu kapsamda yeni stratejik planin hazirlanmasinda katilimcilik  yiiksek diizeyde
gerceklestirilmistir.

Bir onceki stratejik plan 2015-2019 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanmistir.
Mevcut plan ise 2017-2021 yillarin1 kapsayacak sekilde 2016 yili i¢inde hazirlandigi igin, bir
onceki planda sadece 2015 yili icin degerlendirmeler yapilmistir. Bu nedenle bir 6nceki
planda belirtilen uzun vadeli hedefler ile ilgili degerlendirmeler yapilamamastir.

2015 yul igin ongoriilen asagidaki hedeflere ulasiimistir:

» Egitim programlarinin giincellenmesi,

* Ulusal ve uluslararas1 degisimlerin artirilmasi,

*  Yabanci dil smiflarinin kurulmasi,

+  Ogretim elemani sayisiin ve niteliginin artirilmas,

+ Bilimsel makale yazimi konusunda seminer ve egitimlerin diizenlenmesi,

+ Bolgedeki sektorel sorunlarin tespit edildigi ¢alistaylarin yapilmasi,

+  Universite spor ve bilimsel takimlarmm yurti¢i ve yurt dis1 yarismalara katilimmin
saglanmasi,

+  Universite ¢alisanlariin kisisel ve mesleki gelisimlerinin saglanmast,



Oncelikli olarak bolgesel olmak iizere iiniversiteler ve kamu kurumlari ile ortak
etkinliklerin diizenlenmesi,

Kiiltiir, sanat, spor ve bilim giinleri diizenlenmesi,

Universite ¢alisanlarma yonelik kres yapimi,

Mevcut binalarin peyzaj ¢alismalarinin %50 oraninda tamamlanmasi,

Universite yerleskesine 10.000 agag dikilmesi,

Mevcut 2 binada tadilat ve tamiratlarin yapimi.

2015 yili i¢cin ongériilen asagidaki hedefler gergeklestivilememistir:

Egitim ve oOgretimde kullanilan deneysel donanimin giincellenmesi ve kalitenin
artirilmasi,

Ogretim elemani basina 6grenci sayisinin 17’ye diisiiriilmesi,

Ogretim {iyesi diginda, lisansiistii egitim yapan 6gretim elemanlarinin oraninin %10
artirilmasi,

Bilimsel calismalar yapmak tizere her yil yurtdisina gonderilen akademik personel
sayisinin %10 artirilmasi,

Ogretim elemanlarinin sosyal ve kiiltiirel imkanlarmi artiracak yeni mekanlarm
agilmasi,

Saglikl1 ve etkili bir bilimsel destekleme ve tesvik programinin olusturulmast,
Universitemizde yazilmis makaleleri yabanci dile cevirecek etkili bir birimin
kurulmasi,

Bolgedeki sanayi kuruluslart ve sivil toplum orgiitleri ve yerel yonetimler ile ortak
hazirlanacak projelerdeki isbirliginin artirilmast,

Paydaslarla iletisimi kolaylastiracak elektronik ortamin kurulmasi,

Her akademik birimin paydaslarinin ve hizmet alanlarinin tespit edilmesi, toplumun
oncelikli sorunlar1 belirlenerek ¢alisma gruplarinin olusturulmasi,

Mezunlarla iletisimin etkin bir bigimde saglandig1 platformun genisletilmesi,

Kurumun misyon, vizyon, temel degerler ve politikalarinin benimsetilmesi igin
etkinlikler yapilmasi,

Universite calisanlarina ve égrencilere belirli araliklarla anketler yapilarak ihtiyaglarin
belirlenmesi ve buna gore diizenlemelerin yapilmasi,

Farkl1 tiniversiteler ve kamu kurumlari ile imzalanan is birligi protokollerinin sayisinin
artirilmasi,

Universite yerleskesinde akademik, idari personel ve &grencilerin ihtiyaglarini
karsilayacak fiziksel mekanlarin yapima.

2015 yul igin ongoriilen asagidaki hedefler kismen gerceklestirilmistir:

Yabanci dil okutmanlarinin alima,

Patentlerin alinmasinda 6gretim elemanlarina patent destegi saglanmasi,

Yapilan bilimsel ¢aligmalarin bolgesel olarak ekonomik fayda saglayacak faaliyetlere
doniistiirilmesi,

Calisanlar arasinda isbirligi, gliven, kurumsal kimlik ve kurumsal baghligin
pekistirilmesi i¢in faaliyetlerin yapilmasi,

Akademik ve idari personele lojman tahsis edilmesi (Belirli sayida akademik ve idari
personele kira yardimi yapilmistir.).



3.3. Mevzuat Analizi

Yasal yiikiimliilikler acisindan bakildiginda iiniversitemizin amag ve ilkeleri 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 4. ve 5. maddelerinde agik¢a belirtilmistir. Universitemiz
tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de yine ayn1 Kanun’un 12. maddesinde tarif
edilmistir.

Kanunda belirlenen bu amaglar dogrultusunda iiniversitemizin sorumluluklar1 ise
sunlardir:

+  Universite, sivil toplum, is diinyas1, diger kuruluslarla isbirligi ve etkilesimi saglamak,

»  Esit, tutarl, liyakati esas alan, kaynaklar1 etkin kullanan seffaf bir yonetim anlayigini
stirekli uygulamak,

*  Yozgat, Tiirkiye ve diinya sorunlarina yonelik arastirmalar gerceklestirmek,

» Uzun vadeli hedeflere ve vizyona sahip olmak,

+  Ogrenciler, yoneticiler, akademisyenler diizeyinde uyumlu galisma ortam yaratmak.

Universitemizin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
hiikiimlerine goére belirlenmistir. Universitemizin yonetim organlar1 Rektdr, Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’ndan olusmaktadir. idari yonetimin basinda ise,
rektore bagli bir genel sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kildigi kadrolar ise; daire
baskanlari, midiirler, danigmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevlilerdir. Universitemizde gorev alan
akademik personelin gérev ve sorumluluklari 2547 ve 2914 sayili Kanun’da, idari personelin
gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nda tanimlanmastir.

3.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemizin gorev ve sorumluluklar;, Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarinda belirtildigi sekliyle ele alinmig olup
asagida kisaca agiklanmustir.

Universitemizin toplumun ve ekonominin ihtiyaglaria duyarli, paydaslariyla etkilesim
igerisinde olan, lirettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistliren, akademik, idari ve
mali a¢idan 6zerk bir tiniversite haline doniistiirilmesi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri yoniinde etkin bir rehberlik ve yonlendirme
hizmetlerinin verilmesi amaglanmaktadir.

Universitenin sistemi, hesap verebilirlik temelinde &zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri c¢ercevesinde kalite odakli rekabet¢i bir yapiya
doniistiiriilecektir.

Uluslararasi 6l¢iide kalite standartlarina ulasip, uluslararasi egitim sistemlerine entegre
bir iiniversite olarak &grenciler ve 6gretim iiyeleri i¢in ¢ekim merkezi haline getirilmesi
hedeflenmektedir.

Universitenin egitim ve arastirma faaliyetleri ile girisimcili§i ve girisimcilik
potansiyelinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Katma degeri yiiksek iirlinlerin gelistirilmesine, gen kaynaklarinin korunmasina, 1slah
caligmalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye yonelik calismalara oOncelik verilerek,
gidiimlii  projelerle  tarim-sanayi-iiniversite  arasindaki  isbirliklerin  artirilmasi
hedeflenmektedir.



Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 0grenme
yaklagimi gercevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat esitligine dayali, kalite

odakli doniistimiin artirilmasi1 hedeflenmektedir.

Bilimsel ve teknolojik yonelimlerle birlikte ihtiyaglar1 da dikkate alan Ar-Ge
stratejilerinin hazirlanmasma ve bu stratejilerin hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalarin

yapilmasi amaclanmaktadir.

Doktora derecesine sahip akademik personel sayisinin artirilarak hem egitimci

ihtiyacinin hem de arastirma niteliginin ve niceliginin artiritlmasi hedeflenmektedir.

3.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Universitemiz faaliyet alanlari ve iiriin/hizmetleri Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 1. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

A- Egitim

1- Yabanci dil hazirlik programi
2- On lisans egitim programi

3- Lisans egitim programi

4- Lisansiistli egitim programi
5- Sertifika egitim programlari

B- Arastirma

1- Katiliml arastirma projeleri
2- Sanayi isbirligi destek projeleri
3- Arastirma programlari

C- Girisimcilik

1-Girisimcilik sertifikas: egitim programlari
2-Patent destek hizmetleri

3-Teknopark hizmetleri

4-Proje danismanlik hizmetleri

D- Toplumsal Katki

1- Saglik-Hastane hizmetleri
2- Danigsmanlik hizmetleri

3- Kurslar

4- Kardes okul hizmetleri

5- Kres ve anaokulu hizmetleri







3.6. Paydas Analizi

Universitemizin paydas analizi stratejik planlama rehberinde belirtildigi {izere dort
asama halinde yapilmustir.

Paydaslarin tespit edilmesi i¢in stratejik planlama ekibi iiyeleri ile beyin firtinasi
yapilmis ve buna gore iiniversitemizin i¢ ve dig paydaslar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
A-I¢ Paydaslar

1. Ogrenciler
2. Akademik personel
3. Idari personel

B-Di1s Paydaglar

1. Mezunlar
2. Mezunlarin ¢alistigi kurum ve kuruluslar
3. Universitemizin isbirligi yaptig1 kurum ve kuruluslar

I¢ Paydaslar

I¢ paydaslarin (6grenciler, akademik ve idari personel) goriislerinin alinmasi amaciyla
anket uygulamasi yapilmigtir. Akademik ve idari personelin goriisleri alinirken tam sayim,
Ogrencilerin goriisleri alinirken ise 6rnekleme yapilmistir.

I¢ Paydas (Akademik Personel) Anket Sonuclari Degerlendirme

Akademik personele uygulanan anketlerin sonuglarina gore, 6gretim elemanlarinin
ogrencilerle iletisim diizeyi, bilgisayar-yazici vb. arag¢ gere¢ imkanlari, internet hizmetleri
kongre-toplant1 salonlari, ofis-biirolarin fiziksel kosullarinin yeterli olarak degerlendirildigi
goriilmektedir. Diger taraftan, iiniversitenin 6gretim elemanlarmma yurtdist hareketlilik
programlarina katilma olanagi saglama diizeyi, arastirmalara saglanan maddi destekler, yurtigi



bilimsel toplant1 ve kongrelere saglanan maddi destekler yetersiz olarak degerlendirilmistir.
Yurtdisi bilimsel toplant1 ve kongrelere katilim i¢in maddi destek saglanmasi ise ¢cok yetersiz
olarak degerlendirilmistir.

I¢ Paydas (Idari Personel) Anket Sonuclart

Idari personele uygulanan anketlerin sonuglarma gére, internet hizmetlerinin
kesinlikle yeterli oldugu yéniinde bir degerlendirmeye ulagilmustir. Idari personel-6grenci
iletisimi, otopark alanlari, bilgisayar-yazici ve diger ara¢ gerecler, ulasim hizmetleri, ofis-
biirolarin  fiziksel kosullar1 da yeterli goriilmiistiir. Diger taraftan, iiniversitenin
kurumsallasma diizeyi, idari gorevlere secilme/atanma Olgiitlerinin uygunlugu, idari
atamalarda mesleki yeterliligin dikkate alinma diizeyi, idari personele kendini gelistirme-
hizmet i¢i egitim olanaklari sunulmasi, doner sermaye gelirlerinin ihtiyaglar dogrultusunda
dagitilmas1 ve mesai licretleri ise yetersiz olarak degerlendirilmistir.

I¢ Paydas (Ogrenci) Anket Sonuglart

Ogrencilere uygulanan anketlerin sonuglarina gére yemek hizmetlerinin yeterli olarak
degerlendirildigi  goriilmiistiir. Ogrenci kuliiplerinin etkililiginin ise yetersiz olarak
degerlendirildigi gorilmistiir.

Dig Paydaslar

Di1s paydas analizi kapsaminda, mezunlarimizdan anket uygulamasi ile mezunlarimizin
calistigi kurum ve kuruluslar ile iiniversitemizin is birligi yaptig1 kurum ve kuruluslarin
yoneticilerinden ise miilakat formu uygulamasi ile veriler toplanmistir. Ayrica, Yozgat il
koordinasyon kurulu iiyeleri ile de bir ¢alisma toplantis1 diizenlenerek komisyonumuzca
hazirlanan sorular dogrultusunda katilimcilarin goriis ve Onerileri alinmistir. Bdylece dis
paydaslarin goriislerinin alinmasinda yiiksek oranda katilim diizeyi saglanmistir. Elde edilen
sonuclar asagida basliklar halinde verilmistir.

Mezunlarimiz Igin Yapilan Anket Sonuglar:
Buna gore mezunlar;
e Egitimleri sirasinda, mesleki etik ve sorumluluk bilinci kazandiklarini,
e Aldiklar1 egitimin, bireysel/bagimsiz c¢alisma, arastirma yapma, takim c¢alismasi
yapabilme, yazil1 ve sozlii iletisim, becerilerini gelistirdigini diisiindiiklerini,
e Egitimleri sirasinda meslek yasamlarina yonelik 6nerilerde bulunuldugunu,
e Mezun oldugu boliimiin egitiminin kalitesinin yeterli oldugunu, kendilerini is hayatina
hazirladigin,
e Bozok Universitesi’nden mezun olduklar1 boliimii iiniversite okuyacak &grencilere
tavsiye ettiklerini,
e Almis olduklar1 egitimin, kendilerini lisansiistii ¢alismalara hazirladigini,
belirtmislerdir.



Diger taraftan,

+ Bozok Universitesi’nin gerceklestirdigi sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi
konusunda kararsizlik oldugu tespit edilmistir.

* Yabanci dil egitimi konusunda sunulan hizmetler ve konularinda ise memnuniyetsizlik
oldugu tespit edilmistir.

Mezunlarimizin Calistigi Kurum ve Kurulug Yoneticileri ile Yapilan Miilakat Sonuglari

Bu kapsamda, 50 yonetici ile miilakat yapilmistir. Verilen cevaplar incelendiginde
mezunlarimiz hakkindaki degerlendirmelerin farklilik gosterdigini sdylemek miimkiindiir.
“Bozok Universitesi mezunlarindan memnun musunuz?” sorusuna 37 olumlu, 3 olumsuz ve
10 kararsiz, “Gelecekte, Bozok Universitesi nden mezun olan kisileri ise almay! diisiiniiyor
musunuz?” sorusuna 42 olumlu, 1 olumsuz ve 7 kararsiz seklinde cevap verilmistir. “Bozok
Universitesi mezunlarinin yetersiz yénleri nelerdir?” sorusuna, mezunlarin uygulama
yoniiniin zayif olmasi, gelisime agik olmamalari, yabanci dil yetersizligi, bilgisayar
programlarina hakimiyetin yetersizligi, sosyallesme seviyelerinin diisiik olmasi, kendilerini
gelistirmek i¢in gerekli motivasyonlarinin olmamasi ve yaratict olamamalart seklinde
cevaplar verilmistir.

Isbirligi Yapilan Kurum ve Kurulug Yoneticileri ile Yapilan Miilakat Sonuglari

Bu kapsamda, 33 yonetici ile miilakat yapilmustir. “Bozok Universite’sinin hangi
faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in onemlidir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde
egitim, 6gretim ve sosyal alanlarin 6n planda oldugu goriilmektedir.

“Bozok Universitesi’'nin olumlu buldugunuz yonleri nelerdir?” sorusuna verilen
cevaplara bakildiginda, Bozok Universitesi’nin siirekli gelisim gostermesi ve buna bagh
olarak egitim kalitesinin de yiikselmesi, yeni kurulmasina ragmen bir¢cok 6grenciyi cekiyor
olmast ve bunun dogru yolda ilerlediginin bir gostergesi oldugu, yardimlagsmalarin olmasi,
arastirmalara destek olmasi ve Yozgat ilinin disa agilan yiizii olarak goriildiigli seklindedir.

“Bozok Universitesi’'nin gelistirilmesi gereken yénleri nelerdir?” sorusuna verilen
cevaplara bakildiginda, tiniversite-sanayi isbirliginin artirilmasi, daha fazla sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin diizenlenmesi, tiniversitenin Yozgat’in gelecegine ve sanayisine yon vermesi,
yeni boliimlerin agilmasi, meslek yiiksekokullarina daha fazla agirlik verilmesi, staj alanlari
ve siirelerinin genigletilmesi, objektif bir yonetim sergilenmesi konularinin 6n plana ¢iktigt
goriilmektedir.

“Bozok Universitesi'nden beklentileriniz nelerdir?” sorusuna verilen cevaplara
bakildiginda ise, cagin gereklerine cevap verebilen, yabanci dil konusunda yetkin, vizyon
sahibi ve yenilik¢i bireyler yetistiren, bolgenin kalkinmasina katki saglayan, Yozgat is
diinyasinin sorunlarina bilimsel ¢oziimler getiren, okul 6ncesi egitime daha ¢ok Gnem veren,
cevresiyle daha fazla isbirligi yapan, ¢alismalariyla sosyal medyada daha fazla yer alan ve
bilimsel arastirmalar1 daha fazla tesvik eden bir {iniversite beklentisinin one ¢iktigi
gorilmektedir.



Yozgat /1 Koordinasyon Kurulu Uyeleri ile Yapilan Toplant: Sonuglar

Yozgat Valimiz ve Rektoriimiiziin de katilimiyla tiniversitemiz merkez yerleskesinde
Yozgat il Koordinasyon Kurulu Uyeleriyle ¢alisma toplantisi diizenlenmistir. Ortalama 8-10
kisilik 5 masada yapilan ¢alismalarda asagidaki sonuglara ulasilmistir.

“Bozok Universitesi 'nin giiclii gordiigiiniiz yonleri nelerdir? ” sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde; tniversite arastirma hastanesinin olmasi, huzurlu bir egitim ve Ogretim
ortaminin bulunmasi, Ziraat Fakiiltesi’nin olmasi, hizli gelisen bir {iniversite olmasi,
teknoparkin olmasi ve gelisme ve bilyiimeye acgik olmasi cevaplarinin 6n plana ¢iktigt
goriilmektedir.

“Bozok Universitesi’nin zayif gordiigiiniiz yonleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde; arastirma odaginin olmamasi, akademik personel i¢in Yozgat ilinin tercih
edilebilirliginin diisiik olmasi, daha diisilk puanli 6grenciler tarafindan tercih edilmesi,
Ogrenci yurtlarinin ihtiyaci karsilayamamasi, Kredi Yurtlar Kurumu’na bagh yurtlar disinda
ogrencilere barinma imkanlarinin yeterince saglanamamasi ve merkez yerleske ulagiminin
zorlugu cevaplarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

“Dis cevrenin Bozok Universitesi’ne sundugu firsatlar nelerdir?” sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde; Yozgat’in giivenli bir sehir olmasi, termal kaynaklarin bulunmasi,
zengin yeralt1 ve yeristii dogal kaynaklarin bulunmasi, Ziraat fakiiltesi tarafindan uygulama
yapilabilecek genis tarim alanlarinin olmasi, havaalani ve hizli tren projelerinin devam ediyor
olmasi, seklindeki cevaplarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

“Dis cevreden kaynaklanan ve Bozok Universitesi’ni tehdit eden unsurlar nelerdir?”
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; Yozgat’in go¢ veren bir il olmasi, sehirdeki sosyal
imkanlarin yetersizligi, sehrin ekonomik yonden zayif olmasi ve 6gretim elemani temininde
sikint1 yasanmasi seklindeki cevaplarin 6n plana ¢iktig1 goriillmektedir.



“Bozok Universitesi’nin hangi alanlarda one cikmasini (farklilasmasini) istersiniz?”’
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; modern tarim ve hayvancilik uygulamalari, termal
kaynaklar ve saglik, arkeolojik caligsmalar ve kiiltlir turizmi, Yyenilenebilir enerji kaynaklari,
yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklar1 konularinda arastirmalar yapilmasi, seklindeki cevaplarin
on plana ¢iktig1 goriilmektedir.

“Universitemizin ilimize katkis1 kapsaminda yapimasim istediginiz faaliyetler
nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; Yozgat’ta sehircilik ve kentsel
doniistime Miihendislik-Mimarlik Fakdiltesinin aktif katilimmin ve katkisinin saglanmasi,
tiniversite tarafindan halka yonelik daha fazla sosyal etkinliklerin diizenlenmesi, tiniversitenin
tarim ve hayvancilik konusunda yenilik¢i ve ornek c¢alismalar yapmasi, iiniversitenin
Yozgat’ta bulunan diger kurum ve kuruluslarla ortaklasa ¢aligmalar yapmasi, tiniversitede
uzaktan egitim programlarinin agilmasi, bolgesel ve ulusal sportif etkinliklerin diizenlenmesi,
ilimizin tanitimina katkida bulunacak caligmalarin yapilmasi, diger iniversitelerle daha
fazla igbirligi yapilmasi ve yerel yonetimlerle ortak ¢alisma ve projelerin yapilmasi seklindeki
cevaplarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

“Yukaridaki sorular disinda varsa diger beklentileriniz ve c¢oziim oOnerileriniz
nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; lisans Ogrencilerinin ve akademik
personelin dil 6gretiminde eksiklerinin giderilmesi ve akademik altyapilarinin gelistirilmesi
amaciyla yurtdigina gonderilmesi, merkez yerleskede yesil alanlarin ve aga¢ sayisinin
artirilmasi, dgretim tiyeleri ve sehir halkinin kaynasmasiin saglanmasi ve merkez yerleske
imar planinda iyilestirmeler yapilmasi seklindeki cevaplarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

3.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz kapsaminda tniversitemizin insan kaynaklarinin yetkinlik analizi,
kurum kiltari analizi, fiziki kaynak analizi ve mali kaynak analizi yapilmistir. Ayrica
iniversitemizin organizasyon semasina da yer verilmistir.
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Sekil 1. Bozok Universitesi Organizasyon Semasi

3.7.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitemizde insan kaynaklarmin yetkinlik analizinin yapilmasinda yonetici
degerlendirmesi yontemi tercih edilmistir. Birim yoneticilerine yoneltilen sorularla, mevcut
personelin yetkinlik diizeyleri olmasi gerekene kiyasla belirlenmis, bu sayede de eksiklikler
ve egitim ihtiyaclari tespit edilmistir. Eksikliklerin ve egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde
acik uglu sorulara verilen cevaplarin da 6nemli bir katkis1 olmustur.

Universitemizdeki tiim akademik ve idari birim ydneticilerine anketler ulastirilmistir.
19 idari ve 28 akademik anket geri donmiis ve degerlendirmeye alinmistir.

Akademik birim yoneticileri boliimlerindeki akademisyen sayisinin yeterli olmadigini
vurgulamislardir. Universitelerin degerlendirilmesinde 6gretim elemani basina diisen dgrenci
sayis1 bir kriter olarak kullanilmaktadir. Ogretim eleman1 basina diisen 6grenci sayisi ne kadar
az olursa iniversite icin olumlu degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu yiizden alinacak
tedbirlerle iiniversitemizdeki akademisyen sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Universitelerin degerlendirilmesinde ¢ogu zaman 6gretim elemanlarmin uluslararasi
yayin performansi dikkate alinmaktadir. Bu yiizden {iniversite biinyesinde uluslararasi yayin



yapabilmek i¢in nelere dikkat edilmesi gerektigi ile ilgili uzman kisilerce seminerlerin
verilmesi saglanabilir. Ayrica tiniversite biinyesinde bir diizeltici okuma “proofreading” ofisi
acilarak ana dili Ingilizce olan akademik personelin Ingilizce makaleleri gozden gegirmeleri

saglanmalidir. Bu uygulamanin uluslararasi yayin ¢aligmalarina dnemli bir katki saglayacagi
diistintiilmektedir.

Kiiresellesen diinyada gorev alacak oOgrencileri yetistirmekle yiikiimli 6gretim
elemanlarinin yabanci dildeki metinleri rahatlikla okuyabilmeleri ve en az bir yabanci dili
akic1 sekilde konusabilmeleri gerekir. Universitemizde bu konuya 6zel bir énem verilmesi,
ogretim elemanlarinin miimkiinse her yil yurt disina gonderilmesi ve kurum biinyesinde
kurslarin diizenlenmesi biiyiik yarar saglayacaktir.

Sorulara verilen cevaplara bakildiginda akademik ve idari personel sayisinin yetersiz
olarak degerlendirildigi goriilmiistiir. Personel sayisinin yetersiz olmasi islerin gerektigi gibi
yapilamamasina, yavas yapilmasina sebep olacagi gibi, mevcut personelin is ylikiinlin de
normalden fazla olmasina sebep olabilir. Bu yiizden birimlerdeki idari personel ihtiyacinin
giderilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Cevaplarda dikkati ¢eken bir konu da, idari personelin bilgisayar kullanma
becerilerinin olduk¢a yeterli goriilmesidir. Giiniimiiz diinyasinda neredeyse tiim islerin
yapilmasinda bilgisayar merkezli hareket edildiginden personelin bilgisayar becerileri
sayesinde islerin daha hizli ve hatasiz yapilmasini saglayacaktir.

Gerek akademik gerekse idari personele yonelik olarak hazirlanan anketlerde likert
esasli cevaplar1 bulunan sorular soruldugu gibi acik uglu sorular da sorulmustur. Acik uglu
sorular standartlastirilamadigr i¢in degerlendirilmesi olduk¢a zordur. Fakat ankete katilan
birim yoneticilerinin Onerilerinin dogrudan ve kisitlamasiz olarak alinabilmesi agisindan
onemlidir. Bu kapsamda akademik ve idari personelin birim yoneticisine asagidaki acik uclu
sorular yoneltilmistir.

o Biriminizdeki akademisyenlerin niteliklerinin  yiikseltilebilmesi icin, iniversite
yonetiminden beklentileriniz nelerdir?

e Biriminizdeki idari personelin niteliklerinin yiikseltilebilmesi igin, niversite
yonetiminden beklentileriniz nelerdir?

Bu sorulara verilen cevaplar, akademik ve idari personel igin asagida ayr1 ayri
degerlendirilmistir.



Akademik Birim Yoneticilerinin Onerileri

1. Akademisyenlerin yurt disindaki egitim ve konferanslara katilmalarinin tesvik
edilmesi.

2. Universite icinde ve disinda yabanci dil kurslar1 diizenlenmesi.

3. Bazi birimlerdeki Ogretim elemanlarinin asir1 ders yiikiiniin azaltilabilmesi igin
Ogretim elemani alinmasi veya uzaktan 6gretim sisteminin kurulmasi.

4. Ders anlatma becerileri, yabanci dil becerileri, ulusal-uluslararasi yayin yapma, proje
hazirlama becerilerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenmesi.

5.  Ogretim elemanlarinim alanlariyla ilgili egitimlere katilmalarmin tesvik edilmesi.
6. Indeksli dergilerde yapilan yayinlara tesvik saglanmast.

7. Laboratuvarlardaki temel eksikliklerin giderilmesi.

8. Ihtiyac duyulan paket programlarin satin alinmas.

9. CcBAP proje desteklerinin kullaniminin 6zendirilmesi.

10. Teknik gezi ve gezi organizasyonlarina daha fazla tesvik verilmesi.

11. Ogretim elemanlarma yonelik, 6gretim teknikleri, derse yonelik materyal hazirlama,
ogrencileri 6lgme ve degerlendirme konularinda egitim verilmesi.

12. Bilimsel aragtirmalarda kullanilan istatistik yontemler ve paket programlari ile ilgili
egitim programlari diizenlenmesi.



Idari Birim Yoneticilerinin Onerileri

1. ldari personelde caligma alan ile ilgili uzmanlasmaya gidilmesi.

2. Personel sayisinin artirilmasi.

3. Basarili personelin ddiillendirilmesi.

4. Personelin is basinda ve is disinda, ihtiyag duyulan egitimlere siirekli olarak
katilmalari, egitim sonrasinda da Olgme ve degerlendirmeye tabi tutulmalarinin
saglanmasi.

Personelin igini sevmesi ve yiiksek performans gostermesi i¢in motive edilmesi.

o

6. Personelin kuruma baghiligt ve motivasyonunun yiikseltilebilmesi i¢in, {ist
kademelerdeki personel ihtiyaglarinin 6ncelikle kurum i¢inden karsilanmasi.

7. Universitemizde kariyer yonetim sistemi kurulmas.

Idari personele ikili iliskiler ve iletisim konusunda egitim verilmesi.

9. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi.

®©



3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi
Kurum kiiltiirii analizinde temel degerler ve geleneksel yapiya iliskin asagidaki
konular incelenmistir.

Kurum Ici iletisim

Kurum i¢inde yapilan tiim is ve islemlerin genelinde, bilgi aligverisi ve iletisimin saglikli
ve yeterli oldugu goriilmektedir. Stratejik planla ilgili anket ¢alismalarina ve idari yazismalara
boliim ve birimlerin katilimlarinin ve geri doniislerinin iyi oldugu goriilmiistiir. Ogretim
elemanlarinin yapmis olduklar1 ortak projeler disiplinler arasi iletisimin iyi oldugunu
gostermektedir. Universite ¢alisanlari iist diizey yoneticilerle (Rektdr ve Rektdr yardimeilari)
cesitli kanallar vasitasiyla kolaylikla iletisim kurabilmektedir. Yapilan anketler sonucunda
akademik personel, idari personel ve 6grenciler arasindaki iletisiminin iyi diizeyde oldugu
goriilmektedir. Universitemiz genelinde ve birim biinyesinde ¢ikarilan aylik gazete ve dergiler
araciliiyla tiniversitemiz faaliyetleri hakkinda personelimiz bilgi sahibi olmaktadir.

Bilgi Paylasimi ve Erigimi

Universitemizde bilgiye erisim internet sitesinde yer alan cesitli uygulamalarla, telefonla
ve yazismalarla saglanmaktadir. Yapilan i¢ paydas anketleri neticesinde bilgiye ulasim
konusunda sunulan hizmetlerin yeterliliginin orta diizeyde oldugu, alanla/boliimle ilgili
akademik ve idari etkinlikler hakkinda bilgilendirilme diizeyinin zayif oldugu goriilmiistiir.

Kattlimcilik diizeyi

Universitemizde kararlar ¢esitli kurullar ve komisyonlar tarafindan alinmaktadir. Bu
kurullara ve komisyonlara genis katilimin saglanmasi i¢in ilgili tiim birimlerden katilim
saglanmasina 6zen gosterilmektedir.

Is Yapma Kiiltiirii

Universitemiz calisanlari, yonetim hiyerarsisi igerisinde, yoneticileri tarafindan sadece
kendilerine verilen gorevleri, sahip olduklar yetkinlikler ¢ercevesinde yerine getirmektedir.
Ancak, calisanlarimizda inisiyatif kullanarak bagimsiz is yapma kiiltiirii yeterli diizeyde
gelismemistir.

Degisime Aciklik
Yapilan paydas analizi ¢alismalar1 sonucunda tiniversitemiz personelinin degisime agik
oldugu sonucuna varilmastir.

Hiyerarsik Yapt
Universitemizde mevzuata uygun yonetici-¢alisan yapilanmas1 mevcut olup ¢ok kati bir
hiyerarsik yap1 bulunmamaktadir.

Liderlik ve Yetki Devri Yapist

Paydas analizi sonucunda tiniversitemiz iist yonetiminde liderlik vasiflarinin bulundugu
tespit edilmistir. Yetki devri yasal mevzuat gergevesinde birlestirme veya devir olarak
uygulanmaktadir.



3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Universitemiz; merkez yerleskesi, Esentepe yerleskesi ve Akdagmadeni, Sorgun,
Yerkdy, Bogazliyan, Sefaatli ve Sarikaya ilgelerinde bulunan yerleskeler ile egitim
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitemizde 232.738,57 m? tapulu, 7.199.636,87 m? tahsisli
olmak tiizere toplam 7.432.375,44 m? acik alan, 280.000 m? kapali alan bulunmaktadir.
Toplam 4.048.025,46 m? arazi lizerine kurulu merkez yerleskede 8 adet fakiilte binasi, 1 adet
enstitll binasi, 1 adet meslek yiiksekokulu binasi, 1 adet yiiksekokul binasi, arastirma
merkezleri ve c¢ok sayida sosyal amagli kullanilan yapilar bulunmaktadir. Ayrica,
iniversitemizde gesitli binek araglari, otobiisler ve is makinalar1 bulunmaktadir.

3.7.4. Mali Kaynak Analizi

Universitemizin 6zel biitce, doner sermaye biitcesi ve dis kaynaklar olmak iizere ii¢
tirde mali kaynagi bulunmaktadir. Ozel biitge her yil ve izleyen iki yili iceren biitce
tahminlerinin; Maliye Bakanligi’na cari biit¢e teklifleri, Kalkinma Bakanligi’na ise yatirim
biitce tekliflerinin verilmesi ve TBMM tarafindan onaylanmasi ile verilen hazine
yardimlarindan olusmaktadir. Doner sermaye biitgesi ise; genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerine kanunlarla verilen asli ve siirekli kamu gorevlerine bagli olarak ortaya ¢ikan ve
genel idare esaslarina gore yliriitilmesi miimkiin olmayan mal ve hizmet iiretimine iliskin
faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi i¢in, kamu idaresine bagli olarak kurulmus isletmelere tahsis
edilen sermayeyi yonetmek igin kurulmus biitgedir. Dis kaynaklarimiz ise AB hibe
fonlarindan olugsmakta olup, AB iiyesi ve aday iilkeler arasinda isbirligini saglamaya yonelik
olarak AB tarafindan {tniversitemize tahsis edilen belirli amaglar dogrultusunda
kullanilabilecek olan kaynaklardir. S6z konusu mali kaynaklarimiz Tablo 2°de gosterilmistir.



Tablo 2. Tahmini Kaynak Tablosu

Kaynaklar Planin 1. yihh | Planin 2. yili | Planin 3. yih | Planin 4. yili | Planin 5. yih

Ozel Biitce

157.741.000
(TL)

171.942.000 | 185.697.000 | 200.553.000 | 216.597.000 | 932.530.000

Doner
Sermaye 38.819.000 42.700.900 47.825.008 54.998.759 64.898.535 249.242.202
(TL)

Dis Kaynak

© 73.867 74.642 75.425 76.216 77.016 377.166

TOPLAM*

(TL) 196.803.022 | 214.888.472 | 233.770.156 | 255.802.510 | 281.748.918 | 1.183.013.078

*Toplam kaynak tutarinin hesaplanmasmda Euro para birimi olarak yer alan tutarlar 3,29 TL/ Euro kuru tizerinden TL olarak hesaplanmistir.

Mali kaynak tahminlerimiz kurumumuzun 2016 yil biitgesine dayanak teskil eden orta
vadeli mali plana dayali olarak olusturulmustur. Universitemiz 2016 6zel biitcesi 142.900.000
TL olarak belirlenmis olup biitcenin gider kalemlerine gore dagilimi asagidaki tabloda
verilmisgtir.

Tablo 3. 2016 Ozel Biitge Gider Kalemleri Dagilim1

Biitce Gideri Tiirii ‘ Tutar1 Orani (%)
Personel Giderleri 62.467.000 % 43,71
SGK Primleri 8.570.000 % 6
Mal ve Hizmet alimlar1 16.345.000 % 11,44
Faiz Gideri 0 %0
Cari Transferler 2.384.000 % 1,67
Gayrimenkul Sermaye Giderleri 53.134.000 % 37,18
TOPLAM | 142.900.000 % 100

Tablodan da goriilecegi tizere 6zel biitgenin biiyiikk boliimii personel ve gayrimenkul
sermaye giderlerine ayrilmaktadir. Universitemizin biiyiime potansiyeli goz oniine alindiginda
artan personel sayisi ve bina ihtiyacina bagli olarak 2017-2021 yillarinda da biit¢cenin %80
oraninda bu iki gidere ayrilacagi tahmin edilmektedir. Mal ve hizmet alimlar1 giderlerinin
tiniversitenin isleyisini siirdiirmek icin gerekli olan her tiirlii ihtiyaci karsilamaya yonelik
olarak ortalama %11 dolayinda oldugu goriilmekte, ilerleyen yillarda da benzer oranda
gerceklesmesi beklenmektedir.

Biitce tahminleri onceki yil baz alinarak beklenen ortalama enflasyon oranlarinda
tahmin edilmistir. Kesin hesap cetvellerimize bagli olarak biitce tahminleri revize edilecektir.
Gayrimenkul sermaye giderlerine ayrilan %37,18’lik pay mevcutta bina ingaati tamamlanmig
Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi ve Rektorliik Binasi ile insaatt devam eden Hastane ve
Morfoloji Binasi icin ayrilmis olup ilerleyen yillarda bu binalarin hakedisleri i¢in biitce
ayrilacagi bilinip, hasil olan ihtiyaglar dogrultusunda yeni bina yapimlar1 i¢in biitge
konulacagi tahmin edilmektedir.

Doner Sermaye biitcesi, bilylik c¢ogunlugunu Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezimiz olan hastane gelir ve giderlerinin olusturdugu, bagli isletmelerin de gelir




giderlerini igeren biitge tahminleridir. 2017-2021 yillarinda bu gelir ve giderlerin biiyiime ve
enflasyon oraninda artacagi tahmin edilmektedir.

AB hibe fonlar1 ise verilis amacina bagli olarak iiniversitemiz bilimsel faaliyetlerinin
finansmanini saglama yoniinde kullanilmakta olup, ilerleyen yillarda benzer oranlarda olacagi
tahmin edilmektedir.

Kurumumuz ile aynm bolge icerisinde 2006 yilinda kurulan diger bazi devlet
tiniversitelerinin 2016 biit¢elerine bakildiginda:

Ahi Evran Universitesi’nin toplam 118.793.000 TL biitge gideri,

Hitit Universitesi’nin toplam 117.661.000 TL biit¢e gideri,

Aksaray Universitesi’nin toplam 113.439.000 TL biit¢e gideri,

Amasya Universitesi’nin 79.118.000 TL biitce gideri oldugu goriilmektedir.

Universitemiz biitce tahminlerinin yukarida sayilan diger {iniversitelere oranla daha
yiiksek bir biitce potansiyeli tasidigi goriilmektedir. Biitgemiz agisindan olusan farkin daha
cok gayrimenkul sermaye giderlerinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

3.8. Yiiksekogretim Sektor Analizi
Yiksekogretim sektor analizi kapsaminda, sektorel egilim analizi ve sektdrel yap1 analizi
asagida agiklanmistir.

Sektorel Egilim Analizi

Universitemizin faaliyet gosterdigi dis gevrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin tniversitemize olan etkilerinin degerlendirildigi
sektorel egilim icin PESTLE analizi Tablo 4’te yer almaktadir.



Tablo 4. Sektorel Egilim I¢in PESTLE Analizi
Tespitler

Etkenler

Politik

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

(Etkenler/Sorunlar)
1.Siyasi istikrar
2.Universite sayisinin artirilmasi ve
egitiminin yayginlastirilmasi
3.Yiiksekogretim sisteminin
merkeziyet¢i yapist
4.Yiiksekogretimde yeniden yapilanma
5.1llerin yerel kurumsal kapasitesinin
artirilmast.

Universiteye Etkisi

Firsatlar
1.Geng ve dinamik bir {iniversite
olan kurumumuzun sektérde
Ongoriilen yapisal doniigiimlere
kolaylikla uyum saglayabilmesi

Tehditler
1.Universite say1sinin
artirilmasi ve egitiminin
yayginlastirilmasi nedeniyle
nitelikli 6grenci ve 6gretim
iiyesi cekmek zorlagabilir.

Ne Yapilmah?

1.Sektorde farklilasma galigmalarina
agirlik verilmeli ve imkanlar
artirtlmalidir.

1.Diisiik enflasyon ve pozitif biiylime
2.GSMH artis1

3.0zel sektor yatirimlarmin artmasi
4.Ulkemizin kiiresel ekonomik
krizlerden daha az etkilenmesi
5.Ulkemizde yabanci yatirimet
sayisinin artmasi

6.Ulkemizdeki dis ticaret agiginin
azalmasi

1.Universite biitgemize gonderilen
hazine yardimlari artabilir.

1.0zel {iniversite sayisinin
artmasi nedeniyle nitelikli
Ogrenci ve 6gretim {iyesi
¢ekmek zorlagabilir.

1. Universitemizde 6grenci ve 6gretim
elemanlarina sunulan imkanlar
artirilmalidir.

1.Kiiresellesme

2.Sosyal medyanin kullanilma orani,
etkisi ve kontrol edilemeyisi
3.1ssizlik oranlarinin diinya genelinde
yiiksek olmasi

4.Ulkemizde geng niifusun fazla
olmasi

5.Artan gdgmen sayisi

6.Kadmlarin is yagamina daha fazla
katilmas1

7.Ulkemizde yabanci uyruklu 6grenci
say1sinin artmasi

1. Geng niifusun yiiksekligi ve
yabanc1 6grencilerin sayisinin
artmasi, iiniversitemizin tercih
edilebilirligini artirmaktadir.

2. Kadinlarin i yagsamina
katilmasiyla 6gretim elemani ve
6grenci temini imkanlarini
artirmaktadir.

3. Kiiresellesme sayesinde 6gretim
elemani1 ve 6grenci degisim
programlarinin artmast.

1. Geng niifusun sosyal gelisim
krizi yagiyor olmast

2. Sosyal medya kontrol
edilemezse liniversitemizin
imajini zedeleyecek paylasimlar
olabilir

3.0Ozellikle artan yabanci
uyruklu dgrencilere hitap
edecek diizeyde yabanci dil
bilen 6gretim eleman ihtiyact
4. Yabanci uyruklu dgrencilere
Tiirkge 6gretecek TOMER
benzeri bir merkezin Yozgat’ta

1. Ogrencilerin sadece akademik
gelisimlerine odaklanmak yerine, tim
gelisim alanlarinda ihtiya¢ duyduklari
psikolojik danigmanlik ve rehberlik
hizmetleri de saglanmalidir.
2.Universitemiz sosyal medyayi etkin bir
sekilde kullanmal1 ve kontrol etmelidir
3. Basta mesleki bir yabanc dil olmak
iizere yabanci dillerin pratik alanda
kullanimini &gretici faaliyetler
yapilmalidir.

4, Yozgat’ta TOMER benzeri bir merkez
kurulmalidir




Teknolojik

Cevresel

bulunmamasi.

1.Teknolojinin ¢ok hizli degigim ve
gelisim gostermesi.

2.Bilgi teknolojilerinin 6neminin
artmasi

1. Teknolojik gelismeler sayesinde
bilgiye ulasmanin kolaylasmasi

2. Teknolojik gelismeler sayesinde
egitim, 6gretim imkanlarinin
kolaylagmasi ve ¢esitlenmesi
(uzaktan egitim gibi)

1. Gelisen teknolojiye uygun
yatirimlarin yapilamamasi

2. Personelin gelismis
teknolojiye ayak uyduramamast

1. Teknolojik gelismeler takip edilmeli ve
yatirimlar buna goére yapilmalidir.

2. Personelin yeni teknolojilere uyumu
icin egitim verilmelidir.

1.Universitelerin kurulmast, is ve
igleyislerin diizenlenmesi daha ¢ok
Anayasanin 130 ve 131 sayilt
maddeleri;

1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu.
2.Mevzuatin ¢ok sik degistirilmesi

1.Akademik tesvik 6deneginin
uygulanmaya baglanmasi

2. Universitemizde kurulus
gelistirme 6deneginin bulunmasi

1. Biirokratik islemlerin fazla
olmast

1.Universitemizde miimkiin oldugu kadar
biirokratik islemler azaltilmalidir

1.Cevre kirliligi, iklim degisikligi,
¢oOllesme, ormansizlasma, su kitligt ve
kiiresel 1sinmayla ilgili sorunlar
2.Toplumda cevre duyarliliginin artmig
olmasi

1.Yozgat’ta ve yerleskelerimizde
cevre kirliliginin diisiik olmasi ve
yerleskelerimizin temiz, dogal bir
yapida olmasi.

1. Azalan su kaynaklar1 ve
iklim degisiklikleri nedeniyle
yesil alanlarin
genisletilememesi ve mevecut
yesil alanlarin azalmasi.

1.Alternatif su kaynaklar arastirilmali ve
yerleske alanlarina uygun yesil alan
diizenlemeleri yapilmalidir.




3.9.

GZFT Analizi
Universitemizin giiclii ve zayif yonleri, firsat ve tehditler i¢ ve dis paydaslarla yapilan
anket/miilakat caligmalar1 ve il koordinasyon kurulu iiyeleriyle yapilmis olan ¢alisma
toplantisindan elde edilen verilere gore belirlenmistir. Sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. GZFT Listesi
i¢ Cevre

Giiclii Yonler
1. Dinamik akademik
kadro
2. Ogrencilere KYK
bilinyesinde sunulan
barinma olanaklari
3. Ogrencilerin inang ve
degerlerine gosterilen
saygi
4. Huzurlu ve giivenli
bir egitim ortami1
5. Ogrencilerin 6gretim
elemanlaria ve
iniversite yoneticilerine
kolay ulagabilmeleri
6. Yeterli altyap
hizmetleri (temizlik,
yemek)
7. Derslik ve egitim
teknolojilerinin yeterliligi
8. Caliskan ve
deneyimli bir yonetim
ekibinin olmasi
9. Teknoparkin olmasi
10. Universite
hastanesinin kurulmusg
olmast
11. Akademik atama ve
yiikselmelerde islemlerin
hizli yiirtitiilmesi

Zayif Yonler
1. Yerleske alaninin yeni
kurulacak fakiilteler/
yiiksekokullar i¢in yetersiz
olmasi ve imar planindaki
eksiklikler
2. Yerleskede yesil alan
eksikligi
3.Ogrenci kuliiplerinin
etkin caligmamasi
4.Sosyal ve spor tesislerin
yetersizligi
5. Oryantasyon ve PDR
hizmetlerinin yetersizligi
6. Kantin, kafeterya,
kirtasiye ve rekreasyon
hizmetlerinin yetersizligi
7. Universitenin
kurumsallasma diizeyinin
diigiik olmast
8. Yurtdis1 ve yurtici
hareketlilik
programlarindan
yararlanma diizeyinin
diisiik olmasi
9. Yabanci dil
ogretimindeki yetersizlikler
10. Bilimsel arastirma ve
faaliyetlere saglanan mali
destek yetersizligi
11. Akademik ve idari
personele sunulan lojman
hizmetlerinin yetersizligi
12. Kurum faaliyetlerinin
etkisini 6lgmeye yonelik
caligmalarin yetersiz
olmasi
13. Mezunlarin takip
edilmemesi
14. Ogretim iiyesi basina
diisen 6grenci sayisinin
yiiksekligi
15. Universite vakfinin
etkin olmamasi

Dis Cevre

Firsatlar
1. Cografi konum ve
ulagim kolayligi (hizlt
trenin faaliyete gececek
olmasi)
2. Turkiye’nin geng bir
niifusa sahip olmasi
3. Yozgat’in termal
kaynaklara sahip olmasi
4. Devlet tarafindan AR-
GE ve girigimcilik i¢in
ayrilan kaynak
miktarinin artmis olmasi
5. Yozgat’in tarim ve
hayvancilik
potansiyelinin yliksek
olmas1
6. ilin iiniversiteyi
benimsemesi
7.Yozgat’in biiyiik
sehirlere (Ankara,
Kayseri, Sivas vs.) olan
yakinligi

Tehditler
1. Yerleske
icerisinden gegen
sehirleraras1 yolun
ortaya ¢ikardigi
sorunlar
2. Yozgat’in siirekli
gdc veren bir il
olmast
3. Tiirkiye de ¢ok
sayida iiniversitenin
kurulmus olmasi
nedeniyle nitelikli
6grenci ve 6gretim
elemani temininde
giicliik yasanmasi
4. Oprencilerin
Yozgat’ta staj
imkanlarinin
yetersiz olmasi
5. Emsal illere gore
Yozgat’in gelistirme
6deneginin diisiik
olmasi
6. Personel devir
oraninin yiiksek
olmasi




Universitemiz &grencilerinin barinma olanaklari, dgrencilerin inang ve degerlerine
gosterilen saygt, huzurlu ve giivenli bir egitim ortami, 6grencilerin 6gretim elemanlarina ve
tiniversite yoneticilerine kolay ulagabilmeleri gibi gli¢lii yonleri ile lilkemizin geng bir niifusa
sahip olmas1 seklinde ifade edilen firsat kapsaminda daha fazla sayida ve daha nitelikli
ogrenci cekebilir.

Universitemizin dinamik akademik kadrosu devlet tarafindan AR-GE ve girisimcilik
icin ayrilan kaynaklar1 kullanarak daha fazla AR-GE projeleri iiretebilir ve bunlari teknolojiye
dontstiirebilir.

Universitemizde akademik atama ve yiikseltmelerde islemlerin hizli yiiriitiilmesi,
caligkan ve deneyimli bir yonetim ekibinin olmasi, personel devir oranmin diisliriilmesini
saglayabilir.

Glglii yonlerde belirtilen faktorler sayesinde iilkemizde c¢ok sayida {iniversitenin
kurulmus olmasi nedeniyle nitelikli 6grenci ve 6gretim elemani temininde yasanan gii¢liigiin
Ontine gegilebilir.

Yozgat’in biiyiik sehirlere (Ankara, Kayseri, Sivas) olan yakinligi ve ulasim imkanlari
(hizlh tren) seklindeki firsatlar degerlendirilerek daha fazla 6gretim tiyesi temin edilebilir ve
bu sayede oOgretim iiyesi basma diisen ogrenci sayisi azaltilabilir. Ilin {iniversiteyi
benimsemesi ilin tiniversite vakfina olan katkisini arttirabilir.

Yerleske imar plani yenilenerek schirlerarasi yolun merkezi yerleske disina taginmasi
saglanmis olur.

Akademik ve idari personele sunulan lojman hizmetlerinin yetersizligi giderilerek
personel devir orani azaltilabilir.



4. GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon

Bozok Universitesinin misyonu; her agidan emsalleriyle rekabet edebilecek
yeterlilikte, sorumluluk bilinci yliksek, ahlaki degerleri 6ziimsemis bireyler yetistirmek;
bulundugu bdlgenin cografi ve stratejik konumunu dikkate alarak bolgeye saglik, egitim,
sosyo-kiiltiir ve ekonomi alaninda katki saglayacak caligmalar yiiriitmek, {ilkenin ve insanligin
gelecegine faydali olacak egitim ve arastirma faaliyetlerini stirdlirmektir.

4.2.  Vizyon

Yiiksek nitelikli egitim, arastirma ve proje faaliyetleri yiiriten, milli ve manevi
degerlere sahip bireyler yetistiren, mezunlar tercih edilen, bolgesinin gelisimine yon veren,
yenilik¢i bir liniversite olmaktir.

4.3. Temel Degerler
Bozok Universitesi’nin temel degerleri:
Insan Haklarina Saygt: Bozok  Universitesi  dgrencilerinin,  ¢aliganlarinin ~ ve
paydaslarinin haklarina saygili ve duyarlidir.

Hukukun Ustiinliigii: Bozok Universitesi her konuda hukukun iistiinliigiine inanan,
hukukun dstiinliiglinii savunan ve firsat esitligine inanan bir
yOnetim anlayisina sahiptir.

Bilimsel Etik: Bozok Universitesinde bilimsel calismalarda, bu calismalardan
c¢ikan sonuclarla yapilan yayinlarda etik kurallarina dikkat
edilir.

Toplumsal Degerler: Bozok Universitesi her zaman biitiin ¢aligmalarinda toplumsal

degerlere saygi gosterir ve sahip ¢ikar.
Elestirel Diisiince: Bozok Universitesi her zaman elestirilere agiktir.

Siirekli Geligme: Bozok Universitesi cagin ve toplumun ihtiyag ve
gereklerine cevap verebilen siirekli bir gelisim anlayisina sahiptir.

Katilimeilik: Tiim ¢alisanlarin tiniversiteye katki saglamalari i¢in katilimci bir
yonetim anlayis1 benimsenmistir.

Seffaflik: Bozok Universitesi seffaf bir ydnetim anlayisina sahiptir.
Yenilik¢ilik ve Bozok iiniversitesi gelisen ve degisen diinyaya entegre olmak
Girisimeilik: icin yenilik¢i ve girisimci bir anlayisa sahiptir.



5. FARKLILASMA STRATEJISI

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu

farklilagma stratejileri asagida aciklanmustir.

5.1. Konum Tercihi

Her iiniversite asli gérevi olan egitim vermek {izere kurulur. Universiteler daha sonra
gelisim siireci igerisinde bilimsel arastirma calismalarina baslayabilirler. Universitenin
girisimcilik alaninda da faaliyetlere baglamasi arastirma ¢aligmalarindan sonra gelir. Bu siire¢
sirastyla egitim, arastirma, girisimcilik olarak gelismektedir. Egitim siirecinde basarili
olmadan arastirma siirecine ge¢mek; egitim ve arastirma siire¢lerinde basarili olmadan
girisimcilik siirecine gegmek (basarili olmak) miimkiin olmamaktadir.

Ulkemizde uygulanan Yiiksekdgretim politikalarmin iiniversitelere yiikledigi gorevler
arasinda nitelikli bir egitim ve 6gretim faaliyeti vermek onceliklidir.

Universitemiz 2006 yilinda kurulan ve {igiinciil nesil olarak adlandirilan iiniversiteler
arasinda yer alan gelismekte olan iiniversitelerden biridir. Bu nedenle {iniversitemiz bir
yandan mevcut birimlerde 6grenci sayisini artirmakta diger yanda yeni boliimler agmaktadir.

Ulkemizde geng niifusun fazla olmasi nedeniyle Yiiksekogretim gormek isteyen
Ogrenci sayist fazladir. Bu talebe cevap verebilmek amaciyla {iniversite sayisinin ve
kontenjanlarinin artmasi yoniinde bir egilim vardir.

Universitemiz Yozgat’ta bulunan tek {iniversitedir. Bu nedenle, hem bdlgenin
yiiksekdgrenim ihtiyacini kargilamakta hem de artan 6grenci ve personel sayisiyla sehrin
ekonomik gelisimine katki sunmaktadir.

Universitemizde &gretim elemam basma diisen 6grenci sayis1 Tiirkiye ortalamasimin
tizerindedir. Mevcut Ogretim elemanlart zamanlarimin 6nemli kismimi egitim &gretim
faaliyetlerine ayirmaktadir.

Yukarida belirtilen faktorler géz Oniine alinarak, iiniversitemizin konum tercihi
“egitim odaklilik” olarak belirlenmistir.

5.2.  Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemiz 1994 yilindan itibaren 2006 yilina kadar Erciyes Universitesi
biinyesinde, daha sonra da Bozok Universitesi biinyesinde MMF, IIBF ve Fen Edebiyat
Fakiiltelerinde, Saglik Yiiksekokulu ve meslek yiiksekokullari biinyesindeki temel boliimlerde
uzun yillardir egitim vermektedir. Bolgenin ihtiyaglar1 analiz edilerek, tiniversitemizin
asagidaki alanlarda farklilasmasi ongoriilmektedir.

Ziraat Fakiiltesi ve Hayvansal Uretim Yiiksekokulu: Modern tarim ve hayvancilik
uygulamalari, alternatif tarim bitkileri uygulamalari, tibbi ve aromatik bitkiler iiretimi, tohum
gelistirme ve 1slahi, endemik bitkilerin tespiti ¢aligmalari, organik tarim.

T Fakiiltesi, Saghk Yiiksekokullari, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Sarikaya

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu: Termal kaynaklara dayali fizyoterapi ve
rehabilitasyon hizmetleri, yasli bakim hizmetleri.



Turizm Fakiiltesi: Bolgemize 0zgli ilk ¢ag tarih turizmi, kiiltiir turizmi, termal ve saglik
turizmi, av turizmi, spor turizmi, gastronomi turizmi, yayla turizmi.

Fen Edebiyat Fakiiltesi: Arkeoloji ve Sanat Tarihi Boliimlerinde Ilk ¢ag arkeolojik yiizey
calismalar1 ve kazilari, orta ¢cag ve yenigag sanat tarihi ¢alismalari, fizik boliimiinde niikleer
enerji, manyetik alan ¢aligmalari, matematik boliimiinde kriptoloji caligmalari.

Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi: Akilli savunma sistemleri, alternatif enerji kaynaklari.

Universitemizin, egitim konum tercihi esas almarak onceliklendirmesi asagidaki

sekilde yapilmistir:

1.

5.3.

Akademik birim onceliklendirme: Ziraat Fakiiltesi ve Hayvansal Uretim Yiiksekokulu,
Tip Fakiiltesi, Saglik Yiksekokullari, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu,
Sarikaya Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Turizm Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi: arkeoloji, sanat tarihi, fizik ve matematik boliimleri, Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi.

Hedef ogrenci kitlesini onceliklendirme: Lisans ve On lisans Ogrencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler.

Egitim, arastirma ve girisimcilige yonelik alt alanlart onceliklendirme: Egitimde
lisans ve On lisans egitimi, aragtirmada tarim ve arkeoloji, girisimcilikte saglik
turizmi, alternatif enerji kaynaklar1 ve akilli savunma sistemleri.

Yenilik¢i entegre alan tamimlama ve onceliklendirme: Mekatronik, biyomedikal
miihendisligi, enerji sistemleri miithendisligi, biyomekanik.

Yerel imkdnlar: oncelikliendirme: Ziraat, arkeoloji ve alternatif enerji sistemleri.
Yonelim onceliklendirme: Ulusal pazar.

Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin sahip oldugu temel yetkinlik alanlari; konum tercihi, basar1 bolgesi

tercihi ve deger sunumu tercihi dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanabilir:

1.

Mevcut durumda cogunlugu geng yasta bulunan, egitim Ogretim ve arastirma
konusunda istekli, diger akademik personelle isbirligi icerisinde ¢alisabilen ve yiiksek
mesleki yeterlilige sahip 792 dinamik akademik personel gorev yapmaktadir.

Ogretim elemanlar tarafindan 6grencilerimize yaygin ve etkin damigmanlk hizmeti
verilmektedir.

Dersler 6gretim elemanlar1 tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun
bicimde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.
Ogrencilerimize temel derslerin yaninda genis bir yelpazede se¢gmeli ders alma imkani
sunulmaktadir.

Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saghkli bir iletisim
bulunmaktadir.

Ogrencilerimize, yerleskelerde Kredi Yurtlar Kurumu’na bagl yurtlarda modern
sartlarda ve yiiksek kapasiteli barinma olanaklar1 sunulmaktadir.

Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim
ortam1 sunulmaktadir.

Ogrencilerimize, temizlik, yemek ve benzeri hizmetler modern ve yeterli diizeyde
sunulmaktadir.



9.
10. Yakin zamanda modern yeni binasinda hizmet vermeye devam edecek iiniversite
hastanesi bulunmaktadir.

11. Akademik atama ve yiikseltme islemleri hizli bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Caliskan, deneyimli ve iletisime acik bir yonetim ekibi bulunmaktadir.

Universitemizin vizyon, konum, bagar1 bdlgesi ve deger sunumu tercihleri géz oniinde

bulundurularak yetkinlik agiklar: asagidaki gibi siralanmistir:

1.

> w
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Ogretim eleman1 basina diisen dgrenci sayis1 genel olarak yiiksektir. Yeni agilacak
birimler de dikkate alindiginda Ogretim elemani ve idari personel eksikligi
bulunmaktadir.

Merkez yerleske alaninda bazi altyapr eksiklikleri bulunmaktadir (konumu, ulagim
zorlugu, alanin kiiciik olmasi, ortasindan gegen sehirleraras: yol, yesil alan eksikligi,
sosyal, kiiltiirel ve sportif hizmetler ve rekreasyon alanlari, imar plani, engelli
ogrencilere yonelik diizenlemeler).

Ogrenci kuliipleri yeterince etkin ¢aligmalar yapamamaktadir.

Ogrenci ve ogretim elamanlar1 yurtdisi ve yurtigi hareketlilik programlarindan
yeterince yararlanamamaktadir.

Yabanci dil 6gretimi yeterli seviyede degildir.

Mezunlar yeterince takip edilmemektedir.

Bilimsel aragtirma ve faaliyetlere yeterli seviyede mali destek saglanamamaktadir.
Birimlerimiz genellikle orta ve alt puana sahip Ogrenciler tarafindan tercih
edilmektedir.

Yeterli 6gretim tiyesi olmadig1 i¢in lisanstistii programlar yeterli sayida degildir.

Universitemizin yukarida siralanan yetkinlik agigim gidermek ve mevcut kaynak ve
kabiliyetleri iyilestirmek i¢in asagida belirtilen alanlarda yatirim yapilmasi gerekmektedir.

1.

9.

Yeni 6gretim elemani ve idari personel temin edilmesi.

2. Merkez yerleske alanindaki altyapi eksikliklerinin giderilmesi.
3.
4

Ogrenci kuliiplerinin etkin ¢alismasi i¢in destekler verilmesi.

Ogrenci ve 6gretim elamanlarinin yurtdisi ve yurtigi hareketlilik programlarindan
daha fazla yararlanabilmesi i¢in farkli tiniversitelerle isbirligi yapilmasi ve destek
miktariin artirilmasi.

Yabanci dil 6gretiminin yayginlastirilmas: ve gelistirilmesi i¢in personel ve alt yap1
eksikliklerinin tamamlanmasi.

Mezunlarn etkili bir sekilde takip edilmesi igin birimler kurulmasi.

Bilimsel arastirma ve faaliyetlere daha fazla mali destek saglanmasi icin ¢aligmalar
yapilmas.

Daha yiiksek puanli 6grencileri {iniversitemize ¢ekebilmek i¢in tanitim faaliyetlerine
agirlik verilmesi.

Ogretim iiyesi eksiklikleri giderilerek lisansiistii programlar acilmasi.

Universitemizi diger iiniversitelerden farklilastiracak yeni temel yetkinlik tercihleri

asagidaki gibi siralanabilir.

1. Uzaktan egitim programlarinin agilmasi.
2. Work&Travel destegi saglanmasi.



3. Universite radyo Ve televizyonu kurulmas.

4. Yaym destegi i¢in diizeltici okuma ve terciime biirosu kurulmasi.

5. Alternatif enerji iiretim tesisleri (riizgar ve glines) kurulmasi.

6. Arkeolojik calismalara agirlik verilerek bdlgenin tarihi ve kiiltiirel zenginliklerinin
ac1g81 ¢ikarilmasi.

7. Bolgemizin iklim ve arazi kosullarina uygun yeni tarimsal iiriin ve hayvancilik
cesitlerinin arastirilmasi ve 6ncii uygulamalar yapilmasi.



6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Universitemizin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaclari ile
konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagma
stratejisi dikkate alinarak amaglar ve bu amagclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler,
performans gostergeleri, stratejiler ve hedef riskleri hedef kartlarinda, kontrol faaliyetleri
Tablo 21°de ve maliyetlendirme ise Tablo 22’de asagidaki sekilde sunulmustur.
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Resim: Bozok Universitesi, TUBITAK tarafindan Kocaeli Korfez’de 12’ncisi diizenlenen
Alternatif Enerjili Ara¢ Yarislari’nda 34 Takim arasinda 7’nci olurken, kursun asit akiiyle
yarisan ve ilk ona giren tek takim oldu.

6.1.  Hedef Kartlan

Universitemizin hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri Tablo 6°da,
amaglar1, hedefleri, performans gostergeleri, stratejiler ve risklerini gosteren hedef kartlari ise
asagida tablolar halinde verilmistir.



Tablo 6. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu
Harcama Birimleri

Hedefler Tiim e s ilgili
Rektorliik Genel | apademik | Lomddani i o demik || Uluslararas:
Sekreterlik o Birimler o Ofis
Birimler Birimler

Saghk
Arastirma ve Yap Isleri ve Teknik
Uygulama Daire Baskanhgi
Merkezi




A1l: Egitim - ogretim kalitesini gelistirerek iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagini
etistirmek.

Amag

H1.1: 2021 yili sonuna kadar mevcut birimlerde 6gretim elemani sayisini artirarak Ogretim|

Al elemant basina diisen 6grenci sayisinin Tiirkiye ortalamasi civarinda kalmasini saglamak.

Sorumlu Birim Rektorliik

Isbirligi Yapilacak Tiim akademik birimler
Birim(ler)

Performans Hedefe |Plan Donemi 2017 2018 2019 2020 2021 fizleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Sikhig Siklig

Degeri

(2016)
PG1.1.1: Ogretim Al
elemani sayilari Ayda
(Arastirma Gorevlileri 50 440 515 610 710 810 1000 bir agda
Haric) ir
PG1.1.2: Ogrenci Avd Al
sayilar 50 16300 18000 20000 | 22000 | 25000 | 28000 b)i/ r a ayda

bir

Ogrenci sayisinin beklenenden fazla artmasi
Ogretim elemanlari igin kadro temininde yasanabilecek sorunlar
Mevcut dgretim elemani sayisindaki muhtemel azalma

Ogretim eleman1 gekebilmek ve mevcut dgretim elamanlarinin iiniversiteden
ayrilmamasini saglamak i¢in lojman (100’er adet miistakil konut ve stiidyo daire)
imkan saglanacaktir

Kres ve anaokulu binalar yapilacaktir
Gelistirme ddenegi artirilmaya ¢alisilacaktir

Maliyet Tahmini 70.000.000 TL

Tespitler Ogretim elemani sayisinin yetersizligi
Sosyal imkanlarin yetersizligi
Lojman imkanlarmin olmamasi

Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
Sosyal donatilarin yapilmasi
Lojman yapilmasi




Al: Egitim - Ogretim kalitesini gelistirerek iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan|

R kaynagini yetigtirmek.

H1.2: 2021 yili sonuna kadar 6gretim elemani eksikligi nedeni ile 6grenci alamayan

gk birimleri aktif hale getirmek.

Sorumlu Birim Rektorlik

Mlgili akademik birimler

Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Sikhig1 Sikhg
(%)  Degeri (2016)

PG1.2.1: Ogrenci Alt1 Alt1
alamayan birim say1s1 50 90 80 70 60 50 40 ayda bir| ayda bir
PG1.2.2: Aktif hale Al Al
gelen getirilen birim 50 0 100120 |30 | 40 | 50 1. dabir| ayda bir
Riskler « {lgili alanda 6gretim eleman1 bulunamamast.

Stratejiler « Ogretim elemani eksikligi giderilecek.

« Ihtiyag duyulan gretim elemanlari {iniversite biinyesinde veya diger
iniversitelerde yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini 8.000.000 TL

Tespitler « Universitemizde dgretim elemani eksikligi nedeni ile dgrenci alamayan birimlerin
bulunmasi

« Ogretim elemani1 temin edilmesi

ihtiyaglar




Al: Egitim - dgretim kalitesini gelistirerek {ilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagini
etistirmek.

Amag

H1.3 - Uluslararasi degisim programlarindan faydalanan dgrenci ve 6gretim elemani sayisini 2021
Hedef N
1l1 sonunda ii¢ katina ¢ikarmak

Sorumlu Birim Rektorliik (Uluslararasi ofis)

Isbirligi Yapilacak Tiim akademik birimler
Birim(ler)

Plan Donemi

Performans Hedefe Izleme  Raporlama

. : - Baslangic 2017 = 2018 2019 2020 2021 e e
(0)

Gostergelerl Etkisi (K)) Degeri (2016) Slkhgl Slkllgl

PG1.3.1: Degisim

programlarindan Altrayda| Altiayda

faydalanan yillik 50 10 14 18 22 26 30 bir bir

Ogrenci sayist

PG1.3.2: Degisim

programlarindan Altiayda| Alti ayda

faydalanan yillik 50 8 12 16 20 22 24 bir bir

Ogretim elemani sayisi

Ulusal ajans tarafindan getirilen kontenjan kisitlamasi

Anlagma yapilabilecek yeterli sayida tiniversite bulunmasinda zorluk yasanmasi
Ogretim elemani ve dgrencilerin yabanci dil becerilerinin yetersizligi

Ogretim elemani ve dgrencilerin bilgi ve motivasyon eksikligi

Anlagma yapilan iiniversite sayisi artirtlacak

Ogretim elemanlari ve grencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitim
programlart diizenlenecek

Degisim programlarindan yararlanmak isteyenlere mali destek saglanacak

Maliyet Tahmini 500.000 TL

: + Uluslararas1 degisim programlarindan faydalanan &grenci ve Ogretim elemani sayismin az
Tespitler olmasi

ihtiyaclar « Uluslararasi degisim programlarindan {iniversitemize ayrilan kontenjanlarin arttirilmasi

+ Uluslararas1 degisim programlarindan liniversitemize faydalanmak isteyen dgretim elemant
ve dgrenci sayisinin artirilmasi




Al: Egitim - Ogretim kalitesini gelistirerek iilkenin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagini

Ama
4 etistirmek.

Hedef H1.4: 2021 yili sonuna kadar &grencilere yonelik bilimsel amagli faaliyetlerin sayisini ii¢ katina
cikarmak.

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak SKS Daire Baskanlig1 ve tiim akademik birimler
Birim(ler)

Performans Hedefe  Plan Dénemi 2017 2018 2019 2020 2021 fzleme  Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)  Baslangig Sikhg Sikhg
Degeri (2016)

PG1.4.1: Diizenlenen

yillik teknik gezi sayisi 50 30 42 54 66 78 90 | Ug ayda bir Altr ayda

bir

PG1.4.2: Diizenlenen

yillik bilimsel toplanti 50 10 14 18 22 | 26 | 30 |Ucayda bir A“‘bﬁyda

+ Mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
+ Teknik gezi ve bilimsel faaliyet diizenleme konusundaki ilgisizlik

« Bu tiir faaliyetler i¢in ayrilan mali kaynak artirtlacaktir
« Universite vakfi giiclendirilerek bu tiir faaliyetlere destek vermesi saglanacaktir

Maliyet Tahmini 600.000 TL

Tespitler * Yapilan teknik gezi ve bilimsel faaliyetler sayisinin az olmasi
» Universite vakfinim bu tiir faaliyetlere destek verememesi

ihtiyaclar « Teknik gezi ve bilimsel faaliyetlere ayrilacak mali kaynagin artirilmasi




Amac

Hedef

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.5.1: Yabanci dil
hazirlik smifina katilan yillik
ogrenci sayisi

PG1.5.2: Diizenlenen
yillik yabanci dil kursu
sayist

PG1.5.3: Yabanci dil
becerilerini gelistirmek
amactyla yillik yurt disma
giden Ggretim elemani sayisi

PG1.5.4: Etik ve degerler
egitimine katilan yillik
Ogrenci sayis1

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Al: Egitim - Ogretim kalitesini gelistirerek iilkenin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynagini

etistirmek.

H1.5: 2021 yili sonuna kadar 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin yabanci dil becerilerini
gelistirmek, 6grencilerin etik ve degerler egitimini almalarini saglamak.

Rektorlik

Tiim akademik birimler

Hedefe  Plan Dénemi 2017 2018 2019 2020 2021 | izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangig¢ Sikhig1 Sikhigi
Degeri (2016)

30 340 370 | 430 | 520 | 640 | 700 A“Lfg’da Alt1 ayda bir
30

5 6 7 8 | 9 | 10 | MDA aydabir

20 0 5 6 7 | 8 9 A“‘b;‘ryda Al ayda bir

20 0 1000 | 2000 | 2500 | 3000 | 4000 |Ug ayda bir|Alt ayda bir

* Yeterli sayida yabanci dil okutmani bulunmamast

« Yeterli sayida yabanci dil laboratuvarimin bulunmamasi

« Ogretim elemanlarmin yabanci dil becerilerini gelistirmek amaciyla yurt disina gitme

imkanlarinin yetersiz olmasi

+ Yabanci dil okutman sayisi, sinif sayisi ve kurs sayisi artirilacak ve yeni yabanci dil

laboratuvarlari agilacaktir

« Yabanci dil becerilerini gelistirmek amaciyla yurt digina gitmek isteyen 6grenci ve 6gretim
elemanlari i¢in yurtdisindaki iiniversitelerle isbirligi protokolleri imzalanacaktir

« Birimlerin miifredatina etik ve degerler egitimi ile ilgili ders eklenecek ve bu konuda

seminerler diizenlenecektir

1.350.000 TL

« Ogrencilerin yabanci dil diizeyinin yetersizligi

+ Ogretim elemanlarinin yabanci dil diizeyinin yeterli diizeyde olmamasi

* Yeterli sayida yabanci dil okutmaninin olmamasi

+ Miifredatlarda se¢gmeli etik ve degerler egitimi dersinin olmamasi

 Yabanci dil okutman sayisi, siif sayisi ve kurs sayisi artirilmasi.

 Yeni yabanci dil laboratuvarlari agilmas.

« Etik ve degerler egitimi konusunda ders a¢ilmasi ve seminerler diizenlenmesi.




A2: Sonuglar toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje
sayisini artirmak

H2.1: 2021 yili sonuna kadar iniversitemizin SCI, SCI-Exp., SSCI, SSCI-Exp ve AHCI
indekslerine giren yayin sayilarini her yil en az %5 artirmak.

Amag

Hedef

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Tiim akademik birimler
Birim(ler)

Performans Hedefe ~ Plan Dénemi 2017 2018 2019 2020 2021  izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)  Baslangic Sikhig Sikhig1

Degeri (2016)
PG2.1.1: Yallk SCI, 60 200 210 | 220 | 231 | 242 | 255 |Altiayda bir|Alt: ayda bir
SCI-Exp yayin sayis1
PG2.1.2: Yillik SSCI, 40 30 32 33 35 37 38 : :
SSCI-Exp yayin sayrs: Alt1 ayda bir |Alt1 ayda bir

+ Ogretim elemanlarinin bilimsel galisma icin yeterli zaman ve motivasyona sahip olmamast.
+ Ogretim elemanlarmin bilimsel yayin yapma konusundaki eksiklikleri.

+ Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin azaltilmas: saglanacak ve bilimsel yayin
yapma konusundaki eksiklikleri giderilecektir.

« Bilimsel yaymlar igin ek tesvikler saglanacaktir.
+ Ogretim elemanlarina terciime ve diizeltici okuma (proof reading) destegi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 6.000.000 TL

Tespitler Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma yetkinliklerinin diisiik bulunmast
Ogretim elemanlarmin yabanci dil yetersizlikleri
Universitemizde 6gretim elemanlarmin kendini gelistirme olanaklarinin yetersizligi

Ogretim elemanlarinin ¢ok sayida ve farkli dersleri yiiriitmesi nedeni ile akademik calismalara
yeterli zaman ayiramamalari

Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin azaltilmast igin 6gretim elemani eksikliklerinin
giderilmesi

Ogretim elemanlarima terciime ve diizeltici okuma hizmetlerini verecek birimin kurulmasi

Ogretim elemanlarmin yabanc dil eksikliklerinin giderilmesi igin yurtdisina
gonderilmelerinin saglanmasi




A2: Sonuglart toplumsal ve ekonomik faydaya doniigebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje
sayisini artirmak.

H2.2: Stratejik plan dénemi (2017-2021) igerisinde ulusal ve uluslararasi destekli proje sayisini
artirmak ve gerekli arastirma altyap1 yatirimlarinin yapilmasini saglamak.

Sorumlu Birim Rektorliik (PKM)

Isbirligi Yapilacak Tiim akademik ve idari birimler
Birim(ler)

Plan Donemi

Hedefe izleme | Raporlama
o Baslangic 2017 2018 | 2019 | 2020 2021 s e
()
Etkisi (%0) Degeri (2016) Sikhig1 Sikhig1

PG2.2.1: Yillik ulusal
i — 40 77 90 | 100 | 110 | 120 | 130 A“Lfﬁ’da Altr ayda bir
PG2.2.2: Yillik _ 35 0 1 2 3 5 7 |Altiayda
uluslararasi toplam proje bir Alt1 ayda bir
say1si
PG2.2.3: Deney
Hayvanlar1 Uygulama ve 25
Arastirma Merkezi 0 1 - - - - A“L?‘yda Alts ayda bir
kurulmasi ir
Riskler « Proje destegi i¢in mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

* Proje bagvuru sayisinda yasanabilecek muhtemel azalma ve kisitlamalar

 Deney hayvanlari laboratuvari kurulmasi igin gerekli mali kaynak temininde yasanabilecek
stkintilar

Stratejiler * Proje hazirlik asamasinda danigmanlik hizmeti verilecektir
« PKM’ye yabanci dil bilen ve proje konusunda deneyimli iki uzman alinacaktir
+ Deney Hayvanlart Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde laboratuvarlar kurulacaktir

Maliyet Tahmini 11.000.000 TL

Tespitler + Ulusal ve uluslararasi proje bagvuru sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi
+ Ogretim elemanlarinin proje hazirlama yetkinliginin istenilen diizeyde olmamasi
+ Deney hayvanlart ile ilgili yeterli sayida proje olmamast

+ PKM’ye yabanci dil bilen ve proje konusunda deneyimli uzmanlar alinmasi
+ Proje hazirlama egitimleri verilmesi

» Deney hayvanlari laboratuvari kurulmasi




A2: Sonuglari toplumsal ve ekonomik faydaya doniigebilen nitelikli bilimsel aragtirma ve proje|
sayisini artirmak

H2.3: 2021 yili sonuna kadar her yil 6gretim elemanlarinin en az %50 sinin yurti¢i ve/veya %30
unun yurtdist bilimsel toplantilara katilmasini saglamak ve/veya 6gretim elemanlarinin ihtiyag
duydugu konularda egitim programlart veya seminerler diizenlemek.

Rektorlik

Isbirligi Yapilacak im akademik birimler
Birim(ler)

Hedefe | F1an Donemi fzleme  Raporlama

o Baslangic 2017 2018 @ 2019 2020 2021 e -
(0
SINNEC)) Degeri (2016) Sikhig1 Sikhigi
PG2.3.1:Yurtici
bilimsel toplantilara o o 0 0 0 0
katilan yillik 6gretim 40 %50 %50 %650 %50 | %50 | %50 AltL_ayda Altr ayda bir
elemani orani Ir
PG2.3.2: Yurtdis1
bilimsel toplantilara
katilan yillik 6gretim 40 %30 %30 %30 %30 | %30 | %30 Alt;)?yda Alt1 ayda bir
elemani orani Ir
PG2.3.3: Diizenlenen
yillik egitim programi 20 10 12 | 14 | 16 | 18 | 20 AU A aeda bir
ya da seminer sayisi bir
Riskler Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

Ihtiyag duyulan alanda egitim ya da seminer verebilecek uzman bulunamamast.

Yurtdis1 bilimsel toplantilara génderilen bildirilerin kabul edilme oraninda yasanabilecek
sikintilar.

Ogretim elemanlar yurtigi ve yurtdis1 bilimsel toplantilara katilmalar1 hususunda tesvik
edilecektir.

Ihtiya¢ duyulan alanda egitim ya da seminerler diizenlenecektir ve dgretim elemanlar1 bu
toplantilara katilmalar: hususunda tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 10.500.000 TL

Tespitler + Mali kaynagin azlig1 nedeniyle yurtigi ve yurtdisi toplantilara katilan 6gretim elemant sayisinin
yetersiz olmast

+ Diizenlenen egitim ya da seminer sayisinin az olmasi

+ Mali kaynagn artirilmast.
+ Egitim ya da seminer verebilecek uzmanlarin temin edilmesi.




A2: Sonuglar1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel arastirma ve proje
sayisini artirmak

H2.4: 2021 y1l1 sonuna kadar Yozgat ve ¢evresinde tarihsel siirecin tespitine yonelik arkeolojik
arastirmalar yapmak

Sorumlu Birim Fen Edebiyat Fakiiltesi (Arkeoloji ve Sanat Tarihi Boliimleri)

Isbirligi Yapilacak Rektorliik (PKM), SKS Daire Bagkanligi, Genel Sekreterlik
Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Dénemi igleme REPOrlam
Gostergeleri =N Baslangic 2017 2018 2019 2020 2021 Sikhiss a
(%) Degeri (2016) - Sikhig
PG2.4.1:Siirdiiriilen yillik Altiayda Alti ayda
yiizey arastirmalari sayisi 30 0 1 1 2 2 3 bir bir
PG2.4.2: Siirdiiriilen yillik Altl gyda Alt 9yda
kazi arastirmalari sayisi 30 0 1 1 2 2 2 bir bir
PG2.4.3: Siirdiiriilen yiizey
zzr‘i‘la:n‘;‘;ﬁfﬁg‘gg}gﬁiﬁiham 40 0 160.000 | 166.000 | 245.000 | 260.000 | 290.000 |Alt1 ayda| Alt1 ayda
(Kiiltir Bakanhigr+ TL TL TL TL TL bir bir

Kiiltiir Bakanligi’ndan izin ¢itkmamasi
Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan kazilarin durdurulmasi

Yiizey ve kazi arastirmalar1 destegi i¢in mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel
sikintilar

Tlgili boliimlere yiizey ve kazi aragtirmalar1 yapacak dgretim elemani alimi yapilacaktir
Yiizey ve kazi aragtirmalari konusunda deneyimli uzmanlarla igbirligi yapilacaktir
Yiizey ve kazi aragtirmalari igin sponsor bulunmasi girisimlerinde bulunulacaktir

1.000.000 TL

Gilinlimiize kadar Yozgat ve ¢evresinde sinirli sayida yiizey ve kazi arastirmalari yapilmustir.

Mali kaynagin temin edilmesi.

Ogretim eleman1 temin edilmesi.

Sponsor bulunmasi.

Aragtirmalar i¢in gerekli cihazlarin alinmasi.




A3: Universitemizin toplumsal katk1 saglamaya y&nelik faaliyetlerini artirmak.

Amac

Hedef H3.1: 2021 yili sonuna kadar her y1l halkin katilimina agik sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlemek.

Sorumlu Birim SKS Daire Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak Tiim akademik ve idari birimler
Birim(ler)

Performans Hedefe ©ian Donemi izleme  Raporlama

Gaostergeleri o Baslangi¢ 2017 2018 2019 2020 2021 e e
Etkisi (%) Degeri (2016) Sikhg Sikhgi
HEELERASEEGN o 150 150 | 150 | 160 | 160 | 160 |Aydabir| Altavda
sayl1s1 bir
PG3.1.2: Yillik katilan Alt avda
kisi sayis1 40 5000 5000 | 5000 | 5500 | 5500 | 5500 |Ayda bir biry
Riskler Teknik ve fiziksel altyapida yasanabilecek sorunlar.

Faaliyetlere davet edilecek sanatg1, sporcu, bilim insan1 vb. kisileri bulma konusunda
yasanabilecek sorunlar.

Faaliyetlerde katilimci1 bulma konusunda yaganabilecek sorunlar.
Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

Faaliyetlerin ¢esitliligi artirllacak ve faaliyetlere katilim arttirmak igin tanitict ¢alismalar
yapilacaktir.

Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluglarla isbirligi yapilacaktir.
Bazi faaliyetler i¢in sponsor bulunacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL

Tespitler Faaliyetlerin gesitliligi azdur.
Faaliyetlere katilim istenilen diizeyde degildir.
Faaliyetlerin diizenlenmesinde diger kurum ve kuruluslarla igbirligi istenilen diizeyde degildir.

Mali kaynagin artirilmasi.

Faaliyetleri diizenleyecek uzmanlarin temin edilmesi.




oy A3: Universitemizin toplumsal katki saglamaya ydnelik faaliyetlerini artirmak.

Hedef H3.2: 2021 yili sonuna kadar ilimiz ve bolgemiz insanina verilen saglik hizmetleri standartlarini
iikseltmek ve ¢esitlerini artirmak.

Sorumlu Birim Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi
isbirligi Yapilacak Tip Fakiiltesi, Saglhk Yiiksekokullari, Saglik Hizmetleri MY O, Rektorliik, Genel Sekreterlik
Birim(ler)
Performans Hedefe  Plan Dénemi 2017 2018 2019 2020 2021  izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)  Baslangi¢ Sikhgi Sikhig
Degeri (2016)
PG3.2.1: Toplam
poliklinik ve klinik 31 35 | 40 | 45 | s0 | 55 | A& avda bir
sayis1 25 bir
PG3.2.2: Yillik hasta
sayi1st o5 303000 350000| 400000 {450000|500000{550000| Ayda bir Ayda
bir
PG3.2.3: Memnuniyet
orani o5 %70 %72 %75 | %78 | %80 | %82 | Ayda bir |Alt1 ayda bir
PG3.2.4:Hekim basina Alts avd
diisen giinliik hasta - 60 55 50 | 45 | 40 | 35 TV Al ayda bir
sayis1 bir
Riskler + Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

+ Diger hastanelerin agilmas1 nedeniyle hasta sayisindaki yasanabilecek diisiis.

* Yeni saglik hizmet birimlerinde ¢alisacak saglik personeli temininde ve devamliliginin
saglanmasinda karsilagilacak zorluklar.

« Saglik hizmetlerinin ¢esitliligi artirtlacaktir.
+ Hasta memnuniyetini artirmak i¢in calismalar yapilacaktir.

« Ihtiyag duyulan poliklinik ve klinikler agilacak ve mevcut olanlarin sayilari ve én-klinik
hizmeti veren birimlerin, laboratuvarlar ve radyoloji biriminin kapasiteleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 37.000.000 TL

Tespitler + Saglik hizmetlerinin ¢esitliligi azdir.

+ Saglik hizmetlerinin kapasitesi istenen diizeyde degildir.

+ Saglik hizmetlerinden memnuniyet diizeyi istenilenin altindadir.
+ Saglik hizmetlerimize olan talep kapasitemizin lizerindedir.

+ Mali kaynagin artirilmasi.
* Yeni saglik hizmet birimlerinde ¢alisacak uzmanlarin temin edilmesi.

» Merkez yerleske alanindaki yeni binaya taginma esnasinda karsilagilabilecek ongoriilemeyen
fiziksel sorunlarin giderilmesi.




A3: Universitemizin toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerini artirmak.

H3.3: 2021 y1li sonuna kadar ilimizde bitkisel ve hayvansal iiretim ile ilgili yenilikleri ¢iftgilere
anitarak, ciftcilerin katma degeri yiiksek olan iiriinlere ve 6zgiin yontemlerle iiretim yapmaya
onlendirilmesi.

Sorumlu Birim Ziraat Fakiltesi

Isbirligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Rektorliik (TAUM), Hayvansal Uretim Yiiksekokulu
Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Dénemi 2017 2018 2019 2020 2021 | izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)  Baslangic Sikhig: Sikhigi

Degeri (2016)
PG3.3.1: Universite
tarafindan yapilan ve
bolge ¢iftcileri Alt1 ayda .
tarafindan benimsenen 50 1 1 2 2 3 3 bir Alti ayda bir

yillik 6rnek uygulama
sayist

PG3.3.2: Universite
tarafindan yapilan

tamtim ve bilgilendirme 50 50 1000 | 2500 | 5000 | 10000 | 20000
faaliyetlerine katilan

yillik katilimer sayisi

Alt1 ayda

bir Alt1 ayda bir

Riskler Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.
Yeterli sayida katilimcinin bulunamamasi.
Iklim ve su kaynaklar1 gibi gevre kosullarindaki degisiklikler.

Stratejiler Tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.
Katma degeri yliksek bitkisel ve hayvansal iiretim ¢esitliligi artirilacaktir.
ORAN, KOP ve TKDK ile igbirligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL

Tespitler Yozgat halkinin Bozok Universitesi ve Ziraat Fakiiltesi’nden tarim ve hayvancilikla ilgili
beklentilerinin olmast.

Bolge ciftcilerinin geleneksel iiretim yapisini siirdiiriiyor olmasi.
Yozgat ekonomisinin agirlikli olarak tarim ve hayvanciliga dayali olmasi.

Diger kurum ve kuruluslarla igbirliginin artirilmasi.
Bu alanda ¢alisacak akademisyen ve ara eleman istihdam edilmesi.




A3: Universitemizin toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerini artirmak.

Amag

Hedef H3.4: 2020 yili sonuna kadar iniversite radyosu, reklam/film atolyesi ve televizyonunun
kurulmasi ve yayin hayatina gegirilmesi.

Sorumlu Birim [letisim Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak Rektorliik, Genel Sekreterlik, SKS Daire Baskanlig, ilgili Akademik Birimler

Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Dénemi isleme Raporl

Gastergeleri Etkisi Baslangic 2017 2018 2019 2020 2021 Sikhist ama
(%) Degeri (2016) g Stk

PG3.4.1:Universite

radyosunun kurulum %100 Alt1 ayda Al ayda

calismalarinin 40 %25 ) ) ) ) bir bir

tamamlanma oram

PG3.4.2: Reklam/film

atélyesi kurulum 30 0 %25 %75 %100 . . Altr ayda) Altr ayda

calismalarinin tamamlanma bir bir

oran

PG3.4.3: Universite

televizyonunun kurulum 30 0 - %25 %75 %100 . |Altrayda Altiayda

calismalarinin tamamlanma bir bir

* Yeterli sayida uzman teknik personel temininde yasanabilecek sikintilar.
» Okuyucu ve izleyici sayisinda olusabilecek sikintilar.

« Fiziki altyapida yasanabilecek sorunlar

+ Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

 Teknik arag-gere¢ parkuru sikintist

+ Medya araglar1 ve projelerinde iletisim fakiiltesi ve diger fakiilte 6grencileri yetistirilecek,
tesvik edilecek ve destek vermelerini saglanacaktir.

+ Sponsor bulmak i¢in goriismeler yapilacaktir.

+ Gazete, dergi, radyo faaliyetleri i¢in diger kurum ve kuruluslardan yardim alinacaktir.
* Yeterli sayida uzman teknik personel temini igin ¢aligmalar yapilacaktir.

+ Gerekli teknik arag¢ ve gerecler temin edilecektir.

Maliyet Tahmini 6.000.000 TL

Tespitler « Giiniimiize kadar Yozgat ve ¢evresinde Universitemize ait radyo, gazete, dergi, tv faaliyette
degildir (2017 yilimun ilk alt1 aylik doneminde radyonun yayina baslamasi dngdriilmektedir).

* Yozgat genelinde s6z konusu medya araglarinin faaliyetleri i¢in uygun ortam mevcuttur.
* Yozgat’in ve liniversitemizin tanitimina ve gelisimine katki saglayacaktir.

+ Mali kaynagin temin edilmesi.
+ Uzman personel alimi.
 Teknolojik alet, arag-gereg alimi.

« Ogrenci ve iiniversite personelinden is giicii temini.




A4: Yerleske alt yapisinin {iniversite personeli ve 6grencilerinin egitim-6gretim, sosyal, kiiltiirel,

Amag sanatsal, sportif ve teknolojik ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte gelistirilmesini saglamak

Hedef H4.1: Universitemiz yerleskelerinde personel ve 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
ihtiyaglarina cevap verebilecek spor tesisleri ve rekreasyon alanlarinin olusturulmast.

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Genel Sekreterlik, Yapr Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, SKS Daire Baskanlig1.
Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Dénemi 2017 2018 2019 2020 2021 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig

(%) Degeri (2016)
PG4.1.1 :Rekreasyon Altt ayda .
T ey 25 5 10 15 - - - bir Alt1 ayda bir
PG4.1.2: Yiiriiyiis ve Alt
bisiklet parkurunun . 0 %50 | %100 | - - - lbflyda Alt1 ayda bir
tamamlanma orani Ir
PG4.1.3: Universitemiz
yerleskelerinde personel ve
SO Altr ayd .
ogrenciler igin yillik 25 0 5 5 5 5 5 LAY At ayda bir
yapilan yeni spor bir
alanlarinin sayist
PG4.1.4:Zenginlestirilmis Alt1 ayda )

Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

Diger kamu kurumlariyla isbirligi yapilacaktir.
Yeni rekreasyon alanlar1 planlanacak ve yatirim yapilacaktir.
Ihtiya¢ duyulan spor alanlari tespit edilip uygun yerlerde yatirim yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 14.000.000 TL

Tespitler Bozok Universitesi personel ve dgrencilerinin mevcut yerleske imkanlarim sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif agidan yetersiz gérmesi.

ihtiyaclar Mali kaynagin artirtlmasi.




A4: Yerleske alt yapisinin {iniversite personeli ve 6grencilerinin egitim-6gretim, sosyal, kiiltiirel,|

Amag sanatsal, sportif ve teknolojik ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte gelistirilmesini saglamak

Hedef H4.2: 2021 yil1 sonuna kadar yerleskelerimizde dgrencilerin ihtiyaglarina yonelik egitim-6gretim
ile ilgili kapali alanlarin ve merkezi yerleskede spor uygulama tesislerinin yapilmasi.

Sorumlu Birim ap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Isbirligi Yapilacak Rektorliik, Genel Sekreterlik
Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Dénemi 2017 2018 2019 2020 2021 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)  Baslangi¢ Sikhg Sikhgi
Degeri (2016)

PG4.2.1: Egitim 6gretime

oneli Altr ayd .
Zfarrlflzﬁlg‘))p'am kapal 280000 (285000 | 315000 |345000|375000|385000| " Y| Altr ayda bir
PG4.2.2:BESYO spor
uygulama tesislerine 0 i 10000 i i _ |Alu flyda Alts ayda bir
yonelik kapali alan (m?) 20 bir

 Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar.

« Egitim-0gretime yonelik kapali alan ihtiyaclari birim bazinda tespit edilecek ve planlama
yapilacaktir.

« lyi &rnekler referans alinarak ihtiyag duyulan egitim-dgretime yonelik kapal alanlar ve
uluslararasi standartlarda spor uygulama tesisleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 115.000.000 TL

Tespitler + Bazi birimlerimizde egitim-6gretime yonelik hizmet binasinin yetersiz olmasi
+ Sporla ilgili boliimlerde egitim géren 6grencilerimizin uygulama yapabilecekleri spor
tesislerinin yetersiz olmast.

+ Mali kaynagin temin edilmesi.




A5: Universitemizde girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini saglamak

Amag

Hedef H5.1: 2021 yili sonuna kadar her yil, i¢ ve dis paydaglara yonelik girisimciligi tesvik edecek egitim
programlari diizenlemek.

Sorumlu Birim Rektorliik (Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Isbirligi Yapilacak Genel sekreterlik, tiim akademik birimler.
Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Dénemi 2017 2018 2019 2020 2021 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)  Baslangic Sikhg Sikhg
Degeri (2016)

PG5.1.1: i¢ paydaslara

zﬁﬁilggﬁfgiﬁgml - 3 5 5 5 5 5 |Altiayda| Alt1 ayda bir
bir

say1si

PG5.1.2: Dis paydaslara

gﬁﬁi‘é‘gﬂﬁegi‘;gml 50 0 4 4 4 4 4 |Altayda| Alt ayda bir
bir

say1s1

Riskler Egitim programlarina yeterli diizeyde katilimc1 bulunamamasi.
Girigimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin ilgili kurumlardan ihale alamamasi.

Stratejiler I¢ ve dis paydaslar girisimcilik egitim programlarina katilim konusunda tesvik edilecektir.
Girigimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yapisi giiglendirilecektir.

Maliyet Tahmini 500.000 TL

Tespitler « Girisimeilik kiiltirli zayiftir.

« Girisimcilik egitimine ihtiya¢ vardir.

ihtiyaclar + Girisimeilik Uygulama ve Arastirma Merkezinin yapisi gii¢lendirilmelidir.
+ Girisimeilik konusunda diizenlenen egitim programlar1 yayginlastirilmalidir.




A5: Universitemizde girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini saglamak

Amac

Hedef H5.2: 2021 yili sonuna kadar Bozok Teknopark ‘ta sirket kuran 6gretim elemant sayisini ve
kulucka merkezinden faydalanan 6grenci sayisini artirmak.

Sorumlu Birim Rektorliik (PKM)

Isbirligi Yapilacak Genel sekreterlik, tiim akademik birimler.
Birim(ler)

Performans Hedefe Plan Dénemi 2017 2018 2019 2020 2021 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)  Baslangic Sikhg Sikhg

Degeri (2016)
PG5.2.1: Bozok
Teknopark ‘ta sirket Alt1 ayda ]
kuran yillik dgretim 70 5 7 9 11 13 15 bir Alt1 ayda bir
elemani sayist
PG5.2.2: Kulugka
UL VR 1 5 9 12 | 16 | 20 [ avda bir
yillik 6grenci sayisi. 30 bir
Riskler Sirket kurmaya istekli ve yeterli sayida 6gretim elemani bulunamamasi.

Ogretim elemanlar tarafindan kurulan mevcut sirketlerin kapanmas.
Kulugka merkezinden yararlanmak isteyen yeterli diizeyde 6grenci bulunamamast

Stratejiler Ogretim elemanlar1 Bozok Teknopark* da sirket kurma konusunda tesvik edilecektir.
Ogrenciler kulucka merkezinden yararlanma konusunda tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 250.000 TL

Tespitler + Ogretim elemanlar1 Bozok Teknopark ‘ta sirket kurma konusunda yeterince istekli degildir.
« Ogrencilerin kulugka merkezine olan ilgisi azdir.

ihtiyaclar + Ogretim elemanlarin1 Bozok Teknopark ‘ta sirket kurma konusunda tesvik edecek tanitim
programlar1 diizenlenmesi.

« Ogrencilerin kulugka merkezine olan ilgisini artiracak tanitim programlari diizenlenmesi




A5: Universitemizde girisimeilik kiiltiiriiniin gelistirilmesini ve yayginlastirilmasini saglamak

H5.3: 2021 y1l1 sonuna kadar bolgemize 6rnek teskil edecek sekilde riizgar ve giines enerji
santralinin kurulmasi.

Sorumlu Birim Rektorliik (PKM)

Isbirligi Yapilacak Genel Sekreterlik, ilgili Akademik Birimler, Yap isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Birim(ler)

Performans Hedefe  Plan Dénemi 2017 2018 2019 2020 2021  izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%)  Baslangic Sikhig Sikhig

Degeri (2016)
PG5.3.1:Riizgar enerji Alt1 ayda |Alt1 ayda bir
santrali kurulum 0 - %25 %65 | %100 - bir
¢aligmalarinin 50
tamamlanma orani
PG5.3.2: Giines enerji Altrayda |Alt1 ayda bir
santrali kurulum 50 0 - %25 %65 | %100 - bir
¢alismalarinin
tamamlanma orani

Mali kaynagin bulunamamasi.
Projelerin uygun goriilmemesi.

Santrallerin faaliyete gecirilmesi igin 6n akademik ¢aligmalara baslanacaktir.
Uygun yerlerin belirlenebilmesi igin riizgar ve giines dl¢timleri yapilacaktir
Projelere kaynak temin edebilecek kurumlar arastirilacak ve isbirligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 6.000.000 TL

Tespitler Diinya ve Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarina olan ihtiyag artmaktadur.

Dis paydas analizi sonucunda Bozok Universitesinin yenilenebilir enerji kaynaklart konusunda
caligmalar yapmasi fikri benimsenmistir.

Gerekli mali kaynagin temin edilmesi.
Santral kurulacak uygun yerlerin tespit edilmesi.




6.2. Maliyetlendirme
Universitemizin 2017-2021 yili stratejik plam1 kapsaminda belirlenen amag ve

hedeflere iliskin tahmini maliyetlendirme asagidaki tabloda yapilmistir.

Tablo 7. Tahmini Maliyet Tablosu

Planin 1. yih

Planin 2. yih

Planin 3. yih

Planin 4. yih

Planin S. yih

Toplam Maliyet
(TL)

Amag 2 8810000 4810000 4920000 4920000 5040000 28500000
Hedef 2.1 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 6000000
Hedef 2.2 5400000 1400000 1400000 1400000 1400000 11000000
Hedef 2.3 2100000 2100000 2100000 2100000 2100000 10500000
Hedef 2.4 110000 110000 220000 220000 340000 1000000

Amacg 4 8400000 45150000 31650000 31900000 11900000 129000000
Hedef 4.1 3400000 5150000 1650000 1900000 1900000 14000000
Hedef 4.2 5000000 40000000 30000000 30000000 10000000 115000000

TOPLAM

38550000

73500000

65510000

69810000

50330000

297700000




7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin 2017-2021 Stratejik Plam1 01 Ocak 2017 tarihinde uygulanmaya
baslanacaktir. Bu kapsamda, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
veriler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilerek; hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilarak degerlendirilecektir. Bu karsilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye
tabi tutulmasi, gerek planin basarili olarak uygulanmasi, gerekse hesap verme sorumlulugu
ilkesinin tesis edilmesi agisindan gereklidir. Bu kapsamda tiniversitemizin 2017-2021 stratejik
plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari asagidaki sekilde gerceklestirilecektir.

Her yilm ilk alti aylik dénemine (Ocak-Haziran Dénemi) iliskin “izleme Raporu”
hazirlanacaktir. Ayrica her yil igin “Yilsonu Izleme ve Degerlendirme Raporu”
hazirlanacaktir. 2017-2021 Stratejik Plan1 donemi i¢in raporlarin hazirlanmasiyla birlikte
rektor baskanliginda, rektor yardimeilart ve harcama yetkilileri ile SGB birim yoneticisinin de
katilimlariyla, alt1 aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise izleme ve
degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir. Bu toplantilarin sonucunda rektor, stratejik planin
kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iligkin gerekli 6nlemleri ortaya koyacak ve ilgili
birimleri gorevlendirecektir. Izleme ve degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore
tiniversitemizin belirleyecegi daha sik donemlerde de gerceklestirilebilecektir. Bu siirecte
raporlar rektor bagkanliginda yapilacak izleme/izleme ve degerlendirme toplantilarindan 6nce
hazirlanacaktir.

Yilsonu izleme ve degerlendirme raporu; rektér baskanliginda yapilan izleme ve
degerlendirme toplantisinda, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iligkin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek, Subat ay1 sonuna
kadar Kalkinma Bakanligina gonderilecektir.

Degerlendirme, {iiniversitemizin harcama birimleri tarafindan 06z degerlendirme
calismalar seklinde yapilacaktir. Bu siire¢te SGB, harcama birimlerinden sorumlu olduklari
hedefler bazinda izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamasini isteyecektir. Harcama
birimleri bu raporlari SGB’ye belirtilen siire icerisinde gonderecektir. SGB harcama
birimlerinden gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek nihai hale getirecektir.

I¢c denetim birimlerinin ilgili mevzuati uyarinca iiniversitenin harcamalarinin, mali
islemlere iligskin karar ve tasarruflarinin, amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, stratejik
planlara ve performans programlarina uygunlugunu degerlendirme goérevi bulunmasi
nedeniyle izleme ve degerlendirme raporunun nihai hale getirilmesinde i¢ denetim
bulgularindan da yararlanilabilecektir.



8. SONUC

Bozok Universitesi igin 2017-2021 yillarim1 kapsayan stratejik planlama galismasinda
oncelikle kurumun giiclii ve zayif taraflari belirlenmis dis ¢evrenin sundugu firsat ve tehditler
degerlendirilmistir. Bu ¢aligmada oncelikle kurumun durum analizi yapilmistir. Ardindan
kurumun vizyonu, misyonu, temel degerleri olusturulmustur. Béylece kurumun temel gorevi,
nereye varmak istedigi ve kendisine rehberlik eden ilkeler ortaya ¢ikmistir. Mevcut durumdan
varilmak istenen noktaya varilabilmesini saglayacak stratejik amaglar, hedefler ve yapilmasi
gereken  faaliyetler  belirlenmistir. ~ Istenilen  noktaya varilip  varilamadiginin
degerlendirilebilmesi i¢in de performans gostergeleri olusturulmustur. Universitemizin 2017-
2021 Stratejik Plan1 hazirlanirken miimkiin oldugunca genis katilm saglanmustir.
Universitemizdeki tiim birimler 2017-2021 Stratejik Planina uygun bir sekilde kendi stratejik
planlarini hazirlayip uygulayacaklardir.
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