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Planh kalkinma Ulkemizde pek eski degildir.
Devlet Planlama Teskilati  kuruluncaya kadar
bakanliklar kendi alanlarinda kisa vadeli planlar
yapmislarsa da diger kuruluslarla yeterli es gidimiu
saglayamadiklarindan bu planlar tlke icin bir bitlnlik
arz etmiyordu.

Mahalli idarelerde de planh ¢alismalar benzer bicimde yiritiliyordu. il 6zel idarelerinde il genel
meclislerinin onayi ile bazi planlar yapilsa da bunlarin hayata gegirilmesi i¢in cogu zaman uygulama imkani
ve finans kaynagl bulunamiyordu. Zira il 6zel idarelerinin kaynaklari Merkezi Yonetim gelirlerinden
ayrihyordu. Merkez Yonetim genellikle kendi programini yaparak il 6zel idaresine sartli 6denek
gonderiyordu.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yirirlige girdikten sonra, bu Kanun’un
9.maddesinde; kamu idarelerinin kalkinma planlari, programlari ile ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler tespit etmek, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve
sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalari
Ongorialmastar.

Ayni sekilde 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu’nun 10.maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde il
genel meclisinin gorevlerinden biri de stratejik plani gorismek ve karara baglamak olarak belirtilmistir.

Bu amacla 5302 sayil il Ozel idaresi yasanin 31. maddesi geregince Mart 2014 Mahalli idareler
secimleri ile yenilenen il Genel Meclisinin stratejik plan dogrultusunda calisma yapmasi gerektiginden,
2014-2018, yillarini kapsayan Giimiishane il Ozel idaresi Stratejik Plani bu mevzuata uygun bicimde Kamu
kurumlari, Sivil Toplum Kuruluslari ve Universitemizin de gorigsleri alinarak genis katihmli olarak
hazirlanmis ve il Genel Meclisimizin onayi ile yirirlige girmistir. Plan 2014-2018 yillarini kapsamakta
olup, genel olarak 6 ana temay! icermektedir.

1- Saglik ve Sosyal Hizmetler

2- Kaltir ve Turizm

3- Tarim, Orman ve Hayvancilik
4- Cocuk, Genglik, Kadin ve Aile
5- istihdam

6- Koy Altyapi Calismalari

Elbette ilin 6z gelirleri ile bunlar yerine getirmek mimkiin degildir. Bu nedenle yeni gelir
kaynaklari temin etmek gerekecektir. 5779 sayil il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun’la 6zel idare gelirleri artirilmissa da, il Ozel idaresinin plan
hedeflerine ulasmasi i¢in, bakanliklarin kaynaklarindan yerel yonetimlerin gliclendirilmesi kapsaminda
proje Uretilerek destek saglanmalidir.

Yararli ve hayirli olmasi dilegiyle, stratejik plani hazirlayan kamu gorevlilerine, uzun bir mesai
harcayarak karara baglayan il Genel Meclisi Baskan ve iiyelerine tesekkiir ediyorum.

Yicel YAVUZ
GUmushane Valisi
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B T e NS
SUNUS / Ekrem AKDOGAN
Cagimizda ¢ok hizli teknolojik ve ekonomik gelismeler Genel Sekreter

meydana gelmektedir. Memleketimizin bu hiza ayak
uydurabilmesi, gelismis milletleri yakalayip; onlardan daha ileri gidebilmesi icin , kamu ydnetiminde
onemli kokll degisikliklere ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu amaca yonelik olarak, kamuda stratejik planlama,
yatirim programlarinin hazirlanmasi cok 6nemli bir yere sahiptir.

Bu yapilanmanin en énemli uygulamalarindan biri olarak; 5302 Sayil il Ozel idaresi Kanunu ve 5018
Sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun vyiirirlige girmesidir. Bu sayede il Ozel idareleri
yerinden ybnetimin verdigi avantajlari kullanarak; glvenilir, saydam, hesap verebilir, kaynak israfina
duyarli ve modern yonetim anlayisi icerisinde sorumlulugu altindaki bolgeye en kaliteli ve en verimli
hizmet sunmayi amaglamistir.

Bu anlayis geregi olarak, gelecek yonelimli ve katiimci bir anlayis icinde stratejik ydnetim
kapsaminda;

- Ortaya konan verilere gore gelecege dair tasarim gelistirme,

- Misyon ve vizyon belirleme,

- Temel amag, politika ve 6ncelikleri sekillendirme,

- Olgilebilir basari gdstergeleri olusturma ve énceden ilan etme,
- Insan kaynaklari gelistirme, Unsurlari vurgulanmaktadir.

Bu plan, il Ozel idaresi’nin ilgili oldugu kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi icerisinde
hazirlanmistir. Planin basarisi, karar organinin ve yiiriitmenin gérev alanlar icerisinde kalarak; il Genel
Meclisi, il Ozel idaresi ve ilgili kurumlarin belirlenen amag ve hedeflere sahip ¢ikmasi ve faaliyetleri
gereken kararllikla takip etmesi ile mimkdin olabilecektir. Bu yapilabildigi takdirde, zor ve karmasik gibi
gozliken birgok problemin, zaman igerisinde kalici ¢dziimlere kavustugu ve olusacak problemleri ¢6zmenin
cok daha kolaylasacagi bir idari yapiya kavusulacaktir.

Plan hazirlanirken glicli yanlar kullanilarak firsatlarin degerlendirilmesi, bu yolla zayif yonlerin
giiclendirilmesi ve tehditlerin bertaraf edilmesi 6ngériilmiistiir. Stratejik planin ortaya ¢ikmasinda il Genel
Meclisinin 6nemli 6l¢tide katkisi olmustur. Her sekt6r, ilgili meclis komisyonlarinda tartisiimis ve plan son
asamaya getirilerek il Genel Meclisi tarafindan kabul edilmistir.

Gumishane ili Ozel idaresi icin hazirlanan ve gelecek bes vyil icin, yapilacak faaliyetleri somut bir
sekilde ortaya koyan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen herkesi tebrik ediyor, Gimuishane
ve Ulkemiz igin hayirli hizmetlere vesile olmasini temenni ediyorum.

Ekrem AKDOGAN
Genel Sekreter
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MECLIS KARARI

T.C.
GUMUSHANE iLi
IL GENEL MECLISI

Karar Tarihi: 19/11/2014
Karar Sayisi: 121

iL GENEL MECLIS KARARI

il Ozel idaresinin 2014-2018 yillani Stratejik Plani hakkinda Plan ve Biitce komisyonunca hazirlanan
rapor tetkik edilip geregi gortsuldi:

il Ozel idaresinin 2014-2018 yillari arasi Stratejik Planin dairesince hazirlandigi sekliyle aynen
kabuliine, il Genel Meclisinin 19/11/2014 tarihli toplantisinda mevcudun oy birligi ile karar verildi.

Serif BAYRAKTAR
il Genel Meclisi Baskani Zllftkar BAL Fikret AKAN
Katip Uye Katip Uye
il Genel Meclisinin is bu karari 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanununun 15.maddesi geregince

gorulmustir. 21/11/2014

Yicel YAVUZ

Vali
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TANIMLAR

1-TANIMLAR

Misyon : Kurulusun varlik amacini, hizmetin yerine getirilme amacini ifade eder.Misyon 6zl, acik sekilde,
yasal diizenlemelerle kurulusa verilmis olan gbrev ve yetkiler ¢ercevesinde, kurulusun sundugu hizmet
veya Urinleri tanimlayarak ve hizmet sundugu kisi ve kuruluslari belirtir.

Vizyon : Kisi ve kurulusun ulagmayi arzu ettigi gelecektir.

Strateji : Bir kisi veya kurulusun kendi vizyonuna ulasmak icin bitiin kaynak ve enerijisini yogunlasmis bir
irade ile harekete gecirmesidir.

Stratejik Amag : Kisi ve kurulusun sonraki bitiin karar ve davranisinin bagiml olacagi , 6ncesi olmayan
temel baslangic noktasidir.

Gzft (Swot) Analizi : Kurumun giicli ve zayif yonleri ile kurulusun disinda olabilecek firsat ve tehditlerin
belirlendigi, stratejik planlamanin diger asamalarini etkileyen,kurulus ici analizde kullanilan temel
yontemlerinden biridir.

Paydas : Kurumun faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetlerini etkileyen taraflardir.

Hedef : Kurumun amaglarini gergeklestirebilmesine yonelik miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden
ifade edilmesi gereken alt amaglardir.

Faaliyet : Hedeflere ulasmayi saglayacak olan detay ¢alisma adimlaridir.

Performans : Yapilan isin gerceklesen ciktisi ve kalitesidir.Daha genis bir tanimla, verilen islerin veya
sorumluluklarin ve yapilan ek katkilarin organizasyonun hedeflerine katki derecesidir.

Performans Kriteri : Bir kurum veya kurulusun her tir yatinminin ortaya koydugu getirilerin, diger bir
deyisle basari durumunun 6l¢tilmesinde kullanilan karsilastirma parametreleridir.
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MiSYON, ViZYON VE iLKELER

Misyonumuz

GUmusghane ilinde; genglik ve spor, saglik, tarim, sanayi ve ticaret, ilin gevre diizeni plani, bayindirhk
ve iskan, topragin korunmasi, erozyonun onlenmesi, kiiltlr, sanat turizm, sosyal hizmet ve yardimlar,
yoksullara mikro kredi verilmesi, cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa
temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaglarinin karsilanmasina iliskin hizmetleri il
sinirlari icinde; imar, yol, su, kanalizasyon, kati atik, cevre, acil yardim ve kurtarma; orman kdylerinin
desteklenmesi, agaclandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri belediye sinirlari disinda yerine
getirmektir

Kisaca: hesap verilebilir, demokratik, katilimci ve seffaf bir yonetim anlayisiyla; vatandaslara en yakin
yerlerde ve uygun yontemlerle, insan ve cevre odakl, gerektiginde sivil toplum o6rgitleri ve diger kamu
kuruluslariyla birlikte hareket ederek, mahalli, misterek nitelikte olmak Uzere, bltce imkanlari ve
onceliklerini de dikkate alarak, kanunlarla verilen gérev ve sorumluluklarini yerine getirmektir.

Vizyonumuz

insanlarimizin yasam kalitesi ve refah diizeyini yiikseltmek, kdyler ve kent arasindaki gelismislik farkini
en aza indirmek, toplumun yasadiklari yerden dolayr mutluluk duydugu, sosyal, kiiltirel ve ekonomik
anlamda bolgenin gelismis illeri arasinda olmak igin;

ihtiyaglara duyarli, kisir ¢ekismelerden ve politik kaygilardan uzak bir karar alma ve uygulama
sistemine sahip, gllerylzli personel ve yonetici kadrolar ile takim ruhunun olusturuldugu bir hizmet
kurulusu olmaktir.

Kisaca; Gimuishane'yi, insanlarin severek yasadiklari bir il haline getirmektir.

ilkelerimiz
e Hizmetlerimizde verimlilik, etkinlik ve tutumlulugun dolayisiyla performansin artiriimasi,

e Yapilacak hizmet ve yatirimlarda Gimishane’de yasayan ve herhangi bir nedenle Giimishane’de
bulunan vatandaslarin memnuniyetinin esas alinmasi,

e Yapilacak hizmet ve yatirimlarda mevzuat ve tasarruf tedbirlerine uyulmasi,

e Diger kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum orgitleriyle gerekli ve yeterli koordinasyonun

saglanmasi,
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il Ozel idaresi calismalarinin insan odakli olmasi,

Hizmetlerin sunumunda kalite anlayisindan taviz verilmemesi,

Vatandaslara karsi sorumlu, esit ve adil davranilmasi,

il Ozel idaresi calisanlarinin hizmet sunumunda proaktif bir davranis sergilemeleri,

il Ozel idaresinin her tiirlii galismalarinda seffaflik ilkesinin esas alinmasi,

il Ozel idaresi calisanlarinin bilgi ve becerilerinin artirilarak, hizmetlerdeki kalitenin yiikseltilmesi,

Ozel idare personeli ¢alismalarinda “Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 10 Aralik 1948 tarih ve
217 A (1) sayili karari ile benimsenmis ve ilan edilen insan Haklari Evrensel Beyannamesi’ni esas
alr.
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A-STRATEJIK PLANLAMANIN ONEMI

Kiresellesme siirecinde degisen sartlara uyum, rekabet, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, kiresel
piyasanin dinamik olarak izlenmesi, 6rgit yapilarinda esneklik ve maliyet kontroll gibi 6nemli olgular,
geleneksel bolge anlayisini degistirerek yeni bir bolge yaklasimi olusturmustur. Yeni diinya dizeninde,
yerel dinamiklerin ekonomik kalkinma ve bdlgesel gelisme siirecindeki 6nemi artmistir. Gerek llke ve
gerekse bolge diizeyinde eldeki kaynaklarin gelisme amaci ya da amaclari dogrultusunda etkin ve verimli
bir sekilde kullanilabilmesi icin bu sirecte planlama 6nemli bir yénetim araci olarak ortaya cikmistir.
Planlama icerik ve kapsami agisindan; llke, bélge, alt bolge/metropoliten alan, il, kent ve kent kesimleri
Olceginde ele alinabilmektedir Planlamanin kapsami, icerigi, hazirlanma ve uygulanma yontemi ise tlkenin
yonetim sekli, ekonomik kalkinma diizeyi vb. 6zelliklerin yani sira bolgeler arasinda var olan gelismislik
farklarina da bagl olarak degisiklik gosterebilmektedir.

Ulkemizde bélgeler arasi gelismislik farklari, uzun yillardan beri ¢éziilemeyen bir sorun olarak devam
ede gelmistir. Degisik bolgelerde yasayan insan niifusu ve bu nifusun ihtiyaclarini karsilayacak kaynaklarin
cesitli nedenlerle adil bir sekilde paylastirlmamasi ya da paylastirilamamasi; ekonomik, sosyal ve kultirel
duizey farkhliklarini ve dolayisiyla bolgesel farklihklari koriklemektedir. Bu noktada, bolgeleri olusturan
illerin gelisme diizeyleri arasindaki farkhliklar da dogrudan bolgesel farkhliklar tizerinde etkili olmaktadir.il
yonetiminin genel yénetim icindeki ozellikli ve dncelikli konumu dikkate alindiginda, gerek idari yeniden
yapilanmada, gerekse planl kalkinmada, bu yonetim kademelerinin 6nemi daha iyi anlasiimaktadir. Zira,
ekonomik ve sosyal kalkinmada, bolgesel gelismislik farklarinin ve yoéresel geri kalmisliklarin
giderilmesinde ve (lke genelinde dengeli bir kalkinmanin saglanmasinda iller, temel birimler olarak
degerlendirilmek durumundadir. Planli kalkinmanin mekan boyutunun, yerel, bolgesel ve (lkesel
basamaklardan olustugu dastndlirse, il, planlamanin ve strateji belirlemenin yerel diizeydeki en 6nemli
idari basamagi olmaktadir.

Ulke genelinde dengeli bir kalkinmanin saglanmasi, yéresel geri kalmishklarin giderilmesi ve bélgesel
gelismislik farklarinin ortadan kaldirilmasi, illerde etkili bir gelisme planlamasi yapilmasi ve rasyonel
stratejilerin belirlenip uygulanmasiyla yakindan iliskilidir. Kalkinmanin tasradan baslamasinda; yoresel ve
bolgesel ekonomik kaynaklarin harekete gegirilerek ve tasranin sosyo-ekonomik dizeyini ylikselterek
topyekin Glke kalkinmasinin basarilmasinda il gelisme planinin 6nemi biylktir Bu noktada, il stratejik
planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinde stratejik planlama ya da daha genis bir bakis acisiyla
stratejik yonetim anlayisi dnemli bir arag olarak ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik planlama ya da bu kapsamda
hazirlanan stratejik planlarin ¢ok genis bir kullanim alani bulunmaktadir. Stratejik planlama, o6zellikle
makro diizeyde belirlenen ulusal stratejiler ve kalkinma planlari ¢ercevesinde; kuruluslarca hazirlanacak
olan stratejik planlar, yillik programlar, sektérel ana planlar, bolgesel planlar ve il stratejik planlari ile
birlikte, genel olarak planlama ve uygulama sirecinin etkinligini artirma ve kaynaklarin rasyonel kullanimi
noktasinda 6nemli katkilar saglamaktadir.
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B-STRATEJIK PLANLAMANIN ASAMALARI

Stratejik planlama siirecinde dort temel asama 6ne ¢ikmaktadir.

Neredeyiz?
Nereye Ulasmak istiyoruz?
Gitmek istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?

Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?

Sorularinin cevaplandiriilmasi stratejik planlama siirecini olusturur. Bu asamalarda, genel olarak
kuruluslar; mevcut durumlarini, misyon ve ilkeleri dogrultusunda vizyonlarini ve bu vizyonlara uygun
stratejik amac ve stratejilerini ve amag ve stratejilerine yonelik projelerini belirlemektedirler. Son asamada
ise kuruluslar, basarilarini izleyerek 6lgcme ve degerlendirmeye tabi tutmaktadirlar

Ozetle, il stratejik planlari sayesinde ilk asamada bélgesel dengesizliklerin ortadan kaldiriimasi ve bu
sayede Ulke diizeyinde daha dengeli bir kalkinmanin saglanmasi hedeflenmektedir. il stratejik planlarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi sirecinde dikkate alinmasi gereken iki temel ilke strdurulebilirlik ve
katilimcilik olmaktadir. Ozellikle makro bazda siirdiiriilebilir kalkinma hedefinin saglanmasi noktasinda
yerel dizeydeki planlarin strdurlebilirlik ilkesi dogrultusunda planlanmasini gerektirmektedir. Benzer
sekilde, yerel planlama ¢alismalarinda ilgi gruplarinin, kendi geleceklerini ve refah diizeylerini etkileyecek
planlama c¢alismalari konusunda bilgilendirilmeleri ve hatta planlama siireclerine dahil edilmeleri de
katilimciligin saglanmasi agisindan son derece 6nemli olmaktadir.

GlnUmuzde toplumsal yapi ve iliskileri derinden etkileyen hizli bir degisim ve donlisim
yasanmaktadir. 20. ylzyilin son ¢eyreginde baslayan ve halen devam eden bu degisim ve donisiim siireci
her alanda oldugu gibi kamu yénetim dislincesi, yapisi ve fonksiyonlari tizerinde derin izler birakmis, neyi,
nasil yapmasi gerektiginden hareketle, devletin gorevlerinde ve is yapma yontemlerinde yeni tartismalara
yol agmistir.

Kamunun rolinin yeniden tanimlanmasina yol acan bu tartismalar, kamu ydnetiminin
demokratiklesmesi taleplerini de beraberinde getirmistir. Geleneksel temsil ydonteminin yeterli olmadigi,
daha demokratik bir kamu ydnetimi icin yonetim ve hizmet sunumunda agiklk, katilim, sorumluluk ve
hesap verebilirlik ilkelerinin hayata gecirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayni zamanda etkin bir kamu
yonetiminin zorunlu unsurlari arasinda oldugu bilinmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, diinyada yasanan bu gelismeler ve ¢esitli Glkelerde yasanan tecriibeler
isiginda Ulkemizi 21. ylzyillda c¢agdas bir yonetim zihniyetine ve vyapisina kavusturmak amacini
tasimaktadir.




Gumushane il Ozel idaresi | 2014
STRATEJIK PLANI | 2018

lyi idare olarak da tarif edilebilecek bu ¢cagdas yénetim zihniyeti ve yapisi;
¢ Katihmci ve paylasimci bir anlayisa sahiptir.

* Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alir.

e Girdi odakli olmaktan sonug¢ ve hedef odakli olmaya yonelir.

e Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya yonelik hedefler.
Bu yeni anlayis icinde, kamu yonetimi;

o Seffaf olmak

e Katilimci olmak,

e Dislik maliyetle calismak,

e Etkili olmak,

e insan haklarina saygili olmak,

e Belirsizligi ve ayrimciligi azaltacak sekilde hukuka dayanmak

e Ongoriilebilir olmak zorundadir.

Yeni kamu yoOnetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Gelecegin
belirsizliklerine karsi hazirlikli olma, hizli karar alma ve sorunlara siiratle uygun ¢éziimler bulma, degisime
uyum saglamanin temel gerekleridir. Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir
dontsim ve degisimi gerekli kilmaktadir. Mahalli idarelerin teskilat yapilari, gorev ve yetkileri, calisma
yontemleri ve suregleri ile amaglari da degisimin konusu olacaktir. Bu idarelerde asiri biirokratik yapilarin
kaldiriimasi, etkin ¢alisan esnek ve daha kiigiik birimlerin olusturulmasi, ¢alisma yontem ve siireglerinin
sorgulanmasi gerekmektedir.

Esnek ve yatay orgilitlenme yaninda gelecegi 6ngoren stratejik yonetimin 6ne ¢ikmasi; kamunun
girisimci ve rekabet edebilir olmasi gerektigine vurgu yapilmasi ademi merkeziyetgilikle de uyumlu olan bir
durumdur. Kamu hizmetlerinin sunumunda mahalli idarelere daha ¢ok gorev ve sorumluluk verilmesi
merkezi idare ile mahalli idareler arasindaki yetki ve kaynak dagiliminin geleneksel yapisinin
degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir.

Dolayisiyla mahalli idarelerin daha fazla yetki, sorumluluk ve kaynakla desteklenmesi, bu idarelerin
yonetim yapi ve anlayislarinda da buna uygun degisimleri gerektirmektedir. Giin gectikce yenilenen ve
cesitlenen toplumsal ihtiya¢ ve beklentilerin daha iyi karsilanabilmesi, bu alandaki ¢agdas degisim ve
gelismelerin yeterince kavranmasindan ge¢mektedir. Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda
hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu, etkinligi ve verimliligi saglamak
icin vatandas taleplerini temel alan bir anlayisi yonetime hakim kilmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan
bir yonetimde hesap verebilirligi, acikhgi, saydamhgi, katilimi, éngorilebilirligi kapsayan mekanizmalara
ihtiyac bulunmaktadir.
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Mahalli idareler temsili demokraside halkin yerel kamusal menfaatlerinin teminatidir. Diger taraftan,
demokratik sistemin 6nemli bir unsuru olarak cogulculugun, katihmin saglanmasinda, yerel ve ulusal
menfaatlerin uzlastirilmasinda, halkin tercihleri ile talep ve beklentilerinin yonetime yansitilmasinda
mabhalli idarelerin 6nemli rolleri bulunmaktadir. Mahalli idareler, halkin katihmini saglamada merkezi
idareye gore cok daha fazla imkan ve yeteneklere sahiptir ve bdylece tim sistemin yonetim kapasitesini
de gliclendirmektedir.

Mahalli idareler vatandaslara ilave secme ve secilme imkani saglamakta, sivil toplum orgltleri de
dahil olmak tzere onlara daha fazla katilim imkani vermektedir. Boylece adeta demokrasi icin egitim
merkezleri islevini gormektedir. Ayrica, mahalli politikacilar her giin birlikte olduklari halka karsi daha fazla
sorumluluk hissetmektedir. Yeni kamu yonetimi anlayisi geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimci bir
anlayis icinde “stratejik yonetim” yaklasimina gegilmektedir.

Stratejik yonetim kapsaminda;

¢ Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir sekilde gelecege dair tasarim gelistirme,
¢ Misyon ve vizyon belirleme,

¢ Temel amac politika ve oncelikleri sekillendirme,

e Olgiilebilir basari géstergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,

e insan kaynaklarini gelistirme,

unsurlari vurgulanmaktadir.

Orgiitsel tasarimda ise degisimin izlenmesi ve zaman gecirilmeden uyum saglanmasi kiiciik, etkin ve esnek
yapilarin 6nemini artirmaktadir. Bu kapsamda, dinamik ve bilgi temeline dayali bir anlayisin geregi olarak;

* Merkezi yonetim yerine yerinden yonetim,

¢ Esnek ve yatay organizasyon yapilari,

¢ Cakismalarin ve catismalarin engellenmesi,

* Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satin alimi,
gibi unsurlar desteklenmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun olarak yasalasan 5302 sayili | Ozel idareleri Kanunun temel
amaclarindan biri de, il 6zel idarelerinde stratejik yonetim anlayisini tesis etmektir.

Ozel idareler, stratejik amaglarini, hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak icin gerceklestirecekleri
hedeflerini faaliyetleri kapsayacak sekilde stratejik plan yapacaklar, yillik c¢alisma programlariyla
biltcelerini ve performans ol¢itlerini bu plana goére olusturacaklardir. Boylece gelecege doniik politikalar
olusturarak sorunlara uzun vadeli ¢c6ziimler getirecek ve sonu¢ odakli bir anlayisa sahip olacaklardir.

Stratejik planlama c¢alismalarina en genis katilim saglanmali, bu kapsamda kurulusun degisik birimleri
ve calisanlari planlama siirecine dahil edilmelidir. Ayrica kurulus, ortak akh devreye sokarak bir biitiin
olarak kendisini tanima firsati bulacak ve bu siirecin bir yan Grini{ olarak kurum igci iletisim ve motivasyon
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glclenecektir. Gerektiginde kapsamli bir durum analizi icin kurulusun faaliyet alaniyla ilgili diger
kuruluslarin ve kesimlerin goruslerinin alinmasi gerekmektedir.

Son olarak y6netsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve
alinan sonuclarin daha once ortaya konulan misyon, vizyon, ilkeler, amaclar ve hedeflere ne 6lclide
uyumlu oldugunun kisaca performansinin degerlendiriimesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin
gozden gecirilmesini ifade eden degerlendirme sireci ise “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz”
sorusunu cevaplandirir.

Ust yoénetimin destegi ve ydnlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez bir kosuludur. Stratejik
planlama ekibi (st ydénetimle iletisim icinde gerekli ¢alismalari yiriitecek ve raporlayacaktir. ihtiyag
halinde kurulus disindan danismanlik veya hizmet alinmasi miimkdinddir.

C-iL OZEL iDARELERINDE STRATEJiK PLANLAMA YAPMANIN YASAL DAYANAGI

(5302 Sayili Kanun Madde 31)

5018 sayih Kamu mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu kurumlarinin stratejik planlarini
olusturmalarina iliskin genel 5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu, il Ozel idarelerinin stratejik planlarini
olusturmalarina iliskin detay hiikiimleri icermektedir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 01/01/2005 tarihinde yurirlige giren
hikiimleri kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans O&lcitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemlerin ve kullanilacak
kaynaklarin stratejik planlarda belirtilmesi gerekliligini vurgularken 5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu il Ozel
idarelerine stratejik planlama zorunlulugu getirmistir.

5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu’nda il Genel Meclisi, il Enciimeni ve Vali’ye stratejik planlamaya
iliskin gdrev ve sorumluluklar yiiklenmistir. Bu Kanuna gére il Genel Meclisi stratejik planlamayi gériismek
ve karara baglamak, il Encimeni stratejik planlamayi inceleyip il Genel Meclisine goriis bildirmek Vali de il
Ozel idaresini stratejik plana gére yénetmek ile gérevlendirilmistir.

D-GUMUSHANE iL OZEL iDARESININ STRATEJIK PLANININ HAZIRLANMASINDA
YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZ TABLOLARI

5302 sayil il Ozel idaresi kanunu 6. Maddesine gére Giimiishane il Ozel idaresi il sinirlari icinde
Genglik ve spor,saglik,tarim,sanayi ve ticaret hizmetlerini,
Bayindirlik ve iskan hizmetlerini,
Topragin korunmasi ve erozyonun énlenmesi,
Kiltlr, sanat, turizm hizmetleri,

Sosyal hizmet ve yardimlar,
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Yoksullara mikro kredi verilmesi,
Cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari,

ilk ve orta &gretim kurumlarinin  arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger
ihtiyaglarinin karsilanmasina iliskin hizmetleri yapmakla gorevli ve yetkilidir.

il Ozel idaresi bu gorevleri yiritiirken 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu ve asagida tablo halinde
sunulan diger mevzuata gore hareket eder.
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Ayni yasaya gore il Ozel idaresinin baslica yetki ve imtiyazlari;

a) Kanunlarla verilen gorev ve hizmetleri yerine getirebilmek icin her tlrli faaliyette bulunmak gercek ve
tuzel kisilerin faaliyetleri icin kanunlarda belirtilen izin ve ruhsatlari vermek ve denetlemek.

b) Kanunlarin il Ozel idaresine verdigi yetki cercevesinde yénetmelik ¢cikarmak, emir vermek yasak koymak
ve uygulamak kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Hizmetlerin yaratiilmesi amaciyla, tasinir ve tasinmaz mallari almak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, takas etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

il Ozel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkin gériis ve diisiincelerini belirlemek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

3-GUMUSHANE iLiNIN GENEL DURUMU
a-Tarihi

Roma ve Bizans donemlerinde yorede kurulu kente Argyropolis yunanca argyros: “glimus” ve polis:
"kent".) adi verilmistir. Gimishane’nin tarihi hakkinda genis ve kesin bilgi yoktur. Ancak; Bolgedeki
kalelerin M.O. yapildigi bilinmektedir. M.0. 1200 yillarinda Hitit imparatorlugunun yikilisindan sonra Van
Bolgesinde kurulan Urartu Kralligi bir siire sonra sinirlarini Gimishane yakinlarina kadar genisletmistir. Bu
bélge daha Sonralari Iran imparatorlugunun hakimiyetine girmistir. Makedonya Krali Biiyiik iskender' in
Pers imparatorluguna son vermesi lizerine (M.0. 331) Giimiishane ve dolaylari Makedonyalilarin
idaresine ge¢mistir. Biiyiik iskender'in komutanlarindan Filikos'un Giimiishane'de Giimiis madeni bulmasi
tizerine iskender'in buraya 6nem verdigi séylenir. Roma, Makedonya, iran Miicadelesine sahne olan
bolgenin bu karisik durumunu goren Hazer Hanlari Bolgeyi zaptederek, pecenek oymaklarini yerlestirmeye
baslamislardir. Fakat Tlrk hakimiyeti kisa sirmustir. Bolge tekrar Pers ,Bizans miicadelesine sahne
olmustur.

Bizans hakimiyeti sirasinda imparator Justinyanus Bayburt Kalesi'ni ve Kegikaya yi tamir ettirmistir
VIl ylizyil baslarinda bolge; Emevi , Abbasi ve Bizanslilar arasinda birkag defa el degistirmistir. Gimiishane
dolaylari Selguklu' larin Anadolu’yu fethi sirasinda ilk aldiklari yerler arasindadir. Anadolu'nun fethinden
sonra Bayburt ve Erzurum'da hikiim siiren Saltukogullari emirligine, Gimishane, Kelkit ve Erzincan da
kurulmus olan Mengicik Emirligine baglanmislardir.

Anadolu Selcuklu Hiikimdari Sileyman Sah'in Mengicukler’in hakimiyetine son vermesi (izerine
bolge, Anadolu Selguklular’nin yonetimine girmistir. 1243 de Sivas'in kuzeyinde Kdse Dagl savasinda
ilhanlilar Selguklulari yenerek buralari ele gegirdiler. 1335 de Celayirliler ve daha sonra da Alaaddin
Dratana tarafindan bolge zapt edilmistir.Gimushane ve yoresi ilk defa 1461 yilinda Fatih Sultan Mehmet
déneminde Osmanli ydnetimine baglanmistir. 1553 yilinda Kanuni Sultan Siileyman, iran seferi sirasinda,
konakladigi bu bolgede giimis ocaklarini gérdigiinde bu bolgeye 1 cami ve 50 ev insaasini emredip,
Gumiushane ismini vermistir. Gimushane isminin verilmesinden 6nce sehrin ismi CANCA idi. Kanuni Sultan
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Suleyman, bolgede c¢ikan altin ve glimis madenlerinden dolayl sehre kendi adina sikke basma yetkisi
vermistir. Maden ocaklari ve sehir en canli donemini IV. Murat déneminde (1623-1640) yasamistir.

1894 yilinda hikimetin madencilerin imtiyazlarini feshetmesiyle ocaklar kapanmistir. 1916
tarihindeki Rus isgaliyle meydana gelen gocler sebebiyle niifus durumu gittikce azalmis ve yerlesim yavas
yavas Harsit Vadisi'ne kaymaya baslamistir. Cumhuriyetin ilanindan 4 yil sonra da vilayet merkezi yeni
yerine tasinmistir.

b-Cografi konum

Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan ilimiz dogusunda Bayburt, batisinda Giresun, kuzeyinde Trabzon
ve glneyinde Erzincan ile komsudur. Gimishane 38° 45' - 40° 12' dogu boylamlari ile 39' 45' - 40' 50"
kuzey enlemleri arasinda olup,Ylizélcim( 6.575 kilometrekare , deniz seviyesinden yiliksekligi ortalama
1400 metredir.

Yerylizi sekilleri bakimindan Kose, Kelkit ve Siran ilgelerinin yer aldigi giiney kesimi ylksek bir plato
Ozelligi gosterirken, Merkez, Torul ve Kiirtlin ilgelerini kapsayan kuzey kesimi oldukga engebelidir.

Dar ve derin vadilerle birbirinden ayrilmis yliksek daglar kuzeyin belirleyici 6zelligidir. Gimiishane’nin
Unli yaylalari da bu kesimde yer alir. ilin en yiiksek noktasi 3.331 metre ile Abdal Musa Tepesidir.

c-Niifus

Merkez 35.916 12.774 48.690
Kelkit 14.454 27.100 41.554
Kése 3.558 3.793 7.351

Kiirtiin 4.185 9.474 13.695
Siran 7.910 10.196 18.106
Torul 4.644 7.408 12.052
TOPLAM 70.667 70.745 141.412

2013 yil sonu itibariyle adrese dayali niifus kayit sistemine goére toplam niifus 141.412’ dir. il ve ilce
merkezleri 70.667 (%49.97) belde ve kdyler 70.745 (%50.03) 2013 yili kesinlesen niifusa gére merkez
ilce ntfusu 48.690'dir.
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d-iklim

il, iklim 6zellikleri bakiminda gecis iklimi teskil etmekle beraber, Dogu Karadeniz Bélgesinin ig
kisminda 39-41 derece Dogu Boylamlari, 40-41 derece Kuzey Enlemleri arasinda karasal bir iklime
sahiptir.

Rizgar : ilimizde yillik ortalama riizgar hizi 9.9 (m/sec) dir. Yillik hakim riizgar bati ydniinden esmektedir.
Basing : ilimizde ortalama yerel basing (hpa) : 879.6

En yiiksek yerel basing (hpa) : 897.8

En dusuk yerel basing (hpa) : 853.0

Sis ve Nem : Rasat stiresi : 55 yil

Ortalama sisli glinler sayisi(%) : 4.9

Ekim ayi sisli glin sayisi (%) : 0.7 giin (en sisli ay)

Agustos ayi sisli glin sayisi(%) :0.2 glin (en az sisli ay)

Sicakhk: Giimushane’de en sicak Agustos ayi ortalama sicaklik (30.3 Derece)
En soguk ay Ocak ayi ortalama sicaklik (—0.1 derece) oldugu gérilmektedir.
Buharlagma :Rasat siiresi :19 yil

Ortalama buharlasma (mm) : 952.3

Guinlik en ¢ok buharlasma (mm) : 12.5

Yagislar : Ortalama yillik yagis miktari(mm) : 463
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e- Belediyeler

ile bagh (merkez dahil) 6 ilce, (1 merkez, 5 ilce) ve 8 belde belediyesi olmak iizere 14
belediyemiz mevcuttur. (31.12.2013 tarihi itibari ile)

BELEDIYENIN ADI 2013 YILI NUFUSU
GUmushane Belediyesi 35.916
Arzularkabakoy Belediyesi (Merkez) 2.243
Kelkit Belediyesi 14.454
Deredolu Belediyesi (Kelkit) 1.895
Glmisgoze (Kelkit) 2.846
Obektas Belediyesi (Kelkit) 3.303
S6gutlt Belediyesi (Kelkit) 1.894
Unliipinar Belediyesi (Kelkit) 2.651
Kose Belediyesi 3.558
Kartin Belediyesi 4.185
Ozkirtiin Belediyesi (Kiirtiin) 2.107
Siran Belediyesi 7.910
Yesilbiik Belediyesi (Siran) 2.479
Torul Belediyesi 4.644
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f-ilceler
ILCE KELKIT
NUFUS 41.554
YUzOLCUMU 1.505 km?

VII. Yizyilda bu bolgeye gelen Pegenek Tiirklerinin birinin reisi olan Kilki Bey adina bu glinki Kelkit
kurulmustur. Daha sonralari Roma, Selcuklu, ilhanli ve Akkoyunlularin hakimiyetine girmistir. 1916 yilinda
Ermeni-Rus istilasina ugramis, 17 Subat 1918 giinl diisman istilasindan kurtulmustur. Kelkit 1925 yilinda
Gimiushane iline baglanmistir.

ILCE SiRAN
NUFUS 18.106
YUzOLCUMU 992 km?

Evliya Celebi’nin Seyahatnamesinden 6grendigimize gore ilge merkezi Erenkaya koyinde iken 1800’10
yillarda bugiinkii ilce Merkezine taginmistir. Siran Farsca bir kelime olup, aslanlar anlamina gelmektedir.
Siran ilge merkezinin ne zaman, kimler tarafindan kesin olarak bilinmemekle beraber 1018 yillarindaki
Selguklu akinlari ile Anadolu’ya ilk giren Tirk boylari tarafindan kuruldugu muhtemeldir. Erzurum
Kadiligi'nin 1219 tarihli mahkeme ilamina bakildiginda, ilgenin 200-250 senelik bir tarihi oldugu
anlasiimaktadir

iLCE KURTUN
NUFUS 13.659
YUzOLCUMU 810 km?

Yérede yasamin Milattan Onceki yillara dayandigi varsayilmaktadir. Hitit Devleti’nin yikiisindan sonra
Urartu hakimiyetine giren Kirtin, bulundugu cografi konum itibariyle tarih boyunca tampon bdlge olarak
kalmistir.

Kartin’Gn Osmanlilar zamanindaki ismi Cezere olup, Cezere denilen yerin Kirtiin bolgesinin idare merkezi
oldugu, Sinan Bey’in Trabzon’daki Kulakh Cesme kitabesinden anlasilmaktadir.1925 yilinda Glimushane
iline baglanmistir
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ILGE KOSE
NUFUS 7.351
YUzOLcUMU 420 km?

Kdse yoresi Hititlerinden sonra Asur, Makedonya, Roma ve Bizans hakimiyetine girmistir. Bizanslilar
devrinde VIl.y.y."da bu yoreye gelen Pecenek Tiirklerinden birinin reisi olan Kilki Beyi adina izafeten Kelkit
ilcesine bagh olan Kdése, nahiye olarak kurulmustur. Daha sonra Selcuklu, ilhanl ve Akkoyunlularin
hakimiyetinde bulunmustur. 1473 Otlukbeli savasi neticesinde Osmanlilarin hakimiyetine ge¢mistir. 1916
yilinda Ermeni ve Ruslarin istilasina ugramis ve daha 6nce bagli oldugu Kelkit ilgesi ve kdyleri 17 Subat
1918 giinii diisman isgalinden kurtarilmistir. 1925 yilinda Giimishane iline baglanmistir. 3392 sayili
kanunla 19.06.1987 tarihinde Kdse nahiyesi ilge olmustur.

ILCE TORUL
NUFUS 12.052
YUzOLCUMU 1.049 km?

Trabzon - Giimiishane- Bayburt - Erzurum yolu iizerinde bulunan ve M.O. ki yillarda kuruldugu
anlasilan Torul bu cihetle tarihi Gneme haizdir. 1V. Hagli Seferi sirasinda Trabzon'u ele gegiren Cenevizliler
Torul'u da alarak ilcenin birgcok yerinde kaleler ve haberlesmede kullanilan ates kuleleri insa etmislerdir.
Torul Kalesi de bunlardan birisidir. 19.ylzyilin ilk senelerinde yazildigi anlasilan Osmanl Devleti'nin idari
taksimatina dair bir defterde Gimishane'nin nahiyesi olarak gosterilmistir. 1886 tarihli salnamede Torul
GUmuishane Sancagi'nin kazasi ve Cumhuriyet doneminde Glimushane'ye bagl bir ilge merkezi olmustur.

g-Koéyler

Toplam 322 kéyimiz bulunmaktadir. Kéylerimizin tamamina elektrik ve telefon haberlesme hizmeti
goturilmistir. ilimizde 4.124 km.lik kdy yolu aginin 851 km.si asfalt (% 21), 1301 km.si stabilize (% 32),
1878 km.si tesviye (% 46) ve 94 km.si de ham yoldur (%2,3).

Karayolundan faydalanan kdy adedi 20, yolu asfalt olan kéy adedi 128, stablize koy adedi 139, tesviye
koéy adedi 35, dir. Valiligimizin ¢abalari ve ilimiz Ozel idare kaynaklarinin devreye girmesi sonucu, kdy
yollari asfalt galisma programina hiz verilmistir.

Toplam 322 kéyumiziin tamaminda igme suyu bulunmakta olup dort Unite yetersizdir.
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UYGULAMA PLANI

4-STRATEJIK PLANIN UYGULANMASINA
AiT YOL HARITASI

a-Yasal Cerceve

Uygulama Plani, Planin tamamlanmasini takip eden siliregcte yapilmasi gereken islemlerden
olusmaktadir. Bu islemler asagida siralanmaktadir:

Stratejik Planin onaylanmasi ve tanitilmasi.
Plan’in uygulanmasina ve uygulamalarin izlenmesine yonelik diizenlemelerin yapilandiriimasi.
Plan’in, tim ilgi gruplarinin katilacagi genis katilimli bir toplanti ile ilde ve ulusal diizeyde tanitiimasi.

Planda 6ngorilen hedef ve stratejilere ulasabilmek icin belirlenen program ve projelerin ayrintili son
seklinin verilerek uygulamaya konulmasi

Revize plan kapsaminda yeni program ve projelerin gelistirilmesi, kaynak sikintisi nedeniyle heniiz
baslanmamis ve ayni zamanda énemini yitiren projelerin iptal edilmesi veya gilincellestirilmesi.

Planda 6nerilen program ve projelerin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin birtakim yasal ve kurumsal
diizenlemelerin yapilmasina gereksinim vardir. Gelismenin yonetilmesi konusunda yerel yonetime daha
fazla gorev ve sorumluluk verilmesi, bu gérev ve sorumluluklari yerine getirebilmesi igin yerel yénetimin
yetkilerinin ve mali kaynaklarinin artirilmasi son derece 6nemlidir.

Plan’in benimsenmesini ve genis bir kamu destegi alarak basariyla uygulanmasini saglamak icin bir dizi
tanitim faaliyetinin, panellerin, tartisma programlarinin, toplantilarin gergeklestiriimesi son derece 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda;

e ilin mevcut durum ve potansiyellerini (6zellikle yatirim alanlari) ve plan detaylarini tanitici
programlar hazirlanmalidir.

e Plan’da onerilen strateji, program ve projelerin detayli olarak tartisilacagi seminer, panel vb.
etkinlikler diizenlenmelidir. il, bir yatirim alani olarak tanitilmalidir.

e Yerel yoneticilerin, merkezi hiikiimet, siyasi parti, 6zel sektor, zirai, ticari ve sinai meslek odalari ile
sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin ve halkin katiimiyla gerceklestirilecek tanitim ve
tartisma toplantilari diizenlenmelidir.

e Yerel ve ulusal basili ve gorsel medya kanallari bu tanitim faaliyetlerinde yogun birsekilde
kullaniimalidir.
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YONTEM

Planda yer alan projelerin uygulanmasi icin en dnemli konu ilgili kurumlar arasindaki koordinasyon ve
isbirligidir. Bazi yatirim programlarinin uygulanmasinda merkezi ve yerel yonetimlerin sorumluluk almasi
gerekmektedir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan kararlarda ve yasal diizenlemelerde ( 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu) kamu kuruluslari stratejik plan ve hedeflerini stratejik plan kararlarina
gore olusturmalari ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultuda hazirlamalarini 6ngérmektedir.

b-Kamu Yoénetimi Reformu Siirecinde il Ozel idareleri

Tlrkiye’'de, il 6zel idarelerinin kurulus ve gorevlerine iliskin ilk esasli diizenlemeler 1913 yilinda
gecici bir kanun olarak yirirlige konulan idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunuyla gergeklestirilmistir. Bu
yasa, 1987 yilinda 3360 sayil kanunla il Ozel idaresi Kanunu olarak degistirilmistir.

Kamu yonetiminde gerceklestirilen bircok degisim cabasina ragmen ayni ¢abalar mahalli idareler
alaninda, dolayisiyla il 6zel idareleri konusunda gosterilememis, bunun sonucunda bu idareler
kendilerinden beklenen hizmetleri basariyla vyerine getirecek vyeterli bir kurumsal yapiya
kavusturulamamislardir. Zaman igerisinde il 6zel idarelerinin 6zerk kurumlar olmaktan ziyade egitim,
saghk, bayindirlik, imar ve diger mahalli hizmetleri karsilayan ve merkezi idareye tabi kurumlar olduklari
anlayisi hakim olmustur. Yapilan ilk diizenlemelerde, il 6zel idarelerine genis yetkiler verilmistir. Bunun
temel sebebi, il 6zel idarelerinin merkezi idarenin sorumlulugundaki hizmetleri tasrada sunan ara diizey
kurumlar olarak gorilmeleridir. Ancak bu gorevlerin biyik bir kismi daha sonraki siirecte merkezi idareye
aktarilmistir. Diger taraftan, il 6zel idareleri, sorumluluklarinda bulunan hizmetleri gérmek icin yeterli
kaynaklara da sahip olamamislardir. GSMH’nin (Gayri Safi Milli Hasila) mahalli idareler tarafindan sarf
edilen %4,4’(inlin yaklasik olarak % 0,4’liik kismi 6zel idareler tarafindan kullanilmakta, bunun da 6nemli
bir kismi merkezi idareden aktarilan kaynaklardan olusmaktadir. Kentlesme ve niifus artisinin neden
oldugu yiiksek beklentiyi bu kaynaklarla karsilamak ve etkin hizmet sunmak mimkin olamamistir..
Yonetim kapasitesi zayif ve kurumsal gelismesi yeterli olmayan il 6zel idareleri, 6z kaynaklarini
gelistirmede de basarili olamamislardir.

Yasanan bu sorunlarin ve son dénemlerde diinyada siyasal, ekonomik ve idari alanda yasanan
gelismelere paralel olarak, Tlrkiye de sonuglari uzun soluklu olacak reform galismalarina tanik olmaktadir.
Yeni kamu yonetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Bu ¢ercevede yapilan
genis kapsamli ¢alismalarin sonuglarindan biri olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
yurirlige girmistir. Kamu Yonetimi Reformu ¢ergevesinde yerel yonetimlere daha gok fazla yetki ve gorev
verilmesi hedeflenmekte, bdéylece vyerinden yonetim ilkesi giglendirilerek hayata gecirilmeye
¢ahsilmaktadir. Bu kapsamda bu kanunun ¢izdigi temel ¢cerceve kapsaminda yerel yonetimlerin yetki ve
gorevlerini artiran kanunlarin biyik kismi yasalasarak yirirlige girmistir. Bunlar, Blyliksehir Belediye,
Belediye ve il Ozel idarelerine yéneliktir.
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22.02.2005 tarihinde kabul edilen 5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu il 6zel idarelerine il halkinin
mahalli misterek nitelikteki ihtiyaglarinin karsilanmasinda yeni yetki ve goérevler vermistir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir donlisim ve degisim gerekliligini
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, geleneksel kamu yonetimi anlayisinin aksine, yerellesme
egilimleri blyik 6nem kazanmakta, mahalli idarelerin teskilat yapilari, gorev ve yetkileri, ¢alisma
yontemleri ve siiregleri ile amaclari da degisimin konularindan birisini olusturmaktadir. Buradan hareketle,
5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu kamu yénetimi reformunun énemli bir ayagini olusturmaktadir. Yerel
yonetim reformunun temelini, kaynaklarin dogrudan merkez tarafindan tahsis edilmesi yerine, yerel
nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak amaciyla,
yerel otoritelerin daha fazla s6z sahibi olacagl ve bu sekilde kaynaklarin daha etkin dagilabilecegi bir
sistem olusturmaktadir.

Yerel yonetim reformu, kamu hizmetlerinin hizmetten yararlananlarin ihtiyaclarini en etkin bicimde
saglanmasini amaglamakta, katilim, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri kamu y&netim
sirecinde 6n plana ¢ikarmaya calismaktadir.

Sonug olarak, kamu yonetimi reformu cercevesinde yerel yonetimlere daha cok fazla yetki ve gorev
verilmesi hedeflenmekte, bdéylece vyerinden yonetim ilkesi glglendirilerek hayata gecirilmeye
cahsiimaktadir.

Kamu Yonetimi Reformu calismalari ¢cercevesinde ele alinan il Ozel idaresi Kanunuyla birlikte il Ozel
idarelerinin gérevleri ve yetkileri 6nemli oranda artirilmistir. Giimiishane il Ozel idaresinin gérev alanini
belirlemek, yapilacak planin dolayisiyla kurulusun faaliyet alanlarinin sinirlarini olusturmak acisindan
blylk 6nem tasimaktadir. Kurulus diizeyinde plan yapildigi igin ve il 6zel idarelerinin gorev alanlarinin
genis kapsamli olmasi nedeniyle ¢ok sayidaki yasal diizenlemeyle iliskili olmasi bu kuruluslarin yasal yetki
ve yikimliliiklerinin belirlenmesini zorunlu kilmaktadir. Giimiishane il Ozel idaresi’nin stratejik planinin
hazirlanmasinda yeni yasal diizenlemeler dikkate alinarak il 6zel idarelerinin yasal yetki ve yakimlultkleri
calismasi yapiimistir.

Bu sebeple, stratejik planlama galismalari kapsaminda eski ve yeni kanunlardan hareket edilerek 5302
sayili il Ozel idaresi Kanun’da il Ozel idarelerinin yetkilerinin ve yiikiimliiklerinin ne oldugu ayrintili olarak
gosterilmistir.
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YUKUMLULUK VE GOREVLER

¢-5302 Sayil il Ozel idaresi Kanuna Gore Giimiishane il Ozel idaresi’nin Yasal Yetki
ve Yikiimliliikleri (Madde 6)

c.1-il Ozel idaresinin Gérevleri
1. Egitim (Fiziki altyapiyla sinirh)

2. Saglik

3. Tarm

4. Sanayi ve ticaret

5. il cevre diizeni plani

6. Bayindirlik ve iskan

7. Topragin korunmasi

8. Erozyonun 6nlenmesi

9. Sosyal hizmet ve yardimlar

10. Yoksullara mikro kredi verilmesi

11. Cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari yapilmasi
12. imar

13. Yol

14. Su

15. Kanalizasyon

16. Kati atik (¢6p)

17. Acil yardim ve kurtarma

18. Kaltar

19. Turizm

20. Genglik ve spor
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21. Orman koylerinin desteklenmesi

22. Agaclandirma

23. Park ve bahce tesisi

24. Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri igin izin ve ruhsat vermek

25. Gergek ve tlizel kisilerin faaliyetlerini denetlemek

26. Yetki cercevesinde yonetmelik ¢cikarmak, emir vermek, yasak koymak, uygulamak
27. Kanunlarda belirtilen cezalari vermek

28. Hizmet amaciyla tasinir/tasinmaz mal almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, takas
etmek, sinirh ayni hak tesis etmek

29. Borg almak

30. Bagis kabul etmek

31. 25 milyar TL'ye kadar olan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar
vermek

32. il Ozel idaresi'ne ait vergi, resim, harclarin tarh, tahakkuk, tahsilini yapmak

33. Hizmetleri ile ilgili olarak halkin goriis ve disincelerini belirlemek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve
arastirmasi yapmak

34. Kendisine verilen gérev ve hizmet alanlarinda, mevzuata gére sermaye sirketleri kurmak

35. Gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi tesekkiil ve organizasyonlara kurucu lye ya
da tye olmak, bu faaliyet ve organizasyonlarla ortak faaliyet ve hizmet projeleri gergeklestirmek

36. Diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve tasima islerini bedelli/bedelsiz
Gstlenmek; bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri gerceklestirmek; bu amacla kaynak aktariminda
bulunmak

37. Merkezi idareye ait asli gérev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin gerekli bina ve tesisler ile ayni
ihtiyaclari karsilamak, gecici olarak arag ve personel gérevlendirmek

38. Kamu Kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, dernekler, vakiflar ve 507 sayili Esnaf ve Sanatkarlar
Kanunu kapsamindaki meslek odalari ile hizmet projeleri gerceklestirmek

39. Kendisine ait tasinmazlari asli gorev ve hizmetlerinde kullanilmak (zere ve 25 yili gegmemek lzere
diger kamu kurum/kuruluslarina tahsis etmek/kiraya vermek.

40. Belediye sinirlari disindaki gayristhh miesseseler ile halka agik istirahat ve eglence yerlerine ruhsat
vermek, denetlemek ve acilis-kapanis saatlerini belirlemek
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C.2-iL OZEL iDARESI’NIN ORGANLARI
c.2.1-il Genel Meclisinin Gorev ve Yetkileri

(5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu Madde 10)

1) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, il 6zel idaresi faaliyetlerini ve personelinin
performans olgitlerini gorlismek ve karara baglamak.

2) Bitce ve kesin hesabi kabul etmek, bltcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
siniflandirmanin birinci dizeyleri arasinda aktarma yapmak.

3) il gevre diizeni plani ile belediye sinirlari disindaki alanlarin imar planlarini gériismek ve karara
baglamak.

4) Borglanmaya karar vermek.

5) Bltge ici isletmeler ile Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu ortakliklardan
ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar vermek.

6) Tasinmaz mal alimina, satimina, trampa edilmesine, tahsisine, tahsis seklinin degistiriimesine veya
tahsisli bir tasinmazin akar haline getirilmesine izin; ¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi yirmi bes yili
gecmemek kaydiyla bunlar izerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

7) Sarth bagislari kabul etmek.

8) Vergi, resim ve har¢ disinda kalan miktari bes milyardan yirmibesmilyar Tirk Lirasina kadar ihtilaf
konusu olan 6zel idare alacaklarinin anlasma ile tasfiyesine karar vermek.

9) il 6zel idaresi adina imtiyaz verilmesine ve il dzel idaresi yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-devret
modeli ile yapilmasina, il 6zel idaresine ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

10) Enclimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini se¢mek.
11) il 6zel idaresi tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

12) Norm kadro cercevesinde il Ozel idaresinin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

13) Yurt icindeki ve yurt disindaki mahalli idareler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli isbirligi yapilmasina
karar vermek.

14) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar vermek.

15) il 6zel idaresine kanunlarla verilen gérev ve hizmetler disinda kalan ve ilgililerin istegine bagli hizmetler
icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.
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c.2.2-il Enciimeninin Gorev ve Yetkileri

(5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu Madde 26)

1) Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bitge ve kesin hesabi inceleyip il genel meclisine goris
bildirmek.

2) Yillik gcalisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.
3) Ongorilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

4) Bitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci dlizeyleri arasinda aktarma yapmak.

5) Kanunlarda éngorilen cezalari vermek.

6) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari bes milyar Turk Lirasina kadar olan ihtilaflarin sulhen
halline karar vermek.

7) Tasinmaz mal satimina, trampa edilmesine ve tahsisine iliskin kararlari uygulamak, stresi Ug yili
gecmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.

8) Belediye sinirlari disindaki umuma acik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
9) Vali tarafindan havale edilen konularda goris bildirmek.

10) Kanunlarla verilen diger gérevleri yapmak.
c.2.3-Valinin Gorev ve yetkileri

(5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu Madde 30)

1) il 6zel idaresi teskilatinin en (st amiri olarak il 6zel idaresi teskilatini sevk ve idare etmek, il dzel
idaresinin hak ve menfaatlerini korumak.

2) il 6zel idaresini stratejik plana uygun olarak yodnetmek, il 6zel idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitceyi, il 6zel idaresi faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olgltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

3) il 6zel idaresini Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde temsil
etmek veya vekil tayin etmek.

4) il enciimenine baskanlk etmek.

5) il 6zel idaresinin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.
6) il 6zel idaresinin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.
7) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.

8) il genel meclisi ve enciimen kararlarini uygulamak.
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9) Buitgeyi uygulamak, biitcede meclis ve enclimenin yetkisi disinda kalan aktarmalari yapmak.
10) il 6zel idaresi personelini atamak.

11) il dzel idaresi, bagh kuruluslarini ve isletmelerini denetlemek.

12) Sartsiz bagislari kabul etmek.

13) il halkinin huzur, esenlik, saghk ve mutlulugu icin gereken énlemleri almak.

14) Bitcede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegi kullanmak.

15) Kanunlarla il 6zel idaresine verilen ve il genel meclisi veya il enclimeni kararini gerektirmeyen goérevleri
yapmak ve yetkileri kullanmak.

Yukarida maddeler halinde agiklanan baslikta ayrintili olarak goriilebilecegi gibi, yeni Kanunla birlikte
il 6zel idarelerine dnemli gorevler verilmistir. Bu kapsamda, 3360 sayili yasada yer almayip 5302 sayil il
Ozel idaresi Kanunu ile getirilen yiikiimliliikler 6zet olarak asagidaki gibidir:

1. il cevre diizeni plani

2. Yoksullara mikro kredi verilmesi
3. Orman koylerinin desteklenmesi
4. Agaglandirma

5. Hizmetleri ile ilgili olarak halkin goriis ve distncelerini belirlemek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve
arastirmasi yapmak

6. Gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi tesekkiil ve organizasyonlara kurucu liye ya
da tye olmak, bu faaliyet ve organizasyonlarla ortak faaliyet ve hizmet projeleri gerceklestirmek

7. il Ozel idaresinin mali islemler disinda kalan diger idari islemlerinin, idarenin bitiinltgine ve kalkinma
plani ve stratejilerine uygunlugu agisindan denetletmek

8. Stratejik plan ile yatirm ve calisma programlarini yapmak, kurumsal stratejileri olusturmak, il Ozel
idaresinin faaliyetlerini ve personelin performans olgltlerini hazirlamak, uygulamak, izlemek,
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak

9. Stratejik plan ve performans hedeflerine gore yurutiilen faaliyetleri, belirlenmis performans dlgitlerine
gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini aciklayan faaliyet raporunu
hazirlamaktir.
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5-GUMUSHANE iL OZEL iDARESININ DURUM ANALIZzi

a-Personel durum analizi

GUMUSHANE iL OZEL iDARESi PERSONEL DURUM ANALIZi (AGUSTOS 2014 AYI iTiBARI iLE)

ORGANIZSASYON YAPISI

Birim Sayisi 12 5 17
Personel Sayisi Erkek | Kadin Toplam
-Memur 67 8 75
-Isci 237 11 248
-Sozlesmeli 9 3 12
-Hizmet Alimi 0

TOPLAM | 313 22 335

PERSONEL NiTELIKLERI

Egitim Memur | lsci Sozlesmeli AI-::;;. Toplam
-Universite Mezunu Sayisi 31 7 12 50
-Yiksekokul Mezunu Sayisi 16 9 25
-Lise Mezun Sayisi 21 87 108
-ilkdgretim Mezun Sayisi 5 37 42
-ilkokul Mezun Sayisi 2 108 110

TOPLAM 75 248 12 0 335
Deneyim Memur | isci | Sézlesmeli A|-I||Irzr;. Toplam
0-5vil 18 2 12 32
5-10vil 4 10 14
10-20 vil 19 14 33
20-25 Yl 16 107 123
25+ il 18 115 133

TOPLAM 75 248 12 0 335
Yas Durumu Memur | lsci Sozlesmeli AI-:::;' Toplam
20-30 Yas 16 3 12 31
30-40 Yas 10 15 25
40-50 Yas 24 94 118
50+ Yas 25 136 161

TOPLAM 75 248 12 0 335
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Birimler Memur | isci | Sozlesmeli Hiz. Toplam
Alm.
Genel Sekreterlik 3 0 0 3
insan Kay. ve Egt. Midurliigi 9 38 1 48
Destek Hiz. MudurlGgi 10 92 3 105
Yol ve Ulasim Hiz. MadurlGga 5 25 1 31
Mali Hiz. Maddarlagi 9 5 0 14
Plan Proje Mudurligu 6 6 2 14
Ruhsat Denetim MudurlGgu 4 0 2 6
imar ve Kent. Iyl. Mudurligi 3 6 2 11
Yazi isler Miidirlugi 3 6 0 9
Tarim Hiz. Madarliagi 3 9 1 13
Hukuk isleri 1 0 0
Enclimen Mudarluagi 1 4 0
Torul ilce Ozel idare Mudurliigi 2 22 0 24
Kirtin ilge Ozel idare Mudirltgi 2 6 0 8
Siran ilce Ozel idare Miidiirligi 1 14 0 15
Kelkit ilce Ozel idare Midiirlugi 4 11 0 15
Kose ilge Ozel idare Midiirliigi 9 4 0 13
TOPLAM 75 248 12 0 335
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PERSONEL SAYISI

4%

B -Memur

W -isci

1 -Sozlesmeli

Memur Egitim isci Egitim

3% 3% 49

m -Universite
Mezunu Sayisi

m -Universite
Mezunu Sayisi

m -Yiiksekokul
Mezunu Sayisi

W -Yiksekokul
Mezunu Sayisi

M -Lise Mezun = -Lise Mezun

Sayisl Sayisl
B -ilkdgretim W -ilkogretim
Mezun Sayisi Mezun Sayisl
Memur Deneyim Isci Deneyim
EO-5Yil m5-10Yil m10-20 Y1l m 20-25 Y1l m 25+ Yil EO-5YIl m5-10Yil m10-20Yil m20-25Yil m 25+ Yil

1% 4%

Memur Yas Isci Yas

m20-30Yag m30-40Yag m40-50Yas m50+Yas M 20-30Yas W 30-40Yas M 40-50Yas M50+ Yas

1%

Strategic Plan | Special Provencial Administration l
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b-Yol ve Ulasim Hizmetleri Durum Analizi

Gumiishane il Ozel idaresi yol aginda 4124 km yolumuz mevcut olup baglilarinda 322 kéyimiiz
mevcuttur.2014 yili verilerine gore toplam yol agimizin 851 km si asfalt sathi kaplama olup toplam
yolun %21 ini olugsturmaktadir. Stabilize yol agimiz 1301 km ,tesviye yol miktarimiz ise 1878 km dir.
Kalan 94 km bolim ise ham yol statiistindedir.

Agustos 2014 tarihi itibariyla GlUmishane ilinin koy yolu envanteri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Giimiishane il Kéy yollar Envanteri

ilce Alani Koy [Koy+Unite |Hizmet | Asfalt | Beton |Stabilize| Tesviye |Hamyol| Toplam
Toplami| (Km?) Nafusu | (Km) | (Km) (Km) (Km) (Km) | (Km)
6 6575 322 1019 51.327| 851 1301 1878 94 4124

ilimizin Agustos 2014 yili itibariyla toplam kéy yol agi uzunluguna gére kdy yollarinin durumu
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Gumiishane il K6y Yollarinin Durumu
(Agustos 2014 ayi itibari ile)

ACIKLAMA % Si Yapilan (Km)
Toplam Yol Agina Gore 100% 4124
Asfalt Kaplama 21% 851
Ham Yol 2,3% 94
Stabilize 32% 1301
Tesviyeli Yol 46% 1878




Gumushane Il Ozz?l idaresi | 2014
STRATEJIK PLANI | 2018
K6y Yollarinin ilgelere Gére Durum Analizi
Koy Yollari
(30.06.2014 ILCE ADI KOY . ASFALT | STABILIZE | TESVIYE | HAM | TOPLAM
itibariyle)sira ADEDI | (KM) (KMm) (KMm) (KM) | YOL(KM)
No
1 MERKEZ | 93 295 233 600 52 1180
2 KELKIT 78 212 286 195 9 702
3 SIRAN 66 146 245 129 0 520
4 KOSE 14 50 22 46 0 118
5 TORUL 37 100 269 475 24 868
6 KURTUN | 34 48 246 433 9 736
TOPLAM 322 851 1031 1878 94 4124
c-igme Sulari ve Kanalizasyon Durum Analizi
Sira . KOY | KANALizAsYoNU oLAN | SUtY (YETERLI) YETERSIZ
No ILCE ADI ADEDI KOY ADEDI : :
Sebekeli Sebekeli
1 MERKEZ 93 73 91 2
2 KELKIT 78 65 77 1
3 SIRAN 66 44 66
4 KOSE 14 14 14
5 TORUL 37 7 36 1
6 KURTUN 34 5 34
TOPLAM 322 208 318 4

Strategic Plan | Special Provencial Administration l
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d-imar, Kentsel lyilestirme ve Emlak Durum Analizi

imar Durum Tablosu

Z | - > o - —
=28 o s % Z [ E <§t .<§t E 35 E__
o |y 82838252 33|25, |3 |5z |Sz8 |35
= |8 38| 538 |55 £32|28 |2 |83 |38 |¢g¢8
1 MERKEZ 88 4 1 28 38 14 12 8 2
2 KELKIT 33 44 6 2 4 1 1 7
3 KURTUN 21 13 1 28 1 6
4 TORUL 24 12 1 3 9 1 3
5 SIRAN 62 4 4 13 4
6 KOSE 13 - 1 3 2 2 1
TOPLAM 241 77 4 45 92 22 26 9 10

Emlak durumu
Emlak ve istimlak Servisi’nin Gorevleri;

- il Ozel idaresi adina kayitl tasinmazlari tapu, kiralama, intifa, tahsis, devir, takas, kamulastirma,
ifraz, tevhit is ve islemlerini yapmak, bunlarin kayitlarini tutmak, tasinmazlara iliskin bakim, onarim,
satis, kiralama ve kamulastirma islemlerini ylritmek,

- idarenin miilkiyetinde bulunan, idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan
taginmazlar ile bunlara iligkin is ve islemlerin kaydini tutmak. idareye ait diikkan, biro ve
isyerlerinin kiralanmasinda, tasinmazlarin ihaleye c¢ikartilmasi igin gerekli islemleri yaparak
kiralanmasini saglamak,

- il Ozel idaresine ait gayrimenkullerin alimi, satimi, trampa islemlerini yapmak,

- 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu geregince il Ozel idaresinin kamulastirma islemlerini yiiriitmek,
Kultlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu ile ilgili is ve islemleri yapmaktir.

idaremizce 2013 yili icerisinde miilkiyeti idaremize ait olan tasinmalardan 2 adet isyeri,1 adet biiro,
ilimiz Torul ilcesi Cebeli Kdyiinde bulunan Karaca Magarasi Kir Kahvesi, Kafeterya ve Bahgesi kiraya
verilmis ve Tasinmaz Kiiltiir Varligi olan Ozdenoglu Konaginin devir islemi yapilmistir. Gimiishane Merkez
Hasanbey Mahallesinde bulunan Tasinmaz Kiltiir Varligi olan Raif Tuna Konaginin ise kamulastirma islemi
yaptmistir.
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GUMUSHANE iL OZEL iDARESINE AiT GAYRIMENKULLERIN LISTESI

S.No | ilgesi Mabhalle/Koy Cinsi Ada | Parsel M2'si Edinme Sekli Durumu
1 MERKEZ | HASANBEY BINA 23 |10 1.706,00 |iFRAZ 5 Katl Otel ve Bahgesi (GUimis Otel)
2 | MERKEZ | HASANBEY BINA 36 |23 1.075,50 | KAT MULKIYETI Ozel idare ishani (6 Adet isyeri)
4 Kath Ozel idare Sitesi ( 1.Kat il Genel Meclisi - 2. ve 3. Katlar Tedasa
3 MERKEZ | HASANBEY BINA 23 |3 1.072,00 | KAT MULKIYETI Tahsisli-Kiltir Merkezi-9 Adet Lojman )
4 | MERKEZ | KARAER BINA 95 |1 418,00 | SATIS Soguk Hava Deposu (Kizilay Genel Miid.Tahsisli)
5 MERKEZ | KARAER BINA 88 |9 1.054,00 | KAMULASTIRMA Karayollari Binasi (il Miftiligi Adina Tahsisli)
6 MERKEZ | KARAER ARSA 241 | 68 3.972,20 | TEVHIT ISLEMi Vali Konagi
7 | MERKEZ | HASANBEY BINA 39 |12 1.633,00 | BAGIS Hasan Fehmi Atag Konagi (Kirada)
8 | MERKEZ | HASANBEY ARSA 45 |1 934,00 SATIS Hasan Fehmi Atag Konagi Yani Park Alani
9 MERKEZ | HASANBEY ARSA 23 |2 212,00 KADASTRO GUmis Otel Arag Parki
10 | MERKEZ | HASANBEY BAHCE 23 |7 737,00 SATIS GUmis Otel Bahgesi
11 | MERKEZ | KARSIYAKA 3 KATLI BAHCELI EV 275 |1 759,00 KAMULASTIRMA Ozdenoglu Konag (Kirada)
12 | MERKEZ | ©zCAN BINA 604 | 10 3.518,76 | TEVHIT iSLEMI Balyemez Konagi (Kirada)
13 | MERKEZ | YENIMAHALLE | ARSA 202 |1 976,00 KADASTRO
14 | MERKEZ | YENIMAHALLE | ARSA 202 |2 3.999,00 | KADASTRO Atdlye ve Depo Alani
15 | MERKEZ | YENIMAHALLE | ARSA 202 |4 8.660,00 | KADASTRO idari Bina
16 | MERKEZ BAGLARBASI BAHCE 251 |1 4.700,00 | KAMULASTIRMA Universiteye Tahsisli
17 | MERKEZ BAGLARBASI ARSA 278 | 73 17.501,97 | SATIS Universiteye Tahsisli
18 | MERKEZ BAGLARBASI BAHCE 270 |1 841,00 TRAMPA Kirada
19 | MERKEZ | KARAER INKLAP STADYUMU 306 | 25 4.047,97 |IMAR inklap Satadyumu (Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine Tahsisli)
20 | MERKEZ | SULEYMANIYE iKi KATLI AHSAP iILKOKUL | 346 |4 177,97 Kaltar Evi
21 | MERKEZ | CANCA ARSA 441 | 8 3.280,32 BAGIS Sehitlik
22 | MERKEZ | BAGLARBASI | ARSA 248 | 143 40,7 IFRAZ ISLEMI Universiteye Tahsisli
23 | MERKEZ BAGLARBASI ARSA 248 | 58 3.130,00 | KADASTRO Universiteye Devir Yapildi
24 | MERKEZ BAGLARBASI ARSA 248 |91 11,00 KADASTRO Universiteye Tahsisli
25 | MERKEZ | CANCA BINA 424 | 153 2.047,60 | KADASTRO CitdUzl Lojmanlari -2 Daire
26 | MERKEZ | DIiBEKLI BAHCE 116 |6 26,02 KADASTRO
KAMULASTIRMA 44/132 Hisse
27 | MERKEZ | TEKKE/Kadirbey | BAHCE 2592 203,16 Orani Saglik Ocagi Alani
28 | MERKEZ | TEKKE/Kadirbey | BAHCE 2586 594,3 SATIS Saghk Ocagi Alani
29 | MERKEZ | TEKKE/Kadirbey | BAHCE 2588 287,96 SATIS 480/720 Hisse Orani Saglik Ocagi Alani
30 | MERKEZ | TEKKE/Kadirbey | BAHCE 2590 626,91 SATIS Saglik Ocagi Alani
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S.No | ilgesi Mabhalle/Koy Cinsi Ada | Parsel M2'si Edinme Sekli Durumu
31 | MERKEZ | SULEYMANIYE KAVAKLIK 361 |1 105,91 KAMULASTIRMA
32 | MERKEZ | HASANBEY ARSALI AHSAP EV VE AHIR | 9 63 460,00 KAMULASTIRMA Raif Tuna Konagi
33 | KOSE KURTULUS TARLA 141 | 47 9.211,98 | SATIN ALMA Genglik ve Spor Mud.Tahsisli
34 | KOSE YENIMAHALLE | BINA 313 |15 1.000,09 | BEDELSIZ DEVIR ilce Ozel idare - 4 Adet Lojman Giimiishane Universitesine Tahsisli
35 | KOSE YENIMAHALLE | BiNA 304 | 10 1.125,33 | SATIS Kaymakam Evi
36 | KELKIT |CUMHURIYET |BINA 1 |80 698,00 | KAMULASTIRMA Ozel idare Sitesi- 6 adet biiro
37 | KELKIT BAHCELIEVLER | ARSA 510 |1 7.920,40 | TRANPA ilkdgretim Okulu
38 | KELKIT BAHCELIEVLER | ARSA 140 | 225/A 226/A 227/A 228/A | 262,6 KAMULASTIRMA + BIRLESTIRME | Milli egitim Mudirltgi Adina Tahsisli
39 | KURTUN | ASAGI ULUKOY | BINA 321 |15 541,18 Kaymakam Evi
40 | KURTUN | ASAGI ULUKOY | ARSA 201 |18 1.474,48 |iIMAR Hiikiimet Binasi
41 | KURTUN | ASAGI ULUKOY | ARSA 201 | 21 376,83 | IMAR Adalet Loj.Binas!
42 | KURTUN | ASAGI ULUKOY | TARLA 229 | 184 3.000,00 | SATIS-165/1920 HiSSE ORANI Klssan Silah Fabrikasi
43 | KURTUN ASAGI ULUKOY | TARLA 201 |17 214,36 iIMAR Hikimet Binasi Arsasi
44 | KURTUN | CAYRA ARSA 154 | 12 1.027,98 | IMAR UYGULAMASI Lise Pansiyonu
45 | KURTUN | ASAGI ULUKOY | ARSA 252 |13 1.734,41 | TEVHIT-IFRAZ-TAKSIM Cok Programli Lisesi Ogrenci Yurdu Arsasi
46 |SIRAN | YESILBUK TARLA 1913 1.941,66 |SATIS ilkdgretim Arsasi
47 | SIRAN KARACA BINA 250 |2 10.037,42 Santiye Binasi
48 | SIRAN KARACA BINA 202 |7 708,49 KADASTRO Hizmet Binasi
49 |SIRAN | YESILBUK TARLA 1914 1.808,06 |SATIS ilkégretim Arsasi
50 |TORUL |TUGRULBEY ARSA 202 |7 251,14 KADASTRO Genglik ve Spor Mid.Tahsisli
51 |TORUL | CEBELI TARLA 372 |6 3.793,34 Karaca Magarasi
52 | TORUL |ZIGANA ARSA 115 |2 4.828,68 | KADASTRO Genglik Spora Tahsisli
53 | TORUL |KALEDIBI ARSA 175 | 37 85,12 TRANPA Satilan Lojmanlarin Arkasinda Bos Arsa
54 |TORUL |TUGRULBEY BINA 195 |4 1.067,17 | KADASTRO Kaymakam Evi
55 | TORUL KALEDIBI BINA 285 |3 569,25 iIFRAZ-1150/10520 HiSSE ORANI | Hal Binasi -2 adet isyeri Kirada
56 |TORUL | TUGRULBEY BINA 291 |1 1.205,45 | TRANPA 16 Konut-15 tanesi Yiiksekokula Tahsisli




e-Mali Durum Analizi

Gumushane il Ozel idaresi

STRATEJiK PLANI

2014
2018

iL OZEL iDARESI BUTCESININ YILLARA GORE DEGISIMI

YILI TL

2009 12.875.350,00
2010 14.961.575,00
2011 17.446.600,00
2012 21.383.748,00
2013 23.285.000,00
2014 25.232.618,00

2014 MALI YILI BUTGESI
FONKSIYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE BUTCE GiDERLERI
KOD ACIKLAMA BUTCE ODENEGI (TL)
01 |GENEL KAMU HiZMETLERI 19.775.451,00
02 |[SAVUNMA HiZMETLERI 252.000,00
KAMU DUZENI VE GUVENLIK
03 HiZMETLERI 10.000,00
04 [EKONOMIK iSLER VE HiZMETLER 1.520.008,00
05 | CEVRE KORUMA HiZMETLERI 280.000,00
iISKAN VE TOPLUM REFAHI
06 HiZMETLERI 60.000,00
07 |SAGLIK HiZMETLERI 35.002,00
DINLENME, KULTUR VE DIN
08 HiZMETLERI 75.000,00
09 |EGIiTiM HiZMETLERI 3.225.157,00
10 SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL 0
YARDIM HiZMETLERI
TOPLAM 25.232.618,00
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2014 MALI YILI BUTCESI

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE BUTCE GIDERLERI

KOD ACIKLAMA BUTGE ODENEGI
01 . .
PERSONEL GIDERLERI 5.214.279,00
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI
GIDERLERI 790.303,00
03 , . .
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 12.180.361,00
04 o .
FAIZ GIDERLERI 200.000,00
05 ,
CARI TRANSFERLER 5.618.175,00
06 .
SERMAYE TRANSFERLERI 0
07 . .
SERMAYE GIiDERLERI 486.000,00
09 R
YEDEK ODENEK 743.500,00
TOPLAM

25.232.618,00
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2014 MALI YILI BUTCE GELIR DAGILIM CETVELI
ACIKLAMA GELIR ODENEGI ( TL)

MAL VE HIZMET SATIS GELIRLERI 1.385.000,00
HARCLAR 90.000,00
KiRA GELIRLERI 1.550.000,00
DIGER TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 100.000,00
FAIZ GELIRLERI 1.441.360,00

KiSi VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR

17.300.000,00

PARA CEZALARI 1.966.258,00
DIGER GESITLI GELIRLER 650.000,00
TASINIR SATIS GELIRLERI 300.000,00
TASINMAZ SATIS GELIRLERI 450.000,00

TOPLAM

25.232.618,00
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2014 YILI GIDER BUTGCESI
L ACIKLAMA YILI i25(I)31:NEGi
01|1|MEMURLAR 2.616.772,00
01|2|sOzLESMELI PERSONEL 269.003,00
01)3]isCiLER 1.906.004,00
0114 | GECiCi PERSONEL 82.500,00
01 (5| DiIGER PERSONEL 340.000,00
02 (1| MEMURLAR 404.000,00
022 | sOzLESMELI PERSONEL 40.000,00
023 ]isCiLER 346.303,00
03 1| URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 159.007,00
03| 2 [ TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 5.261.702,00
03 3| YOLLUKLAR 492.002,00
03 [4 | GOREV GIDERLERI 322.500,00
03| 5 [ HiZMET ALIMLARI 1.698.449,00
03 [ 6 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 190.000,00
03 {7 | MENKUL MAL, GAYRi MADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GiDERLERI 2.259.700,00
03| 8 [ GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.752.001,00
03[9 | TEDAVI VE CENAZE GiDERLERI 45.000,00
04 |2 | DIGER iC BORC FAiZ GIDERLERI 200.000,00
05|1|GOREV ZARARLARI 150.000,00
05| 2| HAZINE YARDIMLARI (MAHALLI iDARE YARDIMLARI) 1.721.016,00
05| 3 [ KAR AMACI GOTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 242.000,00
054 [ HANE HALKINA YAPILAN TRANFERLER 2,00
05| 8 [ GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 3.505.157,00
061 MAMUL MAL ALIMLARI 211.000,00
06| 4 [ GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI 200.000,00
06 [ 5 | GAYRIMENKUL SERMAYE URETiIM GiDERLERI 25.000,00
06 [ 7 | GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GiDERLERI 50.000,00
091 | PERSONEL YEDEK ODENEGI 200.000,00
09 (6| YEDEK ODENEK 543.500,00
TOPLAM 25.232.618,00




Gumushane il Ozel idaresi
STRATEJIK PLANI

2014
2018

2014 MALI YILI BUTGESININ DAGILIMI

BiRiMi

YILI ODENEGI ( TL)

MALI HiZMETLER MUDURLUGU

3.166.516,00

iINSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU

5.586.508,00

YOL VE ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU

1.065.001,00

TARIM HiZMETLERi MUDURLUGU 507.009,00
iIMAR VE KENTSEL iYiLESTIRME MUDURLUGU 819.000,00
YAZI ISLERI MUDURLUGU 69.502,00
PLAN PROJE MUDURLUGU 107.500,00

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

11.320.656,00

ENCUMEN MUDURLUGU 436.000,00
RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU 30.000,00
HUKUK iSLERI 270.000,00

iLCE OZEL iDARE MUDURLUKLERI

1.854.926,00

TOPLAM

25.232.618,00
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f-Destek Hizmetleri, Makine ve Ara¢ Durum Analizi

5302 sayili yasanin 36. maddesine gére olusturulan il Ozel idaresi Genel Sekreterligine bagl bir
birim olarak kurulan Destek Hizmetleri Mudurligu;

il Ozel idaresinin demirbasina kayitli olan, her tiirlii ara¢c —gerec, is makinesi, tasit ve sabit mekanik
tesislerin satin alma islemlerini, tamir ve bakimini yapmak, bu tamir ve bakimi icin her tiirlii yedek parca,
akaryakit gibi ihtiyaglarini belirlemek bunlarin satin alma islemlerini yapmakla gérevlidir.

il Ozel idaresine ait is makinesi ve araglarin bakim ve onarimlari yaninda, fenni muayenelerini,
zorunlu mali sorumluluk sigorta islemlerini yaptirmak, ihtiya¢ duyan yatirimci subelerin is programlari
dogrultusunda, gerekli olan is makinesi ve araglarin tahsis ve sevk islemlerini yapmak bu amagla yillik
bitce tekliflerini hazirlamak temel gorevidir.

Bunun disinda, is makinelerinin sirket ve sahislara kiralik olarak verilmesi; is makinesi ve diger
araclarda meydana gelen kazalarin raporlama ve olusan hasarlarin tespiti icin gerekli islemleri yapmak
diger gorevidir.

idaremizin makine parki incelediginde; ekonomik &mriinii tamamlayan veya tamiri ekonomik
olmayan araclar kayitlarimizdan disirilmis olup; oOzellikle alt yapi hizmetlerinin yiritilmesinde
kullanilan kamyon ve is makineleri yenilenmistir. Boylece yedek parga ve akaryakit giderlerinde tasarrufa
gidilmis olup; zaman kaybi 6nlenerek is verimi artiriimistir.

idaremizce arag veya is makinesi yenilenme projesi kapsaminda; 5 adet 8 m3 ‘lik, damperli
kamyon, 6 adet 14 m*lik, damperli kamyon, ladet sabit kasali kamyon, ladet akaryakit tankeri, 1adet
seyyar tamir araci,1adet 13+1,5 m? kapasiteli ¢c6p toplama kamyonu, ladet siit toplama araci, 1 adet
yukleyici, 1 adet silindir, 4 adet kanal kazici yuikleyici, 4 adet ekskavatér, 5 adet greyder, 1 adet 90 ton /

saat kapasiteli konkasor tesisi iller Bankasi A.S kredisi ve 6z kaynaklar kapsaminda alinarak makine parkina

dahil edilmistir.
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iL OZEL iDARESININ ARAC DURUM TABLOSU
Lo 5 Z o = Z
MAKINENIN CINSI =) = MAKINENIN CINSI =) =
< (o) < o
= =
1-BINEKLER 11-MiNiBUSLER
Otomobil 10 Ford Transit-15 3
Pick-Up 13 26 Wolksvagen Carevelle 1
Kamyonet 3 12-SiLINDIRLER
2-DAMPERLi KAMYONLAR 2450 Hamm 2
220.26 Fatih 7 CS 54 Caterpillar 1
30.31 Mercedes 4 Hamm 1
18.220 Mann 4 Sermak Asfalt Serme Silindiri 1
30.29 Mercedes 4 78 13-SEYYAR TAMIR ARACI
18.29 Mercedes 5 Isuzu 1
33.40 Mercedes 2 U 1550 Unimog 1
BMC Profesyonel 1 LK 1513 Mercedes 2
Ford Cargo 1 iveco Dally 1
3-SABIT KASALI KAMYON 14-KAR KUREME MAKINESI
2529 Axor Mercedes 1 1 Schitt Supra Unimog 1
4-CEKICi TREYLER 15-HIDROLIK KAYA DELICi
Man 26.321 1 HRC 9 Furukawa 2
1840 Mercedes 1 3 16-PALETLI DELICi
Man 420 1 Toyo Tcd 120 1
5-GREYDERLER 16-SEYYAR KOMPRESORLER
GD-655 A5 Komatsu 9 XA-175 Atlascopco 3
MG 530 Mitsubishi 7 21 PRD-370 Air-Man 2
120 M Caterpillar 5 17-DiGERLERI
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o & Z R 5 z
MAKINENIN CINSI (=) a MAKINENIN CINSI [a) =
< ) < o
= =
Hidrokon Mercedes Ving-
6-DOZERLER Kurtarici 1
D7G Caterpillar 8 9 220.26 Fatih Asfalt Distriblitoria |2
FD 20 Fiat Allis 1 Ceylan Roley Tank 1
7-YUKLEYICILER Erdogan Oz Roley Tank 1
950 F2 Caterpillar 1 Kamp Treyler 7
950H Caterpillar 1 Kasali Treyler 1
938F // 2 Semi Treyler 2
WA-320 Komatsu 3 10 Miller 400 DN Kaynak Makinesi 1
FL-10C Fiat Allis Paletli
Yiikleyici 1 Miller 500 DN Kaynak Makinesi 1
HYNUDAI 1 Miller 600 DN Kaynak Makinesi |1 28
1061 Pi-Makine 1 Lombardini Jenerator 3
Ozmak Primer Konkasér (90
8-KANAL KAZICILAR ton/saat) 1
Man TGR 12-180 Akaryakit
4x4x4 Mastas 2 Tankeri 1
3CXJCB 1 BMC TM-140 Su Tankeri 1
acx // 6 1 220/26 Fatih Su Tankeri 1
Hidromak HMK -100 1 Mercedes 1829 Cop Kamyonu 1
Nevoland 1 Otokar Atlas Cop Kamyonu 1
Mercedes 1518 Sit Toplama
Caterpillar 1 Kamyonu 1
9-EKSKAVATORLER
CL-320/ CD 320 Caterpillar |3 6 TOPLAM 171
DX 300LC Doosan 1
Caterpillar 318 1
DX 225LC Doosan 1
10-OTOBUSLER
Man 1
Otokar Sultan 1 4
Mercedes 1
Ford Transit-430ED 1
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g-Tarim Hizmetleri Durum Analizi

Arazi Dagilimi

[limizde toplam 657.500 hektarlik toplam arazinin ancak 113685 ha (% 17,29) kadari tarima
elveriglidir. Geriye kalan kisim % 25,04 i orman ve fundalik % 32,99 { Cayir mera % 24,68 i Tarim disl
araziler, suylizeyi ve diger arazilerdir.

Tarim Arazilerinin Durum Tablosu

i Tarim Orman — Cayir Tarim Disl Yizolglim
ligeler
Alani Fundalik Mera Alan (Ha)
Miktar Miktar  |Oran Miktar  |Oran Miktar | Oran
Oran (%)
(Ha) (Ha) (Ha) (%) (Ha) (%)
(%)

Merkez | 11.757 |6,54 42.133 23,42 70.000 38,91 56.010 | 31,13 179.900

Torul 7.343 7,00 25.700 24,50 25.000 23,83 46.857 | 44,67 104.900

Kirtin | 5.286 6,53 40.126 49,54 15.000 (18,52 20.588 | 25,42 81.000

Kelkit 41.077 27,11 19.835 (13,09 79.915 52,75 10.673 | 7,04 151.500

Kose 22.262 54,30 7.000 17,07 7.000 17,07 4.738 11,56 41.000

Siran 25.960 26,17 29.861 30,10 20.000 |20,16 23.379 | 23,57 99.200

TOPLAM| 113.685 (17,29 164.655 (25,04 216.915 32,99 162.245 | 24,68 657.500

ildeki Tarim Arazilerinin Genel Degerlendirmesi

Yagisin yillik toplaminin azligi ve mevsimlere gore dagilisindaki dengesizlik nedeniyle, ilde kuru tarim
sistemi hakimdir. Bitkisel tiretim tahillar tizerinde yogunlasmis olup, tahil yetistirmede nadas+tahil sistemi
uygulanmaktadir. Gimishane'de toplam 113.685 hektar tarim arazisi mevcut olup bunun %26,84'linde
hububat tarimi yapilmaktadir. Tablo 2'de tarim arazilerinin kullanim durumuna gére dagilimlari verilmistir.
Bu tabloda dikkat ¢eken bir husus kullanilmayan tarim arazilerinin oraninin %30,30 nadas arazilerinin

orani % 25,71 gibi ylksek bir rakam olmasidir.

GUmushane ilinde 477.815 da. alanda hububat ekimi yapilmakta olup tarim arazileri igerisindeki
orani ise % 42,03'dir.

GUmushane ili genelinde endistri bitkilerinin tarim arazileri icerisindeki payi ekilen alan olarak
%0,49'dir.
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2013 Yili Tarim Arazilerinin Dagilimi (Da)
I.ALT Il. ALT
Arazinin Merkez  |Kiirtin [Torul BOLGE  [Kelkit Kése  [Siran |[BOLGE  [Toplam (Da)
Cesidi (Da) (Da)
TARLA
63.105 13.809 [20.355 97.269 204.050 [80.546 [95.950 |380.546 477.815
TOPLAMI
Tahillar 26.799 10.583 [11.675 49.057 127.550 166.750 |59.750 [256.050 |350.107
Baklagiller |4.550 115 800 5.465 8.000 3.500 |4.700 |16.200 21.665
'Yem Bitkileri|23.256 859 5.380 29.475 58.000 8.677 |26.500 [93.177 122.652
Sanayi Bit. |0 0 0 0 3.500 110 2.000 |5.610 5.610
Yumru
8.500 2.272 |2.500 13.272 5.000 1.509 (3.000 [9.509 22.781
Bitkiler
Meyvecilik [1.465 9.937 |1.663 13.065 1.954 90 794 2.838 15.903
Sebzecilik |1.681 718 2.525 4.924 1.105 49 239 1.393 6.317
Nadas 22.502 11.732 |12.000 16.234 85.000 92.577 168.490 |246.067 [292.301
islenmeyen
28.817 16.660 [36.891 82.368 118.661 |49.358 [94.127 |262.146 |344.514
Tar. A.
TOPLAM
TARIM 117.570 |52.856 |73.434 243.860 [410.770 |222.620 |259.600 892.990 |1.136.850
ARAZISI
Cayir- Mera
700.000 |150.000|250.000 (1.100.000 {799.150 |70.000 (200.000 [1.069.150 [2.169.150
Alani
Orman Alani|421.330 |401.260 [257.000 [1.079.590 (198.350 |70.000 |298.610 |566.960 (1.646.550
Tarim Digl
560.100 |205.880 |468.570 (1.234.550 (106.730 |47.380 (233.790387.900 |1.622.450
Alan
TOPLAM 1.799.000 |809.996 |{1.049.004 |3.658.000 (1.515.000 |410.000 |992.000 |2.917.000 6.575.000
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Bitkisel Uretim

Gimiishane’de tarimsal irlin olarak akla gelen Uriin meyve tarimi, hububat ve seker pancari tiretimidir. Son
yillarda slajlik misir iretimi de yayginlasmaya baslamistir.

GUmushane genelinde tarim arazileri icerisinde baklagiller tariminin pay1 %1,91'd{r.

Hayvansal Uretimin gelismis oldugu (ilkelerde yem bitkileri tarimi, ekili alanlarin %25-30'unu teskil ederken

bu oran ilimizde %10,78'dir. Bu durum yem bitkileri yetistiriciliginin yetersizliginin acik bir gostergesidir.

Gumiishane'de meyve liretim oran arazilerin %1,40'dir. ilde genel olarak visne, elma, armut, dut iretimi
yapilmaktadir. Son yillarda ceviz iretimi de yayginlasmaya baslamistir. ilde visne, elma ve ceviz yetistiriciliginin
gelistirilmesi icin uygun potansiyel vardir. Meyve Uretimi daha ¢ok 6z tiiketime yénelik olarak yapilmaktadir. 2013
yili verilerine gore il genelinde meyve veren agac sayisi 840.925 adet olup bu meyve agaglarindan toplam olarak

10.935 ton / yil meyve Uretimi yapilmistir.

Glmiishane'de sebze tarimi yapilan alan toplam tarim alanlarinin orani %0,56'da kalmaktadir. Sebze tariminin
gelismesini engelleyen en blyik faktor iklimdir. Ancak, mikro klima 6zelligi gbsteren alanlarda sebze yetistiriciligi
yogunlasmistir. 2013 yili verilerine gére il genelinde 6.317 dekar sebze ekim alaninda 5.919,656 ton sebze {iretimi
gerceklestirilmistir. Sebze Uretimi de meyve Uretimi gibi daha cok ek gelir getirici ve 6z tiketim amaciyla

yapiimaktadir.

Su Uriinleri

ilimizde enerji amagla baraj yapiminin artmasi nedeniyle balikgilik tiretimi de giinden giine artmaktadir.
ilimizde 37 Uretici akarsu ve baraj yiizeyleri (izerinde balik Giretimi yapmaktadir.

Sulama Hizmetleri (il Ozel idaresi tarafindan yapilan sulamalar.)

SULAMA HiZMETLERI

(HEKTAR) TOPLAM ARAZI SULANABILIR SULANAN ARAZI | Sulanan arazi % si
MIKTARI ARAZi MIKTARI MIKTARI

MERKEZ 17990 11757 2425 21

KELKIT 151500 41077 8040 20

KOSE 41000 22262 1420 6

KURTUN 81000 5286 618 12

SIRN 99200 25960 4560 18

TORUL 104900 7343 1425 19

TOPLAM 657500 113685 18488 16

idaremiz tarafindan bugiine kadar 3 sulama goleti 312 yeriistii sulama tesisi 1 adet yeralti suyu tesisi
yapilarak 316 proje karsiliginda 163 kdy veya beldeye sulama suyu getirilmistir . Toplamda 300000 m kanal 50000
m boru hatti yapilmis 1200000 litre/sn su arazilere isale edilmistir. Toplamda 14000 haneye sulama suyu
saglanmistir. Oniimiizdeki yillarda en biiyiik hedefimiz sulamaya agilan bu tesislerin en ekonomik bir bigimde
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bakim onariminin yapilmasi ve isletilmesinin saglanmasidir.

icme Suyu Hizmetleri

insanlar toplu halde yasamaya basladiktan sonra yasamin temel ihtiyaci olan suyu bulunduklari yere
getirmek icin biiyiik ¢aba sarf etmislerdir. M.0O 2000 li yillarda topraktan boru yapilarak su yerlesim yerlerine isale
edilmisti.

insanlarin temel ihtiyaci olan su kaynaklari sinirli oldugundan daha verimli bir sekilde kullanilmak
zorunlulugundadir.

Yer alti sularinin asiri, gereksiz ve dengesiz kullanimi ile yer alti su rezervi korunamamaktadir. insan hayati
ve sagligl her seyden evvel temiz ve bol suya bagl oldugundan yerlesim yerlerine tedarik edilecek sularin, bu
ozellikle olmasi bir cok islemleri gerektirmektedir.

Getirilen suyun temiz, lezzetli igme ve gesitli kullanma maksatlari igin sliphe getirmeyecek sekilde emniyetli
olmasi ve tim bunlar icin gerekli kistaslarin eksiksiz olarak yerine getirilmesi en 6nemli unsurdur. Yasamamizda
en 6nemli yeri tutan su, renksiz, kokusuz ve tadi olmayan saydam bir sivi olarak tanimlanmaktadir. Uygun jeolojik
formasyonlardan g¢ikan sularla teknik metotlarla tavsiye edilmis gél dere nehir sularinda gorilebilir madde miktari
asit ortalama oksijen hesabi ile litrede 0,0025 grami kloriir miktari klor hesabi ile litrede 0,2 grami gecmiyorsa
nitrik amonyak bulunmuyorsa bulaniklik renk, koku, tat, tortu, gosterilen limitleri asmiyorsa bu tiir sulari igme
suyu diye tanimlayabiliriz. Mihendislik hizmetleri tesislerimizi en iyi sekilde etlidi projelendirilmesi ve verimli
olarak calismasi her seyden dnce bilimsel prensiplerin tam olarak uygulanmasini gerektirmektedir. insan hayati ve
saghg her seyden evvel temiz ve bol suya bagl oldugundan yerlesim Unitelerine gotirtlmesi planlanan sularin en
ekonomik sekilde uygulanmasi etiit ve proje hizmetlerinin saghkli ve dogru bir sekilde yapilmasina baghdir.

Her projede oldugu gibi igme suyu projelerinin de dizenlenmesi igin dnce projenin gerceklesmesinin
saglayacak olanaklarin neler oldugunu bilmek ve proje c¢alismalarina 1sik tutan verilerin elde edilmesi
gerekmektedir. Bu amagla da proje bilgisi yaninda onu destekleyecek etiit bilgisinin de olmasi gerekmektedir.

22.02.2005 tarih ve 5302 sayili il Ozel idare Kanunun 6.maddesinin (b) bendi ile kdy ve bagh yerlesim
birimlerine askeri garnizonlara saglikli yeterli icme suyu ve kullanma suyu getirmek, gelistirmek ve yapimina
destek olarak sondaj kuyulari agmak bu maksatla umuma ait sular ile kanunlarda kéy ve koyliiye devir ve tahsis
edilmis, koyin veya koylerin eskiden beri kullaniminda bulunmus olan sulari kéyl ve bagh yerlesim birimlerinin
askeri garnizonlarin ihtiyacina gore tevzii etmek kismen ve tamamen baska koye koylere bagli yerlesim birimlerine
askeri garnizonla tahsis etmek tahsis seklini degistirmek il Ozel idaresini n gérevleri arasindadir.

Toplam 322 kéy ve baglisinda 51327 niifusun yasamini stirdiirdiigi Gimishane kirsal kesiminde 31.12.2013
tarihi itibari ile igme suyu envanter kayitlarina goére 4 (inite yetersiz durumdadir.. Susuz koy ise
bulunmamaktadir.

Yaylalardaki icme suyu sorunlari genellikle limit faslindan (Devlet-Vatandas Is Birligi ile) yapilan ve yapilacak
olan malzeme yardimlari ile ( PE boru, Demir Cimento vb.) ¢6ziimlenebilmektedir. igme suyu getirilen {initelerin
yeniden yetersiz duruma diismesinin ana nedenlerinden birisi kaynaklarin debilerinin zaman igerisinde dl¢lilenden
daha asagl dismesidir. Bu da membanin asgari mevsim disinda 6lglilmesi sonucu debilerin yiksek ¢ikmasindan
kaynaklanmaktadir. KOYDES programi dogrultusunda ve il 6zel idaresi kontrolliigiinde her yil icme suyu tesisleri
ve depolari yenilenmekte ve yerlesim yerlerine saglkl suyun saglanilmasina calisiimaktadir. Ayrica idaremiz de

Limit malzeme yardimi yaparak igme suyu sorunlarini gidermektedir.
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ilimiz genelinde yapilmis olan icme suyu tesislerinde kullanim agisindan sorunlar yasanmakta tesislerin bakim

onarim ve isletmeleri saglikli bir sekilde yuritilememektedir.

TUim dinyada oldugu gibi Tirkiye de Gimishane ilimizde de kullanilabilir su kaynaklari giin gectikce

tiikenmekte ve insanlarin saghkli ve yeterli icme suyu ihtiyacina cevap veremez duruma gelmektedir. igme suyu

kaynaklarinin yetersizligi nedeniyle kirsalda da saat sistemine gegilerek icme suyunun amaci disinda kullaniimasi

engellenmelidir.

31.12.2013 itibariyla igme suyu envanteri asagidaki gibidir.

S.No |iLCE DI KOY SULU (YETERLI) YETERSIZ
ADEDI Sebekeli % si Sebekeli % si

1 MERKEZ 93 91 98 2 2

2 KELKIT 78 77 99 1 1

3 SIRAN 66 66 100

4 KOSE 14 14 100

5 TORUL 37 36 97 1 3

6 KURTUN 34 34 100

TOPLAM 322 318 99 4 1
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h-Ruhsat ve Denetim Hizmetleri Durum Analizi

5302 sayil il Ozel idare Kanunu ile il Ozel idarelerine verilen belediye sinirlari disindaki sihhi ve gayri
sithhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerine ruhsat vermek ve denetlemek, 3213 sayili
Maden Kanunu’nun 16. Maddesi geregince ilimiz sinirlari icerisinde acilacak yer alti madenlerinin calisma
ruhsat islemlerini yaratmek, kullanima agilacak madenlerle ilgili fizibilite calismalari yapmak ve yaptirmak,
3213 sayih Maden Kanunu ile 1 (a) grubu madenlerin belirtilen koordinatlarda faaliyet gosterip
gostermedigini takip etmek, 5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanununa gore
arama ve isletme ruhsatlarini vermek ve denetlemek ayrica 4916 sayili Cesitli Kanunlarda ve Maliye
Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanuna gore yer alti ve yerlsti sulari ile ilgili (memba suyu, maden suyu, sicak su ve su drinler)
ruhsatlandirma islemlerini yiritmek icin Ruhsat ve Denetim MadUrligindn kurulmasi 6ngorilmustdr.

Madencilik Digerleri
1.Sini Umuma

.Sinif | ILSinif | HIL.Simif | f ILSinif [ IL.Sinif | Sihhi | Agik Jeotermal |Kumocagl |Toplam
Merkez 7 72 4 20 13 35 16 1 (Arama) 7 175
Kelkit 9 18 27
Kése 5 3 8
Torul 9 22 31
Siran 1 5 4 10
Kiirtiin 8 8 7 23
Toplam 7 72 0 4 20 27 66 70 1 7 274
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STRATEJIK PLAN MODELI

6-STRATEJiK HEDEF VE AMACLAR
6.1-Stratejik Amaglar ve GZFT (Swot) Analizleri

6.1.1-2014-2018 Stratejik Planinin Temel Amaci

ilin, diger illerle arasinda bulunan gelismislik farkinin azaltiimasi ve icinde bulundugu gelismislik
dizeyinin yukseltilebilmesi icin izlenmesi gereken stratejilerin belirlenmesi, ilin bliyime potansiyelinin ve
oncelik taslyan konu ve sorunlarinin saptanmasidir. Tim bunlara paralel olarak, ulusal ve bolgesel gelisme
planlarinin hedef ve politikalari dogrultusunda, ildeki kaynaklarin kisa, orta ve uzun vadede rasyonel
kullanimini saglayacak, siirekli ve stirdirilebilir bir gelismenin planlanmasi da s6z konusu planin amaglari
arasinda yer almaktadir.

Stratejik Plan, ilin gelismesi icin yapilmasi gerekenleri; ekonomik, sosyal ve altyapi sektérleri ile
cevresel acidan detayl olarak irdeleyen genis kapsamli ve bitlincil bir calismadir. Plan, ilin kendi
kaynaklarina dayali ve gevreye duyarli gelismesini, bu gelismenin merkezden gevre ilgelere yayilmasini,
ilceler arasindaki ekonomik ve sosyal gelismislik farklarinin en aza indirilmesini, insan kaynaklari ile
kurumsal kapasitenin gelistirilmesini ve kaynak kullaniminda etkinligin saglanmasini esas almaktadir. il igin
Oongorilen vizyon, hedef ve stratejiler bu baglamda belirlenmistir.

Stratejik Planda yer alan ilin kuvvetli ve zayif yonleri ve il igin firsat ve tehdit olusturan gevresel ve
konjoktiirel kosullarin analizi; kamu yoneticileri, 6zel sektor ve ilde yasayanlar i¢in bir rehber niteligi
tastyacak ve il ile ilgili kararlarin alinmasinda yol gosterici olacaktir.

Plan, ildeki tiim paydaslari; ilin sorunlari (zerinde birlikte disiinmeye, ortak bir gelecek
tasarimlamaya, ilin gelisimini yonlendirecek stratejiler ve projeler gelistirmeye yonlendirecektir.

Gimishane il Ozel idaresinin stratejik plani calismalarinda Devlet Planlama Teskilati tarafindan
hazirlanan Stratejik Plan Kilavuzunda yer alan model ve yaklasim esas alinmistir. Bu model kamu
kuruluslarinda stratejik planlama uygulamalari yapan diger (lkeler ile genel nitelikleri itibariyle benzerlik
gostermektedir.

Bu bolimde ilin mevcut durumu, sosyo-ekonomik yapl, cevre ve mekansal yapi, yonetsel ve kurumsal
yap! ve teknik alt yapi ana basliklari altinda ele alinip ¢ok yonli olarak degerlendirilmektedir. Bu bolimde
ilin kuvvetli ve zayif yonleriile firsat ve tehditlerini icine alan GZFT Analizi gerceklestirilmektedir.
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6.1.2-Stratejik Planin Paydaslari

Gumishane il Ozel idaresinin stratejik planinin basarili sekilde olusturulmasi icin durum analizine baz
teskil etmek Uzere ilgili taraflarin gorislerinin plana dahil edilmesi amaciyla paydas analizi ¢alismasi
gerceklestirilmistir. Paydaslar, kurulusun kaynaklari veya ciktilari (izerinde hak iddia eden ya da kurulusun
ciktilarindan etkilenen kisi, grup veya kurumlardir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan yapilan ¢alismayla paydaslarin belirlenmesi ¢alismasi
gerceklestirilmis ve tespit edilen paydaslar asagida gosterilmistir.

NO Paydas Adi

1 Vali

2 Giimishane Universitesi

3 Kaymakamliklar

4 il Genel Meclisi

5 Karayollari 10 ve 16. Bolge Muddrlikleri
6 Aile ve Sosyal Politikalar il Midurl g

7 il Bilim Sanayi ve Teknoloji Mudurliigi
8 Cevre ve Sehircilik il Mudurligi

9 Genglik Hizmetleri ve Spor Mudarliagi
10 il Gida Tarim ve Hayvancilik MiidirlGgi
11 il Planlama ve Koordinasyon MudurlGgi
12 il Kiiltdir ve Turizm Midirlagi

13 il Milli Egitim Mudrlaga

14 il Saghk Madarlug

15 DSI. 223 Sube Mudurligi

16 Sivil Toplum Kuruluglari

17 il Ozel idaresi Birim Muddirliikleri

18 Kurum Calisanlari
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6.1.3-GZFT (SWOT) ANALIzi DURUM ANALIZI (GZFT

6.1.3.1-Giiglii yonler

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

il yénetiminin (Vali) il Ozel idaresine destegi

Biitcenin ilin 6zelliklerine gore yapilmasi ve kendi yerel meclisinde kabul edilerek onaylanmasi
ideki “Antik Kentler’ in varligi, Stileymaniye ve Cakirgdl turizm merkezleri,

Karaca Magarasinin ézelligi ve Tomara Selalesi ile Kiirtiin Oriimcek ormanlarinin varlig

il genelinde kurulan HES (Hidro Elektrik Santralleri) ‘nin varligi

Maden(Altin ve gimis) bakimindan zengin bir il olmasi

Flora ve fauna zenginligi

Yesil Yol projesi,

Kelkit ilcesinde ve Kelkit Cayi vadisindeki organik tarimin basarili bir sekilde yuratilmesi
Kaltdr ve turizm degerleri agisindan zengin olusu

Son yillarda uygulanan KOYDES projesi nedeniyle kirsal kesimin altyapi sorunun biiyiik élgiide
giderilmesi

ilin yayla zenginliginin bulunmasi ve ulusal boyutta yayla senliklerinin yapilmasi

iklim ve Dogal giizellikler agisindan sansli bir il olmasi

Egitim 6ncesi okullasma oraninin Tirkiye ortalamasinin tizerinde olmasi

ilin egitim yéniinden iyi bir diizeyde olmasi ve Giimiishane Universitesi’nin varligi,

Tarihi ipek yolu tizerinde kurulu bir il olmasi ve Karadeniz hinterlant’ina gecis bolgesi olmasi
Kusburnu Pestil ve Kdme festivalinin yapilmasi

Pestil ve Kbme imalatinda Tirkiye lretim patentinin ilimize ait olmasi

il disinda yasayan vatandaslarimizdan Giimiishane’ye yatirim yapma isteginin olmasi

il Ozel idaresinin idari yapisi ve yoneticilerin idari becerilerinin iyi olmasi
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6.1.3.2-Zayif yonler

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ozel idareye gelir getirici kaynaklarin azligi

Sivil toplum kuruluslarinin desteginin yetersizligi

AR-GE, halkla iliskilerdeki eksiklikler

Toplam kalite yénetiminin yeterince uygulanmamasi

Nitelikli ve Kalifiye isglicli yetersizligi

Gog veren bir il olusu

Ulasim yetersizligi

Cografi yapinin engebeli olusu

ilimizde iklimsel elverissiz sartlarin uzun siirmesi

Yol yapim calismalarinin tamamlanamamasi nedeniyle iller ve ilcelerle olan baglanti yollarinin
verimli olmamasi

Altyapisi tamamlanan ancak yeterli yatirrmciyi cekememesi nedeniyle Organize Sanayi Bolgesinin
istihdama katki yapacak oranda faaliyet gdsterememesi

imarsiz yerlesim

Kirsal alanda gelir diizeyinin dislik olmasi

Kanalizasyon, evsel ve ¢evresel atiklar

ilimizde yoresel tiriinlerin degerlendirilebilecegi fabrikalarin olmamasi

Turizm varliklarinin yeterince tanitilamamasi
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6.1.3.3-Firsatlar

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Kalkinma Ajanslari Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkindaki kanun kapsaminda yatirm
destek ofislerinin kurulmus olmasi

Tiirkiye’nin en biyik organik tarim tesislerinin ilimizde kurulmasi

Kirsal kalkinma alanlarinda ve KOBI desteklerinde Diinya Bankasi ve Avrupa Birligi fonlarinin
kullanilabilir olmasi

Kusburnu ve pestil sektoériinde ilin taninmis olmasi ve Urinlerin tercih edilir olmasi.

Kelkit “zilli kilim “ lerinin desteklenip kii¢lk tezgahlarla evlerde liretiminin yapilmasi
GUmushane’nin Dogu ve Glineydogu Anadolu’yu, Karadeniz ve dolayisiyla Tirk Cumhuriyetlerine
baglayan en uygun karayolu gilizergahinda bulunmasi

Zigana Dagi kayak tesisleri, Stileymaniye ve Cakirgol turizm projeleriyle yaz ve kis turizmi
yonilinden ¢ok avantajli bir potansiyele sahip olunmasi

isletiimeye baslanilan altin madeni yataklarinin yani sira diger maden sahalarinin da bol miktarda
olmasi

Sileymaniye Mahallesi’nin medeniyetler ittifakinin semboli bir kent olarak yeniden restore
edilebilirlik calismalari

Harsit Cayi dere yataginin rehabilite edilerek sehre yasanabilir bir cevre diizeninin saglanmasi
Zengin bitki ortlist nedeniyle aricilik ve diger tarimsal faaliyetler icin elverisli olmasi

ilimizin dogalgaza kavusmasi

Gumiishane Universitesi'nin ¢ok hizli gelismesi,

Ulusal diizeydeki 6neminden dolayi Zigana daginin ilin sinirlari icinde olmasi

ilimizin kalkinmada éncelikli yére ve tesvik yasasi kapsaminda olmasi

ilimizin asayis yoninden giivenli bir il olmasi

Halkin teknolojiye ve yeniliklere duyarli olmasi

Cevre yolunun hayata gecirilmesi,
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6.1.3.4-Tehditler

1. Ticari anlamda buyuk illerin tercih edilmesi,

2. Arazi yapisinin oldukga engebeli ve yatirim igin elverisli olmamasi,

3. Maden arama ve isleme yontemlerinin dogaya zarar vermesi,

4, Dogal Enerji yontemlerine (Riizgar vb.) gecilememesi

5. Gog, yatirnmin azligr ve diger olumsuz faktorler nedeniyle sermaye birikiminin bulunmamasi
6. Cahisilabilir mevsimin kisa olusu

10. il Ozel idare kanunu ile yapilan diizenlemelerin kaynak ve diger yetersizlikler nedeniyle

uygulamaya yansitilamamasi
11. Cok parcali olmasi nedeniyle tarim alanlarinin profesyonel tarima elverisli olmamasi
12. Sivi ve kati atik tesislerinin yetersizligi

13. Kacak yapilasmanin varlig

14. Merkez ilce ve diger ilgeler arasindaki ulasim yetersizligi

15. Merkez ilgenin asiri hizli biyimesi ve ilin kirsal kesiminden genclerin merkeze goci

16. il ici gelir dagilimi esitsizligi

17. Biiyiiksehir yasasi ile birgok il Ozel idaresinin kapatiimasi, (5779 sayili il Ozel idarelerine ve

Belediyelere Genel Biitgce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanuna gére Genel Blitge
vergi gelirleri tahsilatinin orani % 1,15’ten 6360 sayili Kanunla % 0,50’ye dusiruldi)

18. Bolgenin cografi yapisi dolayisiyla afete maruz bolgelerin fazlalig
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SWOT GRUPLANDIRMASI

6.1.4-Paydaslara Gore Swot Gruplandirmasi

1. Egitim Hizmetleri

2. Kiiltiir ve Turizm Hizmetleri

3. Tarim Hizmetleri

4, Cevre ve Cevre Saghgi Hizmetleri
5. Saghk Hizmetleri

6. Genglik Spor Hizmetleri

7. Sosyal Hizmetler

8. Vatandas iliskileri
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6.1.4.1-Egitim Hizmetleri

Tehdit

1 Uyusturucu kullanimindaki artis,
Firsat

1 Okur Yazar oraninin %99 olmasi

5 ilimize Universite acilmis olmasi

3 Geng niifus oraninin agirlikta olmasi (TUIK verileri)

A.B fonlarinin egitime oncelik vermesi.

Zayif Yonler

1 Okul 6ncesi egitim ve kreslerin azlig.

2 | Tagimali egitim sorunlari

Stratejiler

1 Giimughane Universitesine yeni bélimler kazandiriimasi

Cok amagli mesleki egitim kurslari diizenlenmeli

2
3 Mevcut okullarin kapasitelerinin artiriimasi
4 Okullarda uyusturucu madde ile miicadele hususunda egitim, seminer ve paneller

dizenlenmesi,

6.1.4.2-Kiiltiir ve Turizm Hizmetleri

Firsat

GUmushane’nin Dogu ve Glineydogu Anadolu’yu Karadeniz’e baglayan en kisa yol olusu ve

1 cevre yolunun yapiliyor olmasi,

Stleymaniye Mahallesi’nin (Eski Giimtshane) Medeniyetler ittifakinin semboli bir kent olarak
P restore edilebilirligi,

3 | Yaylalari ve zengin florasi ile Zigana Dagi’'nin Gim{iishane sinirlari icerisinde bulunmasi

Gugli Yonler

Karaca Magarasi’nin varligi
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) ilin Kiiltiir ve Turizm Degerleri agisindan zengin olusu
3 Bolgesel olarak yapilmakta olan yayla senlikleri
Zayif Yonler
1 ilde Havaalaninin bulunmamasi
) Cografi yapinin engelli olusu
3 ildeki sermayenin yetersizligi ve konaklama tesislerinin azhig)

6.1.4.3-Tarimsal Hizmetler

Firsat

Meyvecilikte yeni pazarlama metotlari, daha iyi ambalajlama ve isleme teknolojileri uygulamasi
1 | ve gelistirilmis tlrlerin Uretilmesiyle katma degerin artirilmasi.

Surdirulebilir yayla turizmi, konaklarda konaklama saglanmasi gibi yeni hizmet alanlarinin
gelistirilmesiyle kiltlrel ve dogal zenginliklerin tanitimlarinin yapilarak turizm gelirlerinin

2
artirilmasi.
3 Kullanilabilir yer alti ve yeriisti su kaynaklarinin bulunmasi.
Arazi yapisi ve meralarin hayvancilik igin elverisli olmasi.
4
5 ilde bulunan mikro klima bélgelerinin meyve ve sebze ziraati icin uygun olmasi.
6 |ilde bulunan tarim isletmeleri ile isbirliginin saglayacagi olanaklar.
7 Bal Uretimi potansiyeli.

8 | Gerek su Urlnleri Gretimi gerekse arazilerin sulanmasi icin su kaynaklarinin yeterli olmasi.

9 Uretim Faktérlerinin organik tarima elverisli olmasidir.

10 | Pestil Kbme Patentinin Glimishane’ye ait olmasi,

Tehditler

1 Yiiksek bor¢lanma maliyetinin ve finansal altyapinin az gelismis olmasinin tarim ve
yatirimlardaki reformlari etkilemesi,

5 Tarimda yasli isgliclinlin ve kaynak yetersizliginin kirsal geliri artirici gayretlere engel teskil
etmesi,

3 Bltln sektorlerdeki yetismis elman eksikligi, yerel birliklerin, ortakhklarin ve sivil toplum
kuruluslarinin yeterince gelismemis olmasi,

4 istihdam imkanlarinin yoklugunun ve bélge ili bati bélgeleri arasindaki gelir seviyesi arasindaki

artan farklarin vasifl geng¢ nifusun bélge disina go¢ etmesine sebep olmasi,
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5 iklim ve bitki 6rtiisii nedeni ile yasanan siddetli erozyon,
6 Su toprak ve havanin kirlenmesi,
7 Mono-kiltlrel yapi iginde Griin yenilikleri ve teknolojik gelismelerin izlenememesi,
3 Orgiitli Uretici olmaya karsi gdsterilen direng ve her seyin Devlet tarafindan yapilmasi ve
karsilanmasi yéniindeki beklentiler.
Guglii Yonler
Meyvecilikte yeni pazarlama metotlari, daha iyi ambalajlama ve isleme teknolojileri uygulamasi
1 |ve gelistirilmis tlrlerin Uretilmesiyle katma degerin artirilmasi.
Surdurulebilir yayla turizmi, konaklarda konaklama saglanmasi gibi yeni hizmet alanlarinin
5 gelistirilmesiyle kultlrel ve dogal zenginliklerin tanitimlarinin yapilarak turizm gelirlerinin
artirilmasi.
3 Kullanilabilir yer alti ve yerusti su kaynaklarinin bulunmasi.
4 Arazi yapisi ve meralarin hayvancilik i¢in elverisli olmasi.
5 ilde bulunan mikro klima boélgelerinin meyve ve sebze ziraati icin uygun olmasi.
6 |ilde bulunan tarim isletmeleri ile isbirliginin saglayacagi olanaklar.
7 Bal Uretimi potansiyeli.
8 | Gerek su Uriinleri Gretimi gerekse arazilerin sulanmasi icin su kaynaklarinin yeterli olmasi.
9 Uretim Faktérlerinin organik tarima elverisli olmasidir.
Zayif Yonler
1 Yiiksek bor¢clanma maliyetinin ve finansal altyapinin az gelismis olmasinin tarim ve
yatirimlardaki reformlari etkilemesi,
Tarimda yasli isgliclinlin ve kaynak yetersizliginin kirsal geliri artirici gayretlere engel teskil
2 etmesi,
Bltln sektorlerdeki yetismis elman eksikligi, yerel birliklerin, ortakliklarin ve sivil toplum
3 kuruluslarinin yeterince gelismemis olmasi,
istihdam imkanlarinin yoklugunun ve bolge ili bati bolgeleri arasindaki gelir seviyesi arasindaki
4 | artan farklarin vasifli geng nifusun bolge disina go¢ etmesine sebep olmasi,
5 iklim ve bitki 6rtiisii nedeni ile yasanan siddetli erozyon,
6 ilde bulunan iki adet tarim isletmesi ile isbirliginin saglayacagi olanaklar.
7 Bal Uretimi potansiyeli.
8 | Gerek su Urlinleri Uretimi gerekse arazilerin sulanmasi igin su kaynaklarinin yeterli olmasi.
9 Uretim Faktérlerinin organik tarima elverisli olmasidir.
10 Pestil ve Kbme Uretimini daha profosyonelce yapmak ve dretici birliklerinin olusumuna katki

saglamak,
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6.1.4.4-Cevre ve Cevre Saghgi Hizmetleri

Tehdit

1 Kacak ve imarsiz yapilasma

Firsat

1 | Yer alti ve yeriistii dogal zenginlikler

Zayif Yonler

1 Kati Atik alani olmamasi dolayisiyla Kati Atiklarin degerlendirilememesi

2 Kati Atiklarin cevreye, harsit cayina verdigi zarar

3 Cevre Bilincinin olusmamasi

Stratejiler

1 AB fonlarinda istifade proje hazirlanmasi, Cevre konusunda halkin bilinglendirilmesi

6.1.4.5-Saglik Hizmetleri

Tehdit
1 Cografi ve ulasim sartlarinin yetersizligi
Firsat
1 Sehir Merkezinde yapilmakta olan 200 yatakli devlet hastanesi
5 Saglk sektoriinde tlkemizin ulastigl Gist seviye
3
4
Zayif Yonler
1 ile atanan saglik personelinin erken tayinle ilden ayrilmalari
Cevremizde bulunan illerde gelismis, arastirmaya yonelik Universite ve 6zel hastanelerin
2 bulunmasi
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Stratejiler

1 |[Saghk sektoriiniin gelisen teknolojiye adapte olacak sekilde kendini gelistirmesi

Halkimizin saglik ve uyusturucu konularinda bilinglendirilmesi

3 | yeni projeler gelistirilmesi

Saglik sektoriindeki devam etmekte ola yatirimlarin tamamlanmasi ve halkin ihtiyaglarina gore

6.1.4.6-Genglik ve Spor Hizmetleri

Firsat
1 Stleymaniye mahallesinin kis sporlarina ¢ok uygun olmasi
5 ildeki antrendr sayisi
Gugcla Yénler
1 Aydin Dogan Spor Salonu, Gimishane spor tesisleri
) Dogal sporlara elverisli alanlarin coklugu
Zayif Yonler
1 ildeki egitici ve egitim tesislerinin yetersizligi
) Malzeme yetersizligi
3 Koy ve mahalle muhtarlarinin spora bakis agilari

6.1.4.7-Sosyal Hizmetler

Tehdit
1 Mahalleler arasindaki ekonomik, sosyal ve kilttrel farkhhklar
) Spor alanlarinin yetersizligi
Zayif Yonler
1 issizlik oraninin yiiksekligi
) Yetersiz sosyal tesis
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Stratejiler

Mevcut Saglik tesislerinin kapasiteleri artirilmali

Cok amagli meslek egitim kurslari diizenlenmeli

6.1.4.8-Vatandas iliskileri

Firsat
1 Katihmcihk, seffaflik
5 Denetimin artmasi (Kamuoyu)

Guglii Yonler

1 Paydaslarla iletisim, e-devlet sistemine tam uyum

Blrokrasinin azaltilmasi ve islerin ivedilikle ¢6zimu

2

Zayif Yonler
1 Verilerle Yonetim
5 Halkla iligkiler
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6.2-Stratejik Hedefler

6.2.1-Temel Hedefler

1. Gumishane il Ozel idaresinin stratejik temel amaci; Atatiirk’iin gosterdigi cagdas uygarlik diizeyini
asma hedefi dogrultusunda, Giimishane’yi, mutlu insanlarin yasadigi bir il haline getirmektir.

2. il Ozel idaresi Stratejik Plani, mahalli idarelerle ilgili yasal diizenlemelerin yapildigi bir désnemde
GUmishane’de vyasayan insanimiza bilgi toplumunun gereklerine her yonilyle uygun 6zellikleri
kazandiracak 6nemli bir yol haritasi olacaktir.

3. Yapilacak bitin hizmet sunumlari Avrupa Birligi standartlarinda insanimizin mutluluguna hizmet
edecek amaca yonelik olacaktir.

4, Paydaslara hizmet sunumlarinda imkanlar 6l¢lisiinde maliyet paylasimi yéntemi uygulanmaya
calisilacaktir.
5. Demokratik, laik, sosyal, hukuk devleti ilkeleri cercevesinde demokratik devlet yonetimini, sosyal

adaleti, degisim ve gelisimi gbzeten bir kamu yodnetimi yapisinin ve isleyisinin olusturulmasi; kamu
yonetimine, ihtiyaglara gore esnek ve hizli bir isleyis yapisi ile kaliteli mal ve hizmet sunumu anlayisinin ve
buna iligkin etkin yontemlerin yerlestirilmesi temel amaglardir.

6. Kamu hizmetlerinin sunumunda vatandasin memnuniyeti esas alinmak suretiyle, hizmet kalitesine
ve sonuglara odaklanarak, kamu yonetiminin etkinligini ve halk nezdinde guvenilirligini gelistirmek esas
olacaktir.

6.2.2-Kurumsal Hedefler

1. Kurum iginde nitelikli kamu hizmeti sunumu igin, performans yonetimi, toplam kalite yonetimi gibi
cesitli cagdas yonetim tekniklerinden yararlaniimasi, bdylece Giimishane il Ozel idaresi’'nde, kamu
yonetiminin, yeni yaklasimlardan da faydalanarak toplam yonetim kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

2. Kurum amag ve hedeflerine ulasmada calisanlar faktoriiniin performansi 6n planda tutularak,
kurum icinde sinerjik bir anlayis olusturmak icin bitin ¢alisanlar hizmet ici egitim ve kurslardan
gecirilecektir.

3. Gimishane il Ozel idaresi; paydaslarin, hizmet alanlarin ve Giimiishane kamuoyunun her zaman
hizmet memnuniyetinin oldugu bir kurum kimligine kavusturulacaktir.

4. Kurum tarafindan verilen hizmetlerin ¢agin gereklerine uygun bir anlayisla daha ekonomik ve
rantabl olmasini saglamak bakimindan hizmet satin alinmasi ve hizmet Ozellestiriimesi ¢alismalarina
devam edilecektir.
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5. il Ozel idaresi birimlerinde nitelikli insan giictiniin gelistirilmesine ayrilan kaynaklarin artirilmasina
ve etkin kullanimina 6zen gosterilecektir.

6. Kurum igerisinde diizenli ve siratli bilgi akisi ile islemlerde basitligin saglanabilmesi ve birimlerde
kirtasiyeciligi 6nleme, evrak, dosyalama ve arsiv sorunlarina kokli c¢cozimler getirmek amaciyla her
birimde elektronik bilgi yonetimi ve e devlet sistemine azami riayet edilecektir.

7. Cesitli yurt ici ve yurt disi kuruluslar tarafindan verilen desteklerin organizasyonunu daha saghkli
bir sekilde planlamak ve uygulamak Uzere Valilik biinyesinde kurulan proje birosu islevsel hale
getirilecektir.




6.2.3-il Ozel idaresi Yatirimlarinda Hedefler

a-Yol ve Ulasim Hizmetlerinde Hedefler
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YOL VE ULASIM

Stratejik Amag 1

Koy Yollarinin Standartlarinin yikseltilmesi

Merkez ilce, Kose, Kelkit ve Siran ilcelerinde biiyiik oranda satih kaplama,

Hedef 1 Kiirtiin ve Torul ilcelerin de ise daha diisiik oranda yapilmis olan asfalt satih
kaplamalarinin sicak asfalta dontstirilmesi.
30 ton/saat kapasiteli olan asfalt tesisimizin yenilenerek, 2015 yili icerisinde
Faaliyet 1.1 160 ton/saat kapasitesine ¢ikariimasi.
Faaliyet 1.2 Mevcut 851 km asfalt yol agimizin yillik 35-40 km butimli sicak karisim

asfalt yapilarak 4 yil sonunda 150-200 km sicak karisim asfalt agina
ulasiminin saglanmasi.

Stratejik Amag 2

Stabilize olan koy yollarinin standartlarinin yiikseltilmesi.

Stabilize olan 1301 km yol agi lizerinde stratejik plan doneminde yapilacak

Hedef 1 satith kaplama asfalt calismalari ile stabilize koy yollarinin asfalta

donustirilmesi.

Her yil bitin ilgelerimizde mevcut stabilize yol agi izerinde 50 km asfalt
Faaliyet 1.1 satih kaplama galismasi yapilarak 4 yil igerisinde 200 km asfalt satih kaplama

yol yapilmasi, mevcut 851 km asfaltin 1051 km’ye ¢ikarilmasi.

Alt yapisi tamamlanan koy yollari glizergahlarinda baslatilan trafik levha ve
Faaliyet 1.2 uygulama g¢alismalarinin ve koy isim levhalarinin dénem igerisinde

tamamlanmasi.

Cografi yapi sebebiyle oOzellikle Gimishane Merkez, Torul ve Kirtin
Hedef 2 ilcelerinden baslamak (izere asfalti tamamlanmis tim kéy yollarinda oto

korkuluk uygulamasinin yapilmasi.

Mevcut 3 km olan bariyer calismalarinin, 2015 yilinda tehlike arz eden koy
Faaliyet 1.1 yollarina korkuluk yapilmasi planlanarak dénem sonuna kadar 30 km’lik yol

glizergahinda bu islemin yapilarak can ve mal gilivenliginin korunmasi

saglanacaktir.

Koy yollarinda sanat yapilari ve koprilerde iyilestirme ¢alismalarina devam
Faaliyet 1.2 edilecektir.

Alt yapisi tamamlanmis koy yerlesim alanlarinda baslanmis olan beton parke
Hedef 3 yapim isinin plan dénemi icerisinde devam ettirilmesi.

ilimiz sinirlar icerisindeki 322 koyiin parke déseme calismalarina devam
Faaliyet 1.1 edilecek olup, mevcut %51 oraninda parke doseli koy sayisi % 70’e

cikarilacaktir.




b-igme Sulari ve Tarim Hizmetlerinde Hedefler
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ICME SULARI VE TARIM

Stratejik Amag 1

Kirsal kesimdeki yasam kalitesinin yikseltilmesini saglamak amaciyla dogal
aritma ve igme suyu sorunlarini gidermeye yonelik ¢calismalara devam
edilecek, tiim kdylerin icme suyu probleminin ¢ozllmesi icin gerekli
¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 1

2018 yili sonuna kadar bitiin kdylerin igme suyu sorunu ¢oziilerek %’de
100 seviyesine ulasilacaktir.

Faaliyet 1.1

Ekonomik 6mriini tamamlamis mevcut icme suyu tesislerinin en az
%50’sinin kaptaj ve depolarinda iyilestirme galismalari yapilacaktir.

Faaliyet 1.2

Merkez ilce ve diger ilcelerin tamaminda ekonomik &émriinii tamamlamis
isale hatti ve sebeke hatlarinin yenilenmesi yapilacaktir.

Faaliyet 1.3

Kullanilan ve kullanilabilecek durumda olan icme suyu kaynaklarinda su
analizleri yapilmasina devam edilecek, su depolarina klorlama cihazi
sistemi kurularak temiz igme suyu saglanmasina galisilacaktir.

Faaliyet 1.4

Kiresel isinmadan dolayi su kaynaklarindaki azalma da dikkate alinarak
icme suyunun sulamada kullaniimasinin engellenmesi igin donem sonuna
kadar su sayaglarinin tiim koylerde kullanilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 1.5

ilimizde 6nem arz eden su havzalarinin tespit edilerek koruma altina
alinmasi ve grup icme suyu projelerinin planlanmasi

Stratejik Amag 2

Kirsal kesimdeki yasam kalitesini ylikseltmek amaciyla sulama suyu
sorunlarini gidermek Uzere insaat ve altyapi hizmetleri yapilacaktir.

Hedef 1

2018 yili sonuna kadar niifus hane sayisi tarim arazileri hayvan sayilari
dikkate alinarak biitce imkanlari 6l¢lisiinde sulama ve hayvan icme suyu
goletlerinin yapimi ve mevcut sulama tesislerinin bakim ve onarimi
yapilacaktir.

Faaliyet 1.1

Sulama suyu ihtiyaci olan ve yeterli nifusa sahip koy ve lnitelerin
tespitinin yapilmasi.

Faaliyet 1.2

Tespit edilecek mevcut sulama géletlerinde salma sulama sistemi yerine
basingli sulama sistemlerine gecilmesi saglanacaktir
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Tim ilcelerimizde suladigi araziler dikkate alinarak 6ncelik sirasina gére

Faaliyet 1.3 mevcut sulama tesislerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi. ihtiyag
halinde yeni tesislerin devreye sokulmasi.
Yeni sulama tesisi projeleri hazirlanarak, Avrupa Birligi Fonu ve Kirsal
Kalkinma fonlarindan yararlanilarak bu projelerin yapimlarini
Faaliyet 1.4 gerceklestirmek.
Dénem icerisinde HiS (Hayvan icme Suyu) géletlerinin yapimina énem
Faaliyet 1.5 verilecektir.

Stratejik Amag 3

Tarimin ve Ureticilerin desteklenmesi.

Hedef 1.1 Organik tarima destek amaci ile giftgilerimize tohum destegi saglanmasi.

Faaliyet 1.1 Ciftcilerin desteklenmesi amaciyla fig, yonca, korunga vb. tohum destegi
saglanacaktir

Faaliyet 1.2 Aricilik ve balikgiligin desteklenmesi

c-imar Cevre ve Kanalizasyon Hizmetlerinde Hedefler

iMAR VE GEVRE

Stratejik Amag 1

Calisma ve yasam kalitesi standardinin yiikseltilmesi amaciyla gerekli
¢alismalarin yapilmasi.

Hedef 1 il Ozel idaresi miilkiyetinde bulunan gayri menkullerin yapim, bakim ve

onarim c¢alismalari.

il Ozel idaresi Hizmet Binalari Vali Konagi ve Kaymakam evleri bakim ve
Faaliyet 1.1 onarim c¢alismalarina devam edilecektir.

il Ozel idaresi Hizmet binalari ve lojmanlarinda dogalgaz déniisim
Faaliyet 1.2 calismalari ve mantolama sistemi calismalarina devam edilecektir.
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illimizin tanitimina biiyiik katki saglayan tesislerde daha iyi hizmet

Faaliyet 1.3 sunulabilmesi icin gerekli iyilestirme galismalari stirdtrtlecektir.
2014 yiliicerisinde ihale edilen Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi Finansman
Faaliyet 1.4 destekli Raif Tuna Konagi aslina uygun olarak restore edilecek, bitce

imkanlari 6l¢tisiinde restorasyon g¢alismalari devam ettirilecektir.

Stratejik Amag 2

Kirsal kesimdeki yasam standartlarinin yikseltilmesi.

Hedef 1

K6y Kanalizasyon altyapi tesislerinin yenilenmesi ve standartlarinin
ylkseltilmesi.

Faaliyet 1.1

2014 itibari ile merkez ilge ve koylerimizde toplam % 65 olan kanalizasyon
tesislerinin yapilacak ¢alismalar sonucu % 75’e c¢ikarilmasi icin gerekli
calismalar yapilacaktir.

Faaliyet 1.2

Yapimi tamamlanmis kanalizasyon tesisi ve foseptik gukurlarinin rehabilite
edilerek daha temiz bir Harsit ve Kelkit Vadisi i¢in paket aritma tesisleri
yapilmasi veya atik gamuru bertaraf alanlarinin tespit edilerek gerekli
proje ¢alismalarinin yapilmasi

Faaliyet 1.3

Kirsal yerlesim alanlarindaki riskli alan ve yapilarin tespit edilerek ilgili
kurumlarla koordineli calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 1.4

Cevre Dizeni Planinda afete maruz bolgelerin sayisallastirma islemlerinin
yapilarak bu bolgelerde yapilasmaya izin verilmemesi hususunda azami
dikkat gosterilerek yapilasma izinleri verilecektir.

Hedef 2

Kadastro yenileme calismalari biten kdylerde yerlesik alan sinir tespit
calismalari tamamlanacaktir.

Faaliyet 1.1

Koy yerlesik alan ¢alismalari ile ilgili calismalar dénem sonuna kadar
tamamlanacaktir
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d-Plan Proje Hizmetlerinde Hedefler

PLAN PROIJE

Stratejik Amag 1

Yetersiz durumda bulunan igme ve kullanma suyunu yeterli duruma
getirmek, Oomrinid tamamlamis icme suyu tesislerinin yenilenmesini

saglamak.

Hedef 1 K&y ve Baglilarinda yasayan vatandasin saglikhi ve siirekli igme ve
kullanma suyuna kavugturmak.

Faaliyet 1.1 Yetersiz igme ve kullanma suyu olan kdy ve baglilari igin cazibeli
kaynak arayisinda bulunmak.

Faaliyet 1.2 Cazibeli igme ve kullanma suyu saglanamayan kdy ve baglilari igin
Drenaj ve sondaj yontemi ile igme ve kullanma suyu saglamak.

Faaliyet 1.3 Minferit icme suyu tesislerinden vaz gecerek grup koy igme suyu

tesislerine yonelmek, bu dogrultuda projeler gelistirmek.

Stratejik Amag 2

GUmishane iline ait icme suyu, yol, kanalizasyon sistemleri ve
bunlara ait sanat yapilarinin saglikli ve glincel envanterini ¢ikarmak.

Hedef 1 Il Cografi Bilgi Sistemini Olusturmak.

Faaliyetl.1 GUmishane genelinde Hizmet alanimizda bulunan koy ve
baglilarinda yapilacak inceleme ve bilgi toplama ¢alismalari.

Faaliyet 1.2 Cografi bilgi sistemini olusturmak icin gerekli alt yapinin kurulamasi.

Faaliyet 1.3 GUmushane ilinin sayisal haritasinin Gretilmesi.

Faaliyet 1.4 Yapilan envanter c¢alismasi sonunda elde edilen bilgiler 1s1ginda

Cografi bilgi Sisteminin olusturulmasi.

B



Gumushane il Ozel idaresi | 2014
STRATEJIK PLANI | 2018

Faaliyet 1.5

Olusturulan Cografi Bilgi Sisteminin slrekli yenilenmesi ve giincel
tutulmasi.

Stratejik Amag 3

icme suyu, yol ve kanalizasyon sistemlerinde kullanilan tip projeleri
gelistirip modernizasyonunu saglamak.

Hedef 1 iklimsel ve Cografi farkliliklar gdsteren ilgelerimiz icin en uygun tip
projeleri liretmek.

Faaliyet 1.1 llcelerin  iklimsel ve Cografi farkliiklarini ortaya koyacak
arastirmalarin yapilmasi.

Faaliyet1.2 Yapilan arastirmalarin  sonucuna gore yeni tip projelerin

gelistirilmesi.

Stratejik Amag 4

Yesil yol ¢calismalarinin devamini saglamak.

Hedef 1. 2014-2018 yillari arasinda yesil yol ¢alismalarinin bitirilmesi.

Faaliyet 1.1 Yesil Yol calismalari icin projeler iiretmek. Uretilen projelerin hayata
gecirilmesi icin gcalismalar yapmak.

Faaliyet 1.2 Yapilan Calismalardan Kalkinma Bakanhgi Dogu Karadeniz Projesi
Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligini haberdar etmek.

Faaliyet 1.3 Kalkinma Bakanligi Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma idaresi

Bagkanhg tarafindan en yiksek diizeyde yararlanmak igin is birligi
yapmak.

Stratejik Amag 5

Milga Koy Hizmetleri Genel Mudirligli doéneminde olusturulan
mevcut yol agini revize etmek.

Hedef 1 Kullanilmayan yollarin yol agindan g¢ikartilmasi veya ihtiya¢ duyulan
yeni yollarin yol agina alinmasi.

Faaliyet 1.1 Gimishane il Ozel idaresi Hizmet alaninda bulunan yollarin saghkli
envanterini cikarmak.

Faaliyet 1.2 Bu yollarin kullanilma oranlarinin tespit edilmesi




Gumushane il Ozel idaresi | 2014
STRATEJIK PLANI | 2018

e-Destek Hizmetlerinde Hedefler

DESTEK HiZMETLERI
Onumiizdeki bes yillik siirecte idaremizin arag ve makine parkinin
Stratejik Amag 1 iyilestirilmesi, teknolojik agidan yenilenmesi ile her birimde en Ust diizey
teknolojinin kullandirilmasi, arag ve is makinelerinin bakim onarimi,
personellerin egitilmesi ve ihtiyac duyulan pozisyonlarda hizmet alimlarinin
yapilmasi.
idaremize ait arac veya is makinelerinin yedek parca ve bakim
Hedef 1 maliyetlerinin dlstrilmesi.
Ekonomik 6mriini dolduran veya tamiri ekonomik olmayan araclarin
Faaliyet 1.1 kayitlarimizdan disirilmesi ile satislarinin gergeklestirilmesi.
Kayittan dislrilen araglarin yerine yeni arag ve ekipmanlarinin satin
Faaliyet 1.2 alinmasi.
Hedef 2 Personellerin egitilmesi.
Faaliyet 1.1 Tlm arag ve is makinesi slrlculerinin stris teknikleri konusunda egitilerek
akaryakit giderlerinin azaltilmasi.
Personellerin trafik kurallarina uymalari konusunda egitimleri yapilarak
Faaliyet 1.2 trafik kazalari sonucu olusan can ve mal kayiplarinin en aza indirilmesi.
idari personelin emekli olmasi nedeniyle hizmet alimi usulii ile personel
Hedef 3 calistirarak mevcut islerin yiritilmesi ve tecriibeli eleman yetistirmek.
Operator, atolye ustasi ve is makine yagcisi pozisyonlarinda gerekli
Faaliyet 1.1 istihdamin saglanarak mevcut islerin ylratilmesi ile tecriibeli eleman
kazanmak.
il Ozel idaresine ait tiim araglara takip cihazi takilarak araclarin daha
Faaliyet 1.2 verimli calismasi saglanacak.
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f-Ruhsat Denetim Hizmetlerinde Hedefler

RUHSAT DENETIM

Stratejik Amag 1

Yer alti kaynaklarinin degerlendirerek sehrin ekonomisine ve istihdamina
katkida bulunarak halkin refah dizeyini artirmak.

Hedef 1

MIGEM (Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii) tarafindan ruhsatlandiriimis
olan maden sahalarinda gerekli calisma ve denetimlerin yapilmasi.

Faaliyet 1.1

Maden ruhsati verilmis bulunan sahalarda GSM (Gayri Sthhi Miiessese)
isletme ruhsatlari igin gerekli ¢alismalarin yapilmasina devam edilecektir.

Faaliyet 1.2

Maden sahalarinda yer alti ve yer {stl zenginliklerimizin korunmasi ve
daha verimli kullanilmasi amaciyla gerekli denetimler yapilarak ruhsatsiz
¢alismalar 6nlenecektir.

Faaliyet 1.3

Maden isletmelerinde yapilan iiretim ve satislar esas alinarak hazirlanan
satis bilgi formundaki beyanlarin dogrulugu denetlenecek, tahsil ve
takiplerinin yapilmasi icin gerekli calismalara devam edilecektir.

Faaliyet 1.4

Yetki sinirlari dahilinde bulunan 1. Sinif Gayri Sthhi Miesseselerin denetimi
icin denetleme kurallari olusturulacak,1 a ve 2 b gurubu maden sahalarinin
ruhsatlandirilmasinda Maden Kanunu Uygulama Yénetmeliginin 119.
Maddesi geregince islem yapilmasina devam edilecektir.

Faaliyet 1.5

Madencilik faaliyetleri sona eren sahalarin ¢cevreye uyumlu hale getirilmesi
icin ilgili firmalara rehabilite ettirilmesi

Hedef 2

Belediye Miicavir alan sinirlari disarisinda bulunan sihhi Miiesseseler ve
umuma acik istirahat yerlerinde kalite ve standardizasyonun yikseltilmesi
icin gerekli calismalara devam edilecektir.




PAYDAS KURUMLAR
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6-2.4-Egitim Hizmetlerinde Hedefler

EGITIM

Ogrenci odakl programlar ve depreme dayanikli uygun egitim ortamlari
Stratejik Amag 1 olusturmak

Plan donemi sonuna kadar ihtiyac duyulan yeni egitim kurumlari yapmak
Hedef 1 ve mevcut egitim kurumlarinin gerekli gliclendirme ¢alismalarini yliritmek

ilimizde bir Egitim Uygulama Okulu, Bilim Sanayi Mesleki Egitim Merkezi,
Faaliyet 1.1 Ozel Egitim Meslek Lisesi ve Oltan Bey Mahallesi ilkokulu egitim kurumlari

yaptirilacaktir.

ilimiz merkez ve ilcelerindeki okullarda gerekli tespitler yapilarak ihtiyag
Faaliyet 1.2 duyulan okullarda gliclendirme calismalari yapilacaktir.

Hasarli durumu oldugu tespit edilen ve kullanilamayacak durumda olan atil
Faaliyet 1.3 durumdaki binalarin yikim islerinin yapilmasi icin gerekli calismalar

baslatilacaktir.

Egitim kurumlarinin standartlarini yiikseltmek amaciyla gerekli donatim
Hedef 2 malzemelerinin temini ile ilgili gerekli calismalar yapilacaktir.

Plan dénemi igerisinde yeni yapilacak egitim kurumlarinda ve mevcut

egitim kurumlarinda gerekli makine ve techizat satin alinacaktir.
Faaliyet 1.1
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Faaliyet 1.2

Endistri Meslek Lisesi calisma atolyeleri daha etkin hale getirilerek egitim
kurumlarimizin gerekli makine ve techizati bu atélyelerde yapilacaktir.

Stratejik Amag 2

Okul 6ncesi egitimi yayginlastirmak ve kalitesini artirmak, 6rgiin egitim
disindaki vatandaslarin egitim ihtiyaclarini karsilamak.

2018 yili sonuna kadar okul 6ncesi egitim alan 6grenci sayisini artirmak ve

Hedef 1 okul 6ncesi egitim kurumlarinin eksikliklerini gidererek standartlarini
ylkseltmek.
Faaliyet 1.1 Plan dénemi igerisinde derslik sayisini arttirarak ihtiyaci karsilayacak
derslige ulagsmak.
Plan dénemi igerisinde okul dncesi egitimin 6zendirilmesi igin velilere
Faaliyet 1.2 yonelik tanitim ¢alismalari yapmak.
Plan donemi icerisinde anaokullarinin ve anasiniflarinin mevcut donanim
Faaliyet 1.3 durumlari tespit edilerek gerekli malzemelerin dagitimi yapilacaktir.
Plan déneminde anaokullari ve anasiniflarina ait egitim kurumlarinin bakim
Faaliyet 1.4 ve onarimlarina devam edilecektir.
Hedef 2 Orgiin Egitim disindaki tiim vatandaslarin egitime katkisi
Faaliyet 1.1 Orgiin Egitim disindaki tiim vatandaslarin ihtiyac duydugu egitim
imkanlarina ulasmalarini saglamak.
Faaliyet 1.2 Orgiin Egitim disindaki vatandaslarin egitim ve modern bilisim
imkanlarindan yararlanmalari icin gayret etmek.
Cagin gerektirdigi donanim ve yeterlilikleri vatandaslarin % 100’e ulagimi ve
Faaliyet 1.3 taleplerinin % 100’tind karsilamak igin egitim imkanlarini seferber etmek.
Faaliyet 1.4 Sivil toplum, meslek guruplari ve toplumun kalifiye eleman istek ve

taleplerinin % 100’tind karsilamak igin egitim imkanlarini seferber etmek.




6.2.5-Kiiltiir ve Turizm Hizmetlerinde Hedefler
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KULTUR TURIZM

Stratejik Amag 1

Kaltar Varliklarini ortaya cikarmak, degerlerini korumak, stirdirilebilirligini
saglamak, bakim onarim ve restorasyon faaliyetlerini yliritmek.

Plan donemi sonuna kadar batin kiltlrel miraslarin envanteri ¢ikarilarak

Hedef 1 koruma amagl imar planlari hazirlanacaktir.

Faaliyet 1.1 Plan donemi icerisinde Kiiltirel miras ve turizm envanteri glincellenecektir.

Faaliyet 1.2 Plan déneminde koruma amach imar planlari gikarilacaktir.

1/25000 6lgekli cevre duzeni plani yaptirilan ve onaylanan Stleymaniye

Faaliyet 1.3 Turizm Merkezinin uygulama projeleri ve maliyetleri 2014 yili icerisinde
hazirlanarak plan dénemi sonuna kadar kayak turizmine kazandiriimasi.

Faaliyet 1.4 ilimiz Merkez Vank Kilisesinin restorasyon ve ¢evre diizenlemesi plan
doéneminde yapilacaktir.

Faaliyet 1.5 Merkez Dortkonak (Edire) kalesinin gevre diizenlemesi ve restorasyon
calismalari tamamlanarak Sileymaniye Mahallesi ile birlikte alternatif
turizm merkezi olarak degerlendirilecektir.

Faaliyet 1.6 Cakirkaya kilisesinin restorasyon ve gevre diizenlemesi projeleri

yapilacaktir.

Stratejik Amag 2

Kaltir Varliklarini ve ildeki turizm potansiyellerini en etkin ve verimli bir
sekildi degerlendirebilmek icin ihtiya¢ duyulan alt yapi ve st yapilari
tamamlamak, turizm alaninda kalifiye is glicii temin etmek.

2014-2018 yillari igerisinde cevreleri ile birlikte ilimizdeki kiiltiirel ve turizm

Hedef 1 alanlarinin altyapi ¢alismalarinin yapilarak turizm potansiyelinin
arttirilmasi.
Faaliyet 1.1 2014 yili igerisinde ilimiz Siileymaniye Mahallesi yolunun ve buna bagli

olarak Canca Kalesi yolunun altyapi ¢alismalari bitirilerek asfaltlanmasi
dénem icerisinde tamamlanacaktir.
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Merkez Yagmurdere TaskOpru arasi yaklasik 10 km ve Taskopri Santa

Faaliyet 1.2 (Dumanli) yolunun yaklasik 9 km donem icerisinde asfaltlanarak
GUmiishane Santa baglanti yolunun tamaminin asfalt haline getirilmesi.
Merkez imera (Olucak) —Soganli-Cami Bogazi yayla yolunun tamamlanarak

Faaliyet 1.3 Krom Vadisi ve ¢evresinin turizme kazandirilmasi, bolgedeki tarihi eserlerin

yenileme planlamalarinin yapiimasi.

Stratejik Amag 3

Karaca Magarasinin ilin turizm markasi olarak ulusal ve uluslararasi alanda
tanitiminin etkin bir sekilde yapilmasi.

Hedef 1

Torul ilcesi Cebeli Kyl sinirlari icerisinde bulunan Karaca Magarasi ile
birlikte diger magaralarinda gerekli calismalar yapilarak turizme
kazandiriimasi.

Faaliyet 1.1

Merkez imera (Olucak) Manastirinin cevre diizenlemesi ve
restorasyonunun yapilarak karaca Magarasi ve Krom Vadisi ile birlikte
turizm cazibe merkezi haline getirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 1.2

Torul ilgesi Arili ve Kdse ilgesi Altuntas Magaralarinin turizme agilabilmesi
icin gerekli calismalar donem igerisinde yapilarak, turizm potansiyeli
arttirilacaktir.

Faaliyet 1.3

Karaca Magarasi-Olucak Manastiri ve Krom Vadisi, Cami Bogazi-Taskoprii
Yaylasi, Santa Harebeleri, Yagmurdere-Saricicek Koy Odalari ve
Sileymaniye Mahallesi Antik Kenti glizergahi Ana Tur glizergahi olmak
Uzere Sadak Koyl Harabeleri ve Tomara Selalesi glizergahinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini saglayarak ilin turizm potansiyeli
arttirilacaktir.

Faaliyet 1.4

Cakirgol turizm merkezi iyilestirilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.




Gumushane il Ozel idaresi | 2014
STRATEJIK PLANI | 2018

6.2.6-Gida Tarim ve Hayvancilik Hizmetlerinde Hedefler

TARIM

Yem bitkisi Gretimini gelistirme projeleri

Tarim Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhginca saglanan tesviklerin yani sira
ilimizin yerel imkanlarindan saglanan kaynaklar vasitasiyla, hayvanlarimizin
ihtiyag duydugu kaba yem ihtiyacinin karsilanmasi, treticilerimizin karl bir
Stratejik Amag 1 hayvancilik ve gelirinin ylkseltilmesi amaglanmaktadir.

Giftgilerimizin alim gliclinlin disiik olmasi ¢ok sinirli olan ekilis hedeflerine
ulasiimasini gliglestirmektedir. Bu nedenle giftgimizin tohumluk aliminda
desteklenmesi gerekmektedir.

il genelinde yem bilgileri ekilis alanini % 30 oraninda artirmak.

Hedef 1

GUmushane ili ve ilgelerinde 49.100 da olan mevcut yonca (lretim alani
Faaliyet 1.1 54.100 da’ a cikarilacaktir.

Gimiishane il ve ilcelerinde 18.200 da olan korunga ekilisi 26.320 da’ a
Faaliyet 1.2 ¢ikarilacaktir.

Gumiishane ili ve ilgelerinde 44.400 da olan fig ekilisi 51.500 da ‘ a
Faaliyet 1.3 ¢ikarilacaktir.

Gimishane ili ve ilgelerinde 9.915 da olan silajlik misir ekilisi 22.41da’a
Faaliyet 1.4 ¢ikarilacaktir.

Meyveciligi Gelistirme Projeleri

Yerel gen kaynaklarimizin korunmasi ve arzulanan yerel elma ve armut
cesitlerinin piyasada bulunabilmesi icin modern kapama bahceler
kurulacak 6rnek bahcelerle bu tarz yetistiricilik tesvik edilecektir. Oncelikle
Stratejik Amag 2 uzun bir gelisme doénemi isteyen ceviz ve duttan baslamak lzere, ilimizde
faaliyet gosteren pestil ve kome isletmelerin hammadde ihtiyacina yénelik,
entansif karakterde kapama meyve bahgeleri (belli bir blylklikten az
olmamak kaydi ile) tesis edilecektir.

Kapama meyve bahgelerinin kurulmasi ve meyvecilik yapilan alanlarda 540
Hedef 1 dekar artis saglamak

Gumiishane ili ve ilgelerinde her yil 50 da kapama ceviz bahgesi tesis
Faaliyet 1.1 edilecektir.

Gumishane ili ve ilgelerinde her yil 50 da kapama dut bahgesi tesis
Faaliyet 1.2 edilecektir.

Gumishane ili ve ilgelerinde her yil 4 da kapama elma ve armut bahgesi
Faaliyet 1.3 tesis edilecektir.

Giumiishane ili ve ilgelerinde 2018 yili sonuna kadar 540 da alanda kapama
Faaliyet 1.4 ceviz, dut, elma ve armut bahceleri tesis edilecektir.
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Stratejik Amag 3

Ariciligin Gelistirilmesi Projesi

Bu proje yardimiyla; ilimizde var olan aricilik faaliyetlerini gelistirmek ve
yayginlastirmak, daha kaliteli ve bol Girlin elde etmek, fayda sahiplerinin
ekonomik dizeylerini daha Ust seviyelere ¢ikarmak amaglanmistir.

ilimizde her yil 50 kovan kapasiteli 8 isletme kurulacaktir. il Genelinde 2018

Hedef 1 yili sonuna kadar 36.104 kolonilik bir organik ari sayisina ulasilacaktir.
Gimishane il ve ilcelerinde her yil 50 kovan kapasiteli 8 isletme
Faaliyet 1.1 kurulacaktir.

Stratejik Amag 4

Suni Tohumlama Uygulamasinin Yayginlastiriimasi Projesi

Ozel idare tarafindan her yil bir ilceye alinacak araglarla 6ncelikle hizmetin
yeterince ulasmadigi yerlerde yapilacak Suni tohumlama ile birim hayvan
basina yilksek verimli ve kaliteli buzagi alarak verimi artirmak, kirsal
kalkinmaya katki sunmak, hayvanciligi ekonomik ve siirdiirilebilir bir sekle
sokmaktir.

ilimizde her yil resmi ekiplerimizce yapilan suni tohumlama sayisini 2.000
adet arttirmak, 2018 yili sonuna kadar yillik uygulanan ortalama 1.5000

Hedef 1 tohumlama sayisini 25.000’ e ¢ikarmaktir.
Alinacak araglarla Gimishane ili ve ilcelerinde her yil 2.000 adet suni
Faaliyet 1.1 tohumlama uygulamasi artisi gergeklestirilecektir.

Stratejik Amag 5

Sigir Cinsi Hayvanlarin Kiipelenmesi Projesi
Sigir cinsi hayvanlarin 3 aylik yasa kadar kiipelenmesi saglanacaktir.

Hedef 1

Resmi ekipler tarafindan her yil yeni dogan25000 buzagi kiipelenecektir.

Faaliyet 1.1

Alinacak sigir cinsi hayvan kiipeleriyle Giimiishane il ve ilgelerinde her yil
yeni dogan 25000 adet buzagi kiipelenerek kayit altina alinacaktir.

Stratejik Amag 6

Kirim Kongo Kanamali Atesi Hastaligiyla etkin miicadele projesi

il Mudurligiimizce belirlenecek 6 noktada kiiciikbas hayvanlar icin banyo
yontemi ile ilaclama icin banyo havuzu yapilacak, bdylece kiiglkbas
hayvanlarda daha ekonomik ve etkin kene ve diger dis parazit miicadelesi
saglanacaktir.

ilk yil merkez ilge ve bir ilcemizde 2, devaminda her yil bir ilceye banyo

Hedef 1 havuzu yapilacaktir.
Kiglkbas hayvanlar icin banyo yontemi ile ilaglama i¢in 7 adet banyo
Faaliyet 1.1 havuzu yapilacaktir.
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Stratejik Amag 7

Salgin Hayvan Hastaliklari ile Etkin Miicadele Projesi

Hayvan hastaliklarini 6nlemede kullanilan asilarin soguk zincir altinda
bozulma/etkinligini yitirmelerine karsi givenle nakil saglanacak ve sahada
calisan personelin tek tip calisma kiyafet ve techizati olacaktir.

Asilarin soguk zincir kirllmalarina karsi giivenlik seviyesi arttirilacak ve

Hedef 1 uygulama yapan personelin sevk ve motivasyonu saglanacaktir.
Veteriner saglik personeline tek tip kiyafet ve asilarin soguk zincir altinda
Faaliyet 1.1 muhafazasi igin termos alinacaktir.

Stratejik Amag 8

Orti Alti Tarimin Yayginlastirilmasi Projesi

Bu proje ile; Gimushane ilinde meteorolojik olumsuzluklarin tarimsal
Uretimi kisitlayici etkisini kismen 6nlemek, yagis, sis ve riizgarla yayilabilen
hastaliklarin dniine gegmek, isglicli kullanimini yil igine dagitmak, birim
alandan alinan verimi artirarak giftci gelir diizeyinin yikseltilmesi ve
dolayisiyla sosyo-ekonomik yapisinin iyilestirilmesi amaglanmistir.

Hedef 1

ilimizde her yil 10 aileye 240 m? sera kurulmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet 1.1

Gimiishane il ve ilcelerinde her yil 240 m? alana sahip sera kurulacaktir




6.2.7-Cevre ve Cevre Saghgi Hizmetlerinde Hedefler
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CEVRE VE CEVRE SAGLIGI

Stratejik Amag 1

Daha temiz ve saglikli yasanabilir bir cevre bilincinin gelistirilmesi.

Hedef 1

Toplumun tim kesimlerini cevre konusunda bilgilendirmek,
bilinclendirmek, olumlu ve kalici davranis degisiklikleri kazandirmak,
sorunlarin ¢éziimiinde fertlerin aktif katiimlarini saglamak, bireylerin
yasam kalitesini ylkseltmek, cevre yonetimini iyilestirmek ve strdirilebilir
nitelikte bir ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismenin saglanmasidir.

Faaliyet 1.1

Kati atiklarin toplanmasi, kanalizasyon hatti yapim isinin saglanmasi ve
cevre kirliliginin giderilmesi konularinda, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan maddi destek saglanan Sartli Nakdi Yardim basvurulari
arttirilarak koylerimizin ihtiyaglarinin giderilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 1.2

Cevresel kirlilige sebebiyet verecek atiklarin kontrol altina alinarak
depolanmasi saglanacak, ayrica kacak yapilasmanin 6niine gecilecektir.

Faaliyet 1.3

ilimizin kirsal alanlarinda projeler gelistirilerek kdylerdeki yapilasmanin
belli bir programa dayali, imar Yasasi’na uygun olarak yapilmasi
saglanacaktir.

Faaliyet 1.4

Koylerimizde olusan kati atiklar diizenli bir sekilde toplanarak kati atik
depolama tesislerine veya kati atik aktarma istasyonuna nakledilmesi
saglanacak, ayrica geri donislimi saglanan kati atiklar i¢in toplama-ayirma
tesisi kurulum calismalari planlanacaktir.

Faaliyet 1.5

Hafriyat topragi ve insaat/yikinti atiklari depolama sahalarini belirlemek,
kurmak/kurdurmak, isletmek/islettirmek, sahalara izin vermek ve
gerektiginde bu izni iptal etmek, atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve bertaraf
bedeli belirlenecektir. Ayrica Hafriyat topragi ve insaat/yikinti atiklar
olusumundan bertarafina kadar yonetimlerini kapsayan bitin faaliyetleri
Cevre ve Sehircilik il Mudurliigi ile koordineli bir sekilde kontrolii ve
denetimi yapilacaktir.

Faaliyet 1.6

Cevre bilincinin olusturulabilmesi icin gerekli egitim ¢alismalari yapilacaktir.
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6.2.8-Saglik Hizmetlerinde Hedefler

SAGLIK

Stratejik Amag 1

Halkin ihtiyac¢ ve beklentilerine, cagdas hayatin beklentilerine uygun her
kesime saglik hizmetlerini modern ve kaliteli bir bigcimde sunabilmek igin
temel saglik hizmetleri gergeklestirmek ve yayginlastirmak.

Devam eden saglik yatirimlarini bitirmek, yeni saglik hizmetleri sunacak
altyapi calismalarini yiritmek.

Hedef 1
GuUmiishane merkez yeni sehir stadyumu cevresinde 112 acil istasyonu
binasi projelendirmek ve yapmak.
Faaliyet 1.1
2014 yili icerisinde Merkez ikisu mevkisin de 112 acil istasyon binasini
tamamlamak, donem igerisinde 112 acil istasyon sayilarini arttirarak
Faaliyet 1.2 merkezlerin disinda agilacak istasyonlarla vakaya ulasim sireleri
kisaltilacaktir.
Blrokrasiyi azaltmak ve kirtasiye giderlerini kismak icin elektronik belge
Faaliyet 1.3 yonetim sistemine (EBYS) gecisi saglanacaktir
Koylerde hasta muayenehaneleri yapilarak aile hekimligi mobil
Faaliyet 1.4 hizmetlerinde kullandirilacaktir.

Stratejik Amag 2

Halk Saghgi alaninda il genelinde gerekli bilinclendirme galismalari
yapilacaktir. Halk Saghg Mudurligtne bagh saglik birimlerinin yapim,
bakim ve onarim ¢alismalari desteklenecektir.

Saglik kuruluslarinin hizmet altyapisi kuvvetlendirilerek bu kuruluslar

Hedef 1 modern bir goriintliye kavusturularak hastalarin birinci basamak saglk
kuruluslarinda tedavisi saglanacaktir.
Dénem icerisinde Halk Saghgina bagl saglik evlerinde onarim islerinin
Faaliyet 1.1 yapilmasi
Siran eski devlet hastanesinin tahsisinin alinmasi halinde gerekli onarimlar
Faaliyet 1.2 yaptirilacaktir.
Gimishane il genelinde kdyler dahil insani Tiiketim Amacli Sular Hakkinda
Hedef 2 Yonetmelik kapsaminda Uretilen su miktarina gére kontrol izlemeleri
vasitasiyla bakteriyolojik ve su numuneleri tahlillerinin yapilmasi.
Plan dénemi icerisinde merkez ve kirsaldaki su kaynaklari kontrol edilerek
bakteriyolojik analizleri yapilacak, gerekli olanlara klorlama ve
Faaliyet 1.1 dezenfeksiyon yapilmasi hususunda ilgili birimler uyarilacaktir. igme suyu
depolarina klorlama cihazi takilmasi hususlari takip edilecektir.
Uyusturucu ile miicadele, Kinm Kongo Kanamali Atesi hastaligi ve diger
Hedef 3 saglik alanlarinda halkin bilinglendirilmesi.
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Uyusturucu ile miicadele kapsaminda okullarda, kurumlarda ve aileler

Faaliyet 1.1 bazinda gerekli bilinclendirme toplantilari yapilacak, bu konu ile ilgili olarak
kurum ve kuruluslarla koordineli ¢alisilacaktir.
Plan dénemi icerisinde halki, 6zellikle gencleri bilinglendirmeye yonelik
Faaliyet 1.2 olarak yeterli miktarda brosir bastirilarak saglik personeli tarafindan
vatandaslara dagitilacaktir.
Bolgemizde gorilen Kirnm Kongo Kanamali Atesi hastaligi ile miicadeleye
Faaliyet 1.3 devam edilecektir.
Faaliyet 1.4 Genel Saglik taramasi i¢in arag alimina destek verilecektir.
Belediye miicavir alan disinda kalan yerlesim alanlarindaki gtibreliklerin
Faaliyet 1.5 islah calismalari yapilacaktir.
Plan donemi icerisinde hasta memnuniyeti 6lciimleri icin anket
Faaliyet 1.6 uygulamalari ylrutilecektir.
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6.2.9-Genglik ve Spor Hizmetlerinde Hedefler

GENCLIK SPOR

Stratejik Amag 1

il genelinde sporun yayginlasmasini saglamak amaci ile amatdr spor
tesisleri yapmak, mevcut tesislerin bakim ve onarimini saglamak, sporun
her dalinda derece elde edecek gengler yetistirmek.

Hedef 1

Halkin butlninidn sportif faaliyetlere olan ilgisini artirmak icin uygun
ortamlar hazirlamak.

Faaliyet 1.1

ilimiz Merkez ilge Stileymaniye Mahallesine yapilmasi planlanan
“Slileymaniye Kis Sporlari Turizm Merkezi Projesinin” bir an dnce yapilarak
faaliyete gecirilmesi.

Faaliyet 1.2

Merkez Genglik Merkezi Projesinin bir an 6nce yapilarak hizmete
gecirilmesi icin calisma yapilmasi.

Faaliyet 1.4

Semt Spor sahalarinin yayginlastiriimasi icin il Ozel idaresi, Belediye ve
diger kurumlar arasinda ishirliginin saglanmasi.

Faaliyet 1.5

Amator Spor Kullplerine yapilan ayni ve nakdi yardimlar arttirilarak devam
ettirilecektir.

Faaliyet 1.6

ilimiz Merkez ve ilgelerinde mevcut olan spor tesislerinin bakim ve onarim
calismalarinda kullaniimak lizere gerekli olan arag ve ekipmanlarin
temininde yerel imkanlardan faydalanmak.
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6.2.10-Sosyal Hizmetlerde Hedefler

AILE VE SOSYAL POLITiKALAR iL MUDURLUGU

Stratejik Amag 1

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi vizyonu’na gore Sosyal Hizmet
miidahalesini ihtiyac¢ sahibi vatandaslarimiza ulasmak.

Hedef 1.1

2014-2018 yillari arasinda ilimizde bulunan tiim bakima muhtag engellilere
ulasmak.

Faaliyet 1.1.1

Vatandaslarimiza verilen hizmetin miracaata dayali olmaktan ¢ok, alan
taramasiyla hizmetin vatandasin ayagina gotirilmesi.

Hedef 1.2

2014-2018 yillari arasinda sosyal ve ekonomik destege ihtiyaci olan ve
hayatlarini asgari diizeyde idare edemeyen ailelere ulasmak.

Faaliyet 1.2.1

Yerel yoneticilerle is birligi yapilarak sosyal ve ekonomik destege ihtiyaci
olan bireylere ulasmak.

Stratejik Amag 2

Sosyal hizmetlerde koruyucu ve 6nleyici ¢alismalari arttirmak.

Hedef 2.1

Go¢ yolu ile ilimize gelen ailelere ydnelik sosyal hizmet icerikli hizmetlerin
sosyal hizmet merkezi Gég idaresi il Mudurlagu isbirligi ile etkili bir sekilde
verilmesini saglamak.

Faaliyet 2.1.1

Gog idaresi il Mudirltgi , il Emniyet Midarliga, il Saghk Madarlagg, il
Milli Egitim MUdUrlGgi ile birlikte gog yolu ile gelen ve giden vatandaslarin
envanterlerinin ¢ikariimasi.

Faaliyet 2.1.2

Her yil gbc yolu ile ilimize gelen ve giden ailenin veya akrabalarinin yerinde
ziyaret edilmesi ve sosyal hizmet sunum modellerinin tanitilmasi.

Faaliyet 2.1.3

Gog yolu ile gelen veya giden aile yakinlarinin ihtiya¢ duyduklari sosyal
hizmet modellerinin etkin bicimde uygulanmasi faaliyetlerine rehberlik
etmek.

Hedef 2.3

ilimiz genelinde bulunan risk grubu ¢ocuklar icin koruyucu énleyici
calismalar yapmak.
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Faaliyet 2.3.1

il Emniyet Mudirligii Cocuk Sube Miidirligi ve il Milli Egitim Mudurltgi
ile stirekliiletisimde olup, korunmaya muhtag ¢ocuk kapsaminda
degerlendirilen ¢ocuklarin bildirilmesini saglayip gerekli incelemeleri
yapmak.

Faaliyet 2.3.2

Cocuk Koruma Kanununa Gore Verilen Koruyucu ve Destekleyici Tedbirlerin
Yerine Getirilmesi Amaciyla Kurulan Merkez, il ve ilge Koordinasyonlarin
Calisma, Usul ve Esaslari Yonergesi geregi iki ayda bir toplanan
koordinasyonun ilimiz igerisinde risk grubunda bulunan ¢ocuklar icin
koruyucu 6nleyici calismalara devam etmek.

Hedef 2.3

6280 sayili Kanun kapsaminda ailenin korunmasi ve kadina yénelik siddetin
onlenmesi.

Faaliyet 2.3.1

Siddete maruz kalan kadinin can giivenligini saglamak ve korumak igin
actlan Kadin Konuk Evini etkin bir sekilde kullanmak.

Faaliyet 2.4

Kis ve engebeli arazi yapisina uygun bir arag tahsisi.

Hedef 2.5

Sosyo-ekonomik diizeyi diistik olan ailelerin okul 6ncesi egitimi doneminde
olan gocuklarina kurum bilinyesinde egitim olanagi saglamak.

Faaliyet 2.5.1

Her egitim yili baslangicinda sosyo-ekonomik diizeyleri disiik olan ailelerin
tespit edilerek, okul dncesi egitimi cagindaki gocuklarina egitim olanagi
saglanacaktir.

Hedef 2.6

Yaslilarin sosyal ve psikolojik gereksinimlerini yasadiklari cevrede
karsilayabilmelerini saglayici ¢calismalari yapmak.

Faaliyet 2.6.1

Emekli ve Yasli dernekleriyle bir araya gelmek suretiyle yashlarin
gereksinimlerini yerinde tespit edici ¢calismalar yapmak ve ortak yasam
alanlari olusturmak.

Stratejik Amag 3

Koruyucu 6nleyici calismalar kapsaminda bireye/aileye verilen hizmetin
arttirilarak devam ettirilmesi.

Hedef 3.1

Ailenin korunmasina yoénelik ihtiyacl aile ya da bireylere rehberlik egitim
hizmetleri gotlirmek.

Faaliyet 3.1.1

Sosyal Hizmet Merkezi blinyesinde bu ailelere yonelik aile egitimi, kadin ve
insan haklari, anne baba egitimi, cocuk egitimi kurslarinin agilmasi.
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Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile Belediyeler Birligi arasinda yapilan
Faaliyet 3.1.2 protokol geregi ilimizde saglikl bir evliligin stirdirilebilirligini gliclendirmek
icin Evlilik Oncesi Egitiminin verilmesi.

Stratejik Amag 4 Sehit yakinlari ve Gazilerimizin Canakkale ziyareti

Hedef 4.1 ilimizdeki tiim Gazilerimiz ve sehit yakinlarimizin Canakkale Sehitligini
ziyaret ederek anilarin milli birlik ve beraberlik ruhunun zinde tutulmasinin
saglanmasi.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme

Plan uygulamalari, belirli periyotlarda izlenecektir. izlemelerde ekli format kullanilacaktir. izlemeler tiger
aylik dénemler halinde yapilacak ve idarece olusturulacak izleme kurulunca yapilacaktir. ilk izleme raporu
Ocak-Subat-Mart 2016 dénemini kapsayacak ve raporu nisan 2016 ay! icinde verilecektir.

Degerlendirme

Plan dénemi calismalari raporlari idarece kurulacak olan degerlendirme grubunca degerlendirilip, aksayan
yonler gozden gecirilecek ve ve aksamaya neden olan sebeplerin ortadan kaldirilmasi saglanarak gerekirse
hedefe ulasilamayan faaliyetlerin revizyonu saglanacaktir.
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T.C GUMUSHANE
iL OZEL iDARESI 2014-2018
Stratejik Plan izleme Formu

Donem

Rapor No :

iZLEMENIN KONUSU

1-Donem icinde amaca yonelik olarak yapilan faaliyetler

2-Donem iginde amaca yonelik olarak yapilmasi gereken faaliyetlerden
aksamalar varsa nedenleri
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STRATEJIK PLAN CALISMA GRUBU

Ekrem AKDOGAN il Ozel idaresi Genel sekreteri
e.akdogan@gumushaneozelidare.gov.tr
Bayram AKCAY Genel Sekreter Yardimcisi

bayramakcay@gumushaneozelidare.gov.tr

Selahattin KOCAMAN

Genel Sekreter Yardimcisi
s.kocaman@gumushaneozelidare.gov.tr

A.Vahip UCAR Mali Hizmetler Muduri
vahipucar@gumushaneozelidare.gov.tr
Erol NAZIR Enclimen Miuduri
erolnazir@gumushaneozelidare.gov.tr
Musa CAKIR insan Kaynaklari Miidiir V.

musacakir@gumushaneozelidare.gov.tr

Z.Abidin KELES

Ruhsat Denetim Mudduri
zeynelabidin@gumushaneozelidare.gov.tr

O.Kutlu OGUR

imar ve Kentsel iyilestirme Mddr V.
kutluogur@gumushaneozelidare.gov.tr

Erhan BOLUKBASI

Yol ve Ulasim Midir V.
e.bolikbasi@gumushaneozelidare.gov.tr

Kemal TUZER

Tarimsal Hizmetler Mudir V.
k.tuzer@gumushaneozelidare.gov.tr

Hasbi SAHINOZ

Destek Hizmetleri Midiri
h.sahinoz@gumushaneozelidare.gov.tr

Cengiz KESLER

Hukuk isleri
c.kesler@gumushaneozelidare.gov.tr

Erdogan TANIS

Yazi isleri Mudiiri
e.tanis@gumushaneozelidare.gov.tr

A.Sait SARICICEK

Plan Proje Mudur V.
s.saricicek@gumushaneozelidare.gov.tr

Recep DEMIRKIRAN

Midir Yardimcisi
r.demirkiran@gumushaneozelidare.gov.tr

Yusuf UCAN

Gelir MUddri
yusufucan@gumushaneozelidare.gov.tr
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ESKi GUMUSHANE RESIMLERI

Cumhuriyet Caddesi

Kibris caddesi
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