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Millete gidecegi yolu gosterirken diinyanin her
tarld ilminden, kesiflerinden, gelismelerinden
yararlanalim, ama unutmayalim ki, asil temeli kendi
icimizden cikarmak zorundayiz.
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Kavramlarin,

yasam felsefelerinin, teknolojilerin - strekli
degistigi ve gelistigi, bilginin blylk bir gu¢ oldugu buginun
dUnyasinda, toplumlarn ekonomik, sosyal ve kulttrel gelisiminde
ve kalkinmasinda 6ncu role sahip kurumlar Universitelerdir.

2006 yilinda Hitt Universitesi adini  alarak kurulan
Universitemiz, aslinda 1976 yilinda yiksekdgretim hayatina
baslayan ve bu anlamda da yaklasik 40 vyillik gecmisi olan
kol bir egitim kurumudur. Eski olmanin verdigi tecriibe, geng
olmanin sagladigi blylk enerji ve heyecan ile hareket eden
Universitemiz, aradan gecen stirede, Universitelerden beklenen
en temel islevieri yapmanin yani sira, topluma her anlamda
katki saglayan, Universite-sanayi, Universite-STK, Universite-sehir
isbirligini gelistirmis, her gegen gun adindan daha fazla sz
ettiren, yildizi surekli parlayan, tercih edilen bir Universite haline
gelmistir.

Hizla gelisen bir Universite olmanin verdigi heyecan ve
cosku ile Corum ile her yonden bltlnlesmis, bilimsel, sosyal,
ekonomik, kulttrel ve sportif alanlarda etkin, dinamik bir
Universite olarak yoluna devam etmekte olan Hitit Universitesi,
“Marka Sehir, Diinya Universitesi” sloganiyla ciktigi bu yolda,
ulusal ve uluslararasi arenada hak ettigi yere ulasmaya baslamis
olup, ¢ciktigi bu uzun soluklu yolda basar grafigini strekli olarak
yUkseltmeye devam etmektedir.

“Adil, seffaf, hesap verebilir ve ulasilabilir’ ydonetim anlayisinin
benimsendigi bir ortamda bilimsel ve etik degerlerden 6dun
vermeden ¢alismalarini strdUren, tum paydaslarn ile hep birlikte
daha ileriye hizll ve emin adimlarla ilerleyen Hitit Universitesi,
cagin gerekleri icinde hareket edebilen ve kendini stirekli olarak
yenileyen, icinde bulundugu toplumun dncust haline gelmis
bir egitim kurumudur. Istihdam odakli bélim/programlar ile

evrensel dlzeyde egitim-ogretim ve bilimsel Uretim yapmayi
ve bilginin teknolojiye, Uretime dontstimune katki saglamayi
hedefleyen Universitemiz, Ustlendigi misyon ve sahip oldugu
vizyon dogrultusunda gerek ilinde ve bolgesinde, gerekse
uluslararasi alanda taninan 6ncl ve seckin bir Universite olmak
icin yUrGttugu calismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.

TUm bu hedeflerini gerceklestirme yontnde stratejilerin
belirlendigi 20152019 dénemini kapsayan Universitemizin
ikinci bes yillik stratejik planinin hazirlik stireci de diger yonetim
sUreglerinde oldugu gibi katiimcilik anlayisi ile yUrGtilimas olup,
pek ¢ok farkli ¢alisma ile tim paydaslann gérisleri alinarak,
hazirlanmistir,. Bu plan Universitemizin politika  gelistirme,
kapasitesini glclendirme, basarlanni surekli gdzden gegirip
ivilestirme, kaynaklarini - belilenen  &ncelikler ve hedefler
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir bigimde kullanma
ve seffaf bir ortamda hesap verebilme amacina yonelik olarak
hazirlanmistir. Stratejik Planimiz, Universitemizin - misyonunu,
vizyonunu, temel ilke ve politikalarini, stratejik amag ve hedeflerini,
orta ve uzun vadeli amagclarini, hedef ve dnceliklerini, dlgulebilir
performans gostergelerini, hedeflere ulasmak icin izlenecek
yontemleri ve kaynak dagilimlarini igermektedir.

Universitemizin stratejik plan calismalarina katki saglayan ve
bundan sonra da katki ve desteklerini esirgemeyeceklerinden
emin oldugumuz tum akademisyenlerimize, idari personelimize,
ogrencilerimize ve dis paydaslarimiza tesekkurlerimi sunanm.

BlOyuk Hitit ailesinin her bir ferdinin stratejik planlanin
olusturulmasinda oldugu gibi uygulanmasi surecinde de
desteklerini ve katkilanni surdureceklerine olan pesin inancim
ile ikinci bes vyillik plan déneminde de hep birlikte pek ¢cok
basarilara imza atmay diliyorum. Saygilarimla

Prof. Dr. Reha Metin ALKAN
Rektor
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1. 2010-2014 STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

Hitit Universitesinde 2008 yilinda baslayan ve iilkemizdeki Kamu Yénetimi Reformu calismalari paralelinde
ele alinan stratejik yonetime gecis siireci Universitemizin dncelikleri ve hedefleri konusunda farkindaligin arttigi,
yonetim sistemlerine bakis acisinin olumlu yonde degistigi ve katiimci yonetim anlayisinin gelistigi bir streg
olmustur.

Universitemizin tim kesimleri dahil edilerek hazirlanan Hitit Universitesi 2010-2014 Stratejik Plani 5 amag,
27 hedef ve hedeflere ulasmak Uzere 189 faaliyet planindan olusmaktadir.

Akademik Faaliyetler Alanina Yonelik Hedeflerin Degerlendirilmesi

Bilimsel calismalarin ve akademik personel kalitesinin arttinlmasina yonelik hedefler icin yapilan faaliyetler
degerlendirildiginde belirlenen hedeflere 31 Aralik 2013 tarihi itibari ile %69 oraninda ulasildigi gértlmektedir.
Ozellikle bazi faaliyet alanlarindaki hedeflerin (izerine cikilmasi Universitemiz agisindan olumilu bir gelisme ola-
rak degerlendiriimektedir.

Akademik faaliyetlerin kalitesine en dnemli katki gostergelerinden biri olarak 7/24 erisim imkani bulunan
kutUuphanemizde 2010 yilinda 20.897 olan basil yayin sayisi 2013'te 42.070’e, 15.402 olan e-dergi sayisl
25.758’e, 45.148 olan e-kitap sayisi 89.039’a, 136 olan sureli yayin sayisi 323’e ve 16 olan veri tabani sayisi
43’e cikarilarak bu alanda %100’Un Uzerinde gelisme kaydedilmistir.

Hitit Universitesi, ulusal ve uluslararasi isbirliklerine de biiylik 5nem vermekte olup 41 farkli uluslararasi tini-
versite ile egitim ve arastirma isbirligi anlasmasi yapmistir. Bunun yani sira 2013 yilsonu itibariyla 23 Erasmus,
16 Mevlana ve 72 Farabi Degisim Programi isbirligi anlasmalari mevcuttur. Akademisyenlerimizin yilda en az bir
kez bilimsel etkinliklere katimi desteklenmektedir. Bu destekler sayesinde 2013 yilinda toplam 238 akademik
personelimiz yurt disinda bilimsel etkinliklere katilmistir. Bu konuda 2010-2014 Stratejik Plan'ndaki hedefin
Uzerine ¢ikilmistir.

Arastirma odakli egitim sistemini benimseyen Hitit Universitesi, 2010 yilinda 9 yiiksek lisans 2 doktora prog-
rami olmak Uzere 11 olan lisansustu program sayisini 2013 yilinda 14 yUksek lisans, 7 doktora programi ol-
mak Uzere 21 lisansUstl program sayisina ulasmistir. BAP Biriminde 2010 yilinda yaklasik 47.000% biitceyle
desteklenen proje sayisi 14 iken 2013 yilinda 7 farkli kategoride yeniden yapilandirilan BAP destekleri ile ve
BAP butcesinde yapilan yiiksek artisla yaklasik olarak 1.300.000% maddi destek saglanarak desteklenen proje
sayisl 62’'ye yukselmis olup bilimsel arastirma altyapisi daha da guglendirilmistir.

2015-2019 Stratejik Planinda akademik faaliyetlerle ilgili olan stratejik hedefler belirlenirken, dnceki ddnem
ile ilgili olarak hedeflerin gerceklesmeme sebepleri incelenmis ve hangi faaliyetlere agirlik verilmesi gerektigi
Uzerinde ¢alisilmistir. Yeni plan déneminde akademisyen basina disen bilimsel yayin sayilarindaki artis, akade-
mik birimlerin anabilim dali seklinde érgttlenmesi, BAP ve ulusal-uluslararasi cok merkezli projelerin arttirimasi
gibi hedeflere yer verilerek daha gercekgci faaliyetler belirlenmis, akademik faaliyetlerin yaninda egitimde kalite-
nin artisi hedeflenmistir.

Egitim-Ogretim Faaliyet Alanina Yénelik Hedeflerin Degerlendirilmesi

Egitim-6gretim faaliyetlerinin ve 6grencilerin kalitesini arttirmaya ve dgrencinin ilgili sektorle isbirligini sagla-
maya yodnelik hedefler icin yapilan faaliyetler degerlendirildiginde belirlenen hedeflere %73 oraninda ulasildig!
gorulmektedir.

Universitemiz genelinde derslik ve laboratuvarlarin sayisi ve kalitesi arttirlmis olup ilgili alanlarda aktif, kat-
limci ve yabanci dil diizeyi yliksek 6grenci yetistirmeye yonelik hedeflere blyUk oranda erisilmistir. MUhendislik
Fakultesi Kimya Mihendisligi ve Makine MUhendisligi Bolimlerinin MUhendislik Egitim Programlar Degerlen-
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dirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) kriterlerine uygun olarak akreditasyonu saglanmistir.

Bir dnceki plan déneminde hedeflerin tam olarak gergceklesememesinin nedenleri incelenerek 2015-2019
stratejik planina egitim 6gretim alani ile ilgili olarak daha gercekgci hedefler konulmustur. Mevcut durumdan yola
cikilarak 6grencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere katiliminin saglanmasi, sportif, kilttrel, sanatsan
faaliyetlerinin desteklenmesi, kitiphane olanaklarinin gelistirilmesi, akreditasyonun tniversite genelinde yaygin-
lastinimasi, egitim metaryellerinin gelistiriimesi ve engelli 6grencilerin rahat egitim almalarini saglamaya yonelik
hedeflere yer verilmistir. Boylece eski plandan farkl olarak 6grencilerin her alanda gelismelerini saglayacak
hedefler belirlenmistir.

Altyapi ve Orgiit Yapisina Yonelik Hedeflerin Degerlendirilmesi

Yeni bélimlerin ve egitim birimlerinin aciimasi, kadrolarin arttinimasi Universitemiz ile birlikte Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) ve ilgili diger kamu kurumlarinin kararlarina baglidir. Kadrolarin arttirlmasi hiikiimet politikalarina
bagl oldugundan 2010-2014 Stratejik Plan’’nda altyapi ve 6rgit yapisinin gelistiriimesine yonelik net ve gercek-
lestirilebilir gostergeler belirlenememistir.

2013 yili sonuglarina bakildiginda 2010 yilinda 37 olan 6n lisans programlarimizin sayisinin 70’e, 31 olan
lisans programlarimizin sayisinin 61’e ve 10 olan lisansustld programlarimizin sayisinin 21’e ulastigr gérulmustur.
Bunun yani sira akademik personel sayisi 321 iken 525 ve idari personel sayisi 208 iken 343 olmustur.

2015-2019 Stratejik Planinda kadrolarn arttinimasindan ¢ok personel verimliligindeki artisin saglanmasina
yonelik hedefler belirlenmistir. Akademik ve idari personelin aidiyet duygusunun arttiriimasi, personel verimlili-
ginin arttinimasl, érgUtsel ve yonetsel sistemin iyilestiriimesi, destek hizmetlerinin kalitesinin ylkseltimesi gibi
hedefler belirlenmis, bdylece mevcut durumun iyilestiriimesine yonelik faaliyetlere yer verilmistir.

Yerleske Alanina Yonelik Hedeflerin Degerlendirilmesi

Universite yerleskesine yonelik hedefler icin yapilan faaliyetler degerlendirildiginde belirlenen hedeflere %59
oraninda ulasildigi tespit edilmistir.

Yerleske alanlarimizin toplami 204.857 m2’den 1.237.043 m?'ye ¢ikarilmis ve yerleske alanlar igin master
planlar hazirlanarak egitim binalarinin insaat galismalarina baslanmistir.

2010-2014 Stratejik Plani incelendiginde bu alanda hedeflerin neredeyse yarisina yakinina ulasilamadigi
gorulmustar. Sebepleri incelendiginde en blyUk problemin yerleske alaninin belirlenmesi ve kamulastirmada
yasanan guUclUkler oldugu gorulmustur. 2014 yili baslarinda kamulastirma ile ilgili olan sorunlar giderildiginden
2015-2019 stratejik planinda yerleske alani ile ilgili gercekci hedefler belirlenebilmistir. Merkezi altyapi ¢calisma-
lar, egitim-6gretim binalari, sosyal alan ve spor tesislerinin tamamlanmasi gibi hedefler altinda Universite kampu-
stinl olusturmaya yonelik faaliyetlere yer verilmistir.

Paydaslarla isbirligi Yapilmasina Yénelik Hedeflerin Degerlendirilmesi

ig ve dis paydaslarla isbirligi, Universitemizin tanitimi ve mezunlarimizla iletisim saglanmasina ydnelik hedef-
ler icin yapilan faaliyetler incelendiginde hedeflere %73 oraninda ulasildigr gorulmustUr.

Sonug olarak 2010-2014 Stratejik Planimiz etkin bir sekilde uygulanmaya calisiimis ve bu surecler cerceve-
sinde yeni stratejik planimiz olusturulmustur.

2015-2019 yillarini kapsayacak olan yeni stratejik plan déneminde eski streclerden elde edilen deneyimler
dogrultusunda butce ile uyumlu ve daha gercekci amac, hedef ve gostergeler belirlenmesine dikkat edilmistir.

2015-2019 Stratejik Planinda paydaslarla iliskilerin gelistiriimesi, kamu kurumu, STK, 6zel sektor isbirliginin
tesis edilmesi, topluma yonelik hizmetlerin arttinlmasi ve mezunlarla iliskilerin gelistiriimesi gibi hedeflere yer
verilmistir. Ayrica bu hedefler belirlenirken paydas analizinde yer alan paydas anketinin daha fazla belirleyici
olabilmesi icin genis kapsamli bir paydas listesi hazirlanarak kurumumuzdan hizmet alan tim kesimlerin disun-
celeri alinmaya calisimis ve memnuniyet diizeylerini arttiracak hedeflere yer veriimistir. Onceki plandan farkli
olarak Universitemizin HUZEM ve HITITSEM gibi bazi egitim birimlerinin tim halka egitim vermesini amaclayan
faaliyetlerin yaninda Universite hastanesinin tim bolge halkina hizmet verecek kapasiteye ulasmasini saglayacak
faaliyetlere de yer verilmistir.

2] | STRATEJIK PLAN 2015-2019



2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

TARIH FAALIYET
Rektorlik Makami Oluru ile Stratejik Plan calismalarinin baslatiimasi ve Stratejik Planlama
21.11.2013 L . ) )
Ekibi Uyelerinin belirlenmesi.
26.12.2013 Stratejik Planlama Ekibi Uyelerine géreviendirme yazilarinin génderilmesi.
08.01.2014 Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri ile koordinasyon toplantisi yapilmasi.
Genel koordinasyon toplantisi yapiimasi.
10.01.2014 Stratejik Planlama Ekibinin; Eski Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Durum Analizi, Paydas
T Analizi, Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi, Maliyetlendirme ve Koordinasyon gibi alt gruplara
ayrilmasi.
13.01.2014 TUm Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri ile genel toplanti yapiimasi ve galisma y&ntemlerinin

gorustlmesi.

13.01.2014-22.01.2014

Tdm alt gruplarin galismalarina devam etmesi.

Eski stratejik planin degerlendiriimesi ve kurumsal durum analizine iliskin yapilan

22.01.2014 calismalarin incelenmesi. Paydas analizi i¢in belirlenen paydaslarin gdzden gegiriimesi ve
anketlerin yapilis yontemlerinin belirlenmesi.
23.01.2014 Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi Alt Grubunun yaptigr calismalarin incelenmesi.

23.01.2014-18.02.2014

Tdm alt gruplarin galismalarina devam etmesi.
Paydas anketlerinin hazirlanmasi.

14.02.2014

Tum paydaslara anketlerin gonderilmesi.

14.02.2014-21.02.2014

Halk anketlerinin basiimasi.

Tdm kurul Gyeleri ile toplanti yapilmasi. Galisma gruplarinin yapmis oldugu galismalarin

18.02.2014 incelenmesi.

25.02.2014 Kurumsal Durum Analizi ile ilgili calismalarin incelenmesi.
07.03.2014 Paydas Analizi ¢calismalarinin tamamlanmasi.

07.03.2014 Maliyetlendirme calismalarinin tamamlanmasi.

11.03.2014-31.03.2014

Stratejik Plan’a son halinin verilmesi.
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DURUM ANALIZI

3. DURUM ANALIZI

Universitemizin stratejik planinda yer alacak amaglar, hedefler ve bunlara yénelik faaliyetlerin daha saglikli
bir sekilde belirlenebilmesi ve mevcut durumun saptanabilmesi icin dncelikle durum analizi gergeklestirilmistir.
Bu cercevede Universitemizin tariht gelisimi, yasal yUkimlilUkler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Girin

ve hizmetler analizi, paydas ve ¢evre analizi yapilarak plan ¢alismalari i¢in su anki durum ortaya konulmustur.

3.1. KURUMUN TARIHi GELiSiMi

Hitit Universitesinin temeli 1975-1976 déneminde, Milli Egitim Bakanligina bagli olarak alanlarinda ara ele-
man yetistirmek, égrencilerine teknik bilgiler vermek amaciyla kurulan ve su an muze olarak kullanilan tas bi-
nada hizmet veren Makine Meslek YUksekokulu ile atilmistir. 1982 yilinda ¢ikartilan 41 sayili Kanun HikmUtnde
Kararname ile Ondokuz Mayis Universitesine baglanan Meslek Yiiksekokulu, 27 Haziran 1987 tarih ve 3389
sayill Kanun’la Ondokuz Mayis Universitesine bagl olarak Corum’da kurulmasi kararlastinlan Miihendislik Fa-
kiltesi blnyesine alinmistir.

1987 yiinda kurulus calismalar baslatilan Corum Muhendislik Fakultesi Corum ilinin ilk fakultesi olarak
1989 vilinda yéreye kazandirlimis, 03 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayill Kanun’'la Gazi Universitesine bagli
olarak kurulusunu tamamlamistir. Mihendislik Fakultesi ancak 2000-2001 6gretim yilinda egitim-6gretim faali-
yetine baslayabilmistir. 11 Temmuz 1992 tarih ve 21282 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
3837 sayill Kanun’la Corum Meslek Yiiksekokulu, Gazi Universitesi Gorum Miihendislik Fakiiltesine bagl bir
egitim birimi olarak egitim-6gretimine devam etmistir. 05.11.1999 tarihli Ylksekogretim Kurulu Karari ile Corum
Meslek Yiiksekokulu, Milhendislik Fakiiltesinden ayrilarak Gazi Universitesi Rektérliigiine bagh ayr bir egitim
birimine dontsmustur.

11 Temmuz 1992 tarih ve 21821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan YUksekogretim Kurumlarn Teskilati
Hakkinda 41 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulline Dair 2809 sayili Kanun ile 78 ve
190 sayill Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 3837 sayili Kanun’la, Gazi Uni-
versitesine bagl olarak Gazi Universitesi Corum ilahiyat Fakdiltesi kurulmus ve 1993 yilinda egitim-6gretime
baslamistir.

11 Temmuz 1992 tarih ve 21821 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan YUksekogretim Kurumlan Teskilati
Hakkinda 41 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulline Dair 2809 sayili Kanun ile 78 ve
190 sayill Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 3837 sayili Kanun’la, Gazi Univer-
sitesine bagli olarak Gazi Universitesi Corum iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi kurulmus ve 1998-1999 6gretim
yihinda 6grenci alarak egitim-6gretim faaliyetine gecmistir.

Gazi Universitesine bagl olarak 11 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanun’la kurulan Corum Veteriner
Fakdiltesi idari ve akademik teskilatlanmasini tamamlayamadigi icin hentiz egitim- 6gretime baslayamamistir.

Corum Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, 11 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayill Kanun’la Gazi Universite-
sine bagl olarak kurulmustur. iki yillik egitim veren kurum, 02 Kasim 1996 tarih ve 22805 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 10 Eylil 1996 tarih 96/8655 sayill Bakanlar Kurulu Karart ile Gazi Universitesi Corum Saglik Yiiksekoku-
luna dénustlrtimus ve 1997-1998 6gretim yilinda Hemsirelik Bolumd ile egitim-6gretime baslamistir.
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Milli Egitim Bakanhiginin 12 Agustos 2003 tarih ve 20919 sayili Yazisi Uzerine 28 Mart 1983 tarih ve 2809
sayil Kanun’un Degisik Ek 30’'uncu maddesine gére, Bakanlar Kurulunca 25 Agustos 2003 tarihinde kurulmasi
kararlastirilan Fen Edebiyat Fakultesi, 28 Agustos 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak kurulusunu
tamamlamis ve ayni yil ek yerlestirme ile Biyoloji, Turk Dili ve Edebiyati BélUimlerine 6grenci alarak egitim-6gre-
tim hayatina baslamistir.

2002-2003 6gretim yilinda Sungurlu Meslek YUksekokulu ve 2005-2006 6gretim yilinda da Osmancik Mes-
lek Yiksekokulu agilarak egitim-6gretime baslamistir.

Gazi Universitesine bagl olarak dért fakdilte, bir yliksekokul ve tic meslek yiiksekokulu ile egitim, dgretim ve
arastirma hizmetlerini strdlren egitim birimlerimiz, 01 Mart 2006 tarih ve 5437 sayili Kanun’un 1’inci maddesi
ve 2547 sayili Yilksekdgretim Kurumlar Teskilati Kanunu’nun Ek 66’nci maddesi ile Hitit Universitesi adini alip
yeni bir tizel kisilige kavusmustur.

Hitit Universitesi Tip Fakultesinin kurulma karari, 17 Mart 2006 tarihinde Hitit Universitesinin kurulmasiyla
birlikte alinmistir. Kurulus calismalar hizla devam eden Universitemiz Tip Fakiiltesi egitim-6gretime 2009-2010
dgretim yilinda 21 8grenci alarak baslamistir. Ogrenciler, kisa bir siire icinde bitmesi hedeflenen kurulus calis-
malari tamamlanincaya kadar Gazi Universitesi Tip Fakliltesinde égretimlerini stirdiireceklerdir.

Saglik Bilimleri Enstitlisti, Universitemizin 17 Mart 2006 tarih ve 5467 sayill Kanunun 1’inci maddesi ve
2547 sayil Yiiksek Ogretim Kurumlar Teskilati Kanunu’nun Ek 66’'nci maddesi ile belirtilen kurulus yasamizda
yer almakta olup henUz faaliyete gegmemistir.

Sosyal Bilimler Enstitist, 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu’nun 19. maddesi geregi 2007-2008 dgretim
yilinda isletme Ana Bilim Dalinda acilan yliksek lisans programi ile egitim-dgretime baslamistir.

Fen Bilimleri Enstitlsi blnyesinde 06 Kasim 2008 tarihli Ylksekodgretim Genel Kurul Karari ile Makine MU-
hendisligi, Kimya MUhendisligi ile Biyoloji ylksek lisans programi acilmasi uygun gértlmus olup bu dogrultuda
enstittinun idari yapisi olusturulmustur.

28 Nisan 2009 tarih ve 27213 sayill Resmi Gazete’de agilisi yayimlanan Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
faaliyete gegmistir.

Yiksekdgretim Kurulu karari ile 2010-2011 dgretim yilinda Iskilip Meslek Yiksekokulu ve 2011-2012 63-
retim yilinda ise Alaca Meslek YUksekokulu acilmis olup bdlgesel potansiyele uyumlu olarak egitim-6gretime
baslamislardir.

20183 yilinda ise 25 Nisan 2013 tarih ve 28628 sayili Resmi Gazete'de acilisi yayimlanan Glzel Sanatlar,
Tasanm ve Mimarlik Fakultesi faaliyete gegcmistir.

3.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT

Hitit Universitesi 01 Mart 2006 tarihinde kabul edilen 5467 saylll Kanun’la kurulmustur. iIgiIi Kanun 17 Mart
2006 tarih ve 26111 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrlige girmistir. S6z konusu Kanun maddesi
soyledir:

MADDE 1 - 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili YUksekdgretim Kurumlar Teskilati Kanunu’na asagidaki ek
maddeler eklenmistir:
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Hitit Universitesi

EK MADDE 66 - Corum’da Hitit Universitesi adlyla yeni bir tiniversite kurulmustur. Bu tiniversite; Gazi Univer-
sitesi Rektorligine bagli iken adi ve baglantisi degistirilerek olusturulan ve Rektorlige baglanan Fen-Edebiyat
Fakltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Mihendislik Fakultesi, Veteriner Fakultesi ve ilahiyat Fakultesi ile
yeni kurulan Tip Fakdltesinden, Gazi Universitesi Rektorliigiine bagh iken adi ve baglantisi degistirilerek olustu-
rulan ve Rektorlige baglanan Saglik Yiksekokulundan, Gazi Universitesi Rektérliigiine bagl iken adi ve bag-
lantisi degistirilerek olusturulan ve Rektorllige baglanan Meslek Yiksekokulu, Sungurlu Meslek Yuksekokulu
ile Osmancik Meslek YUksekokulundan, Rektorlige bagh olarak yeni kurulan Sosyal Bilimler Enstittst, Fen
Bilimleri Enstitlsu ile Saglk Bilimleri Enstitistinden olusur.

3.3. KURUMUN YAPISI

“Bir Diinya Universitesi” olma hedefiyle hizli ve emin adimlarla ilerlemekte olan Hitit Universitesi, yeni birim-
lerin eklenmesiyle her gegen glin daha da blyUmekte olup cagdas Universite kimligi icinde egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemiz 7 Fakdilte, 3 Enstitl, 2 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokuly,
9 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile akademik faaliyetlerini; Rektorlik blnyesinde Genel Sekreterlige bagl 8 Daire
Baskanligl, Hukuk MUsavirligi ve Merkezi Birimleri ile idari faaliyetlerini strdirmektedir. Universitemize bagl
egitim birimlerimiz Tablo 1’de, Arastirma ve Uygulama Merkezlerimiz Tablo 2’de gdsterilmistir.

Hitit Universitesi

Saglik
Bilimleri
Enstitiisii
. ) MSHTE Guzel Sanatlar,
Miihendislik lktisadi ve Idari Bilimler ~ Veteriner Fen Bilimleri Tasarim ve
Fakiiltesi Fakultesi Fakultesi Enstitiisii Mimarlik
Fakiiltesi
1989 1998 2008 2013
- ©- -
1976 1993 2003 2007 2009 2014
. Sosyal
Meslek [lahiyat < Fen Edebiyat T]p . Bilinzl BESYO
| IR - s Fakiiltesi il
Y tiksekokulu Fakiiltesi % Fakiiltesi EnstitlIgi
Saglik
Yiiksekokulu

Gazi Universitesine Bagli
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Tablo 1: Hitit Universitesine Bagh Egitim Birimleri

Muhendislik Fakultesi

ilahiyat Fakdltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi
FAKULTELER Fen-Edebiyat Fakultesi

Veteriner Fakdltesi

Tip Fakultesi

Glzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik FakuUltesi

Sosyal Bilimler Enstittst
ENSTITULER Fen Bilimleri Enstittist

Saglik Bilimleri Enstitlst

Saglik Ylksekokulu

YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
Meslek Yuksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu
) Sungurlu Meslek Yuksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Osmancik Omer Derindere Meslek Yiiksekokulu
iskilip Meslek Yiiksekokulu

Alaca Meslek YUlksekokulu

* [letisim Fakdiltesi, Dis Hekimligi Fakuiltesi ve Turizm Fakiltesinin acilmasi icin basvurular yapilmis olup onay
beklenmektedir.

Tablo 2: Hitit Universitesine Bagh Arastirma Merkezleri

Haci Bektas Veli Arastirma ve Uygulama Merkezi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hitit Uygarligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Karadeniz Arkeolojisini Arastirma, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Su Uriinleri ve Su Sporlart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Alternatif Enerji Sistemleri ve Biyomedikal Uygulama ve Arastirma Merkezi
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3.3.1. Kurumun Teskilat Semasi

Universitemiz bunyesinde yer alan tim akademik ve idari birimlerimiz asagidaki sekilde 6rgitlenmistir.

won -

o | [ ammo
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LHJM-
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3.3.2. Personel Sayisi

Universitemizde akademik personelimiz 2914 sayili Yilksek Ogretim Personel Kanunu, idari personelimiz
657 sayili Devlet Memurlan Kanunu, isci statiisiinde gdrev yapan personelimiz ise 4857 sayili is Kanunu hi-
kUmleri geregince goérev yapmaktadir. Bunun yani sira gesitli hizmetlerimizi gergeklestirmek icin, ihale sureti ile
hizmet alimi seklinde personel de istihdam edilmektedir. Sekil 1’de gértldigu gibi 2010 yilindan bu yana aka-
demik personelimizin sayisi yaklasik %64’lUk artisla 525’e, idari personelimizin sayisi da %65’lik artisla 343’e
ulasmistir. BlUnyemizde yer alan yardimci elemanlarimizla birlikte personel sayimiz 1000’e yaklasmustir.

600 - 525

Personel Sayisi

2010 2011 2012 2013
Yillar

B jdari Personel ® Akademik Personel

Sekil 1: Hitit Universitesinin Yillara Géore Personel Dagilimi

3.3.2.1. Akademik Personel Sayisi

Universitemizin biy(k bilgi birikimine ve tecriibeye sahip akademik personeli, dgrencilerimizi en iyi sekilde

yetistirmek ve onlara gereken her konuda rehberlik etmek icin blyUk bir gayret ve 6zveriyle ¢calismalarini str-
dirmektedir. Her gegen giin bir cekim merkezi haline gelen ilimiz ve Universitemizde her kademedeki 6gretim
elemani sayisi hizla artmaktadir. Yillara gore akademik personel dagilimi Sekil 2’deki gibidir.
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Akademik Personel Sayisi

(=)

B Prof. Dr. ®Dog. Dr. Yrd. Dog. Dr. Ogr. Gor. ™ Ars. Gor. ®QOkutman  Uzman

Sekil 2: Hitit Universitesinin Yillara Géore Akademik Personel Dagilimi

3.3.2.2. idari Personel Sayisi

Yeni bir Universite olmanin beraberinde getirdigi is yikiine karsin sayilari her gecen glin artan idari persone-
limiz ile yogun bir sekilde ¢alismalar yapiimaktadir. Sekil 3'te gértldigu gibi 2013 yili itibaryla toplam 343 idari

personelimiz Universitemizde gérev yapmaktadir.
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Idari Personel Sayisi
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Sekil 3: Hitit Universitesinin Yillara Gore Idari Personel Sayist
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3.4. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Universitemizin yasal yikimliliikleri, misyonu, vizyonu, temel deger ve ilkeleri dogrultusunda belirlenen
faaliyet alanlari, Urettigi temel Grlin ve hizmetler alt basliklar halinde asagidaki gibidir:

Faaliyet Alam 1: Egitim-Ogretim

e Lisansustl egitim hizmetleri

. Lisans egitim hizmetleri

e Onlisans egitim hizmetleri

e Uzaktan egitim hizmetleri

Faaliyet Alani 2: Arastirma ve Gelistirme
o Bilimsel arastirma calismalari
Faaliyet Alani 3: Kiiltiir, Sanat ve Spor

e Kulturel ve sanatsal (sergiler, senlikler, kongreler, seminerler vb.) etkinlikler

o Sportif (mUsabakalar, yarismalar, turnuvalar vb.) etkinlikler
Faaliyet Alani 4: Ulusal/Uluslararasi iliskiler

U Ogrenci ve personel degisim calismalari

o Uluslararasi etkinlikler (fuar, yarisma, bilimsel etkinlik vb.)
Faaliyet Alani 5: Toplumsal Sorumluluklar

e Sosyal sorumluluk projeleri

e Gonulluluk faaliyetleri

Faaliyet Alani 6: Yiiksekogretime iliskin idari islemler

e Personel hizmetleri

e |dari ve destek hizmetler

. Ogrenciler ile ilgili (beslenme, burs, gezi, arastirma destegi vb.) hizmetler
e Strateji gelistirme ve mali hizmetler

o Kutuphane ve dokumantasyon ile ilgili hizmetler

e Yapiigleriile ilgili hizmetler

. Uluslararasi hizmetler

. Bilgi islem ile ilgili hizmetler

U Hukuk ile ilgili hizmetler

J Basin ve halkla iliskiler ile ilgili hizmetler

o Guvenlik hizmetleri

3.4.1. Egitim-Ogretim
3.4.1.1. Program, Bolim ve Anabilim Dali Sayilari

Ulkemizin ve dinyanin ihtiyac duydugu nitelikli insan yetistirme noktasindaki gayretli calismalar sonucu
istihdam odakli pek cok yeni bdlim/program acilarak egitim sistemi ile is piyasasi arasindaki uyumun saglan-
masl, hem insan kaynaginin hem de ekonomik kaynaklarin etkin kullanimi hedeflenmektedir. Béylece Doku-
zuncu Kalkinma Plani’'nin (2007-2013) egitimin isgucu talebine duyarliliginin arttinimasi yontundeki hedefinin de
hayata geciriimesi miimkiin olmaktadir. Sekil 4'te gérildiugu tzere Universitemizde 2013 yilinda 70’i én lisans
771’i lisans ve 21’i lisansustu olmak Uzere toplam 152 bolum/programa ulasiimistir.
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® On Lisans Program Sayis1 Lisans Boliim Sayis1
B Yiiksek Lisans - Doktora Program Sayisi

Sekil 4: Hitit Universitesinin Yillara Gore Boliim/Program Sayisi

3.4.1.2. Ogrenci Sayisi

Universitemizde 6n lisans ve lisans diizeyinde normal ve ikinci égretimin yani sira Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimler Enstitilerimizde lisansustl egitim de verilmektedir. Buglin Ulkemizde, bazi Universitelerimiz konten-
janlarini doldurma konusunda sikintilar yasarken Universitemiz olusturdugu farkindalik, sayilar her gecen giin
artan nitelikli geng akademisyenler, gelecege donUk olarak acilan istihdam odakli bélimler, yasanan olumiu
gelismeler ve gerceklestirilen etkin tanitim faaliyetlerinin sayesinde Hitit Universitesi, 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda kontenjanlarini %100 dolduran 20 Devlet/Vakif Universitesinden birisi olmustur. Yillara gore égrenci
sayisindaki artis ve 6grencilerin egitim dlzeyleri icerisindeki dagiimi Sekil 5, Sekil 6 ve Tablo 3’te gdsterilmistir.
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Ogrenci Sayisi

Sekil 6: Hitit Universitesinin Yillara Gére Ogrenci Sayist

Tablo 3: Hitit Universitesinin Birimlere Gire Ogrenci Dagilimi
Yiiksek

Birimler I. Ogretim Il. Ogretim . Doktora Toplam
Lisans

Fakulteler 3.803 2.358 6.161
Fen Bilimleri Enstitlusu 177 11 188
Sosyal Bilimler Enstitlsu 538 50 583
Yiksekokullar 607 607
Meslek Yuksekokullari 3.066 1.780 4.846
Toplam 7.476 4.138 710 61 12.385

3.4.1.3. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

2013-2014 egitim-6gretim yiinda yabanci uyruklu 6grenci alimi konusunda 6nemli yol kat edilmistir. Bu ka-
psamda Universitemize ilk kez Afganistan, Almanya, Arnavutluk, Azerbaycan, Fransa, Gircistan, iran, ispanya,
Kazakistan, Kenya, Kirgizistan, Misir, Rusya, Tacikistan ve Tlrkmenistan’dan olmak Uzere, 3 kitadaki 15 farkli
Ulkeden 63 yabanci uyruklu 6grenci gelmistir.
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3.4.1.4. Egitimdeki Yapisal Degisiklikler

Sadece nicel olarak biylimek degil nitelikli nicelik kavrami ile hareket eden Universitemiz 6grenci odakli
bir yaklasimla galismalarini siirdiirmektedir. Gelecegimiz olan ve Universitemizin ilerdeki konumu/durumunu
belirleyecek olan 6grencilerimize egitimlerinde cagin gerektirdigi tim araclarla kaliteli bir egitim verilmeye
calisiimaktadir. Kiresel rakipleriyle rekabet edebilecek bir dgrenci profili icin pek cok yapisal degisiklik yapiimis
olup, surekli iyilestirme modeli ile bu calismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda bir kismi asagida be-
litilen calismalar yapilmistir.

® Basarili 6grencilerimizin daha kisa sirede mezun olmasi,

e Cift ana dal, yan dal imkanlari,

®  Diger Universitelerden ders alma,

® Meslek YUksekokullarimizdaki programlarin ders iceriklerinin yenilenmesi,

° Ogrenoilerin senatoda temsili,

° Bazi derslerin ingilizoe olarak verilmesi,

e  Universitemizdeki egitim yapi ve siireclerinin, Bologna Siireci kapsaminda yeniden diizenlenmesi,

® Diploma eki vermeye yonelik calismalar.

3.4.1.5. Akreditasyon Calismalari

Egitimimizin uluslararasi diizeye ulastirimasi hedefi dogrultusunda gerceklestirilen yogun calismalar sonucu,
Makina Muhendisligi ve Kimya Muhendisligi Bolumlerimiz, mthendislik programlarini ¢esitli dl¢Utler (altyapi,
6gretim kadrosu, meslek egitimi vb.) bazinda degerlendiren ve bu degerlendirme sonucunda yeterli bulunan
programlara gesitli streler zarfinda akreditasyon veren, ulusal taninirliga sahip Mihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan akredite edilmistir. Séz konusu akreditasyonun
alinmasi her iki bélumimuzdeki egitim-6gretimimizin kalitesinin belirli standartlara dayali olarak nitelikli bir
sekilde ylratdldagl anlamina gelmektedir. Giincel ve gelismekte olan teknolojileri kavrayan, daha iyi egitim
almis, nitelikli mthendisler yetistirerek toplumun refah seviyesinin daha da ileri gétirtimesini saglamayi hede-
fleyen MUhendislik FakUltemiz, bu slrecte cok yogun galismalar gerceklestirmis olup, ciddi anlamda gelismeler
ve degisimler kaydetmistir. Kalite-glvence ile ilgili benzer calismalar Fen-Edebiyat Fakultesinde de baslamistir.
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3.4.1.6. Uzaktan Egitim

2013-2014 egitim-6gretim yili itibaryla normal ve ikinci 6gretim seceneklerine ilave olarak zaman ve me-
kandan bagimsiz, her yas gurubundan insanin egitim strecine katilmasini saglayan uzaktan egitim yontemi de
egitim programimiza dahil edilmistir. Bir baslangic olarak ortak zorunlu derslerden TUrk Dili ile Atatirk ilkeleri
ve Inkilap Tarihi dersleri ilk defa bu dénem uzaktan egitim yéntemiyle internet izerinden verilmeye baslanmistir.
S6z konusu yéntem lisansistil egitiminde de kullanilacaktir. Bdylece yeni egitim teknolojileri ve metotlan Uni-
versitemizde yayginlasmaktadir.

3.4.1.7. Lisansiistu Egitimi

Universitemizin her gecen giin gelisen ve zenginlesen Fen Bilimleri Enstitiisti ve Sosyal Bilimler Enstitiisi
bunyesinde yer alan 14 yiksek lisans ve 7 doktora programinda, lisanststU calismalarimiz yogun bir sekilde
devam etmektedir. Diger yandan Ondokuz Mayis Universitesi, Amasya Universitesi, Bozok Universitesi ve Kas-
tamonu Universitesi ile ortak lisanststi programlar acgiimis olup baska Universitelerle de benzer sekilde ortak
programlar agilmasina dontk calismalar devam etmektedir. Tablo 4'te gortldigi tzere 2010 yilinda 139 olan
lisanslstld 6grenci sayisi 2013 yili itibariyla 800’e yaklasmistir.

Tablo 4: Hitit Universitesinin Yillara Gore Lisansiistii Ogrenci Sayilar

OGRENCI SAYILARI

Yillar Program
Sosyal Bilimler Enstitiisii Fen Bilimleri Enstitiisi
YUksek Lisans 90 49
2010
Doktora — —
YUksek Lisans 154 86
2011
Doktora 8 —
Yuksek Lisans 268 117
2012
Doktora 25 4
Yuksek Lisans 533 177
2013
Doktora 50 11
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3.4.2. Arastirma-Gelistirme
3.4.2.1. Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemiz bilimsel ve teknolojik arastirmalara blyiik &hem vermekte olup, bu kapsamda calismalar yapan
ogretim elemanlanmiza Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi araciligiyla imkanlar dlglistinde azami destek
verilmektedir. S6z konusu desteklerle, Universitemizde arastirmaya yénelik proje kultiriiniin yayginlastinimasi,
nitelikli proje Uretilmesi ve bilimsel hareketliligin arttirimasi ile evrensel ve ulusal bilime, Ulkenin teknolojik,
ekonomik, sosyal ve kilturel kalkinmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Sekil 7’de goruldig Uzere BAP Birimimiz 2010 yilinda yaklasik 47.000% bitgesiyle 14 projeye destek
verebilirken, 2013 yilinda butgesi yaklasik olarak 1.300.000t've cikarak cok daha buylk bitceli 62 proje
destegi saglamistir. 7 farkll kategoride yeniden yapilandirilan BAP destekleri ile projeler icin saglanan imkan-
lar arttinlarak, Universitemizdeki arastirma potansiyeli harekete gecirilmis olup, Universitemizin bilimsel alanda
daha da glclenerek, yayin sayimizin da artmasina katki saglamistir.

Uluslararasi platformda 6ne c¢ikan Universitelerin énemli yonlerinden bir tanesinin de Ar-Ge (Arastirma-
Gelistirme) faaliyetleri oldugu dUsuntldiginde, verilen desteklerle ve artan proje basvuru sayilariyla 6gretim
elemanlarmiz tesvik edilerek, proje Uretimi giclendirilmekte olup, Universitemizde proje Uretkenligi ve
uygulanabilirligi konusunda énemli adimlar atiimaktadir.
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Sekil 7: Hitit Universitesi Yillara Gore Projelere Verilen Destek(t) ve Desteklenen Proje
Sayist
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3.4.2.2. Diger Projeler

Universitemizde yuritilmekte olan Yenilik Transferi (Transfer of Innovations), Hareketlilik (Mobility) gibi pek
cok AB destekli projemiz ve OKA, TEYDEB ve TUBITAK projelerimiz mevcuttur. Ogretim elemanlarimizin, Uni-
versitemizin kaynaklaryla desteklenen projeler yaninda Dis Kaynakli Projeler olarak adlandirilan TUBITAK, DPT
(Kalkinma Bakanligi), SAN-TEZ, AB, KOSGEB ve Bakanliklarin gudtimunde yUratilen projelerden yararlanma
konusunda bilgilendiriime ve tesvik edilmelerine yonelik kurulan Proje Koordinasyon Birimi ile de pek ¢ok
calisma gerceklestiriimektedir. Bu baglamda Universitemiz tarafindan égretim elemanlarina ve dégrencilerine
proje yazma konusunda ¢esitli danismanlik ve bilgilendirme hizmetleri verilerek proje kaynaklarinin dogru ve et-
kin kullaniminin saglanmasi ve Universite-sanayi isbirligi kapsaminda genis paydasli proje calismalarinin islerlik
kazanmasini da saglanmaktadir. Universitemizde ydir(tilen projelerin destekleyen kurumlar itibaryla dagiimi
ve butceleri Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5: Hitit Universitesinde Yiiriitiilen Projeler

Projeyi Kabul Eden Kurum Sayi Biitce
OKA 3 307.342 ©
Ulusal Ajans 3 772.704 €
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (ODES) 2 121.326 ©
TUBITAK 9 889.577 ©
Proje Turi Sayi Biitce
Transfer of Innovations 1 275.253 €
Mobility-Hareketlilik Projesi 3 201.495 €

3.4.2.3. Uluslararasi indekslerde Yer Alan Yayin Sayisi

BAP Birimi araciligiyla 6gretim elemanlarimiza verilen destekler basta olmak Uzere strekli gelistirilen lab-
oratuvar altyapimiz ile Universitemizde yur(tilen arastirma faaliyetleri sonucu, bilimsel yayin performansimiz
hizla artmaktadir. Dunya bilim literatGriindeki en dnemli uluslararasi atif dizini olan “Web of Science” verilerine
gbre Universitemiz “bilimsel Uretkenlik’te her gecen yil dnemli gelismeler kaydetmis ve bu kapsamda yiiksek
sayginliga sahip dergilerde yayimlanan bilimsel yayin sayimiz Sekil 8'de géruldigu gibi 2013 yilinda 2010
yilina gdre yaklasik %121 artarak 84’e ulasmustir. Hitit Universitesi olarak artan yayin performansimizin bir diger
gbstergesi de 6gretim Uyesi basina disen yayin sayimizdir. 2010 yilinda bu oran 0.34 iken 2013’te 0.44’e
yukselmistir. Diger bir ifade ile 2010 yilinda her Ug 6gretim Uyemizden birisi indeksli dergilerde yayin yaparken
bu rakam 2013'te ikiye ulasmistir.

18 | STRATEJIK PLAN 2015-2019



DURUM ANALIZI

95 0.50
0.46 c
Q
un
8 // a
84 - 040 o
75 0.34 0.36 % 3
55 4——ll-~‘-.~_~.-~..r////" ///,' ég EE
c 65 0.30 g c
> 0.30 S >
(T D (¢°]
> 55 = >
/ - 0.20 -5
45 il b
38 - 44 el
35 T T 0.10
2010 2011 2012 2013
Yillar

Sekil 8: Hitit Universitesinin Yillara Gére Uluslararasi Indekslerde Yer Alan Yayin Sayisi

3.4.2.4. Yurt Disi Bilimsel Etkinliklere Katilim

Ogretim elemanlarimiza bildiri/teblig sunmak kaydiyla uluslararasi bilimsel etkinliklere katiimlari icin destek

verilmektedir. Bu kapsamda 2010-2013 yillari arasinda 604 uluslararasi bilimsel etkinlik desteklenmistir. Tablo

6 ve Tablo 7°'de gorildigi gibi 3 ile 6 ay sliren yurt disi akademik arastirma faaliyetleri icin YOK ve TUBITAK'In

maddi destegine ek olarak dgretim Uyelerimize Universitemiz kaynaklarindan da destekler veriimektedir.

Tablo 6: Hitit Universitesi Ogretim Elemanlarinin Yillara Gére Yurt Dist Goreviendirme

Sayilar

Yillar
2010
2011
2012

2013

Gorevlendirme Sayisi
69
92
205

238
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Tablo 7: Hitit Universitesi Ogretim Elemanlarinin Yillara Gére YOK Bursu ile
Gorevlendirme Saylart

Yillar Gorevlendirme Sayisi

2010 &

2011 10

2012 28

2013 241
3.4.2.5. Teknokent

Bilgi ve deneyimlerin tGrine déntsmesi, akademik personelimizin sanayi finansmanini da kullanarak arastir-
malarini sirddrmeleri, 6grenci ve mezunlanmiza istihdam olanagi saglanmasi ve ilimizde AR-GE faaliyetlerinin
yayginlasarak Universite-sanayi isbirligine bUyUk katkilar saglanmasi agisindan cazip firsatlar sunacak olan Tek-
nokentimiz, Corum Organize Sanayi Bolgesinde konumlandirilacak olup kisa sure igerisinde insaat calismalari-
na baslanacaktir. OKA’dan Turkiye'de ilk defa bir proje kapsaminda Teknokentimize 4.500.000% hibe alinmis

olup yakinda Universitemiz ve sanayicimizin hizmetine sunulacaktir.

3.4.2.6. Hitit Univergitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (HUBTUAM)

Universitemiz biinyesinde insaati devam etmekte olup yakin bir zamanda faaliyete gececek olan Hitit Uni-
versitesi Bilimsel Teknik Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTUAM) gerek akademik personelimizin her tiirli
arastirmasinda gerekse 6grencilerimizin lisans ve lisansUstl calismalarinda gereksinim duyacaklari altyapiyi
saglayacak sekilde yapilandinimaktadir.

Merkezimiz sanayicimizin gereksinim duyduklari tim test ve analizleri de yapabilmelerine imkan verecek sekilde
TSE ve/veya TURKAK akreditasyonlu gelismis bir merkez olarak faaliyete gegecektir. HUBTUAM Universitemize
bilimsel ve yenilik¢i bir anlayis kazandirarak blyUk bir katma deger saglayacaktir. Ayni zamanda ilimiz, bélgemiz ve
tilkemiz icin de 6nemli bir arastirma merkezi olacaktir. Su anda 22 Bilgisayar Laboratuvari ve 38 Ogrenci Laboratuva-
n ile toplamda 4679 m? olan calisma alanlanmiz yapilacak olan HUBTUAM ile 11.927 m?'ye ulasacaktir.
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3.4.3. Kultur, Sanat ve Spor

Sadece egitim-6gretim faaliyetleri ile degil, 6grencilerin ilgi alanlarina gére hemen hemen her konuda mev-
cut olan 70 aktif 6grenci kullibu ile gerek 6grenci projeleri ve teknik geziler gerekse sosyal, kultlrel, sanatsal ve
sportif faaliyetler gergeklestirilerek gagdas bir egitim kurumu olma yolunda galismalar stirdUrtlimektedir.

Ogrenci odakli egitim anlayisiyla égrencilerinin kendi projelerini
Uretmelerine ve bu projeleri hayata gecirmelerine destek olan Hitit
Universitesi, alternatif enerji kaynaklarinin dnemine dikkat cekmek
gibi énemli bir misyon Ustlenen Makina MUhendisligi Bolimu 6g-
rencilerinin TUBITAK destekli 6grenci projeleri kapsaminda yaptigi
Hidrojen ve Gunes Enerjili Otomobiller ile katildigi yarislarda gesit-
li dereceler almistir. Kulliplerin gerceklestirdigi projeler ile Engelli
Araci ve insansiz Hava Araci Uretilmistir.
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DURUM ANALIZI

Egitim faaliyetlerinin yanisira 6grencilerin sosyal faaliyetlerini de desteklemeyi amaclayan Universitemiz

bunyesinde Tablo 8’de goruldigu Uzere 70 adet dgrenci kullbl yer almaktadir.

Tablo 8: Hitit Universitesi Ogrenci Kuliipleri

Akut Ogrenci Toplulugu

Bilin¢li Genglik Toplulugu

Aktif Yasam Kullbu

Girisimci Liderler Kultbu

Alternatif Enerji Kullibu

Halk Oyunlari Kultbu

Felsefe ve Tarih Toplulugu

Otomobil ve Motor Sporlari Kultibu

Arkeoloji Kultibt

Havacilik ve Model Ucak Kultbu

Mekatronik KullbU

Siyer Kulubu

Edebiyat Kullbu

Bisiklet ve Doga Toplulugu

Ekoloji ve Dogal Hayati Koruma
Toplulugu

Go Kullbu

Turk Tarih ve Kulttr Arastirmalari
Kulibu

0 | STRATEUJIK PLAN 2015-2019

Suffa Kullbud

Arge KulUbu

Kisisel Gelisim Kullbu

Turkce Kulubu

Maliye Kultibu

Siyaset Bilimi ve Ekonomi KulUbu

Sanat Atolyesi Kulibu

Muzik Kultbi

Spor Kultbu

Borsa Finans KulUbu

Girisimci ve Makine Muhendisleri
KulUbu

isletmecilik ve Girisimcilik Kuliib

Kimya KultbU

Doga Kuliibi

Ultraslan Hitit Universitesi Kultibd

Biyokimya Kultbu

Yeni Vizyon Girisimcilik KulibU

Gezgin Dustnurler Kultbu

Bilim ve Teknoloji Kullibu

Atatirk¢l Dustince Kulibu

Arge Toplulugu

Ahi Kultbt

Gida Kultibu

Geng Vizyon Kullbu

Tiyatro Kulibu

Muihendislik Teknoloji ve isbirligi
Kullbt

Kariyer Yonlendirme KulUbu

Geng¢ Tema KulUbu

Anadolu Klttr Toplulugu

Fizik Kullbu

Geng letisim Kultibt

Saglik Yonetimi Kullibu

Pazarlama ve Halkla iliskiler
Kultbu

Kafkas Kdulttr ve Dans KulUbu
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Tablo 8: Hitit Universitesi Ogrenci Kuliipleri (Devamu)

Uretken Kadin Girisimciler Kulibti Pazarlama KulubU
Satrang KulUbu Fotografcilik Kullibu
Dagcilik Kultbt Akademik Arastirmalar Toplulugu

Darilfiinun llim Kultiir ve Sanat Kuliib e

“Kultibu
Gazetecilik Kultbu Drama ve Animasyon KultibU
Metalurji ve Malzeme Kulubu Hitit Universitesi Kizilay Kulibii

Eskrim Kultbu -

3.4.3.2. Teknik Geziler

Web ve Mobil Kullibt

Bilisim ve Internet Kullibl

Mefkure KulUbU

Robhitit Kultbu

Uzakdogu Spor Kultdrt Kuliibt

Hitit Universitesi Genclik Kuliibi

Universitemiz égrencilerinin is sahalari hakkinda fikir sahibi olmalarini saglamak adina Universitemizde bir-

cok teknik gezi dlizenlenmektedir. Dlzenlenen teknik gezilerden bazilar asagida gosterilmistir. Ayrica yillara

gore teknik gezi sayilar Sekil 9'da gdsterilmistir.
e Corum Seker Fabrikasi
o Hidromek Is Makineleri Fabrikasi
. Erkunt Traktor Makineleri Fabrikasi
. Tokat Turhal Sut Fabrikasi

U Kavsan Greyder Ayakkabi Fabrikasi

U Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

o Sermaye Kurulu Piyasasi

. Turk Traktor

o Samsun Karadeniz Bakir isletmeleri

U Toros Gubre

U Adana TEMSA Otobus Fabrikasi

o Genpower Jeneratdr Fabrikasi

. Tarim ve Kdy Isleri Bakanhgi Kastamonu El Sanatlari Enstitlisi
U TAI-TUrk Havacilik ve Uzay Sanayi AS (TUSAS)
J ASELSAN

. MAN TUrkiye AS
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Sekil 9: Hitit Universitesinin Yillara Gore Teknik Gezi Sayist
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3.4.3.3. Ogrenci Faaliyetlerine Yapilan Destekler

Ogrencilerimizin her alanda kendilerini gelistirebilmelerini saglayabilmek adina gerek dédrenci projeleri ve

teknik geziler gerekse sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetler maddi olarak desteklenmektedir. Universitemizin

yillara gére 6grenci faaliyetlerine ayrilan butce rakamlari Sekil 10’da gdsterilmektedir.
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Sekil 10: Hitit Universitesinin Yillara Gore Ogrenci Faaliyetlerine Ayrilan Biitce

Rakamlar:

3.4.3.4. Duzenlenen Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Universitemiz bugiine kadar gok sayida ulusal/uluslararasi kongre ve sempozyum diizenlemis, yine farkli

alanlarda cok sayida konferans, panel, calistay ve seminere ev sahipligi yapmustir.

Kur'an NUzulinin Mekke Dénemi Sempozyumu
Uluslararasi ibn Haldun Sempozyumu

Uluslararasi Cumhuriyet'ten GUntimUze Sehir ve Sehircilik Sempozyumu
34. Uluslararasi Kazi, Arastirma ve Arkeometri Sempozyumu
Uluslararasi Osmanli Medeniyeti’'nde Sehir Sempozyumu

1. Ulusal Aktif Ogrenciler Kongresi

Diyabetik Ayak Sempozyumu

Hipofiz Tumorlerinde Endoskopik Cerrahi Paneli

ANKOS lll. Ulusal Akademik Kaynak Paylasim Calistayi
islam Dunyasinda Sorunlar ve Cézimler Konferansi
Kanayan Yaramiz: Dogu TUrkistan Paneli

insan Haklari ve Uygulamalan Paneli

X. Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Ogrenci Kongresi

Olim Yildénimiinde Mehmet Akif ERSOY Paneli

insan Haklari ve Uygulamalari Paneli

Atatlrk’d Anma Paneli
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o Medeniyeti Yeniden Dlsunmek Paneli

U Hipofiz TUmdrlerinde Endoskopik Cerrahi Paneli

e Ortakdy llgemizde “Yerel Kalkinmada Universitenin Roli” Paneli
o Senaryo, Sinema, Tarih Paneli

e Sutlin Hayatimizdaki Onemi ve St Hijyeni Paneli

o Tarih inanc ve Kultir Etkilesimi Paneli

e Corum ve Edebiyat Paneli

e T.B.M.M. ve Mebuslar Paneli

J Kaldinmlar'dan Sakarya’ya: Necip Fazil KISAKUREK Paneli

. Osmanlrdan Cumhuriyet’e Acilan Pencere: Kemal TAHIR Paneli
e Gelecek Ge¢misi Tartisiyor Paneli

*  Yenilesim ve Kutuphaneler Paneli

e Sosyal Sorumluluk Sahibi Bir Aydin: Mehmet Akif ERSOY Paneli
o Eski Kulturler ve Gunumuzdeki Etkileri Paneli

. Corum Kizilirmak Havzasinda Turizm Paneli

o Seyyide Zeynep Konferansi

e Dil ve ideoloji Konferansi

U Turkiye’de Engelliler ve Sorunlar Konferansi

e Ask Mesnevileri I: Leyla ile Mecn(in Konferansi

. Hacli Seferleri ve Arkeoloji Konferansi

. Biyolojik Tropizm ve Yeni Doku Olusumu Konferansi

U Ahilik ve Vakiflar Konferansi

e islam Diinyasinda Sorunlar ve Céziimler Konferansi

o Universite Sanayi isbirliginde Projenin Yeri ve Ulusal Proje Kaynaklar Konferansi
. Fetih ve Fatih Konferansi

. Tip Fakultesinde Kadin Kanserlerinde Tani ve Tarama Konferansi
. Rektdérimuzin “Egitimde Etik” Konferansi

e Sporcu Sagligi Konferansi

o Madde Bagimhligi ve Bagimlilikla Mucadele Konferansi

e Sar Saltuk Konferansi

e Altinokta Kérler Dernegi Yoneticilerinin Sungurlu MYO’da gergeklestirdigi Konferans
e Bagimli Olma Ozglir Oll Konferansi

*  Yenilenebilir Enerji Kaynaklari: Bugunu ve Yarini Konferansi

e Saglk Yonetimi Konferansi
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»  internet & Hukuk Konferansi

e Anadolu’yu Mayalayanlar Konferansi

« Inovasyon, Universite - Sanayi isbirligi ve Denizli Ornegi Konferansi

e Ruh Sagligi ve Bozukluklar Konferansi

. Iisu Baraji ve Siirt - Botan Vadisindeki Kurtarma Kazilar Konferansi

o Dinya Kadinlar GUnU Konferansi

o Tarihte ve Ginimizde Aile icinde Kadin ve Onemi Konferansi

e Egitimci-Yazar Abdulkadir OZULU’nun katilimlariyla gerceklestirilen Soylesi

*  Yaz ve Kitap Uzerine Ethem ERKOGC’un katiimlariyla gerceklestirilen Soylesi

. “Sanatgilarla Séylesi Programi” kapsaminda Heykeltiras Serdar KAYNAK’In katiimiyla
gerceklestirilen Soylesi

] Kinm Kongo Kanamali Atesi Konferansi

. Improving Hydrogen Energy Knowledge Around European Union Calistay!

. Reformist Bir Sultan: Ill. Selim ve Nizam-i1 Cedit Konferansi

o is Arama Becerileri Semineri

. Batida Sultan IIl. Abdilhamid Algisi Konferansi

e Sarnkamis’'tan Canakkale’ye Bir Hurriyet TUrkUsU Etkinligi

. 98. Yildonumiinde Canakkale Sehitlerini Anma Etkinlikleri

. idari Personelimize verilen Hizmetici Egitim Semineri

J Basar ve Motivasyon Konferansi

e Kariyer Gunleri Etkinligi

3.4.4. Ulusal ve Uluslararasi iliskiler

Universitelerin en dnemli giindem maddelerinden biri olan “Yiiksekdgretimin Uluslararasilastinimas!”,
yurGtdlen egitim-6gretim, arastirma ve hizmet fonksiyonuna uluslararasi boyutun kazandirimasi surecidir. Bu
sayede Universitelerin bdlgesel ve kiresel konumunu glclendirmenin yaninda tek tip Universite anlayisinin
degismesi, egitim-6gretim ve arastirma kalitesinin arttirnlmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde uluslararasi iliskiler; Uluslararasi {liskiler Birimi, Erasmus Degisim Programi Koordinatorligi
ve Mevlana Degisim Programi Koordinatérligu tarafindan organize edilmektedir. Ulusal dizeyde ise Farabi
Koordinatorligu aracihigr ile degisim programlari yUrttilmektedir.

ULUSLARARASI iLiSKILER BIiRiMi

Erasmus Degisim Mevlana Degisim ikili isbirligi . Uluslararasi
i Bologna Sureci
Programi Programi Protokolleri Tanitim
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Sekil 11’de gorildigi tizere Universitemiz her gegen il gerek yurt ici gerekse yurt disinda yer alan iniver-
siteler ile yaptigi anlasma sayisini arttirmakta ve bu sayede dlnyaya acilmada énemli adimlar atmaktadir.

Uluslararasi Anlasmalarimiz

= 38
z 40
=
20
i:; 30 14 18 17 15
% 20 7
HarneL g I
S ) - |
=
-—g 2010 2011 2012 2013
S Yillar
=
g
:; B Eitim ve Arastirma Ikili Isbirligi Protokolleri

Erasmus Degisim Programi1 Kapsaminda imzalanan Protokoller

Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Imzalanan Protokoller

Sekil 11: Hitit Universitesinin Yillara Géore Anlasma Yaptigi Universite Sayist

3.4.4.1. Erasmus Degisim Programi

Erasmus Degisim Programi Koordinatérligi, ogrenci hareketliligi kapsaminda “Ogrenci Ogrenim

o)

Hareketliligi ve Staj Hareketliligi” ile personel hareketliligi kapsaminda “Personel Ders Verme ve Personel

v gy

Egitim Alma Hareketliligi” faaliyetlerini strdirmektedir.

Erasmus Programi faaliyetleri Universitemizde 2007 yilinda baslamistir. 2014-2020 yillarini kapsayacak olan
ve “Erasmus +” adi altinda yeniden diizenlenen Erasmus faaliyetleri icin Beyanname almaya hak kazanan Uni-
versitemiz, bu faaliyetlerine katimci sayisini arttirarak devam etmeyi hedeflemektedir. Her gegen yil Erasmus
kapsaminda yapti§i anlasmalarin arttiran Universitemizin anlasma imzaladigi Universiteler Tablo 9'da, 6grenci
ve personel hareketliligi kapsaminda bu faaliyetlerden yararlananlarin sayisi Tablo 10’da gosterilmektedir.

Tablo 9: Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Yapilan Anlagmalar

ULKE UNIVERSITE BOLUM
Osnabruck University ilahiyat
Almanya
Bielefeld University Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi
Bulgaristan International University College isletme
Cek Cumhuriyeti Mendel University in Bruno isletme
Estonya Tallinn University Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi
) Granada University Hemsirelik
Ispanya

Escuela Universitaria de Enfermaria “Cruz

Roja” de Ceuta SIS
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Tablo 9: Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Yapilan Anlagmalar (Devamu)

italya

Litvanya

Polonya

Romanya

Slovakya

Yunanistan

University of Rome “Foro Italico”

Lithuania Bussiness University of Applied
Science

Opole University of Technology

Szczecin University

The East European State University Higher
School in Przemysl|

University of Natural Sciences and
Humanities

The State Higher School of Computer
Science and Business Administration in
Lomza

Craiova University

West University of Timisioara

Trnava University in Trnava

University of SS. Cyril and Methodius
University in Trnava

Pavol Josef Safarik University in Kosice

Democritus University of Thrace

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu

isletme

Kimya Muhendisligi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Makine
Muhendisligi

Gida Muhendisligi

Hemsirelik,
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu

iktisat, Kimya, Makine Mihendisligi

isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi,
Finans, Uluslararasi iliskiler, Fizik, Matematik

Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi

Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi

Biyoloji

Turk Dili ve Edebiyati

Tablo 10: Yillara Gore Personel ve Ogrenci Hareketliligi

Akademik
Yillar

2007-2008

2008-2009

2009-2010

2010-2011

20112012

2012-2013

2013-2014

TOPLAM

Giden Ogrenci Gelen Ogrenci

Ogrenim Staj

5 0 0 0
18 0 5 0
16 0 8 0
27 0 8 0
30 0 5 0
25 2 5 0
17 0 3 0
138 2 34 0

Ogrenim  Staj

Giden Personel Gelen Personel

Ders Egitim Ders Egitim
Verme Alma Verme Alma
4 0 0 0
8 0 1 0
5 2 0 0
7 4 1 0
8 4 0 0
10 13 1 1
18 13 0 0
57 36 3 1
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3.4.4.2. Mevlana Degisim Programi

YUksekdgretim Kurulu tarafindan desteklenen Mevlana Degisim Programi 2013-2014 egitim-6gretim
yilindan baslayarak Universitemizde de faaliyet gdstermektedir. Henliz cok yeni bir program olmasina ragmen
Tablo 11’de gortldugl Uzere Mevlana Degisim Programi cercevesinde 2 kitada 6 farkli Glkede 15 Universite
ile anlasma yapiimis olup program kapsaminda gelen ilk yabanci uyruklu 6grenciler 2013-2014 egitim-6gretim
yilinda Universitemizde egitim gérmislerdir.

Tablo 11: Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Anlasma Yapilan Universiteler

ULKE UNIVERSITE BOLUM

Bader Universitesi Turk Dili ve Edebiyati, Bati Dilleri ve Edebiyati,

ilahiyat
Arnavutluk
Epoka Universitesi isletme, iktisat, Bilgisayar Miihendisligi
Kimya Muhendisligi, Makine Muhendisligi,
Qafaaz Universitesi Enduistri Miihendisligi, iktisat, isletme, Kamu
a Yonetimi, TUrk Dili ve Edebiyati, Matematik,
Fizik, Kimya, Biyoloji
Azerbaycan ) . o P
Bakii Deviet Universitesi Makine MUuhendisligi, Matematik, Fizik,
Kimya, Biyoloji, Tarih, iktisat, ilahiyat
Nahcivan Ozel Universitesi Tarih, Maliye, Matematik
Bosna-Hersek Uluslararasi Saraybosna Universitesi Makine Mihendisligi, iktisat, isletme
Kazakistan Yabanci Diller ve Mesleki Kariyer Tuirk Dili ve Edebiyati, Turizm, Tarin, iktisat
Universitesi
Kazakistan Siileyman Demirel Universitesi iktisat, isletme, Uluslararasi lliskiler, Tarih
Kazakistan Kekse Akademisi -
Kirgizistan Milli Devlet Universitesi iktisat, Isletme
Uluslararasi Atatiirk Alatoo Universitesi Endustri Miihendisligi, Isletme
, i. Arabaev Kirgiz Devlet Universitesi -
Kirgizistan
Kirgizistan Rus-Slavik Universitesi -Frljlkh MEINEE, [, M IS [N,
Tarih, Biyoloji, Matematik, iktisat, isletme,
Kirgizistan - Tlrkiye Manas Universitesi Maliye, Kimya MUhendisligi, Gida
Miihendisligi, Antrenérliik, ilahiyat
Kosova Prishtina Universitesi |ktisat, Makine Muhendisligi, Beden Egitimi,

Turk Dili ve Edebiyati
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3.4.4.3. ikili isbirligi Protokolleri

Dunya Universitesiolma hedefiyle 6grencive akademisyenlerine yenivizyonlar kazandirmak ve arastirmalarina

uluslararasi boyut kazandirmak amaciyla sayilarn her gegen gun artmakla birlikte 4 kitada, 23 farkli Ulkeden 38

Universite ile imzalanan egitim ve arastirma isbirligi protokolleri ile dlinya 6lgeginde rekabet glicline sahip, ev-

rensel bir egitim kurumu olabilmek icin calismalar devam etmektedir. Uluslararasi isbirligi protokoll imzalanan

Ulkeler Tablo 12’de gorulmektedir.

Tablo 12: Uluslararast Isbirligi Protokolii Imzalanan Universiteler

ULKE

Afganistan

Amerika Birlesik Devletleri

Almanya

Arnavutluk

Azerbaycan

Banglades
Bosna - Hersek
Bulgaristan
Hindistan
ingiltere

iran

italya

Japonya

Kazakistan

Kirgizistan

UNIVERSITE

Bakhtar Instute of Higher Education

Khurasan Institute of Higher Education

The University of Akron

Monroe Community College

Nazareth College

The College at Brockport State University of New York
Delta International University of New Orleans
University of Applied Management Studies

Hena E Plote (Beder) University

Epoka University

Azerbaycan Texniki Universiteti

Qafgaz University

Baku State University

Southeast University

International University of Sarajevo Bosnai Herzegovina
Bulgarian Academy of Sciences

Kiit University

Docklands Academy, London

Tahran Universitesi

University of Bologna

University of Florence

Hamamatsu University School of Medicine

Zhambyl Humanitarian-Technical University
Kazakhstan Foreign Languages and Professional Development University
Kyrgyzstan Russian-Slavic University

International Atattrk Alatoo University

Arabaev Kyrgyz State University

Cusup Balasagin Kyrgyz State University

Kyrgyzstan Turkey Manas University
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Tablo 12: Uluslararasi f§birligi Protokolii Imzalanan Universiteler (Devami)

Kosova University of Prishtina

Girne American University

KKTC
Near East University
Libya Omar Al Mukhtar University
Misir Cairo University
Pakistan University of Lahore
Portekiz University of Porto
Romanya Craiova University
Sudan National College for Medical&Technical Studies

3.4.4.4. Farabi Degisim Programi

Turkiye’deki YUksekogretim Kurumlar arasinda dgrenci ve dgretim Uyesi degisim programi olan Far-
abi Degisim Programi, dJrenci veya 6gretim Uyelerinin bir veya iki yaryil slresince Hitit Universitesinin
anlasmali oldugu 73 farkli yUksekogretim kurumundan birinde egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmelerini
amagclamaktadir. Farabi degisim programi kapsaminda anlasma imzalanan Universiteler Tablo 13’te program
kapsaminda gelen ve giden 6grenci sayilari Tablo 14’te gosteriimektedir.

Tablo 13: Farabi Degisim Programi Kapsaminda Protokol Imzalanan Universiteler

Abant izzet Baysal Universitesi
Afyon Kocatepe Universitesi
Ahi Evran Universitesi
Amasya Universitesi
Ankara Universitesi
Atatlirk Universitesi
Bartin Universitesi
Bilecik Universitesi
Bitlis Eren Universitesi
Bulent Ecevit Universitesi
Cumhuriyet Universitesi
Cukurova Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi
Duzce Universitesi
Erzincan Universitesi
Gazi Universitesi

Gaziosmanpasa Universitesi
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Adnan Menderes Universitesi
Agn ibrahim Cegen Universitesi
Aksaray Universitesi
Anadolu Universitesi
Artvin Coruh Universitesi
Balikesir Universitesi
Batman Universitesi
Bingdl Universitesi
Bozok Universitesi
Celal Bayar Universitesi
Cankin Universitesi
Dicle Universitesi
Dumlupinar Universitesi
Erciyes Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Gaziantep Universitesi

Gebze YUksek Teknoloji Enstitlisu
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Tablo 13: Farabi Degisim Programi Kapsaminda Protokol Imzalanan Universiteler (Devami)

Giresun Universitesi
Hakkari Universitesi
inénl Universitesi
istanbul Universitesi
Karabiik Universitesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Kirikkale Universitesi
Kilis 7 Aralik Universitesi
Marmara Universitesi
Mugla Universitesi
Nevsehir Universitesi
Ondokuz Mayis Universitesi
Ordu Universitesi
Pamukkale Universitesi
Selguk Universitesi
Sinop Universitesi
Sirnak Universitesi
Tunceli Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

GlUmishane Universitesi
Igdir Universitesi
istanbul Teknik Universitesi
Kafkas Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi
Karatekin Universitesi
Kirklareli Universitesi
Kocaeli Universitesi
Mersin Universitesi
Mustafa Kemal Universitesi
Nigde Universitesi
Onsekiz Mart Universitesi
Osmaniye Korkut Ata Universitesi
Recep Tayip Erdogan Universitesi
Siirt Universitesi
Siileyman Demirel Universitesi
Trakya Universitesi
Uludag Universitesi

Yizinct Yil Universitesi

Tablo 14: Hitit Universitesinin Yillara Gore Degisim Programu ile Gergeklesen Ogrenci

Hareketliligi

2009-2010 2010-2011

Giden Ogrenci 4

Gelen Ogrenci -

19

2012-2013 2013-2014
42 39
9 17
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3.4.4.5. Bologna Siireci

Universitemizde Bologna Stireci’ni benimsemek ve Bologna Stireci calismalarinin Universitemizin tim birim-
lerinde etkin ve surdUrUlebilir sekilde yuritlilmesini saglamak amaciyla Bologna Esgidim Komisyonu (BEK)
kurulmustur. BEK, Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi ve Uluslararasi iliskiler Birimi, Bologna Stireci’ne ve Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)'ne uygun sekilde Program Yeterliliklerinin hazirlanmasi, Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredilerinin belirlenmesi ve Ders Bilgi Paketlerinin seffaf sekilde hazirlanmasi
calismalarini yuratmektedir.

3.4.4.6. Ulusal ve Uluslararasi Tanitim

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi arenada etkin bir sekilde tanitimini saglamak amaciyla egitim fuarlarina
katilmakta, liselere tanitimlara gitmekte, gesitli katalog, brosur, afis ve benzeri tanitim materyallerini hazirlatarak
dagitmakta, web sayfalarini strekli iyilestirerek glincel tutmaktadir. Yillar itibaryla gerceklestirmis oldugumuz
tanitim etkinlikleri Tablo 15’te gdsterilmistir.

Tablo 15: Hitit Universitesinin Yillara Gore Tamitim Faaliyetleri

Yurt Disi1 Egitim

Lise Tanitim Giinleri
Fuarlari

Yillar Yurt igi Egitim Fuarlan

Ankara, istanbul, izmir,

AU Gaziantep )
Bursa, Konya, Ankara, e E, Yozl
o e Samsun, Ordu, Ankara,
2012 Trabzon, Izmir, Istanbul, - :
; Istanbul, Tokat, Antalya,
Mersin o
Adana, Izmir
Kayseri, Trabzon, Ankara, \O(?éga}‘zé?agigomt’
2013 Bursa, izmir, Gaziantep, Azerbaycan, Kazakistan ’ ’ ’

istanbul, Mersin, Adana
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3.4.5. Fiziki Olanaklarimiz

Yeni bir Universite olmamiz sebebiyle her gecen giin fiziki mekanlarimizi gelistime noktasinda Universitemiz-
de yogun bir galisma yapilmaktadir. Mevcut fiziki ve sosyal alanlarimiz Tablo 16 ve Tablo 17’de gdsterilmistir.

Tablo 16: Hitit Universitesinin Kapasitelerine Gore Fiziki Alanlart

o ) O ~ =) =) o

= = = o =10 = 10 2 o £
Alan 0 —~ T n © B v o o 0 >~ &

23 g 8% 8z 8 8r o -

CIPS GRS g 2 g 2 g © T a.N o

N SR N g N ¥ & =
Amfi 4 4
Sinif 87 89 10 8 140
Laboratuvar 37 4 41
Bilgisayar
Laboratuvar 1 ! 59
Toplanti Salonu 11 3 2 16
Konferans Salonu 1 2 8 1 7

Tablo 17: Hitit Universitesinin Sosyal Alanlart

Alan Sayi Alan (m?) Kapasite (Kisi)
Kantin 10 2.305 1.010
Ogrenci Yemekhanesi 9 1.221 690
Personel Yemekhanesi 12 1.095 901
Kapali Spor Tesisleri 4 2.620 2.356
Agik Spor Tesisleri 4 2.395 1.740
Akademik Personel Calisma Odasi 280 4.042 342
idari Personel Calisma Odasi 195 3.546 324

3.4.6. Bilisim ve Egitim Teknolojileri Altyapisi
3.4.6.1. Bilisim Altyapisi

Universitemiz, var olan bilgi islem agi, yazilm ve donanim sistemleri ile ilgili altyapisini en verimli sekilde
calisir halde tutmakta olup teknolojiyi yakindan izleyerek idari ve akademik birimleri ile 6grencilerine en iyi

hizmeti vermektedir.

internet hizinin arttirimasi
Hitit-Wifi: Kablosuz Kampts Projesi

Personel e-posta kapasitelerinin arttirlimasi ve 6égrencilere @ogrenci.hitit.edu.tr uzantili e-posta

adreslerinin verilmesi
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. Lisansli yazilimlarin alimi

U Web sayfalarinin yenilenmesi

. Dijital Signage (Dijital Yayin) projesi
e Sunucu Sanallastirma Sistemi

. Network Bant Genisligi Yonetim Sistemi

3.4.6.2. Egitim Teknolojileri Altyapisi

Universitemiz egitim teknolojilerini en Ust seviyede kullanmay amaglamaktadir. Bu sebeple Universitemiz egitim
altyapisini gelistirebilmek adina egitimde kullanilacak materyallerin mimkun oldugunca arttinimasi konusunda calis-
malar yapmaktadir. Sahip oldugumuz egitim teknolojileri envanter listemiz Tablo 18’de yer almaktadir.

Tablo 18: Hitit Universitesi Egitim Teknolojileri Envanter Listesi
HIiTiT UNIVERSITESi EGiTiM TEKNOLOJILERI MALZEMELERI

MALZEME ADET
Masaustu Bilgisayar 1269
DizUstu Bilgisayar 294
Netbook Bilgisayar 89
Lazer Yazici 496
Tekno Pc 8
Gok Fonksiyonlu Yazici 94
Projeksiyon 165
Dijital Fotograf Makinesi 20
Harici Hard Disk 107
Dizel Jenerator 9
imha Makinesi 12
Fotokopi Makinesi 29
Kamera 71
Optik Okuyucu 5
Baski Makinesi 5
TV 39
Fax Makinesi 13
Kitap Okuma Makinesi 1
Ipad 2 5
Akilll Tahta 41
Mantar Pano 14
Yaz Tahtasi 110
Kablosuz Adaptor 12
Egitim Setleri 49
Total Station Olglim Seti 15
Tekstil Atolyesi Makineleri 29
Cep Bilgisayari 1
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Tablo 18: Hitit Universitesi Egitim Teknolojileri Envanter Listesi (Devamu)

HITIiT UNIVERSITESI EGIiTiM TEKNOLOJILERi SISTEMLERI

SISTEM ADET
Gorunttllu Ses Alici Sistemi 1
Dijital Veri Kazanim Sistem Cihazi 1
HITiT UNIVERSITESI EGiTiM TEKNOLOJILERI VERi TABANLARI VE YAZILIMLARI
PROGRAMLAR ADET
Katia V5 Akademik Discover Takkage 10
Abagus 1
Rezeavch Editation 1
Tukens Sw. Ed. En. 5077 Lin/Make Full Esd 1
HIiTiT UNIVERSITESI EGiTiM TEKNOLOJILERI NETWORK CIiHAZLARI
NETWORK CiHAZLARI ADET
Access Point 28
Wireless Adabtor 2
Hub 1
HITIT UNIVERSITESI EGITIM TEKNOLOJILERI CIHAZLARI

CIHAZLAR ADET
Kesintisiz Gu¢ Kaynaklari 11
Data Kasalari ile Sunucu Ve A§ Cihaz Kabinleri 2
Karistirma, Stikma Ve Dilimleme Amagch Cihazlar 1
Multimetreler, Avometreler 8
Osiloskoplar 8
Sicaklik, iletkenlik Ve Ph Olgme Cihazlari 1
Su Saflastirma Cihazlari 1
Buzdolaplari (No-Frost) 1
Ocaklar 1
Elektrikli Su Isiticilar 1
Blenderlar 1
Kumpaslar 2
Dijital Gostergeli Kumpaslar 1
Diger Hassas Olcii Aletleri ( Analitik Terazi ) 2
inklibatérler 1
Etlvler 1
Vorteks TUp Karistiric 1
Otoklavlar, Sterilizatorler 1
Santriftjler 1
Homojenizatorler 1
Laboratuvar Tipi Isiticilar Ve Isi Reflektorleri (Su Banyolari) 1
Laboratuvar Tipi Finnlar (Kul Firnlarr ) 1
Optik Mikroskoplar 24
Refraktometreler 2
Derin Dondurucular 1
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Tablo 18: Hitit Universitesi Egitim Teknolojileri Envanter Listesi (Devamu)

Barkod Yazici
Goruntt Monitorleri
Telefonlar (Sabit Telefonlar ve Santraller )
Modemler Sdh ve Erisim Cihazlarn (Kablosuz )
Dagiticalar (Switch), Anahtarlar
Diger Aydinlatma Cihazlari
Hesap Makineleri
Diger Jeneratorler (Sinyal Jeneratort)
Dijital Kayit Sistemleri
Yangin Séndtrme Cihazlari
Seyyar Tank ve Tupler
insaat Olclim ve Test Cihazlari
El Sanatlan Bolumu Atélye Cihazlari
Harita Olclim Cihazlari
Y6n Bulma Cihazlari
Mikro Levha Yikayici
Simulator
HITIiT UNIVERSITESI HUBTUAM CIHAZLARI
CiHAZLAR
Textlr Analiz Cihazi
Azot - Protein Tayin Cihaz
Fermentor
Steril Bench
Liyofilizator
DNA Sequencer Analiz Cihazi
Jel Oletimii - UV Transilliiminatord
Elektroforez
Real Time PCR Cihazi ( Gergek Zamanli Polimeraz Zincir Reaksiyonu )
Ultraviole - Gorunur Bolge Spektroskopisi ( UV - VIS)
Fourier Transform Infrared ( Kizilétesi ) Spektroskopisi ( FTIR )
Atomik Absorpsiyon Spektroskopisi ( AAS )
Es Zamanli indiiktif Eslesmis Plazma - Optik Emisyon Spektrometresi ( ICP - OES )
Gaz Kramotografisi ( GC )
Ylksek Performansli Sivi Kromatografisi ( HPLC )
Jel Gegirgenlik Kromatografisi / Boyut Ayrim Kromatografisi ( GPC / SEC )
Gaz Kramotografisi - Triple Quadrupole Kutle Spektrometresi ( GC - MSMS )
Sivi Kramotografisi - Triple Quadrupole Kitle Spektrometresi ( LC - MSMS )
Vakum Etavi
Gerber Santrifuj
Sogutmali Santrif(j
pH Metre

Doner Buharlastiric
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Tablo 18: Hitit Universitesi Egitim Teknolojileri Envanter Listesi (Devamu)

Buz Flake Cihazi ( Buz Makinesi )

Tam Otomatik Yogunluk Analizori

Mikrodalga Numune Yakma Cihaz

Nano Partiktillerde Partikiil Boyutu ve Zeta Potansiyeli Olciim Cihazi
Yiksek Cozunurltkllu Kimyasal Sorpsiyon, Yizey Alani ve Gdzenek Boyutlu Analiz Sistemi
Termogravimetrik Analiz / Diferansiyel Termal Analiz ( TGA / DTA)
Diferansiyel Taramali Kalorimetre ( DSC )

Termomekanik Analiz Cihazi ( TMA )

Dinamik Mekanik Analiz Cihazi ( DMA)

Analitik Prolizer

Termal Transfer Ozellikleri Olglim Cihazi

Reometre

Mikser

Ekstruder

Laboratuvar Tipi Mini Enjeksiyon Kalip Hazirlama Cihazi

Erime Akis indeksi Cihazi

Isi Altinda Deformasyon ve Yumusama Noktasi Sicakliklar Belirleme Cihazi ( HDT - VICAT )
Centik Darbe Cihaz

Yorulma Test Cihazi

Hizli Darbe Test Cihazi

Asinma Test Cihaz

Dinamik Test Cihazi

Atmosfer KontrollU Firin

Universal Sertlik Olctim Cihazi

Strain Gauge Olglim Cihaz

Jel Goruntlleme Analiz Sistemi

Burulma Torsion Pandelum

Hidrolik Pres Cihaz

Sicak Kaliplama Cihazi

Portatif Ultrasonik Test Cihazi

Kaplama Kalinligi Olgiim Cihazi

Taramali Elektron Mikroskobu ( Scanning Electron Microscope ) ( SEM )
Partikiil imaj Velocimeter ( PIV )

Isil lletkenlik Test Cihazi

Cok Amagli ( Kaskad Devreli ) Sogutma Deney Tesisati
Termodinamik Enerji Cihazi

Sicaklik, Nem ve Hava Hizi Olgiim Cihazi / Pano Tipi Transmitter
GUnes Toplayicisi Cihazi

Gaz Turbini Cihazi

Data Looger

Satih Taslama Cihaz

Termal Kamera
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3.4.7. Kutuphane

KutUphanelerimizde abone olunan elektronik veri tabani sayisi 16’dan 43’e cikarilarak 26.000’e yakin
elektronik dergiye 7/24 erisim saglanmistir. KitUphanelerimizdeki basili ve elektronik kaynaklarimizin sayisi
da 130.000’i asmis bulunmaktadir. Ayrica 1.141 adet kitap disi materyal (CD, DVD, Harita vb.), 880.000 adet
konferans bildirisi, 1.4 milyon elektronik tez ve 83 adet basil tez kitliphanemizde kullanicilarin hizmetindedir.
Universitemizin yillara gére kitiiphane kaynag sayisi Tablo 19’da g&steriimektedir.

Tablo 19: Hitit Universitesi Kiitiiphanesi Yillara Gore Kaynak Sayist

KAYNAK SAYISI 2010 2011 2012 2013
Baslli Yayin Sayisi 20.897 26.046 37.097 42.070
e-dergi Sayis| 15.402 25.624 25.740 25.758
e-kitap Sayisl 45.148 52.722 53.297 89.039
Sureli Yayin Sayisi 136 219 278 828
Veri Tabani Sayisi 16 26 39 43

Ayrica Universitemiz ile Bogazici Universitesi GETEM Kitliphanesi arasinda kurumsal sézlesme yapiimis
olup sadece 6grencilerimize degil, ilimizdeki tim gdrme engellilere 7/24 hizmet verilebilmektedir.

3.4.8. Engelsiz Universite

Universitemizde engellilik konusunda farkindalig arttirmak, engelli égrencilerimizin ¢grenim hayatlannda, kam-
puUs ve sosyal yasamlari sirasinda engelleri nedeniyle karsilasacaklari zorluklar en aza indirmek ve engellerin ortadan
kaldinimasinda ilgili taraflar arasinda isbirligi saglamak amaciyla “Engelli Ogrenci Birimi” kurulmustur.

3.4.9. Ogrenci Destekleri

Universite 8grencilerinin egitim, bilimsel ve sosyal alanlardaki calismalarini maddi olarak destekleyebilecek
en dnemli arac burslardir. Bu amacla pek ¢ok ddrencinin kismi zamanli olarak Universitemizin farkli birimle-
rinde galismasina olanak taninarak hem is deneyimi kazanmalarina hem de butgelerine katki saglamalarina
destek olunmaktadir. Bu destekten yararlanan égrenci sayisi Tablo 20’de goruldtgt tzere 2010 yilinda 80
iken 2013 yilinda %212’lik bir artisla 250’ye ¢gikmistir. Yemek bursundan yararlanan 6grencilerimizde ise Tablo
21’deki gibi 2010 yilina gbre %100’IUk bir artisla 400 rakamina ulasiimistir. Tablo 22’ye bakildiginda yine pek
cok kurum/kurulus tarafindan da dgrencilerimize burs ve destekler veriimektedir.
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Tablo 20: Hitit Universitesi Yillara Gore Kismi Zamanl Calistirilan Ogrenci Sayist

2010-2011 80

2011-2012 150
2012-2013 190
2013-2014 250

Tablo 21: Hitit Universitesi Yillara Géore Yemek Bursu Alan Ogrenci Sayist

2010-2011 203
2011-2012 290
2012-2013 350
2013-2014 400

Tablo 22: Hitit Universitesi Yillara Gore KYK Bursu Alan Ogrenci Sayist

2010-2011 198
2011-2012 180
2012-2013 169
2013-2014 172
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3.4.10. Kampus Calismalari
Kuzey Kampus

2006 yilinda kurulan Universitemiz 2011 yilina kadar kampiis icin elverisli bir arazi edinememis buna bagli
olarak fiziki bir yapilanmaya gidememistir. 2011 yilindan itibaren yapilan ¢alismalar sonucu bircok alanda ol-
dugu gibi kampus arazisinin tespiti, tahsisi ve bu alanlarin master planlarinin olusturulmasinda buyUk yol kat
edilmistir. Baslangicta 83.652 m?'lik bir arazisi bulunan Kuzey Kampisiimiiz, yapilan tahsis ve kamulastirma
islemleri sonucu %1335’lik bir artisla bugtin itibariyle yaklasik 1.200.000 m?’lik bir alana sahip bulunmaktadir.

Guney Kampis

Universitemiz saglik birimlerinin tamaminin yer alacagi Saglik Kampusii olarak planlanan Giiney Kampi-
stimuzde, kamulastirma ve tahsis islemleri hizla tamamlanmaktadir. S6z konusu boélgede Orman ve Su isleri
Bakanligi tarafindan 257.346 m2lik bir arazinin tahsisi yapiimistir. Bélgede Corum Belediyesine ait olan ve Uni-
versitemize tahsis edilen araziler ile kamulastirnimasi tamamlanan arazilerle birlikte Guney Kampustmuzdeki
arazi bUyukligi 461.441 m?’lik bir alana ulasmistir.

Sekil 12’de Universitemiz’in merkez ve ilgelere ait toplam yerleske alanlari gdsterilmektedir.

1.594.025

1,600,000 -
1,400,000 -
1,200,000 -
1,000,000 -
800,000
600,000 -
160.6/Y9
400,000 - At im
200,000 - :

O T - T
'2006-2010' 'Mevcut Durum'

158.947

'
N
do

Merkez ®flgeler

Sekil 12: Hitit Universitesinin Yerleske Alanlart (m2 )
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Kuzey Yerleske Master Plani
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3.4.11. Butce Analizi

2006 yilinda kurulan Universitemizin yillar itibariyla baslangic édeneklerine bakildiginda ve 2010 yili ncesi
ile kiyaslandiginda diUzenli bir artisin oldugu ve yil sonu itibariyle gerceklesme oranlarinda %100’Un altinda
kaldigi bir gercektir. Ancak Tablo 23 ve Sekil 13’te goruldugu gibi 2011 yilindan itibaren hem baslangig dde-
nekleri agisindan hem de gerceklesme oranlar acisindan dikkat ¢ekici bir artis oldugu (%100°Un Uzerinde)
gorulmektedir. Bunun en belirgin sebebi kampuUs ¢alismalarinin hiz kazanmasli ve diger alanlarda yasanan
olumlu gelismelerdir.

Tablo 23: Hitit Universitesinin Yillara Gore Biitce Baslangic Rakamlariy(?)

2010 2011 2012 2013 2014
36.433.000 39.333.000 52.279.000 58.871.000 84.292.000
GO: %97,80 GO: %102,89 GO: %106,67 GO: %135 =

GO: Gergeklesme Orani

84.292.000

90,000,000 -
80,000,000 -
70,000,000 - 58.871.000
~ 60,000,000 - A2.278.004)
~ 50,000,000 - 39.333.000
;% 10.000.000 /§6.433.ooo
430,000,000 -
20,000,000 -
10,000,000 -

0 T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014

Yillar

Sekil 13: Hitit Universitesinin Yillara Gére Biitce Rakamlart
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3.4.12. Kurulus ici Analizinden Elde Edilen Bulgular ve Sonug

Universitemiz mevcut durumu incelendiginde elde edilen bulgularin 2015-2019 stratejik planini nasil etki-
ledigi ve mevcut durum ile stratejik amaglar ve hedefler arasindaki nedensellik bagi su sekilde aciklanabilir:

Universitemizde calisan personel sayisi incelendiginde 2013 yilsonu itibariyle akademik ve idari olmak (ize-
re toplam 868 personel istihdam edildigi gorilmektedir. Yeni plan ddneminde personel sayisinin arttirilmasinin
hedeflenmesinin yaninda personel verimliliginin, aidiyet duygusunun ve motivasyonunun arttirimasina iliskin
hedeflere yer verilmistir. Bunu saglayabilmek icin hizmet ici egitim koordinatorligu kurularak egitimler dtzen-
lenmesi, 6zendirme ve 6dullendirme mekanizmalarinin ¢calismasi, sosyal, kulttrel, bilimsel, sanatsal ve sportif
etkinliklerin personel icin dlzenlenmesi, oryantasyon calismalari yapilmasi, norm kadro ¢alismalari yapiimasi
gibi strateji ve faaliyetlere yer verilmistir. BOylece Universitemiz personelinin sayi olarak artmasinin yaninda ye-

terli ve verimli hale gelmesi amaglanmistir.

Ogrenci sayillarnmiza bakildiginda 2013 yilsonu itibariyle toplam 12.385 6grenci Uiniversitemizde egitim
almaktadir. Universitemizin dgrenciler tarafindan tercih edilebilirliginin arttirimasi amaciyla yeni plan dénemin-
de 6grenci memnuniyet dizeyinin arttinimasi, Universite genelinde %90 doluluk orani yakalanmasi, 6grenci
temsilcisi ofisinin kurulmasi gibi faaliyet ve stratejilere yer ver verilerek hem égrenci memnuniyeti hem de tercih
edilebilirligi arttirmak amaclanmistir.

Program, béltim, ABD sayilari incelendiginde Universitemizde toplam 152 bélim/program yer almak-
tadir. Universitemizde verilen egitim cesitliliginin arttinimasiicin yeni énlisans, lisans, lisansiistii programlarinin
aciimasi, yabanci diller yiiksekokulu agilmas, ingilizce hazirlik siniflan aciimasi gibi faaliyetlere yer veriimistir.

Akreditasyon galismalari, egitimde kaliteyi saglamak amaciyla Universitemizin dnemsedigi bir alandir.
Bu kapsamda 2010-2014 Stratejik plan doneminde iki bolim akreditasyon strecini tamamlamistir. 2015-2019
stratejik plani doneminde Universite genelinde akreditasyonun yayginlastirimasi hedefi altinda birimlere akre-
ditasyon suresince destek verilmesi, arastirma laboratuvarlarinin akreditasyonu, laboratuvar givenligi ve atik
yonetiminin standardize edilmesi gibi strateji ve faaliyetlere yer verilmis, Universitemizde baslayan akreditasyon
galismalarinin tim birimlerimizde yapiimasi hedeflenmistir.

Bilimsel Arastirma Projelerinde 2010 yilindan 2013 yilina kadar proje sayisinda ve BAP butg¢esinde ¢ok be-
lirgin bir artis gdzlenmistir. 2015-2019 stratejik planinda bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik olarak arttirimasi
amaci altinda bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi proje sayisinin arttirlmasi,
patent odakli AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi gibi faaliyetlere yer verilerek bilimsel arastirma projelerinin
yaninda diger kurum ve kuruluslar ile ortak yUrdtilen projelerde sirekli bir artis hedeflenmektedir.

Universitemizdeki yayin sayilari incelendiginde 2010-2013 yillari arasinda yayin sayilarinda %121’lik bir artis
gdzlemlenmistir. Ogretim lyesi basina diisen yayin sayisinin arttirimasi hedefinin altinda bilimsel yayinlarnin art-
tinlmasi, arastirma yontemleri ve yayin konusunda egitim verilmesi gibi faaliyetler yer almaktadir.

HUBTUAM ile ilgili calismalar ve insaat bir énceki stratejik plan déneminde baslamistir. 2015-2019 Stra-
tejik Plan déneminde ise HUBTUAM laboratuvarlan ve uygulama alanlarinin gelistirilmesi gibi faaliyetler ile
HUBTUAM da yapilan calisma sayisinin her yil arttinlmasi hedeflenmektedir.

Kultur, sanat ve spor faaliyetlerinde gectigimiz dénemde aktif 70 6grenci kulibu ¢esitli faaliyetlerini strdur-
mustuar. Ayrica dizenlenen birgok teknik gezi ile 6grencilerin alanlarinda fikir sahibi olmalari saglanmistir. 2015-
2019 doneminde 6grencilerin sempozyum, kongre, seminer, teknik gezi vb. faaliyetlere katiliminin saglanmasi,
ulusal ve uluslararasi klturel, sanatsal, sportif, faaliyetler dizenlenmesi gibi strateji ve faaliyetler ile 6grencilerin
ders disi tim faaliyetlerinin desteklenmesi hedeflenmistir.
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Ulusal ve uluslararasi iliskiler anlaminda 2010-2014 doénemi incelendiginde Erasmus ve Mevlana de-
gisim programlari, Bologna sureci ve ikili isbirligi protokolleri ¢ercevesinde birgok ikili anlasma imzalanmis-
tir.2015-2019 Stratejik Plani déneminde diger Universite ve arastirma kurumlari ile isbirligi yapilmasi, degisim
programlari ¢ergevesinde yurtici ve yurtdisinda égrencilerin farkli kurumlarda egitim almalarinin saglanmasi,
yabanci uyruklu 6grenci sayisinin arttiriimasi, 6gretim elemanlari ve idari personelin yurt disi hareketliliginin artti-
rimasi gibi strateji ve faaliyetler ile degisim programlarindan yararlanan personel ve 6égrenci sayisinin arttiriimasi
hedeflenmektedir.

Fiziki olanaklarimizda 2010-2014 déneminde artis olsa da kampus galismalarinin tamamlanmamasi sebe-
biyle yeterli kapasiteye ulasilamamistir. 2015-2019 stratejik plani ddneminde fiziki alanlarin olusturulmasi ve
gelistiriimesine iliskin birgok faaliyet yer almaktadir.

Universitemizde bilisim teknolojileri altyapisi 2010-2014 déneminde gelistirimeye calisiimistir. Yeni plan dé-
neminde elektronik arsiv olusturulmasi, teknoloji kullanma egitimleri diizenlenmesi, yaziimlarin glincellenmesi,
bilisim altyapisinin yenilenerek gelistiriimesi, bilisim sistemleri glvenlik hizmetlerinin gelistiriimesi, dgrenci ba-
sina dusen bilgisayar sayisinin arttinlmasi gibi faaliyet ve stratejiler 6ngorilmus, bilisim hizmetlerinin kalitesinin
arttinimasi hedeflenmistir.

Egitim teknolojileri altyapisina bakildiginda Universitemiz envanterinde bircok malzeme, cihaz ve yazihm ol-
dugu goérilmektedir. 2015-2019 stratejik planinda egitim teknolojilerinin iyilestirilmesi, zamanla ortaya ¢ikacak
olan teknolojik ihtiyaclarin giderilmesi gibi faaliyetler 6ngdrllerek egitim teknolojilerinin gelistiriimesi amaglan-
mistir.

Kutiphane olanaklar 2010-2014 déneminde buyuk bir artis gostererek genis bir kapasiteye ulasmistir.
Kutiphane kaynaklarinin gelistiriimesi ile ilgili olarak basili ve elektronik yayinlarin giincellenmesi, online kuttp-
hane kullaniminin arttirimasi, merkez kitlphaneye nadir eserler bolimU ve 6grenme merkezlerinin kurulmasi,
dinyada 6nemli Universiteler ile protokol olusturulmasi gibi strateji ve faaliyetler dngorilerek kitiphane kay-
naklarinda surekli bir artis hedeflenmistir.

Universitemizde engelsiz Universite ile ilgili calismalar her dénem devam etmektedir. 2010-2014 dénemin-
de mevcut fiziki alanlarda engelli dgrenciler icin iyilestirme calismalari yapilirken 2015-2019 stratejik planinda
tam fiziki alanlarin engelli 6grencilere uygun insaa edilmesi, akademik personelin engelli 6grenci ihtiyaclari
konusunda bilgilendirilmesi, engelli 6grencilere uygun egitim ortami ve metaryellerin saglanmasi, engelli 69-
rencilere yonelik sosyal faaliyetler dizenlenmesi faaliyetleri 6ngorulerek engelli 6grencilerin rahat bir ortamda
verimli bir egitim almasi amaclanmaktadir.

20183 Yilsonu itibari ile Universitemizde 250 kismi zamanli 6grenci calismis olup 400 yemek bursu, 172
KYK bursu destegi saglanmistir. 2015-2019 Stratejik Plan déneminde birimlerde dereceye giren égrencilerin
odullendirilmesi, 6grencilere burs temini gibi faaliyetler ile destek verilen 6grenci sayisinin arttirlmasi hedeflen-
mektedir.

Kampus galismalari tniversitemizde ancak 2011 yilindan sonra hiz kazanabilmistir. 2010-2014 déneminde
kampuUs calismalari icin cesitli sebeplerle ¢ok yol kat edilemese de arazi tahsisleri tamamlandigindan 2015-
2019 Doneminde Kuzey ve GlUney Kampus insaasi icin altyapi ve Ustyapi ile ilgili birgcok faaliyet 6ngérilmus ve
merkezi altyapi ile egitim-6Jretim binalari sosyal alan ve spor tesislerinin tamamlanmasi amaclanmistir.
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3.5. PAYDAS ANALizi
Paydas Neden Onemlidir?

Kurumlar, vizyon ve misyonlarini gerceklestirmek amaciyla ortaya koyduklari hedefleri yalnizca hiyerarsik
orgUtlenmeleri igerisinde yer alan birimleri araciligiyla gerceklestiremezler. ClinkU her kurum kendisi disinda
yer alan daha kapsayici bir iliskiler aginin icerisinde konumlanmistir. Globallesme sureci ile birlikte bu iliskiler
yerel, ulusal ve kiUresel dlgcekte hem daha yaygin hem de daha yogun bir hal almistir. Bu nedenle kurumun
varlik amaci olan islevi yerine getirenler ile o isin imal ya da hizmet Uretiminin dogrudan hedef kitlesi olanlar
haricinde kalan ancak dolayli olarak ise katki saglayan ya da isten yararlanan dissal aktorler ile faktdrler Gnem
kazanmaktadir. O halde icsel faktorler ve aktorler ile dissal faktorler ve aktorler birlikte ddsundlmelidir. Bu
yaklasim, dis diinyadan yalitilmis, ast-Ust iliskisinin belirleyici oldugu hiyerarsik anlayisin yerini alan, diinyaya
aclk, gelismeleri takip eden, yatay ve esnek, Uretken yonetisim anlayisinin bir geregidir. Sonuc olarak paydas,
kurumun faaliyetinden dogrudan ya da dolayli olarak olumlu ya da olumsuz bicimde etkilenen/etkilenecek kisi,
grup ya da kurumlari icermektedir.

Paydas Analizi Nicin Yapilmalidir?

Kurum ici ve kurum disi paydaslarin tespit edilerek hedeflere varma noktasinda rollerinin belirlenmesi ve is
birligine gidilmesi, karar alirken konuyla ilgili paydaslarin bilgi ve géruslerinin alinarak onlarin karar alma strecg-
lerine katiliminin saglanmasi, gonulltltk temelinde gatismalari asgariye indirerek ortak bir sinerji olusturulmasi
basta zaman olmak Uzere kaynaklarin israfini 6nleyecek; baska bir ifadeyle kaynaklarin optimal kullanimini
saglayacaktir.

Paydas Analizi Nasil Yapiimistir?

Paydas analizi belirli asamalar iceren bir izlek olusturularak yapilmistir. ilk asamada Komisyon tarafindan
etki/dnem matrisi olusturulmustur. ikinci asamada paydaslar belirlenerek bu matrise goére degerlendirilmis ve
Tablo 24’teki paydas listesinde gosterildigi gibi kategorilere ayrimistir. Uglincli asamada agirlikli olarak stratejik
ortak ve temel ortak kapsaminda degerlendirilen ic ve dis paydaslarin memnuniyet, beklenti ve sikayetlerini
olcmek Uzere anket uygulanmis, son asamada bu anketlerin sonuglari tablolara yansitilarak degerlendirmeleri
yapiimistir. Bu asamalar metodolojik olarak ayri basliklarda asagida ayrintili olarak anlatiimistir.

Tablo 24: Hitit Universitesi Paydaslar Listesi

PavdasiSE Paydaslik Ortaklik Etki/(")ne_m
Durumu Durumu Derecesi*
Akademik Personel iP T A
idari personel iP 1 A
Universite Birimleri iP T A
Emekli Personel DP/Y H D
Ogrenciler iP/DP T A
Ogrenci Aileleri DP S ©
YOK DP T A
Universitelerarasi Kurul DP il A
Basbakanlik DP T A
OSYM DP T A
Milli Egitim Bakanligi DP T A
Maliye Bakanligi DP T A
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Tablo 24: Hitit Universitesi Paydaslar Listesi (Devami)

Saglik Bakanligi DP/Y T/H A
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP A
Genglik ve Spor Bakanligi DP A
Sporla llgili Federasyonlar DP A
Diger Bakanliklar/Diger Kamu Kurumlari DP A
Kalkinma Bakanligi DP/Y T/H A
Valilikler DP S A
Yerel Yonetimler DP A
TUBITAK-TUBA DP A
Sivil Toplum Kuruluslari DP S/H B/C
TBMM DP T A
Yargi Organlari DP T A
Sayistay DP T A
Kamu ihale Kurumu DP T A
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP S B
Turk Patent Enstitist DP S A
Mezunlar DP S B/C
Universiteler (Yurt ici-Yurt dist) DP S/H A/B
Medya DP S B
Meslek Odalari ve Birlikler (TOBB, TDB vb) DP S A/B
Tedarikgiler DP S B/C
TEKNOPARK iP T A
KOSGEB / KOBI'ler ve Diger Firmalar DP S A/B
Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) DP T A
Potansiyel Ogrenciler DP S ©
isverenler DP S B
Kultdr ve Turizm Bakanligi DP T A
Disisleri Bakanligi DP S A
Milli Savunma Bakanligi DP S A
Ulusal Ajans DP T A
Avrupa Birligi Bakanlgi DP T A
icisleri Bakanhgi DP S A
UNESCO DP S D
Avrupa Birligi DP S B
STK (Dernek, Vakif ve Sendikalar) DP S B/C
Buyukelgilikler DP S B/C
Anadolu Universiteleri Kiitliphaneleri Konsorsiyumu DP S B/C
TURKAK DP S B
Turk Standartlar EnstitsU DP S A

iP: Ic Paydas
DP: Dis Paydas
Y: Yararlanici

S: Stratejik Ortak
T: Temel Ortak
H: Hizmet Alan
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*Etki/Onem Analizi Matrisi

Zayif Giiclu
. . . - (Paydasin kurulusun faaliyet
Etki/Onem (Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerini ve hizmetlerini ydnlendirme,

yonlendirme, destekleme veya olumsuz

etkileme gicii yok.) destekleme veya olumsuz

etkileme giicii var.)

Onemsiz (Paydasin talep ve

beklentileri karsilanmayacak.) e o) Ellgllemetin (=)

Onemli (Paydasin talep ve

beklentileri karsilanacak.) Cikarlarnini gozet, calismalara dahil et. (B) Birlikte calis. (A)

3.5.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Hitit Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani kapsaminda, “i¢ ve dis paydaslarin beklentilerini,
memnuniyet diizeylerini varsa Hitit Universitesinin sorunlu hizmet alanlarini ve “Hitit Universitesinin bilinirlilik
duzeyini” tespit etmeyi amaglamaktadir. Bu amaca ulasmak icin genis katilimli bir arastirma yapilarak, sonuglar
degerlendirilmistir.

3.5.2. Ana Kiitle ve Orneklem

Arastirmanin ana kitlesini Hitit Universitesi paydas listesinde yer alan etki/&nem diizeyi A ve B olan kisi ve
kurumlar olusturmaktadir. Bu kapsamda paydas listesinde etki/6nem dlzeyi A ve B olan 48 farkli kategoride
kisi ve kurum bulunmaktadir. Bu kisi ve kurumlardan Hitit Universitesi personeli ile dgrencileri, Corum halki ve
paydas listesindeki diger kisi ve kurumlar icin farkl drnekleme sirecleri izlenmistir. Hitit Universitesi calisanlari
ile 6grencileri icin tamsayim ydntemi ile drnekleme yapilmadan tim i¢ paydaslara ulasiimaya calisiimistir. Bir
aylik veri toplama stireci sonunda 328 akademik ve 128 idari personelden geri déniis saglanmistir. Hitit Uni-
versitesi 6grencilerinden ise 9094 kisiye ulasiimistir. Paydas listesinde yer alan Corum ili icerisinde ve il disinda
bulunan kurumlardan ise 78 birime ulasiimistir. Paydas listesinde yer alan Corum halki icin ise ayr bir 6rnekle-
me slreci benimsenmistir. Orneklemin homojen olmasi icin Gorum il merkezinde yer alan 13 mahalleden esit
miktarda veri toplanmaya calisiimis ve bir haftalik veri toplama streci sonunda 800 kisiye ulasiimistir.

3.5.3. Veri Toplama Yontemi ve Araci

Arastirmada kullanilan verilerin toplanmasinda goz atim (survey) yontemi uygulanmis, veri toplama araci
olarak ise anket yonteminden yararlaniimistir. Paydas listesinde yer alan ve i¢ paydas olarak tanimlanan aka-
demik ve idari personel ile Hitit Universitesi &égrencilerinin memnuniyet diizeylerini ¢lcmeyi amagclayan ayr bir
anket formu, dis paydas olarak tanimlanan ve tuzel kisilik statiisinde yer alan kurumlara ayr bir anket formu,
son olarak da yine dis paydas olarak tanimlanan Corum halki icin de ayri bir anket formu dizenlenmistir. Dis
paydaslardan tlizel kisilige haiz kurumlar ile i¢ paydaslara online anket uygulanmis, dis paydaslardan Corum
halki icin ise basill anket formlari Gzerinden ylz ylze gorisme teknigi ile anket uygulamasi yapiimistir.

3.5.4. Analiz ve Bulgular

Bu bdlimde paydas analizi sonuglari i¢ paydaslar, kurumlar, Corum halki icin ayri basliklar halinde asagida
sunulmustur.
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3.5.4.1. ic Paydas Anketi Sonuclari

DURUM ANALIZI

Paydaslarin beklentileri ve sikayetleri dnceliklerine gére degisiklik gdstermektedir. i¢ paydaslann anket

sonuglari degerlendirildiginde memnuniyet oranlarinin yliksek oldugu gortlmekle birlikte, az orandaki mem-

nuniyetsizligin ulasim, iletisim, mekansal yetersizlik gibi daha ¢ok altyapiya iliskin konulardan kaynaklandigi

gorulmektedir. Yerleskenin tamamlanmasi ile bu memnuniyetsizlige yol acan olumsuzluklar giderilebilecektir.

Bulgulara iliskin anket sonuglari Tablo 25°te sunulmustur.

Tablo 25: Hitit Universitesi Memnuniyet Anketi

» 2012 2013
DEGISKENLER
N | Ortalama* Std.Sap| N Ortalama* | Std. Sap
Egitim 256 3,26 0,64 328 3,36 0,67
Arastirma 256 3,61 0,73 328 3,79 0,70
g Altyapi 256 3,21 0,71 328 3,32 0,77
§ Mali Olanaklar 256 3,59 0,86 328 3,48 0,90
E Yonetim 256 3,43 1,00 328 3,42 1,01
§ Orgtitlenme 256 3,56 0,82 328 3,55 0,81
g Halkla iliskiler 256 3,68 0,84 328 3,66 0,81
Universite 256 3,57 0,78 328 3,65 0,83
is Doyumu 256 3,83 0,78 328 3,76 0,82
Altyapi 124 3,21 0,77 128 3,30 0,65
o Mali Olanaklar 124 3,68 0,83 128 3,67 0,77
(uZ; Yonetim 124 3,07 1,156 128 3,09 1,13
:ﬁ Orglitlenme 124 3,43 0,85 128 3,48 0,73
E Halkla iliskiler 124 3,47 0,86 128 3,54 0,74
< Universite 124 3,25 1,00 128 3,33 0,90
is Doyumu 124 3,63 0,97 128 3,64 0,89
Egitim 4909 3,30 0,84 9094 3,23 0,90
= Arastirma 4909 3,10 1,01 9094 3,09 1,06
E Danismanlik 4909 3,20 1,00 9094 2,67 0,81
)
:8 Sosyal Yasam 4909 3,16 0,92 9094 3,10 0,98
Fiziksel Cevre 4909 3,31 0,85 9094 3,20 0,87

*Ortalamalar 5 iizerinden hesaplanmistir.
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3.5.4.2. Paydas Anketi-Kurumsal

Kurumsal acidan bakildiginda kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kuruluslarin insan kaynaklarinin gelisimi-
ne, bilgi paylasimina, egitimde isbirligine, ortak projeler gelistirimesine odaklandiklari anlasiimaktadir. Genel
olarak ise egitim ve dgretimin kalitesinin arttirlmasi, toplumsal sorunlarin ¢éziimine daha fazla katki saglanma-
s, Universitenin tanitiminin strddiriimesi, fiziksel altyapr eksikliklerinin gideriimesi, akademik personel sayisinin
ve niteliginin yikseltimesi éncelikli beklentileri olusturmaktadir. Universitenin bu yéndeki galismalari, yine Uni-
versitemizin basarili oldugu medya araciligiyla izienmekte ve takdir edilmektedir. Bulgulara iliskin bilgiler Tablo
26-35'te sunulmustur.

Tablo 26: Kurumsal Paydas Anketi

Unvan Frekans %

AR-GE Birimi Uyesi 1 1,3
Bilgisayar isletmeni i 159
Birim Sorumlusu 1 1,3
Buro Personeli il ji°3
Daire Baskani 8 3,9
Destek Hizmetleri Uzmani i 1,3
Destek Personeli 2 2,6
Genel Sekreter 2 2,6
i Kontrol Sistemi Proje Ekibi 2 2,6
il Dernekler Midiri i 1.8
il Mahalli idareler Mudurt 1 1,3
il Mudur Yardimersi 2 2,6
il Yazi Isleri Madart 1 1,3
istatistikgi 2 2,6
is ve Meslek Danismani 1 1,3
Kobi Uzmani 1 1,3
Mali Hizmet Uzman Yardimcisi 6 7,8
Mali Hizmetler Uzmani 3 3,8
Memur 3 3,8
Mduhendis 2 2,6
Programci 1 1,3
Strateji Gelistirme Dairesi Baskan V. 1 13
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani 1 1,3
Sef 1 1,3
Sube Mudurd 9 11,5
Teknik Madur Yardimcisi 1 1,3
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Tablo 26: Kurumsal Paydas Anketi (Devamu)

Tekniker 1 1,3
Uzman 19 24,4
V.H.KI 8 3,8
Vakif MuadUrd 1 1:3
Yerinde Kontrol Uzmani 2 2,6
Yénetim Kurulu Uyesi 1 1,3
Toplam 78 100
Tablo 27: Kurumsal Paydas Anketi Genel Bilgiler
Degiskenler Frekans %
Bakanlik Tasra Teskilatlar 11 14,1
Universiteler (Yurt ici) 24 30,77
STK, Dernek ve Vakiflar 4 5,13
N Corum Valilik Birimleri 10 12,82
®
g Meslek Kuruluslari, Odalar vb. 26 33,38
3 o
X TUBITAK 1 1,28
Turk Patent Enstitisu 1 1,28
Tarkiye Is Kurumu 1 1,28
Toplam 78 100
- Erkek 61 78,2
()
2
0 Kadin 17 21,8
=
Toplam 78 100
25 - 34 Yas Arasi 30 38,5
35 - 44 Yas Arasi 33 42,3
o
§ 45 - 54 Yas Arasi 12 15,4
55 - 64 Yas Arasl 8 3,8
Toplam 78 100
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Kurumsal Paydas Anketi Degerlendirme Sorulari

Tablo 28: Hitit Universitesi ile Ilgili Yargilar

Yargilar N Art. Ort* Std. Sap.

Universitemizin hizmetleri, gérev/yetki/sorumluluklar hakkindaki

78 2,88 1,319
bilgi diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?

Universitemizin hizmetlerini gérev/yetki/sorumluluklarini

. 78 3,62 1,058
dUstndUgunltzde Universitemizi nasil degerlendirirsiniz?

*Ortalamalar 5 iizerinden hesaplanmustir.

Tablo 29: “Universitemizle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?” Sorusuna

Yonelik Anket Sonucu
Bilgi Kaynagi Frekans %
Yazili Medya 27 34,6
Web Sayfasi 24 30,8
Gorsel Medya 15 19,2
Ortak Calismalar 4 551
Universitemiz Yayinlari 3 3,9
Universitemiz Etkinlikleri S e
Sosyal Medya 1 1,3
Diger 1 1,3
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Tablo 30: “Sizce Universitemizin sundugu en énemli ii¢ hizmet nedir?” Sorusuna Yonelik

Anket Sonucu

Hizmet Frekans %

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 23 15,86
HITITSEM Tarafindan Sunulan Hizmetler 19 13,10
Sosyal ve Kllttrel Faaliyetler 18 12,41
Saglik Hizmetleri 15 10,34
Bilimsel Arastirmalar 12 8,28
Lisansustl Egitim-Ogretim Faaliyetleri 12 8,28
Toplumsal Sorunlara Fikir Uretme 10 6,90
Duzenlenen Kongre, Sempozyum, Panel, Egitim vb. Faaliyetleri 9 6,21

ilin Tantimi 8 5,52
ilin Ekonomisine Saglanan Katma Deger 7 4,83
AR-GE Faaliyetleri 6 414
Teknik Eleman Yetistirme 5 3,45
Engellilere Yonelik Duzenlenen Faaliyetler 1 0,69
Toplam Bildirilen Goériis Sayisi 145 100

Tablo 31: “Kurumunuzun Universitemizle isbirligi yapmasi gereken en énemli ii¢c konuyu
belirtiniz.” Sorusuna Yonelik Anket Sonucu

Konular Frekans %
Ortak Projeler Yurutme 21 23,60
Ortak Egitim Faaliyetleri 19 2785
Kurum Calisanlarinin Gereksinimleri Dogrultusunda

: o 13 14,61
LisansUstl Programlarin Acilmasi
Akademik Isbirligi 10 11,24
Ortak Panel, Konferans vb. Diizenleme 9 10,11
Universite Tarafindan Proje Danismanlik Hizmetleri Sunulmasi 7 7,87
Meslek Danismanligi 5 5,62
Ogrenci ve Akademisyen Degisimi 5 5,62
Toplam Bildirilen Goriis Sayisi 89 100
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Tablo 32: “Asagidaki ézelliklerin Universitemiz icin ne kadar uygun oldugunu belirtiniz.”

Sorusuna Yonelik Anket Sonucu

Ozellikler N Art. Ort* Std. Sap.
isbirligine Acik/Katilimci 78 4,06 0,976
Guvenilir 78 4,05 1,420
Hizmet ve Paydas Odakli 78 4,02 1,091
Dogaya/Cevreye Sayglli 78 4,01 1,345
Bilime Saygili 78 3,98 1,039
Erisilebilir 78 3,98 1,390
Caliskan 78 3,96 1,303
Kaliteli 78 3,91 0,952
Seffaf 78 3,91 1,301
Cozime Odakli/Yapici 78 3,87 0,950
Dinamik ve Esnek 78 3,83 0,810
Yenilikci/Yaratici 78 3,83 0,783
Hesap Verebilir 78 3,82 1,058
Yetkin 78 3,82 1,221
Ulusal Stratejilere Odakli 78 3,78 0,875
Ulke Problemlerine Gézim Ureten 78 3,71 0,982

*Ortalamalar 5 tizerinden hesaplanmugtir.

Tablo 33: “Liitfen asagidaki dlcege gore Universitemize iliskin memnuniyet diizeyinizi

isaretleyiniz.” Sorusuna Yonelik Anket Sonucu

Memnuniyet Diizeyi Frekans %
Cok Memnunum 8 10,3
Memnunum 40 51,3
Orta Dlizeyde Memnunum 19 24.4
Memnun Degilim 1 143
Fikrim Yok 10 12,8
Toplam 78 100,0
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Tablo 34: “Universitemizin gelecekte daha fazla 6nem vermesi gerektigine inandiginiz bes
hizmeti yaziniz.” Sorusuna Yonelik Anket Sonucu

Hizmetler Frekans %
Toplumsal Sorunlara Yonelik Projelerin Yapilmasi 15 10,87
Ogrencilerin Yurt ve Ulasim imkanlarinin lyilestirilmesi 13 9,42
FakuUlte ve Mevcut Fakultelerdeki Bolim Sayilarinin Arttirilmasi 12 8,70
Saglik Hizmetlerinin Kalitesinin Arttirnimasi 12 8,70
Egitim Kalitesinin Arttirilmasi 11 7,97
Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Etkinliginin Arttirimasi 11 7,97
HITITSEM Tarafindan Verilen Kurslarin Cesitliliginin Arttirimasi 10 7,25
AR-GE Faaliyetlerine Onem Verilmesi 9 6,52
LisansUstU Egitime Onem Verilmesi 7 5,07
Ulusal ve Uluslararasi Kongre, Sempozyum, Panel vb. Sayilarinin

Arttinlmasi e e
Kariyer Gunlerinin Dizenlenmesi 6 4,35
Egitim Faaliyetlerinin Dizenlenmesi © 3,62
ilin Tanitimina Katki Saglanmasi 5 3,62
Ara Eleman Yetistirilmesi 5 3,62
Kdlttrel Degerlerin Yasatiimasi 4 2,90
Uluslararasilasma 2 1,45
Akreditasyon 2 1,45
Kongre Merkezi Aclimasi 1 0,72
Calisan Davranislarinin yilestirimesi 1 0,72
Toplam Bildirilen Goriis Sayisi 138 100
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Tablo 35: “Universitemizin hizmetlerine iliskin kanaatlerinizi asagidaki élcege gore

belirtiniz.” Sorusuna Yonelik Anket Sonucu

tutum ve davranislarini iyilestirmelidir.

Yargilar N Art. Ort.* Std. Sap
Hitit Universitesi egitim, arastirma ve danismanlik hizmetlerinin

R, : - 78 4,46 0,965
sunumunda paydas kuruluslarla daha iyi isbirligine gitmelidir.
Hitit Unlvergltg5| eglmlm ve arastirma hizmetlerinde teknolojik 78 435 1098
altyapiyi gelistirmelidir.
Hltl't Q[wllvgrsﬁe& egitim, arastirma ve halkla iliskiler hizmetinin 78 432 1213
etkinligini arttirmalidir.
H|t|t Universitesi eg|t|rT1, grast!rma ve danismanlik hizmetlerinde 78 4.0 1158
insan kaynaklarini gelistirmelidir.
Hitit Universitesi egitim, arastirma ve altyapi hizmetlerinde yeni mali 78 419 0,970
kaynaklar bulmalidir.
Hitit Universitesi egitim ve halkla iliskiler hizmetlerinde ¢alisanlarinin 78 3.80 1112

*Ortalamalar 5 iizerinden hesaplanmustir.

3.5.4.3. Paydas Anketi-Halk

Dis paydas anket sonuclari Corum Halki icin degerlendirildiginde Universiteye ekonomik odakli bakildig,
ogrenci sayisini arttiracak boélimlerin agiimasinin ve yerleskenin tamamlanmasinin istendigi gortlmektedir. Bu-
nunla birlikte bu beklentilerin ekonomiyle sinirli olmadigi ayni zamanda sosyo-kultiirel ydnden de Universitenin
kent yasamina katki saglamasinin beklendigi ortaya ¢ikmaktadir. Bulgulara iliskin bilgiler Tablo 36-41’de su-

nulmustur.
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Tablo 36: Halk Paydas Anketi Genel Bilgiler

Demografik Ozellikler Frekans %
Erkek 472 59,1
e
ﬂ>>. Kadin 205 40,7
7]
£
o Cevapsiz 2 9
Toplam 799 100,0
25 alti 215 26,9
25-34 226 28,3
35-44 154 19,3
45-54 103 12,9
g
> 55-64 60 7,5
65 ve Uzeri 21 2,6
Cevapsiz 20 2,5
Toplam 799 100,0
£ Evli 432 541
2
= R
Z Bekar 354 44,3
5
= Cevapsiz 13 1,6
2
Toplam 799 100,0
0-1500 444 55,6
1501-3000 220 27,5
= 3001-4500 40 5,0
©
o 4501-ve (izeri 23 2,9
Cevapsiz 72 9,0
Toplam 799 100,0
ilkokul 136 17,0
Ortaokul 82 10,3
s
£ Lise 216 27,0
2
3 ..
(a] Universite 324 40,6
E
=
e LisansUstU 25 3,1
w
Cevapsiz 16 2,0
Toplam 799 100,0
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Halk Paydas Anketi Degerlendirme Sorulari

Tablo 37: Hitit Universitesi ile Ilgili Yargilar
Yargilar N Art. Ort* Std. Sap.

Universitemizin hizmetleri, gérev/yetki/sorumiluluklar hakkindaki

785 2,61 1,187
bilgi diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz?

Universitemizin hizmetlerini gérev/yetki/sorumluluklarini

. 736 3,26 ,937
dlstndugunuizde Universitemizi nasil degerlendirirsiniz?

*Ortalamalar 5 tizerinden hesaplanmistir.

Tablo 38: “Universitemizle ilgili bilgileri genellikle hangi sekilde edinirsiniz?” Sorusuna

Yonelik Anket Sonucu
Bilgi Kaynagi Frekans %
Gorsel Medya 256 32,0
Web Sayfasi 208 26,0
Yazill Medya 141 17,6
Sosyal Medya 130 16,3
Universitemiz Etkinlikleri 71 8,9
Ortak Calismalar 46 5,8
Universitemiz Yayinlari 40 5,0
Diger 57 7

Tablo 39: “Universitemize iliskin beklentilerinizden en onemli ii¢ tanesini belirtiniz.”
Sorusuna Yonelik Anket Sonucu

1. derecede 2. derecede 3. derecede
.. . . . o . Cevapsiz
Beklenti onemli onemli onemli
F % F % F % F %
Egitim kalitesinin ylkseltilmesi 613 76,7 66 8,3 61 7,6 59 7,4
Sosyo-kultlrel katki 371 46,4 94 11,8 44 5.5 290 36,3
Universitenin tanitimi 333 41,7 11k 14,4 (5 9,4 276 34,5
Ekonomik katki 332 41,6 108 18/ 65 6,9 304 38,0
Yerleske alani ve
. 320 40,1 141 17,6 55 6,9 283 35,4
sosyal tesis galismalari
Universite-sanayi isbirligi
280 35,0 75 9,4 104 13,0 340 42,6

ve AR-GE faaliyetleri
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Tablo 40: “Universitemize iliskin sikdyetlerinizden en énemli ii¢ tanesini belirtiniz.”
Sorusuna Yonelik Anket Sonucu

1. derecede 2. derecede 3. derecede

o . . . e . Cevapsiz
Sikayet onemli onemli onemli
F % F % F % F %
Tanitim eksikligi 510 63,8 67 8,4 44 515 178 22,3
Ulasim sorunu 298 37,8 88 11,0 86 10,8 327 40,9
Halkla iletisim eksikligi 274 34,3 1583 19,1 67 8,4 305 38,2
Yerleske ile ilgili sorunlar 249 31,2 80 10,0 91 11,4 379 47,4
5;2?;?& Gl e TS 230 | 288 69 8,6 53 6.6 447 | 559
§§§f£3§ egitsel faaliyetlerin 217 | 272 80 10,0 77 9,6 425 | 532
S)ygurrinsclzjzllligerel birimler arasindaki 179 004 98 12,3 46 5.8 476 596
Cevresel sorunlara yol agcmasi 156 19,5 66 8,3 83 10,4 494 61,8

Tablo 41: “Liitfen asagidaki konulara gire Universitemize iliskin memnuniyet diizeyinizi
belirtiniz.” Sorusuna Yonelik Anket Sonucu

Memnuniyet N Art. Ort.* Std. Sap.
Ekonomik gelisime yol agmasi 759 3,32 1,219
Bolgenin ulusal dlgekte taninmasina katki saglamasi 739 3,30 1l 170
Kllttrel katki ve sosyal yasamda canlilik saglamasi 743 3,29 1,168
Egitimde niteliksel gelisime olanak tanimasi 689 3,22 1,140

*Ortalamalar 5 tizerinden hesaplanmistir.
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Sonug olarak paydaslarin pozisyonlarinin tespit edilmesi ve beklentilerine yer verilmesi; stratejik ilkelerin
belirlenmesi, kararlarin alinmasi ve uygulanmasi surecinde yol gdsterici olmustur.

Universitemiz ve paydaslar arasindaki etkilesim kalitesinin ve topluma y&nelik hizmetlerin arttirimasi strate-
jik amaci dogrultusunda birgok hedef ve faaliyet belirlenmistir. Anket sonuclar incelendiginde, basin ve halkla
iliskiler faaliyetlerinin arttinimasi, diger kuruluslarla ortak faaliyetler dizenlenmesi, Universitenin ticarilesen Grin
sayisinin arttinimasi, STK’lar ile ortak projelerde yer alinmasi gibi faaliyetlere stratejik planda yer veriimesinin
uygun olacagr dusunulmustar. Ayrica verilen egitim hizmetlerinin Corum genelinde yayginlastiriimasi ve top-
lum icerisinde Universitenin taninirfiginin arttinimasini saglamak adina HUZEM ve HITITSEM’ de verilen egitim
cesitliliginin arttinimasi, internet televizyonu ve radyo kurulmasi gibi faaliyetlere yer verilmistir. Tip Fakultesinin
Gorum ve icinde bulundugu tim bélge halkina verdigi hizmet kalitesinin arttinimasi ve boélgesel merkez ol
masinin saglanmasi gerekKliligi Uzerine Kardiyovaskuler Cerrahi ve Onkoloji gibi alanlarda saglk hizmetlerinin
gelistirilmesi gibi faaliyetler dngdrulmusttr. Ayrica bolgenin kalkinma faaliyetleri géz 6nlne alinarak ziraat ve
hayvancilik hedefli arastirma merkezi kurulmasi faaliyetler arasina alinmistir.

Universitemizin en 6nemli paydaslarindan biri olan mezunlarimiz ile aramizdaki iletisimin artmasi ve iliskile-
rin gelistiriimesi amaciyla mezunlar ofisi faaliyetlerinin arttirimasi, mezunlarla iletisim ve isbirliginin gelistiriimesi,
mezun olan 6grencilerimizin Universitemizde akademik personel olarak calismasinin tesvik edilmesi gibi faali-
yetlere 2015-2019 Stratejik Planinda yer verilmistir
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3.6. CEVRE ANALIZi (GZFT ANALIiZ)

GZFT Analizi: GZFT analizi incelenen kurulusun, teknigin, stirecin veya durumun gucli (G) ve zayif (Z) yon-
lerini ve dis cevreden kaynaklanan firsat (F) ve tehditleri (T) belirlemekte kullanilan bir tekniktir. GZTF, ic ve dis
etkenleri dikkate alarak, var olan guclu yonler ve firsatlardan en Ust dizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif
yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler gelistirme amaci ile kullanilir.

3.6.1. Guclu Yanlar

G/01 Bilimsel yayinlarin niteliksel ve niceliksel olarak arttinimasi yoninde Universite yonetiminin destegi
G/02 Akademik ve idari yapilanmada katilimci yonetim anlayisinin uygulanmasi
G/03 Dinamik ve deneyimli 6gretim elemanlarindan olusan akademik kadronun varligi

Yapilan karsilikli anlasmalar ile 6gretim elemanlari ve 6grencilere yurt disi egitim-6gretim olanaklarinin

e saglanmasi

G/05 idari yapilanmanin mevcut yiiksekdgretim sistemi ile uyum iginde gelisim géstermesi

G/06 Sosyal yasam alanlari yaratiimasina yonelik érgutlenme faaliyetlerinin etkin olarak uygulanmasi

G/07 Birimler arasinda iletisim ve etkilesimin saglanmasina yonelik teknolojik gelismelerin izlenmesi ve
uygulamaya alinmasi

G/08 Universitenin yerel érgtitlenmeler ile iyi iliskiler igerisinde olmasi

G/09 Egitim-0gretim programlarinda aktif egitim uygulamalarina dnem verilmesi

G/10 Kutlphane ve veri tabani hizmetlerinin akademik calismalar igin yeterli destegi saglamasi

G/11 Universite bilinirligine yonelik calismalarda halkla iliskiler ve tanitim faaliyetlerinin artmasi

3.6.2. Zayif Yanlar

Z/01 Fiziki ve altyapi yetersizliklerinin, egitim-6gretim hizmetinin etkinligini distrmesi

e Universite yerlesim yapisinin daginik olmasinin, birimler arasindaki etkilesimi zayiflatmasi

2/03 Og.retli[T.] glemam basina dusen 6grenci sayisinin fazla olmasinin, egitim-6gretim faaliyetlerinin
etkinligini azaltmasi

Z/04 Universitemizden mezun olan égrencilerle iliskilerin zayifligi
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3.6.3. Firsatlar

F/01

F/05

F/07

Ulkenin geng niifusa sahip olmasinin, yiiksekdgretime olan talebi arttirmasi

Universiteye adini veren uygarligin, tiniversitenin taninirigini arttirmasi ve arkeoloji alaninda mutlak bir

Ustlinlige sahip olmasina olanak tanimasi

Bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerin, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde etkinligin
artmasina olanak saglamasi

Nitelikli isglictine duyulan talebin ylkselmesinin, Gniversitenin kamu ve 6zel sektdrde etkinliginin
artmasina yol agmasi

F/09 Ulusal dlcekte dunya ile buttinlesme gabalarinin, yeni kaynak yaratimina olanak saglamasi

3.6.4. Tehditler

T/01

T/03

T/07

T/09

Ogretim elemanlarinin ézliik haklarinda bir iyilestirme yapiimamasinin, nitelikli 6gretim elemani
sikintisina neden olmasi

Egitim-6gretim politikalarinda strekli bir degisimin olmasinin, stirdirtlebilir gabalarin etkinliginin
dusmesine yol agmasi

Ekonomik ve siyasi yasamda karsilasilan istikrarsizliklarin, yliksekdgretim hizmetlerinin

karsilanmasinda olumsuz yansimalari

Yiksekogretime yonelik yatinmlarin beklenen diizeyde gerceklesmemesi

Yeni kurulan Universitelerin, nitelikli 6gretim elemani kazaniminda rekabet ortami yaratmasi
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4. GELECEGE BAKIS

4.1. MiSYON

Bilimin 1siginda, uluslararasi standartlarda ve cagin gereklerine uygun bilgi Ureten, nitelikli egitim ve 6gretim
yapan, arastirma gelistirmede uluslararasi kalite standartlarini yakalamis, katihmci, paylasimci, 6zgun, estetik
degerlere sahip, donanimli bireyler yetistiren ve bulundugu yoreye, topluma her anlamda katki saglayan,
evrensel degerlere sahip ve etik duyarligi olan, sehirle butlinlesmis, cagdas ve lider bir Universite olmak.

4.2. ViZYON

ismini Anadolu topraklari Uizerinde binlerce villik tarihi gecmisi olan Hitit Uygarligindan alan Universitemizi,
demokratik, seffaf, 6zgurlUkcU, ehliyet ve liyakata dayali bir yonetim anlayisiyla tlkemiz ve dunya Universite-
leri arasinda daha saygin bir yere getirmek; Uretken, girisimci, 6ncl, alaninda s6z sahibi mezunlar yetistirerek
bolgemize, Ulkemize ve insanliga blylk katkilar saglayan, tercih edilebilirligi ve bilimsel kalitesi strekli artan
bir Gniversite olmak.

4.3. TEMEL ILKE VE DEGERLER
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4.4. STRATEJIK ALANLAR, AMAC VE HEDEFLER

« Bilimsel Faaliyetler Alani

+ Egitim-Ogretim Faaliyet Alani
STRATEJ|K * Kurumsal Yap: Alani

ALANLAR

* Yerlegke Alani

« Paydaglar ve Topluma Hizmet
Alani
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STRATEJIK AMACLAR

*STRATEJIK AMAC 1. Bilimsel Faaliyetlerin Nitelik ve
Nicelik Olarak Arttinimas

* STRATEJIK AMAC 2. Egitim-Ogretimin Niteliginin
Arttinimasi

*STRATEJIK AMAC 3. Kurumsal Yapinin Kalite
Sirekliliginin Saglanmasi ve Gelistirilmesi

*STRATEJIK AMAC 4. Eg.itim-bérotim Kalitesinin
Artinlmasi icin Altyapi, Ustyap: ve Peyzaj Calismalarinin
Gerceklestiriimesi

*STRATEJIK AMAC 5. Universitemiz ve Paydaslan
Arasindaki Etkilesim Kalitesinin ve Topluma Yonelik
Hizmetlerin Arttinimasi
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ONUNCU KALKINMA PLANI VE HITIT UNIVERSITESI

2015-2019 STRATEJIK PLANI iLiSKisi

Onuncu Kalkinma Plani Hitit Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani

(2014-2018)
2.1 NITELIKLI iINSAN, GUQLU TOPLUM
2.1.1 Egitim Stratejik Amag 2: Egitim-Ogretim Niteliginin Artinlmasi
211 Sadik Stratejik Amag 5: Universitemiz Paydaslar Arasindaki Etkilesim
o g Kalitesinin ve Topluma Yonelik Hizmetlerin Artirilmasi
2.1.8 Cocuk ve Genglik Stratejik Amag 2: Egitim-Ogretim Niteliginin Artinlmasi
2.1.10 Kulttr ve Sanat Stratejik Amag 2: Egitim-Ogretim Niteliginin Artinlmasi
Stratejik Amag 3: Kurumsal Yapinin Kalite Strekliliginin Saglanmasi ve
2.1.11 Istihdam ve Calisma Gelistirilmesi
Hayat Stratejik Amag 5: Universitemiz Paydaslari Arasindaki Etkilesim
Kalitesinin ve Topluma Yonelik Hizmetlerin Artirilmasi
2.1.13 Spor Stratejik Amag 2: Egitim-Ogretim Niteliginin Artinlmasi

2.2 YENILIKGi URETIM, iSTIKRARLI YUKSEK BUYUME

Stratejik Amag 3: Stratejik Amagc 5: Universitemiz Paydaslar Arasindaki

2:2.1 Blytme ve stindam Etkilesim Kalitesinin ve Topluma Yonelik Hizmetlerin Artiriimasi

2.2.10 Bilim, Teknoloji ve Stratejik Amag 1: Bilimsel Faaliyetlerin Nitelik ve Nicelik Olarak
Yenilik Artinlmasi

2.2.14 Bilgi ve lletisim Stratejik Amac 4: Egitim-Ogretim Kalitesinin Artinimasi igin Altyap,
Teknolojileri Ustyapi ve Peyzaj Calismalarinin Gerceklestiriimesi

2.3 YASANABILIR MEKANLAR, SURDURULEBILIR CEVRE

2.3.2 Mekansal Gelisme ve Stratejik Amag 4: Egitim-Ogretim Kalitesinin Artinimasi igin Altyapi,
Planlama Ustyapi ve Peyzaj Calismalarinin Gerceklestiriimesi

2.4 KALKINMA iCiN ULUSLARARASI iSBIRLIiGi

Stratejik Amac 1: Bilimsel Faaliyetlerin Nitelik ve Nicelik Olarak
Artinlmasi
Stratejik Amag 2: Egitim-Ogretim Niteliginin Artinlmasi

2.4.1 Uluslararas! Isbirligi
Kapasitesi

Stratejik Amag 1: Bilimsel Faaliyetlerin Nitelik ve Nicelik Olarak
2.4.2 Bélgesel Isbirlikleri Artirlmasi
Stratejik Amag 2: Egitim-Ogretim Niteliginin Artirnlmasi
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4.4.1. Bilimsel Faaliyetler Alanina Yonelik Stratejik Amaclar, Hedefler,
Faaliyetler ve Performans Gostergeleri

Amag A.1. Bilimsel Faaliyetlerin Nitelik ve Nicelik Olarak Artiriimasi
Hedef A.1.1. Akademisyen Basina Disen Bilimsel Yayin Sayisinin Artirlmasi
*Strateji Bilimsel yayinlarin sayisinin arttirmak
*Strateji Akademik personelin akademik arastirma alanindaki dizeylerini gelistirmeye ydnelik
faaliyetler dizenlemek.
*Strateji Arastirma laboratuvarlarini gelistirmek ve islevselligini arttirmak
*Strateji Ogretim elemanlarinin memnuniyet diizeylerini arttirmak
*Strateji Ogretim elemanlari icin saglikli bir calisma ortami saglamak

*Strateji Diger Universite ve arastirma kurumlanyla isbirligini yiikseltmek

Hedef A.1.2. Akademik Birimlerin Anabilim Dallar Seklinde Orgiitienmesi

*Strateji Akademik Birimleri ulusal ve uluslararasi normlara gére 6rgutlemek

Hedef A.1.3. Bilimsel Arastirma Projelerinin (BAP) ve Ulusal-Uluslararasi Cok Merkezli Projelerin
Artiriimasi
*Strateji BAP ile ilgili hukuksal cerceveyi intiyaclara gore surekli giincellemek.
*Strateji Personeli bilimsel arastirma projeleri i¢in tesvik etmek

*Strateji Patent odakli AR-GE faaliyetlerini desteklemek

e Alan A. Bilimsel Faaliyetler Alani
'_g Amac A.1. Bilimsel Faaliyetlerin Nitelik ve Nicelik Olarak Artiriimasi
©
1S9
(",", Hedef A.1.1. |Akademisyen Basina Diisen Bilimsel Yayin Sayisini Artirmak
. R . . . . layici | izleyici
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi | Performans Géstergesi Donemi UygEJ_ay ¢ IZI?‘."C'
Birim Birim
A1.1.1.
Ogretim lyesi basina |Ogretim liyesi basina diisen Sl
disen yayin sayisinin |yayin sayisini her yil %10 2015-2019 Midirliik Rektorltk
arttinimasi arttinlmasi
AHCI, SSCI, SCI gibi -
Ad.1.2. indekslerdeki Hitit |~ 1Ch SSCL SClaibi
. e indekslerdeki Hitit Universitesi Dekanlik- P
Universitesi ¢ikigli 2015-2019 —— Rektérltk
cikish yayinlarin her yil %10 Madurluk
yayinlarin sayisinin
arttinlmasi
arttirnimasi
Akademik personele
A.1.1.3. arastirma ydntemleri
ve yayin konusunda |Yilda iki kez 2015-2019 Rektorluk Rektorltk
egitim seminerleri
duzenlenmesi
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Ad.1.4 HUBTUAM'In
laboratuvar ve HUBTUAM’'da yapilan ¢alisma 2015-2019 HUBTUAM | Rektorlik
uygulama alanlarinin  [sayisini her yil %10 arttirmak
gelistiriimesi
A.1.1.5.
Her ABD igin bir arastirma
g, gorevlisi ve
Arast | P |
sﬁi.migﬁﬁil 40 égrenci basina bir 2015-2019 D:lirrseos?g o |ReKtoriiik
b, Arastirma Gorevlisi istihdam =R
etmek
A.1.1.6. Diger Universiteler 5 Dekanlik-
H I b |
ile isbirligi anlasmas aerl’r’]'qaes” S 20152019  [Mudirlik-  |Rektorlik
yapmak yapines! Rektorliik
Akademik, idari G =
A1.1.7. Her yil degisim olanagindan
personel ve e
o yararlanan akademik, idari Dekanlik-
?O Lty da‘is personel ve égrenci sayisinin - |2015-2019  |Mudurlik-  |Rektdrltik
e %10 arttiriimasi Rektorlik
faydalanmalarini
saglamak
A.1.1.8. Uzman, laborant, Her laboratuvar igin alanla ilgili
tekniker ve teknisyen |en az bir personel istihdam 2015-2019 Birimler Rektorluk
sayisinin arttirlmasi etmek
Alan A. Bilimsel Faaliyetler Alani
;cT_g' Amac A.1. Bilimsel Faaliyetlerin Nitelik ve Nicelik Olarak Artiriimasi
E
E'E Hedef A.1.2. |Akademik Birimlerin Anabilim Dallan Seklinde Orgiitlenmesi
. I .. . . . | Uygulayici | izleyici
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi | Performans Gostergesi Donemi yg' . y ey ¢
Birim Birim
H ol[¥ ili
A.1.2.1. daelr sautrzgzsbl "™ |Lisans programlarinin en az
5 . e %50’sinin anabilim dallari 2015-2019 Dekanlik Rektdrluk
duzeyde 6gretim - B .
E : seklinde 6rgutlenmesi
Uyesi alinmasi
T e o i Akademik
A.1.2.2. Ogretim elemani Her 20 6grenci icin bir 6gretim 20152019 Birimler- Rektérlik
sayisinin arttirlmasi elemani ey
Rektorlik
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v Alan A. Bilimsel Faaliyetler Alani
E‘ Amac A.1. Bilimsel Faaliyetlerin Nitelik ve Nicelik Olarak Artiriimasi
©
= Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve Ulusal-Uluslararasi Cok Merkezli Projelerin
N Hedef A.1.3.
Artinlmasi
. N R . . .| Uygulayici | izleyici
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi | Performans Gostergesi Doénemi yg- . y ey ¢
Birim Birim
A1.3.1 BAP Yilda bir kere gbzden
Yolnetmeh”gmm ge§|rllerek zamamn . 2015-2019 BAP RektSrlik
ihtiyaca gore ihtiyaglarina gore revize
glincellenmesi edilmesi
A.1.3.2 Bilimsel Arastirma e E :
Projelerinin R 16 57 500 618 i b S i
: az %50'sinin desteklenmesi
desteklenmesi
Odulli bilimsel
A.1.3.3 rt 6duli
yarismalara katilimin g tUllaroays 2015-2019 BAP Rektorlik
I3 katilinmasi
saglanmasi
Yurt disi ve
A.1.3.4. ici egiti DGreti i
yurt |(;v| egitim Ogretim elemanlavrlnm yilda bir 50152019 Rektérik Rektérlik
organizasyonlarina kez katiliminin saglanmasi
katilmin saglanmasi
A.1.3.5 Uluslararasi projelerin |Ortak olunan uluslararasi proje o —
=1.9.9. ) 2015-2019 Enstittler Rektorlik
sayisinin artiriimasi sayisinin yilda bir adet olmasi
) 3 Hitit Universitesi tarafindan
A1.3.6. soeliprojelerly ylrGttlen ulusal proje sayisinin| 20152019 |BAP Rektorlik
sayisinin artirilmasi i
yillda iki adet olmasi
A.1.3.7 Patent odakli AR- Bes yillik ddnemde bes adet
B GE faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi patent  |2015-2019  |Rektorlik Rektorlik
desteklenmesi alinmasi
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4.4.2. Egitim-Ogretim Alanina Yonelik Stratejik Amaclar, Hedefler,
Faaliyetler ve Performans Gostergeleri

Amag B.1. Egitim-Ogretimin Niteliginin Artinlmasi
Hedef B.1.1. Ogrencilere Yénelik Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Faaliyetlerin Tesvik
Edilmesi ve Desteklenmesi
*Strateji Ogrencilerin ders disi arastirma yapmalarini tesvik edecek faaliyetler diizenlemek.
*Strateji Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilimini tesvik edecek faaliyetler
dUzenlemek.
*Strateji Ogrencilerin degisim programlarini daha aktif kullanmasini saglamak.

Hedef B.1.2. Ogrencilere Yénelik Danismanlik ve Destek Hizmetlerinin Gelistiriimesi,
Ogrencilerin Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal, Sportif vb. Faaliyetlerinin Artirimasi
*Strateji Birimlerin sosyal kultirel sanatsal, sportif alanlara ilgilerini arttiracak faaliyetler diizenle
mek ve bu faaliyetleri tesvik etmeye yonelik politikalar yirutmek.
*Strateji Ogrencilerin Universiteden beklentilerini yerine getirmek
*Strateji Ogrencileri basariya tesvik edecek ddillendiriimeler saglamak

Hedef B.1.3. Kiitiiphane Olanaklarinin Gelistirilmesi
*Strateji KUtUphane kaynaklarinin ihtiyaclara gére guncellemek ve gelistirmek.
*Strateji Kitlphanenin islevselligini arttiracak politikalar yUrtitmek
*Strateji Diinyada alaninda 6nemli olan Universite kitlphaneleri ile isbirligini arttirmak

Hedef B.1.4. Universite Genelinde Akreditasyonun Yayginlastirimasi
*Strateji Akreditasyonu Universite blnyesinde tesvik etmek ve akreditasyon sirecinde birimlere
destek vermek

Hedef B.1.5. Egitim-Ogretime “Engellerin” Kaldirimasi
*Strateji Akademik personelin engelli 6grencilerin egitim ihtiyaglar agisindan bilgilendirmek
*Strateji Engelli 6grencilere uygun egitim ortamini saglamak.
*Strateji Engelsiz Universite biriminin islevselligini arttirmak.

Hedef B.1.6. Egitim-Ogretim Programlarinin Ulusal ve Uluslararasi Normlar ve Beklentiler
Cercevesinde Guncellenmesi ile Egitim Kalitesini Artirmaya Yonelik Egitim
Materyallerinin Gelistiriimesi

*Strateji Ogretim elemanlaninin egitimci vasiflarini gelistirmeye yénelik faaliyetlerde bulunmak

*Strateji Ogretim araclarini gelistirmek

*Strateji OFrencilerin alanlarindaki sektdrlerle etkilesimini arttirmak.

*Strateji GUnUumuz ihtiyaglarina odakl 6gretim yontemlerinin gelistiriimesi ve 8gretim
birimlerinin agilmasi.

*Strateji Ogrenciye verilen danismanlik hizmetlerinin gelistiriimesi ve 6gretim elemani- égrenci
iliskisini gelistirmek.
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dizenlenmesi

. Alan B. Egitim-Ogretim Alani
E‘ Amac B.1. Egitim-Ogretimin Niteliginin Artinimasi
© =
= H Ogrencilere Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Faaliyetlerin Tesvik Edilmesi
¢n |HedefB.1.1. .
ve Desteklenmesi
. - .. . .. . | Uygulayici | izleyici
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi | Performans Gostergesi Doénemi yg' . i IZI?YIC'
Birim Birim
Ogrencilerin kendi
B.1.1.1. belirleyecekleri e ; : ligil
Keriflarda oor e ™| - Jonsmde:Rikasniner 20152019  |Akademik  |Rektorlik
yapilmasi s
hazirlamasinin Birimler
saglanmasi
Mgili
B.1.1.2. Ogrencilerin 6grenci Ak.ademvlk
Birimler-Is
sempozyumlarina, Cet, L i
P il e Toplam 6grenci sayisinin ve Insan
9 4 "I her yil %3’Unun katiliminin 2015-2019 Kaynaklari Rektorluk
teknik gezilere vb. : .
- desteklenmesi Akademik
faaliyetlere katimasinin "
P i Birimler
esvik edilmesi et
Ofisi
Ogrencilerin
B.1.1.3. et |
dgglzl\gs?rgzraﬂ?ni -4 Anlasma yapilan program ve ilgili
oL YUIIGIVE ) otlan 6grenci sayisinin her yil |[20152019  |Akademik  |Rektorlik
yurt disinda farkli egitim R g Birimler
kurumlarnnda egitim
almalarinin saglanmasi
Yabanci uyruklu il E i ilgili
Eellels grenci sayisinin IO B ke R I 2o | AR i ET TR R
kadar. o
artinimasi Birimler
Seminer, konferans . = :
B.1.1.5. vb. programlarinin Her dlonem R =2 wETLL 2015-2019 Rektorluk Rektorltk
. . etkinlik
dizenlenmesi
Universitemizde is ve insan
B.1.1.6. Ogrenci Kongresi Bes yilda bir defa 20152019  |Kaynaklar  |Rektorlik
dizenlemesi Merkezi
Alan B. Egitim-Ogretim Alani
:q__)' Amac B.l. Egitim-Ogretimin Niteliginin Artinimasi
= "
5 |Hedef B.1.2 Ogrencilere Yonelik Danismanlik ve Destek Hizmetlerinin Gelistiriimesi ve
(7)) "< |@grencilerin Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal, Sportif vb. Faaliyetlerinin Artiriimasi
. - .. . .. . | Uygulayici | izleyici
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi | Performans Gostergesi Doénemi yg' . i IZI?YIC'
Birim Birim
B.1.2.1. Birimlelrdtle ulusal ve/
veya uluslararasi T . Birimler- T
A llgili birimde yilda bir kez 2015-2019 Rektérlik Rektorluk
dtzenlenmesi
B.1.2.2. BirimlelrdT ulusal ve/
veya uluslararasi = i 3 Birimler- -
e LT llgili birimde yilda bir kez 2015-2019 Rektérik Rektorluk

STRATEJIK PLAN 2015-2019 | Was)




GELECEGE BAKIS

B.1.2.3. Birimlerde ulusal ve/
veya uluslararasi A L Birimler- e
e e llgili birimde yilda bir kez 2015-2019 Rektrlik Rektorltk
dizenlenmesi
B.1.2.4. Kultir, Spor Sanat, is ve insan
Kariyer ve Gelisim Her yil bir defa 2015-2019 Kaynaklari Rektorltk
GuUnleri dizenlenmesi Merkezi
B.1.2.5 Atdlye galismalarinin i i
T (fotograf egitimi 'S Vg lusan
K ﬁlm e“gitimi‘vb ) Her dénem bir defa 2015-2019 Kaynaklari Rektorlik
9 : Merkezi
sayisinin artirlmasi
B.1.2.6. Donanimli 6grenci Cskanlile
temsilci ofislerinin Her birimde bir adet 2015-2019 Miidiirlik Rektorlik
kurulmasi
B.1.2.7. Ogrenci temsilcilerinin
memnuniyet Memnuniyet dtzeyinin her yil ! Dekanlik- et
seviyelerinin %5 arttinimas| A e [V Vet e e A S
arttinlmasi
B.1.2.8. Birimlerde dereceye Do
giren 6grencilerin ilk Gc’e giren dgrenciler 2015-2019 Miidiirlik Rektorlik
odullendiriimesi
B.1.2.9. - .
Ejf:g'n?ﬁrggﬁ'rfgzi Yillik % 10 20152019  |Rektérlik | Rektorlik
B.1.2.10. Basaril 6grencilere
yemek bursu temin Yillk % 30’una 2015-2019 Rektorltk Rektorltk
edilmesi
Alan B. Egitim-Ogretim Alani
:é. Amac B.1. Egitim-Ogretimin Niteliginin Artirnimasi
=
o
5 Hedef B.1.3. |Kiitiiphane Olanaklarinin Gelistirilmesi
. - . . .. . | Uygulayici | izleyici
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi | Performans Goéstergesi | Donemi yg_ . Y Iz'?‘."c'
Birim Birim
Universitemiz Merkez
B.1.3.1. Kitiphanesindeki Kt
s phane ve
basili yayin sayisinin Sr?tsulrlrlny:lz/m e A Ry 2015-2019 |Dokimantasyon [Rektorlik
guncellenmesi ve Daire Bsk.
arttinlmasi
Universitemiz Merkez
B.1.3.2. Kittiphanesindeki |~ — Kituphane ve
elektronik yayinlarin 0/2 a:ﬁ%gsy'“ SIS NEIYI 1 50150019 | Dokiimantasyon |Rektérlik
0 q
glncellenmesi ve Daire Bsk.
sayisinin arttirlmasi
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standardize edilmesi

her yil %10 arttirnimasi

B.1.3.3. Birimlerden yayin Birimlerden alinan yayin CibphE
o e s - Ly 2015-2019 |Dokimantasyon |Rektorlik
isteklerinin alinmasi isteklerinin %100 karsilanmasi )

Daire Bsk.
B.1.3.4. Kullanicilarin on-line ier.
On-ine kiitiphane | kitiiphane kullanim sayisini DR oS o
s ) 2015-2019 |Dokumantasyon |Rektorluk
kullanimini artirimasi | toplam 6grenci sayisinin Daire Bsk
%20’sine ulastirmak S
Bolgeden toplanan nadir =il
B.1.3.5. Merkez Kitlphaneye esegrjler = di'rijtal A Kltlphane ve
nadir eserler bolumu ) 2015-2019 |Dokimantasyon |Rektorlik
aktarilan eser sayisinin yilda :
kurulmasi e Daire Bsk.-
Rektorlik
B.1.3.6. = iyl o -
Merkez Kitiphanede [Ogrenme merkezinin Kutiphane ve
6grenme merkezi kurulmasi ve basvuran dgrenci|2015-2019 |Doklmantasyon |Rektorlik
kurulmasi sayisinin her yil %5 arttirimasi Daire Bsk.
Birimler-

B.1.3.7. Ogrenme merkezleri |Her yil her birimde bir defa Kiitliphane ve
ve kullanimr ile ilgili bu merkezlerin tanitiminin 2015-2019 |Dokumantasyon |RektorlUk
calismalarin yapilmasi | yapilmasi Daire Bsk.-

Rektorlik
Dlnyada alaninda

B.1.3.8. onemli olan Universite Henviibtead e rotokdl Kutiphane ve
kitUphaneleri = |IymaS| P 2015-2019 |Dokumantasyon |Rektorlik
ile protokoller el Daire Bsk.
olusturulmasi

Alan B. Egitim-Ogretim Alani

- CaeZio L L.
= [Amac B.1. Egitim-Ogretimin Niteliginin Artiriimasi
3
© ]
a Hedef B.1.4. |Universite Genelinde Akreditasyonun Yayginlastiriimasi
. - n . i . | Uygulayici | izleyici
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi | Performans Goéstergesi | Donemi yg. . y IZI?‘.“C'
Birim Birim
Akreditasyon .
B.1.4.1. SUrecindeyki Birim taleplerinin karsilanma Sl e gl
4 e 5 ¥ 2015-2019 |Birimler- Rektérlik
birim taleplerinin oraninin her yil %100 olmasi m—
Rektorltk
karsilanmasi
Arastirma Akredite olan laboratuvar ve :

B.1.4.2, ili i
laboratuvarlarinin cihaz sayisinin heryil %10 [2015-2019 ggir'i"m/tf‘dem'k Rektorliik
akreditasyonu arttinimasi

B.1.4.3. Laboratuvar glvenligi | Glvenligi ve atik yonetimi i ARTE ik
ve atik yonetiminin saglanan laboratuvar sayisinin |2015-2019 B?rimler Rektorluk

STRATEJIK PLAN 2015-2019 | &5




GELECEGE BAKIS

Alan B. Egitim-Ogretim Alani
X O SO
:;_; Amac B.1. Egitim-Ogretimin Niteliginin Artiriimasi
i)
© ]
a-') Hedef B.1.5. |Egitim Ogretime “Engellerin” Kaldirilmasi
. - N . . . | Uygulayici izleyici
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi | Performans Gostergesi | Dénemi yg_ . y IZI?‘."C'
Birim Birim
B.1.5.1. o i ;
personelin engelli
ogrencilerin egitim - .
i e T L o - e A SR B i s ke | GO S = e i
e . yapiimasi Rektorlik
bilgilendirecek
toplantilar
dtzenlenmesi
Engelli 6grencilere
B.1.5.2. uygun egitim .

o Egitim materyali sayisinin her llgili Birimler- .
ortaminin vg §g|t|m yil %20, Artrias: 2015-2019 Rektérliik Rektorltk
materyallerinin
saglanmasi

B.1.5.3. Engelsiz Universite
biriminin engelli ilaili Biriml
dgrencilere yonelik  |Her yil bir faaliyet yapiimasi ~ |2015-2019 Rge'k'td'rTLTE °"  |Rektorltk
sosyal faaliyetler
dizenlemesi
Alan B Egitim-Ogretim Alani
Amac B.1. Egitim-Ogretimin Niteliginin Artirimasi
% Egitim-Ogretim Programlarinin Ulusal ve Uluslararasi Normlar ve Beklentiler
> |Hedef B.1.6 |Cercevesinde Giincellenmesi ile Egitim Kalitesini Artirmaya Yo6nelik Egitim
n Materyallerinin Gelistirilmesi
. A Performans N . - izleyici
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Gostergesi Doénemi | Uygulayici Birim Birim
Universite
o : genelinde A=
B.1.6.1. OBl en az %90 2015.001gw  |AsacomKBINMmICr 28 s ik
arttinimasi Rektorluk
doluluk oraninin
yakalanmasi
Ogretim elamanlari RO Ren
) S, elemanlarinin yilda
el Bl ot bir defa “Egiticilerin Akademik Biriml
B.1.6.2. Egitimi” programinin b 2015-2019 acorm e SINMeT 1 Rektoriik
Egitimi’ne Rektorluk
olusturulmasi ve
katiimasinin
uygulanmasi -
saglanmasi
Egitim amacli
Ogretim elemanlarinin yurt disina giden I
B.1.6.3. egitim amacli yurt disi |égretim elemani [2015-2019 éiﬁ?ﬁmf RIS e T i
hareketliliginin artirimasi |sayisinin her yil %5
arttinlmasi
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Ogretim materyallerinin

Birimlerin materyal

cesit ve sayisinin taleplerinin Akademik Birimler- T
EAl, artinimasi %70’inin LA Rektorlik RS
karsilanmasi
Dijital 6gretim arag ve Paylasilan materyal
B.1.6.5. materyallerinin web sayllarinin her yil 2015-2019 Ogretim Elemanlan |Rektérliik
ortaminda paylasilmasi  [%10 arttinimasi
Ogrencilerin grup Bir dénemde bir iigili Akademik
B.1.6.6. calismasi yapmalan igin | = 701 20152019 B@i’r'i'mlef‘ ol Rektorlik
tesvik edilmesi e L
ilgili birimlerde dgrenciyi e, X .
B.1.6.7. déném iginde seRiorde. | MoredeblngUn®ert) 5180019 g?r':flgf‘dem'k Rektorliik
aktif uygulamaya katmak
Alandaki sektérden
yetkin uzmanlarca Her dénem bir ilqili Akademik
B.1.6.8. konferans, seminer uzmanin davet 2015-2019 BEiJrlilmIe? Sl Rektorluk
gibi egitici etkinliklerin edilmesi
dizenlenmesi
Ogretimimkismen :‘yiifnr:nti)rlw”mlerm iigili Akademik
B.1.6.9. yabanci dilde L 10T o 0 R b Rektorlik
- : %30’unun yabanci Birimler
Gergeklestiriimesi i
dilde yapiimasi
Disiplinler temelinde ve
.l .lp.l . .I. - i Hedeflere yonelik
disiplinler arasi 6n lisans, o L ilqili Akademik
B.1.6.10. lisans ve lisansisti ltygy! ZouEa T S e S Rektorliik
. oy L bir yeni egitim Birimler
duiizeyde yeni egitim
programi agilmasi
programlari agilmasi
Y Diller Yuksek kulun faali
B.1.6.11. g BlIEr oo e iU Al Ee w5 it e KRR Rektrliik
Okulu aciimasi gegciriimesi
ingilizce hazirlik Ingilizce hazirli
B.1.6.12. 9 siniflarinin faaliyete [2015-2019 Rektorlik Rektorluk
siniflarinin aciimasi < :
gegirilmesi
Birimlerde 6grenme Yilda bir defa
B.1.6.13. teknolojisi alt yapisinin  [sistemlerin gdzden |2015-2019 Dekanlik-Mudurlik  [Rektorltk
gelistiriimesi gegcirilmesi
= A = Derslik iyilestirme
B | ki likl
B.1.6.14. e o e R s T (s L e o P e
iyilestirilmesi
karsilanmasi
. Ortak zorunlu
ZorpnfL o n derslerin tamaminin HUZEM-Dekanlik
B.1.6.15. HU.ZEI\/I.uzerlnden HUZEM tizerinden 2015-2019 Miidiirlik RektorlUk
verilmesi £ 5
verilmesi
HUZEM Uzerinden 6n T
li li Ustd - -
B.1.6.16. |Sf1hs i sayisinin her yil %5 [2015-2019 HUZEM G Rektorlik
egitim programlarinin Mudurluk
arttinimasi
olusturulmasi
Her dénem acilan
Farkli kurlarda yab. "
B.1.6.17. ardi kuriaraa yabanel 1y rs sayisinin %10 [2015-2019  |HITITSEM Rektorlik

dil kurslari agiimasi

arttinimasi
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Bilisim teknolojileri
kullanimina iliskin olarak

B.1.6.18. . Her donem bir defa [2015-2019 HITITSEM-Birimler |Rektorltik
kurs ve seminerler
dizenlenmesi
Basili, gorsel, bilgisayara
dayall ve timlesik ogreti
o S s ot st
B.1.6.19. o IS dénem basinda bir [2015-2019 | Dekanlik-Mudiirliik |Rektorltk
stirecinde kullanabilme
k. . defa
egitimleri
verilmesi
Uzaktan egitim ve
B.1.6.20. SO SISO IQSITI e e eI s e D 0152 B0 | I S NS e EEkir ik
kullanma egitiminin
verilmesi
Ogrenci bilgi sistemini e g
B.1.6.21. kullanma egitimlerinin : 2015-2019 Dekanlik-Mudurlik [Rektorllk
o : basinda bir defa
dizenlenmesi
B e i Her 30 6grenciye
B.1.6.22. dlsen 6grenci sayisinin ; 9 y 2015-2019 Dekanlik-Mudurlik [Rektorllk
bir danisman
azaltiimasi
Ogrenci ve
ogretim elemani
B.1.6.23. etkilesimine yonelik Her yil bir defa 2015-2019 Dekanlik-Mudurlik  |Rektorllk

sosyal faaliyetlerin
dizenlenmesi
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4.4.3. Kurumsal Yapi Alanina Yonelik Stratejik Amaclar, Hedefler,
Faaliyetler ve Performans Gostergeleri

Amagc C.1. Kurumsal Yapinin Kalite Siirekliliginin Saglanmasi ve Gelistiriimesi
Hedef C.1.1. Akademik ve idari Personelin Verimliliginin Artinimasi
*Strateji Atama ve yUkseltme kriterlerini olusturmak ve gelistirilmek
*Strateji Ozendirme ve ddlllendirme yénergesi hazirlamak
*Strateji Universitemizde hizmetici egitim koordinatorligi kurulmasi ve personelin editim
ihtiyaclarini saglamak
*Strateji idari personelin degisim programlarindan yararlanma oraninin arttirmak
*Strateji TUum kademelerdeki personelin ihtiyaclarini tespit etmek

Hedef C.1.2. Personelin Aidiyet Duygusunun Artirimasi ve Motivasyonunun Saglanmasi
*Strateji Personel igin Sosyal, Kulturel, Bilimsel, Sanatsal ve Sportif etkinlikleri diizenleme
organizasyon birimini kurmak
*Strateji Kurum kulttrdnd ve kurumsal kimligi gelistirecek calismalar yapmak

Hedef C.1.3. Akademik ve idari Birimlerin Fiziki Olanaklarinin, Bilisim Altyapisinin ve Teknolojik
imkanlarinin Gelistirilmesi
*Strateji Akademik ve idari personelin ofis iyilestirme ihtiyaglarinin saptamak ve ihtiyaglarini
gidermek
*Strateji Universite blinyesinde is akisini saglik bir sekilde yiritmeye yénelik bilisim
altyapisini, fiziksel ve teknolojik imkanlari gelistirmek
*Strateji Personelin kullandigi teknolojik ve elektronik sistemler hakkinda egitimler vermek

Hedef C.1.4. Orgiitsel ve Yonetsel Sistemin lyilestirimesi ve Gelistirilmesi
*Strateji Universite biinyesinde Yénetim bilgi sistemini gelistirmek

Hedef C.1.5. Destek Hizmetlerinin Kalitesinin YUkseltiimesi
*Strateji Universitemizin destek hizmetlerine yonelik ihtiyaclari tespit etmek ve iyilestirmek.

Alan C. Kurumsal Yapi
X . . el - I .
= |Amac C.1. Kurumsal Yapinin Kalite Siirekliliginin Saglanmasi ve Gelistiriimesi
L
u :
(-l’-') Hedef C.1.1. |Akademik ve Idari Personelin Verimliliginin Artiriimasi
. - N . layici izleyici
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Pe“rforman§ Doénemi Uyg.u .ay ¢ IZI?Y'CI
Gostergesi Birim Birim
lusturul
C.1.1.1. Atama ve yUkseltme Ob:Zti::Ha“r:n
kriterlerinin olusturulmasi y 9 2015-2019 Rektorltk Rektorltk
T . uygulamaya
ve gelistirilmesi
konulmasi
C.1.1.2. Qz?ndlrme e Yénergenin
odullendirme . e
. 1 uygulamaya 2015-2019 Rektorltk Rektorltk
yonergesinin
konulmasi
hazirlanmasi
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idari personelin degisim

C.1.1.3. e Yararlanan personel
sayisinin her yil %10 |2015-2019 Rektorluk Rektorlik
yararlanma oraninin
arttinlmasi
arttinlmasi
Universitemizde hizmet ici | Koordinatéritgin
C.1.1.4. Egitim Koordinatérligii | kurulmasi ve faaliyete| 20152019 |Rektérik Rektorliik
kurulmasi gecmesi
Hizmet ici Egitim
C.1.1.5. Koordinatérliginde
Egitim Yonetimi, istihdam edilen
Program Gelistirme, personel sayisinin 2015-2019 Rektorluk Rektorluk
Olcme Degerlendirme %10 arttirlmasi
konularinda uzmanlarin
istihdam edilmesi
Hizmet ici Egitim ile ilgili
C.1.1.6. dokUmantasyon sistemi
Vet eI o T el = S e T Rektorliik
yapllacagi gerekli faaliyete gegmesi
donanima sahip bir ofis
olusturulmasi
Hizmet ici Egitim
C.1.1.7. Koordinatérlagu
e Seminer salonunun
etkinliklerinin yapilacagi . 2015-2019 Rektorluk Rektdrluk
en az 50 Kisilik bir
seminer salonunun
olusturulmasi
C.1.1.8. Personel ihtiyaglarini
belirlemek icin yonetici  |Yilda iki kez 2015-2019 Rektorllk Rektorlik
toplantilar yapiimasi
C.1.1.9. Degisik alan ve
kademelerde calisan
personel icin ihtiyaclari Yilda bir kez 2015-2019 Rektorltk Rektdrluk
belirleyici anketler
yapilmasi
1-Teknoloji, mevzuat
vb. gibi konularda
degisiklikler
C.1.1.10. GUnUn sartlarina goére oldukca egitimler
egitim ihtiyaglarinin duzenlenmestl  |o0152019 Rektdrliik Dekanlik
saptanmasi ve personel |2- Personel Egitimi ve
egitiminin saglanmasi Performans Kriterleri
Degerlendirme
Biriminin kurulmasi
ve galismasi
C.1.1.11. eI e i Yilda bir k 20152019 |Rektsrliik Rektorliik
P - a bir kez - ektorll ektorll
C.1.1.12. Meslek Etg” egitimi |y 1. pir kez 20152019 |Rektdrliik Rekt6rlik
dizenlenmesi
C.1.1.13. NRRRICH ol gl Yilda bir kez 20152019 |Rektorik Rektorlik

duzenlenmesi
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Akademik personel
C.1.1.14. o e :
e Yilda bir kez 20152019 |Rektsrik Rektorlik
Gelistirme” egitimi
duzenlenmesi
C.1.1.15. f\Tr?dgr;r:T Ew(:r?ﬁ;ﬁLe Egitim-6gretim
o SManikc ke 1 paslamadan heryil  [2015-2019 | Rektorliik Rektérliik
ve Yaklasimlar” egitimi X d :
. b bir kez dizenlenmesi
dizenlenmesi
“Proje Yénetimi” egitimi
C.1.1.16 e T SRS Nl bl sz 20152019 |Rektérlik Rektoriiik
w0 dizenlenmesi
C.A1.1.17. ‘.‘C')Igme ve Degerlendirme
lIke ve Teknikleri” egitimi | Yilda bir kez 2015-2019 Rektorltk Rektdrluk
dizenlenmesi
C.1.1.18. vonetim ve liderlik 6gitimi |y, 1. pir kez 20152019 |Rektériik Rektorlik
dizenlenmesi
C.1.1.19. Batin eglitimOI P G
N e eryanyibiranket 1,4150019  |Birimler Rektérliik
ve son degerlendirme yaplimasi
yapilmasi
C.1.1.20. Ders vertlanl her‘('?'g“retim
elemani igin, egitime
KA Kigiercs ekl (e ez 20152019 |Birimler Rekt6rlik
Formu” doldurulmasi
ve sonuglarin
degerlendirilmesi
Alan C. Kurumsal Yapi
=
‘o |Amac C.1. Kurumsal Yapinin Kalite Siirekliliginin Saglanmasi ve Gelistirilmesi
<
a Hedef C.1.2. |Personelin Aidiyet Duygusunun Arttirlimasi ve Motivasyonunun Saglanmasi
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi FEEIETS Donemi Uygulayici Birim Izleyici
y y Gostergesi ygulay Birim
idari personel icin yillik ol o,
C.1.2.1. yemek diizenlenmesi | Yilda bir kez 20152019 |DokanikeMidurile Ao i
Rektdrluk
Her yil emekliler i¢in
C.1.2.2. 3 MUdir k-
yomek/toren/koktey! v, o pir kez 20152019 | PekanhkeMudlnuke ooy i ik
etkinligi duzenlenmesi Rektorluk
Sosyal, kulttrel, bilimsel, B
Sl Raliglophive SeeLl bir?minin kﬁrulma&
etkinlikleri dUzenleme ; 2015-2019 Rektarluk Rektorltk
; e ve faaliyete
organizasyon biriminin .
kurulmasi 9e¢
Kurum KaitardnG
C.1.2.4. imligi
e S s Vidatb ke 20152019 |Rektorlik Rektrliik
gelistirecek faaliyetlerin
dizenlenmesi
C.1.2.5. Birimlerde oryantasyon  |Birimlerde her
programlarinin akademik yil 2015-2019 Dekanlik-Mudurltik  [Rektorluk
dizenlenmesi basinda bir kez
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Alan C Kurumsal Yapi
4 . . sl L . . .
:d_—)' Amacg C.1. Kurumsal Yapinin Kalite Siirekliliginin Saglanmasi ve Gelistirilmesi
el
E Akademik ve idari Birimlerin Fiziksel Olanaklarinin, Bilisim Altyapisinin ve
+ |Hedef C.1.3. N . .
»n Teknolojik Imkanlarinin Gelistirilmesi
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi T E L Doénemi Uygulayici Birim Izleyici
y y Gostergesi ygulay Birim
Akademik ve idari
C.1.3.1 in ofis ivilesti %20’sini
!oelrsonelm ofis iyilestirme |Her yil %20’sinin 2015-2019 Dekaﬂnhltf MUdurlUk Rektérlik
ihtiyaclarinin saptanmasi | karsilanmasi Rektorltk
ve ihtiyaglarnn gideriimesi
o ’ ” ! Bes yil icerisinde ilgili Birimler
C.1.3.2. pamersiebiySiee tim evraklarin Kutuphane ve
elektronik arsiv i 2015-2019 P Rektéritk
oSl elektronik olarak Dokumantasyon
o arsivlienmesi Daire Bsk.-Rektorlik
C.1.3.3 Elektronik sistemlerle E'Iektro'nllk ar$|.v e
OLCe e E s . 3 sisteminin etkin llgili Birimler-
Qe B S S kullanimi icin Ktiphane ve
ulasimin saglanmasi ve & 20152019 L Rektorlik
S A e personele yilda Dokumantasyon
= amaclya i kez egitim Daire Bsk-Rektérliik
personele egitim verilmesi . -
verilmesi
Birimlerde bir
C.1.3.4. idari i
Sistematik birim :lair\lx pti[s?nelm Elily eI
T e g e 2015-2019 ve Dokimantasyon [Rektorluk
arsivlerinin kurulmasi belge yonetimi . T
Daire Bsk.-Rektorluk
konusunda
gorevlendirilmesi
C.1.3.5. Bilgisayar teknololisi 1,12 bir kez 20152019 |Rektoriiik Rektdritik
egitimi dizenlenmesi
C.1.3.6. ReRaoloikullanimileBilliil | =ipire 20152019 |Rektorliik Rektorlik
dizenlenmesi
Akademik personel
C.1.3.7. icin bilgisayar
teknolojisi yardimi ile
ogretim yapabilecegdi Yilda bir kez 2015-2019 Rektorluk Rektorltk
tasarim egitimlerinin
dizenlenmesi
Uzaktan egitim ve
C.1.3.8. -5 iisini ilgi i i
e-6grenme teknolojisini 1y, 1o i 1o 20152019 |Bl9ilslemDaire g ik
kullanma egitiminin Baskanlig-Rektorltk
dizenlenmesi
Ogrenci bilgi sistemini e ,
L kullanma egitimlerinin  |Yilda bir kez 20152019 |Dldilslembare gtk
- . Baskanlig-Rektorlik
dlzenlenmesi
Yazilimlarin GUncellestirilen
C.1.3.10. U iri i ilai i i
gulncellesynlme& ve yazilim sayisinin 2015-2019 Bilgi Islerp Da|re“ | Rextsniik
ihtiyaca gore sayilarinin her yil %10 Baskanlig-Rektorlik
arttinlmasi arttinlmasi
Akademisyenlerin web’de |Bulut sistemi
C.1.3.11. ini ilai i i
do§ya yedeklemelerini kullanici sayisinin 2015-2019 Bilgi Islenj Dalre“ | Rektsriik
saglayacak Bulut her yil %20 Baskanlig-Rektorlik
Sistemi’'nin gelistiriimesi  |arttinimasi
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Veri Kurtarma Merkezi,

personeliicin “Yonetim
Bilgi Sistemi” egitimi
duzenlenmesi

faaliyeti verilmesi

C.1.3.12. Sanallastirma Yedekleme |, ..
: i Hizmete sunulan
RSO0 Ay rogram sayisinin Bilgi islem Daire
ve Erken Uyari Sistemi  |P"°9 Y 20152019 Sl ' |Rektorlik
T i her yil %20 Baskanlg-RektorlUk
gibi bilisim sistemlerinde
E e = arttirnimasi
guvenlik hizmetlerinin
verilmesi
Universitemizin ortak EAfan
C.1.3.13. ilai | i
ST e e e T o | T [T e | i o oy i
kablosuz internet erisim Baskanlg-RektorlUk
yil %20 arttirilmasi
hizinin artinimasi
Otomasyona
C.1.3.14. Hizmetlerde tam gecen hizmet Bilgi Islem Daire Pt
. : 2015-2019 x; . .. |Rektorlik
otomasyona gecilmesi sayisinin her yil Baskanlg-RektorlUk
%10 arttinlmasi
C.1.3.15. 1-Her birimde bir
uzman personel
Birimlerin web sayfalarinin [goreviendirilmesi ilgili Birimler-
islevselliklerinin artiriimasi | 2-Birimlerde web  12015-2019 Bilgi islem Daire Rektdrluk
ve yeniden dizenlenmesi [sayfasi egitiminin Bskanligi
yilda iki kez
verilmesi
Ortak kullanim alanlarinda [Ogrenci artis
C.1.3.16. i 7 - 3
ogrgncﬂere dusen orarpnda 2015-2019 Bilgi Islerj”n Da|re" | Rektsritk
bilgisayar sayisinin bilgisayar sayisinin Baskanlig-RektorlUk
arttinimasi arttinimasi
SMS ile tim o i
C.1.3.17. JopIiSSuygUlamESIn o & Sers 20152019 o JiisemDalBw = p ) ik
etkinliginin arttinimasi Baskanlig-RektorlUk
ulasiimasi
Birimlerde akill gecis Tdm birimlerin ilgili Birimler-
C.1.3.18. sisteminin (AGS) AGS sistemine 2015-2019  |Bilgi islem Daire Rektorltik
uygulanmasi gecmesi Baskanligi-Rektdrluk
TUm personel
.1.3.19. ipli kimli ileri ilgi | i
C Cipli Kimlik karti . . vg o.grlenfjllerln 2015-2019 Bilgi I§Ierp Da|re” | Rektériuk
uygulamasina gecilmesi |cipli kimlik karti Baskanlg-RektorlUk
kullanmasi
sitlar ool i T Her yil en az bir Birimler-Kutiphane
C.1.3.20. tafamasmln A defa arsivlerin 2015-2019 ve Dokumantasyon |Rektorlik
yap kontrol edilmesi Daire Bsk.-Rektorlik
Alan C. Kurumsal Yapi
—
'© |Amac C.1. Kurumsal Yapinin Kalite Siirekliliginin Saglanmasi ve Gelistirilmesi
<
(",", Hedef C.1.4. |Orgiitsel ve Yonetsel Sistemin iyilestirilmesi ve Gelistirilmesi
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi HEUATELE Doénemi Uygulayici Birim izleyici
Y 4 Gostergesi ygulay Birim
Nt il SISamines (Sl D RLifag)
C.1.4.3. g ve faaliyete 20152019  |Rektorliik Rektoritik
kurulmasi )
gecmesi
C.1.4.4. Organ|za?yon §§ma§|nda
yer alan tUm birimlerin
bilgi akisindan sorumlu Yilda bir egitim 2015-2019 Rekiérlik e
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Merkezinin kurulmasi

v Alan C. Kurumsal Yapi
% Amacg C.1. Kurumsal Yapinin Kalite Siirekliliginin Saglanmasi ve Gelistirilmesi
} S
5 Hedef C.1.5. |Destek Hizmetlerinin Kalitesinin Yiikseltiimesi
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi FEEIIETD Donemi Uygulayici Birim izleyici
y y Gostergesi ygulay Birim
Ulasim hizmet
taleplerinin
C.1.5.1. Ulasim hizmet alimi karsilanma 2015-2019 Rektorlik Rektorluk
oraninin her yil
%20 arttirlmasi
Yapilan temizlikle
C.1.5.2. Heili ;
- qo7 ilgili memnuniyet
jemizlik hizmetlerinin_ lanketlerinde %80 20152019 |Rektsriiik Rektrliik
ML= memnuniyete
ulasiimasi
Guvenlik gorevlisi
C-1.5:3. ihtiyac dogrultusunda fgleplehiig o= -
T I karsilanma 2015-2019 Rektorllk Rektorlik
9 9 oraninin her yil
%20 arttirimasi
C.1.5.4 Mal ve hizmet alimlarinin | Karsilanan talep
» e ihtiyaci karsilayacak oraninin her yil 2015-2019 Rektdrluk Rektorltk
dlzeye getirilmesi %20 arttirnlmasi
Saglik hizmetlerinin ;
C.1.5.5. iyilestirilmesi ve Rektorluk | ligili merkezin
blnyesinde Rehberlik faaliyete 2015-2019 Dekanlik-Mudurltk  |Rektorltk
ve Psikolojik Danisma geciriimesi
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4.4.4. Yerleske Alanina Yonelik Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler
ve Performans Gostergeleri

Amac D.1. Egitim-Ogretim Kalitesinin Artinimasi icin Altyapi, Ustyapi ve Peyzaj

Cahsmalarinin Gergeklestirilmesi
Hedef D.1.1. MerkeZzi Altyapi Galismalarinin Tamamlanmasi
*Strateji Merkezi Altyapi Galismalarinin Tamamlamak

Hedef D.1.2. Egitim-Ogretim Binalarinin, Sosyal Alan ve Spor Tesislerinin Tamamlanmasi
*Strateji Universitemizin egitim-6gretim binalarini tamamlamak

*Strateji Universitemizdeki yeni yapilari engellilere uygun olarak insa etmek ve mevcut tim

fiziki alanlarn engellilere uygun hale getirmek

*Strateji Universitemizde sosyal alanlar ve spor tesisleri insa etmek

Alan D. Yerleske Alani
:q-_)' Amac D.1 Egitim-Ogretim Kalitesinin Artiriimasi igin Alt Yapi, Ustyapi ve Peyzaj
= ¢ D1 Calismalarinin Gergeklestirilmesi
=
5 Hedef D.1.1. |Merkezi Altyapi Calismalarinin Tamamlanmasi
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi PO Donemi Uygulayici Birim izleyici
y y Gostergesi ygulay Birim
Merkezi altyapi galeri .
D.1.1.1 S|Istemler|n|n kontrgl Bes yil icerisinde 2015-2019 Yapi Iglerj Da|re” | Rextanik
binasinin ve gerekli tamamlanmasi Baskanlig-Rektorltk
altyapinin tamamlanmasi
Atk su, temiz su, yagmur
D.1.1.2. suyu, elektrik-elektronik
sistemleri, iletisim ve bilisim ey, : Pl
sistemleri, vb. sistemlerin [ oS Y Igenisinde 154455019 | YaRIISleri Daire oy
proje kapsamindaki tamamlanmasi Baskanligi-Rektorltk
tUm binalar kapsayacak
sekilde yapilmasi
. - Yapi Isleri ve Teknik
D.1.1.3. Bl el 222 MIREETEINE o e Pl Baskanlhgi- Rektorlik
olusturulmasi tamamlanmasi L
Rektdrluk
Yerleske igerisinde
bt Yerleske igerisinde ﬁv@fﬁ?ﬁ e Yapi Isleri ve Teknik
gblet yapma projesinin B VI 2015-2019 Daire Baskanhgr- Rektorltk
alanda golet
uygulanmasi e Rektdrluk
olusturulmasi
Yenilenebilir eneriji Alternatif enerijilerle Yapi isleri ve Teknik
D.1.1.5. systemle.rl ileldpnatllm@ dgnatllmlg 20152019 Da|re“B§1$Karl1I.1g|— Rektérik
bina projelerinin binalarin Rektorltk-lgili
tamamlanmasi tamamlanmasi Paydaslar
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tamamlanmasi

Rektorltk

Alan D. Yerleske Alani
Amac D.1 Egitim-Ogretim Kalitesinin Artirimasi icin Alt Yapi, Ustyapi ve Peyzaj
= ¢ b1 Calismalarinin Gergeklestirilmesi
£
?Ib) Hedef D.1.2. |Egitim-Ogretim Binalarinin, Sosyal Alan ve Spor Tesislerinin Tamamlanmasi
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi FETIIET Donemi Uygulayici Birim Izleyici
Y y Gostergesi ygulay Birim
D.1.2.1. iiBF, lahiyat Fak.
Tip Fak. Turizm Fak.
Dis Hekimligi Fak.
Muhendislik Fak.
Fen-Edebiyat Fak.
BESYO, MYO, SYO, VAo
E et or S bapllanlan binalarin Yapi Isleri Dai
Sungurlu MYO, Alaca hef s |2015-2019 szLaSn‘flTI_Rae'LetMUk Rektorliik
MYO, Enstitiler, Merkez | ' = 1) S
Kittphane, Merkezi
Yemekhane, Spor Salonu
ve Rekreasyon Alanlari
binalarinin tamamlanmasi
ve egitim-6gretim
hizmetine sunulmasi
D.1.2.2. Universitemizin tim fiziki
alanlarninin engellilere ,_ i
M. hale Getlimesiue | e Sasseiei Yapi Isleri Daire
va 9 , engellilere uygun  |2015-2019 prisien Dare 1 g otk
yeni yapilarin engellilere — ) Baskanlig-Rektorlik
) hale getiriimesi
uygun olarak insa
edilmesi
Tamamlanan birimlere o Ty " T
D.1.2.3. St e R, llgili birimlerin 2015-2019 Yapl Islerj Da|re“ | Rektorliik
tamamlanmasi Baskanlig-Rektorltk
alanlarnn yapimi
D.1.2.4. Medya Merkezi binasinin  |Medya merkezinin 2015-2019 Yapi Islerj Da|re“  |Rektorlik
yapilmasi tamamlanmasi Baskanlig-Rektorlik
: Sosyal tesis Yapi isleri ve Teknik
A e o 20152019  |Daire Baskangr  |Rektrltik
olusturulmasi s
tamamlanmasi Rektorltk
D.1.2.6. . Acik ve kapali Yapi Isleri ve Teknik
A VekapalyizIe ylizme havuzunun |2015-2019  |Daire Baskanlig-  |Rektorlik
havuzu yapiimasi .
tamamlanmasi Rektorltk
D.1.2.7. Aclk lanl i
(fgtlbc?IpE;:kir:sgl sahalan, | A9 SPOY JARLIISVEELoknTK
- , "l alanlarinin 2015-2019 Daire Baskanligi- Rektorluk
tenis ve kapall tenis kortu it
tamamlanmasi Rektorltk
vb.) yapiimasi
) Yapi Isleri ve Teknik
BLLL22E e T T e phde AL M 80 ¥ o e e e e e |G
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4.4.5. Paydaslar ve Toplum Hizmeti Alanina Yonelik Stratejik Amaclar,
Hedefler, Faaliyetler ve Performans Gostergeleri

Amac E.1. Universitemiz ve Paydaslar Arasindaki Etkilesim Kalitesinin ve Topluma
Y&nelik Hizmetlerinin Artiriimasi
Hedef E.1.1. Paydaslarla illiskilerin Gelistirilmesi ve Kamu, Sivil Toplum Kuruluslari ile Ozel
Sektor isbirliginin Tesis Edilmesi, Yuritilmesi ve Strdirilebilmesi

*Strateji Paydaslarla iliskilerin arttirilmasina yonelik politikalar izlemek

Hedef E.1.2. Topluma Y6nelik Hizmetlerin Artiriimasi
*Strateji Gonulliluk esasina dayali hizmet kurumlari ile iliskileri kuvvetlendirmek

*Strateji Topluma hizmet faaliyetlerinin kalitesini arttirmak

*Strateji Uzaktan egitimi yayginlastirmak ve Hititsem’in egitim hizmetlerini genisletmek
*Strateji Universitemizin basin kanallarini olusturmak

*Strateji il genelinde engellilere ydnelik faaliyetler diizenlemek
*Strateji Tip Fakultemize bdlgesel merkez niteligi kazandiracak birimleri gelistirmek
*Strateji Ziraat ve hayvancilik hedefli arastirma merkezi kurmak

Hedef E.1.3. Mezunlarla iliskilerin Gelistiriimesi
*Strateji Mezunlar ofisinin faaliyetlerinin arttirmak

*Strateji Mezunlarla iliskileri kuvvetlendirmek
*Strateji Ogrencilerin mezuniyetlerinden sonra istihdamini izleyebilecek bir sistem olusturmak

Alan E. Paydaslar ve Toplum Hizmeti Alani
Universitemiz ve Paydaslari Arasindaki Etkilesim Kalitesinin ve Topluma Yénelik
Ay |Amac E.1. . .
= Hizmetlerin Artinlmasi
S ) .
© Paydaslarla lliskilerin Gelistirilmesi ve Kamu, Sivil Toplum Kuruluslari ile Ozel
+ |Hedef E.1.1. i e . . . e . el .
N Sektor Isbirliginin Tesis Edilmesi, Yiriitiilmesi ve Siirdiiriilebilmesi
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi FEEAIELS Donemi Uygulayici Birim izleyici
y y Gostergesi ygulay Birim
E.1.1.1. y ) : . [Memnuniyet s )
Rz eIl el B e i, [2015 eTg el O LSLL Rektérlik
memnuniyetinin artirnimasi Rektdrluk
ulasmasi
Basin ve halkla iligkiler Yerel medyada .
E.1.1.2. -
biriminin faaliyetierinin  |haftada 10 haber |2015-2019 _ | "9 pirimler Rektsrliik
Rektorlik
artinimasi yayinlanmasi
E.1.1.3. Universite faaliyetlerinin | Tim faaliyetlerin
zamaninda ve etkin bir web sayfasinda e s X
- 2015-2019 Dekanlik-Mudurltk  |Rektorlik
sekilde duyurulmasi ve yerel medyada
duyurulmasi
B Paydaslarin memnuniyet =2/035
e y memnuniyetinin 2015-2019 Dekanlik-Mudurltk  |Rektérltk

anketleri ile izienmesi

%80’e ulasmasi
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Universite arastirma

E.1.1.5. 35 Ticarilesen Urin
e e [ S i B, RS s SIS
UR-GE faaliyetlerinin
adet
arttinlmasi
E.1.1.6. Teknokent blinyesinde ITekln(.)kent a'?“'
talepler dogrultusunda | /$81iSinde faaliyet Rektdrliik-lgili
e gosteren firma  |2015-2019 g Rektorlik
faaliyet alanlarinin ; Paydaslar
agimasi sayisinin her yil bir
adet arttinimasi
v Alan E. Paydaslar ve Toplum Hizmeti Alani
) Universitemiz ve Paydaslari Arasindaki Etkilesim Kalitesinin ve Topluma Yénelik
+ (Amac E.1. . .
© Hizmetlerin Artiriimasi
e
() |Hedef E.1.2. |Topluma Yonelik Hizmetlerin Artiriimasi
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi P Donemi Uygulayici Birim Izleyici
v v Gostergesi ygulay Birim
GOnUlltluk esasina dayali
Sl hizmet kurumlar (Sevgi
Evleri,
Huzur Evieri,
Qlig R rlish vildabesadet 150150019 | Dekanik-Midirlik |Rektérlik
Ceza ve Tevkif Evieri,
Hastaneler,
Ortadgretim Kurumlar vb.)
ile iliskileri kuvvetlendirecek
faaliyetler dlizenlenmesi
Kongre merkezi ve B TN ilgili Birimler-
E.1.2.2. faaliyete 2015-2019 R Rektorlik
konservatuvar kurulmasi < . Rektorltk
geciriimesi
HUZEM'in
E.1.2.3. HUZEM’in hizmet hizmet kapasitesi
kapasitesi ile diploma ::l)?o%rp;r)nr?asertifika gili Birimler-
programi, sertifika ve b eszam’anh 2015-2019 Rektérliik Rektorltk
eszamanli uygulama uygulama sayisinin
sayisinin arttirlmasi her yil %10
arttinimasi
Talepler dogrultusunda Faaliyet sayisinin ilqili Birimler-
E.1.2.4. HITITSEM'deki her yil %10 0 (0 R B  g Rektorliik
: p Rektorluk
faaliyetlerin artinimasi arttinlmasi
internet
internet televizyonu ve televizyonu ve g ilgili Birimler- o
E.1.2.5. radyo kurulmasi radyonun faaliyete 2O A0 Rektorluk AT
gegcirilmesi
il genelindeki engellilere e e
E.1.2.6. yonelik faaliyetlerin Her yil iki faaliyet  |2015-2019 Biri@’mi 9 Rektorliik
artirnlmasi
E.1.2.7. Universitemizin Tip
Fakiiftesl biinyesinde | Y dallarda
Kardiyo Vaskuler Cerrahi Sl Ml (7
N0 Vel sevk edilen hasta [2015-2019 Tip Fakliltesi Rektorltk
ve Onkoloji gibi alanlarda h |
saglik hizmetlerinin RISy
s s %20 azaltiimasi
gelistiriimesi
E.1.2.8. Ziraat ve
. hayvancilik
Ziraat ve hayvancilik hedarll o
hedefli arastirma merkezi Sl 2015-2019 Rektorltk Rektorltk
merkezinin
kurulmasi 4
faaliyete
gegirilmesi
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olarak calismasinin tesvik

edilmesi

mezunlarimizdan
olusmasi

Alan E. Paydaslar ve Toplum Hizmeti Alani
Universitemiz ve Paydaslar Arasindaki Etkilesim Kalitesinin ve Topluma Yonelik
= |(Amagc E.1. . .
:q__)' Hizmetlerin Artirlimasi
e
© .
a Hedef E.1.3. |Mezunlarla lliskilerin Gelistirilmesi
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi FETBIIETS Donemi Uygulayici Birim Izleyici
v y Gostergesi ygulay Birim
i Mezunlarla ilgili e
E.1.3.1. Mezunlarla ilgili | bi > 15.- [lgili Birimler- e
RTIIL o e her yil bir etkinlik {2015 -2019 Rekidrliik Rektorlik
yapilmasi
E 132 iletisimde olunan
bt Mezunlarla iletisim ve mezun sayisinin iIgiIi Birimler- i
isbirliginin gelistiimesi | her yil %20 e ¥ e B ARl
arttinimasi
E.1.3.3. Ogrencileri, staj ve
ez SO Sistemin faaliyete
istihdamlarini takip e 4 y 2015-2019 Rektorluk-Birimler Rektorluk
- geciriimesi
edecek bir izleme
sisteminin kurulmasi
E.1.3.4 Mezun olan Bes yil icerisinde
e ogrencilerimizin akademik
T personelimizin - 15015.2019 [ Mezunlar Ofisi Rektsriiik
akademik personel %10’unun
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5. MALIYETLENDIRME

Universitemizin stratejik planinda belirlenen proje ve faaliyetlerin plan dénemi icin maliyetlendirimesi yapil-

mis ve Tablo 42’de verilmistir.

Tablo 42: Stratejik Planda Yer Alan Hedeflerin Maliyetlendirilmesi

MALIYET TABLOSU ()
STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019
Hedef Akademisyen Basina
A Dusen Bilimsel Yayin | 6.311.000 | 6.900.000 | 7.800.000 | 7.850.000 | 7.950.000
U Sayisini Artirmak
7}
©
E
£
t
<
X
o
8
o
=
)
.9
E % Akademik
Hedef Birimlerin Anabilim
o >
< i—‘ A1 Dallar Seklinds 1.000.000 1.100.000 | 1.250.000 | 1.250.000 | 1.270.000
E 2 Orgutlenmesi
2
£
™
Q0
4
)
2
©
©
L
)
n
E
@ Bilimsel Arastirma
Hedef Projelerinin (BAP) ve
Ulusal-Uluslararasi | 600.000 650.000 750.000 750.000 760.000
A.1.3. )
Gok Merkezli
Projelerin Artirlmasi
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MALIYETLENDIRME

Hedef
B.1.1.

Ogrencilere
Yonelik Ulusal
ve Uluslararasi

Bilimsel
Faaliyetlerin
Tesvik Edilmesi ve
Desteklenmesi

3.500.000

3.900.000

4.300.000

4.350.000

4.400.000

Hedef
B.1.2.

Ogrencilere Yonelik
Danismanlk
ve Destek
Hizmetlerinin
Gelistirilmesi
ve Ogrencilerin
Sosyal, Kulttrel,
Sanatsal, Sportif
vb. Faaliyetlerinin
Artiriimasi

3.050.000

3.400.000

3.750.000

3.800.000

3.850.000

Hedef
B.1.3.

Kuttphane
Olanaklarinin
Gelistirilmesi

2.500.000

2.750.000

3.100.000

3.100.000

3.150.000

Hedef
B.1.4.

Universite
Genelinde
Akreditasyonun
Yayginlastiriimasi

2.900.000

3.200.000

3.550.000

3.600.000

3.650.000

AMAC B.1
Egitim-Ogretimin Niteliginin Artirimasi

Hedef
B.1.5.

Egitim-Ogretime
“Engellerin”
Kaldiriimasi

650.000

720.000

800.000

800.000

820.000

Hedef
B.1.6.

Egitim-Ogretim
Programlarinin
Ulusal ve
Uluslararasi
Normlar ve
Beklentiler
Cercevesinde
Guncellenmesi ve
Egitim Kalitesini
Arttirmaya
Yonelik Egitim
Materyallerinin
Gelistirilmesi

3.020.000

3.325.000

3.700.000

3.750.000

3.800.000
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Tablo 42: Stratejik Planda Yer Alan Hedeflerin Maliyetlendirilmesi (Devami)

AMAC C.1.
Kurumsal Yapinin Kalite Siirekliliginin Saglanmasi ve Gelistirilmesi

Akademik ve
Hedef Idari Personelin 250.000 | 275.000 | 300.000 | 300.000 | 315.000
C.1.1. Verimliliginin
Artirilmasi
Personelin Aidiyet
Hedef Duygusunun
C12. Artirnlmasi ve 110.000 121.000 135.000 136.000 138.000
Motivasyonunun
Saglanmasi
Akademik ve idari
Birimlerin Fiziksel
Hedef ”Ollanaklarlnln,
CA3. Bilisim Altyapisinin 3.500.000 | 3.850.000 | 4.300.000 | 4.350.000 | 4.420.000
ve Teknolojik
imkanlarinin
Gelistirilmesi
Hedef QrgUts:eI ve Y{:').rTetseI.
CAa. Sistemin lyilestiriimesi | 250.000 275.000 300.000 310.000 320.000
ve Gelistirilmesi
Hedef Destek I-.|iznlweltlerinin
CA15. t<alltes.|n|n . 5.000.000 | 5.500.000 | 6.200.000 | 6.200.000 | 6.300.000
Yikseltiimesi
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Tablo 42: Stratejik Planda Yer Alan Hedeflerin Maliyetlendirilmesi (Devamzi)

AMAC D.1
Egitim-Ogretim Kalitesinin Artiriimasi Igin
Altyapi, Ustyapi ve Peyzaj Calismalarinin Gerceklestirilmesi

Hedef
D.1.2.

Egitim-Ogretim
Binalarinin,
Sosyal Alan ve
Spor Tesislerinin
Tamamlanmasi

35.000.000

40.000.000

45.000.000

50.000.000

55.000.000
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Tablo 42: Stratejik Planda Yer Alan Hedeflerin Maliyetlendirilmesi (Devami)

Paydaslarla iliskilerin
Gelistirilmesi ve
Kamu, Sivil Toplum
Eefff glgst'gf';gl\r’“eg%:' 3.750.000 | 4.100.000 | 4.650.000 | 4.700.000 | 4.725.000
®© Tesis Edilmesi,
1S Yurutulmesi ve
2 Surdurdlebilmesi
o
-
O
>
£
£
(2]
(]
=
e 8
e E
= T
S E
g <
.23
- I =
uz £ -
I2% Eeflgf Hi;ﬁg{g?lﬁ:‘rﬂw 1.600.000 | 1.750.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000
<§5
<I
£ X
% 2
- ©
S >
@©
o
(]
>
N
€
(]
=
[2
Q
2
c
S
Eef'gf Mezeuglliasi'if_‘”'fe‘::e”” 200.000 | 220000 | 254000 | 251.000 | 255.000
o S S S S
TOPLAM S 3 8 8 3
Q © o ~ ™
- (3] (3] o (4]
) Q - < -
- o N~ o (<)
[s2] o o - -
o - - - -
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Tablo 43: Hitit Universitesi 2015-2019 Yillart Kaynak Dagilimy(t)

TESEBBUS

YILLAR MULK!Y_ET Yzaslll\sll\L’ER GgLi?RELF;R TOPLAM KAYNAK/GELIR
GELIRI
2015 2.694.000 88.644.000 1.853.000 93.191.000
2016 2.824.000 97.253.000 1.959.000 102.036.000
2017 2.966.000 102.116.000 2.067.000 107.139.000
2018 3.115.000 107.222.000 2.160.000 112.497.000
2019 3.271.000 112.584.000 2.268.000 118.123.000
GENEL
TOPLAM 14.870.000 507.819.000 10.297.000 532.986.000
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla élgtlmesi, s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygun-
lugunun analizidir. Stratejik planda yer alan amac ve hedefleri gerceklestirmeye dénuk proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi icin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman
gerceklestirilecedi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlanarak izleme
ve degerlendirmenin daha etkin bir sekilde yapiimasina olanak saglanmistir.

Amag ve hedeflerin gerceklestiriimesine iliskin gelismelerin performans gostergelerinin dlgtimesi ile bunla-
rin belirli bir siklikla raporlanmasi, ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi paydaslarin ve Urtnlerin degerlendiril-
mesine sunulmasi, izlemeye olanak saglayan faaliyetler olacaktir.

Universitemiz Stratejik Plan calismalan birimler bazinda yapildigindan izlenmesi de birimler bazinda ya-
pilacaktir. Universitemiz birimleri stratejik planlarinda yer alan hedeflerinin gerceklesmelerini, alti aylik olarak
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligina raporlayacaklardir. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan Ust
yonetime sunulmak Uzere hazirlanacak olan gerceklesme raporu sayesinde birimlerin hedeflerine ne derece
ulastigi da Ust yonetim tarafindan izlenmis olacaktir. Birim hedeflerinin izlenip takip edilmesi de Universitemiz
hedeflerinin gogunun izlenmesine olanak saglamis olacaktir. Ayrica yillik olarak hazirlanan Universitemiz Per-
formans Programi calismalari sirasinda Universitemiz hedeflerinin ne derecede gergeklesmekte oldugu ikinci
bir kontrolle degerlendirilecektir.

Yukarida bahsi gegen iki izieme mekanizmasi ile ¢carpraz kontrol imkani saglayarak eksikler belirlenecektir.
Boylelikle Universitemiz Stratejik Plani her zaman giincelligini koruyarak ihtiyaclara cevap verecektir.
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