





&

ALTIEYLUL BELEDIYE BASKANLIGI %

<

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

¢

®

ALTIEYLUL
BELEDIYES

2020 - 2024
STRATEJIK PLANI

T.C. Altieylul Belediye Meclisinin 11/09/2019 Tarih ve 2. Birlesim 1. Oturum ve
116 nolu Karari ile oybirligi ile kabul edilmistir.



2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

e

Wy

|

n

Uy

_____

Denebilir Ri hicbhir seye muhtac dejiliz.

Yalniz teR bir seye coR thityacimiz vardir:
Caliskan olmak.

Fr =

-



&

ALTIEYLUL BELEDIYE BASKANLIGI % 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

=2

Recep Tayyip ERDOGAN

Cumhurbaskani




ALTIEYLUL BELEDIYE BASKANLIGI 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

Yucel YILMAZ

Balikesir Blyliksehir Belediye Baskani




&

ALTIEYLUL BELEDIYE BASKANLIGI % 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

<

Hasan AVCI
Altieylil Belediye Baskani







ALTIEYLUL BELEDIYE BASKANLIGI 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

Sunus

31 Mart 2019 yerel segimlerinde vatandaslarimizin teveccihi ile blylk bir sorumluluk olan Altieylil Belediye
Baskanligi gérevini almis bulunmaktayim. Oniimiizdeki bes yillik dénemde ilgemize yapilacak birgok hizmeti yerine getirmek
icin canla basla galisacagimizin s6zini bir kez daha veriyorum. Calisma arkadaslarim ile birlikte Sosyal Belediyecilik, Hizmet
Belediyeciligi, Katilimci Belediyecilik, Kultirel Belediyecilik ve Cevre Dostu Belediyecilik baslklari altinda siz sevgili
vatandaslarimiza “Sosyal anlamda kalkinmayi gerceklestirmis, cagdas yapisiyla planlamada 6rnek, sehrin tiim dinamikleriyle
isbirligi icinde, projeleri ve kurumsal kimligi ile marka bir belediye olmak.” Vizyonu ile hizmetlerimizi planlamaktayiz.

Bu baglamda 2020 — 2024 yillarini kapsayan stratejik planimizi basariyla hazirlamis bulunmaktayiz. Stratejik plan bir
kurumun bulundugu nokta ile hedefledigi nokta arasindaki planlanmis yolu tarif etmektedir. Altieylil Belediyesi olarak
oncelikle mevcut durum analizleri, Ust politika belge analizleri, GZFT analizleri, PESTLE analizleri, i¢ ve dis paydas analizleri
yaparak gelecegimizi teminat altina alacak amac, hedef ve faaliyetlerimizi belirledik. Belirledigimiz hedeflere ulasabilmemiz
icin gerekli olan maliyet analizlerini de gerceklestirerek gercekgi bir planlama olmasina 6zen gosterdik. Stratejik Planimizi
hazirlarken tim ¢alisma arkadaslarimin katilimi sayesinde herkesin benimsedigi, ortak akil yolu ile ihtiyaglarin belirlendigi ve
uygulanabilir bir plan olmasina gayret ettik. Planlarimizin kararhlikla siirdiirebilecek gergekgi, uygulanabilir ve yol gosterici
planlar olmasi icin itinayla yaklastik.

Yeni kamu yonetimi reformu, merkeziyetcilikten yerellige, birokratik hantal yapilardan esnek kurumsal yapilara,
buyurgan ve emredici yonetim anlayisindan katilimci ve acik fikirli bir anlayisa, kapalliktan seffaf ve hesap verebilir bir
ydnetim anlayisina gecisi ifade etmektedir. Bu anlayisla Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirladigimiz Altieylil Belediyesi 2020 — 2024 yillari arasindaki hizmetlerimizin
planlamasi olan Amac, Hedef ve Faaliyetlerimizi sundugumuz Stratejik Planinin ilgemize, Belediyemize, siz degerli
Vatandaslarimiza hayirli olmasini diler, emegi gecen tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Hasan AVCI
Altieyliil Belediye Baskani
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Altieylil ilcesi

Daoha énceden bulunan Merkez

ilgesinin Altieylil ve Karesi olarak ikiye
bélinmesiyle birlikte, 13 mahalle ve 81 kéy bu ilgeye
baglanmighr. Balikesir ili, bUyiksehir stalisi kazandigi igin
kéyler de mahalle statist almighr. Su anda Alteylil ilgesinde 94
mahalle bulunmaktadir. Altieyll ilcesi, 2018 yili itibaryla 181.209
nifusludur. Bu nifus ile Balikesir ilinin en kalabalik ilgesidir. Sehrin spor
kulplerinden Balikesir spor'un futbol stadi bu ilgede bulunmaktadir. Ayrica, 2014 yilinda

ilcede Altieylil Belediye spor kurulmustur.
Tarihi gegmisi eski caglara uzanaon ve pek cok uygarligin izlerini tagiyan Balikesir, Selguklular

zamaninda Tirk yurdu olmus, Osmanli Déneminde de parlak yillarini yasamistir.

Milli Miicadelede diismana karsi koyan ilk iller arasinda yer almis, Alaca Mescitte toplanan 41 kisilik heyet
“Balikesir Kuvay-i Milliye” sini kurarak Atatiirk'in énderliginde yUritilen Milli Micadeleye biyik destek vermistir.
1923'de Sancak Teskilat kaldirilinca Karesi Vilayeti, 1926 yilinda da Balikesir Vilayeti adini almighr. Balikesir
kelimesinin hangi kelimeden dogmus olabilecegi konusunda gesitli rivayetler vardir. Paleo - Castro
(Eski Hisar) veya bal kesir (bali cok) kelimelerinden turetildigi séylenmekiedir. Osmanl
kaynoklaninda sehrin adinin yaziligi “Balikessir” seklindedir.

6360 sayili On Dért ilde Buyuksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilce
Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yopilmasina Dair Kanun geregince, yeni kurulan
ilcemiz ismini, 6 Eylal 1922 yilinda dismana kars: verilen
micadelede kazanilan zaferden ve Balikesir ilinin

kurtulusu olan 6 Eylul glininden almistir.
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BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN
MiSYONUMUZ

Adalet ve esitlik ilkeleri ile insani 6n planda tutan, cevresel degerlerine sahip ¢ikan, ¢6ziim odakh

anlayis ile hizmet iireterek, vatandasimiza refah icinde yasayabilecegi bir kent meydana getirmek.

VizYONUMUZ

Sosyal anlamda kalkinmayi gergeklestirmis, cagdas yapisiyla planlamada 6rnek, sehrin tim

dinamikleriyle isbirligi icinde, projeleri ve kurumsal kimligi ile marka bir belediye olmak.

Stratejik Planin Amaci.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5393 sayili Belediye Kanunu ve ilgili diger kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak; Altieylll Belediyesinin 2020 — 2024 Yillarini kapsayan Stratejik Plani 6ncelikle kurumun icyapisi
ile dis cevresinin analiz edilmesi ve bdylece hizmet sunumunda yetersizlik doguran sartlarin belirlenmesi hedeflenmis ve
kurumun ilge halkina yénelik olarak verecegi hizmetlerin, calismalarin bes yillik bir donem igin planlanmasi, buna baglh olarak
stratejik amaclarin olusturulmasi amaglanarak hazirlanmistir. Yeni ddnemde ilgemize yénelik faaliyetlerimizin devami ve daha
kaliteli hizmet sunmak ve faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi amaci ile 2020-2024 Stratejik Plan’t hazirlanma geregi
olusmustur.

Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planin genel bir harita olmasi itibariile bu planda Altieylil Belediyesinin 2020-2024 yillarinda i¢ ve dis hizmet
birimlerinin 6ncelik verecegi stratejik amaclar ve stratejik hedefler belirlenmistir. Stratejik amaclar, hizmet verilecek temel
faaliyet alanlarinda yapilmak istenenlerin genis bir alani icerecek bicimde kiiresel olarak tanimlanmasidir. Stratejik amaglar,
bir anlamda soyuttur, kapsayicidir, ideale ulasma g¢abasidir ve geneldir. Stratejik hedefler ise stratejik amaca uygun olarak bes
yilin sonunda ulasiimak istenen bir anlamda uzak hedeflerdir. Cok sayidadir ve somut, genellikle dlgilebilir standartlar olarak
belirlenir.

Bu itibarla bes yillik slire icinde ¢cok dncelikli olmayan ve stratejik bir niteligi bulunmayan konular “hedefler listesine”
alinmamistir. Stratejik hedeflerde 6nem siralamasi yapilirken

. llcenin, bélgenin ve ilkenin gelisim siireci,
. Kalkinma Planlarindaki dncelikler,

. Bélgesel Plan tahminleri,

. Cevrenin gelisim plani tahminleri,

. Nazim imar plani tahminleri,

. imar uygulama planlarinin tahminleri,

. llcenin ihtiyag derecesi,
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. Acil yapilmasi gereken hizmetler gibi konulara dikkat edilmistir.

Yine oncelik siralamasi yapilirken; belirlenen hedeflerin stirdirlebilirlige saglayacagi katki, sorunlarin ¢éziimiine etki
derecesi, verimliligi, halkin refahina etki derecesi ve uygunluk ilkeleri g6z 6niinde bulundurulmustur. Faaliyetlerimiz verilen
hizmetlerin gerekli goriilen diizenlenmesi ile amag ve hedeflere uygun olarak belirlenmistir.
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Altieylul ‘lin Gelismesinde Stratejik Planin Rolii

21. Yiizyilda Altieylil “Gn saglikli bir sekilde gelisebilmesi ve yaganabilir bir kent olmasi, dogru planlama yapilmasina
ve s6z konusu planlarin ciddi bir sekilde uygulanmasina baglidir. Tecribeler gostermistir ki; ne kadar ayrintili ve titiz olursa
olsun, uygulamaya gegirilmeyen bir plan kendisinden istenilen sonuglari dogurmamaktadir.

Altieylul Belediyesi, Altieylil halkinin ihtiyaclari ile dogrudan ilgili oldugundan; yasanabilir ve sirdirdlebilir bir
Altieylul ‘lGn ortaya cikarilmasi ve mahalli ihtiyaglarin karsilanmasi agisindan asil yikin Altieyliil Belediyesinde oldugu
gorulmektedir. Bu agidan Altieylil Belediyesinin hazirlamig oldugu stratejik plan, ilgenin ve ilge halkinin her turla ihtiyaglarini
karsilayacak, cevre, saglik, ulasim gibi sorunlari ¢6zecek, altyapilari olusturacak islerin diizenli bir planlamasi olacagi gibi,
ileride yapilacak islere de yol gosterici bir nitelik tasiyacaktir.

Altieylul Belediyesi, bu gorev ve planladigi faaliyetlerini yerine getirirken diger kurum ve kuruluslarla da etkilesim
halinde olmus, yardimlasma ve onlarin yapmis oldugu stratejik planlar da Altieylil Belediyesinin Stratejik Planini tamamlayici
bir rol tstlenmistir. Bu durumda Altieylil icin yapilan Stratejik Plan asagidaki stratejik planlara katki saglamis olacaktir:

. Balikesir Biyilksehir Belediyesi Stratejik Plani
. Altieylil Belediyesi Stratejik Plani

. Diger ilge Belediyelerinin Stratejik Planlari

. Merkezi Teskilatlarin Bélgesel Planlari

. Merkezi Teskilatlarin il Miidirliklerine Ait Stratejik Planlar
. Balikesir il ve ilge Muddrliiklerinin Stratejik Plani vs.

. Onuncu kalkinma plani
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. GUney Marmara Kalkinma Ajansi Bélge Plani

Yo}

. 2019 yilh Cumhurbaskanligi Programi

Stratejik Planlar Arasi Etkilesim

Stratejik planin 2020-2024 yillari icin hazirhk asamasinda, Altieylil Belediyesi ile diger kurumlarin stratejik planlari
arasinda ¢akismanin 6nlenmesi ve daha sistemli bir stratejik plan hazirlanmasi icin su sekilde hareket edilmistir:

1. Kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum orgiitleriyle birebir gorismeler ve yazismalar yapilarak gorisleri
istenmistir.

2. i¢c ve dis paydaslarimizla belediyemizin yaptigi hizmetler degerlendirilmis, éniimizdeki 5 yillik dénem icin acil
ihtiyaglar belirlenmis ve eksiklerimiz tespit edilerek yapilmasi gereken calismalar ilgili birimlerimizle toplanti yapilarak
planlamasi gergeklestirilmistir.

3. Stratejik Planlama siurecinde en oOnemli etkenlerden olacak olan Balikesir Buyliksehir Belediyesi
koordinatérliigiinde ilgemiz ve diger ilimizdeki tiim ilgeler ile beraber koordinasyon toplantilari diizenlenmistir. Yapilan
koordinasyon toplantilarinda énceliklerimiz ve yapilmasi gereken g¢alismalar planlanmis, Blyliksehir Belediyesinin ilgemize
saglayacagi katkilarin neler olacagi belirlenmistir. Bu sayede hem Altieylul Belediyesi Stratejik Plani hem de Balikesir
Bliylksehir Stratejik Planinin olusumuna ortak katki saglanmistir.

4. iigemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinin 2019-2023 stratejik planlari incelenmis, amac ve hedefleri, yapacaklari
calismalar, projeler ve faaliyetleri gbz 6niinde bulundurularak degerlendirilmistir.

5. Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik Planlama Kurulu ile hazirlanacak olan stratejik plan konusunda tim
paydaslarimizin gorusleri ve stratejik planlari degerlendirilerek toplantilar yapilmistir. Altieyliil Belediyesi’nin stratejik plan
taslagi olusturulmus, gerekli gériilen durumlarda uygun degisiklikler yapilmistir.

Stratejik Plani hazirlanirken diger kamu kurum ve kuruluslarinin hazirlamis ve hazirlamakta oldugu stratejik planlarla
olabildigince uyumlu bir yapi ortaya konmaya calsiimistir. Ozelde Biiyliksehir Belediyesi ile Altieyliil Belediyesi’nin bazi
alanlarda benzer faaliyetleri gerceklestiriyor olmasi nedeniyle Altieylil Belediyesi, kaynak kullanma hedeflerini daha ¢ok
Blylksehir Belediyesi’nin ilgi alanlarinin disinda yogunlastirmistir ve faaliyetlere son sekli verilmistir.
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A. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Plan Genelgesini Genelge
Onaylar

N

Belediye
Bagkani

Stratejik Planlama
Ekibini Onaylar

i 1

| \

Hazirlik Programini
Onaylar

Kurulu

Strateji
Gelistirme

Yeni Stratejik Hazirlik Calismalarini Hazirhk Programini
Plan Hazirlama Baglatan Stratejik Plan Strateji Gelistirme Hazirhik Programimi
Gerekliligini Genelgesini Hazirlar ve Kurulunun Onayina intranette Duyurur
Baskana iletir Baskanin Onayina Sunar Sunar

AN

I

Hazirlik Programini
Olusturur

[}
E
=
@
(O]

Strateji

Stratejik
Planlama

N

Stratejik Planlama Ekibi igin
Konusunda Yetkin
Personelini Gorevlendirir

Birimleri

Harcama

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, Belediyemizce Stratejik Plan hazirlama g¢alismalarinin siireci
Stratejik Planlama Hazirlik Siireci tablosunda gosterilmistir.

Stratejik planimiz, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikimler dogrultusunda 10.04.2019 tarihinde AltieylUl Belediyesi’'nin Stratejik Planlama Genelgesi ve Ek,
Hazirlik Programi ile Belediyeler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde belirtildigi icerige uygun olarak Stratejik Plan
calismalari baslatilmistir. Gelisimin yolunu gostermeye yeterli temel fikirler sistemi Ongérusiyle stratejik planimizin
calismalarini belirlenen takvim dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Altieylul Belediyesi glicli ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve tehditleri goz 6nliinde bulundurarak, vatandas
odakli hizmet anlayisinda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel
alan faaliyet ve hedeflerin belirlenmesi calismalari kapsaminda; 10.Kalkinma Plani, 2019 yili Cumhurbaskanhgi Programi, 5018
Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, GMKA 2014-2023 Bolge kalkinma Plani, Yillik Program, Orta Vadeli Program,
Avrupa Birligi Miiktesebati Uyum Programi, DPT Stratejik Planlama Kilavuzu, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Altieyliil Belediyesi 04/2019 Genelgesi kullanilmis ve bu kapsamda calismalar
gerceklestirilmistir.

Planlamada, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bircok kisi bir araya getirilerek, kurum genelinde sahiplenilmenin
yayginlasmasi adina genis kapsaml paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur. Planin Ust yonetim
tarafindan sahiplenilmesini saglamak amaciyla Stratejik Planlama Kurulu ve yapilan toplantilarda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan sunumlarla bilgilendirilmis ve kurulun goris ve dnerileri ¢calismalara yansitilmistir.
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Genelge ve Hazirhik Programi

Stratejik planlama siireci kurumda asagidan yukari ve yukaridan asagl bitiun ekibin katkilari ve iletisim saghkli
kuruldugu zaman basariya ulasir. iletisimin kesilmesi tiim siiregleri sekteye ugratabilir. i¢ iletisimin kesintisiz ve akiskan olmasi
gerekmektedir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi énemli dlgtide plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmig
olmasina ve sirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir.

5018 sayili Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve 6nceliklerini, performans 6lgltlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan”
olarak tanimlanmistir. Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amagclar ve olgilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Strateji ve Bitge Baskanligi yetkili kilinmistir. Bu gercevede hazirlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanmistir.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen talepler dogrultusunda
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’in yenilenmesi ihtiyaci ortaya gikmistir.
Bu kapsamda yenilenen Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik 26.02.2018 tarihli
ve 30344 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmistir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 10.04.2019 tarihli Genelge ve

Stratejik Plan Hazirlik Programi rehberliginde 2020-2024 Stratejik Plan galismalari baslatiimistir.
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Stratejik Planlama hazirlik siireci:
Altieylul Belediyesi’'nin 2020-2024 yillarini kapsayacak Stratejik Plan hazirlik galismalari 10.04.2019 tarihli Stratejik
Planlama Genelgesi ve Ekleri Hazirlik Programina uygun olarak baslatilmistir. Strateji Gelistirme Servisi tarafindan hazirlanan
¢alisma takviminde belirtilen esaslara uygun olarak planlama galismalari Altieylil Belediyesi Mali Hizmetler MudurlGga

Strateji Gelistirme Servisi tarafindan asagidaki basamaklarla gergeklestirilmektedir.

1. 10.04.2019 tarihinde Altieyliil Belediyesi’nin 10.04.2019 tarihli Genelgesi ve 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlk
Programi ile ilgemizde g¢alismalar baslatilmistir.

2.10.04.2019 tarihinde Stratejik Plan Kurul Gyeleri ve Stratejik Planlama Ekip lyeleri belirlenmis ve tim midirliklere
bildirilmistir.

3. Stratejik Planlama Ekibine Stratejik Planlamanin énemi, gerekliligi, tim personel tarafindan benimsenmesinin
gerekliligi ile birlikte planlama siirecinde tiim personelin katihmiyla olusturulacak olan amag, hedef ve performans
gostergeleri, hedef karti vb. konularin belirlenmesi lizerine egitimler verilmistir.

4. Kurum faaliyet alanlarinin ve ylkimldliklerinin tanimlanmasi, mevzuat analizi, yasal yiktumliltklerin ve Gst
politika belgelerindeki hedefler incelenerek gerekli calismalar yapilmistir.

5. Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerlerin katilimci bir anlayisla belirlenmistir.

6. Paydaslarin belirlenmesi, paydas katiliminin saglanmasi, gorislerinin alinmasi, GZFT (Gugll Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizi, PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik) analizinin yapilmasi basamaklari
asamali bir sekilde gergeklestirilmistir.

7. Stratejik Planlama Ekibi ile birlikte yapilan ¢calismalar belediyemiz tiim personelinin katilimini da saglayacak sekilde
gerceklestirilmistir. Bu baglamda Stratejik Planin yapilacak ¢alismalarin belirlenmesinde ve dniimizdeki 5 yilin yol haritasinin
cizilmesine temel olacak amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi icin Strateji Gelistirme Servisi rehberliginde
calismalar tam bir iletisim halinde gergeklestirilmistir. Kurum kapasitesinin gelistirilmesi, ilgemizin ekolojik stirdrilebilir
dengesi, sosyokltirel alanlar, toplum ve gevre hizmetleri, imar planlari, yapilmasi planlanan projeler, katilimci belediyecilik,
kilturel belediyecilik, sosyal belediyecilik, hizmet belediyeciligi, cevre dostu belediyecilik basliklari altinda yapilmasi planlanan
calismalar gbz 6niinde bulundurularak stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

8. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan amag¢ ve hedefler Stratejik Planlama Kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra tiim birimlerin amag¢ ve hedeflere uygun olarak yapacaklari projeler, faaliyetler belirlenmis, 5 yillik
planlamasi yapilmis yine amag¢ ve hedeflerin 6l¢imini saglayacak olan performans gostergeleri en uygun sekilde
belirlenmistir. Hazirlanan amag, hedef, performans gostergeleri, projeler ve faaliyetler ile bunlara bagh olarak st politika
belgeleri ve durum analizlerinin degerlendirilmesiyle gerekli tespitler ve ihtiyaglar belirlenmistir. Yapilan maliyet analizleri 5
yillik ihtiyacimiz olan mali portreyi ortaya koymustur. Tim bu galismalarin daha anlasilabilir olmasi ve “Belediyeler icin
Stratejik Planlama Rehberine” uygun olarak hedef karti sablonlari olusturulmustur.

9. Sonug olarak tiim c¢alismalar tamamlandiktan sonra 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Plan taslagimiz
olusturulmustur. Olusturulan taslak Stratejik Planlama Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra Belediye Meclisimizde

gorusilmek Gzere havalesi gergeklestirilmistir.




EKip ve Kurullar

Altieylul Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani kurul tyeleri 3 Baskan Yardimcisi, 3 Mudiir ve 1 Memur olmak lzere
toplam 7 lyeden olusmus olup asagidaki tabloda belirtilmistir. Stratejik planlama ekip Uyeleri ise 3 stratejik planlama
koordinatori, 4 Maliyetlendirme, 10 idari isler, 1 baski tasarim, 35 ekip Uyesi toplam 53 liyeden olusmus olup asagidaki

tabloda belirtilmistir.
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Altieylul Belediyesi Strateji Gelistirme Kurulu

.no Ad Soyadi

Gorev Yeri

S.no Ad soyadi

Gorev Yeri

Osman ODEMI$

Bagkanlk Makami

ismail BALCAN

Mali Hizmetler Miidiirligu

Bagkanlik Makami

Kiiltiir ve Sosyal isler Miduirliigii

Kadir UZUN

Baskanlhik Makami

.n

5

6 Mustafa AYAN

7 Muhammet Fatih TiPi

Mali Hizmetler Mudurliiga

n
1
2 Fikrettin KOCAMAN
3
4

ismail MERAL

Mali Hizmetler Mudurliiga

Altieylill Belediyesi Stratejik Planlama Ekibi

Sn. Ad soyadi Unvan Ekipteki Gorevi Gorev Yeri
1 ismail MERAL Mali Hizmetler Mudiirii Koordinator ve Maliyetlendirme Mali Hizmetler Miidiirliiga
2 | Muhammet Fatih TiPi Endiistri Miihendisi Koordinatér Mali Hizmetler Miidiirliigii
3 ibrahim Burak ORS Biiro Personeli Koordinator Mali Hizmetler Miidiirltiga
4 Metin YAPISKAN Bilgisayar isletmeni idari isler ve Diger Calismalar Mali Hizmetler Miidiirligi
5 Ferah TEKER Biiro Personeli Maliyetlendirme ve Diger Calismalar | Mali Hizmetler Mudurligii
6 Metin KARADAG Destek Hizmetleri Miidirii | Maliyetlendirme Destek Hizmetleri Miidurliigii
7 Mustafa AYAN Kiiltiir ve Sosyal isler Muidiirii Maliyetlendirme ve idari isler Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii
8 | ismail YALGCIN Bilgi islem Mudiirii Maliyetlendirme ve idari isler Bilgi islem Midurliigii
9 | Halil BARAN Ozel Kalem Miidiirii idari isler Ozel Kalem Miidiirliigi
10 | Mustafa AYDOGDU Yazi isleri Miidiirii idari isler Yazi isleri MiidiirlGgi
11 | ibrahim CANBEY Muhtarlik isleri Midiirii idari isler Mubhtarlik isleri Midirliigi
12 | Fahrettin BURMA Saglik isleri Miidirii idari isler Saglik isleri Midirliigi
13 | ismail BERBER Temizlik isleri Miidiiri idari isler Temizlik isleri Midirliigi
14 | Feyzullah GURBUZ imar ve Sehircilik Miidiirii idari isler imar ve Sehircilik Midiirliigii
15 | Ali OZGELIK Zabita Miidiirii idari isler Zabita Miidiirliigii
16 | Sabri EREN Kirsal Hiz. Miidiirii idari isler Kirsal Hiz. MiidarlGgi
17 | Dilaver AYYILDIZ Teftis Kurulu Miidiiri idari isler Teftis Kurulu Midiirligi

18 | Mehmet KARATAS

Grafiker

Baski, Tasarim ve Diger Calismalar

Ozel Kalem Midiirligi

19 | ibrahim SOYLU V.H.K.I. Ekip Uyesi Kiiltiir isleri Midiirltgi

20 | Caner GELIK V.H.K.I. Ekip Uyesi Sosyal isler Miidiirliigii

21 | Ekrem EROL V.H.K.i. Ekip Uyesi insan Kay. ve Egt. Miidiirliigi
22 | Samet iNCELER V.H.K.i. Ekip Uyesi insan Kay. ve Egt. Miidiirligi
23 | irem ERDILEK Biiro Personeli Ekip Uyesi Ozel Kalem Miidiirliigii

24 | Mehmet OZKAN V.H.K.I. Ekip Uyesi Destek Hizmet Miidiirliigii
25 | ilker KAYA Bilgisayar isletmeni Ekip Uyesi Destek Hizmet Miidiirliigii
26 | Derya KAYA Uzman Ekip Uyesi Yazi isleri MidiirlGgi

27 | Ethem ERGUN Meclis Kalemi Ekip Uyesi Yazi isleri Miidurliigii

28 | Serdar KALP Bilgisayar isletmeni Ekip Uyesi Temizlik isleri Miidurliigii
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29 | Turgay KESKINOGLU V.H.K.I. Ekip Uyesi Temizlik isleri Midiirliigii
30 | Murat CAN Cevre Miihendisi Ekip Uyesi Temizlik isleri Miidurliigii
31 | zeki BARLIN Saghk Teknikeri Ekip Uyesi Saghk isleri Muddirlugii
32 | Emel SATIR Gida Miihendisi Ekip Uyesi Saghk isleri Mudiirltgi
33 | Selda ADILAY Peyzaj Mimari Ekip Uyesi Proje Etiit Merkezi
34 | Gokhan GERKUS Mimar Ekip Uyesi Proje Etiit Merkezi
35 | Mustafa TALAS Biiro Personeli Ekip Uyesi Fen isleri Miidurliigii
36 | Serkan KOGAK ingaat Teknikeri Ekip Uyesi Fen isleri Miidiirliigii
37 | Gokhan BUYUKMERTOGLU | Elektrik Miihendisi Ekip Uyesi Fen isleri Miidiirliigii
38 | Sefer AYYILDIZ Elektrik Teknisyeni Ekip Uyesi Park ve Bahgeler Midiirliigii
39 | Ali ERCAN Bilgisayar isletmeni Ekip Uyesi Park ve Bahgeler Miidiirliigii
40 | Ozlem YILMAZ V.H.K.I. Ekip Uyesi Hukuk isleri Miidiirliigii
41 | Burcu ALTINER Sehir Plancisi Ekip Uyesi imar ve Sehircilik Miidiirliigii
42 | Oguzhan ERGIN insaat Miihendisi Ekip Uyesi imar ve Sehircilik Mudiirltgi
43 | Giirhan DURAN Tahsildar Ekip Uyesi Emlak ve istimlak Miidurliigii
44 | Melike DEMIR Biiro Personeli Ekip Uyesi Emlak ve istimlak Miidurliigii
45 | Cemalettin EFE Zabita Komiseri Ekip Uyesi Zabita Miidiirltigi
46 | Betiil ERKUL Zabita Memuru Ekip Uyesi Zabita Miidiirltigi
47 | Ayse CELIK Biiro Personeli Ekip Uyesi Bilgi islem Mudiirltgi
48 | Aydin AKTAS Biiro Personeli Ekip Uyesi Bilgi islem Midurliigii
49 | Mehmet ALDEMIR Miifettis Yardimcisi Ekip Uyesi Teftis Kurulu Midiirliigii
50 | Mehmet GiME Sef Ekip Uyesi Basin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii
51 sg::g‘Aiﬁ\[AsANERiL Nitelikli Basin Personeli Ekip Uyesi Basin ve Halkla iliskiler MiidiirlGgii
52 | Elif AKKUS Biiro Personeli Ekip Uyesi Mubhtarlk isleri Midirliigi
53 | Merve CANTAL Biiro Personeli Ekip Uyesi Kirsal Hiz. Mudiirltgu

-
—
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Calisma Takvimi

lizerinde galismalar ylratalmstar.

Stratejik Plan Olusum Semasi

Altieylul belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen modeli temele alarak asagidaki model

Altieyliil Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani

. .. Ust Politika .. I¢ ve Dis Paydaslarin Kur'l'xl ve I%klp
Literatiir Taramasi . . .. Durum Analizi e tyeleri
Belgelerinin Analizi Gorusleri
Toplantilan

Altieylul Belediyesi Stratejik Planlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami Stratejik Plan Ekip ve Kurullari Stratejik Planlama s Takvimi

v
Durum Analizi
.. Faaliyet
Uygulanmakta Ust aa |ye.
.. " Alanlariile Kurum
Kurumsal Olan Stratejik Mevzuat Politika - Paydas . PESTLE GZFT
. .. . Uriin ve . Igi .. ..
Tarihge Plani Analizi Belgeleri . . Analizi ... | Analizi | Analizi
. . .. Hizmetlerin Analizi
Degerlendirme Analizi . .
Belirlenmesi
v
|| Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi ||
v
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi || Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Géstergelerinin Belirlenmesi || Stratejilerin Belirlenmesi
NiHAI STRATEJIK PLAN
v

Performans Programi
(Performans Hedefleri Faaliyet ve Projeler)

v

izleme Degerlendirme
(Faaliyet Raporu)

dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi Altieyliil Belediyesi
Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Altieyliil Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani’nin olusturulma sirecine yon veren mevzuat ve program ile calisma ekipleri ve takvimine

deginilmistir.

Durum analizinin gergeklestirerek gelecege yonelim boliminin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama
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B. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve zayif taraflar ile
kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saglanmasi amaciyla Strateji Gelistirme Servisince mevcut
durum analizi yapilmistir.

Durum analizi; incelenen kurulusun, sirecin ya da durumun glicli ve zayif yonlerinin tespit edilmesi, ¢cevrede
meydana gelen ve kurulus icin firsat ya da tehdit olusturan durumlarin belirlenmesi igin kullanilan bir tekniktir. Durum analizi
arastirmayi yapan kuruma;

e Kurumun igyapisinin analiz edilmesi ( insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.)

® Cevre analizinin yapiimasi

e Kurumun kari karsiya kalma ihtimalinin oldugu gelismelerin belirlenmesi

* Stratejik plan gelistiriime asamasi

¢ Problemlerin tanimlanmasi ve ¢6ziim yollarinin belirlenmesi gibi alanlarda gesitli bilgiler saglamaktadir.

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Gst politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden
olusmaktadir.

Kurumsal Tarihge

Tarihi gecmisi eski ¢aglara uzanan ve pek ¢ok uygarligin izlerini tagiyan Balikesir, Selguklular zamaninda Tirk yurdu
olmus, Osmanli Doneminde de parlak yillarini yasamistir. Serefli ve miicadele ruhu tasiyan Balikesir, Milli Micadelede
diismana karsi koyan ilk iller arasinda yer almis, Alaca Mescit "te toplanan 41 kisilik heyet “Balikesir Kuvay-i Milliye” sini
kurarak Atatirk’in onderliginde yaritilen Milli Micadeleye blyiik destek vermistir. 1923’de Sancak Teskilati kaldirilinca
Karesi Vilayeti, 1926 yilinda da Balikesir Vilayeti adini almistir. Balikesir kelimesinin hangi kelimeden dogmus olabilecegi
konusunda c¢esitli rivayetler vardir. Paleo - Castro (Eski Hisar) veya bal’t kesir (bali ¢ok) kelimelerinden tiretildigi
sdylenmektedir. Osmanli kaynaklarinda sehrin adinin yazilisi “Balikesir” seklindedir. Altieyliil ilgesi ise 6 Eylil 1922 yilinda
diismana karsi verilen miicadelede kazanilan zaferden ve Balikesir ilinin kurtulusu olan 6 Eylil giiniinden almistir. Balikesir
Blyuksehir Belediyesinin tahsis etmis oldugu eski Balikesir Belediye binasi iki kisim olarak ayrilarak Altieylil ve Karesi
Belediyeleri Hizmet Binasi olarak kullanilmaktadir. Ana hizmet binamiz 7 kathdir. Pamuk¢u Mahallemizde ise ek hizmet
binamiz ve Pasakdy Mahallesinde Fen Depo binalarimiz bulunmaktadir. Ayrica Pamuk¢u Mahallemizde termal turizm
sektoriinde hizmetine devam eden Sedefne Termal Otelimiz bulunmaktadir. 13 merkez mahalle ve 81 kirsal mahalleye hizmet
verdigimiz Altieyliil ilgesi, 2018 yili TUiK verilerine gére 181.209niifusludur. Kisa zamanda Balikesir’in en yogun niifusuna sahip
ilce olmasina ragmen hizmet gotirilmeyen, temas edilmemis hicbir mahalle bulunmamaktadir.

Altieylil ilgemizin tarim arazilerinin topografyasi dalgali bir 6zellik gostermektedir. Bati kisimlarda daha engebeli bir
yapiya sahipken diger kisimlar nispeten daha diizdir. 94.946,50 hektar alana sahip ilge % 48,67 gibi yiiksek bir bolimi tarim
alanlarindan olusmaktadir. Balikesir Ovasi olarak anilan bolge ilce sinirlari dahilinde kalmaktadir. Bu alanda Devlet yatirimi
olarak altyapisi tamamlanmis ve iizerinde sulu tarim yapilan tarim arazileri oldukga verimlidir. ilgemizin giineydogu sinirindan
gecen Simav Cayi ve Balikesir Ovasinin ortasindan gecerek Simav Cayina dokiilen Kazikli Deresi ile ikizcetepeler Barajina
doékiilen Koz Deresi ilgenin en dnemli akarsularidir, ilcemizde gél bulunmamaktadir. ilgemizin ekonomisi tarim ve sanayi
agirlikh olmakla birlikte, baslica tarim Grtnleri bugday, arpa, misir, titiin, susam, pamuk, pancar, hashas ve nohuttur. Sebze
ve meyvecilik gelismistir. Zeytinyagi ve sabun fabrikalari, ¢ircir fabrikalari, pamuklu dokuma fabrikasi, cimento fabrikasi baslica
sanayi kuruluslaridir. Hayvansal ve bitkisel Gretimde (ilke ekonomisine sagladigi katkilar sebebiyle, tarim da s6z sahibi ilgeler
arasinda dnemli bir yere sahiptir. ilgemiz de biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan yetistiriciligi yaygin olarak yapilmaktadir. Biiyiikbas
hayvancilik kapali ahirlarda entansif yetistiricilik seklindedir. Eski “Ilyaslar Mezarlig1” olarak bilinen 186 dénimliik alan 3 yilda
dizenlenerek 1937 yilinda “Atattirk Parki” olarak hizmete aciimis.
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ilk kez 1919 yilinda kurulan “Emtia ve Hayvan Panayirl” ise 1952 yilindan itibaren 1 - 15 Agustos tarihleri arasinda
“Balikesir Panayir” adiyla Atatlirk Parki’'nda kurulmaya baslanmis. Tarihi Atatiirk Parki 2006 yilinda Balikesir Belediyesi
tarafindan yenilenerek Nisan 2008 tarihinde yeniden halka agilmistir. Parkta yaklagik 3,5 dénum buyukliginde yapay bir gol,
goliin kenarinda restoran ve seyir terasi ile kafeterya, ¢ay bahgesi, modern ¢ocuk oyun gruplari, gezinti ve yiirliyls alanlari,
bisiklet parkuru, kiiciik selaleler ve kaya bahgesi gibi dinlenme ve eglence amagl {initeler yer almaktadir. ilcede yasayan
insanlarin tedavi ya da dinlenme amacl yilin dért mevsiminde gittikleri ilge merkezine 15 km uzakliktaki Pamukgu Kaplicalari
ve Organize Sanayi Bolgesine 10 km uzakliktaki Kirazli Kdytindeki kaplicalari ile termal turizm de 6nemli bir yer tutmaktadir.
ilcemizde &zellikle kara avciligi olmak lzere su avcliginda da sinirlarimiz igerisinde bulunan Selimiye Baraji dnemli bir
faktordur.

12 Kasim 2012 tarihinde Meclis Genel Kurulu'nda kabul edilen, 6 Aralik 2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
ylrirlige giren 6360 sayili kanun ile kurulmustur. 13 mahalle ve 81 koy bu ilgceye baglanmistir. Su anda Altieylil ilgesinde
toplam 94 mahalle bulunmaktadir. 2 Eylil 2013 tarihinde ilgeye ilk kaymakam atanmistir. 2014 Turkiye yerel segimleri ile
birlikte 30 Mart 2014 tarihinde ilgemize ilk Belediye Baskani olan Dt. Zekai KAFAOGLU secilmistir. 08/11/2017 tarihi itibari ile
Biiyliksehir Belediye Bagkani olarak secilmesinin ardindan, Belediyemiz Meclis Uyeleri tarafindan secilen Hasan AVCI Belediye
Baskanligi gorevi devralmis olup 31 Mart 2019 secgimlerinin ardindan halk tarafindan yeniden secilmesinin ardindan gérevine
devam etmektedir.

Cevre Analizi

Genel Cografya ve Yeryiizii Sekilleri

ilcemizin ylzélgimi 927,29 km?2'dir.
ilcenin tarim arazilerinin topografyasi dalgali bir
ozellik gostermektedir. Bati kisimlarda daha
engebeli bir yapiya sahipken diger kisimlar
nispeten daha dizdir. 94.946,50 hektar alana
sahip ilcemizin % 48,67 gibi yliksek bir bolimu
tarim alanlarindan olusmaktadir. Buna % 11,70
olan mera alani da eklendiginde tarimsal Gretimde
kullanilan alan % 60’a ¢ikmaktadir. Kalan kisimlar
ise % 32,02 ile orman alani ve % 7,61 ile diger
alanlardir.

Cografiolarak Balikesir Ovasi olarak anilan : . :
bolge ilgcemiz sinirlari dahilinde kalmaktadir. Bu alanda devlet yatirimi olarak altyapisi tamamlanmis ve Gzerinde sulu tarim
yapilan tarim arazileri oldukga verimlidir. ilgenin giineydogu sinirindan gecen Simav Cayi ve Balikesir Ovasinin ortasindan
gegerek Simav Cayina dékiilen Kazikli Deresi ile ikizcetepeler Barajina dékiilen Koz Deresi ilgenin en énemli akarsularidir.

ilcemizde gél bulunmamaktadir. Balikesir-izmir giizergdhindan il merkezine 21 km mesafede bulunan ikizcetepeler
Barajl, Kille Cayindan beslenmektedir. icme ve sulama amagli yapilan barajin alani 960 hektardir. Ayrica Cinge Kdyiinde 1 adet
sulama amach gblet mevcuttur.

Iklim
ilcemiz yari kurak bir iklime sahip, kislari serin, yazlari sicak, su fazlasi kis mevsiminde ve deniz tesirine yakin bir iklime
sahiptir. Hakim rizgar yoni Kuzey, mevsimsel degisimlere bagli olarak ikincil derece hakim riizgar yoni Kuzey-Kuzeydogudur.

ilcemiz sinirlari dahilinde bulunan Balikesir Meteoroloji istasyonu verilerine gére; Uzun yillar ortalama sicakligi 14,50
C'dir ve artma trendine sahiptir. Bugtine kadar olctilen giinlik maksimum sicaklik 43,7 0 C’'dir.(23.08.1958). Bugiine kadar
oOlcilen gunlik minimum sicaklik -21,8 0 C’'dir.(13.01.1954). Uzun yillar yillik toplam yagis ortalamasi 550,9 mm’dir. 24 saatte
oOlgilen maksimum yagis miktari 126,8 mm’dir.(6 Kasim 2004). Yagis en fazla Kasim, Aralik ve Ocak aylarinda dismektedir. En
az yagish gecen aylar ise Temmuz ve Agustostur.
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iifus ve Dagilimi

Altieyliil ilgesi, yas grubu ve cinsiyete gore niifus - 2018

Yas grubu Toplam Erkek Kadin
'0-4 10754 5506 5248
'5-9 11175 5763 5412

'10-14 11260 5657 5603
'15-19 13277 7329 5948
'20-24 15526 8816 6710
'25-29 13259 7302 5957
'30-34 12954 6516 6438
'35-39 14234 7054 7180
'40-44 13987 7010 6977
'45-49 13090 6540 6550
'50-54 12251 6069 6182
'55-59 11028 5394 5634
'60-64 9216 4528 4688
'65-69 6947 3249 3698
'70-74 4969 2252 2717
'75-79 3501 1546 1955
'80-84 2203 888 1315
'85-89 1206 451 755
'90+ 372 98 274
Toplam 181.209 91.968 89.241

\ng '0-4' ®'59  4'10-14' ®'15-19'
9, ".*|'|'
Q p@ §'20-24' ®'25-29' E'30-34' ®'35-39'

i '40-44' H'45-49' M '50-54' M '55-59'

M 65269 puid,70-74' ™ '75-79'

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu
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Altieyliil ficesi Egitim Bilgileri

Okul/Kurum 82 Derslik Basina Diisen Ogrenci
Ogrenci 31.224 ilkokul + Ortaokul 26.49 +24.99

Ogretmen 1985 Genel Orta6gretim 23.76

Derslik 1181 Mesleki ve Teknik 25.96

Balikesir Universitesi

ilcemiz sinirlarinda bulunan Balikesir Universitesi 1992’de kurulmustur. Ogretim elemani basina iilkemizde 31,5

o6grenci diserken, ilgemiz icin bu rakam 36’dir. Akademisyen basina Turkiye genelinde 699 kisi dismekte iken ilgemizde bu
rakam 1.359'dur.

Sayilarla Dagilm Akademisyen Dagilimi (%)
Fakilte 11 Profesor 15
Yiiksekokul/Meslek Yuksekokulu 13 Dogent 10
Enstitu 4 Yardimci Dogent 26
Arastirma Merkezi 21 Diger 49

Ogrenci 36.551

Akademik/idari Personel 1671
Kiiltiir Durumu

ilcemizde yasayan insanlarin tedavi ya da dinlenme amagli yilin dért mevsiminde gittikleri ilgemiz merkezine 15 km
uzakliktaki Pamukgu Kaplicalari ve Organize Sanayi Bolgesine 10 km uzakliktaki Kirazli kéytindeki kaplicalari ile termal turizm
de 8nemli bir yer tutmaktadir. ilgemiz sinirlari icerisinde anitsal hamamlar, hazireler, tiirbeler, mezarlar, camiler, kdpriiler ve

gesmeler bulunmaktadir. iigemizde 6zellikle kara avciligi olmak iizere su avciliginda da sinirlarimiz igerisinde bulunan Selimiye
Baraji 6nemli bir faktorddr.

Alternatif Turizm
Termal, doga, spor ve avcilik turizmi

Termal Turizm Merkezleri
Balikesir Merkez Pamukgu Kaplicalari




Saghk

personel sayisi 444 adet.
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Ozel Hastane

1 Ecza Deposu

Tip Fakiiltesi Hastanesi 1 isitme Merkezi 3
Sehir Hastanesi 1 Protez Merkezi 1
Agiz ve Dis Saghg1 Merkezi 1 Medikal Gaz Satis Yeri 2
Aile Saghgi Merkezi 15 | Dis Hekimi Muayenesi 7
Aile Hekimligi Birimi 52 | Agiz ve Dis Saghg Poliklinigi 2
Saghk Evi 11 | Laboratuvar 3
112 istasyonu 6 Verem Savas Dispanseri 1
Eczane 53 | Saghkh Hayat Merkezi 2

2

Kamu Hastaneler ve Ozel Hastanelerin Genel Bilgileri Personel Durumlari

ilcemiz Saglik Midarliga il Saghk Midirliga binasinda hizmet vermektedir. ilgemizde ise 52 aile hekimi gérev
yapmaktadir. Balikesir genelinde 20 adet hastane ve 3 adet Agiz ve Dis sagligi merkezi bulunmaktadir. Toplam 2777 adet
yatak bulunmaktadir. Toplam 4 6zel hastane bulunmaktadir, toplam yatak sayisi 300 adet, hekim sayisi 124 ve diger

Altieyliil ilgesi Adres Yatak Sayisi I-SI:';:: Diger Personel Sayisi
Atatiirk Devlet Hastanesi GOP Mah. 209.Sk. No:26 1100 281 996
Universite Hastanesi Cagis Kampsii 287 - -
- . . GOP Mah. Yeni izmir yolu CD.
Ozel Sevgi Hastanesi No:180/A 58 21 78
Toplam 1445 302 1074

Ekonomik Durum

Gretimi yogunlasmistir.

potansiyele sahiptir.

ilcemiz ulasim imkani, tiiketim bodlgelerine yakinligi, hammadde potansiyeli, iklim gibi dzellikleriyle gelismeye olduk¢a
acik bir ilcedir. ilgemizde tarima dayali sanayi ve Organize Sanayi Bolgesi ekonominin ana eksenini olusturmaktadir. Sanayinin
merkezi Marmara ile yine sanayi ve tarim bolgesi olan Ege arasinda, bu iki bélgenin ticari hareketliliginin kavsaginda yer
almasi, ilin tarim, sanayi ve ticaret yoninden cesitliligini artiracak avantajlar sunmaktadir.

ilcenin genel ekonomisi yapisal farkliliklar géstermektedir. Merkezde un, yem, salca, konserve, siviyag gibi tarima
dayanan sanayinin yani sira agirlikl olarak rémorktan traktor kabinine kadar gesitli tarim aletleri, cimento, trafo ve jeneratér

Verimli topraklara sahip genis tarim arazisi orman varligi, meralari ile ilgemiz tarim yéniinden énemli bir
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. . o . T~
BALIKESIR ORGANIZE SANAYi BOLGESI N

[ ) Ingaat Asamasinda
N

. Proje-Etiid Asamasinda
/D Tesis Faal Degil
< ?

| Bog Parseller

. Yesil Alanlar

. Sosyal-Teknik Donati Alanlar

Organize Sanayi Bélgeleri

Toplam Faal Firma insa Halindeki Proje . Mevcut Tam K?pasne
Alan Sayisi Firma Sayisi G luE L istihdam (Kisi) LT
Firma Sayisi (Kisi)
Balikesir OSB 570 ha 114 11 1 7912 8745
Balikesir Il. OSB 80 ha 28 7 4 1200 1500
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Tarim
Genel Arazi Kullanimi
L. Ekili Alan | Toplam Araziye
Arazi Dagilimi (ha) Orani (%)
Tarim Alani 46.202,89 49,16
Cayir-Mera Alani 16.645,2 17,70
Orman Alani 30.406,13 32,35
Tarim Digi Arazi 738,78 0,79
TOPLAM 93.993,00 100

ilcemizde Tarla Arazilerinin Kullanimi

Tarla Arazileri Alan (ha)
Bugday 84.300
Misir Silaj 69.400
Yulaf 35.200
Fig 5.900
Arpa 6.500
Yonca 8.200
Sarimsak 5.700
Nohut 6.500
Misir dane 2.400
Cavdar 3.800
Aycicegi 200
Susam 100
TOPLAM 227.300

ilcemizde Ekilen Meyve Arazilerinin Kullanimi

Tarim Arazisi Kullanim Sekilleri

Arazi Dagilimi Alan (ha)
Tarla Arazisi 37.062,89
Sebze Arazisi 4.812,4

Meyvelik 808,3
Bag 105,3
Nadas 293,0

ilcemizde Ekilen Sebze Arazilerinin Kullanimi

Sebze Arazileri Alan (da)
Domates 7.800
Kavun 5.200
Biber 9.000
Karpuz 1.500
Bamya 1.200
Marul 85
Ispanak 1.300
Pirasa 800
Patlican 70
TOPLAM 26.955

ilcemizde Ekilen Ortii alt1 Arazilerinin Kullanimi

Meyve Meyve Veren Meyve Vermeyen . e .
Araz‘illeri YastayAéag Sayisi Yas{: Agag Sa;’m i G (R
Ceviz 6.000 19.075 Hiyar 170
Badem 1.450 2.260 Domates 5
Kiraz 12.430 3.600 Biber 6
Elma 19.100 17.040
Erik 27.650 25.180 BARLAM 18
Zeytin 8.000 1.520
Bag 1.244 da. -
isletme biiyiikligii dagilimi
Tarim isletme Biiyiikligii Dagilimi
Arazi isletme Sayisi Arazi Sayisi Kullanilan Alan (da) | isletmelerin dagilimi (%)
1-5 da 159 1.442 505 4,26
5-10 da 244 2.684 1.834 6,54
10-20 da 660 5.940 10.070 17,7
20-50 da 1.710 15.390 56.775 45,84
50-100 da 769 6.921 52.564 20,62
100-200 da 175 1.493 22.309 4,7
200-500 da 12 118 2.580 0,32
500-1000 da 1 9 847 0,02
TOPLAM 3.730 33.997 147.484 100
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Tarim Arazilerinin Sulama Durumu

Tarim Arazilerinin Sulama Durumu

Sulama Sekline Gore Sulama Sekline Gore
Devlet Tarafindan Sulanan Arazi 13.267
Halk Tarafindan Sulanan Arazi 1.496,8
Toplam Sulanan Tarim Arazisi 14.763,8
Toplam Tarim Arazisi 46.202,89
Sulanan Arazinin Toplam Araziye Orani %31,9

Devlet Tarafindan Altyapisi Kurulan Projeler

A 0 . Toplam Sulama
Projenin Adi Cazibeli (Ha) Pompaijla (Ha) Alani (Ha)

Caygoren 1. Merhale Projesi Balikesir Ovasi Sulamasi 6.910 1.340 8.250
Caygoren 2. Merhale Projesi Pamukgu-Aslihantepecik 3526 1192 4.718

Sulamasi

Cinge Goleti Sulamasi 226 73 299

Toplam 10.662 2.605 13.267

Devlet Eliyle Sulanan Arazinin Toplam Araziye Orani % 28,71

Giibre Bayileri

ilcemizde 24adet organik ve kimyevi giibre satisi yapan bayi mevcuttur.

Bitki Koruma Uriinii Bayileri

ilcemizde 12 adet bitki koruma (iriin satisi yapan bayi mevcuttur.

Yem Satis isletmeleri

ilcemizde Uretici ve bayi olmak lizere 62 adet yem isletmesi vardir.

Makine Varhgi

ilcemizde 40 adet bicerdéver, 2725 adet traktor, 13 adet selektér mevcuttur.

Ciftci Orgiitleri

ilcemizde faaliyet gdsteren 22 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ve 1 Adet Su Uriinleri Kooperatifi olup bunlarin kayith tiye sayisi
3153 kisidir. Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin ¢alisma konulari hayvansal Uriin pazarlama ve Uyelerine girdi temini
seklindedir.

Ayrica ilcemizde Balikesir Ovasi Koyleri Sulama Birligi ve Pamukgu-Aslihantepecik Ovasi Sulama Birligi olmak tzere 2 adet
sulama birligi faaliyet gostermektedir.

Hayvancilik
ilcemizde biiyiikbas ve kiigiikbas hayvan vyetistiriciligi yaygin olarak yapilmaktadir. Biiyiikbas hayvancilik kapali

ahirlarda entansif yetistiricilik seklindedir. Sigirlarda Siyah Alaca irki ve koyunlarda merinos irki yogunluktadir.

Adet ilcemizde 23 adet serbest calisan veteriner hekim, 20 adet klinikte faaliyet
Buyiikbas 79.561 gostermektedir. 8 adet ev siis hayvani satan isletme mevcuttur.
Klglkbas 121.584
Kanath 3.750.000
Ari Kovani 7.490

Gida isletmeleri
ilcemizde bulunan gida isletmeleri Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca kayit altina alinmakta ve sirekli
giincellenmektedir. Denetimleri rutin olarak ilcemiz Gida Tarim ve Hayvancilik Mudiirligi tarafindan yapiimaktadir.

isletme Tiirii TOPLAM
e - Toplam Broiler tavuk  :3.095.574 Adet
Kayda tabi Uretim Yeri Sayisi 358
Kayith Satis Ve Toplu Tiiketim Yerleri Sayisi 1.693 Toplam Yumurta tavugu: 655.929
Yem isletmesi 63
Diger 5
TOPLAM 2.119
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Altieylul Belediyesi Balikesir ilimizin blylksehir olmasinin ardindan 30 Mart 2014 tarihinde kurulmustur. Belediyemiz
yeni ve geng bir belediye olmasina istinaden birgok degisimden ge¢cmis ve simdiki halini almistir, bu stiregler igerisinde 2015-
2019 yillari igin hazirlanmis olan Stratejik Planimiz 2017 yilinda yeniden revize edilerek 2017-2019 Stratejik Plan olarak
gincellenmistir. 2015 yilinda yurirliige giren ve 2017 yilinda revize edilen Stratejik Plan; Slreg¢ ve Yontem, Mevcut Durum
Analizi, Vizyon, Misyon ve Temel Degerler, Stratejik Amag Hedefler ve Performans Géstergeleri, Maliyetlendirme, izleme ve
Degerlendirme olmak uzere alti bélimden olugmustur. Bunlardan Izleme ve Degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi Stratejik amag hedefler ve Performans
Gostergeleri boluminde; 17 stratejik amag, 23 hedef, 110 faaliyete yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

e Altieylil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Belediye’nin temsil, agirlama,
toren ile protokol faaliyetlerini gerceklestirmek ve cesitli etkinlikler diizenlenmesi hedeflenen diizeye ulasmistir.

e Altieylil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Altieylil’ de Diizen, Esenlik ve
Saglik Konularinda Zabita Hizmeti Vermek hedefine yaklasiimistir.

e Altieylil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Altieyliil Belediyesi Hudutlari
Dahilinde imar, Trafik ve Yardimlar Konusunda Zabita Hizmeti Vermek hedefine yaklasiimistir.

e Altieylil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Belediye Organlarinin
Calismalarini ve Sosyal Faaliyetleri Yuriitmek hedeflenen diizeye ulasmistir.

e Altieylul Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Altieyliil Belediyesi Sinirlar
icerisinde Onayli imar Planlarina Gére Diizenli ve Saglikli Yapilasmayi Saglayarak Giivenli ve Yasanabilir Alanlar Olusturmak
hedefine yaklagiimigtir.

e Altieylll Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Altieyliil’ de Agaglandirma,
Park ve Rekreasyon Alanlari Tesis Etmek, Bu Alanlarin Bakim ve Onarimini Saglamak hedefine ulasiimistir.

e Altieyliil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Atiklarin Toplanmasi,
Tasinmasi, Ekonomiye Kazandirilmasi ve Cesitli Alanlarda Temizleme Calismalari Yiritmek hedefine ulasiimistir.

e Altieylul Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Hayvan Saghgini Korumak,
Bulasici Hastaliklari Onlemek, Tedavi ve Cenaze Hizmeti Vermek hedefine yaklasiimistir.

e Altieylil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Belediyede Kurumsal Bir
Yapinin Olusturulmasina Yonelik Tedbirler Gergeklestirmek hedefine ulasiimistir.

o Altieylil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Belediyenin Taraf Oldugu Dava,
Takip ve Hukuksal islemlerde Belediye Menfaatlerini Korumak, Davalari ve icra Takiplerini Kurum Lehine Takip ve
Sonuglandirmak hedefine yaklasiimistir.

o Altieylil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Ust Olcek Planlari ile
Yapilasmaya Acilmis Alanlarin 1 / 1.000 Olgekli Uygulama hedefine yaklasiimistir.

e Altieylil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Hali Hazir Haritasi Olmayan
Alanlarin Haritasini, Olanlarin ise Revizyonunu Yapmak ve imar Plani Bulunan Tiim Alanlarin Parselasyon Planlarini Yapmak

veya Tadil Etmek hedefine yaklasiimistir.
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Altieylul Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Altieylil Belediyesi Sinirlari
icerisinde Onayl imar Planlarina Gére Diizenli ve Saglikli Yapilasmayi Saglayarak Giivenli ve Yasanabilir Alanlar Olusturmak
hedefine yaklasiimistir.

e Altieyliil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen géstergelerinden olan Altieyliil Belediyesinin ihtiyaci
Olan Her Tiirli Mal, Hizmet ve Yapim Isinin Karsilanmasini Saglamak hedefine ulasiimistir.

e Altieylll Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Mali ve Stratejik yonetim
araglarinin kurumsallasmasi kapsaminda gerekli faaliyetleri gerceklestirmek hedefine ulasiimistir.

e Altieyliil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen géstergelerinden olan Tiim Belediyemiz Personelinin
Bilisim Teknolojileri, Yazilim ve Donanim Olanaklarindan En Ust Seviyede Faydalanmasini Saglamak, Vatandasimiza (Ybs)
Yonetim Bilgi Sistemi E-Belediyecilik imkanlarini Sunmak, Belediye Hizmetlerini Tek Bir Merkezde Toplayarak, Hizmetlerde
Verimliligi ve Vatandas Memnuniyetini Artirmak hedefine ulasiimistir.

e Altieyliil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gdstergelerinden olan Altieyliil Belediyesi’nin Yurt igi
ve Yurt Disinda Tanitimini Yapmak hedefine bazi Avrupa birligi projeleri ve Erasmus+ projeleri ile ulasilmaya ¢alisiimistir.

e Altieylil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Ulasimda Kentsel Alt Yapinin
Tamamlanmasini Saglamak hedefine yaklasiimistir.

e Altieyliil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Kentsel Yapilasma Calismalari
Baglaminda Cesitli Amach Kamu Binalari Yapmak hedefine yaklasiimistir.

e Altieyliil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Belediye Faaliyetlerinin
Tanitimini Yapmak ve Belediye ile Vatandaslar Arasindaki iletisimi Gergeklestirmek hedefine ulasiimistir.

e Altieylul Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen géstergelerinden olan Spor Faaliyetleri Yirtutmek
hedefine ulagiimistir.

e Altieyliil Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Sosyal Gligsiizlere Yonelik Her
Tirlt Yardimi Gergeklestirmek ve idari Faaliyetler Yiriitmek hedefine yaklasiimistir.

e Altieyll Belediyesi 2017-2019 Stratejik Planinda hedeflenen gostergelerinden olan Kdltlrel ve Sosyal Faaliyetler

Yurutmek, Organizasyon ve Etkinlikler Dizenlemek hedeflenen sayiya ulasiimistir.
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Mevzuat Analizi
Belediyelerin yasal yiktumlulikleri asil olarak ulusal diizeyde kanunlar ve kanunlarin verdigi yetkilere istinaden tiizik,
yonetmelik, teblig, genelge ve daha alt dizeyde norm belirleyen diizenlemelerle yapilmaktadir. Bilindigi Gzere lniter
devletlerde yasa yapma yetkisi merkezi hiikiimete aittir. Ulkemizde bu yetki Tirkiye Biyik Millet Meclisi tarafindan
kullanilmaktadir. Bunun yaninda yine kanunlarin verdigi yetkilere istinaden yerel diizeyde belediyeler, ulusal dizeydeki
dizenlemelere aykiri olmamak kosuluyla, kendi gérev ve yetki alanlarina giren konularda diizenlemeler yapabilmektedirler.

Belediye yonetimi kurulmasinin dayanagi Anayasamizin 127'nci maddesidir. Maddeye gore “Mahalli idareler; il,
belediye veya koy halkinin mahalli misterek ihtiyaglarini karsilamak Uzere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar
organlari, gene kanunda gosterilen, segmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir.”

Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir.

(Degisik: 23.7.1995-4121/12 Md.) Mahalli idarelerin segimleri, 67'nci maddedeki esaslara gore bes yilda bir yapilir.
Ancak, milletvekili genel veya ara segciminden dnceki veya sonraki bir yil icinde yapilmasi gereken mahalli idareler organlarina
veya bu organlarin lyelerine iliskin genel veya ara segimler milletvekili genel veya ara segimleriyle birlikte yapilir. Kanun,
biyuk yerlesim merkezleri igin 6zel yonetim bigimleri getirebilir.

Mabhalli idarelerin segilmis organlarinin, organlik sifatini kazanmalarina iliskin itirazlarin ¢é6zimi ve kaybetmeleri,
konusundaki denetim yargi yolu ile olur. Ancak, gorevleri ile ilgili bir su¢ sebebi ile hakkinda sorusturma veya kovusturma
acilan mahalli idare organlari veya bu organlarin iyelerini, igisleri Bakani, gegici bir tedbir olarak, kesin hiikkme kadar
uzaklastirabilir.

Merkezi idare, mahalli idareler izerinde, mahalli hizmetlerin idarenin bitlinlGgl ilkesine uygun sekilde yurutilmesi,
kamu gorevlerinde birligin saglanmasi, toplum yararinin korunmasi ve mahall ihtiyaglarin geregi gibi karsilanmasi amaciyla,
kanunda belirtilen esas ve usuller dairesinde idari vesayet yetkisine sahiptir.

Mahalliidarelerin belirli kamu hizmetlerinin gériilmesi amaciyla ile kendi aralarinda Bakanlar Kurulunun izni ile birlik
kurmalari, gorevleri, yetkileri, maliye ve kolluk isleri ve merkezi idare ile karsilikh bag ve ilgileri kanunla dizenlenir. Bu
idarelere, gorevleri ile orantili gelir kaynaklari saglanir.”

Maddenin ikinci fikrasinda mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak
kanunla dizenlenecegi hikiim altina alinmistir. Bu hilkme dayanilarak g¢ikarilan 5393 sayili Belediye Kanunu’nda belediyelerin
kurulusu, gorevleri, yetkileri, gelirleri, giderleri gibi yetki ve sorumluluklari belirlenmistir. Kanunda, Anayasamizdaki hiikkme
uygun olarak, belediyelerin tiizel kisilige, yonetsel ve mali 6zerklige sahip olduklari ifade edilmistir.

Belediye Kanunu belediyeleri diizenleyen asil kanun olmakla birlikte belediyelere yetki ve sorumluluk ylkleyen ulusal
dizeyde baska kanunlar ve diger yasal diizenlemeler de vardir. Kanunlarla belediyelere verilen gorevler yapilan ayri bir
calismayla belirlenmis ve rapor haline getirilerek ¢alismalarimizda yararlaniimaya baslaniimistir.

Yerel diizeyde Belediyemizin faaliyetlerine yon gosterecek kurumsal mevzuat analizi Plan doneminde yapilacaktir.
Mevcut dizenlemelerin gézden gegirilerek giincellenmesi; mevcut olmayanlarin ise hazirlanarak uygulanmasi konusunda
gerekli kurumsal ¢alismalar Belediyemizce sonuglandirilarak yasal bosluklarin doldurulmasi konusunda gerekli ¢alismalarin
yapilmasi planlanmistir.
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Yasal Yiikiimluluk

1.imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve gevre sagligl, temizlik ve kati atik; zabita,
itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve
sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Blyiksehir belediyeleri ile nifusu 50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar igin
koruma evleri agar.

2.Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tirld arag, gereg ve malzeme
ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tlrlu tesisi agabilir ve isletebilir; kultiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mumkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kulUplerine malzeme verir ve
gerekli destegi saglar, her tiirli amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda Gstlin basari gosteren veya
derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6dil verebilir. Gida bankaciligl yapabilir. Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik
sirasl, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandagslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6zirld, yash, diskin ve dar
gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.Belediye
meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri goéturilebilir. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri
sakhdir. Sivil hava ulagsimina agik havaalanlari ile bu havaalanlari biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami digindadir.

3. Kanunlarda detayi verilmemis ancak Mahalli idareler tarafindan gerceklestirilen; yonetmeliklerce sinirlari belirlenmis, yonetimsel,
organizasyon ve faaliyetlere ait tim dolayli/dolaysiz is ve islemlerle ilgili hizmetlerin yirutilmesi.

Dayanak
5393 Sayili Belediye Kanunu Madde 14 (a) Bendi 4706 Sayili Hazineye Ait Taginmaz Mallarin Degerlendirilmesi
5393 Sayil Belediye Kanunu Madde 15 (a,c,d,g,h,k,|,m,n) Ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
bentleri Kanun
2464 Sayil Belediye Gelirleri Kanunu 3194 Sayili imar Kanunu
5216 Sayih Biyiksehir Belediyesi Kanunu 3572 Sayili isyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun
2872 Sayih Cevre Kanunu Hikminde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun
488 Sayili Damga Vergisi Kanunu 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu
5179 Sayili Gidalarin Uretimi, Tiiketimi Ve Denetlenmesine 2942 Sayih Kamulagtirma Kanunu
Dair Kanun Hikminde Kararnamenin Degistirilerek Kabull 4811 Sayil Vergi Barisi Kanunu
Hakkinda Kanun 4708 Sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun
213 Sayili Vergi Usul Kanunu 1319 Sayili Emlak Vergisi Kanunu
6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun
5393 Sayil Belediye Kanunu Madde 15 3. fikra 5072 Sayil Dernek Ve Vakiflarin Kamu Kurum Ve Kuruluslari
5393 Sayil Belediye Kanunu Madde 75 (a,b,c) bentleri ile iliskilerine Dair Kanun
5253 Sayili Dernekler Kanunu 5393 Sayil Belediye Kanunu Madde 76
2860 Sayili Yardim Toplama Kanunu 5393 Sayil Belediye Kanunu Madde 77
5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 3402 Sayil Kadastro Kanunu
6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun 2531 Sayili Kamu Gorevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari
1136 Sayili Avukathk Kanunu isler Hakkinda Kanun
4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu 2942 Sayil Kamulagtirma Kanunu
5216 Sayil Biyiksehir Belediyesi Kanunu 4688 Sayil Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu
488 Sayili Damga Vergisi Kanunu 4734 Sayil Kamu ihale Kanunu
5253 Sayili Dernekler Kanunu 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
5072 Sayil Dernek Ve Vakiflarin Kamu Kurum Ve Kuruluslari 3095 Sayili Kanuni Faiz Ve Temerriit Faizine iliskin Kanun
ile iliskilerine Dair Kanun 3628 Sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Risvet Ve
1389 Sayili Devlet Davalarini intag Eden Avukat Ve Saireye Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
Verilecek Ucreti Vekalet Hakkinda Kanun 4483 Sayil Memurlar Ve Diger Kamu Gorevlilerinin
2886 Sayili Devlet ihale Kanunu Yargilanmasi Hakkinda Kanun
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu 3516 Sayil Olgiiler Ve Ayar Kanunu
6772 Sayil Devlet Ve Ona Bagli Miiesseselerde Calisan iscilere 832 Sayili Sayistay Kanunu
ilave Tediye Yapilmasi Ve6452 Sayili Kanunla 6212 Sayili Kanunun 2821 Sayil Sendikalar Kanunu
2. Maddesinin Kaldirilmasi Hakkinda Kanun 2429 Sayil Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun
6245 Sayili Harcirah Kanunu 1593 Sayili Umumi Hifzissihha Kanunu
492 Sayili Harglar Kanunu 213 Sayili Vergi Usul Kanunu
3572 Sayil isyeri Acgma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun 4708 Sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabultine Dair Kanun 2860 Sayili Yardim Toplama Kanunu
5326 Sayil Kabahatler Kanunu 5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu
4759 Sayili iller Bankasi Kanunu
*
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Tespitler

Belediyeler Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tirli faaliyet ve girisimde bulunur.

Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati verir.

Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarih, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi,
resim ve harg disindaki 6zel hukuk hikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsihgi alacaklarin tahsilini yapar
veya yaptirir.

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri
yapar veya yaptirir.

Mahallt misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak,
kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

ilcede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek,
izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi édenmeyerek iki gln icinde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida digi mallari yoksullara vermek.

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

il sinirlari iginde biyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari icinde il belediyeleri ile niifusu 10.000’i gecen
belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal
gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir,
bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri Bakanliginin
onayi ile Ucretsiz veya disik bir bedelle amaci disinda kullanilmama Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve
distincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Mahalltidareler ile diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve tasima islerini bedelli veya bedelsiz tistlenebilir
veya bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri gergeklestirebilir ve bu amagla gerekli kaynak aktariminda bulunabilir. Bu takdirde is, isin
yapimini Ustlenen kurulusun tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine gore sonuglandirilir.

Mahalli idareler ile merkezi idareye ait asli gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla gerekli ayni ihtiyaglari karsilayabilir,
gegcici olarak arag ve personel temin edebilir.

Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kamu yararina galisan dernekler, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninmig
vakiflar ve 7/6/2005tarihli ve 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari Kanunu kapsamina giren meslek odalari ile ortak
hizmet projeleri gergeklestirebilir.

Kent konseyi, kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemserilik bilincinin gelistiriimesi, kentin hak ve hukukunun korunmasi,
surdirilebilir kalkinma, ¢evreye duyarlilik, sosyal yardimlasma ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma ve hesap verme, katihm ve
yerinden yonetim ilkelerini hayata gegirmeye calisir. Belediyeler kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, sendikalarin,
noterlerin, varsa Universitelerin, ilgili sivil toplum 6rgitlerinin, siyasi partilerin, kamu kurum ve kuruluslarinin ve mahalle muhtarlarinin
temsilcileri ile diger ilgililerin katihmiyla olusan kent konseyinin faaliyetlerinin etkili ve verimli yiritilmesi konusunda yardim ve destek
saglar. Kent konseyinde olusturulan gérisler belediye meclisinin ilk toplantisinda giindeme alinarak degerlendirilir.

Belediye; saglik, egitim, spor, cevre, sosyal hizmet ve yardim, kiitiphane, park, trafik ve kiltiir hizmetleriyle yashlara, kadin ve
¢ocuklara, engellilere, yoksul ve diiskiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanisma ve katimi saglamak, hizmetlerde
etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla gonilla kisilerin katilimina yonelik programlar uygular. Goénullilerin nitelikleri ve
calistirimalarina iligkin usil ve esaslar igisleri Bakanligi tarafindan cikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Belediyemiz tiim is ve islemlerinde Kanun ve Yonetmeliklere uygun olarak tizerine diisen gérevi en iyi sekilde ifa etmek igin birgok
calismayi yiiriitmektedir. imar ve yapi denetim hizmetleri, personele ait is ve islemler, zabita hizmetleri, temsil agirlama faaliyetleri,
kiltirel etkinlikler, kamulastirma, mali hizmetler, bilgi islem hizmetleri, mal ve hizmet alimlari, basin ve tanitim faaliyetleri, yapim ve
onarim galismalari, Ust yapi hizmetleri, kurumlar arasi yazismalar, proje faaliyetleri, stratejik planlama, performans programi, bltge,
faaliyet raporlari, Bakanlk ve Ajans hibeleri vb. bircok proje ve hizmet alaninda tabloda belirtilen Kanun ve asagida belirtilen
yonetmeliklere uygun olarak vatandaslarimiza hizmet gotirmektedir.

ihtiyaglar

2872 Sayili Cevre Kanunun 11. Maddesine dayanilarak Evsel Kati Atik Tarifelerinin Belirlenmesine Yonelik Kilavuza uygun olarak
hazirlanan ve Belediye Meclisleri tarafindan onaylanan (cretlerin tahakkuk ve tahsili konusunda vatandaslarimiza Cevre Temizlik
Vergisi arasinda farklihgin anlatilmasinda zorluklar yasanmaktadir. Bu baglamda ilgili Bakanliklarin konuya iliskin mevzuata yonelik
¢alismalar gergeklestirilerek standartlar olusturmasi, ilgili yonetmeliklerin daha detayli hale getirilmesi ve vatandasa duyurulmasi
noktasinda degisiklik ve galismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
ilan ve reklam vergilerinin ilge Belediyeleri miicavir alani igerisinde kalan kismin tamaminin ilgili iice Belediyesi tarafindan
alinabilmesi icin gerekli Kanun degisikligi yapiimasi ve gelir kalemi agisindan ilge Belediyelerinin biitgesine katki saglanmasi.

Blylksehir Belediyesi sorumlulugunda bulunan alt yapi, su ve kanalizasyon hizmetlerinin ilgili ilce belediyesi sinirlarina dahil olan
kisminda meydana gelen sorunlarin ivedilikle giderilmesi noktasinda bazi yaptirimlarin uygulanabilmesi. d
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Ayrica agagidaki tabloda belirtilen kanunlar kapsaminda uygulanan yonetmelikler sunlardir;

e Asansor Yonetmeligi

o Avukathk Kanunu Yonetmeligi

* Ayniyat Talimatnamesi

* Afet Bolgelerinde Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik

¢ Belediye Butgesinde Yapilacak Temsil Agirlama ve Toren
Giderleri Yonergesi

¢ Belediye Tahsilat Yonetmeligi

* Belediye Zabita Personeli Yonetmeligi

o Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve
Usuller Hakkinda Yénetmelik

e Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi

e Adres ve Numaralamaya iliskin Yénetmelik

« Biiyiiksehir Belediyesi imar Yonetmeligi

e Cevre Kirliligini Onleme Fonu Yénetmeligi

¢ Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

¢ Cevre Denetimi Yonetmeligi

» Danismanlik Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

e Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

¢ Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri
Yénetmeligi

e Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

¢ Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina
iliskin Yénetmelik

e Kamu Kurum Ve Kuruluglarinda Gorevde Yiikselme Ve Unvan
Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik

e Dernekler Yonetmeligi

o Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik

¢ Evlendirme Yonetmeligi

o Fikir ve Sanat Eserlerinin isaretlenmesine iliskin Yonetmelik
e Gayri Sihhi Miiesseseler Yonetmeligi

e Gecekondu Kanunu Uygulama Yonetmeligi

o GUrdlti Kontrol Yonetmeligi

¢ Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmeligi

o Hizmet Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

e icra ve iflas Kanunu Yénetmeligi

o Olgiiler ve Ayar Hizmetleri Fonu Yénetmeligi

o Olgii ve Olgii Aletleri Muayene Yonetmeligi

« ihalelere Karsi Yapilacak idari Basvurulara ait Yénetmelik

e imar Plani Yapilmasi ve Degisikliklerine ait Esaslara Dair
Yénetmelik

e imar Kanununun 18. maddesi uyarinca Yapilacak Arazi ve Arsa
Diizenlemesi ile ilgili Esaslar

* 3194 sayili imar Kanununa gére Diizenlenmis Bulunan imar
Yonetmeliklerine Siginaklarla ilgili Ek Yonetmelik

e imar Kanununun 38. maddesinde sayilan Miihendisler Mimarlar
ve Sehir Plancilari Disinda Kalan Fen Adamlarinin Yetki, Gorev
Sorumluluklari Hakkinda Yonetmelik

« isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik

* 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun Cesitli Harglarla ilgili
Hukdmlerinin

Uygulanmasina iliskin Yonetmelik

® 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun Harcamalara Katilma
Paylari ile ilgili

Hikiimlerinin Uygulanmasina iliskin Yénetmelik

e Karayollari Trafik Yonetmeligi

e Kati Atiklari Kontroli Yonetmeligi

e Kiyi Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik

eKorunmasi Gerekli Tasinmaz Katlar Varliklarinin Yapi Esaslari ve
Denetimine dair yonetmelik

e Maden Kanunu Uygulama Yonetmeligi

 Mal Alimi ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

* Mera Yonetmeligi

¢ Niifus ve Vatandaslk Hizmetlerine ait Gérev ve Calisma
Yonetmeligi

e Otopark Yonetmeligi

¢ Plan Yapimina ait Esaslara Dair Yonetmelik

e Plansiz Alanlar imar Yénetmeligi

® Resmi Mihiir Yonetmeligi

¢ Tibbi Atiklarin Kontroli Yonetmeligi

e Tiiketici Sorunlari Hakem Heyetleri Yonetmeligi

* Vekalet Ucreti Tevzi Yonetmeligi

¢ Hayvan Sagligi ve Zabitasi Yonetmeligi

e Yapi Denetimi Uygulama Usul ve Esaslari Yonetmeligi

e Yapim isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeligi
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Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

® 2019 Yil Cumhurbaskanhgi Yillik Programi (Tedbir 7. Erken ¢ocukluk
egitim hizmeti yayginlastirilacaktir)

o Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki
saglayan okul 6ncesi egitim, imkanlari kisitl hane ve bolgelerin erigimini
destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir. (10.Kalkinma Plani p.146)

Toplum temelli erken gocukluk hizmetlerinin yayilimi
baglaminda ALGEM (Altieylil Gelisim Merkezi)
binamizda glindiiz bakim evimizde oyun temelli gelisim
etkinlikleri dizenlenmektedir. Kapasite artirrmina
gidilecektir.

® 2019 Yil Cumhurbaskanligi Yilhk Programi (Tedbir 58. Kadinlarin
ekonomik ve sosyal yasamda giliclenmelerine yonelik projeler yiratilecek,
egitimler verilecektir.)

e Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari,
istihdaminin artirilmasi, egitim ve beceri diizeylerinin yukseltilmesi
saglanacaktir. (10.Kalkinma Plani p.251)

eUlusal istihdam Stratejisi (2014-2023) ve Eylem Planlari (2017-2019)
oTirkiye Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2014-
2018)

Kadinlarimiza yonelik olarak ALGEM binamizda 4 yildir
Halk Egitim Merkezimiz ile ortak mesleki egitimler
diizenlenmekte ve sosyal yasamda yer alarak kendi
ayaklari izerinde durmalari saglanmistir. istihdama
yaptiklari katki ve gelismeler 1siginda ayni merkezin
ikincisinin yapimina baslanmistir.

® 2019 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi (Tedbir 60. Gorsel ve isitsel
medya kullanilarak aile, evlilik, aile ici iletisim ve etkilesim konularinda
egitim programlari yayginlastirilacaktir.)

® Gorsel, isitsel ve sosyal medyanin ve internetin aile Gizerindeki olumsuz
etkilerini azaltmaya yonelik tedbirler alinacak, aile igi iletisim ve etkilesim
konularinda egitim programlari yayginlastirilacaktir. (10.Kalkinma Plani
p.253)

ilgili egitimler planlanarak panel, séylesi ve seminerlerle
vatandaglarin faydalanmasi saglanacaktir.

® 2019 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

o Kadina yonelik siddetin ve ayrimciligin ortadan kaldirilabilmesi amaciyla
ozellikle erken gocukluktan baslayarak 6rgiin ve yaygin egitim yoluyla
toplumsal biling diizeyi yukseltilecektir. (10.Kalkinma Plani p.256)

e Tedbir 63. Kadina yonelik siddetin azaltilmasi i¢in toplumsal biling
dizeyinin yikseltilmesi, verilen hizmetlerin etkinlik ve kalitesinin
artirilmasi saglanacaktir.

e Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2018-2023)

Egitim ve seminerler diizenlenecektir.

® 2019 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

e Toplumsal cinsiyete duyarl bitceleme konusunda farkindalk
olusturulacak ve 6rnek uygulamalar gelistirilecektir. (10.Kalkinma Plani
p.257)

e Tedbir 64. Kamu politikalari ve uygulamalarinda toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi amaciyla Toplumsal Cinsiyete Duyarli Bitgelemeye
iliskin hazirlik galismalari tamamlanacaktir.

Bltge calismalari ve Performans Programlarinin
hazirlanmasi konuya dikkat cekilerek gerceklesmesi
saglanacaktir. Gerekli toplantilar diizenlenecektir.

® 2019 Yil Cumhurbaskanligi Yillik Programi

® Genglerin siddete ve zararli aligkanliklara yonelmelerini 6nlemek lizere
spor, kiltiir, sanat gibi alanlarda gelisimlerini destekleyici programlarin
uygulanmasina devam edilecektir. (10.Kalkinma Plani p.269)

o Tedbir 84. Genglerin sanat ve spor aktiviteleri konusunda farkindaliklari
artirilarak bu faaliyetlere yonlendirilmeleri saglanacaktir.

-Spor aktivitelerine yonlendirmek adina turnuvalar ve
misabakalar diizenlenmesi.

-Spor alanlari ve merkezleri olusturabilmek icin Bakanlik,
AB ve Ajans projeleri ile hibe ve destek saglanmasi.

® 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi
e Tedbir 85. Genglerin sosyal medya bagimhhgi konusunda mucadele
mekanizmalari gelistirilecektir.

ilgili paydaslarla genclerin sosyal medya ve dijital oyun
bagimliligi konusunda miicadele mekanizmalari
gelistirilecektir.

® 2019 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

® Yoksullugun nesiller arasi aktariminin 6nlenmesi amaciyla basta egitim
olmak lzere temel kamu hizmetlerine erisimde firsat esitligi daha da
glgclendirilecek; yoksullukla miicadelede sivil toplumun katilmi artirilacak
ve yerel yonetimlerin rolu gliglendirilecektir. (10.Kalkinma Plani p.279)

e Tedbir 95. Mahalli idarelerin sosyal yardim faaliyetlerini kamu sosyal
yardim kuruluslariyla isbirligi halinde ylritmeleri saglanacaktir.

- Mahalli idarelerin Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi biinyesinde olusturulan Bitlinlesik Sosyal
Yardim Hizmetleri Sistemine dahil edilerek sisteme
zorunlu veri girisi yapmalari ve sistemden bilgi
alabilmeleri saglanmasi.

- Mevcut yapilan galismalara iliskin ilgili Bakanhga bilgi
akisi saglanmasi ve destek talep edilmesi.

® 2019 Yil Cumhurbaskanligi Yillik Programi

® Yashlarin kendi gevrelerinden uzaklasmadan evlerinde bakimini
saglamaya yonelik hizmetler gesitlendirilerek yayginlastirilacak ve yaslilara
yonelik kurumsal bakim hizmetlerinin sayi ve niteligi artirilacaktir.
(10.Kalkinma Plani p. 285)

Yalniz yasayan yaslilar basta olmak Gzere, glinliik
ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin yaslilara evlerinde
saglk, temizlik, glinltik bakim, aligveris gibi konularda
destek verilmesine yonelik Yasli Destek Programi
(YADES) uygun olarak yapmis oldugumuz ¢alismalar
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o Tedbir 102. Yaghlara yonelik bakim ve destek hizmetlerinin etkinlik,
yayginlik ve denetimi artirilacak, kuruluslarin fiziki sartlari iyilestirilecektir.

artirilacak ve ilgili Bakanliga raporlama yapilarak bilgi
verilecektir.

® 2019 Yil Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

e Tarihi kent bolgelerinin bir bitlin olarak korunmasi, kiltir ve sanat
hayatinin merkezi haline gelmesi saglanacaktir. (10.Kalkinma Plani p.305)
® Tedbir 116. Tarihi Kent Bolgelerinin Tasarimi, Canlandiriimasi ve Tanitimi
Projesi hayata gegirilecektir.

eYeni Ekonomi Programi (2019-2021)

Tarihi dokunun butiincil olarak korunmasi igin, ilgili
kuruluslarin yaruttikleri restorasyon, sokak
saglamlastirma vb. projelerin ilgemizde uygulanmasi
durumunda yiruyus yollari, kent mizeleri, pansiyonlar,
bedesten vb. mekanlar tasarlanacaktir.

® 2019 Yil Cumhurbaskanligi Yillik Programi

o Okuma kdltlrd yayginlastirilacak, ¢ocuklarin erken yaslarda kiiltiir ve
sanat egitimi almalari saglanacaktir. (10.Kalkinma Plani p.308)

e Tedbir 119. Okuma kultiriinun gelistiriimesi ve yayginlastiriimasina
yonelik faaliyetler yapilacaktir.

eYeni Ekonomi Programi (2019-2021)

eTirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2014-2018)

Millet Kiraathaneleri insa edilecek, 6mir boyu 6grenme
programi cergevesinde ilce Milli Egitim Midurligimizle
bugiine kadar ortak ylrittigumuz ¢alismalar artirilarak

devam edilecektir.

® 2019 Yili Cumhurbaskanhg Yilik Programi

e Vatandagslarin fiziksel hareketliligini tesvik edecek programlar
gelistirilecek, uygun rekreasyon alanlari olusturulacaktir. (10.Kalkinma
Plani p.338)

e Tedbir 138. Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar
hayata gegirilecektir.

Halkin spora ilgisini artiracak projeler gelistirmek amagli
parklarda spor alanlari sayisi artirilacak, spor tesisleri
insa edilecektir. Tesis yapimi igin mali biitge saglanmasi
adina destek ve hibe projeleri hazirlanacak.

® 2019 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

e e-Devlet hizmet sunumunda ihtiyag duyulan temel bilgi sistemleri
tamamlanacaktir. Ortak altyapilarin kurulmasina ve ortak standartlarin
belirlenmesine devam edilecek; mahalli idareler de dahil olmak lizere,
kamuda ortak uygulamalar yayginlastirilacaktir. (10.Kalkinma Plani p.403)
o Tedbir 166. Tirkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi kurularak akilli sehirlere
gegcisin altyapisi hazirlanacaktir.

eUlusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani (2016-2019)

Konuya iligkin Belediyemiz bir 6ncii olarak ALDOS
(Altieyltl Dijital Onay Sistemi) olusturmus tim imar
projelerinin elektronik ortamda miiracaat ve onay
surecini gergeklestirmektedir. Ulusal CBS sistemi
kuruluncaya kadar kendi imkanlarimiz ile sistem
kullaniimaktadir.

® 2019 Yil Cumhurbaskanligi Yillik Programi

o Ulke genelinde cografi nitelikli mekansal bilgi ireten ve kullanan
kuruluglar arasinda birlikte cahsabilirlik esaslari hayata gegirilecek;
mekansal planlara ve uygulamalara elektronik altlik olusturacak bilgilerin
ongoriilen standartlarda Uretilmesi ve paylasilmasi saglanacaktir.
(10.Kalkinma Plani p.952)

e Tedbir 387. Cografi Bilgi Sistemleri Strateji ve Eylem Plani
tamamlanacaktir.

eYeni Ekonomi Programi (2019-2021)

eUlusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani (2016-2019)

Cografi bilgi sistemlerinin ulusal diizeydeki islerligini
saglamak tizere gerekli stratejiler belirlenecek ve bu
dogrultuda eylem plani hazirlanacaktir. Bu alandaki
proje ve faaliyetlerin uyumlastirilmasi ve kaynak
kullaniminda etkinligin saglanmasina yonelik strateji ve
eylemler ortaya konulacaktir.

® 2019 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

e Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayristirma,
toplama, tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali yonden
bir buttin olarak gelistirilecek; bilinglendirmenin ve kurumsal kapasitenin
gelistiriimesine oncelik verilecektir. Geri donustiriilen malzemelerin
tretimde kullanilmasi 6zendirilecektir. (10.Kalkinma Plani p.982)

e Tedbir 397. Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Atiklarin kaynaginda ayristirilarak geri déniisime
kazandirilmasi amaciyla baslatilan Sifir Atik Projesi
uygulamalarinin Belediyemizde yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

® 2019 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

® Basta yeni kurulan buyiksehir belediyeleri olmak tizere mahalli
idarelerde ¢alisan personelin uzmanlasma diizeyi yiikseltilecek, proje
hazirlama, finansman, uygulama, izleme ve degerlendirme, mali yonetim,
katilimci yontemler ve benzeri konularda kapasiteleri artirilacaktir.
(10.Kalkinma Plani p.1000)

e Tedbir 402. Mahalli idarelerde galisan personelin niteligini artirmaya
yonelik egitimler verilecektir.

Belediye personeline yonelik egitim ihtiyaglari her yil
oldugu gibi belirlenecek ve bu kapsamda gerekli olan
egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

® 2019 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

® Bina ve altyapi tesislerinin afetlere daha dayanikli olarak insa edilmesi
saglanacak ve ingaatlarin denetimi bagimsiz, ehil ve yetkili kisi ve kurumlar
aracihgiyla giglendirilecektir. (10.Kalkinma Plani p.1069)

e Tedbir 428. Yapilarin projelendirme, yapim ve denetim siireglerine
yonelik mevzuat giincellenecektir

o Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani 2023

Bina ve altyapi tesislerinin afetlere daha dayanikl olarak
insa edilmesini saglamak lzere yapilarin projelendirme
denetiminin etkinligi arttirilacak ALDOS sistemi
sayesinde sireg kisa zamanda tamamlanacaktir.

@,
%
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Altieylul Belediyesi Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmistir. Bu baglamda birimlerin yapmis oldugu c¢alismalara yonelik mevzuat analizleri, yukimldlikleri, tst politika
belgeleri ile iliskileri, ylriarlikteki hizmet envanterleri g6z 6niinde bulundurularak 6 adet faaliyet alani belirlenmistir. Faaliyet

alanlari ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
*Imar plan degisiklikleri ve diizenlemeleri
= *Yapi ruhsati ve denetimleri
Alt ve Ust " . -
Yapi Klrsallve M-erkez Mabhallelerde ka?mu-sa-ll binalarin tamir ve ba.kl.ml
e lsrialkr *Belediyemiz sorumluluk alanlari igerisinde yol yapimi ve tamiri (asfalt — parke tasi)
*Alt yapi problemi olan yerlerin tespitini yaparak Bliylksehir Belediyesi ile organize halinde ¢alisma
gerceklestirmek. Alt yapi sorunu ¢éziilen yerlerin st yapi ¢alismalarini tamamlamak.
*lcemiz sinirlari igerisinde park ve yesil alan miktarini miimkiin olan en iist diizeye yiikseltmek.
e *!\/Ievc!Jt parklarin ve park icindeki oyun ve spor gruplarinin tamir ve baklr’f\I.arl - . .
Faktdrlere *llcemiz sinirlarinda evsel kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, bertaraf tesisine iletilmesi, geri
. doniisime kazandirilmasi ¢alismalari
Yonelik * e o L ol g e .
ellirel Eievre bilincini en kigtikten en biylk bireylere kadar yerlesmesini saglayacak egitim ve faaliyetler
diizenlemek.
*Sifir atik projesinin yayginlasmasini saglamak.
*Dezavantajli gruplara (6ncelikli olarak bayanlar ve engelliler) mesleki egitim kurslari diizenlemek.
*Mesleki egitim alan kursiyerleri is sahibi olmalarina destek olmak.
*Kursiyerlerimizin egitimleri sirasinda kiiglik cocuklarina bakim hizmeti sunulmasi.
Seryel *Fiirisimcilik kursI.arl ile Genglerimi'ze, ka?c.jlrmlarlmlza. v<3.i§t kL.erak isteye tijm vatandaslarimiza devlet
Belediyecilik h!be ve desteklerinden yararlanabilmesi icin gerekli egitimi almalarini saglamak.
Hizmetleri *llcemiz sinirlarinda bulunan vatandaslarimizdan ihtiyag sahibi olanlarin tespit ve arastirmalari
yapildiktan sonra sosyal market, giyim ve malzeme yardimi yapiimasini saglamak.
*ALGEM (Altieylul Gelisim Merkezi) Binamiz ile sosyal icerikli tim hizmetlerimizi sundugumuz hizmet
binamizin ikincisi 2020 yilindan itibaren aktif hale getirerek daha fazla vatandasimiza ulasiimasi
saglanacaktir.
*Tarihimizi ve Kiltirimizd yansitacak, yeni nesillere aktarilmasini saglayacak programlar diizenlemek.
— *Kisiler arasi etkilesimi arttiracak ve gelisimlerini saglayacak seminerler diizenlemek.
Kiltirel * - . - . . .
Belediyecilik Ba§ka.nI|k I\'/Iékaml ile Vatandaslarimizin bir araya gelebllecekletl organizasyonlar gerceklestirmek.
. . *Belediyemizi tanitacak yerel ve ulusal programlara katilimin saglanmasi.
Hizmetleri VAT e - o o -
Milli Egitim Bakanliginin Omiir Boyu Ogrenme programi kapsaminda projeye destek olacak katkinin
saglanmasi.
*Beyaz Masa galismalari ile vatandasin sikintilarina en hizli ¢oziimiin sunulmasi.
*Web ve Mobil Belediyecilik galismalari ile hizmetin aninda sunulmasi ve kolaylastiriimasi.
Hizmet * E-belediye hizmetleri sayesinde vergi ddemeleri, bilgiye aninda ulasma, yapi ruhsati ve izinleri icin
Belediyeciligi projelerin elektronik ortamda sunulmasi ve onaylanmasinin saglanarak biirokratik islemlerin ortadan
kaldiriimasinin saglanmasi.
*Toplu Konut ¢alismalari
* Proje Etlit Merkezi tarafindan hazirlanan vatandaslarimiza hem sosyal hem kiiltiirel hem de kisisel
gelisimlerini saglayacak yeni hizmet binalarinin, park ve yesil alan diizenlemelerinin mimari, elektrik,
statik vb. projelerin hayata gecirilmesini saglamak ayni amagla Strateji Gelistirme Servisi ile ortak
Kurumsal calismalar gergeklestirerek projeler icin kaynak saglamak.
Kapasite *Personelin kisisel gelisimini saglayacak ihtiya¢ duyulan egitim programlari diizenlemek.
Gelisimi *Etkili, verimli, seffaf bir butce anlayisi ile mali diizenin saglanmasi.

*STK ve Universite isbirligi ile ilcemizin yapilmasi gereken calismalarina katki saglanmasi.
*Kent Konseyi ve Meclislerinin dnerileri ile daha gliglii marka bir sehir kurma vizyonumuz
gerceklestirmek.
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Paydas Analizi

Paydaslar gerek Belediyemiz iginde gerekse disinda bir sekilde faaliyetlerimizin ortaya ¢ikmasina katki veren,
hizmetlerimizden dogrudan veya dolayli sekilde etkilenen 6zel veya tiizel kisilerdir. Dolayisiyla bunlar karar alma, uygulama,
sonuglarindan yararlanma siirecinin bir veya birden fazla asamasinda bir sekilde faaliyetlerimizin etki alanindadir. Stratejik
Plan gibi katilimc bir sekilde hazirlanmasi gereken politika belgesinde hizmetlerimizin neler olacagini, nasil ylritilecegini ve
hangi sonuglarin elde edilmesinin beklendigi gibi 6nemli bir ¢alismada yer almalari, katki vermeleri veya kaygilarini dile
getirmeleri Stratejik Plan hazirlama siirecinin ve ilkelerinin en temel unsurlarindandir.

Genel olarak gelismis Ulkelerin kullandigi araglardan birisi olan stratejik planlama, gelismekte olan ulkelerde de
kullanilmakla birlikte uygulamada bazi sikintilar yasanmaktadir. Bunlarin en onemlisi ise paydas katiiminda yasanan
sikintilardir. Katihm saglanmadan yapilan bir planin basari sansi zayiflamakta, katihmi dogru saglayamamak da basariy
dusirmektedir. Etkili ve verimli bir stratejik plan igin katilimi da etkili ve verimi saglamak gerekir.

ic Paydaslar : Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya kurumlardir.
Dis Paydaslar  : Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dis paydaslari
temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Altieylil Belediyesi doncelikli paydag tablosu

i¢ Paydas/Di . . a
Paydas Adi GEEEER P Onem Derecesi Onceligi
Paydas
Altieylul halki Hizmet Alan Hizmet alanlar olmasi nedeniyle yararlanicidirlar. 1
Sivil toplum kuruluslari Hizmetin tretilmesinden dolayi etkilemeleri ve etkilenmeleri
i~ . . Dis paydas ; 2
(siyasi partiler dahil) nedeniyle dis paydastir.
Kamu kurumu niteligindeki Hizmet sunumu dolayli olarak etkilemeleri ve hizmetten yararlanan
Dis paydas 3
meslek kuruluglar olmalari dolayisiyla paydastir.
: Hizmet sunumu dolayh olarak etkilemeleri ve hizmetten yararlanan
Resmi kurum ve kuruluslar Dis paydas 4
olmalari dolayisiyla paydastir.
MbhESTar Dt heych Hizmet sunumuna etkileri ve ayni zamanda hizmetlerden yararlanan 5

olmalari dolayisiyla paydastir.

Belediyeyi 6dedikleri vergi ve licretlere finanse etmeleri,
Dis paydas hizmetlerden etkilenmeleri ve hizmet liretimine dolayh katkilari 6
dolayisiyla paydastir.

Esnaf ve her tirli
ticarethaneler

Hizmet planlama, organize etme, kontrol etme, 6rgiitleme ve

iedive perrandh I¢ paydas koordinasyon gorevlerini yerine getirmesi nedeniyle paydastir. 7
. % | : Belediye hizmetlerine iliskin kararlarin alinmasinda en yiiksek karar
Belediye meclisi i¢ paydas -~ h 8
mercii olmasi nedeniyle paydastir.
Belediye enciimeni ic paydas Karar alma stirecindeki etkin roli dolayisiyla paydastir. 9
Kent Konseyi Dis paydas Karar alma sirecinde fikir ortaklhigi roli nedeni ile paydastir. 10
Ust ydnetim ic paydas Hizmeti planlama, organize etme, kontrol etme, 6rgiitleme ve 11
Diger belediye yéneticileri ic paydas koordinasyon gorevlerini yerine getirmesi nedeniyle paydastir. 12
Ozel kurum ve kuruluslar Dis paydas Hizmetin Uretilmesini dolayli etkiledikleri nedeniyle dis paydastir. 13

Stratejik planlama ekibi tarafindan dis paydas olarak belirlenen biitiin kesimlerle goriisilmustir. Bu kapsamda
mahalle muhtarlari, esnaf odalari, sendikalar, Kent Konseyi, resmi kurum ve kuruluslar ve STK’lar ile gérusilerek onerileri
alinmistir. Ayrica belediye personelimize yapilan toplanti ve anket calismalari ile i¢ paydas analizi gerceklestirilmistir. 2020-
2024 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda halkimizin beklentileri ve alinan 6neriler bir havuzda toplanarak degerlendirmeye
alinmistir. Beklenti ve dneriler titizlikle incelenmis ve imkéanlar 6l¢tisiinde Plan doneminde degerlendirmeye alinmistir. Batin
paydaslarimiz Stratejik Planda kendilerine ait bir seyler bulacaktir.

Dogal olarak paydaslarimizin beklentileri sinirsizdir. Belediyemizin yetki ve sorumluluk alaninda olan beklentilerin
gerceklestirilmesi ise sinirli kaynaklarimiza baghdir. Belediye olarak paydaslarimizla birlikte olusturdugumuz 6ncelik sirasina
gore 2020-2024 Stratejik Planinda kaynaklarimizi belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasiimasi icin ilgili faaliyet ve projelere
dagitmaya 6zen gosterdik. Bundan sonra Plan doneminde hazirlik déoneminde oldugu gibi uygulama déneminde de
paydaslarimizin destegi ile katilimci bir sekilde proje ve faaliyetlerimizi gergeklestirmek igin ¢alisacagiz.
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Dis Paydas Analizi Sonuglari
idaremizin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin icin &nemlidir?

idaremizin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin igin nemlidir?

i Ust Yapi Calismalari

ve Yardim Calismalari

inlikler ve Seminerler

M Cevre Temizligi Calismalari
H iIgemiz Gelisimine Katki Saglayacak Proje ve Uygulama

i Diger

i Kilturel Etkinlikler ve Seminerler

M Cevre Temizligi Calismalari

i iIlgemiz Gelisimine Katki Saglayacak Proje ve Uygulamalar
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idaremizin gelecek plan dénemi icerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere &nem vermesi
gerektigini diislinliyorsunuz ?

i o
aril ;§ }\

"M Kiiltirel Etkinlikler ve Seminerler \\\\ -
M Cevre Temizligi Calismalari \ . ~

K
=
oQc
[}
=
"

—— WKdlturel Etkinlikler ve Seminerler

\ .
M Cevre Temizligi Calismalari \ 2 -~

i ilcemiz Gelisimine Katki Saglayacak Proje ve Uygulamaﬁb\

M Diger -

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi, paydaslarla kurum arasindaki
karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak uygulanma sansini arttirmaktadir. Paydas etkilesiminin
iyi analiz edilmesinin faaliyetlerin Olclilmesinde, degerlendirilmesine imkan saglayacak bir calismadir. Bu amagla Altieyliil
Belediyesini dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun Grlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve
kuruluslar tespit edilmis ve:

ePaydaslarin 6nceliklendirilmesi

e Paydaslarin degerlendirilmesi

® Goris ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi galismalari gergeklestirilmistir.

Belediyemizin Urettigi hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayl, olumlu ya da olumsuz yénde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilerek paydas tablosunda gosterilmistir. Faaliyetleriyle
ilgili Grin ve hizmetlere iliskin duslincelerin saptanmasi konularinda, basta i¢ paydaslar olmak tzere kamu kurumlari,
kaymakamlik, belediye, tiniversite, sivil toplum kuruluslari, Altieyliil ilgesi muhtarlari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan
dis paydaslarin biliylik boliminin stratejik planlama sirecine katimini saglamistir. Planlama sirecinde katilimciliga 6nem
veren kurumumuz tim paydaslarin goris, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin
paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir.




urulus i¢i Analiz
Altieylul Belediyesine iliskin asagida belirtilen hususlar tetkik edilmistir. Kurum igerisindeki birimlerin koordinasyonu
ile teskilat yapisi, insan kaynaklari analizi, fiziki varlik analizleri yapilmigtir.

insan Kaynaklar1 Analizi
Altieylul Belediyesi 24 Mayis 2019 tarihi itibariyle 151 personeli ile galismalarina devam etmektedir.
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Personel Sayisinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet Memur Sozlesmeli Memur isci Gegici Gorevlendirme Toplam
Kadin 15 9 5 0 29
Erkek 72 20 30 2 122

Toplam 87 29 35 2 153

Personel Sayisinin Cinsiyete Gore Dagilimi
Personel Sayisinin Yasa Gore Dagilimi
Yas Memur Sozlesmeli Memur isci Gegici Gorevlendirme Toplam
20-25 0 0 0 0 0
26-40 49 22 14 0 85
41-50 32 7 18 0 56
51-55 3 0 1 1 4
56+ 3 0 2 1 6
Toplam 87 29 35 2 153
M 20-25 Yas
- I - Gére Dasil H 26-40 Yas
ersonel Sayisinin Yasa Gore Daglliimi
h/ 3 J k4 41-50 Yas

i 56+ Yas
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Altieylul Belediyesi Personel Durumu

Birim Memur Sozlesmeli Memur isci Gegici Gorevlendirme Toplam

Baskanlk - - - - -
Ozel Kalem Miid. 1 - - - 1
insan Kay. ve Eg. Miid. 4 - 3 - 7
Destek Hizmetleri Miid. 5 - 3 - 8
imar ve Sehircilik Miid. 9 17 1 - 27
Fen isleri Miid. 5 5 15 - 25
Zabita Mud. 14 - 2 - 16
Park Bahceler Mid. 5 2 2 - 9
Saglk isleri Miid. 3 1 1 - 5
Yazi isleri Miid. 4 - 3 - 7
Mali Hizmetler Miid. 14 1 3 - 18
Temizlik isleri Miid. 4 - - - 4
Kiltiir Mad. 3 - - - 3
Sosyal Yardim isleri Miid. 2 - - - 2
Basin Yayin Miid. 2 - - - 2
Hukuk isleri Miid. 1 1 - - 2
Bilgi islem Miid. 3 1 1 - 5
Muhtarlik isleri Miid. 1 - - - 1
Emlak ve istimlak Miid. 2 1 - - 3
Teftis Kurulu Miid. 2 - - 1 3
Kirsal Hizmetler Midiirliigi 3 1 1 5

Genel Toplam 87 29 35 2 153

M Baskanlik

Altieyliil Belediyesi Personel Durumu

H Ozel Kalem Miid.
M insan Kay. ve Eg. Miid.

H Destek Hizmetleri Mid.

M imar ve Sehircilik Miid.
 Fen isleri Mud.

M Zabita Mud.

M Park Bahgeler Miid.

i Saglk isleri Miid.

H Yazi isleri M{id.

i Mali Hizmetler Miid.

i Temizlik isleri Miid.

b Kiiltair Isleri Mid.

. " ndsleri Mid.

b Hukuk isii" ud.
L4 Bilgi Islem Miid.

L4 Muhtarlik isleri Miid.
14 Emlak ve istimlak Miid.

Ld Teftis Kurulu Mad.

Ld Kirsal Hizmetler MudurlGgu
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Teskilat Semasi

Belediye Enciimeni

Teftis Kurulu

Hasan Avci
Belediye Bagkani

Belediye Meclisi

Hukuk igleri
Midurltga
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MiidiirlGga

Ozel Kalem
MiidiirlGga

FikrettinkOCAMAN
Bagkan Yardimcisi

Saghk isleri
MidirlGga

Temizlik isleri
MadarlGga

Zabita
MiiddrlGga

Muhtarhk isleri
MaddrlGga

Osman Odemis
Baskan Yardimcisi

Yaz Isleri
MaddrlGgi

insan Kay. ve Egitim
MidiirlGgi

Basin Yayin ve Halkla
iligkiler Miidiirltigii

Kiiltiir isleri
MidurlGga

Sosyal Yardim lgleri
MidarlGga

Bilgi islem
MadirlGga

Kadir UZUN
Bagkan Yardimcisi

Fen isleri
MidirlGga

Park ve Bahgeler
Madarliga

imar ve Sehircilik
Miidirligi

Emlak ve istimlak
MiidirlGga

Destek Hizmetleri
Midirliga

Mali Hizmetler
MiidiirlGgi

Kirsal Hizmetler
MidurlGga
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Fiziki Varliklar Analizi

Fiziki varliklar Belediyemizin sahip oldugu bina, arsa, arazi, tarla ve tasit araglari ile benzer nitelikte olup tglnci

kisilerden kiralanmak suretiyle belediye hizmetlerinin halkimiza ulastinimasinda kullanilan varlklardir. Bu bélimde

Belediyemizin sahip oldugu varliklar ile bunlarin kullanimi amaglari degerlendirilmistir.

Belediye Merkez Hizmet Binasi

Binadaki Yeri Hizmet Birimi
Giris Kat Zabita Midiirliigli — Beyaz Masalar — Muhtarlik isleri Midirliigi
1. Kat Baskanlik Makami — Ozel Kalem Midiirliigii
2. Kat imar ve Sehircilik Midiirliigi
3. Kat Mali Hizmetler Miidiirliigii — Bilgi islem Mudurliigi
4, Kat Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii — Kiiltiir isleri Miidiirliigii — Sosyal Yardim isleri Miidiirliigii —
) Destek Hizmetleri Miidiirligii — Ozel Kalem Midiirliigi (Biiro)

Yazi isleri Miidiirligii — insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligii — Fen isleri Mudurliigli — Park ve

5. Kat J,
Bahgeler Mudurlugii

Hukuk isleri Miidiirliigi — Saghk isleri Midirliigli — Emlak ve istimlak Midirliigi — Teftis Kurulu

6. Kat A, e RN e s
Miidiirliiga — Temizlik Isleri Midurlagi
7. Kat Toplanti Salonlari
Bina, lojman, sosyal tesis ve yardimci tesislerin listesi
Pamukgu Ek Hizmet Binasi
Sl\llr: Tesis Tiirli Sayisi Kullanim Amaci (Belediye faaliyetleri, belediyeye gelir saglama vb.)
Altieyliil ilgesi olarak en fazla kirsal mahalleye sahibiz. Kirsal galismalar ve
Pamukgu Ek . e e . R
1 Hizmet Binasi 1 Belediyemizin giincel ihtiyaglarina gére Pamukguda bulunan ek hizmet
binamiz kullanilmaktadir. (Kirsal Hizmetler Miidiirliigi)

Sedefne Termal Otel

Sira R, . . . . . o
No Tesis Turii Sayisi Kullanim Amaci (Belediye faaliyetleri, belediyeye gelir saglama vb.)
1 Sedefne Termal 1 Jeotermal bakimdan zengin olan ilgemizin dogal kaynaklarinin kullaniimasi
Otel ve Belediyenin gelir kazanmasi amaci ile kullanilmaktadir.
Fen Depo
Sira s . . . . L.
No Tesis Tiirli Sayisi Kullanim Amaci (Belediye faaliyetleri, belediyeye gelir saglama vb.)
Belediyemiz Fen isleri Miidiirliigiiniin is ve is makinalarinin bulundugu, is
1 Fen Depo 1 . . o .
akis koordinasyonunun saglandigi ek hizmet deposudur.
Altieyliil Belediyesi Gelisim Merkezi (ALGEM)
Binadaki Yeri Hizmet Birimi
Zemin Kat Kiltir ve Sosyal Isler Miidirliigi (Sosyal Market, Toplanti Salon (Cok amagl) (100 Kisilik)
1. KAT Kiltir ve Sosyal isler Midirliigi (idari Birim, Giyim Magazas!)
2. KAT Kiltir ve Sosyal isler Miidirligi (Biro, Derslikler (3 adet) , Berber ve Kuafér)
3. KAT Kiltir ve Sosyal isler Midiirliigii (Misafirhane ve Cocuk Giindiiz Bakim Evi)
4. KAT Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii (Meslek Kazandirma Kurslari Atdlyeleri (7 adet)
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Arsa, arazi, tarla ve benzeri varliklar listesi
S.no Cinsi Adet Toplam m? biyiikliigii Agiklama
1 Arsa 873 1.164.479,04 m? ileride ihtiyag halinde kullanilmak tizere.
2 Tar'Iva ve 714 4.721.806,56 m? Kirsal mahallelerde bulunan tarla vasifli tasinmazlar ve
diger koy icerisinde bulunan wc, meydan, harabe evler
Toplam 1587 5.886.285,60 m? dahildir.

Ayrica bilyliksehir belediyesi tarafindan belediyemize 100 adet isgaliye yeri devredilmis olup, Bunlarin 29 tanesi ATM,

51 tanesi diikkan-bife, 11 tane dernek, 2 hali saha, 7 tane taksi duragidir.

Arag ve Makine Parki
Cesit Ne Sekilde Sahip Oldugu
Hibe / Devir Satin Alma Toplam
i 1- Otomobil 1 1 1
1- Binek

Toplam 1 1 1
1-Otobiis 5 1 6

2- Kamyon 6 14 20

3- Kamyonet 10 21 31
_ 4- Cenaze Araci 3 2 5
‘;‘;‘ 5- Cop Kamyonu 5 - 5
< g 6- Motosiklet - 5 5
st: s 7- Cekici 1 - 1
- E 8- Dorse 1 - 1
E E 9- Su Tankeri - 2 2
‘E’: 10- Yakit Tankeri - 1 1
11- Mobil Arag - 2 2
12- TV LED li Arag - 1 1

Toplam 31 49 80
1-Greyder 6 1 7
2-Kepge (Ekskavator) 1 1 2
= 3- Kazici/Yukleyici 2 4 6
§ 5- Silindir 1 2 3
< 6- Asfalt Bakim Araci - 1 1
= 7-Kepge 1 - 1
« 8-Traktor 5 - 5

Toplam 16 9 25

Genel Toplam 48 59 107

Toplamda 1 Binek, 80 Hizmet Araci ve 25 is Araci toplamda 107 ara¢ bulunmaktadir.
*
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Bilgi teknolojileri donanim parki

S.No Cinsi Adet

1 Bilgisayar 236

2 Yazici ve tarayicilar vb. 191

3 Dizlstl bilgisayar 23

4 Tablet 25

5 Mobil telefon hatti 147

6 Mobil cihaz 88

7 Sabit telefon cihazlari (Ip Analog) 20

8 Telefon santrali 10

9 Guvenlik kamerasi 120

10 Server (Sunucu) 19

11 Yedekleme Unitesi 3

12 Guvenlik duvari (Firewall) 1

13 Kesintisiz gli¢c kaynagi 10

14 Kat switchleri 15

15 Wifi dagitici (Accesspoint) 11

Mali Kaynak Analizi
Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR 1.Yih 2.Yih 3.Yilh 4.Yih 5.Yili Kaynak
Vergi Gelirleri 29.000.000 30.450.000 31.900.000 33.000.000 34.500.000 158.850.000
éiiﬁf’ebr‘i’s ve Malkiyet 18.000.000 | 18.900.000 | 19.800.000 | 20.500.000 | 21.500.000 | 98.700.000
Alinan Bagis ve Yardimlar ile
.. . 4.750.000 4.987.500 5.225.000 5.500.000 5.800.000 26.262.500
Ozel Gelirler
Diger Gelirler 54.000.000 56.700.000 59.400.000 62.000.000 65.000.000 | 297.100.000
Sermaye Gelirleri 14.200.000 14.910.000 15.620.000 16.500.000 17.200.000 78.430.000
Alacaklardan Tahsilat 250.000 262.500 275.000 285.000 300.000 1.372.500
Ret ve iadeler (-) 200.000 210.000 220.000 230.000 300.000 1.160.000
TOPLAM | 120.000.000 | 126.000.000 | 132.000.000 | 137.555.000 | 144.000.000 | 659.555.000




PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Altieylul Belediyesi tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltirel, teknolojik,
yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Belediyemizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olugsturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/Sor
unlar)

Belediy

yeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali

Politik

5018 sayili Kamu
Mali Yonetim ve
Kontrol
Kanunlariyla
Stratejik Yonetim
anlayiginin
gelismesi.

Kamu kaynaklarinin daha etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi,
hesap verebilirligi ve mali
saydamligin saglanmasi, kamu
butgelerinin hazirlanmasi,
uygulanmasi, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve malf kontroliin
duzenlenmesi konularinin
gelismesi.

Kamu kaynaklarinin verimli sekilde
kullanilamamasi,

Hesap verilebilirlik ve saydamligin
saglanamamasi,
Uygulamalarda hatalar yapilmasi,
Mali kontroltn saglikli bir sekilde
yapilamamasi.

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunlarinin sorunsuzca
uygulanmasi ve Yapilacak olan
planlamalara daha ¢ok 6nem verip
hassasiyet gelistirilmesi.

Guney
komsularimizdan
olan Suriye’de
yasanan savas,
Irak ve
cevresindeki
tlkelerde
meydana gelen
istikrarsizliklardan
kaynakl Glkemize
yonelen gog
hareketleri

Ulke kurumlarimizin 6zellikle de
Bakanhgimizin gog ve acil
durumlara karsi mtidahalede
kurumsal kapasitesini artirmasi ve
ortaya ¢ikan sorunlara kisa stirede
¢OzUm Uretebilmesi.

Ulkemizde gegici koruma kapsaminda
bulunan yabancilara yonelik egitim
Ogretim hizmetlerinde uluslararasi

destegin az olmasi, kitlesel go¢
sorununun uluslararasi platformda daha
once meydana gelmeyisi ve soruna
yonelik 6rnek alinabilecek
uygulamalarin olmayisi. AB Ulkeleri ve
diger dis devletlerin meydana gelen go¢
ile ilgili verecekleri destek sozlerini
yerine getirmemeleri.

Ulkemizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin gocuklarinin
egitim ve 6gretime erisim
imkanlarinin artirilmasi, uluslararasi
is birligi yapilmasi ve mali destek
alinmasi

Yonetimin
degismesi

Yeni bir yonetimin farkli bir vizyon
anlayisi ile kaynaklarin uygun
kullanilmasi sayesinde daha iyi bir
hizmet anlayisi gelistirebilmesi.

Var olan oturmus sistemin degismesi
neticesinde farkli bir sisteme gegilmesi,
yeni sistemin yerine saglikh bir sekilde
oturana kadar kaybedilebilecek kaynak

ve zaman israfi.

Olas!i bir degisime karsin iceride
bulunan isleyis sisteminin hizl bir
sekilde diizenlenmesi ve profesyonel
destek alarak zaman ve kaynak
israfini en aza distirmek.

Ekonomi

Bakanlik ve Ajans
fonlarindan
destek

Alinacak hibe katkilari ile belediye
bltgesine destek ve katki
saglanabilmesi.

Mevzuat degisiklikleri, hiikiimet
degisimi, siyasi sebepler vb. olumsuz
hallerde hibe destegi suirecinin
duraklatilmasi veya hibenin geri
alinmasi.

Destek siirecinde yasanabilecek
olumsuzluklara karsi hibe ve destek
saglayan kurumlarin faydalanicilarin

lehine tutum sergilemeleri.

Ailelerin gelir
dizeyinin dusuk
olmasi

Yeni is imkanlarinin olusturulmasi
neticesinde is glicu ve istihdam
edebilecek insan sayisinin yeterliligi

istismar, aile ici siddet ve gegimsizlik,
mutsuz bir toplum olusmasi ve boyle bir
ailede blytyen gocuklarin suga veya
madde bagimliliga meyil ihtimalinin
artmasi

Yeni firsatlar istihdam firsatlari
olusturmak, ailenin ne oldugu
konusunda kisilerin bilinglendirilip
bilgilendirilmesi.

Tarim ve
hayvancilik
agirhkh ekonomi

Tarim ve hayvanciligin
desteklenmesi ile ilgenin ihracat
potansiyelinin artmasina katkida

bulunmasi, yerel tiretim
olmasindan kaynakli uygun fiyatlar
ile temin edilebilmesi.

Nifusun ve tuketimin artmasi ile olusan
tuketimin Uretimin 6niine gegmesi ve
fiyatlarin artip taleplerin
karsilanmasinda zorluk gekilmesi,
disariya bagimli hale gelme.

Hayvanciliga ve tarima olan ilginin
arttinlmasi, mera alanlarinin
korunmasi ve giftgiye mali konularda
ve katma degeri yiksek trtnlerin
Uretilmesi konusunda destek
verilmesi.

issizlik Sorunu

Buyuksehir Belediyesi ve
Belediyemiz organize sanayi bolgesi
ile isbirligi yaparak yeni yatirimlarin

sehrimize gelmesini saglayacak
¢alismalar gergeklestirmek,
tegviklerin artmasini saglamak.

issizlik vatandaslar icinde bulunduklari
caresizlik ve stres sebebi ile toplumun
ve kendi yasam kalitelerinin azalmasina
yol agmaktadir, bu baglamda uzun siire
issiz kalan vatandaslar yasa digi yollara
yonelebilir ve birilerine zarar verme
egilimine girebilirler.

Kamu altyapi yatirimlarinin
artirilmasi, Ozel sektér yatirimlarinin
arttirilmasi, istihdam utzerinden
alinan vergi, prim ve isveren payi gibi
mali yikler dustrulebilir. Tarimdan
tarim disi alana yonelen kesimin
mesleki egitimine daha ¢ok 6nem
verilmesi.
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Sosyokiiltiirel

Kitlesel gog¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada ortaya
¢ikan sorunlar

Kitlesel gog ile gelen bireylerin
topluma uyumu igin olusturulan
politika ve programlar

Gog ile gelen orguin egitim gagindaki
nifusun dil problemi, yetiskinlerin
topluma uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin eksikligi

Ulkemizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin gocuklarinin
egitim ve 6gretime erigim
imkanlarinin artirilmasi, uluslararasi
is birligi yapiimasi ve mali destek
alinmasi

Sosyal ve kiilturel
faaliyetler igin alt
yapi eksikligi

Vatandaglarin bir arada
sosyallesebilecekleri etkinlik ve
eglence merkezlerinin artmasi, spor
faaliyetlerinin gergeklestirilebilecek
spor kompleksleri, sosyal yardim ve
dezavantajl gruplara yapilacak
desteklerin verilecegi vb. merkezler
sayesinde vatandaslarin giincel
hayatin stresinden arinabilecekleri
merkezlerin gerekliligin asikardir.
Belediyemiz bu baglamda mevcut
olan ALGEM binamizda dezavantajli
gruplara gerekli destekler en Ust
dizeyde saglanmakta, buna ilaven
2.ALGEM binamizin ingasi devam
etmektedir. Ayrica Millet
kiraathaneleri (tamamlanmak
lzere),2 adet buyuk spor kompleksi
(1 adet yapim asamasinda), kulttr
merkezi (yapim agamasinda) vb.
birgok projeye baslamis ya da proje

asamasinda galismalarin bulunmasi.

Sosyokdltirel galismalarin
gergeklestirilebilecegi birgok etkinlik
yapilmakta olup ancak istenilen
dizeyde fayda saglanilamamaktadir. Bu
anlamda belediyemizin baslamis oldugu
bazilarinin tamamlanmak tizere
bazilarinin ise proje asamasinda sosyal
ve kiltiirel anlamda vatandasimiza
hizmet verecek projelerimizin aktif hale
getirilebilmesi i¢in mali kaynaklar
olusturulmak zorundadir. Konuya iligkin
bakanlik, ajans, buylksehir
belediyesinin desteklerine ihtiyag
duyulmaktadir. Desteklerin gelmemesi
projelerin tamamlanamamasina sebep
olabilir.

Yeni parklar, eglence alanlari ve
vatandasin sosyallesebilecegi
alanlarin arttirilmasi, Belediye
tarafindan halkin arzulayacagi

etkinliklerin hazirlanmasi, mevcutta
proje asamasinda ya da ingasi devam
etmekte olan spor kompleksi, park,
gelisim merkezi, kultir merkezi vb.
projelerimize gerekli mali kaynagin
olusturulmasi elzemdir. Bu anlamda
bakanlik, ajans vb. hibe
kaynaklarindan fon saglamak
amaciyla blyuksehir belediyesi ile
¢alismalar gergeklestirilmesi.

Kokl bir tarih ve
kultirel mirasa
sahip olmasi

Tarihi ve kulttrel yapilarin yeniden
restore edilecek turizm vb.
hizmetler igin yeniden
yapilandirilmasi, tarihin yasatiimasi
ve ilgenin tanitimi igin firsat tegkil
etmektedir. Bu anlamda Sedefne
Termal Otelimiz hem tarihi
anlamda hem de turizm anlaminda
biyik bir avantaj tegkil etmektedir.

Restore edilmemis ve yikimi
yapilamayan birgok tarihi yapinin
metruk halde olmasindan dolay!
cevreye olusturabilecek tehdit ve yer
isgaliyesi bulunmaktadir.

Yeni imar planlarinin ve
yapilagsmalarin tarihi gevrelere zarar
vermeyecek bigcimde hazirlanmasina

Ozen gosterilmesi, Halkin egitimi
konusunda da, erken yaslardan
itibaren ¢ocuklara bu miras
sevdirilerek 6gretilmeli ve
benimsetilmelidir

Cekirdek aile
yapisi ve
parcalanmis
aileler

Bu tir ailelerde yetisen ¢ocuklarin
egitim imkani daha hizli ve rahat
olmaktadir, aile bireyleri arasinda
daha gugl iletisimler kurabilirler,
ailenin gerekli algi ve egitime sahip
olmasi gelecekte vatana daha
verimli bireyler yetistirme sansina
sahiptirler.

Aile bireylerinin her ikisi de galisiyor ise
cocuklara ve birbirlerine karsi olan ilgi
azalmaktadir, artan ¢ocuk sayisi ile
zorlasan gegim veya sartlar vasitasi ile ig
huzursuzluklar meydana gelmektedir,
sorumsuz ve ilgisiz siddet igerisinde
buytyen gocuklar gelecekte birgok suca
daha mevyilli hale gelmektedir.

Ailelerin egitilmesi ve aile
kavraminin, kadin ve erkegin
cinsiyetsel 6zellikleri hakkinda
bilinglendirmesi, istihdamin
arttirilmasi bu tir ailelerde kirilmayi
en aza indirecektir. Egitimli aileler
egitimli gocuklar yetistirir. Egitimli
¢ocuklar uzun vadede faydali
bireylere donusmektedir.
Belediyemiz hizmet binalarindan
olan ALGEM de bu konuyla iligkin
sosyal yardimlar, mesleki egitimler,
gocuk bakim ve 6ksliz yetim
yavrularimiza gerekli destek
saglanmakla beraber arttiriimasi
hizmetin daha iyi sonuglar
vermesine neden olacaktir.

Teknolojik

Belediyecilikte
teknolojik alt yapi

Vatandasin islemleri daha kolay ve
pratik bir hale gelmekte, Ulasim ve
tagimacilikta insan glcliniin
azaltilmasi ve islemlerin
hizlandiriimasi, kurum igi ve
kurumlar arasi iletisim
hizlandirilmasi ve masrafi
azaltilmasini 6nemli 6lguide
etkilemektedir. Belediyemizin CBS,
ALDOS, E-Belediye, E-imar vb.
birgok konuda altyapisini
olusturmus durumda olmasi.

Teknolojik bilgi bankalari ve diger
cihazlarin teknik aksakliklar dahilinde
islem disi kalmasi. Yeni teknolojiye ve

uygulanan elektronik sistemlere
ozellikle orta yas ve uzeri
vatandaslarimizin uyum saglamakta
zorluk gekmeleri.

Olasi bir problemde onarim ve
bakim yapacak teknik ekiplerin
bilingli ve egitimli sekilde hazir
bulundurulmasi olasi problemlerin
hizli bir sekilde ¢oziime kavusturulup
yeniden aktif edilmesi. Halkla iliskiler
anlaminda kolay ulagim saglanmasi.
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ilerleyen teknolojindeki gelismeler

Hizli degisime ayak uydurulamamasi ve
yetersizlik en blyik problemdir,

Geng niifusun ilgisi dahilinde
teknolojiye ayak uydurmaktadir lakin

Bilgi
1 I is ve islemleri hizlandirip firsatlarin uygun sekilde hakim olamayan kurum ve kisilerin
teknolojilerinde . X M S T - X .. .
hizh deisim kolaylastirmakta ve guvenli hale degerlendirilebilmesi icin bu yetersizlik bireysel 6zveride bulunarak
El3 getirmektedir. durumunun ortadan kaldiriimasi kendilerini gelistirme ihtiyaglari
gerekmektedir. bulunmaktadir.
Al if ji k kl Al if ji si lerini
Bslgedeki ternatif enerji kaynaklarinin ternatif enerji sistemlerinin Armer el

alternatif enerji
kaynaklari ile ilgili
teknik alt yapi
eksikligi

degerlendirilmesi kurum igin bir
gelir kaynagi olmaktan ziyade, is ve
islemlerin kalitesini, bolgenin
yapisal olarak degerini
arttirmaktadir.

kurulumunda yiiksek maliyetler ve
biurokratik islemlerin fazlahgi yine bu
konuya iliskin desteklerin yeterli
dizeyde olmamasi yapilacak
yatirimlarin 6niini kesmektedir.

degerlendirilmesi amaciyla yeni
projeler Ureterek, Ust makamlarca
bu tarz projelere destegin verilmesi
ve oncelik dizenlemeleri yapiimasi.

Cumbhurbagkanligi

Dogal yasam
alanlarinin
azaliyor olmasi

Dogal yasam alanlarini arttirmak ve
var olan yapilagma sistemin (beton,
asfalt vs.) yeniden diizenlenmesi,
doga ile uyumlu bir sekilde
yerleskeler olusturulmasi igin bir
firsat vardir.

Petrole olan bagimhhgin dogaya verdigi
hasarlar, bilingsiz tiketim, doganin ve
hayvanlarin katledilmesi, bilingsizce
oldurulmesi, kullanilan tarim ilaglarinin
yasayan topragi verimsizlestirip gorak
hale getirmesi.
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Mevcut enerji kaynaklarinin yeniden
gbzden gegirilmesi ve temiz enerji
kaynaklarindan faydalaniimasi.
Petrol Urtinlerinin yerini alabilecek
yeni materyallerin gelistirilmesi, yeni
nesil tarim olan hidroponik tarima
destek verilmesi, bilingsiz tiketimin
onine gecilmesinin biyik olglide
ilerleyen sireg icerisinde buytk
fayda getirecektir.

Tarim ve
hayvancilik
alanlarinda
mevcut eksiklikler

Belediyemiz, sinirlari igerisinde
ilimizin en yiiksek kirsal mahalleye
sahip ilgesidir.

Kisilerin alisilagelmis sekilde ancak
arastirma yapmadan Uriin Gretmeleri
nedeniyle istenilen verimin elde
edilememesi.

ilgemiz sinirlari icerinde bulunan
kirsal mahallelerdeki
vatandaglarimizi katma degeri
yuksek yada daha fazla riin
edilebilecek ayni zamanda yerel
tohumlarin yok olmasini
engelleyecek ve topraga zarar
vermeyecek uygulamali egitim
alanlar olusturmak.




ALTIEYLUL BELEDIYE BASKANLIGI 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

GZFT Analizi

GZFT analizinde ortaya konan Belediyenin gugliu (G) ve zayif yonleri (Z), dis ¢evreden kaynaklanan firsatlar (F) ve
tehditler (T) strateji Gretmede kullanilmistir. Bu yontemle asagida belirtilen alternatif stratejiler gelistirilebilir.

Zayif Yonler-Tehditler Stratejileri: Belediyemizin zayif yonleri ve Belediyemize yonelik tehditlerin olumsuz etkilerini
en aza indirgemeye yoneliktir.

Zayif Yonler-Firsatlar Stratejileri: Belediyemizin zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yoneliktir. Dis firsatlardan yararlanarak mevcut zayif yonleri giderecek
stratejiler olusturulabilir.

Guglii Yonler-Tehditler Stratejileri: Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini, Belediyemizin giglii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yoneliktir.

Gilglii Yonler-Firsatlar Stratejileri: Belediyemizin hem giliclii yonlerini hem de dis ¢evrenin sundugu firsatlarin olumlu
etkilerinden azami diizeyde faydalanmaya yonelik olarak gelistirilen stratejilerdir. S6z konusu stratejiler, Belediyemizin giicli
yonleri kullanilarak dis firsatlardan maksimum diizeyde yararlanmayi mimkun kilar.

Bu baglamda PESTLE analizi bulgulari, Gst politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar, diger idarelerin
stratejik planlarinda yer alan ilgili amag ve hedefleri, paydas analizi sonuglari géz 6niinde bulundurularak belediyemizin

GZFT analizi yapiimistir.

Tehditler
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Altieyliil Belediyesinin GUCLU yanlari ve bunlardan yararlanma yollari;

eSosyal Belediyecilik anlaminda yapilmis olan g¢alismalarin
sonuglarinin  Turkiye’ye ornek teskil edecek nitelikte
¢alismalar olmasi.

eSosyal Belediyecilik anlaminda dezavantajli gruplara
mesleki egitimler ve yapilan sosyal yardimlar sayesinde is
sahibi olmus kendi ayaklari Gzerinde durabilen bireyler
kazandirilmis olmasi

*Blyiksehir belediyesiyle uyumlu ¢alisabilme

*Belediye baskanimizin insan odakl diisinmesi, gller yizll
olmasi

eBelediye hizmetlerine iliskin vatandas beklenti ihtiyag ve
memnuniyetinin siirekli olarak 6lgtlmesi

ePersonel egitimine nem veren Ust yonetim anlayisi
eGorevlerimizi yerine getirirken, diger kurum ve
kuruluslarla uyum icinde ve koordineli calisma anlayisina
sahip olmamiz

eUlusal ve uluslararasi fonlardan yararlanma imkani
ePersonelimizin samimi ve 6zverili galisma azmi
eMevzuatin giini birlik takip edilmesi

Kisi basina disen yesil alan miktarinin yiiksek olmasi

ei¢c kontrol galismalarinin ydnetim ve personel tarafindan
ciddiyetle yurattlmesi

eTahsil bakimindan lisans dizeyindeki okullardan mezun
olmasi

eilcemizde bulunan tim muhtarlar ile iletisimimizin iyi
olmasi

eKllturel faaliyetlerin yeterli dizeyde yapilmasi

eistanbul, izmir, Bursa gibi biiyiik merkezlere yakinhk
einsan kaynaklari

eKatilimci yonetim anlayisini temel alan, sorunlarin ¢ézima
ve islevsel yeterliligin gelistirilmesi konusuna tam destek
saglayan yonetim anlayisi

eSinerjik, motivasyon diizeyi yliksek personelin varlig
eFiziksel ve elektronik arsivieme sisteminin yapilmasi
eSosyal ve Kulturel faaliyetlere halk duzeyinde genis
katilimin saglanmis olmasi

*Gerekli teknolojik altyapi ve donanima sahip olunmasi,
eYoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikhig
eKurum kdltiirtini 6n plana alan seffaf bir ydnetim yapisi
eYerel projelerdeki basarilarimiz

*Yeni fikirlerin ve farkl goruslerin desteklenmesi
eCalisanlarin 6zliik haklarinin korunmasi

ePersonelin ilgili ve vatandaslarin ihtiyaglarina cevap
verebilecek nitelikte olmasi

Yukarida sayilan Belediyemizin giigli yanlarinin plan déneminde avantaja ¢evrilmesi i¢in bunlardan etkin bir sekilde

yararlaniimasi gerekmektedir. Altieylil Belediyesi olarak plan déneminde elimizdeki imkanlari en iyi sekilde degerlendirerek

avantajlarimizi kullanarak hizmet sunumunda azami faydanin saglanmasi konusunda gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

Altieylil Belediyesi’nin ZAYIF yénleri ve bunlarin giderilmesine yonelik tedbirler;

eMustakil bir hizmet binamizin olmayisi

eHizmet alanlarinin cografi olarak genisligi

eBelediyemiz sinirlari icerisinde kirsal mahallelerin yogun
olmasi

eKirsal mahalleler ile merkez mahalleler arasindaki
gelismislik farki

ePersonel yonetiminde kariyer planlama sisteminin
yetersizligi

eKirsal mahalleler ile merkez mahalleler arasindaki egitim
dizeyi farki

eKirsal mahallelerimize yapilmasi gereken vyatirimlarin
fazlahg

eHali hazirda ¢6ziilmemis olan ancak BBB sorumlulugunda
olan altyapi sorunlari

eAltyapi problemi ¢éziilmeden sorumlulugumuzda olan Ust
yapi ¢alismalarinin gergeklestirilememesi

eUniversite ile yeterli isbirliginin saglanamamasi

*Organize sanayi bolgesinde yeni yatirimlarin olusabilmesi
icin yeterli isbirliginin saglanamamasi

eSehrin icinde halihazirda sanayi isletmelerinin bulunmasi
eilce belediyelerinin gelir kaynaklari agisindan kisitli olmasi
eilce belediyelerine planladiklari projeleri gerceklestirmesi
icin bakanhk, ajans ve fonlardan alinan destegin yeterli
olmamasi.

Belediyemizin zayif yonleri hizmetlerimizin zamaninda, etkili ve verimli bir sekilde halkimiza ulastiriilmasinda 6nemli

bir engel olusturmaktadir. Belediye olarak bunlarin farkindayiz. Stratejik Plan déneminde ilk yildan baslayarak kurumsal

zayifliklarimizin duzeltilerek, gerekli kurumsal iyilestirmelerin saglanmasi ve mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanarak

gelecek yillarda daha etkin ve verimli hizmet sunulabilmesi icin gerekli tedbirler alinacaktir.
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Altieyliil Belediyesi i¢in potansiyel FIRSATLAR ve bunlardan nasil yararlanilacagi;

eAltieylil Balikesir'in en ¢ok nufusa sahip ilgesi olmasi
eUlusal ve uluslararasi fonlarin belediyeye yeni kaynaklar
teskil etmesi

*Belediyemizin saglanan hibelerin takibi ve bu kaynaklari
kullanmak igin kurumsal proje uygulama becerisinin
kazanilmis olmasi

eHUkimet politikalarinin yerel yoénetime gerekli 6nemi
vermesi

eYeni imar planlarinin yapilmasinda BBB ile uyumlu ¢alisma
eilcemizin cografi yapisinin kentsel gelisime miisait olmasi
eidarenin sosyal belediyecilik calismalarina énem vermesi
eKurumsal anlamda projelerin yapimi, yiiritilmesi, mimari,
elektrik, statik vb. tim islemleri gergeklestirebilecek
personele sahip olmasi

Kisi bagina diisen yesil alan miktarinin yiiksek olusu
eBalikesir’ in Bliyliksehir olmasi

eUniversitenin belediye sinirlari igerisinde kalmasi
eTermal kaynaklarin olmasi

eHavaalani bulunmasi

eSosyal tesisler (ylizme havuzu, park)

eOrganize sanayi bolgesi

eikizcetepeler Baraji

eBasin ve sosyal aglar

eBalikesir’in tarihi ve kiltira

eBalikesir’in konumu

eTarim ve turizm

*Geng niifusun fazla olmasi

*GES ve RES projelerine elverisli alanlara sahip olmasi

Altieylul ilgemizin termal kaynaklara ve termal kaynaklari kullanan komplekslere sahip bir ilge olmasi, organize sanayi

bolgesinin ilgemiz sinirlari igerisinde bulunmasi, ilgemize yapilan yeni yatirimlar ile ilgemizin gelismesi ve yeni imar yollarinin

planlanmasi ile stirekli blyliyen yeni bir ilge olmamiz potansiyel firsatlar olarak degerlendirilmektedir. Bunlari ilgemiz igin

ekonomik, sosyal ve kiltiirel olarak avantaja dénistirmeyi basardigimiz 6lgtide bir anlami ve degeri olacaktir. Bu nedenle

Stratejik Plan doneminde gerekli iyilestirme ¢alismalarinin imkanlar dlglisiinde yapilarak, firsatlarin kentimiz ve halkimiz igin

ekonomik ve sosyal faydaya donistiiriilmesi konusunda gerekli calismalar yapilacaktir.

Altieyliil Belediyesini TEHDIT eden unsurlar ve bunlarin iistesinden nasil gelinecegi;

eMikelleflerin  amme yetkisinin  glicline, borglarin
zamaninda, tam ve eksiksiz 6denmesi gerekliligine tam
olarak inanmamalari

eKirsal mahalle sayisinin fazla olmasi

eYapilan c¢alismalarin secimlerle olusabilecek yonetim
degisiminden dolayi tamamlanamamasi

eKirsal mahallelerin ilce merkezine olan uzakhgi

eKurumlar arasinda iletisim ve koordinasyon eksikligi
eArtan nufusa dayali ulasim/trafik sorunlari

eAltyapi galismalarinin BBB sorumlulugunda olmasi
eAltyapi galismalarinin tamamlanmamis olmasi

*Belediyelerin siyasal ve sosyal bir yapi arz etmesinden
kaynaklanan dezavantajlar

eYiiksek kapasite ve nitelikli konaklama merkezlerinin
yetersiz olusu

eKentlik bilincinin yeterli diizeye ulasmis olmamasi
eDeprem boélgesi olusu

eNifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
eUst vyapi calismalari gerceklestirilen bolgelerde su
kanalizasyon, Telekominikasyon vb. ¢alismalar yapilirken
meydana gelen hasarlar

eNifus artisina bagh olarak vyeterli miktarda yatirim
gelmemesi sonucunda olusabilecek istihdam agigl

Belediyemiz igin mevcut firsatlar yaninda tehditler de mevcuttur. Bunlarin farkinda olmak, Ustesinden gelmek,

potansiyel etkilerini yok etmek veya en azindan yapilan ¢alismalar ve alinan tedbirlerle azaltmak, plan doneminde en 6nemli

faaliyet alanlarimizdan birisi olacaktir. Bu tehditlerin bir kismina Belediye olarak dogrudan midahale etme imkanlarimizin

olmadiginin farkindayiz. Ancak mevcut kaynaklarimizi en iyi sekilde degerlendirerek potansiyel zararlari en aza indirmek icin

yapilmasi gereken ¢alismalara planimizda imkanlar 6lgisiinde yer verilmistir. Bundan sonra planin uygulama déneminde, bu

bilincle gerekli calismalar en etkin sekilde yiritiilerek tehditlerden dogabilecek zararlarin azaltilmasi temel hedeflerimizin

basinda gelecektir.
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Durum
Analizi Tespitler/ Sorun Alanlari ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Asamalari
-Belediyemiz geng bir belediye olmasi nedeni ile -Mevzuata uygun olarak meydana gelen aksamalarin belirlenmesi

c gerekli otokontrol sisteminin yuritilmesi amaciyla ve bunlarin giderilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi.

&8 'g denetim mekanizmasi istenilen seviyede aktif gorev - 10.Kalkinma plani ve 2019 Cumhurbaskanligi yillik planlari

2 g € | ifa etmemistir. Yeni Stratejik Plan doneminde kapsaminda 6ngorilmis olan kirsal kalkinmaya yonelik ana

L & £ | mevzuata uygun ¢alismalar, denetimler ve basliklarin rehberliginde projelerimizin planlanmasinin saglanmasi.

g i = raporlamalar gergeklestirilecektir. - Yapilmasi planlanan projelerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli

S % % -Kirsal hizmetler madirltgtiimazin yeniden aktif olan mali kaynagin bakanliklar ve ajanslar yoluyla destek alinarak

?o = ’g" edilmis olmasi sebebi ile galismalarin boslukta kaldigi | hayata gegirilmesi.

5 2 a8 gorilmis olup 2019 yilindan itibaren ve yeni stratejik | - TUm proje faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve mudurlik is ve
plan déoneminde g¢alismalarin ve projelerin islemlerinin ylratilmesi anlaminda nitelikli personel desteginin
planlanmasi ve uygulanmasi saglanacaktir. saglanmasi.

- ilave ve Revizyon 1/1000 6lgekli uygulama imar - e . . o

- llgili mevzuat hiikiimlerinin gerekli olan degisiklikleri galistay ve

- plani yapimi ve 18. madde uygulamalari, parselasyon N .. .
SN . toplantilar diizenlenerek kalici hale getirilmesi.
= revizyonlari yapimi kapsaminda agilacak olan davalar o -~ o
> ©® . L - Mevzuat revize iglemlerinin sikliginin azaltiimasi.
> é sebebiyle uygulamanin iptali durumu. - Yeni ve planli konut projelerinin uygulamaya konularak garpik
= - ilgili Mevzuat kapsaminda mevzuatlarin sik sik P proj Ve ¥ sarp

degismesi ile gelen talepleri karsilayamama

yapilagsma ile miicadele edilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

-ilgemiz sinirlarinda vatandaslarimiza giinliik
yasantilarini sirdlrirken nefes alabilecekleri ve
iletisimlerini olumlu sekilde arttiracak ve teknolojinin
bagimliliklarindan kurtaracak yasam alanlari
olusturulmasi gerekmektedir.

-Belediyemizin vatandaslarimiza sosyal ve kiiltirel
anlamda katki saglayacak, ekonomik yasamlarini
sirdirmede destek olmak amaci ile dezavantajli
gruplari dnceligine alarak mesleki egitimlerinin
sayisini arttiracak projeler hazirlanmaktadir.

- Sifir atik projesi kapsaminda toplanan evsel atik
miktarinin azalmasi beklenirken artan nifus ile evsel
atik miktarinin artmasi beklenmektedir.

-10. Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi yilhik programlarinda var
olan yerel yonetimlerin sorumlulugunda gergeklesmesi gereken
projeler Proje Etiit Merkezimiz tarafindan hazirlanmaktadir. Ancak
ekonomik anlamda projelerin hayata gegirilebilmesi igin ilgili
Bakanliklardan ve Kalkinma Ajanslarindan yatirimlara yonelik
hibelerin arttirilmasi gerekmektedir.

- Sifir atik projesi kapsaminda okullarda egitim, vatandaslarin
bilinglendirilmesi igin afis, brosir, reklam billboardlarin vb.
materyallerin ihtiyaci ve atik getirme merkezi.

- 10. Kalkinma Plani ve Cumhurbaskanhigi 2019 Yillik Programinda;
Yerel Yonetimleri kapsayan Tedbir Basliklarina iliskin faaliyet ve
calismalara yonelik programlarin planlanmasi ve Baskanhk
Makaminin bu programlar dogrultusunda yonlendirilmesi.

Paydas Analizi

- Yapilan paydas analizi galismalarinin sonucunda
BBB ve Belediyemiz agisindan sorunlar ana basliklar
altinda toplanmig ve en biytik sorunun “Alt yap1”
sorunu oldugu tespit edilmistir. Ancak altyapi (Su,
Kanalizasyon) yapim ve ¢alismalari BBB
sorumlulugunda oldugundan konuya iliskin bilgi ve
galisma paylasim/koordinasyonun saglanmasi
gerekmektedir.

-Paydas analizinin 2. Biiyiik sorunu olan “Ust yapi
¢alismalan” oldugu anlasiimigtir.

- Belediyemizin yapmis oldugu sosyal belediyecilik
calismalarinin halkimizca begenildigi anlasiimis olup,
konuya iliskin ¢alismalarin arttirilmasi gerekliligi 6ne
citkmigtir.

- Kiilturel galismalarin fazla oldugu tespit edilmistir.
- ilgemiz geneline katki saglayacak yeni projelerin
gergeklestirilmesi, gelen en 6nemli taleplerdendir.

- ilgemiz sinirlarinda bulunan en énemli sorunlardan bir tanesi olan
altyapi sorunun ¢6zimi icin BBB ile koordinasyon toplantilari
yapilarak, oniimuzdeki stratejik plan déneminde bu sikintilarin
ortadan kaldirilmasi igin planlama ve g¢alismalar
gerceklestirilecektir.

- Belediyemiz list yapi galismalari kapsaminda temizlik, yesil alan,
yol yapimi, yeni hizmet binalari vb. bir cok projenin
gerceklestirilmesi konusunda ¢alismalara baslamis olup konuya
iliskin galismalarin hayata gegirilebilmesi igin mali kaynak temin
edilmesi gerekmektedir.

- Sosyal belediyecilik konusunda Turkiye’ye 6rnek teskil edecek
olan ALGEM hizmet binamiz ve burada yapmis oldugumuz mesleki
egitim, sosyal yardim vb. ¢alismalarin daha kapsaml bir sekilde
yapilacagi 2. Hizmet binamizin da temelini atmis durumdayiz, bu
baglamda sosyal yardimlarimizi arttirabilecek yardim ve mevzuat
degisikliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Insan
Kaynaklar
1 Yetkinlik

- Stirekli degisen mevzuatlara hakim olabilmek, Bilgi

‘| ve iletisim teknolojilerini etkin ve verimli kullanarak

hizmet kalitesini artirmak, hizmette strekliligi
saglamak amaci ile egitimlerin yenilenmesi
gerekmektedir.

-10. Kalkinma Plani ve Cumhurbaskanhgi 2019 yillik programinda
belirtilen Tedbir 402 bashgi altinda mahalli idarelerde galisan
personelin niteligini arttirmaya yonelik egitimlerin verilmesi
konusunda detayl anket ve tespit ¢alismalari yapilacaktir.
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Hee ST
§ § '% - Sokak hayvanlari alinirken veya dogal ortamlarina - Belediye personeline yapilan is ve islemler konusunda ilgili
é 3 g birakilirken vatandasin mukavemet gostermesi. mevzuat gergevesinde egitim verilmesi niteliklerini artiracaktir.
o -Asfalt Uretim tesisinin Balikesir Blyuksehir
S Belediyesine ait olmasina istinaden gerekli asfalt -Yapilacak Ust yapi ¢calismalarina ekonomik anlamda gerekli maddi
E '% tonajinin saglanamamasi. kaynak saglanmasi.
'z é -Kilitli Parke Tagi Uretim tesislerindeki olusabilecek -Alt yapi ile ilgili kurumlarla (Uedas, Baski, Turksat) takim
‘N problemler dogrultusunda uretici firma ¢alismasi.
= bulunamamasi.
-Birim personeline egitim verilmesi.
§ — - imar planlarinin ve imar planlarina uygun ada ici diizenlemelerin gisoft (e-
2z = imar) uygulamasina aktarilarak Halkin imar planlari ve ada igi diizenlemeleri
@ 2 -Donanim ve yazilimlarin kullanimda belediye konusunda belediyeye gelmeden bilgilendirilmesinin saglanmasi
°>" i personeli daha dikkatli olmal. - ingaat ruhsati islemlerinin ALDOS sistemi sayesinde, proje onay
:g. g -Ortak ag personel tarafindan daha dogru sekilde sureglerindeki is ve islemlerin kagit ortamindan dijital ortama ve e-imza
° % kullanilmasi. uygulamasina tasinmasiyla daha saglikli ve daha hizli sonuglar vermesinin
§ "E" yani sira, zamandan tasarruf ve fiziksel arsivleme igin yer ve kagit israfinin
|2 onine gegilmesinin saglanmasi ve halkin bu konuda bilinglendirilmesinin
saglanmasi.
- =N Gl EEIEr CiEga gudu'lerek haZ|rIana'n bitce -Yillik performans programlari ve bitge ¢alismalari yapilirken
T ¢ = | vatandaglardan ve olusabilecek ekonomik . T
S © vatandas talepleri ,mevcut durum analizleri yapilarak hazirlanmasi
2 ® £ | sorunlardan kaynakli olarak sikintilara neden .
¥ < gerekmektedir.
olmaktadir.
- Yerelde egitimin desteklenmesi sadece merkezi hiikimet
tarafindan ele alinabilecek bir konu olmanin tzerinde bir
durumdur.
;Spor Ve sporeundn tesvik, amato.r spor kulGplerinin . - Klltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler vasitasiyla toplumda birlik,
esteklenmesi saglikli toplum ve bireyin olusturulmasi igin . . . e
gerekli ve elzemdir. beraberlik saglanmasina, bireylerin, kisisel, ruhsal, bedensel ve
- Bolgenin manevi, kiiltiirel, sanatsal varlik ve degerlerine sosyal gelisimlerine katki saglanmasi.
sahip cikilarak unutulmaya yiiz tutan degerleri ortaya - Manevi ve kiiltiirel degerlerden kopusun engellenmesine, milli
cikarmak ve yasatmak, milli degerlere sahip ¢ikma degerlere sahip ¢cikma boyutunda farkindalik olugturulmasi.
boyutunda farkindalik olusturarak, toplum bu konuda - Toplumun ortak degerlerine sahip gikilarak kiiltiirel, sanatsal
bilinglendirilmeli ve harekete gegirilmelidir. varliklarin gelecek nesillere dogru bir sekilde aktariimasina ve
- Mevcut kaynak ve imkanlar, toplumun temel ihtiyaglari
S . o yasatiimasi.
yaninda, sosyal gelisimine katki saglayacak kaliteli % . sl e .
:'_E hizmetleri iiretme adina kullanimalidir. - Ulkede glincel, sosyal, pplltlk, .S|ya.5| Ye ek.o.nom|!< alanda yasanan
s ~ilcenin tamamlanmis ve tamamlanmak Gizere olaylar konusunda tim bireylerin bilgilendirilmesi ve olaylara her
< projelendirilmis alt ve iist yapisi ile birlikte sosyal ve kiltirel | YonUyle bakabilme yetisinin kazandiriimasi.
o anlamda da kaliteli ve ihtiyaca uygun hizmet Ureten tesisler | - Toplumda birlik, beraberlik saglanmasina, bireylerin, kisisel,
(.'7) insa edilmelidir. ruhsal, bedensel ve sosyal gelisimlerine katki saglanmasi.
& - Birlik, beraberlik, yardimlasma ve paylasma gibi olgulari da | - Bireyleri sosyal yardim ve hizmet modelleri ile bagimli hale

6n planda tutmak yardimsever ve ihtiyag sahipleri arasinda
kopru vazifesi kurarak, sosyal yardim ve hizmetlerin gergek
manada ihtiyag sahiplerine ulagmasi saglanmalidir.

- Birey-aile gatismasi, nesil farklilasmasi, teknoloji
bagimliligi, psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti gibi
sosyal sorunlar barindiran birgok alanda faaliyette
bulunarak ¢6zim Uretici kaliteli ve yerinde hizmetler
Uretilmelidir.

- Mevcut kaynak ve imkanlar, toplumun temel ihtiyaglari
yaninda, sosyal gelisime katki saglayacak kaliteli hizmetlerin
Uretilmesi adina kullaniimalidir.

- ilge, tamamlanmis ve tamamlanmak iizere projelendirilmis
alt ve Ust yapisi ile birlikte sosyal anlamda da kaliteli ve
ihtiyaca uygun hizmet Ureten bir tesisler insa edilmelidir.

getirmeden, is sahasi bulunan alanlarda meslek edinimlerine
y6nelik programlar ile is sahibi olmalarinin saglanmasina,

- Yerinde ve dogru karar alma ile sosyal yardim ve hizmetlerin
zamaninda uygulanmasi siirecinde diger kamu kurum ve kuruluglari
bilgi paylasimi boyutunda isbirligi ve koordinasyon halinde
¢ahisilmasi.

- S6z konusu yardim ve hizmetlerin yalnizca devletin kaynaklari ile
yapilmasindan 6te STK’lar ile isbirligi ve uyum igerisinde diger 6zel
sektor temsilcilerinin de slrece katkida bulunmasi.
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C. GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyon Bildirimi

Misyon bir kurulusun varhk sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agikca ifade
eder. Misyon, kurulusun sundugu tim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramidir.
-Misyon kurulusun Ust yonetimi tarafindan planlama ekibi ile birlikte gelisir.

-Kurulusun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan bir kavramdir.

MiSYONUMUZ

Adalet ve esitlik ilkeleri ile insani 6n planda tutan, gevresel degerlerine sahip ¢ikan,

¢6ziim odakh anlayis ile hizmet iireterek, vatandasimiza refah iginde yasayabilecegi

bir kent meydana getirmek.

Vizyon Bildirimi

Vizyon kurulusun ideal gelecegi sembolize eder. Vizyon kurulusun ulasmayi arzu ettigi gelecegin ideali ve gergekgi
bir ifadesidir. Bu ifade, bir yandan galisanlari ve karar alicilari ilerlemeye tesvik etmeli, diger yandan da ulasabilir olmalidir.

VizYONUMUZ

Sosyal anlamda kalkinmayi gergeklestirmis, cagdas yapisiyla planlamada ornek,
sehrin tiim dinamikleriyle isbirligi icinde, projeleri ve kurumsal kimligi ile marka bir
belediye olmak.
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Temel Degerlerimiz

1. Saydamlhik

Belediyemiz tarafindan yiritilen tim faaliyet ve karar 9. Hizmetlerde Ozgiinliik ve Ozgiirliik

islemlerimizin kamuoyu denetimine agik olmasini

saglayacak mekanizmalar olusturulacaktr. Altieylil galisanlari her tiirla hizmet etkinliklerin_de
bilimsel etige bagl olarak 6zgiir bir diislince ile ligenin

2.Hesap Verebilirlik sorunlarini 8zgun bir bakis agisi ile ¢dzmeyi ilke edinir.

Karar ve igslemlerden sorumlu olan dilimlerin tretilecek 10. Adalet ve Esitlik

raporlarda gosterilmesi.
Altieylil Belediyesi yonetimi ve ¢alisanlari sunduklari

3. Ulagilabilirlik hizmet alanlarinda adalet ve esitlik ilkesine bagli olarak
hareket ederler.

Belediyemizde agik kapi modeli uygulanacaktir.

Halkimizin gerek elektronik ortamda gerekse fiziksel 11. Miikemmeli Aramak

olarak karar vericilerle siirekli ulasmasi miimkiin

olacaktir. Altieylil Belediyesi toplumsal hizmette, her zaman
mukemmel olmayi amaglar.

4. Katihmcihk
12. Evrensellik

Yapacagimiz tim c¢alismalara Altieylil halkimizin etkin

yontemlerle katiliminin saglanmasi esas alinacaktir. Altieylul Belediyesi bir geregi olarak egitimde, saglikta, alt
yap! hizmetlerinde, kiltirel, sportif ve toplumsal

5. Siirdiiralebilirlik hizmetlerde modern degerleri esas alir.

Belediyemizin ylritecegi faaliyetlerde donemsel ve kisa 13. Cevre Bilinci

vadeli dusiincelerden uzak durularak gelecege yonelik bir

diisiince yapis! olusturulacaktir. Altieylil Belediyesi cevre ve dogal dengenin korunmasina

yonelik olarak Ust diizeyde duyarlilik gosterirler.

6. Kisisel Gelisimcilik
14. Kiiltirel Degerler

Kurum calisanlari ve ilge halkinin kisisel gelisimini

saglayacak alt yapi sistemleri olusturacaktrr. Altieyliil Belediyesi toplumsal hizmetlerde kilturel

degerlere bagh calisir.

7. insana Saygi
15. Verimlilik

Altieylil Belediyesi ¢alisanlari birbirlerine ve hizmet

sunduklari tim bireylere karsi insan merkezli olarak Altieylil Belediyesi mevcut kaynaklarini ¢iktiya

calismayi kendilerine ilke edinirler. donistlirmek icin kaynaklarini en uygun olarak

kullanacak sekilde maksimum ¢iktiy1 hedefler.

8. Toplumun Sorunlarina Duyarlilik
16. Degisim ve Yenilikgilik
Altieylil Belediyesi ¢alisanlari gorev alanlarina gére iginde

yasadigi toplumun, bélgenin ve Glkenin toplumsal Degisim sirecini yenilikci bir anlayisla yonetir.

sorunlarina en Ust diizeyde duyarlidirlar.
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Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

2020-2024 Yili Stratejik Plan Amaglari

hikimlerine gore imar planlarina uygun
yapilasmanin saglanmasi ve mevcut
yapilarin uygun hale getirilmesi igin
gerekli faaliyetleri gergeklestirmek.

S.A | Teknolojik alt yapisi giiclii, ydonetim anlayisi verimli, etkili, seffaf kurumsal bir yapi ile plan, program ve bitce
.1 | raporlama kapasitesinin gelistirilerek arttirilmasi.
S.F.1.1.1. Belediyemizin ihtiyaci olan ve birimlerce talep edilen tiim yazilimlarin
tespiti ve aliminin yapilmasi.
" S.F.1.1.2. Belediyemizin ihtiyaci olan ve birimlerce talep edilen tim donanimlarin
Teknolojik anlamda kurumsal yapinin .
S.H. | guglenmesi igin gerekli olan tim donanim tespiti ve aI|m|n.|n ya_p!lmziSL - — -
1.1 | e yazilimin saglanarak gerekli olan S.F.1.1.3. Belediyemizin tim donanimlarina elektronik aksamina yonelik tamirat ve
teknik destegin saglanmasi. bakimlann Yapll.ma5|.. — - —— — —— - -
S.F.1.1.4. Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) Gzerindeki tim verilerin belediyemiz
sunucusunda guvenli bir bicimde yedeklenmesi ve saklanmasi. Ayni zamanda
olusabilecek aksakliklara ragmen sistemin devamliligini saglamasi.
S.F.1.2.1. Belediyemizin ihtiyaci olan ve birimlerce talep edilen tim yazihmlarin
tespiti ve aliminin yapilmasi.
Mali yapinin diizenli olarak izlenmesi, S.F.1.2.2. Belediyemizin ihtiyaci olan ve birimlerce talep edilen tim donanimlarin
S.H. degerlendirilmesi ve etkinligini arttirarak | tespiti ve aliminin yapilmasi.
1.2 planlama, programlama ve S.F.1.2.3. Belediyemizin tim donanimlarina elektronik aksamina yonelik tamirat ve
raporlamalarin eksiksiz hazirlanmasini bakimlarin yapilmasi.
saglamak. S.F.1.2.4.Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) Uzerindeki tim verilerin belediyemiz
sunucusunda guvenli bir bicimde yedeklenmesi ve saklanmasi. Ayni zamanda
olusabilecek aksakliklara ragmen sistemin devamliligini saglamasi.
Mali Yil Biitgesini fayda-maliyet analizine | S.F.1.3.1. Genel Kapsamli Mal ve Hizmet Alimlar
gore etkin, verimli, avantajli, kaliteli ve S.F.1.3.2. Arag Parki ile ilgili Mal ve Hizmet Alimlari
i'; tasarruf saglayarak mal, yapim ve hizmet | S.F.1.3.3. Saglik isleri ile ilgili Mal ve Hizmet Alimlari
: islerini en uygun sartlarda S.F.1.3.4. Kiiltiir ve Sosyal isler ile ilgili Mal ve Hizmet Alimlari
gerceklestirmek. S.F.1.3.5. Hizmet Binasi Fiziksel Faaliyetler ile ilgili Mal, Hizmet ve Yapim isleri Alim
S.H. Me.v.cu.t msa.n kaynaginin da.lh.a vce“rlr.'r1l| ve S.F.1.4.1.Belediyemiz personelinin mesleki ve kisisel anlamda gelisimine fayda
1.4 Etkll.l bir sekilde kuIIanma!f icin egitim, saglamak amaciyla egitim ve seminer programlari diizenlemek.
seminer vb. programlar diizenlemek.
S.F.1.5.1. Belediye Meclisi ve Belediye Enclimenine iliskin yapilacak olan organizasyon,
Kurumsal yapinin ana faktorlerinden olan ic iletisim ve ¢alismalara ait tiim is ve islemleri yliritmek.
denetim mekanizmasi ile otokontrolin S.F.1.5.2. Belediyemize evlenmek Uzere miracaat eden vatandaglarimizin kanuni
saglanmasi ve belediyelerin karar alma olarak bir engelleri olup olmadigini arastirip gerekli bilgi ve belgeleri diizenleyerek
Sl|; organlarindan olan Meclis ve Enciimen nikah akdinin yapilmasini saglamak.
: islemlerinin ylriterek gerekli bilgi ve S.F.1.5.3. Baskanlik Makaminin verdigi talimatlara istinaden kisi ve kurumlara yonelik
belgelerin optimum stirede hazirlanmasi inceleme ve arastirma raporlarinin hazirlanmasi.
igin calismalart yuritmek. S.F.1.5.4.Belediyemize karsi kisi ve kurumlar tarafindan acilan davalara iligkin is ve
islemleri yirttmek, hukuki gorus istenilmesi durumunda birimlere destek saglamak.
SA Kentin kiiltiirel mirasini, dogal yapisini, ¢cevre ve ekolojik dengesini 6n planda tutarak siirdiiriilebilir yerlesim
'2 alanlari olusturulmasi igin sosyal donati alanlari alt yapi — Uist yapi tesisleri ve yesil alanlariyla sehrimizi planlamak
’ ve insa etmek.
S.F.2.1.1. ilave ve Revizyon 1/1000 &lgekli uygulama imar plani yapimi ve taleplerin
karsilanmasi 3194 sayili Kanunun 8. maddesi uyarinca, Belediye sinirlari igcinde, Belediyenin
ilgili birimlerinin talepleri ve kentin ihtiyaglar dogrultusunda 1/1000 6lgekte hazirlanan
plan/plan degisikliklerine iliskin yiratilen islemlerdir.
X S.F.2.1.2. 18. madde uygulamalari, parselasyon revizyonlari ve ada i¢i dizenlemelerine iliskin
llgemiz kaynaklarini rasyonel kullanarak taleplerin karsilanmasi: imar Kanunu 18.madde uygulamalari ve Uygulama imar Planlari
imar planlari ile katilimci, butdnlesik, dogrultusuna hazirlanan parselasyon planlarinin kontrolii ve 1/1000 6lgekli Revizyon ve ilave
surdiralebilir yerlesimlerin planlanmasi, Uygulama imar Plani plan notlari 6zel hiikiimler D1. madde kapsaminda Altieyliil sinirlari
kente yonelik imar hizmetlerinin kalite ve | igerisinde parsel genislik ve parsel derinliklerinin uymadigi adalarda ada ici diizenlemelerinin
Sz|-]I, etkinliginin arttiriimasi, ilgili mevzuat yapilmasi ve taleplerinin karsilanmasi islemleridir.

S.F.2.1.3. Harita ve imar is ve islemleri talep ve isteklerinin karsilanmasi: Resmi kurumlar,
vatandas ve kurum igerisinden gelen bilgilendirme talepleri ile isteklerin karsilanmasi
calismalaridir.

S.F.2.1.4. ilgili Mevzuat hiikiimlerine gdre yapilarin uygunluk taleplerinin karsilanmasi:
imar Kanunu, ilgili yonetmelikler kapsaminda imar uygulamalarinin denetimine iliskin
islemler, Belediyemize yapilan miracaatlar ve tarafimizca yapilan kontroller gergevesinde
ylratilmektedir.

S.F.2.1.5. Yapi ruhsati taleplerinin karsilanma sayisi: ilge sinirlari igerisinde insa edilecek

yapilar igin yapi ruhsati Dizenlenmesi iglemidir.

* R ¢

&




ALTIEYLUL BELEDIYE BASKANLIGI

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

S.F.2.1.6.Yap! kullanma izin belgesi taleplerinin karsilanmasi: ilge sinirlari icerisinde insa
edilen yaplilar igin yapi kullanma izin belgesi dizenlenmektedir.

2024 yilina kadar merkez ve kirsal

S.F.2.2.1.Merkez ve kirsal mahallelerimizde ihtiyag duyulan yerlere yeni asfalt yapimi,
asfalt onarimi ve bakim islerini yapmak.

S.F.2.2.2.Merkez ve Kirsal mahallelerimizde ihtiyaca binaen yapilan estetik gorselligi

S.H. | mahallelerimizdeki tim alt - Ust yapi, . .
2.2 | kilitli parke tasi, asfalt yapim ve yama olan yol duzenlemelerinin yapilmas.
) 2 o§ . VLD v S.F.2.2.3. Vatandaslarimizin hizmetine sosyal ve kiiltirel anlamda deger katacak Ust
¢alismalarini %90 oraninda tamamlamak. o . . . .
yapli tagsinmazlarinin yapilmasi (Kiltir evleri, Muhtarlik binalari, Millet kiraathaneleri,
Hali sahalar, Yizme havuzlar vb.)
Vizyonumuza uygun olarak mimari, S.F.2.3.1. Belediyemiz hizmetlerinin daha iyi ylritilmesine imkan sunacak,
statik, mekanik, elektrik ve peyzaj vatandaslarimizin yasamlarina sosyal ve kiiltlirel anlamda katki saglayacak mimari ve
S.H. | projeleri tarafimizca hazirlanmig insan peyzaj projeleri gerceklestirmek.
2.3 | odakl, yapisal, kultirel ve cevresel S.F.2.3.2.Belediyemiz hizmetlerinin etkinligini arttiracak sekilde projelerin
konularda gelismis hizmet binalari ve uygulanmasi amaci ile imar plani diizenlemeleri yapilarak bu alanlara uygun projeler
rekreasyon alanlari insa etmek. gerceklestirmek.
S.F.2.4.1. Park alanlarinin tespiti yapilarak bolgemize yeni parklar kazandirmak ve
n eni yapilan parklarimizin oyun gruplari, spor aletleri, sulama, bakim onarim vb.
llge sinirlari igerisinde kalan parklarin y '|y pranp . .I m, yun grupiart, sp i I mv
. . . . Ihtiyaglarinin giderilmesi
S.H. | etkin kullanilabilirligini arttirmak ve yeni - -
S.F.2.4.2. Mevcut parklarimizin yenilenerek oyun gruplari, spor aletleri, park ve
2.4 | park ve spor alanlari olusturarak sosyal o e B
bahgelerimizin sulama, bakim ve onariminin yapilmasi gibi ihtiyaclarinin giderilerek,
alanlar kazandirmak. . o - L . o
cicek dikilmesi, fidan dikilmesi ve mevcut agacglarimizin bakiminin yapilmasi (budama
vb.).
Revizyon uygulama imar plani dogrultusunda S.F.2.5.1. Belediyemize ait tasinmazlarin kamu, 6zel sektdr ve kisilerin satin alma
s.H. | kamu Hizmetine (yol park) tahsis edilen taleplerinin Belediye Enciimeni ve Belediye Meclisince karara baglandiktan sonra
25 kamuya/ Gzel kisilere, tuzel kisilere ait kiralama (isgaliye) satis islemlerinin yapilmasini saglamak.
: gayrimenkullerin istimlak, satin alma ve tahsis
islemlerinin gerceklestirilmesini saglamak. S.F.2.5.2. Hibe taleplerinin gerceklesmesini ve kontroliini saglamak.
S.A | Toplum ve gevre saghgini korumaya yonelik temizlik sistemlerinin gelistirilmesi ve denetim hizmetleri ile kentlinin
.3 | yasam kalitesinin arttirmasi.
S.F.3.1.1. Evsel kati atiklarin kaynagindan etkin bir sekilde toplanmasi igin gereken
¢Op konteyneri, ¢Op araci, stiplrge araci vb. ekip ve ekipmanlar ile cadde ve
sokaklardan toplanmasi ardindan bertarafti igin naklinin gergeklestirilmesi.
S.H. | Verimli, etkin, kalici, ¢6ziimcul bir atik S.F.3.1.2. Cami, ibadethane ve ihtiyag sahibi kisilerin evlerinin genel temizliginin
3.1 | sisteminin gelistirilmesi. yapilmasi.
S.F.3.1.3. Cop konteyneri bakimi ve onariminin yapilmasi.
S.F.3.1.4. Sifir atik projesinin geri donUstirulebilir atiklar konusunda kaynagindan
ayri toplanmasi.
S.F.3.2.1. isyeri agma ve galisma ruhsati diizenlemek.
o S.F.3.2.2. Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonunu saglamak ve bakim Grlnlerini temin
Toplum ve gevre sagligi kapsaminda etmek
S.H. elen taleplerin, ilgili mevzuata - - — - —
= . i . < . L S.F.3.2.3. Hagere ile miicadele faaliyetlerini yliritmek.
3.2 | uygunlugunu saglanarak etkin ve verimli — - - — — -
. S.F.3.2.4. Evde 6luimlerin doktor hizmetini karsilamak ve her tirli cenaze nakil ve
sekilde karsilanmasi. = T
defin igslemlerini
Ylrutmek.
Her turlli ozellikle Pazar yerleri ve agik alanda | g 33,1, Toplum diizenine yénelik isyeri denetimlerini vatandas odakli olarak ve
satis yapan halk saghgini tehdit eden kayit dis mevzuata uveun sekilde gerceklestirmek
S.H. | ekonomiye yénelik tiim faaliyetlerin kontrol yeun s gere 3 :
3.3 | altinaalinmasi icin micadelenin arttinlmasive | ¢ £ 3 3 3. vatandaslardan gelen taleplerin degerlendirilerek islemlerin ivedilikle
vatandaslarda zabitaya glven ve isbirligi . .
L . gerceklestirmesi.
duygusunun gelistirilmesi.
SA Temel hak ve 6zgurliikler cercevesinde egitim, kiiltiir, sanat, saglik, spor, sosyal hizmet, sosyal yardim alanlarinda
'4 kentin her noktasindaki bireylere yerinde ve ihtiyaca uygun kaliteli hizmetler iireterek kiiltiirel ve sosyal yagami
’ gliclendirmek.
S.F.4.1.1. Altieylul ilgesinde ikamet eden tim vatandaslara, belirli bir plan/program
dahilinde ve kiltirel faaliyetler kapsaminda, festival, senlik, solen, konser, tiyatro,
_ i . e sinema glinleri, dnemli glin ve haftalara iliskin kutlamalar, uluslar arasi nitelikte
Kaltlrel ve sosyal imkanlari ile Altieylil’t .. .
S.H. . . programlar diizenlenecektir.
4.1 yasanilir kentler arasinda tercih edilen

oncelikli kent seviyesine ¢ikarmak.

S.F.4.1.2. Altieylul ilgesinde ikamet eden tiim vatandaslara, belirli bir plan/program
dahilinde ve sosyal faaliyetler kapsaminda, konferans, seminer, kitap dagitimi, kitap
fuari, kiitliphane ve ylizme havuzu isletilmesi, kuran kurslari, geleneksel el sanatlari
kurslari, geziler, Ramazan igerikli programlar (sokak iftar ve sahurlari, mahalle

<,

* R ¢

&
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senlikleri, sergiler vb.), yarismalar (isbirligi protokolleri kapsaminda yapilan resim, siir,
kompozisyon vb. yarismalar) icra edilecektir.

Uygulanan ve gelistirilen sosyal yardim ve

S.F.4.2.1. Altieylil ilgesinde ikamet eden ihtiyag sahibi vatandaslarin sosyal yardimlar
kapsaminda, gida, giyim, yakacak, ev esyasi, medikal malzeme, kirtasiye, egitime
yonelik materyaller konusunda ihtiyaglari karsilanacaktir.

S.H. S.F.4.2.2. Altieylil ilgesinde ikamet eden ihtiyag sahibi ve talepte bulunan
4.2 hizmet modelleri ile arzu edilen vatandaslara, meslek ve beceri kurslari, cocuk faaliyet evi, kres, cocuk Universitesi,
Altieylil'diinsa etmek. etlt merkezi, kadin siginma evi, aile danisma merkezi, evde iftar hizmeti, berber
hizmeti, ¢ocuklara yonelik toplu siinnet sélenleri, toplu nikah, 6ksiiz ve yetimlere
gezi, kahvalti, sinema gosterimi, okul ziyareti gibi faaliyetler gerceklestirilecektir.
S i T S.F.4.3.1. Ba§.kan|m|zm vatandaslarimizla bir araya gelecegi programlarin
vatandaslarimizla belediye baskanimizin diizenlenmesi.
G.H. | sorunsuz olarak bulusmalarini saglamak S.F..4.3..2. Ba§kz.mI|k Makaminin; Belediyemizi temsilen katildigi yurtigi ve yurtdisi
43 am.acn{Ia. verilen hizmetlerip sunu.m. ve gezilerin organizasyonu.
kalitesini arttirmak, ilcemizin yurtici ve yurtdisi | §,F.4.3.3.Baskanlik Makaminin temsil ve agirlama hizmetlerinin saglanmasi.
tim platformlarda temsil edilmesi ve S.F.4.3.4. Baskanlik Makaminin ve Belediyemizin yapmis oldugu hizmet ve
tanitiimast icin gerekli calismalart yardtmek. ¢alismalarin tanitiminin ve duyurulmasinin saglanmasi.
Muhtarlardan ve mahallelerimizdeki S.F.4.4.1. Muhtarlarimizla birlikte yapilan hizmetlerin degerlendiriimesi ve
vatandaslarimizdan gelen talep, istek, sikayet [ . . . . R .
S.H. | ve sorunlara hizli bir céziim bulmak icin kamu eksikliklerin tespit edilip yapilacak hizmet ¢alismalarinin goriisilmesi.
4.4 | kurumlari ve belediyemiz birimleri ile
koordinasyon saglayarak iyi bir iletisim kurup S.F.4.4.2. Muhtarlarimizdan gelen talep ve sikayetlerin isleme alinmasi.
sorunlari en kisa stirede ¢oziimlemek.
S.F.4.5.1. Kirsal mahallelerimizde bulunan giftgilerimizin etkili ve verimli GirGinler
S.H. Tarimsal kalkinma ve hayvanciligi Uretebilmeleri, tarim ve hayvancilik faaliyetlerini gelistirebilmeleri amaci ile egitim
45 gelistirerek, nitelikli Greten bireyler ile programlarinin gelistirilmesi.
kent ekonomisini canlandiriimak. S.F.4.5.2. Uygulamali tarim Uretim faaliyetleri gerceklestirilerek ve fizibilite ¢calismalari
ile gida, hayvancilik ve gesitliligi arttirici 6rnek projelerin yapilmasi.
Hedeflerden (S) Sorumlu ve (i) isbirligi Yapilacak Birimler
H HHH HHH H HHH HHH H H H H H H H H
Stratejik Hedef 1/1(1(1({1(2(2|2|2|2|3(3(3(4(4(4|4|4
1/2|3(4(5(1(2|3|4|5|{1({2({3(1(2|3|4|5
Bilgi islem Mudiirliigii S|ii|ili i
Mali Hizmetler Mudiirltgi i si|i[i]ili]i i il
Destek Hizmetleri Mudurltgi i|i|s|ifi]ili i i|ii]i
insan Kaynaklari ve Egitim. MidurlGigi i|ifi|s]i i
Yazi isleri MidurlGgi iji|i|i|s]i i
Teftis Kurulu Midirlagi i|iji|il|s i
S | Imar ve Sehircilik Midarlagi iji|i|i|i]s i i
€ | Fen isleri Mudirlugi i i|ifi S|l i|ii
& | Fen isleri Proje Etit Merkezi i i|ili S i i
£ | Park ve Bahgeler Midurliigi ii|ifili i|s il
S | Emlak istimlak Miidrliiga HERRRRER RN S i
£ | Temizlik isleri Mudirligi i)l i S i
Saglik isleri MidurlGgi ijiji|ili S| i i
Zabita Midurligu i i i ili]i i i|s ili
Kaltir Mudarltgi ijiifili S i
Sosyal Yardim isleri Mudiirltgu ifiifili S| i
Ozel Kalem Midiirliigii ijiifili i|i|s
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligi ifiifili i|i|s
Mubhtarlik isleri MidurlGigi ijiifili i|s
Kirsal Hizmetler Mudiirlugi i iifili i S
Hukuk isleri MidurlGgi i|iji|i|s]i i
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Teknolojik alt yapisi gli¢lli, yonetim anlayisi verimli, etkili, seffaf kurumsal bir yapt ile plan,
program ve bitge raporlama kapasitesinin gelistirilerek arttiriimasi.

Teknolojik anlamda kurumsal yapinin gliclenmesi igin gerekli olan tim donanim ve yazilimin
saglanarak gerekli olan teknik destegin saglanmasi.

%20 5 4 4 2 2 2 3 Ay 3 Ay

%20 50 40 30 30 20 20 3 Ay 3 Ay

%30 70 80 60 40 60 70 1 Hafta 1Ay

%30 2 3 4 2 1 1 1 Hafta 1Ay

Bilgi islem Mudirluga

TUm Birimler

1- Donanim ve yazilim kullanimlarinda beklenmedik arizalar ile karsilasiimasi.
2- Veri yedekleme sirasinda olusabilecek aksakliklar ve verilerin kaybolmasi.

1- Belediyemizin ihtiyaci olan ve birimlerce talep edilen tiim yazilimlarin tespiti ve aliminin
yapilmasi.

2- Belediyemizin ihtiyaci olan ve birimlerce talep edilen tiim donanimlarin tespiti ve aliminin
yapilmasi.

3- Belediyemizin tiim donanimlarina elektronik aksamina yonelik tamirat ve bakimlarin
yapilmasi.

4- Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) Gzerindeki tiim verilerin belediyemiz sunucusunda gilivenli bir
bicimde yedeklenmesi ve saklanmasi. Ayni zamanda olusabilecek aksakliklara ragmen
sistemin devamliligini saglamasi.

6.361.000,00 TL

1- Donanim ve yazilimlarin kullanimda belediye personeli daha dikkatli olmall.
2- Ortak ag personel tarafindan daha dogru sekilde kullaniimasi.

1- Birim personeline egitim verilmesi.
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Teknolojik alt yapisi gli¢lli, yonetim anlayisi verimli, etkili, seffaf kurumsal bir yapt ile plan,
program ve bitge raporlama kapasitesinin gelistirilerek arttiriimasi.

Mali yapinin diizenli olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve etkinligini arttirarak planlama,
programlama ve raporlamalarin eksiksiz hazirlanmasini saglamak.

%35 73,26 75,00 | 80,00 | 85,00 | 90,00 | 95,00 1Ay 1Ay
Her

%35 %10 %10 %11 %11 %12 %12 giin 1Ay

%35 3 5 4 4 4 4 3 Ay 6 Ay

Mali Hizmetler Madurluga

TUm Birimler

1- Mevcut olan isleyis ve sistemin mevzuatinda degisiklik olmasi.
2-Zamaninda 6denmeyen gelir kalemlerinin gider biitgesine olumsuz etkisi

1- Belediye analitik bitcesinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin kontrollini saglamak.

2- Belediyemiz is ve islemlerine ait tim tahakkuk ve tahsilatlarin gerceklesmesini saglamak.
3- Yillik plan ve programlarin hazirlanmasi, programlarin belediyemiz internet sitesinde
yayinlanmasi ve ilgili bakanliga gonderilmesi.

89.900.000,00 TL

1- Birimler tarafindan yapilan ¢alismalar biitgce planlamalarina uygun olacak sekilde
gerceklestirilmektedir.

2- Y1l igerisinde diizenli olarak yapilmasi sayesinde belediyemiz ¢alismalarini ve performans
bilgilerini olusturarak otokontrolii sagladigimiz raporlama, planlamalar ve bunlara bagli
egitimler yapiimaktadir.

1-Stratejik plana uygun olarak yillik hazirlanan Performans Programinin disina ¢ikilmamasini
saglayacak kontrol sistemi olusturulmali.

2-Gelir arttirici galismalar, tahsilat takip ve tahakkuk islemlerinin belirli periyotlarda kontroli
saglanirken verginin zamaninda édenmesi konusunda vatandasin bilinglendirilmesine yonelik
kamu spotu vb. yayinlarla yénlendirilmesinin yapilmasi.

3- Birimler arasi koordinasyon ve galismalarin zamaninda tamamlanmasi, yapilan ¢alismalarin
sonug verebilmesi icin i¢ Kontrol Sisteminin tiim unsurlari idare ve personel tarafindan
sahiplenilmelidir.
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Teknolojik alt yapisi gliglli, ydnetim anlayisi verimli, etkili, seffaf kurumsal bir yapt ile plan,
program ve bitge raporlama kapasitesinin gelistirilerek arttiriimasi.

Mali Yil Biitgesini fayda-maliyet analizine gore etkin, verimli, avantajli, kaliteli ve tasarruf
saglayarak mal, yapim ve hizmet islerini en uygun sartlarda gergeklestirmek.

90 155 155 155 155 155 155 3 Ay 6 Ay
95 146 146 146 146 146 146 3 Ay 6 Ay
90 17 17 17 17 17 17 3 Ay 6 Ay
90 24 24 24 24 24 24 3 Ay 6 Ay
90 18 18 18 18 18 18 3 Ay 6 Ay

Destek Hizmetleri Mudurluga

TUm Birimler

1-Hedefin gergeklesmesini etkileyebilecek en 6nemli risk bltce gergeklestiriiememesi temel
risk olarak yer almaktadir.
2-Ust Yénetim Politikalari nedeniyle stratejik plan degisikligi risk olarak yer almaktadir.

1-Genel kapsamli mal ve hizmet alimlari: Belediyemize ait tiiketim abonelik fatura Gdeme islemleri, Yazilim
Programlari satin alma ve Giincelleme, Belediyemize intikalden Misafirlere ve meclis toplantilarinda ikram edilmek
tizere yiyecek, icecek ( Su, Cay, kuru pasta) ile ALGEM hizmet binasi sosyal market gida alimlari, sosyal yardim Kémiir
ve beyaz esya, hali, mobilya malzemeleri, hediye edilmek (izere Kuran-i1 Kerim ve Tiirk Bayradi alimi, Belediyemiz tiim
birimlerinin demirbas, kirtasiye, temizlik malzemeleri, elektrik ve elektronik malzeme, su tesisat malzemeleri, Park ve
Bahgeler igin ¢im, giibre ve ilac mal alimi, Danismanlik hizmet alimi kapsaminda Mevzuat editimleri, imar ve Yapi
Kontrol danismanlik proje ve ozalit dokiimanlari, anket arastirmalari, basim ve matbaa, vb. Mal ve hizmet alinmasi.
2-AragParkiileilgili Mal ve Hizmet Alimlari: Belediyemize ait Resmi araclarin Akaryakit, Bakim-Onarim,
Fenni Muayene ve Sigorta islemleri ile Kiralik Araglarin ihale veya Dogrudan Temin usulleri ile mal ve hizmet alimi
yapilmasi.

3-Saglikisleri ile ilgili Mal ve Hizmet Alimlari: Belediyemiz sinirlari icerisinde ikamet eden vatandaslarin
evde 6liim hallerinde, 6liim belgeleri diizenleme Hekim Hizmet Alimi, Yeni dogan bebekler icin dogum seti mal alimi ile
cenaze defin hizmetlerinde kullaniimak (zere mezarlik malzemeleri (Tahta, Kefen, Glilsuyu ve Lokum), Kedi ve Képek
Mamasi, Medikal malzeme ve ilag vb. mal ve hizmet alimi yapiimasi.

4-Kiiltiir ve Sosyal isler ile ilgili Mal ve Hizmet Alimlari: Yemekii Organizasyon Diizenleme, ses sistemi
kiralama, mehter gésterileri, Gezi ve spor organizasyonlarina katiim, cami halilari yikama, Giyecek ve Spor
Malzemeleri vb. mal ve hizmet alimlarinin yapilmasi.

5- Hizmet Binasi Fiziksel Faaliyetler ile ilgili Mal, Hizmet ve Yapim isleri Alim: Tasinmaz Hizmet
binalari, Pazar Yerleri insaat isleri ile Hizmet Binalarinda kullaniimakta olan Makine ve Cihazlarin (insan Tasima
Asansorleri, Bilisim Sistemleri Fotokopi, Yazici ve Tarayicilar, Elektronik Kantar, Arag Takip Sistemleri vb.) yedek par¢a
dabhil, insaat malzemeleri alimi ile boyama islemleri, tabela ve yénlendirme, bakim-onarim vb. mal, hizmet ve yapim
isleri yapilmasi.

77.952.000,00 TL

1-Ekonomik ve siyasi faktorler satin alma sayilarinda degiskenlige neden olmaktadir.
2-Faaliyetleri yerine getirecek Personel sayisi yeterli miktarda istihdam edilmektedir.

1-Ust politika analizinden gelen ihtiyaglardaki farkhliklar géz éniine alindiginda gelir- gider
dengesi ile hedefin gerceklesmesini olusturur.
2-Ihtiyaclar yillara sari faaliyetlere gore degisiklik gdsterebilmektedir.
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Teknolojik alt yapisi gliglii, ydonetim anlayisi verimli, etkili, seffaf kurumsal bir yapi ile plan,
program ve bitge raporlama kapasitesinin gelistirilerek arttiriimasi.

Mevcut insan kaynaginin daha verimli ve etkili bir sekilde kullanmak igin egitim, seminer vb.
programlar diizenlemek.

insan Kaynaklari ve Egitim Midrliigi
Tam Mudurlikler

1-Is Yogunlugu.

2-Egitime katilacak personelin devamsizhgi.

1- Belediyemiz personelinin mesleki ve kisisel anlamda gelisimine fayda saglamak amaciyla
egitim ve seminer programlari diizenlemek.

150.026.200,00 TL

1- Surekli degisen mevzuatlara hakim olabilmek, Bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin ve
verimli kullanarak hizmet kalitesini artirmak, hizmette surekliligi saglamak amaci ile
egitimlerin yenilenmesi gerekmektedir.

1- 10. Kalkinma Plani ve Cumhurbaskanligi 2019 yillik programinda belirtilen Tedbir 402
bashgi altinda mahalli idarelerde ¢alisan personelin niteligini arttirmaya yonelik egitimlerin
verilmesi konusunda detayli anket ve tespit calismalari yapilacaktir.
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Teknolojik alt yapisi gli¢li, yonetim anlayisi verimli, etkili, seffaf kurumsal bir yapi ile plan,
program ve bitge raporlama kapasitesinin gelistirilerek arttiriimasi.

Kurumsal yapinin ana faktorlerinden olan i¢ denetim mekanizmasi ile otokontrolin
saglanmasi, belediyelerin karar alma organlarindan olan Meclis ve Enclimen islemlerinin
yuruterek gerekli bilgi ve belgelerin optimum siirede hazirlanmasi ve Belediyemiz ¢alismalarina
yonelik olusabilecek hukuki sireglerin adaletli sekilde sonuglanmasi icin gerekli ¢alismalari
yuritmek.

o afta \Y

%30 114 118 | 118 | 118 | 118 | 118 | 1Haf 6A

(0] afta 1

%30 1167 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1100 | 1 Haf villik

o o %) 0 0 ) ) .. er Hafta

%20 %95 %95 | %95 | %95 | %95 | %95 'G"j; Her Haf

%20 %50 %8 | %45 | %43 | %40 | %3s | Lo Her Ay
Gln

Yazi isleri MudurlGgi
Teftis Kurulu MudurlGgi
Hukuk isleri MidurlGgi
Tlm Birimler

1- Muzekkerenin hatali olmasi sebebiyle yanlis karar yazilmasi.

2- Evlenecek ciftlerin nikahtan vazgecmesi.

3- Talep edilen verilerin hatali veya eksik gonderilmesi.

1- Belediye Meclisi ve Belediye Enclimenine iliskin yapilacak olan organizasyon, iletisim ve
¢alismalara ait tim is ve islemleri yiriitmek.

2- Belediyemize evlenmek lizere miiracaat eden vatandaslarimizin kanuni olarak bir engelleri
olup olmadigini arastirip gerekli bilgi ve belgeleri diizenleyerek nikah akdinin yapilmasini
saglamak.

3- Baskanlik Makaminin verdigi talimatlara istinaden kisi ve kurumlara yonelik inceleme ve
arastirma raporlarinin hazirlanmasi.

4- Belediyemize karsi kisi ve kurumlar tarafindan acilan davalara iliskin is ve islemleri yirttmek,
hukuki goris istenilmesi durumunda birimlere destek saglamak.

8.591.200,00 TL

1- Belediye Meclisinde 5393 Sayili Belediye Kanunu 2.Kisim 1.B6lim Belediye Meclisinin
gorevleri ve Meclis Calisma Yonetmeligine gore, Belediye Enclimeninde 2.Bolim Belediye
Enciimeninin gorevleri maddelerine gore islem yapilmaktadir.

2- Evlilik islemleri Tirk Medeni Kanunu hikiimleri gergcevesinde ve Evlendirme Yénetmeligine
gore gerceklestirilmektedir.

3- Belediyemiz geng bir belediye olmasi nedeni ile gerekli otokontrol sisteminin ylritilmesi
amaciyla denetim mekanizmasi istenilen seviyede aktif gorev ifa etmemistir. Yeni Stratejik Plan
doneminde mevzuata uygun c¢alismalar, denetimler ve raporlamalar gergeklestirilecektir.

1- Vergi Dairesinden Evlilik Clizdani temin edilmesi.

2- Nikahi kiyilan Ciftlerimize verilmek tizere Kur’an-1 Kerim ve Tirk Bayragi alinmasi.

3- Mevzuata uygun olarak meydana gelen aksamalarin belirlenmesi ve bunlarin giderilmesine
yonelik ¢alismalarin yapilmasi.
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Kentin kiiltiirel mirasini, dogal yapisini, cevre ve ekolojik dengesini 6n planda tutarak stirdurilebilir
yerlesim alanlari olusturulmasi igin sosyal donati alanlari alt yapi — Ust yapi tesisleri ve yesil alanlariyla
sehrimizi planlamak ve ingsa etmek.

ilcemiz kaynaklarini rasyonel kullanarak imar planlari ile katilimci, biitiinlesik, strdirilebilir
yerlesimlerin planlanmasi, kente ydnelik imar hizmetlerinin kalite ve etkinliginin arttirilmasi, ilgili
mevzuat hiikimlerine gére imar planlarina uygun yapilasmanin saglanmasi ve mevcut yapilarin uygun
hale getirilmesi icin gerekli faaliyetleri gergeklestirmek.

%25 %85 %90 %95 %95 %95 %95 1Ay 6 Ay
%15 %75 %80 %80 %85 %85 %90 1Ay 6 Ay
%20 %88 %90 %95 %95 %95 | %100 | 15 Gin 6 Ay
%10 %10 %12 %15 %16 %16 %18 1Ay 6 Ay
%20 %85 %90 %90 %92 %95 %95 1Gln 6 Ay
%10 %87 %89 %90 %92 %95 %95 1 Gun 6 Ay

imar ve Sehircilik Miidirligi

Bilgi islem mudurlGga, Yazi isleri madurligl, Temizlik isleri mudiirlGga, Destek Hizmetleri Mudirluga,
Mali Hizmetler Miidiirltgi, Hukuk isleri Mudiirliigii, Emlak ve istimlak Miidiirltgi, Zabita Madirlig,

-Mevzuatta yasanabilecek degisiklikler
- imar islemlerine yapilan itiraz davalari

1- ilave ve Revizyon 1/1000 6lgekli uygulama imar plani yapimi ve taleplerin karsilanmasi 3194 sayili Kanunun
8. maddesi uyarinca, Belediye sinirlari iginde, Belediyenin ilgili birimlerinin talepleri ve kentin ihtiyaglari
dogrultusunda 1/1000 6lcekte hazirlanan plan/plandegisikliklerine iliskin yaratilen islemlerdir.

2- 18. madde uygulamalari, parselasyon revizyonlari ve ada i¢i diizenlemelerine iligkin taleplerin karsilanmasi:
imar Kanunu 18.madde uygulamalari ve Uygulama imar Planlari dogrultusuna hazirlanan parselasyon
planlarinin kontrolii ve 1/1000 &lcekli Revizyon ve ilave Uygulama imar Plani plan notlari ézel hiikiimler D1.
madde kapsaminda Altieylll sinirlari igerisinde parsel genislik ve parsel derinliklerinin uymadigi adalarda ada
ici dizenlemelerinin yapilmasi ve taleplerinin karsilanmasi islemleridir.

3- Harita ve imar is ve igslemleri talep ve isteklerinin karsilanmasi: Resmi kurumlar, vatandas ve kurum
icerisinden gelen bilgilendirme talepleri ile isteklerin karsilanmasi ¢alismalaridir.

4- {Igili Mevzuat hiikiimlerine gére yapilarin uygunluk taleplerinin karsilanmasi:

imar Kanunu, ilgili yonetmelikler kapsaminda imar uygulamalarinin denetimine iliskin islemler, Belediyemize
yapilan miracaatlar ve tarafimizca yapilan kontroller gergevesinde yiritiilmektedir.

5- Yapi ruhsati taleplerinin karsilanma sayisi: ilce sinirlari igerisinde insa edilecek yapilar igin yapi ruhsati
Dilzenlenmesi islemidir.

6- Yap! kullanma izin belgesi taleplerinin karsilanmasi: ilge sinirlari ierisinde insa edilen yapilar igin yapi
kullanma izin belgesi dizenlenmektedir.

3.750.937.000

1- ilave ve Revizyon 1/1000 &lgekli uygulama imar plani yapimi ve 18. madde uygulamalari, parselasyon
revizyonlari yapimi kapsaminda agilacak olan davalar sebebiyle uygulamanin iptali durumu.
2- ilgili Mevzuat kapsaminda mevzuatlarin sik sik degismesi ile gelen talepleri karsilayamama

1- imar planlarinin ve imar planlarina uygun ada igi diizenlemelerin gisoft (e-imar) uygulamasina aktarilarak
Halkin imar planlari ve ada igi diizenlemeleri konusunda belediyeye gelmeden bilgilendirilmesinin saglanmasi.
2- insaat ruhsati islemlerinin ALDOS sistemi sayesinde, proje onay siireglerindeki is ve islemlerin kagit
ortamindan dijital ortama ve e-imza uygulamasina tasinmasiyla daha saglikl ve daha hizli sonuglar vermesinin
yani sira, zamandan tasarruf ve fiziksel arsivleme igin yer ve kagit israfinin 6nline gegilmesinin saglanmasi ve
halkin bu konuda bilinglendirilmesinin saglanmasi.

3- Yeni ve planh konut projelerinin uygulamaya konularak ¢arpik yapilasma ile miicadele edilmesi
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Kentin kulttrel mirasini, dogal yapisini, gevre ve ekolojik dengesini 6n planda tutarak
surdirilebilir yerlesim alanlari olusturulmasi igin sosyal donati alanlari alt yapi — Ust yapi
tesisleri ve yesil alanlariyla sehrimizi planlamak ve insa etmek.

2024 yilhina kadar merkez ve kirsal mahallelerimizdeki tim alt — Ust yap, kilitli parke tasi,
asfalt yapim ve yama galismalarini %90 oraninda tamamlamak.

%45 8.000 000 | 000 | 000 | ooo | ooo | LGU LAy

220. 240. | 260.0 | 280. 300.
o N
%45 200.000 000 000 00 000 000 1Gln 1Ay

%10 5 6 7 8 9 10 1Gln 1Ay

Fen isleri Midrligi

Destek Hizmetleri Madarluga

Mali Hizmetler Madarlaga

1- Yapilacak Ust yapi1 calismalarina ekonomik anlamda gerekli maddi kaynak saglanamamasi.
2- Yapilacak Ust yapi galismalari icin alt yapi ile ilgili calisan resmi kurumlar ( Uedas, Baski,
Turksat ) ile programda uyum saglanamamasi.

3- ihale Sonrasi Yiiklenici Firma ile yasanabilecek problemler.

4- is Makinelerinin Yetersiz kalmasi.

5- Asfalt lretim tesislerinde olusabilecek problemlerden dolayi, asfaltin yetersiz kalmasi.

1- Merkez ve kirsal mahallelerimizde ihtiya¢ duyulan yerlere yeni asfalt yapimi, asfalt onarimi
ve bakim islerini yapmak.

2- Merkez ve Kirsal mahallelerimizde ihtiyaca binaen yapilan estetik gorselligi olan yol
diizenlemelerinin yapiimasi.

3- Vatandaslarimizin hizmetine sosyal ve kiltirel anlamda deger katacak Ust yapi
tasinmazlarinin yapilmasi (Kaltir evleri, Muhtarlk binalari, Millet kiraathaneleri, Hali sahalar,
YlUzme havuzlar vb.)

82.000.000,00 TL

1- Asfalt Uretim tesisinin Balikesir Blyliksehir Belediyesine ait olmasina istinaden gerekli
asfalt tonajinin saglanamamasi.

2- Kilitli Parke Tas! Uretim tesislerindeki olusabilecek problemler dogrultusunda Uretici firma
bulunamamasi.

1- Yapilacak Ust yapi calismalarina ekonomik anlamda gerekli maddi kaynak saglanmasi.

2- Alt yapi ile ilgili kurumlarla (Uedas, Baski, Turksat) takim galismasi.

3- Konusunda Uzman tecriibeli Teknik Personelin olmasi.
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Kentin kaltUrel mirasini, dogal yapisini, cevre ve ekolojik dengesini 6n planda tutarak
surdirilebilir yerlesim alanlari olusturulmasi igin sosyal donati alanlari alt yapi — Ust yapi
tesisleri ve yesil alanlariyla sehrimizi planlamak ve insa etmek.

Vizyonumuza uygun olarak mimari, statik, mekanik, elektrik ve peyzaj projeleri tarafimizca
hazirlanmis insan odakli, yapisal, kiiltiirel ve gevresel konularda gelismis hizmet binalari ve
rekreasyon alanlari insa etmek.

%70 6 7 7 7 7 7 1Gln 6 Ay

%30 %75 %80 %80 %80 %80 %80 2 Ay 6 Ay

Fen isleri MidurlGgi (Proje Etiit Merkezi)

Park ve Bahgeler Mudurluga
imar ve Sehircilik MiidirlGigi
Mali Hizmetler Mudurluga

1- Yapilmasi planlanan projelerin ekonomik yetersizlikler sebebi ile hayata gegirilememesi.
2- Balikesir Bliyuksehir Belediyesi tarafindan onaylanmasi gereken imar plani
diizenlemelerinin onaylanmamasi.

1- Belediyemiz hizmetlerinin daha iyi yaratilmesine imkan sunacak, vatandaslarimizin
yasamlarina sosyal ve kiltlrel anlamda katki saglayacak mimari ve peyzaj projeleri
gerceklestirmek.

2- Belediyemiz hizmetlerinin etkinligini arttiracak sekilde projelerin uygulanmasi amaci ile
imar plani dizenlemeleri yapilarak bu alanlara uygun projeler gergeklestirmek.

Projeler;

-ALGEM 2

-Millet Kiraathanesi

-Sosyal Tesis ve Kapal Yiizme Havuzu
-Kultur Evi ve Kiiltir Merkezi

-Kapal Pazar Yerleri

-Parklar ve Prestij Caddeleri

-Hizmetlere Estetik Katan Gorsel Calismalar

12.891.000,00 TL

1- ilgemiz sinirlarinda vatandaslarimiza giinliik yasantilarini strdiriirken nefes alabilecekleri
ve iletisimlerini olumlu sekilde arttiracak ve teknolojinin bagimliliklarindan kurtaracak yasam
alanlari olusturulmasi gerekmektedir.

2- Belediyemizin vatandaslarimiza sosyal ve kiiltiirel anlamda katki saglayacak, ekonomik
yasamlarini siirdirmede destek olmak amaci ile dezavantajh gruplari 6nceligine alarak
mesleki egitimlerinin sayisini arttiracak projeler hazirlanmaktadir.

1- 10. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanhg yillik programlarinda var olan yerel yénetimlerin
sorumlulugunda gergeklesmesi gereken projeler Proje Etiit Merkezimiz tarafindan
hazirlanmaktadir. Ancak ekonomik anlamda projelerin hayata gegirilebilmesi igin ilgili
Bakanliklardan ve Kalkinma Ajanslarindan yatirimlara yonelik hibelerin arttiriimasi
gerekmektedir.
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Kentin kaltUrel mirasini, dogal yapisini, gcevre ve ekolojik dengesini 6n planda tutarak
surdirilebilir yerlesim alanlari olusturulmasi igin sosyal donati alanlari alt yapi — Ust yapi
tesisleri ve yesil alanlariyla sehrimizi planlamak ve insa etmek.

ilce sinirlari icerisinde kalan parklarin etkin kullanilabilirligini arttirmak ve yeni park ve spor
alanlari olusturarak sosyal alanlar kazandirmak.

%60 8 6 7 7 8 6 3ay 6 ay

%40 316 322 329 336 344 350 3ay 6 ay

Park ve Bahgeler Mudurluga

Fen isleri Midarligi
Temizlik isleri MidirlGgi
Destek Hizmetleri Mudurluga

1- Personelde bilgi, beceri ve egitim noksanliklari

2- Vatandasin belediyenin sorumlulugunda olmayan isteklerinin belediye tarafindan
karsilanmasini istemesi.

3- Diger kamu kurumlariyla koordinasyon yetersizligi

1- Park alanlarinin tespiti yapilarak bolgemize yeni parklar kazandirmak ve yeni yapilan
parklarimizin oyun gruplari, spor aletleri, sulama, bakim onarim vb. ihtiyaglarinin giderilmesi
2- Mevcut parklarimizin yenilenerek oyun gruplari, spor aletleri, park ve bahgelerimizin
sulama, bakim ve onariminin yapilmasi gibi ihtiyaglarinin giderilerek, gicek dikilmesi, fidan
dikilmesi ve mevcut agaglarimizin bakiminin yapilmasi (budama vb.).

42.386.000,00 TL

1- ilcemiz sinirlari igerisinde st politika belgelerinin ve yatirim planlarinin icerdigi sekilde
sosyal yasam, ekolojik denge konularina 6nemli bir etken olan yesil alanlarin, park
alanlarinin, cocuk oyun gruplarinin ve spor aleti miktarlarinin arttirilmasina yénelik yogun bir
calisma gergeklestirilmistir.

1- ilgemiz sinirlarinda yesil alan, park sayisi vb. sosyal yasamda etkilesimi ve saglikli yasama
katki saglayacak unsurlari vatandaslarimiza daha fazla sunulabilmesi adina imar
diizenlemeleri, mali destege ihtiya¢ duyulmaktadir.

2-Vatandaslarimizin yapimi gerceklesmis olan park, oyun gruplari, spor aletleri vb. tim kamu
alanlarindaki mal ve malzemelere, sosyal alanlara zarar vermemesi yoniinde bilinglendirme
¢alismalarinin gergeklestirilmesi gerekmektedir.
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Kentin kaltUrel mirasini, dogal yapisini, cevre ve ekolojik dengesini 6n planda tutarak
surdirilebilir yerlesim alanlari olusturulmasi igin sosyal donati alanlari alt yapi — Ust yapi
tesisleri ve yesil alanlariyla sehrimizi planlamak ve insa etmek.

Revizyon uygulama imar plani dogrultusunda kamu Hizmetine (yol park) tahsis edilen
kamuya/ 6zel kisilere, tuzel kisilere ait gayrimenkullerin istimlak, satin alma ve tahsis
islemlerinin gerceklestirilmesini saglamak.

%70 500 652 600 450 470 500 1Ay 6 Ay

%20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1Ay 1Ay

Emlak ve istimlak MidarlGgi

Mali Hizmetler Madarlaga
Zabita Mudurlagi

imar ve Sehircilik Midurltga
Fen isleri MUdurlugi

Destek Hizmetleri Mudarluga

Hedefin gercgeklestirilmesi asamasinda kisi magduriyetlerinin gbz ardi edilmemesi

1-Belediyemize ait tasinmazlarin kamu, 6zel sektor ve kisilerin satin alma taleplerinin
Belediye Enclimeni ve Belediye Meclisince karara baglandiktan sonra kiralama (isgaliye) satis
islemlerinin yapilmasini saglamak.

2- Hibe taleplerinin gerceklesmesini ve kontroliini saglamak.

9.379.000,00 TL

1-Belediye tasinmazlarinin atil durumda kalmasini engellemek amaciyla satis ve kiralama ile
ilgili tespit ve calismalarin yapilarak belediye bitcesine katki saglanmaktadir.

2-Cok hisseli tasinmazlarda vatandasin Emlak Vergisinden muaf edilmesi adina Belediyemize
hibe islemleri saglanmaktadir.

1- Tasinmazlarla ilgili yapilan is ve islemlerle ilgili mevzuat geregi egitim verilmesi.

2- Yapilmasi gereken kamulastirma islemleri icin gerekli biitgenin saglanmasi.

3- Mudirligimizce her yil belirli zamanlarla yapilan ihale (Satis, Kiralama) dosyalarinin
elektronik ortama aktarilmasi icin gerekli altyapi ve teghizatlarin saglanmasi.
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Toplum ve gevre saghgini korumaya yonelik temizlik sistemlerinin gelistirilmesi ve denetim
hizmetleri ile kentlinin yagam kalitesinin arttirmasi.

Verimli, etkin, kalici, ¢6zUmcil bir atik sisteminin gelistirilmesi.

66. | 67. | 68. | 69. | 69.

%20 66.254 916 | 585 | 260 | 942 | e31 | LAY 3AY
%20 6000 6250 | 6500 | 6750 | 7000 | 7250 | 3 Ay 6 Ay
%20 3000 3100 | 3200 | 3300 | 3400 | 3500 | 1Ay 6 Ay
%20 300 350 | 400 | 450 | 500 | 550 | 3Ay 6 Ay
%20 2016 2036 | 2056 | 2076 | 2096 | 3020 | 1Ay 3 Ay

Temizlik isleri MidirlGgi

1- Faaliyetlerin gergeklesmesi asamasinda personelin kazaya ugramasi ve sifir atik projesinin
tanitimi sirasinda vatandaslar tarafindan projenin anlasiimamasi.

1- Evsel kati atiklarin kaynagindan etkin bir sekilde toplanmasi igin gereken ¢op konteyniri,
¢Op araci, sipirge araci vb. ekip ve ekipmanlar ile cadde ve sokaklardan toplanmasi ardindan
bertarafti icin naklinin gergeklestirilmesi.

2- Cami, ibadethane ve ihtiyag sahibi kisilerin evlerinin genel temizliginin yapilmasi.

3- Cop konteyneri bakimi ve onariminin yapilmasi.

4- Sifir atik projesinin geri donustirilebilir atiklar konusunda kaynagindan ayri toplanmasi.

53.994.000,00 TL

1- Sifir atik projesi kapsaminda toplanan evsel atik miktarinin azalmasi beklenirken artan
nifus ile evsel atik miktarinin artmasi beklenmektedir.

1- Sifir atik projesi kapsaminda okullarda egitim, vatandaslarin bilinglendirilmesi igin afis,
brosir, reklam billboardlarin vb. materyallerin ihtiyaci ve atik getirme merkezi.
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Toplum ve gevre saghgini korumaya yonelik temizlik sistemlerinin gelistirilmesi ve denetim
hizmetleri ile kentlinin yagam kalitesinin arttirmasi.

Toplum ve gevre saghgl kapsaminda gelen taleplerin, ilgili mevzuata uygunlugunu saglanarak
etkin ve verimli sekilde karsilanmasi.

%20 45 45 48 50 54 56 1Ay 6 Ay
%35 2300 2300 | 2400 | 2500 | 2600 | 2700 | 3 Ay 6 Ay
%25 1500 1500 | 1600 | 1700 | 1800 | 1900 | 3 Ay 6 Ay
%20 355 400 | 450 | 450 | 500 | 550 | 3Ay 6 Ay

Saglik isleri MidarlGgi

imar ve Sehircilik Miidirl g
Zabita MudurlaGgi

1-Ruhsat mevzuati disinda islem yapmak.
2-Uygun olmayan dozda ilag kullanmak.
3-Cenaze aracinin ariza yapmasl.

1-isyeri agma ve calisma ruhsati diizenlemek.
2-Sokak hayvanlarinin rehabilitasyonunu saglamak ve bakim trtnlerini temin etmek.
3- Hasere ile miicadele faaliyetlerini yiriitmek.
4-Evde olimlerin doktor hizmetini karsilamak ve her tiirli cenaze nakil ve defin islemlerini
Yurutmek.

12.548.000,00 TL

1-Sokak hayvanlari alinirken veya dogal ortamlarina birakilirken vatandasin mukavemet
gOstermesi.

1-Yeni teknolojilerin yayginlasmasi, diinyanin cesitli yerlerindeki insanlarin ayni anda yeni
bilgilere hizli ve kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu gerekcelerle Cografi Bilgi Sisteminin

kullanilmasi fayda saglayacaktir.
2-Belediye personeline yapilan is ve islemler konusunda ilgili mevzuat ¢ergevesinde egitim
verilmesi niteliklerini artiracaktir.
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Toplum ve gevre saghgini korumaya yonelik temizlik sistemlerinin gelistirilmesi ve denetim
hizmetleri ile kentlinin yagam kalitesinin arttirmasi.

Her tiirl 6zellikle Pazar yerleri ve agik alanda satis yapan halk sagligini tehdit eden kayit digi
ekonomiye yonelik tiim faaliyetlerin kontrol altina alinmasi igin miicadelenin arttirilmasi ve
vatandaslarda zabitaya gliven ve isbirligi duygusunun gelistirilmesi.

%30

200

%70 2500 2800 | 3100 | 3300 | 3500 | 3800 3 Ay 6 Ay

Zabita Mudurlagi

Saglhk isleri MudurlGgi

1- Personel yetersizligi.

2- Seyyar satis yapanlar ile miicadele ederken gerekli is imkani saglanamamasi.
1-Toplum diizenine yonelik isyeri denetimlerini vatandas odakl olarak ve mevzuata uygun
sekilde gergeklestirmek.

2-Vatandaslardan gelen taleplerin degerlendirilerek islemlerin ivedilikle gerceklestirmesi.
3.200.000,00 TL

1- Personel yetersizliginden dolayi taleplerin kisa stirede karsilanma zorlugu.

1- Yeni ve Planli, kayit disi ekonomi ile ilgili miicadele edilmesi.

2- Sehrimizin refah seviyesini yikseltmek icin projeler belirlenip uygulamaya konulmasi.
3- Halkin Zabita ile isbirligi icinde olmasi yoniinde bilinglendirilmesi.
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Temel hak ve ozgirlikler gergevesinde egitim, kiiltiir, sanat, saglk, spor, sosyal hizmet,
sosyal yardim alanlarinda kentin her noktasindaki bireylere yerinde ve ihtiyaca uygun kaliteli
hizmetler lireterek kiltiirel ve sosyal yasami gliclendirmek.

Kaltirel ve sosyal imkanlari ile Altieylil’Gi yasanilir kentler arasinda tercih edilen dncelikli kent
seviyesine ¢ikarmak.

%60 34 47 53 52 52 52 1Ay 6A

%40 35 26 28 30 30 30 1Ay 6 Ay

Kiiltir isleri MudarlGgi

Destek Hizmetleri MudurlGga

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirligi

Ozel Kalem MudirlGgi

1- Mal ve hizmetlerin maliyetlerinde enflasyon veya diger sair nedenlerle asiri ve

katlanilamaz artislarin meydana gelmesi.

2- Belediye gelirlerinde kiiltiirel ve sosyal etkinlikler kapsaminda ayrilacak biitgede ekonomik

sebeplerle kisitlamaya gidilmesi.

3- ihtiyag duyulan kalifiye personelin temini, alimi ve istihdaminda personel galistirma

standartlarindaki yasal engeller.

4- Etkinliklerin icrasi asamasinda mekan temini ve tahsisinde yasanan sikintilar.

5- isbirliginde bulunulan kurumlarin protokolde belirtilen yiikiimliiliklerini yerine

getirmemesi.

1- Altieylul ilgesinde ikamet eden tim vatandaslara, belirli bir plan/program dahilinde ve

kilturel faaliyetler kapsaminda, festival, senlik, solen, konser, tiyatro, sinema gilinleri, 6nemli

giin ve haftalara iliskin kutlamalar, uluslararasi nitelikte programlar diizenlenecektir.

2- Altieylul ilgesinde ikamet eden tim vatandaslara, belirli bir plan/program dahilinde ve

sosyal faaliyetler kapsaminda, konferans, seminer, kitap dagitimi, kitap fuari, kiitiiphane ve

ylizme havuzu isletilmesi, kuran kurslari, geleneksel el sanatlari kurslari, geziler, Ramazan

icerikli programlar (sokak iftar ve sahurlari, mahalle senlikleri, sergiler vb.), yarismalar

(isbirligi protokolleri kapsaminda yapilan resim, siir, kompozisyon vb. yarismalar) icra

edilecektir.

7.538.000,00 TL

1- Yerelde egitimin desteklenmesi sadece merkezi hiilkiimet tarafindan ele alinabilecek bir

konu olmanin tizerinde bir durumdur.

2- Spor ve sporcunun tesviki, amator spor kulliplerinin desteklenmesi saglikli toplum ve

bireyin olusturulmasi igin gerekli ve elzemdir.

3- Bolgenin manevi, kiiltiirel, sanatsal varlik ve degerlerine sahip ¢ikilarak unutulmaya yiz

tutan degerleri ortaya ¢ikarmak ve yasatmak, milli degerlere sahip ¢ikma boyutunda

farkindalik olusturarak, toplum bu konuda bilinglendirilmeli ve harekete gegirilmelidir.

4- Mevcut kaynak ve imkanlar, toplumun temel ihtiyaglari yaninda, sosyal gelisimine katki

saglayacak kaliteli hizmetleri Gretme adina kullaniimahdir.

5- ilgenin tamamlanmis ve tamamlanmak {izere projelendirilmis alt ve Ust yapisi ile birlikte

sosyal ve kiltirel anlamda da kaliteli ve ihtiyaca uygun hizmet lireten tesisler insa

edilmelidir.

1- Kaltarel, sanatsal ve sportif faaliyetler vasitasiyla toplumda birlik, beraberlik saglanmasina,

bireylerin, kisisel, ruhsal, bedensel ve sosyal gelisimlerine katki saglanmasi.

2- Manevi ve kiltirel degerlerden kopusun engellenmesine, milli degerlere sahip ¢ikma

boyutunda farkindalik olusturulmasi.

3- Toplumun ortak degerlerine sahip gikilarak kiltlrel, sanatsal varliklarin gelecek nesillere

dogru bir sekilde aktarilmasina ve yasatilmasi.

4- Ulkede giincel, sosyal, politik, siyasi ve ekonomik alanda yasanan olaylar konusunda tim

bireylerin bilgilendirilmesi ve olaylara her yoniyle bakabilme yetisinin kazandiriimasi.
00
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Amag (A4) Temel hak ve 6zglirlikler cergevesinde egitim, kiiltlir, sanat, saglk, spor, sosyal hizmet,
sosyal yardim alanlarinda kentin her noktasindaki bireylere yerinde ve ihtiyaca uygun kaliteli
hizmetler treterek kultirel ve sosyal yasami gliclendirmek.

Hedef (H4.2) Uygulanan ve gelistirilen sosyal yardim ve hizmet modelleri ile arzu edilen Altieylil'i inga
etmek.

Hedefe Plan Donemi izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri . Baslangic vl | 2.vil | 3.vil | 4.Yil | 5.V o - o

Etkisi (%) . i Sikhig Siklig
Degerleri
PG4.2.1 Sosyal Yardim
. 12. 13. 13. 16. 17.

. . o .
ModeII'erlnden Istifade %60 12.600 830 040 150 800 910 1 Gin 1Ay
Eden Aile Sayisi(Sayi)

PG4.2.2 Sosyal Yardim 4 5 6 6 7
Modell'erlnden Istifade %40 3.825 516 241 000 800 644 1Giln 1Ay
Eden Aile Sayisi(Say)

Sorumlu Birim

Sosyal Yardim isleri Mudurlagi

isbirligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Miidiirligii, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirliigt, Ozel Kalem
Midirltgi, Temizlik isleri Midirlugi, Fen isleri Mudurligi, Mali Hizmetler Midirlagi

Riskler

1- Yardim ve Hizmetlerde alimina ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetlerin maliyetlerinde enflasyon
veya diger sair nedenlerle asiri ve katlanilamaz artislarin meydana gelmesi.

2- Belediye gelirlerinde sosyal yardim ve hizmet kapsaminda ayrilacak biitcede ekonomik
sebeplerle kisitlamaya gidilmesi.

3- Sosyal yardim ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin ihtiyag¢ duyulan kalifiye personelin alim
ve istihdaminda personel ¢alistirma standartlarindaki yasal engeller.

4- ishirliginde bulunulan kurumlarin protokolde belirtilen yiikiimliiliklerini yerine
getirmemesi.

5- Hizmet binalarinin (Sultan Abdiilhamid Han Gelisim Merkezi, Kiltlir Merkezi, Sultan
Alparslan Kiltir evi, Millet Kiraathaneleri vb.) tamamlanarak faaliyete gecirilmesi siirecinde
meydana gelebilecek gecikme ve aksakliklar.

Faaliyet ve Projeler

1- Altieylil ilgesinde ikamet eden ihtiyag sahibi vatandaslarin sosyal yardimlar kapsaminda,
gida, giyim, yakacak, ev esyasi, medikal malzeme, kirtasiye, egitime yonelik materyaller
konusunda ihtiyaglari karsilanacaktir.

2- Altieylll ilgesinde ikamet eden ihtiyag sahibi ve talepte bulunan vatandaslara, meslek ve
beceri kurslari, cocuk faaliyet evi, kres, cocuk Universitesi, etlit merkezi, kadin siginma evi,
aile danisma merkezi, evde iftar hizmeti, berber hizmeti, ¢ocuklara yonelik toplu siinnet
solenleri, toplu nikah, 6ksuz ve yetimlere gezi, kahvalti, sinema gosterimi, okul ziyareti gibi
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

10.385.000,00 TL

Tespitler

1- Yerelde egitimin desteklenmesi sadece merkezi hiikiimet tarafindan ele alinabilecek bir
konu olmanin {izerinde bir durumdur.

2- Birlik, beraberlik, yardimlagma ve paylasma gibi olgulari da 6n planda tutmak yardimsever
ve ihtiyac sahipleri arasinda kopru vazifesi kurarak, sosyal yardim ve hizmetlerin gercek
manada ihtiyag sahiplerine ulasmasi saglanmalidir.

3- Birey-aile ¢catismasi, nesil farklilasmasi, teknoloji bagimliligi, psikolojik danismanlik ve
rehberlik hizmeti gibi sosyal sorunlar barindiran bir¢ok alanda faaliyette bulunarak ¢6ziim
Uretici kaliteli ve yerinde hizmetler Gretilmelidir.

4- Mevcut kaynak ve imkéanlar, toplumun temel ihtiyaclari yaninda, sosyal gelisime katki
saglayacak kaliteli hizmetlerin Uretilmesi adina kullaniimahdir.

5- ilge, tamamlanmis ve tamamlanmak lizere projelendirilmis alt ve {ist yapisi ile birlikte
sosyal anlamda da kaliteli ve ihtiyaca uygun hizmet lireten tesisler insa edilmelidir.

ihtiyaglar

1- Toplumda birlik, beraberlik saglanmasina, bireylerin, kisisel, ruhsal, bedensel ve sosyal
gelisimlerine katki saglanmasi.

2- Manevi degerlerden kopusun engellenmesine, milli degerlere sahip ¢ikma boyutunda
farkindalik olusturulmasi.

3- Bireyleri sosyal yardim ve hizmet modelleri ile bagimli hale getirmeden, is sahasi bulunan
alanlarda meslek edinimlerine yonelik programlar ile is sahibi olmalarinin saglanmasina,

4- Yerinde ve dogru karar alma ile sosyal yardim ve hizmetlerin zamaninda uygulanmasi
surecinde diger kamu kurum ve kuruluslari bilgi paylasimi boyutunda isbirligi ve
koordinasyon halinde galisiimasi.

5- S6z konusu yardim ve hizmetlerin yalnizca devletin kaynaklari ile yapilmasindan 6te STK'lar
ile isbirligi ve uyum icerisinde diger 6zel sektor temsilcilerinin de siirece katkida bulunmas




ALTIEYLUL BELEDIYE BASKANLIGI

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

Temel hak ve ozglrlikler cergevesinde egitim, kiiltlir, sanat, saglik, spor, sosyal hizmet,
sosyal yardim alanlarinda kentin her noktasindaki bireylere yerinde ve ihtiyaca uygun kaliteli
hizmetler tireterek kiltiirel ve sosyal yasami gliclendirmek.

Sosyal belediyecilik anlayisi icinde vatandaslarimizla belediye baskanimizin sorunsuz olarak
bulusmalarini saglamak amaciyla verilen hizmetlerin sunum ve kalitesini arttirmak, ilgemizin
yurtici ve yurtdisi tim platformlarda temsil edilmesi ve tanitilmasi igin gerekli calismalari
yuritmek.
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Ozel Kalem MidiirlGigi
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirligi

Tum Mudarltkler

1- Bagkanlik Makaminin programinin yogunlugu sebebiyle yeterli organizasyon yapilamamasi.
2- Vatandaslarimizin Baskanimiz ile 6zel gorismeler yapmak istemesi sonucu zamanin verimli
kullanilamamasi.

1- Baskanimizin vatandaslarimizla bir araya gelecegi programlarin diizenlenmesi.

2- Baskanlk Makaminin; Belediyemizi temsilen katildigi yurtici ve yurtdisi gezilerin
organizasyonu.

3- Baskanlik Makaminin temsil ve agirlama hizmetlerinin saglanmasi.

4- Baskanlik Makaminin ve Belediyemizin yapmis oldugu hizmet ve ¢alismalarin tanitiminin
ve duyurulmasinin saglanmasi.

19.054.750,00 TL

1- Outlook Randevu Planlama Sistemi ile zamanin verimli kullaniimasinin saglanmasi.

1- 10. Kalkinma Plani ve Cumhurbagskanligi 2019 Yillik Programinda; Yerel Yonetimleri
kapsayan Tedbir Basliklarina iliskin faaliyet ve ¢alismalara yonelik programlarin planlanmasi
ve Baskanlik Makaminin bu programlar dogrultusunda yonlendirilmesi.




ALTIEYLUL BELEDIYE BASKANLIGI 2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

Temel hak ve 6zgirlikler gergevesinde egitim, kiiltlir, sanat, saglik, spor, sosyal hizmet,
sosyal yardim alanlarinda kentin her noktasindaki bireylere yerinde ve ihtiyaca uygun kaliteli
hizmetler tireterek kiltiirel ve sosyal yasami gliclendirmek.

Muhtarlardan ve mahallelerimizdeki vatandaslarimizdan gelen talep, istek, sikayet ve
sorunlara hizli bir ¢dziim bulmak igin kamu kurumlari ve belediyemiz birimleri ile
koordinasyon saglayarak iyi bir iletisim kurup sorunlari en kisa siirede ¢éziimlemek.
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Muhtarlik isleri Midiirlagi)

Fen isleri Midurligl, Park ve Bahgeler Miidiirliigii, Destek Hizmetleri midiirligi, Temizlik
isleri Midiirligi, Emlak ve istimlak Midirliigd, imar ve Sehircilik Miidiirliigi, Zabita
MUudurluga.

1- Dilekgelerin havale edildigi birimlerce dilekgelere ge¢ veya cevap verilmemesi.

1- Muhtarlarimizla birlikte yapilan hizmetlerin degerlendirilmesi ve eksikliklerin tespit edilip
yapilacak hizmet g¢alismalarinin gortsilmesi.

2- Muhtarlarimizdan gelen talep ve sikayetlerin isleme alinmasi.

555.000,00 TL

1- Muhtarlarimizin taleplerine gére mahallelerdeki ihtiyaclarin tespit edilmesi (Yol, Altyapi,
Bakim, Onarim, Temizlik vs.)

2- Muhtarlik isleri Miidiirliigimiziin yeniden aktif edilmis olmasi sebebi ile galismalarin 2019
yilindan itibaren ve yeni stratejik plan doneminde ¢alismalar devam edecektir.

1- Mudurlik is ve islemlerinin yiritilmesi anlaminda nitelikli personel desteginin
saglanmasi.
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Temel hak ve ozglrlikler cergevesinde egitim, kiiltlir, sanat, saglik, spor, sosyal hizmet,
sosyal yardim alanlarinda kentin her noktasindaki bireylere yerinde ve ihtiyaca uygun kaliteli
hizmetler tireterek kultiirel ve sosyal yasami giiglendirmek.

Tarimsal kalkinma ve hayvanciligi gelistirerek, nitelikli Greten bireyler ile kent ekonomisini
canlandirilmak.
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Kirsal Hizmetler Mudurligu

Fen isleri Midarligi
Park ve Bahgeler Mudurluga

1- Egitim calismalarinda yeterli kisiye ulagilamamasi.
2- Yeterli biitgce kaynaginin saglanamamasi.
3- Projeler dahilinde tahmin edilemeyen mevsimsel kosullar.

1- Kirsal mahallelerimizde bulunan ciftcilerimizin etkili ve verimli Grinler tiretebilmeleri,
tarim ve hayvancilik faaliyetlerini gelistirebilmeleri amaci ile egitim programlarinin
gelistirilmesi.

2- Uygulamali tarim Uretim faaliyetleri gerceklestirilerek ve fizibilite calismalari ile gida,
hayvancilik ve gesitliligi arttirici drnek projelerin yapilmasi.

26.250.000,00 TL

1- Kirsal hizmetler midirliglimuzin yeniden aktif edilmis olmasi sebebi ile ¢alismalarin
boslukta kaldig gériilmis olup 2019 yilindan itibaren ve yeni stratejik plan déneminde
calismalarin ve projelerin planlanmasi ve uygulanmasi saglanacaktir.

1- 10.Kalkinma plani ve 2019 Cumhurbaskanhigi yillik planlari kapsaminda 6ngorilmuis olan
kirsal kalkinmaya yonelik ana basliklarin rehberliginde projelerimizin planlanmasinin
saglanmasi.

2- Yapilmasi planlanan projelerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli olan mali kaynagin
bakanliklar ve ajanslar yoluyla destek alinarak hayata gegirilmesi.

3- Tum proje faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve midurliik is ve islemlerinin yiritilmesi
anlaminda nitelikli personel desteginin saglanmasi.




Tahmini Maliyetler

Maliyetlendirme

ALTIEYLUL BELEDIYE BASKANLIGI

2020 - 2024 STRATEJIK PLANI

N

Planin 1.Yih Planin 2.Yih Planin 3.Yih Planin 4.Yih Planin 5.Yih | Toplam Maliyet
A.l. 61.174.400 63.540.000 65.681.000 67.642.000 69.793.000 | 327.830.400
H.1.1. 1.141.000 1.200.000 1.270.000 1.350.000 1.400.000 6.361.000
H.1.2. 16.900.000 17.500.000 18.000.000 18.500.000 19.000.000 | 89.900.000
H.1.3. 13.552.000 14.200.000 14.700.000 15.000.000 15.500.000 | 72.952.000
H.1.4. 28.026.200 29.000.000 30.000.000 31.000.000 32.000.000 | 150.026.200
H.1.5. 1.555.200 1.640.000 1.711.000 1.792.000 1.893.000 8.591.200
A.2. 27.556.937 28.950.000 30.100.000 31.300.000 32.500.000 | 150.406.937
H.2.1. 650.937 700.000 750.000 800.000 850.000 3.750.937
H.2.2. 16.000.000 16.000.000 16.500.000 16.500.000 17.000.000 | 82.000.000
H.2.3. 1.891.000 2.500.000 2.500.000 3.000.000 3.000.000 12.891.000
H.2.4. 7.386.000 8.000.000 8.500.000 9.000.000 9.500.000 42.386.000
H.2.5. 1.629.000 1.750.000 1.850.000 2.000.000 2.150.000 9.379.000
A.3. 12.372.000 13.100.000 13.880.000 14.670.000 15.720.000 | 69.742.000
H.3.1. 9.744.000 10.250.000 10.750.000 11.250.000 12.000.000 | 53.994.000
H.3.2. 2.048.000 2.250.000 2.500.000 2.750.000 3.000.000 12.548.000
H.3.3. 580.000 600.000 630.000 670.000 720.000 3.200.000
A.4. 11.272.750 11.950.000 12.710.000 13.520.000 14.330.000 | 63.782.750
H.4.1. 1.338.000 1.400.000 1.500.000 1.600.000 1.700.000 7.538.000
H.4.2. 1.835.000 1.950.000 2.100.000 2.200.000 2.300.000 10.385.000
H.4.3. 3.254.750 3.500.000 3.750.000 4.100.000 4.450.000 19.054.750
H.4.4. 95.000 100.000 110.000 120.000 130.000 555.000
H.4.5. 4.750.000 5.000.000 5.250.000 5.500.000 5.750.000 26.250.000
Genel
Yonetim 22.623.913 24.165.000 26.040.000 28.330.000 30.910.000 | 132.068.913
Giderleri
TOPLAM 135.000.000 141.705.000 148.411.000 155.462.000 163.253.000 | 743.831.000
f 1}
/A o
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D. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak ylratilecek faaliyetler asagidadir.

1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Stratejik Planda ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri
degerlendirilecek ve diizeltici 6nlemlere iliskin 6neriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda (PP) yillik olarak hedefler igin
ayrilan bitge ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.

Stratejik Plan uygulama siireg ve sonuglarinin kalite unsurlarinin izlenmesi: Stratejik Plan uygulama ve sonuglari,
kalite unsurlari agisindan (katihmcilik, kurum igi/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme,
elde edilen sonuglarin strdirulebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Risk yonetimi: Stratejik Plan uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yénetimi” yaklasimi ¢ercevesinde ele
alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

2. i¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulu

Belediyemizde iKiYK kurulmus olup 2015 yilindan su ana kadar 3 aylik periyotlarla toplanarak ¢alismalarini
yiriitmektedir. Yillik olarak ise i¢ Kontrol Degerlendirme raporu hazirlanarak gerekli izleme ve degerlendirme
gerceklestirilmektedir. Kurul Strateji Gelistirme MidurlGginin sekretaryaligi Gstlendigi ve koordinasyonu vasitasi ile
hizmetlerini ylritmektedir.

3. Raporlama

izleme ve degerlendirme sistemi gercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar, ilgili ddnemler
itibariyla “izleme ve Degerlendirme” basligi altinda verilen ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, diizeltici &nlemlere iliskin
Oneriler, cevresel faktorlerin incelenmesini ve uygulama siireg ve sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri
kapsayacaktir.

1. Yillik ilerleme Raporlari: Kurum ici kullanima yonelik yillik ilerleme raporlari, takip eden dénem icin hazirlanacak

Performans Programinin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil edecektir.
2. Faaliyet Raporu: Uger aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda hazirlanacak ve yillik

belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.
3. Ara Dénem Raporu: Uciincii yil ortasi itibariyla Stratejik Plan uygulama siirecinde kaydedilen ilerlemelere yonelik

genel degerlendirmeyi icerecektir.
4. Tamamlanma Raporu: Stratejik Plan uygulama sirecinin tamamlanmasini takip eden yil icinde hazirlanacaktir.

Uygulama siirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve sonuglarin strdirulebilirligi gibi hususlara iliskin
degerlendirmeleri igerecektir.

5. Ozel Raporlar: ihtiya¢ duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da Stratejik Planin diger unsurlarina ydnelik
ayrintili degerlendirme raporlari hazirlanacaktir.
4. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

izleme ve degerlendirme sistemi diizenli hazirlanan plan, program, faaliyet raporlari ve degerlendirme raporlari ile
yapilmakta olup iKiYK kontroliinde gerceklestiriimektedir. Ayrica Kurula sekretarya gérevini yiiriiten Strateji Gelistirme
Servisi tarafindan rehberlik edilerek birimlerden gerekli bilgiler temin edilmektedir. Yapilan galismalar koordineli olarak
gerceklestirilerek Strateji Gelistirme Servisi ve Mali Hizmetler MidUrliginin sorumlulugunda yiratilmektedir.




ATATURK PARKI




Pamukgu
Sedefne Termal
Otel

";%4 e ;e/é/z da;“/hé Y

" AMUKCECU SEUEFNE
TEAMAL OTEL




