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in vardir ve ltizumlu bir miessesedir. Dinsiz milletlerin devamina imkan yoktur.

Tirk milleti dindar olmalidir yani biitiin sadeligi ile dindar olmalidir demek istiyorum. Bizzat

hakikate nasil inaniyorsam buna da 6yle inaniyorum. .. Din suura muhalif, ilerlemeye engel
hicbir sey ihtiva etmiyor.?

Bizim dinimiz en tabii ve makul bir dindir. Ve ancak bundan dolayidir ki son din olmustur. Bir dinin
tabii olmasi icin akla, fenne, ilme ve mantiga uyqun olmasi gerekir. Bizim dinimiz bunlara tamamen
uygundur?

Ozellikle bizim dinimiz icin herkesin elinde bir élcii vardir. Bu 6lcti ile hangi sey ki, akla, mantiga, kamu
menfaatine uygundur, biliniz ki o, bizim dinimize de uygundur. Eger bizim dinimiz akla ve mantiga
uygun bir din olmasaydi, en mitkemmel olamazdi.*

Milletimiz dil ve din gibi kuvvetli iki hazineye sahiptir. Bu faziletleri hicbir kuvvet milletimizin kalp ve

vicdanindan cekip alamayacaktir ve alamaz.’

" Utkan Kocattirk, Atatdirk’in Fikir ve Diistinceleri, Ank. 1971, 5.206.
2So6ylev ve Demegler, c.lll, s.70.

3Soylev ve Demecler, c.ll, 5.90.

*Soylev ve Demecler, c.lll, s.127, Utkan Kocatdirk, a.g.e., 5.209-210.
?Soylev ve Demecler, c.ll, 5.66-67.
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agimiz; buitin diinyada oldugu gibi, llkemizde de bilimde, ekonomide, teknolojide ve top-
lumsal degisimde meydana gelen gelismelerin 6nemli ivme kazandidi bir dsnemdir. Bu si-
reg, blitlin toplumsal hizmetlerde stratejik yonetim anlayisini 6n plana ¢ikarmis, din hizmet-
lerinde de yeniden yapilanmayi zorunlu hale getirmistir.

Yasadigimiz ¢cagin dogru okunmasi, dinin dogru anlasiimasi, toplumun din konusunda aydinlatil-
masi, din hizmetlerinin daha saglikli ve verimli bir sekilde ydir(it(ilebilmesi, ortaya ¢ikan yeni ihtiyac ve
beklentilerin yerinde ve zamaninda karsilanabilmesi icin yapilan hizmetlerin siirekli degerlendirilme-
sive yapilacak olanlarin da planlanmasi bliylik dnem arz etmektedir.

Islam dininin inanclan, ibadet ve ahlak esaslari ile ilgili isleri ycircitmek, toplumu din konusunda ay-
dinlatmak ve ibadet yerlerini yénetmek ile gérevii Diyanet Isleri Baskanligi da, Anayasanin kendisine
verdigi bu gérevleri yerine getirirken, toplumu din konusunda sahih kaynaklara dayali dogru bilgi ile
aydinlatma, sundugu din hizmetinin verimliligini siirekli arttirma gayreti icerisindedir.

Iste biitiin bu hedefleri gerceklestirmeye yénelik olarak cagdas yénetim tekniklerinin kamu yoneti-
minde uygulanmasina yénelik adimlardan birisi olan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu cercevesinde, Diyanet Isleri Baskanliginca, 2009-2013 dénemi Stratejik Plani hazirlanmistir.

Stratejik planlar, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve dnceliklerini, performans éigitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilim-
lariniiceren planlardir. Ayrica stratejik planlama ¢alismalari, kamu kurumlarinin yapisal durumliarini
sorgulamalarina ve kendine has yeni bir yén ¢izmelerine, bir istihdam blirokrasisi olmaktan ziyade



-

topluma verimli bir hizmet sunan yapilara déndsmelerine katki saglamaktadir. Bu sebeple diinya-
da yasanmakta olan kapsamli ve hizli degisimi géz éntinde bulundurarak, ekonomik ve toplumsal
déndstimlerin ydnlendirilmesinde kamu kurumlarinin stratejik planlarinin énemli islevler lstlenecedi
stiphesizdir.

Diyanet [sleri Baskanhdi, vatandaslarimizin dini ihtiya¢ ve beklentilerine en etkin bir bicimde cevap
verebilecek seviyede hizmet sunabilme imkanina ve baska lkelere rnek teskil edebilecek bir potan-
siyele sahiptir. Bu potansiyel goz éntine alindiginda yapilan stratejik planin daha kaliteli ve verimli bir
din hizmeti sunma adina Diyanet Isleri Baskanligina yeni acilimlar ve 6nemli katkilar saglayacadi
inancindayim.

Bu duygu ve dlistincelerle Stratejik planin hazirlanmasinda emedi gecenlere tesekkdir ediyor, kararlilik
ve basari ile yirttilmesi temennisiyle Diyanet [sleri Baskanligimiza ve aziz milletimize hayirli olma-
sini diliyorum.



Prof. Dr. Ali BARDAKOGLU
Diyanet Isleri Baskani

odern yonetim anlayisinda, yonetilen kurumun mevcut durumunu objektif bir sekilde tes-

pit ederek yonuinti ve mesaisini istikbale cevirmek ve uzun vadeli bir bakis acisi gelistirmek

esastir. Gelecege donlik kisa, orta ve uzun vadeli amag ve hedefler belirleyemeyen, bunlara
gbre hizmet politikalarini gelistiremeyip hizmet sunumu yapamayan, amag, hedet, ilke ve degerlere
dayali yonetim anlayisini hakim kilamayan, kurum c¢alisanlarinin genis katki ve katimini saglaya-
mayan, baska bir ifadeyle kolektif akli, ekip ruhunu devreye sokamayan yénetimlerin uzun vadede
basarili olabilmeleri miimkdin dedildir.

Bu anlayisin geregi olarak Baskanligimizda, hizmet ve faaliyetlerin daha etkili, kaliteli, gelecegi hedef-
leyen ve sonuc¢ odakli ydrditilebilmesini saglamak amaciyla, 2004 yilinda, “Toplam Kalite Yonetimi
Sisteminin Baskanligimiza Uyarlanmasi ve Uygulanmasi” giindeme alinmustir. Bu ¢ercevede kamu-
6zel kurum ve kuruluslariyla gériismeler yapilmis, karsilikli fikir alis verisinde bulunulmus, konu ile
ilgili Baskanlik (st diizey yénetici ve yetkililerine yénelik bilgilendirme programlari diizenlenmistir. Bu
gorismeler, degerlendirmeler ve calismalar sonucunda, “Diyanet isleri Baskanhdi Stirekli Kurumsal
Gelisim Modeli” adiyla stratejik ydnetim, performans ydnetimi, performans esash biitceleme, stire¢
yGnetimi, insan kaynaklar yonetimi, bilgi yonetimi, kurumsal kimlik sistemi vb. bircok cagdas yone-
tim sistem ve modellerinin Baskanligimiza uyarlanmasi ve uygulanmasi gibi asamalari iceren  bir
eylem plani uygulamaya konulmustur.

24.12.2005 tarihli ve 26033 sayili Resmi Gazetede 5436 sayili "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ve
26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede de "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” yayimlanarak yurdrltige girmistir. Bu Kanun ve Yonetmelik cer-
cevesinde Baskanligimiz blinyesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin kurulus onayi ile “Strateji
Gelistirme Komisyonu” da kurulmustur. S6z konusu komisyonun karari ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanhdi'nin koordinesinde, Baskanhdgimizin ilk stratejik plan taslaginin hazirlanmasi ve perfor-
mans esasl blitceleme sisteminin olusturulmasi konularinda egitim ile siire¢ ve yéntem danismanli-
g1 hizmeti almak tizere, Turkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstittsti (TUSSIDE) ile sézlesme yapilarak “Proje
Yiirtitme Kurulu” ile “Proje Uygulama Ekibi” olusturulmustur.



TUSSIDEnin egitim ve danismanlik hizmetleri ve “Proje Yiirtitme Kurulu”nun kararlari isiginda Bas-
kanligimizin her biriminin katilimiyla olusturulan “Proje Uygulama Ekibi” tarafindan ydrtitiilen ¢a-
lismalar sonucunda “Diyanet isleri Baskanlidi Stratejik Plani” hazirlanmustir.

Bu planin hazirlanmasinda toplantilarin organizasyonu, kurum ici ve disi iletisim ve koordinasyonun
saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanldi tarafindan
yurdtdlmdstdr.

Diyanet Isleri Baskanhgi Stratejik Plani, Kurumumuzun her birim ve calisaninin bes yilini sekillendire-
cek ve yonlendirecektir. Baskanligimizda kisa, orta ve uzun vadeli plan ve programlar yapma, amag
ve hedefler belirleme, bunlara gére yeni ve farkli hizmet politikalari gelistirme, belirlenecek bu politi-
kalara gére Kurumumuzun misyon ve vizyonuna olumlu katkilar saglayacak hizmet ve faaliyetleri
ortaya koyma, bunlari etkin bir seklide izleme, degerlendirme ve biit(in bu stireclere her kademedeki
personelimizin aktif katihmini saglama bakimindan bu Stratejik Plan son derece nemlidir.

Stratejik Planin hazirlanmasi sirecinde gdrev alan Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin ilgili perso-
neline ve ydrtitilen ¢calismalara katki saglayan her kademedeki diger personelimize tesekkdir ediyor,
bu planin Teskilatimiza yeni ufuklar acacagina olan inancimi belirtmek istiyorum.
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tratejik Planlamanin ilk adimi, hem kurum/kurulusun yonetimi hem de calisanlarinin

tamaminin kendilerini stratejik planlamaya hazir hissetmesidir. Ikinci adimi ise stratejik

planlama strecinde gerceklestirilecek islerin, bu islerden sorumlu olacak kurul, birim,
ekip ve kisilerle uygulama takviminin belirlendigi, baska bir ifadeyle planlamanin planlandig
“Hazirlik Programi”nin olusturulmasidir.

Stratejik planlamanin basarili olabilmesi, plan dncesi yapilan hazirliklarin kalitesine, kurum/ku-
rulus genelinde sahiplenme, benimsenme, dnemsenme, katilimcilik ve Ust yonetimin ilgi ve
desteginin saglanmasina baglidir. Bu nedenle, stratejik planlamanin btin asamalarinin srecin
basinda disindlmesi ve 6nceden planlanarak gerekli her tUrld tedbirin alinmasi gerekmekte-
dir.

Iste bu gerceklerden hareketle, Teskilatimizi bu stirece hazirlama ve farkindalik olusturma calis-
malari, yasal dizenleme ve zorunluluktan énce giindeme tasinmis ve ¢alismalara baslaniimistrr.
Bu cercevede ylrGtUlen calismalar asagida sunulmustur:

1. Cesitli kamu—-6zel kurum ve kuruluslar ile goristlerek bu konuda yapilan galismalar ve kay-
dedilen gelismeler hakkinda bilgi alinmis ve karsilikli fikir alisverisinde bulunulmustur.

2. Gelisen ve degisen sartlara uygun yeni yonetim anlayis ve metotlarinin Kurumumuza uyar-
lanabilmesi amaciyla, 2004 yilinda, Toplam Kalite Yonetimi Sistemi (TKY) ile ilgili bir “Rapor

o

ve Proje Taslagl’, mulga APK Dairesi Baskanligi tarafindan hazirlanarak tartismaya agilmistir.

3. Diyanetisleri Baskanliginda TKY sistemine gecis stirecinde yuritilecek faaliyetleri planlamak
ve stratejiler olusturmak tzere “TKY Gegici Komisyonu” olusturulmus ve calismalar baslatil-

mistir.
4. 20 Nisan 2004 ve 13-14 Ekim 2004 tarihlerinde “TKY Sistemi ve Bu Sistemin Diyanet Isleri

Baskanliginda Uygulanabilirligi” konusunda Baskanhgin Ust kademe yoneticilerine ve sube
mudurlerine yonelik olarak, uzmanlar davet edilerek bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

5. 04-05 Mayis 2005 tarihlerinde TUSSIDE uzmanlari tarafindan “Temel Kalite Kavramlari ve Ku-
rum Kalttrld” konusunda Baskan yardimcilari, birim amirleri ve sube muddrlerine; 27-28
Mart 2006 tarihlerinde de Teftis Kurulu Gyelerine yonelik olarak bilgilendirme egitimleri uy-
gulanmistir,



Resim 1:
Egitim Cahsmalarindan Bir Tablo
(04-05 Mayis 2005)

6. 2005 yilinda TKY Sisteminden hareketle,

Stratejik Planlama ve Yénetim
Performans Esasli Blitceleme
Sdre¢ Yonetimi

Bilgi Yonetimi

Performans Yénetimi

Insan Kaynaklari Yénetimi
Zaman Yonetimi

Risk Yonetimi

Kurumsal Kimlik Olusturma gibi cok kapsamli yénetim modellerini iceren “Diyanet Isleri Baskanhidi
Sdrekli Kurumsal Gelisim Modeli” hazirlanarak bu dogrultuda ¢alismalar strdrdimdstdr.



7. 01.01.2006 tarihinde yardrlige giren 5436 sayil “5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu lle Bazi Kanun ve Kanun HikmUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun"ile APK Dairesi Bagkanhdi'nin kaldinlmasiyla “TKY Gegici Komisyonu”hukuki dayana-
gini kaybettiginden, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi'nin kurulus onayi ile birlikte “Strateji
Gelistirme Komisyonu” kurulmus ve TKY Gegici Komisyonu'nun gorevleri de bu komisyona
verilmistir.

8. “Surekli Kurumsal Gelisim Projesi”kapsaminda, Baskanhgimizda Stratejik Yonetim Sistemi'nin
kurulmasi, Performans Esasli Butgeleme Sistemi’'nin olusturulmasi ve Bagkanhgin ilk Stratejik
Planinin hazirlanmasi konularinda egitim ile stire¢ ve ydntem danismanhidr hizmetleri alimi
icin yapilan ihale sonucunda, TUSSIDE'nin egitim ve danismanhdr ile 05.10.2006 tarihinde
Diyanet Isleri Baskanligi Stratejik Plan Taslagi hazirlama calismalarina baslanmistir.

9. Baskanlikta bu calismalari yiritmek Uzere “Proje Yuritme Kurulu” ve “Proje Uygulama Ekibi”
olusturulmus, stratejik plani hazirlamakla gorevli olan kurul, birim ve ekipleri teskil edilmis
ve bunlarin goérev tanimlari yapilmistir. (EK: 1)

10. 26 Mayis 2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 8. Maddesi geregince, ‘Diyanet
Isleri Baskanhgn Stratejik Plan Hazirlik Programi” hazirlanarak 24.11.2006 tarihli ve 914 sayili
yazimizla Devlet Planlama Teskilati MUstesarligi'na gonderilmistir.

11. Stratejik Planlama calismalarinin baslatildidi, her kademedeki personelin bu strece katk
saglamasi ve destek olmalari gerektigi, teskilatin merkez birimlerine bir genelge ile duyu-
rulmustur. (EK: 2)

12. "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esas ali-
narak, “Diyanet Isleri Baskanlhgr Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge”
hazirlanmis ve 08.12.2006 tarihinde Baskanlik Makami onayt ile yrarlige konulmustur. (EK: 3)

13. Stratejik planlama calismalarinin baslatildigi Diyanet Aylik Dergi'nin Haber Bilteninde de
yayinlanarak teskilatimiz mensuplarinin tamaminin bilgilendirilmesi saglanmistir. (EK: 4)

14. 26-29 Ekim 2006 tarihleri arasinda, TUSSIDEnin Gebze'deki tesislerinde, “Sistem ve Strateji
Iliskisi” “Stratejik Yonetimin Temel Kavramlar” “Musteri (Hizmet Alan), Paydas, Uriin-Hizmet
Calismast” “Misyon ve Vizyon Calismasl’, “Ilke ve Degerler Calismasi’, “PEST ve SWOT Ana-
lizleri Calismalari’, “Stratejik Amaclar Calismast’, “Performans Yonetimi, Temel Kavramlar ve
Performans Olculerinin Belirlenmesi’, “Stratejik Yonetim - Stratejik Hedefler, Stratejiler ve Ey-
lem Planlari”konularinda, Baskan yardimcilari, birim amirleri, Proje Ytrttme Kurulu ve Proje

Uygulama Ekibi Gyelerinin katildigi, uygulamali bir egitim gerceklestirilmistir.



Il stratejik Planlama Calismalari

15. 11-14.12.2006 tarihlerinde Bursa Niltfer Egitim Merkezi'nde Proje Uygulama Ekibi Gyeleri ile
her sube muidurligtinden belirlenen birer personele “Stratejik Plan-Performans Esasl Butce-
leme Tliskileri”konusunda TUSSIDE uzmanlarinca 4 guinliik egitim programi uygulanmistir,

DIYANET ISLERI BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI

DPT’ye
Génderilen
Stratejik
Plan Hazirhk
Programi
Kapagi

Geligtirme Daire Bagkanig

T.C. | STRATEJIK
DIYANET ISLERI | PLAN
BASKANLIGI | 2009 - 2013



Bl stratejik Planlama Calismalari

Resim 2:

Egitim
Calismalarindan
Bir Tablo (26-29
Ekim 2006, Gebze)

16. Stratejik Plan Taslagi calismalarinin devam ettirildigi 05.10.2006-25.07.2007 tarihleri arasin-
da TUSSIDE, Kurumumuza danismanlik yapmistir. Planlama calismalarinda, Proje Yiritme
Kurulu karar verici, Proje Uygulama Ekibi uygulayici ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlg
ise koordine edici ve yonlendirici olarak ¢alismalarda gorev almig, Stratejik Plan Taslagi her
safhada Proje Yurtitme Kurulu'nda tartisilmis ve gelistirilmis, Diyanet Isleri Baskani ve diger
Ust yoneticiler stire¢ boyunca ¢alismalara destek olmuglardir.

17. Taslak metin 27.06.2007 tarihinde tim birimlere génderilerek, birim ¢alisanlarinin tamaminin
katiimi ile degerlendiriimesi ve birim gorus ve 6nerilerinin bildirilmesi istenmis; alinan gorus
ve Oneriler Proje YUritme Kurulu'nun kararlari dogrultusunda Taslaga yansitilmistir. (EK: 5)

18. 06-09.11.2007 tarihleri arasinda Antalyada il muftileri ve egitim merkezleri midurlerine
stratejik planlama calismalari hakkinda bilgi sunulmus, stratejik planlama ve yonetim ko-
nusunda ise TUSSIDE uzmanlarinca egitim verilmistir. Ayni program 2008 yilinda da tim il
muUftd yardimcilar, ilce muftdleri ve sube mudurlerine uygulanmistir.

T.C.
DIYANET ISLERI
BASKANLIGI



Bl Stratejik Planlama Calismalari

Resim 3:

il Miiftiileri EGitim
Calismalarindan
Bir Tablo (6-9
Kasim 2007,
Antalya)

Yukarida zikredilen calisma safahatindan da anlasilacadi Uzere Kurumumuz, mimkin olan en
genis katimla, uzun, yogun ve yorucu calisma ve gayretlerle Stratejik Planlama ¢alismalarini
biyUk bir titizlikle sonuclandirmis bulunmaktadir.

Bu calismalarda gereken ilgi, bilgi ve destegini bizden esirgemeyen Diyanet Isleri Baskanimiz Sa-
yin Prof. Dr. Ali BARDAKOGLU'na, Proje Yiiritme Kurulu Baskani ve Diyanet Isleri Baskan Yardim-
aisi Sayin Prof. Dr. Muhammet Sevki AYDINa ve diger Baskan yardimcilarina, birim amirlerine,
Proje Yurttme Kurulu ve Proje Uygulama Ekibi Gyelerine, calismalarda aktif gorev alan birimim
ve diger birimler personeline ve ilgili tim meslektaslarima minnet ve stikranlarimi sunuyorum.

Hasan DEMIRBAG
Strateji Gelistirme Daire Baskani

T.C.
DIYANET ISLERI
BASKANLIGI



Osmanli Devleti'nde din isleri Mesihat Makamligr'nca yUrttultrdd. 1920 yilinda Ankara'da kuru-
lan TBMM Hukumeti'nde Mesihat, “Ser’iye ve Evkaf Vekaleti” adiyla “bakanlik” olarak yer almis, 3
Mart 1924 tarihinde bu vekalet kaldirilarak yerine, 429 sayili Kanunla, Basvekalet Butcesine dahil

ve Basvekalete bagli “Diyanet Isleri Reisligi’, buglnkd adiyla “Diyanet Isleri Baskanhg” kurulmus-
tur.

Diyanet Isleri Reisliginin merkez teskilati, kurulusunun ilk yillarinda Hey'et-i Miisavere, Memu-
rin ve Sicil MUdUriyeti, MUessesat-1 Diniye Mddriyeti, Evrak MUdUriyeti ve Levazim MudUriyeti
birimlerinden mitesekkildi. 1927 yilinda Tetkik-i Mesahif Reisligi ile Teberriikat Heyeti Reisligi
birimleri kurulmustur.

14 Haziran 1935 tarihinde kabul edilerek 22 Haziran 1935 ‘de yUrrltge giren 2800 sayili “Diya-
net Isleri Reisligi Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun’, Baskanhgin ilk teskilat kanunu olmustur.
Bu kanunla teskilatin yapisi, kadro olusumu, merkez ve tasra gorevlilerinin nitelikleri ve tayin
usulleri gosterilmistir. Teskilatin gdrevleri ise s6z konusu kanunun 2. maddesi geregince dizen-
lenen ve 11 Kasim 1937 tarih ve 7647 sayili Kararname ile yUrirlige konan “Diyanet Isleri Reisligi
TeskilatI'nin Vazifelerini Gosterir Nizamname'de belirtilmistir.

5 Temmuz 1939 tarihinde kabul edilen 3665 sayili Kanunla da bir Reis Muavini kadrosu ihdas
edilmistir.

Bu yapida 1950 yilina kadar herhangi bir degisiklik yapilmamis, 20 Nisan 1950 tarihinde ydrtr-
lige konan 5634 sayili Kanunla Diyanet Isleri Baskanligi, giinin sartlarina gére yeniden diizen-
lenmistir. S6z konusu Kanunla merkez teskilatindaki bazi birimlerin adlar degistiriimis, mevcut
yaplya Hayrat Hademesi MUdUrliga ve Yayin MUdarligu ilave edilmistir. Ayrica ilk defa “Gezici
Vaizlik"ihdas edilerek btun vaizler maasli kadroya gecirilmistir. 1951 yilinda ise, Yayin MudurlU-

<o

glne bagl “Dini Yayinlar Doner Sermaye Saymanhgi”kurulmustur.

1961 Anayasasinin 154. maddesi, Diyanet Isleri Baskanligi'ni bir Anayasa kurumu olarak diizen-
lemis, Kuruma genel idare icinde yer vermis ve 6zel kanununda gosterilen gorevleri yerine ge-
tirmesini 6Gngormustar.

1961 Anayasasinin 6ngordtigi dogrultuda gikarilan 22.06.1965 tarihli ve 633 sayili “Diyanet Isleri
Baskanlidi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun”ile Baskanlik yeni bir diizenlemeye kavusturul-
mustur. Merkez Teskilatina bugtnki organik yapisini kazandiran ve Diyanet Isleri Baskanhigimin
tarihi gelisimi icerisinde yeni bir ddnemi baslatan, bu Kanun olmustur.

1982 Anayasasinin 136'ncimaddesinde, 1961 Anayasasi'nailave olarak Baskanligin gorevleriniyerine
getirirken uymasi gereken kistaslar da“laiklik ilkesi dogrultusunda, bttun siyast goris ve disinUsle-
rin disinda kalarak ve milletce dayanismayi ve bitinlesmeyi amag edinmek” olarak belirtilmistir.



IR Divanet isleri Baskanhigi’'nin Tarihcesi

30.04.1979 tarihinde ydrirluge giren 26.04.1976 tarih ve 1982 sayili Kanun-
la, 633 sayili Kanunda genis capta degisiklikler yapilmis ve Diyanet Isleri
Baskanhginin yurtdisinda da teskilatlanmasi saglanmistir. Ancak 1982 sayili
Kanun, Anayasa Mahkemesi'nin 18.02.1979 tarih ve E.1979/25K.1979/46
sayili karariile iptal edilmistir. Bu iptal sonucu, 633 sayili Kanunun 1982 sayili
Kanunla degistirilen maddeleri yararltkten kalkmistir. Ayrica, 657 sayil Dev-
let Memurlar Kanunu ile ¢esitli kanun ve kanun hikmunde kararnameler,
633 saylll Kanunun bazi maddelerini huktmstz kilmistir. S6z konusu Kanu-
nunun yUrarlUkte kalan maddeleri ise, gerek Baskanligin buginku teskilat
yapisina ve gerekse yUritttgu hizmetlere cevap veremez durumdadir.

Baskanhgin tarihgesi ile ilgili daha detayli bilgiler EK-6'da sunulmustur.

T.C.
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EPADivanet isleri Baskanligi'nin Gorevieri

Diyanet Isleri Baskanligi'nin gorevleri, 633 sayili Diyanet Isleri Baskanlig
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 1inci maddesinde isldm Dini’'nin
inanclari, ibadet ve ahldk esaslari ile ilgili isleri yiiriitmek, din konusunda
toplumu aydinlatmak ve ibadet yerlerini yénetmek seklinde belirlenmistir.

Baskanhgin detayl gorev tanimlari EK-7'de sunulmustur.

T.C.
DIYANET ISLERI
BASKANLIGI



Divanet isleri Baskanligi’'nin Teskilat Yapisi

Yukarida zikredilen tarihi strreg, gelisim ve degisimler sonucunda, bugtn itibariyle Bagskanhgin
teskilat yapisi,

a) Merkez Teskilati
b) Tagra Teskilati
c) VYurtdisi Teskilati

olmak Uzere Ug ana bolimden olusmaktadir.

MERKEZ TESKILATI

Baskanlik Merkez Teskilatl, bir Baskan ve bes Baskan Yardimcisi ile asagidaki birimlerden ve bagli
alt Unitelerden mutesekkildir.

Ana Hizmet Danisma ve Denetim Yardimci Hizmet
Birimleri Birimleri Birimleri
T.C.

DIYANET ISLERI
BASKANLIGI



1.3.1.1.1. Din isleri Yiiksek Kurulu Baskanhg:

1.3.1.1.1.1. Din Surasi Genel Sekreterligi

1.3.1.1.1.2. Arastirma, Gelistirme ve Dokimantasyon Merkezi (AR-GED)
1.3.1.1.2. Mushaflar inceleme Kurulu Baskanligi
1.3.1.1.3. Din Hizmetleri Dairesi Baskanligi

1.3.1.1.3.1. Irsat Hizmetleri Subesi Mudurligu

1.3.1.1.3.2. Din Hizmetleri Subesi Mudarltgu

1.3.1.1.3.3. Vakit Hesaplama Subesi MUdurligu
1.3.1.1.4. Din Egitimi Dairesi Bagskanhg

1.3.1.1.4.1. Din Egitimi Subesi Madurlagu

1.3.1.1.4.2. Hizmet Ici Egitim Subesi Mudurlaga

1.3.1.1.4.3. Program Gelistirme Subesi Mudurluga
1.3.1.1.5. Hac Dairesi Baskanligi

1.3.1.1.5.1. Hac Isleri Subesi Mudurlugu

1.3.1.1.5.2. Umre Isleri Subesi Mudrltigu

1.3.1.1.5.3. Hac ve Umre Rehberlik Subesi Mudarltgu

1.3.1.1.5.4. Hac ve Umre Kurullar Subesi Maduarlugu
1.3.1.1.6. Dini Yayinlar Dairesi Baskanhgi

1.3.1.1.6.1. Derleme ve Yayin Subesi Midurlugu

1.3.1.1.6.2. SUreli Yayinlar Subesi Madurlugu

1.3.1.1.6.3. KitUphane Subesi Mudurlagu

1.3.1.1.6.4. Sesli ve Goruntdlu Yayinlar Subesi MUdurlagu
1.3.1.1.7. Dis iliskiler Dairesi Baskanligi

1.3.1.1.7.1. Avrasya Ulkeleri Subesi Midurlig

1.3.1.1.7.2. Yurtdisinda Yasayan Turkler Subesi Mudurlagu

1.3.1.1.7.3. Yurtdisl Egitim ve Rehberlik Subesi Mudurluga

1.3.1.1.7.4. Dinlerarasi Iliskiler Subesi Mudurligu



1.3.1.2.1. Teftis Kurulu Bagskanhgi

1.3.1.2.2. ic Denetim Birimi Baskanligi

1.3.1.2.3. Hukuk Miisavirligi

1.3.1.2.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanlg:
1.3.1.24.1. Stratejik Arastirma ve Planlama Subesi MUdurlaga
1.3.1.2.4.2. Yonetimi Gelistirme Subesi Madurlugu
1.3.1.2.4.3. Butcge ve Performans Subesi Midurlugu
1.3.1.2.4.4.1¢ Mali Kontrol Subesi Mudurliga
1.3.1.2.4.5. Bilgi Islem Subesi Mudurligu

1.3.1.3.1. Personel Dairesi Baskanlgi
1.3.1.3.1.1. Atama | Subesi Mudarltgu
1.3.1.3.1.2. Atama Il Subesi Mudurlagu
1.3.1.3.1.3. Kadro Subesi Mudrltgu
1.3.1.3.1.4. Sicil Subesi Mudurligu
1.3.1.3.1.5. Disiplin ve Degerlendirme Subesi Madurligu
1.3.1.3.1.6. Personel Evrak ve Tahsis Subesi Mudurluga
1.3.1.3.1.7.Terfi ve Intibak Subesi Mudurliga
1.3.1.3.1.8. Personel Sistemlerini Gelistirme Subesi Muadurluga
1.3.1.3.2. idari ve Mali isler Dairesi Bagkanhgi
1.3.1.3.2.1. Idari ve Sosyal Isler Subesi Midurlig
1.3.1.3.2.2. Malzeme Subesi Mudarligu
1.3.1.3.2.3. Genel Evrak ve Arsiv Subesi Mudurluga
1.3.1.3.2.4. Mali Isler Subesi Mudurltg
1.3.1.3.2.5. Daire Bastabipligi
1.3.1.3.2.6. Teknik Hizmetler Subesi MUdurligu
1.3.1.3.3. Déner Sermaye isletme Miidiirliig(i
1.3.1.3.4. Sivil Savunma Uzmanhgi
1.3.1.3.5. Protokol Subesi Miidirligii
1.3.1.3.6. Basin ve Halkla iliskiler Subesi Mudiirligii



EEADiyanet isleri Baskanhgi’'nin Teskilat Yapisi

TASRA TESKILATI

Tasra teskilaty, il ve ilce muftdltkleri ile egitim merkezi midurltklerinden olusmaktadir.

DIYANET ISLERI BASKANI

EGITiM MERKEZI
MUDURLUKLERI

ilce Muftilikleri
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Divanet isleri Baskanligi'nin Teskilat Yapisi

YURTDISI TESKILATI

Diyanet Isleri Baskanligi Yurtdisi Teskilati, vatandas ve soydaslarnimizin bulundugu lkelerde bytkel-
ciliklerimiz nezdinde din hizmetleri musavirlikleri, baskonsolosluklarimiz nezdinde de din hizmetleri
ataselikleri ve bunlara bagli olarak gdrev yapan din gorevlilerinden olusmaktadir.

DIYANET iSLERI BASKANI

Din Gorevlileri Din Gorevlileri

T.C. | STRATEJIK
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Baskanligin teskilat semasi Sekil 1'de verilmistir.

Sekil 1- Diyanet Isleri Baskanlidi Teskilat Semasi

Stratejik Arastirma ve Butce ve Performans
Planlama Sb. Md. Subesi Mudurlugt
Yonetimi Gelistirme ic Mali Kontrol Subesi

Subesi Miidiirligii Miidiirligi

Bilgi islem Subesi

Muddrlaga
Irsat Hizmetleri Din Egitimi Hac isleri Derleme ve Yayin Avrasya Ulkeleri
Subesi Mudrltgi Subesi Mudarltgu Subesi Midarltgu Subesi Mudurlagu Subesi Madurltga
Din Hizmetleri Hizmet I¢i Egitim Umre Isleri Stireli Yayinlar Yurtd|§_|rn_dka| Yasayan
Subesi Miidiirligii Subesi Miidiirligii Subesi Miidiirligii Subesi Midiirligii Subesi lﬂuj{mugu
Vakit Hesaplama Program Gelistirme Hac ve Umre Rehberlik Kitiiphane Yungg%i%ﬁli? ve
Subesi Midurlugi Subesi Mudurlagi Subesi Mudurlagi Subesi Mudurligi Subesi Miidiirligii
Hac ve Umre Kurallar Sesli ve Goruintuli Dinler Arasi lligkiler
Subesi Mudurlugi Yayinlar Sh. Midurlagi Subesi Midurlugu
Atama il Subesi Disiplin ve Degerindirme idari ve Sosyal isler Genel Evrak ve Arsiv
Miidiirligi Subesi Miidiirligi Subesi Miidiirliigii Miidiirligi
Atama il Subesi Personel Evrak ve Tahsis Mali isler Subesi el
Midarlag Subesi Midiirligi Midarlagi stabip
Kadro Subesi Terfi ve intibak Subesi Malzeme Subesi Teknik Hizmetler
Miidiirliigi Miidiirligi Miidiirligi Subesi Miidiirligii
Sicil Subesi Personel Sistemlerini
Miidiirligi Geligtirme Sb. Miidiirliigii
TASRA TESKILATI YURTDISI TESKILATI

ilce Mftiiligi




B Divanet isleri Baskanligi Birimlerinin Gorev Tanimlari

ANA HIZMET BIRIMLERI

1.4.1.1. Din isleri Yiiksek Kurulu Baskanligi
Baskanligin ana hizmet politikasini tespit eder. Dini sorulari cevaplandirir. Dini konularda in-
celeme ve arastirma yapar. Baskanlik¢a yayinlanacak basili, sesli ve gorintili eserlerin basim
ve yayimina karar verir.

1.4.1.2. Mushaflan inceleme Kurulu Bagkanlig
Baskanlik veya cesitli kisi ve kuruluslarca basili, sesli ve gorintUlU olarak yayinlanacak olan
Kur'ani Kerim'leri ve ciizleri inceleyerek bunlarin hatasiz basiimasini saglar ve mihurler.

1.4.1.3. Din Hizmetleri Dairesi Bagkanligi
Toplumu din konusunda aydinlatma hizmetlerini yaritdr. Namaz vakitlerini, dinf gin ve ge-
celerle kamer? aybaslarinin tespitini saglar. Bu konuda ilgili birim, kurum ve kuruluslarla isbir-

lii yapar.
1.4.1.4. Din Egitimi Dairesi Bagkanhg

Kur'an kurslarinin ve egitim merkezlerinin acilis, egitim-6gretim ve yonetimi ile ilgili isleri yU-
ratdr. Baskanlik personelinin mesleki formasyonunu gelistirmek ve hizmet verimini artirmak
amaciyla yillik hizmet ici egitim planini hazirlar ve uygular.

1.4.1.5. Hac Dairesi Bagkanligi
Hac ve umre ibadetlerini yerine getirmek isteyen vatandaslarin bu yolculuklariyla ilgili her
turld is ve islemlerini yurticinde ve yurtdisinda planlar ve yUrGtir. Bu konuda ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapar.

1.4.1.6. Dini Yayinlar Dairesi Bagkanlgi
Din konusunda toplumu aydinlatmak amaciyla, sesli, gériintulU, streli ve basili yayinlar ha-
zirlar ve hizmete sunar. Baskanhgin kitiphane hizmetlerini yaratar.

1.4.1.7. Dis liskiler Dairesi Baskanligi
Yurtdisindaki vatandas ve soydaslarimiza yonelik din hizmeti gotdrdr. Bu hizmetlerle ilgili
isleri yaratdr. Yurtdisina gonderilecek personelin egitimi icin kurslar ve seminerler tertipler.
Yurtdisindan Baskanlik hizmetleriyle ilgili konularda temas ve incelemelerde bulunmak Gze-
re gelen kisi, heyet ve gruplara rehberlik eder.

T.C.
DIYANET ISLERI
BASKANLIGI



DANISMA VE DENETIM BiRIMLERI

Merkez, tasra ve yurtdisi kuruluslari ile denetimi ayni zamanda Baskanlida ait kuruluslardaki
teftis, inceleme ve sorusturmalari Baskan adina yapar.

Baskanligin i¢ kontrol sisteminin yeterliligini inceler ve degerlendirir. Risk yonetimi igin 6ne-
riler gelistirir ve risk yonetim metotlarinin uygulama ve etkinligini inceler. Baskanligin faali-
yetlerinin mevzuata, belirlenen hedef ve politikalara uygunlugunu denetler ve performans
degerlendirmeleri yapar. Malt islemler ile mali tablolarin dogrulugunu ve gtvenirligini ince-
ler.

Baskanlikla ilgili idari ve adli davalarda gerekli bilgileri hazirlar ve Hazineyi ilgilendirmeyen
idart davalarda Baskanligi temsil eder. Baskanlik birimlerinin goris istedigi konularda mita-
laa verir. Birimler tarafindan hazirlanan veya Bakanliklardan ve Baskanliktan génderilen ka-
nun, ttzik, ydnetmelik ve yonerge tasarilarini inceler ve geregdini yapar.

Baskanlik hizmetlerinin etkili ve verimli hale getirilmesi, idari islemlerin kolaylastirimasi icin
calisma ve arastirmalar yapar. Baskanlik birimleri tarafindan koordineli olarak yuratilmesi
gereken is ve hizmetleri koordine eder ve yuruttr. Uzun vadeli planlar, kalkinma planlari,
HUkdmet Programi ve yillik programlarda Baskanlik hizmetleri ile ilgili olarak yer almasi ge-
rekli gorulen hizmet ve tedbirlerin ilmf arastirma esaslarina gore tespitini saglar. Yillik calisma
programlarini ve stratejik planlamasini hazirlar ve uygulanmasini takip eder. Performans kri-
terlerini belirler ve takip eder. Istatistiki calismalar ve arastirmalar yapar, butce teklifini hazir-
lar, ddeneklerin dagitim islerini yGratdr. i¢ mali kontrol hizmetlerini yerine getirir. Bilgisayar
ve internet hizmetlerini yGritdr.



YARDIMCI HIZMETLER BiRIMLERI

Baskanligin insan glcu planlamasi ve personel politikalariyla ilgili calismalar yapar. Persone-
lin secimi, sinav, atama, nakil, kadro, sicil, terfi, tahsis ve disiplin islemleriyle ilgili hizmetleri
yUrtar. Sendikal faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yerine getirir.

Baskanlik hizmetleri icin gerekli olan arag, gere¢ ve malzemelerin temini; bina, tesis, arsa ve
arazileri kiralama, tahsis, satin alma, kamulastirma, insaat, ihale ve kontrolU ile ilgili hizmet ve
faaliyetleri yaratdr. Baskanlik hizmet binalarinin bakim ve onarimlari ile temizlik, aydinlatma,
Isitma, koruma ve guvenlik hizmetlerini yapar. Personeli tasima, saglik, sosyal ve yardimlasma
hizmetlerini yerine getirir. Baskanlhigin her tirlU tahakkuk, tediye ve malf islerle ilgili hizmet-
lerini yaratdr. Bagskanhigin genel evrak ve arsiv hizmetlerini, kamu konutlarinin tahsisi ile ilgili
islemleri, teberrikat esyasi ve demirbas malzemelerle ilgili hizmetleri ifa eder.

Baskanlikca basimina karar verilen eserlerin basim, yayim, satis, tanitim ve dagitimi ile ilgili is
ve islemleri yGratar.

Baskanligin sivil savunma hizmetlerini yGrttr.

Baskanlik Makaminin protokol, sekreterlik, evrak ve yazi islerini yUratar.

Baskanlikla ilgili basin ve yayin organlarinda yer alan dini ve mesleki haber ve yazilari der-
ler, degerlendirir, Baskanlik Makami'na sunar, gerektiginde birer suretini ilgili birimlere intikal
ettirir. Basin aciklamalari, biilten ve tekzip islerini yuritir. Onemli glin ve gecelerde yayinla-
nacak mesajlari hazirlayarak Baskanlik Makaminin onayi ile ilgili basin-yayin organlarina ulas-
tinr. Basin-yayin kuruluslarinin Baskan veya uygun goérecegi Baskanlik yetkilileri ile gérisme,
roportaj ve program taleplerini takip ederek sonuglandirir. Baskanin basin toplantilari ile ilgili
hazirliklar yapar. Basindan gelen sorulari ilgili yerlere intikal ettirerek cevaplarin zamaninda
hazirlanmasini ve soru sahiplerine ulastiriimasini saglar. Halkla iliskiler konusundaki diger is
ve islemleri yGratar.

Baskanligimiz merkez birimlerinin daha detayli gorev tanimlar ekte sunulmustur. (EK: 8)



Diyanet Isleri Baskanligi, uhdesine tevdi edilen hizmetleri, merkez, tasra ve yurtdisinda 84.195'i
kadrolu ve 9.894'0 s6zlesmeli olmak Gzere toplam 94.089 personeli ile yirttmektedir.

Sozlesmeli personelin 5.655'1 Kur'an kursu dgreticisi, 4.239'u imam-hatip olarak gorev yapmak-
tadir. Kadrolu personelin ise cesitli kategorilerdeki dagilimlar asagidaki tablolarda verilmistir.
Tablo ve grafikler 01.01.2008 tarihli verileri icermektedir.

Tablo 1- Diyanet Isleri Baskanligi Kadrolu Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

G.H.S 854 4306 86 35 5281
D.H.S. 1 76 443 536 - 76 980
EOQH.S - 2 77 - 79
SH.S. 11 1 - - 12
TH.S 32 15 9 - 56
YH.S. 54 1600 133 - 1787
Toplam 952 82367 841 35 84195

* G.ILH.S.: Genel idare Hizmetler Sinifi, D.H.S.: Din Hizmetleri Sinifi, E.O.H.S.: Egitim ve Odretim Hizmetleri
Sinifi, S.H.S.: Saglik Hizmetleri Sinifi, TH.S.: Teknik Hizmetler Sinifi, Y.H.S.: Yardimci Hizmetler Sinifi

Tablo 2- Diyanet sleri Bagkanligi Kadrolu Personelinin Tahsil Durumlarina Gére Dagilimi

Lisans (Dini Ogrenim) 241 7 303 612 35 8191

Lisans (Diger) 242 5646 20 5908

On lisans (Dini Ogrenim) 69 12 361 31 12 461

On lisans (Diger) 155 18 239 49 18 443

iHL 128 35803 71 36 002

Lise ve dengi okul 80 1010 18 1108
Ortaokul ve dengi okul 35 1359 31 1425
ilkokul 2 646 9 657

Toplam 952 82367 841 35 84195



MERKEZ TESKILATI

Baskanligimiz, goérev alanina giren konulardaki hizmetleri en iyi sekilde yerine getirebilmek icin
merkezde toplam 952 personelle hizmetini stirdirmektedir.

Baskanlik Makam, Diyanet Isleri Baskani ve bes Diyanet Isleri Baskan Yardimcisindan olusmak-
tadir. Baskanligimiz, hizmet ve faaliyetlerini; dort danisma ve denetim birimi, yedi ana hizmet
birimi, alti yardimci hizmetler birimi ve bu birimlere bagl otuz yedi sube mtdurligd ile yerine
getirmektedir.

01.01.2008 tarihi itibariyle, merkez personelinin hizmet siniflarina, 6grenim durumlarina, hizmet
slrelerine, yas gruplarina ve cinsiyetlerine gore dagilimlari asagidaki tablo ve grafiklerde sunul-
mustur.

Tablo 3- Merkez Personelinin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Genel idari Hizmetler Sinifi 854
Din Hizmetleri Sinifi 1
Saghk Hizmetleri Sinifi 11
Teknik Hizmetler Sinifi 32
Yardimci Hizmetler Sinifi 54

TOPLAM 952
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nsan Kaynaklari

Grafik 1- Merkez Personelinin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi
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Insan Kaynaklari
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Grafik 4- Merkez Personelinin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi
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TASRA TESKILATI

Maftaltkler, illerde il muftalaga, ilcelerde ilce muftiluga olarak teskilatlanmustir. Il muftilikle-
rinde, il miftdsd ve kendisine bagli mfta yardimcisi, vaiz, sube mudard, Kur'an kursu madurg,
murakip, uzman, sef, Kur'an kursu égreticisi, imam-hatip, miezzin-kayyim ve cesitli unvanlarda
diger personel bulunmaktadir. llce maftiluklerinde ise, ilce muftisi ve ona bagli vaiz, sef, Kur'an
kursu dgreticisi, imam-hatip, miezzin-kayyim ve ¢esitli unvanlarda diger personel bulunmak-
tadir. MUfttlUklerde gérev yapan personelin muhtelif kategorilere gore dagiimlari asagidaki
tablolarda sunulmustur:

Tablo 4- Miiftiliikler Kadrolu Personelinin Hizmet Siniflarina G6re Dagilimi

Genel idari Hizmetler Sinifi 4306
Din Hizmetleri Sinifi 76 443
Egitim Hizmetleri Sinifi 2
Saglik Hizmetleri Sinifi 1
Teknik Hizmetler Sinifi 15
Yardimci Hizmetler Sinifi 1600

TOPLAM 82 367



insan Kaynaklari

Grafik 5— Miiftiiliikler Kadrolu Personelinin Egitim Durumlarina Gére Dagihmi
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2.1.

Insan Kaynaklari

Grafik 7- Miiftiiliikler Kadrolu Personelinin Cinsiyetlerine G6re Dagilimi
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2.1.2.2. Egitim Merkezi Miidiirliikleri

Gorevlilerimizin hizmette etkinligini ve verimliligini artirmak, yeni gorevlere intibaklarini saglamak
ve onlari daha Ust gorevlere hazirlamak amaciyla 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 216'nc
maddesi uyarinca, 17 egitim merkezi midarldgu acilmistir.

Bunlardan Istanbul Pendik Haseki, Konya Selcuk, Erzurum Mehmet Nuri Yilmaz, Kayseri ve Trabzon
Akcaabat Darica egitim merkezleri, ihtisas egitim merkezleridir. Erzurum Mehmet Nuri Yilmaz ve
Trabzon Ak¢aabat Darica egitim merkezlerinde hizmet ici egitim ihtisas kurslarinin yaninda diger
10 egitim merkezi ile birlikte personelimize yonelik kisa sireli hizmet ici egitim kurs ve seminerleri
de dlzenlenmektedir.

2007 yili sonu itibariyle, egitim merkezi midurlUklerinde ¢esitli unvan ve kadrolarda toplam 841
personel gorev yapmaktadrr.
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insan Kaynaklari

YURTDISI TESKILATI

Yurtdisinda gorevli personelimizden 35’ kadrolu olup, bunlardan 12'si misavir ve musavir yar-
dimcisi, 23'U ise atase ve atase yardimcisidir, Ayrica yurtdisinda 1.377'si din gorevlisi olmak tzere
toplam 1.412 personelimiz gorev yapmaktadir.

2.1.3.1. Din Hizmetleri Miisavirlikleri
Din hizmetleri mUsavirlikleri; AlImanya, Amerika Birlesik Devletleri, Avusturya, Azerbaycan,
Belcika, Bulgaristan, Danimarka, Fransa, Hollanda, Isvec, Isvicre, ingiltere, Rusya Federas-
yonu, Kazakistan, Kirgizistan, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti, Makedonya, Ozbekistan ve
Turkmenistanda bulunmaktadir.

2.1.3.2. Din Hizmetleri Ataselikleri
Din hizmetleri ataselikleri; Almanya (Berlin, Duesseldorf, Essen, Frankfurt, Hamburg, Han-
nover, Koln, Karlsruhe, Minih, Nurnberg, Stuttgart, Minster, Mainz), Avusturya (Salzburg),
Avustralya (Sydney, Melbourne), Hollanda (Deventer, Rotterdam), Fransa (Lyon, Strasbourg),
Amerika Birlesik Devletleri (New York), Suudi Arabistan (Cidde), Nahcivan ve Romanya
(Késtence)'da bulunmaktadir.

Din hizmetleri musavirligi ve ataselikleri nezdinde vatandas ve soydaslarimiza gecici sureli
din gorevlileri vasitasiyla din hizmeti sunulmaktadir.

MuUsavirlik ve ataselik birimleri bulunmayan Arnavutluk, Kanada, Norveg, Litvanya, Ukrayna,
Mogolistan, Kosova ve Gurcistanda da gecici din gorevlileri bulunmaktadir.

T.C.
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PRAriziksel Yapi

Diyanet Isleri Baskanligi, kurulusundan bu yana cesitli hizmet binalarinda faaliyetlerini stirdir-
muUsttr. Cumhuriyetin ilk yillarinda Ankara Ulus'ta Kubbeli Mescit'in karsisindaki bir binada,
daha sonra Posta Caddesi'nde Cingilli Apartmani'nin Gst katinda, G¢incl hizmet binasi olarak
da Opera Meydani'nda, Genglik Parki'min karsisinda mulkiyeti Vakiflar Genel Mudurligune ait
bir binada hizmetlerine devam etmistir.

1965 yilinda, Kocatepe'deki hizmet binalarina tasinmig ve uzun yillar burada faaliyetlerini strddr-
muUstUr. Ancak bir middet sonra, gorev ve faaliyet alaninin genislemesine paralel olarak artan
is hacmi, teskilat yapisinin biytmesi, hizmet binalarinin daginik mekanlarda bulunmasi ve hiz-
metler icin yeterli gelmemesi nedeniyle, Baskanlik, hizmet ve faaliyetlerini daha saglikl ydrdte-
bilecedi yeni mekan arayisina yonelmistir.

Bu arayislar sonucunda, Eskisehir Yolu 9. km.de bulunan bir alanda, yeni hizmet binasinin yapi-
mina 1991 yilinda baslanilmis ve 2001 yilinda bitirilerek hizmete agilmistir.

Yeni hizmet binamiz A, B, C, D, E ve F olmak Uzere alti bloktan olusmaktadir. Makam kati A blok-
tadir. Binanin merkezini olusturan C blok zeminle birlikte dokuz, yan bloklar ise dort kattan olus-
maktadir. Konferans salonu, kitliphane, yemekhane, daire tabipligi, yayin satis birosu, banka
temsilciligi, misafir bekleme salonu, kafeterya, mescit, arsiv ve teknik atélyelerin de bulundugu
binamiz, idari is ve islemlerin ydrittldigu 436 oda ve 226 ortak kullanim amacl mekandan
olusmaktadir.

Sekil 2- Baskanlik Hizmet Binasinin Krokisi

T.C.
DIYANET ISLERI
BASKANLIGI



Fiziksel Yapi

Resim 4-5: Baskanlik Hizmet Binasi
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Baskanlhigimiz, idari ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisim ve gelismelerin farkinda
olup, bunlar yakindan ve strekli takip etmekte, gorevinin gerektirdigi teknolojik kaynaklari en
ekonomik olarak temin etmede, en etkili ve en verimli bir sekilde kullanmaya calismaktadir.

Baskanligimiz, Ulkemizdeki en (icra kdye, hatta yayla ve mezralara kadar yaygin bir alanda hiz-
met ve faaliyet sunmaktadir. Ayrica yurtdisinda da soydaslarimizin ve dindaslarimizin yogun
olarak yasadigi Ulke ve bdlgelerde temsilciliklerimiz ve gorevlilerimiz bulunmaktadir.

Bu kadar genis ve yaygin alanda yUrutUulen hizmet ve faaliyetlerin hedef kitleye daha yaygin ve
etkin bir sekilde goturilebilmesi ve arzu edilen basariya ulasilabilmesi, bilgi ve teknoloji kaynak-
larina en iyi sekilde sahip olunmasi ve bunlardan en iyi sekilde yararlanilabilmesi ile mdmkin
olabilir.

Iste bu realiteden hareketle,

a) Bilgi islem alt yapimiz gelistirilmis, teknik donanim giglendirilmistir.

b) Baskanlik Web Sitesi olusturulmus, gelistirilmis ve zengin bir icerige kavusturulmustur.
) ButUn il muftaltkleri ve egitim merkezleri on-line olarak merkeze baglanmistir.

¢) Resmf e-mail adresi tahsis edilmek suretiyle, teskilatin tamamini kapsayan elektronik haber-
lesme agi olusturulmustur.

d) Merkez, tasra ve yurtdisi teskilatlarinin internet ortaminda mustereken kullanabildikleri pek
cok program hazirlanarak/hazirlattirilarak hizmete sunulmustur.

e) e-imza uygulamasina gecilmek Uzere teknik calismalara baslaniimis ve uygulamanin yrirl G-
ge konulmasi icin TUBITAK'a resmi basvuru yapiimistir.

f) Merkez ve tasra birimleri, imkanlarin elverdigi olctde bilgi ve teknolojik donanima kavustu-
rulmustur.

Baskanlhigimiz merkez ve tasra birimlerinin sahip oldugu bilgi ve teknolojik kaynaklarla ilgili veri-
ler asagidaki grafiklerde sunulmustur:
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Grafik 8- Merkez Teskilati Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari
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Diyanet Isleri Baskanligi'nin Paydaslari Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5- Diyanet Isleri Baskanligi Paydaslari

Kurum Personeli o v
Vatandas-Soydas ve Dindaslar 4
Basbakanlik

Milli Egitim Bakanhgi 4

Disisleri Bakanhgi
Maliye Bakanligi
Adalet Bakanhgi
Saghk Bakanhgi v
icisleri Bakanligi

Diger Bakanliklar O
Vakiflar Genel Miidurlugii

ilahiyat Fakiilteleri

Diger Fakilteler

Diger Kamu Kurumlari ve Kuruluslari
STK (Vakif-Dernek-Sendika vb.)

Basin/Yayin Kuruluslari

{ X\ O O

Yerel Yonetimler
Yabanci Misyon Seflikleri

(O: Kismi iliski var - v':Tam kapsamh bir iliski var)

o O O \ \ O



Diyanet isleri Baskanligi’'ndan Hizmet Alanlar

Diyanet Isleri Baskanligindan hizmet alan kesimler Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6- Diyanet isleri Baskanligi'ndan Hizmet Alanlar

. | Vatandas, soydas ve dindaslar

+ | Milli Egitim Bakanhgi

+ | Adalet Bakanhgi

+ | Saghk Bakanlig

- | Diger Bakanliklar

+ | Diger Kamu Kurumlari ve Kuruluslari
. | STK (Vakif-Dernek-Sendika vb.)

+ | Basin/Yayin Kuruluslari
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Diyanet Isleri Baskanligimin hizmetleri ve trlinleri Tablo 7de, hizmet alanlar — hizmet/Griin mat-
risi ise Tablo 8de verilmistir.

Tablo 7- Diyanet isleri Baskanhgi'nin Hizmetleri ve Uriinleri

+ | Cami Hizmetleri

« | Cami Dis1 Din Hizmetleri

+ | Din Egitimi Hizmetleri

- | Yayin Hizmetleri / Uriinleri
+ | Hac ve Umre Hizmetleri

Tablo 8- Diyanet isleri Bagkanligi'ndan Hizmet Alanlar - Hizmet / Uriin Matrisi

Vatandas, soydas ve dindaslar v 4 v 4 4
Milli Egitim Bakanhg: v v

Adalet Bakanhgi v v

Saglik Bakanlig: v

Diger Bakanhklar v

Diger Kamu Kurumlari ve Kuruluslari v

STK (Vakif-Dernek-Sendika vb.) v v v
Basin/Yayin Kuruluslari v v

Yerel Yonetimler v v



Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorleri inceleyerek, Gnemli ve hemen harekete geciril-
mesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin Diyanet Isleri Baskanhigimi olumlu veya olumsuz
etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizin sonuclari Tablo 9, 10 ve 11'de verilmistir.

Tablo 9- Cevre Analizi Sonuclari - Politik / Ekonomik Faktorler ve Egilimler

+ | AB uyum suirecine bagli yapilacak diizenlemeler

+ | Sosyal ve ekonomik gelismelerin dini hayat Gizerindeki etkileri

- | Dis diinyada “islam” ve “Musliman” imaji

+ | Teror ve siddet olaylan

. | Islam disi dini akim ve olusumlarin Misliimanlara yonelik faaliyetleri
+ | Strekli degisen mevzuat ve istihdam politikalari

- | Ilahiyat Fakilteleri kontenjanlarinin azhgi sebebiyle, Bagkanhgimizin
dini yiksek 6grenim mezunu personel istihdaminda sikintilar yasa-
masi *

« | Yurtici ve yurtdisindaki hedef kitlenin Baskanliktan beklentilerinin
artmasi

+ | Arastirma alaninda yararlanilabilecek fonlarin artmasi

* Konuyla ilgili detayli bilgiler ekte sunulmustur. (EK-9)



Tablo 10- Cevre Analizi Sonuglari - Sosyal Faktorler ve Egilimler

Tablo 11-

Ahlaki degerlerdeki asinmanin hiz kazanmasi

Aile yapisindaki degisimlerden kaynaklanan sorunlar

Toplumda sosyal dayanisma ve yardimlasma

Glnimiuzde dine yonelisin artmasi

Toplumda bireysellesmenin ve bireyciligin artmasi

Kirsal kesim ve kentteki dinf algilama farkliliklan

Geleneksel din anlayisinin sorgulanmaya baslanmasi

Ekonomik sikintilar, issizlik, trafik kazalar gibi faktorlerin cogalmasi
Ulkemizde ve diinyada toplumlarin cok dinli ve ¢ok kiiltiirlii niteliginin artmasi
Din-medya iliskisi

Yanhs geleneklerden kaynaklanan ve dine dayandiriimak istenen bazi
anlayis ve uygulamalara karsi toplumsal tepkilerin artmaya baslamasi
(Tore cinayetleri gibi)

Dinler ve kulturler arasi iliski ve isbirligine olan ihtiyacin artmasi

Toplumda engellilerle ilgilenme bilincinin ve diizenlemelerin gelis-
mesi

Toplumda sug oranlarinin artmasi

Cevre Analizi Sonuglari - Bilimsel / Teknolojik Faktorler ve Egilimler

Egitim alaninda yeni teori, metot ve teknolojilerin ortaya ¢ikmasi
insana ve evrene dair yeni bilgilerin ortaya cikarilmasi

internet vb. kitle iletisim araclari vasitasiyla birey ve toplumlarin etki-
lesim alanlarinin genislemesi

E-devlet uygulamasinin yayginlasmaya baglamasi

Teknolojik gelismelerin din hizmetlerinin sunumunda kolaylik ve yeni
imkanlar saglamasi

Teknolojik gelismelere paralel olarak dini konulara kiresel bakis agisi-
nin gelismesi

Medya organlarinin cogalmasina bagli olarak dini konularda fikir be-
yan edenlerin sayisinin artmasi



Diyanet Isleri Baskanligi GZFT (SWOT) analizi calismalari sonuclari Tablo 12'de verilmistir.

Tablo 12- Diyanet isleri Baskanlhgi GZFT (SWOT) Analizi Sonuglari

Alan

ifade

Cumhuriyetimizin olusturdugu ilk devlet kurumlarindan biri ol-
masi ve glinumuzde de Devlet Teskilati icinde yer almasi

Merkez, tasra ve yurtdisi olmak tzere genis bir teskilat yapisina
ve gorev alanina sahip olmasi

Faaliyet gosterdigi alanda tek resmi kurum olmasi, toplumun ¢ok bi-
yUk bir kesimi tarafindan alanin otoritesi olarak kabul edilmis olmasi

Siyasi dustinus, goris ve olusumlar disinda kalarak din hizmeti
sunmasinin hukuki glivence altina alinmis olmasi

Baskanhgimiz personelinin yurtdisi hizmetleri yoluyla yeterlik
diizeylerinin artmasi

Toplumun ortak degeri olan din alaninda hizmet sunuyor olmasi

Toplumun saygi ve desteg@ini kazanmis olmasindan dolayi, ¢ali-
sanlarin moral ve motivasyonunun artmasi

Blitce imkanlari yaninda, baska bazi mali desteklerinin de olmasi
Baskanligimiz personelinin egitim seviyesinin her gecen giin
daha da yukseliyor olmasi ve bu durumun sureklilik arz etmesi

Personele yonelik hizmet ici egitim merkezlerinin olmasi

Vaaz ve hutbeler araciligiyla genis kitlelere stirekli ulasiliyor olmasi

Cami disi din hizmetlerinin gelismesi sonucunda daha genis
halk kitlelerine ulagsma imkaninin olmasi

Toplumda DIB yayinlarina gliven duyulmasi
Yayinlar yolu ile personelle ve toplumla iyi iletisim kurulmasi

Tarihten gelen kurumsal birikim ve tecriibeye sahip olunmasi



Alan

ifade

Bayanlara din hizmeti sunacak yeterli sayida ve nitelikte bayan
personelin olmamasi

Buitce imkanlarinin kisith olmasi, biitgenin tamamina yakininin
sadece personel giderlerini karsiliyor olmasi

Bazi bolgelerde gorev yapan personelin lojman imkanlarinin
olmamasi

Personel 6zlik ve mali haklarinin yetersizligi nedeniyle bazi hiz-
met alanlarinda kalifiye eleman eksikliginin olmasi

Personelin ve ailelerinin istifade edebilecegi sosyal tesislerin ol-
mamasi

Tuzel kisiliginin olmamasi nedeniyle mulk edinememesi, yone-
timinden ve denetiminden sorumlu oldugu halde dini tesislerin
mulkiyetlerinin farkli 6zel ve tlzel kisilere ait olmasi

Dini tesislerin yapimi ve onariminda yetkili olunmamasi

Her camide kadro ve DIB gérevlisinin bulunmamasi

Hizmet sunulan yer ve hedef kitle hakkinda yeterli bilimsel bil-
ginin olmamasi

Performans yonetim sisteminin olmamasi

Imam-Hatip Liseleri ve ilahiyat Fakilteleri mezunlarinin mesleki bilgi
ve beceri bakimindan takviye edilmeleri icin hizmet ici egitimlere yo-
gun emek, zaman ve mali kaynak harcanmak zorunda kalinmasi

Yeteri kadar 6denek ayrilmamasi nedeni ile hizmet ici egitimin
olmasi gereken nicelikte yapilamamasi



Alan

ifade

Kitle iletisim araglarindan yararlanma imkaninin olmasi

ilahiyat Fakiiltelerinin ilmi birikim ve desteginden yararlanabilme im-
kaninin bulunmasi

Dinin diinyada ylikselen deger olmasi

Bir¢ok toplumsal sorunun ¢éziiminde resmi kurumlarin ve sivil top-
lum érgitlerinin Diyanet isleri Baskanligi ile isbirligi yapmak istemesi
AB'ye liyelik stirecinde islam Dini'ni diinyaya daha iyi anlatabilme im-
kaninin olmasi

Dini glin, gece ve haftalarin toplumla daha gicli iletisim kurulmasi
acgisindan bir imkan olmasi

Halkin egitim seviyesinin yiikseliyor olmasi

Toplumda bid’'at ve hurafelerle miicadele hususunda istek bulunmasi
Turk diinyasi, Kafkaslar ve Balkanlarda Turkiye'nin etkinliginin olmasi
Halkimizin dini ve hayri hizmetlere goniilli katkilarinin olmasi
Egitim alaninda yeni teori, metot ve teknolojilerin ortaya ¢ikmasi

Hizmet sundugu ve hizmet aldigi resmi ve 6zel paydaslarinin olmasi



Alan ifade

. Islami alandaki farkli dini gériis ve yorumlarin ayri bir din gibi gésteril-
mesi yoniindeki gayret ve calismalarin olmasi

- Dis diinyada “islam’, “Misliiman” ve “islam Peygamberi” hakkinda
olumsuz imaj olusturulmaya calisiimasi

- llahiyat Fakiilteleri kontenjanlarinin yetersizligi *

- Baskanligimiza eleman temin kaynagi olan imam-Hatip Lisesi ve ila-
hiyat Fakiltesi mezunlarinin mesleki bilgi ve beceri bakimindan tak-
viyeye ihtiyaclarinin olmasi

+  Yeterli bir teskilat yasasinin bulunmamasi

«  Kamu kurumu olarak DiB'nin varliginin kimilerince Devletin temel il-
keleri ile catistigi iddiasi

«  Milli birlik ve dini bitinligimiizi olumsuz etkileyen yikici ve béliict
faaliyetlerin olmasi

+ Dinive ailevi degerleri yipratmaya yonelik yayinlar
«  Kimi cevrelerce zorunlu din 6gretiminin kaldirilmasi taleplerinin ol-
masi

* Konu ile ilgili agiklamalar ekte sunulmustur (EK-9)



ERH Divanet isleri Baskanligi’'nin Misyonu

Diyanet Isleri Baskanligi'min misyonu Tablo 13'te verilmistir.

Tablo 13- Diyanet isleri Bagkanligi’nin Misyonu

Misyonumuz

Toplumun dini ihtiyac ve beklentilerine cevap vermek amaciyla islam
Dini'nin temel kaynaklarina dayali dogru ve giincel bilgi ile toplumu
din konusunda aydinlatmak, inang, ibadet ve ahlak esaslari ile ilgili is-
leri yUritmek ve ibadet yerlerini yonetmektir.

T.C.
DIYANET ISLERI
BASKANLIGI



EPA Diyanet isleri Baskanhgi’'nin Vizyonu

Diyanet Isleri Baskanligi'nin vizyonu Tablo 14'te verilmistir.

Tablo 14- Diyanet Isleri Baskanhgi’'nin Vizyonu

Vizyonumuz

Turkiye ve diinyada
islam Dini'ne iliskin her hususta referans alinan,
en etkin ve saygin kurum olmak

TC
DIYANET iSLERI
BASKANLIGI



EEHA Divanet isleri Baskanligr'nin Temel Degerleri

Diyanet Isleri Baskanligimin temel degerleri Tablo 15'te verilmistir.

Tablo 15- Diyanet Isleri Bagkanligr'nin Temel Degerleri

Temel Degerlerimiz

- | insan hak ve 6zgirliiklerine saygi

« | Tutarhlik
- | Yetkinlik
- | Etkililik

| Temel kaynaklara dayali dogru ve glincellestirilmis bilgiyi esas almak
+ | Guvenilirlik

« | Birlestiricilik

+ | Kusaticihk

+ | Fedakarhk

T.C.
DIYANET ISLERI
BASKANLIGI



Diyanet Isleri Baskanligi'nin stratejik amaclari Tablo 16'da verilmistir.

Tablo 16- Diyanet Isleri Baskanligi'nin Stratejik Amacglari

Stratejik Amaglarimiz

« | Nitelikli dinf bilgi (glincel ve bilimsel kriterlere uygun) Giretmek

- | Nitelikli din gorevlisi sayisini artirarak kaliteli din hizmeti sunmak

« | Din hizmetlerini toplumun tim kesimlerine ulastirmak

« | Yurtdisindaki vatandaslarimiza, kimliklerini koruyacak ve yasa-
diklari toplumla biitiinlesmelerine katki saglayacak nitelikte din
hizmeti gotirmek

« | Kurumu, 6zlik haklar bakimindan cazip hale getirmek

- | Tore cinayeti, aile ici siddet, madde bagimliligi ve ayrimcilik gibi
toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde dini agidan etkin rol almak



Diyanet Isleri Baskanligi'nin stratejik amaclarina iliskin belirlenmis performans olcileri Tablo 17-

22'de verilmistir.

Tablo 17-“Nitelikli dini bilgi (giincel ve bilimsel kriterlere uygun) iiretmek” Stratejik Amacina ilis-

kin Belirlenmis Performans Olciileri

Nitelikli dini bilgi iretmeye yonelik gerceklestirilen
arastirma / proje sayisl

Nitelikli dini bilgi iretmeye yonelik gerceklestirilen
arastirma / proje icin harcanan emek

Nitelikli din bilgi GUretmeye yonelik gerceklestirilen
arastirma / proje tutari

Amaca yonelik yapilan basil yayin cesit miktari
Cozum Uretilen glincel dini sorun sayisi

Referans alinan eser sayisi

Bilim gevrelerinin goriisleri memnuniyet anketi
Uretilen bilginin topluma etkisi memnuniyet anketi
Nitelikli dinf bilgi icin kaynak temini

Bilgi Yonetim Sisteminin kurulmasi

Glvenli, dinamik, bittinlesik, iyi belgelenmis, kulla-
nimi basit teknolojik sistemin kurulmasi

Adet

Kisi*gln

YTL

Sayl

Adet

Atif
say|sl

Oran %

Oran %

Adet

% Oran

% Oran

DiYK

DiYK

DiYK

DiYK, DYDB

DIYK

DYDB

SGDB

SGDB

DYDB

SGDB

SGDB



Tablo 18-"Nitelikli din gdrevlisi sayisini artirarak kaliteli din hizmeti sunmak” Stratejik Amacina
lliskin Belirlenmis Performans Olcileri

Dini yliksek 6grenimli personel sayisi / Toplam

[0)
calisan sayisi Oran%  DHDB

ilahiyat alaninda lisanstistii egitim yapmis personel

Oran%  DHDB
sayisi/ Toplam calisan sayisi

Hafizlik belgesine sahip olan personel sayisi / Top-

Oran%  DHDB
lam calisan sayisi

Cemaatin cami personelinden memnuniyeti anketi  Oran%  SGDB

Hizmet ici egitim alan kisi sayisi Adet DEDB
Hizmet ici egitime katilan personel orani Oran%  DEDB
Kisa sureli hizmet ici egitim kisi*giin sayisi Adet DEDB
Uzun siireli hizmet ici egitim kisi*gtin sayisi Adet DEDB
Adaylik hizmet ici egitimi kisi*gUn sayisi Adet DEDB
Hizmet ici egitimin basarisi Oran%  DEDB
. DIiDB, DHDB
. 0, ! !
Arapca dil bilen personel orani Oran % DEDB
DIiDB, DHDB
Y . . . ) ! 7
Diger dilleri bilen personel orani Oran % DEDB
DEDB
0 7
BT okuryazari personel sayisi Oran % SGDB

Bilgi yonetim sisteminde yayimlanan kontrolli DEDB,
Adet
arastirma sayisi SGDB



Tablo 19-“Din hizmetlerini toplumun tiim kesimlerine ulastirmak” Stratejik Amacina iliskin Be-
lirlenmis Performans Olciileri

Cami cemaat sayisi (Vakit)/Yerlesim biriminin nifusu ~ Oran%  DHDB

Cami cemaat sayisi (Cuma)/Yerlesim biriminin nifusu ~ Oran%  DHDB
Muiftulik bazinda cemaat sayisi/Muftuliik personel
sayisl

Yaz Kur'an kursu 6grenci sayisi/ilkdgretim ikinci
kademe ve orta 6gretim 6grenci sayisi

Oran % DHDB

Oran % DEDB

Kur'an kursu 6grenci sayisi/Yerlesim biriminin niifusu ~ Oran%  DEDB
DiB'in diizenledigi konferans, panel, sempozyum
sayisl

DiB'in diizenledigi konferans, panel, sempozyumlara
katilimci sayisi

Din isleri Yiiksek Kurulu ve miiftiliiklerce dini sorula-

Adet DHDB

Kisi*adet ~DHDB

ra verilen cevap sayisi Adet SGDB
Yurticinde Uicretsiz dagitilan basili yayinlar Adet DYDB
I\;t:rtlgmde Ucretsiz dagitilan sesli ve gorintali yayin- Adet DYDB
Yurticinde satilan basili yayinlar Adet DYDB,DSIM
Yurticinde satilan sesli ve gorintilu yayinlar Adet DYDB,DSIM
Sureli yayinlar abone sayisi Adet DYDB

Hacca gitmek icin basvuran kisi sayisi (iller bazinda) /
Yerlesim biriminin niifusu

Umreye giden kisi sayisi (iller bazinda) / Yerlesim
biriminin nifusu

Oran%  HDB, DIDB

Oran % HDB

Sosyal mekani (kiitiiphane, kitaplik, bilgisayar odasi, Adet DHDB,
internet, park, oyun bahcgesi) bulunan cami sayisi iMIDB
Kadinlar icin namaz kilma yeri ve abdest alma yeri DHDB,
: Adet -
bulunan cami sayisi IMIDB
Engelliler icin namaz kilma yeri ve abdest alma yeri DHDB,
. Adet .
bulunan cami sayisi IMIDB
Farkh yas, bolge, kiltiur yapilarina gore elektronik Adet SGDB

ortamda yapilan yayin sayisi



Tablo 20-"Yurtdisindaki vatandaslarimiza kimliklerini koruyacak ve yasadiklari toplumla bii-
ttinlesmelerine katki saglayacak nitelikte din hizmeti gotiirmek” Stratejik Amacina
lliskin Belirlenmis Performans Olciileri

Ygrtd'|§|.nde1k| cami cemaat sayisi (Cuma) / Yerlesim Oran % DIDB
biriminin Tirk niifusu

Y‘urtd‘|§‘|n<.1a.k| cami ciemaat sayisi (Bayram) / Yerle- Oran % DIDB
sim biriminin Turk niifusu

Y%thd‘l§l‘ yer.!eg,lrn“lndekl personel sayisi / Yerlesim Oran % DIDB
biriminin Turk niifusu

Yurtdisindaki camilerde dini bilgi alan 6grenci sayisi

o .
/ Yerlesim biriminin Turk niifusu Oran % DIDB

Diyanet isleri Baskanligi'nin yurtdisinda diizenledigi
konferans, panel, sesmpozyuma katilimci sayisi / Oran % DIDB
Yerlesim biriminin Tiirk nifusu

Diyanet Isleri Bagkanlhigi'nin yurtdisinda diizenledigi

Adet DIDB
konferans, panel, sempozyum sayisi

Miisavirlikler/ataselikler ve Din isleri Yiiksek
Kurulu'nca yurtdisinda dini danismanlik verilen kisi ~ Oran % DIDB
sayisi / Yerlesim biriminin Turk nifusu

Ylfr'idl§lunﬁja lfcrgt5|z dagitilan yayin (basili, sesli ve Adet DYDB
gorintal, streli) sayis
Yurtdisinda satilan yayin (basili, sesli ve géruntili,

()
streli) sayisi / yerlesim biriminin Tirk nifusu QU DA

Yurtdigsinda hacca gitmek icin basvuran kisi sayisi
(misavirlikler/ataselikler bazinda)/Yerlesim birimi- Oran % DIDB, HDB

nin Turk ntfusu

Elektronik ortamda etkilesim Oran % SGDB



Tablo 21-"Kurumu, 6zliik haklari bakimindan cazip hale getirmek” Stratejik Amacina lligkin Be-
lirlenmis Performans Olctileri

Galisan memnuniyeti anketi orani Oran % SGDB

Kurumdan ayrilmak icin bagvuran personel sayisi /

Oran % PDB
Kurum calisan sayisi

Tablo 22-"Tére cinayeti, aile ici siddet, madde bagimliligi ve ayrimcilik gibi toplumsal sorunlarin
¢éziimiinde dini acidan etkin rol almak” Stratejik Amacina lliskin Belirlenmis Perfor-

mans Oliileri
Aile biirosu sayisi/muftiliik sayisi Oran % DHDB
Aile birolarindan yararlanan kisi sayisi / Yerlesim
I Oran % DHDB
yeri niifusu
Aile burolarindan yararlanan kisi sayisi / Biirolarda
Oran % DHDB
calisan uzman personel sayisi
ilgili lara iligki lan b ki
gili sorunlara iliskin yapilan basin aciklamasi ve - St
medya programi sayisi (Konu bazinda)
ilgili sorunlara iliskin toplam hutbe sayisi (Konu ba-
s Oran % DHDB
zinda) / Il maftilaga sayis
ilgili sorunlara iliskin toplam vaaz sayisi (Konu ba-
T Oran % DHDB
zinda) / Il miiftiilik sayisi
ilgili sorunlara iliskin konferans, seminer ve panele
Adet DHDB
katihm sayisi
ilgili sorunlara iliskin gdrsel yayin sayisi Adet DYDB
ilgili sorunlara iliskin yazili yayin sayisi Adet DYDB
ilgili sorunlara iliskin ilgili kurumlar ile gergeklestiri-
2 _ ; 2 SRGEAS Adet DHDB
len proje sayisi (Konu bazinda)
Tutuklu ve hukiimliilere yonelik olarak gerceklestirilen faa-
Oran % DHDB

liyetlere katiim sayisi / Toplam tutuklu ve hilkkimlU sayisi



Diyanet Isleri Baskanhigi'min belirlenmis olan performans élctlerinin son 5 yil degerleri ve

ulasiimasi hedeflenen gelecek 5 yil degerleri Tablo 23-28'de verilmistir.
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Diyanet Isleri Baskanhigi'nin stratejik amaclarina bagli stratejileri Tablo 29'da verilmistir.
Tablo 29- Stratejik Amaglara Bagl Stratejiler

Nitelikli dini bilgi (giincel ve bilimsel kriterlere uygun) iiretmek

- Diyanet isleri Baskanhigrnin kurumsal imajini yiikseltici calismalar yapmak
. llahiyat fakiiltelerinde uretilen mevcut dini bilgiyi Baskanhiga tasimak
+  Gorevlilerin mesleki motivasyonlarini artirici calismalar yapmak

+ Nitelikli dinf bilgilerin toplumun her kesimine ulasmasina yonelik ¢als-
malar yapmak

«  Cozilen dini sorun sayisini artirabilmek icin Din isleri Yiiksek Kurulu
uzmani gibi nitelikli eleman sayisini artirmak

« Nitelikli din bilginin Uretilmesi ve toplumun her kesimine ulagsmasini
saglayacak Bilgi Yonetim Sistemini kurmak ve isletmek

Nitelikli din gorevlisi sayisini artirarak kaliteli din hizmeti sunmak

+  Personelin egitim seviyelerinin yikseltilmesi amaciyla yapilan ¢alis-
malar devam ettirilerek bu konudaki engellerin kaldiriimasi ydniinde
cahsmalar yapmak

- Baskanlga nitelikli eleman kazandirmak amaciyla YOK ve MEB ile isbir-
ligi yapmak
- Ihtisaslasmayi tesvik etmek

« Dini giin ve gecelerde sunulan hutbe ve vaazlarin etkinlik dlizeyini
yukseltmek

«  Tum personelin (merkez-tasra) karsilikli iletisimini gelistirmek

+  Bilisim okuryazar, cagdas bilgi ve teknolojiye yatkin, teknoloji konusunda
toplumun yonlendirilmesine katkida bulunacak din gorevlileri yetistirmek



Din hizmetlerini toplumun tiim kesimlerine ulagtirmak

Cami ve mistemilatini glinilin sartlarina gore daha islevsel bir yapilan-
maya kavusturmak

Medya kuruluslari ile iliskileri artirmak

Dini glinlerde yayin kuruluglari ile isbirligini artirmak
Medya alaninda kurum olarak yer almak

DIB web sayfasinin islevselligini ve cazibesini artirmak
Dini danismanlik ve rehberlik hizmetini gelistirmek
Zekat konusunda DiB’nin etkinligini artirmak

Ramazan aylarinin daha coskulu, toplumsal biitiinlesmeye daha fazla
katki saglayici bicimde yasanmasina doniik calismalar yapmak

Bilgi Yonetimi prensipleri temelinde organize edilmis, dogru, glincel,
tam ve kaliteli bilginin sunulmasini saglamak

Kadinlara yonelik irsad faaliyetlerini gelistirmek

Hacca genc yasta gitmeyi 6zendirmek

Umre ziyaretini cazip hale getirmek

Mevcut kadrolarin doldurulmasi icin calismalar yapmak

Nitelikli din hizmeti sunabilmenin 6niindeki mevzuat eksikliklerinin
giderilmesi yoniinde calisma yapmak

Hz. Peygamber’in tanitilmasina yonelik faaliyetleri artirmak



Yurtdisindaki vatandaslarimiza kimliklerini koruyacak ve yasadiklari toplumla
biitiinlesmelerine katki saglayacak nitelikte din hizmeti gotiirmek

+ Yurtdisinda vatandas ve soydaslarimizin dini ve manevi duygularini
canli tutacak calismalar yapmak

«  Yurtdisindaki camilerde sosyal ve kilturel faaliyetlerin artirilmasina
yonelik calismalar yapmak

«  Yurtdisinda, ézellikle Bati tilkelerinde islam ve miislimanlar hakkinda
olusturulan olumsuz imaji gidermek icin calismalar yapmak

« Hizmet sunumunda giincel teknolojiyi etkin bicimde kullanmak

Kurumu, ozliik haklari bakimindan cazip hale getirmek

«  Personelin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi yoniinde ¢alismalar yapmak

- DIB hizmetlerinin daha hizli ve verimli gerceklestirilebilmesi icin teskilat
yapisini gelistirmek

«  Personel Memnuniyet anketi sonuglarina gore iyilestirme calismalarina
onem vermek

«  Personel memnuniyetini artirmaya yonelik birimler arasi sosyal faaliyet-
leri gelistirmek

«  DIB hizmetlerinin daha hizl ve verimli gerceklestirilebilmesi icin tekno-
lojiden azami Olclide yararlanmak



ERA Divanet isleri Baskanhgi’'nin Stratejileri

Tore cinayeti, aile ici siddet, madde bagimliligi ve aynnmalik gibi toplumsal so-
runlarin ¢6ziimiinde dini agidan etkin rol almak

Milli birlik ve beraberligi muhafaza edici, destekleyici ve gli¢lendirici
calismalar yapmak

Manevi dederleri koruyup gelistirmeye yonelik hizmetleri daha etkin
hale getirmek

T.C.
DIYANET ISLERI
BASKANLIGI



Belirlenen performans hedeflere ulasilmasi icin yapilmasi gereken eylem planlari ve hedefler
Tablo 30da verilmistir.

Tablo 30-Performans Hedeflerine Ulasiimasi icin Gerceklestirilecek Eylem/Faaliyetler

Olcii 1, 2, 3: Nitelikli dini bilgi iiretmeye yonelik arastirma / proje

2009-2013 Faaliyetleri

- | Din isleri Yiiksek Kurulu'na denk kurum ve kuruluslarla ortak calisma
zemini olusturulmasini ve bilgi paylasimini saglayacak calismalar
yapilmasi

+ | Proje havuzu olusturulmasina yonelik ¢calismalar yapilmasi

+ | Dokimantasyon merkezi kurulmasina yonelik ¢calismalar yapilmasi

« | Elektronik ortamda dini soru ve cevaplarin tasnifi ve toplumun aydin-
latilmasinda kullanima acilabilecek sekilde yazilim yapilmasi ve veri
tabani olusturulmasina yonelik calismalar yapilmasi

+ | Kurban kesim yontemleriyle ilgili calismalarin stirduriilmesi

« | Vakitlerin normal olusmadigi cografyalarda namaz vakitlerine yonelik
calismalar yapilmasi

+ | Medya, Din ve Baskanlik hizmetleri konusunda ¢alistaylar diizenlenmesi

+ | Din dili ve dini sdylem konusunda calistay diizenlenmesi

+ | Metin bilinci konusunda calistay diizenlenmesi

« | Toplumsal dayanismayi saglayacak projeler tiretilmesi

« | Din Sarasina yonelik cahismalar yapilmasi, 6zel ihtisas alanlarinda uz-
manlarindan bilgi alinmasina yonelik programlar diizenlenmesi

+ | Guncel dini meseleler hakkinda 6zel calistaylar diizenlenmesi

« | Evlilik ve aile hayatiyla ilgili yayin calismalari yapilmasi ve yaptiriimasi

. | islam ahlakiyla ilgili calistay diizenlenmesi



Olcii 1, 2, 3: Nitelikli dini bilgi iiretmeye yonelik arastirma / proje

Dindarlik algisi ve din istismari konusunda calistay diizenlenmesi
Dogal afetlerle ilgili Baskanlik hizmetlerinin daha etkili olmasini sagla-
maya yonelik calismalar yapilmasi

Toplumu tehdit eden unsurlarla ilgili calismalar yapilmasi

Din egitimi ve hizmetine yonelik acilimlar saglayacak ¢alismalar yapil-
masli

Yurtdisindaki vatandaslarimiza yonelik din hizmetlerinin daha verimli
olmasini saglayacak projeler tretilmesi

Aile burolarinin toplumsal islevi ve sorunlarini ele alacak ¢alistay
diizenlenmesi

Toplumsal giindemi mesgul eden hususlarla ilgili calismalar yapilmasi
Klasik dini kaynaklarin topluma kazandirilmasina yonelik calismalar
yapilmasi

Din Isleri Yiiksek Kurulu biinyesinde bir arastirma birimi kurulabilmesi
icin hukuki altyapi ¢calismasinin yapilmasi

Dini nitelikli sorunlarin tespit ¢alismasinin yapilmasi



Olcii 4: ilgili amaca ydnelik basin/yayin

2009-2013 Faaliyetleri

Guincel Dini Meseleler istisare Toplantisi Kitabi hazirlanmasi
Bir adet Sempozyum/Panel Kitabi hazirlanmasi

IV. Dini Yayinlar Kongresi Kitabi hazirlanmasi

Konulu Hadis Kitabi hazirlanmasi

istisare/ihtisas Toplantilari Kitabi hazirlanmasi

Konulu Tefsir Kitabi hazirlanmasi

1 adet Kongre/Panel/Sempozyum Kitabi hazirlanmasi
Tecrid-i Sarih Kitabinin hazirlanmasi

Konulu Siyer Kitabi hazirlanmasi

2 adet Kongre/Panel/Sempozyum Kitabi hazirlanmasi

2 adet Biilten hazirlanmasi

2 adet Kongre/Panel/Sempozyum Kitabi hazirlanmasi

2 adet Biilten hazirlanmasi

istisare/ihtisas Toplantilari Kitabi hazirlanmasi

Bulten cikarilmasi

Teknolojik gelismeleri dikkate alarak yeni yayin tiirleri Gzerine calis-
malar yapilmasi

Olcii 5: Coziim iiretilen giincel dini sorunlar

2009-2013 Faaliyetleri

Beyin 6limd, 6tenazi, tiip bebek, klonlama, sakat cenin alinmasi gibi
konularda arastirmalar yapilmasi

Glncel dini meseleler istisare toplantilari yapilmasi



Olcii 6: Referans alinan eserler

2009-2013 Faaliyetleri
Takip edilecek hakemli dergilerin komisyon calismasi ile tespit edil-

mesi, abone olunmasi ve takip edilmesi
« | Atif Takip Programinin gelistirilmesi

Olcii 7: Bilim cevrelerinin goriisii

2009-2013 Faaliyetleri
Bilim cevrelerinin gorislerinin alinacadi anket formu gelistirilmesi,

uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Olcii 8: Uretilen bilginin topluma etkisi

2009-2013 Faaliyetleri
Verilen hizmetin toplumsal etkisinin analiz edilebilecedi anket formu

gelistirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi



Ol¢ii 9, 10 ve 11 Bilgi Yonetimi Sistemi

2009-2013 Faaliyetleri

Bilgi Yonetim Sistemi kurulmasi

BT olgunluk denetimi kurulmasi

BT Stratejik Planinin hazirlanmasi

BT Organizasyonu/Reorganizasyonu gerceklestirilmesi
Elektronik Belge Yonetim Sisteminin olusturulmasi
Video-Konferans Sisteminin kurulmasi

e-Ogrenme Sisteminin kurulmasi ve hizmete sunulmasi
Kurumsal Portal, e-Kurum olusturulmasi

Anket Degerlendirme Sisteminin kurulmasi

Proje Ofisi kurulmasi

Proje Yonetim Sisteminin olusturulmasi

Cagri Merkezi kurulmasi

Is stirekliligi, Acil Durum Yonetim Sisteminin kurulmasi
Kurumsal Mimari Calismanin yapilmasi



Olcii 1: Dini yiiksek dgrenimli personel

2009-2013 Faaliyetleri

Personelin %50'sinin dini ylksek 6grenimli olmasinin saglanmasi
lahiyat fakiltelerinin kontenjanlarinin artirilmasi yéniinde calismala-
rin yapilmasi

ilahiyat Lisans Tamamlama Programi (ILITAM) kontenjaninin artirilma-
si yoniinde ¢alismalarin yapilmasi

ILITAM yillik harg bedellerinin iki taksit yerine bes veya on taksit halin-
de 6denmesi icin girisimlerde bulunulmasi

Olcii 2: ilahiyat alaninda lisansiistii egitim yapmis personel

2009-2013 Faaliyetleri

TDV'den burs ve kredi saglanmasi

Yuksek 6grenim goren personeli yiksek 6grenim goérdugu yerde
istihdam etmek icin altyapi ¢alismasi yapilmasi

Yiiksek lisans ve doktora arastirmalarinin DiB'in hizmet alanina yéne-
lik olmasi yonuinde gorevlilerin yonlendirilmesi

Atama ve gorevde yikselmelerde ihtisas mezunu, akademik birikim
ve kariyer sahibi gorevlilere dncelik verilmesi yoniinde mevzuat di-
zenlemelerinin yapilmasi



Olcii 3: Hafizlik belgesine sahip personel

2009-2013 Faaliyetleri
Hafiz personelin, dncelikli olarak merkezi camilerde istihdamini sagla-

maya yonelik tedbirlerin gelistirilmesi
Hafizlik Programinin gelistirilerek hafizlik egitiminin daha etkin/kalici

ve daha kisa surede tamamlanmasi icin calismalarin yapilmasi

Ol¢ii 4: Cemaat memnuniyeti

2009-2013 Faaliyetleri
Sunulan din hizmetlerini 6lcmeye yonelik anket calismalari yapilmasi

Hangi nitelikte personelin nerede istihdam edilecegi ile ilgili arastir-

ma yapilmasi
Hac, yurtdisi vb. gibi gorevlendirmelerde ve nakillerde mesleki yeter-

liklerin/ standartlarin baz alinmasi icin ¢calismalar yapilmasi



Olii 5, 6,7, 8, 9, 10: Hizmet ii egitim

2009-2013 Faaliyetleri

Egitim merkezlerinin fiziki sartlar ve egitim ortamlarinin iyilestirilmesi
Egitim merkezi 6gretmenlerinin 6zllik haklarinin iyilestirilmesi
Mahallinde diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinin daha etkin,
verimli ve cazip hale getirilmesi

Yurtdisi gorevlendirmeleri, atama ve nakillerde ihtisas mezunlarina,
yuksek lisans ve doktora yapanlara 6ncelik saglanmasi konusunda
mevzuat dizenlemesi yapilmasi

ihtisas mezunlarina bir derece verilmesi hususunda mevzuat calisma-
sl yapilmasi

Diyanet sureli yayinlarda veya Universiteler tarafindan kabul géren
hakemli yayinlarda makale veya yazisi ¢cikan personele 6dil mahiye-
tinde Baskanlik yayinlarindan Ucretsiz olarak verilmesi

Personelin egitim seviyesinin artirilmasi konusunda tesvikte bulunul-

masil

Olcii 11: Arapca bilen personel

2009-2013 Faaliyetleri

il muftilikleri biinyesinde Arapca klasik metin okuma kurslari acilmasi
Arapca bilgisini gecerli imtihanlarla belgelemis personele uzun sireli
hac gorevi verilmesi

Arapca bilgisini gelistirmek tGzere degisik Arap ulkelerine bir yil siireli
olmak tzere 100 gorevli gonderilmesi



Olcii 12: Diger dilleri bilen personel

2009-2013 Faaliyetleri
Baskanhgimiz personelinin yabanci dil seviyesini artirmaya yonelik dil

kurslari diizenlenmesi
Bati dillerini bilen personele Avrupa lilkelerine génderilecek gorevli

seciminde oncelik saglanmasi

Olgii 13: BT okuryazar personel sayisi

2009-2013 Faaliyetleri
Din gorevlilerinin en az % 0,7'sinin toplumu teknoloji kullanimi konu-

sunda iyiye, dogruya yonlendirebilir bilgi seviyesine ulastiriimasi
e-Ogrenme Sistemi lizerinden hizmet ici egitim programlarinin ve
etkilesimli bilgilendirme seminerlerinin sunulmasi, “sor/cevapla”
programlarinin yapilmasi ve bunlarin “sik¢a sorulan sorular” olarak

derlenerek yayinlanmasi
Olcii 14: Bilgi Yonetim Sistemi’nde yayimlanan kontrollii arastirma sayisi

2009-2013 Faaliyetleri
« | 1300 kullanicinin Bilgi Yonetim Sistemine erisir hale getirilmesi

« | Her yil kurumsal portalda yayimlanan arastirma sayisinin bir dnceki

yila gore % 10 artirilmasi



Olii 1, 2, 3: Cami cemaat sayis

2009-2013 Faaliyetleri

200 pilot camide kitliphane, internet salonu, cay ocagi, derslik, cok
amacl salon acilmasi ve sosyal icerikli programlar diizenlenmesi

200 pilot camiye web sitesi yapilmasi

200 pilot camide gorev yapan personele halkla iletisim konusunda
hizmet ici egitim verilmesi

200 pilot caminin kadin ve engelli cemaat icin fiziki sartlarinin iyilesti-
rilmesi

200 pilot camide belli bir program cercevesinde cami dersleri uygula-
masinin yapilamasi

Engellilere yonelik calismalarin yapilmasi (hutbenin isaret dili ile veril-
mesi gibi)

Cuma namazi vaktinin, isteyenlerin katihmini kolaylastiracak bicimde
diizenlenmesi

Vaiz ve imam-hatiplerin hitabet ile ilgili hizmet ici egitime alinmasi
Camiler ve din gorevlileri haftalarinda camide cemaatle namazin 6ne-
mine yonelik kampanyalar yapilmasi

Camilerde yapilan faaliyetlerin etkili bir sekilde ilan edilmesi (web
siteleri, afis ve brosdurlerle)

Gelisen teknolojinin cami ici irsat hizmetlerinde kullanilmasi



Olcii 4: Yaz Kur'an kurslari

2009-2013 Faaliyetleri

Yaz Kur’an kursu 6greticilerine verilen ders Ucretlerinin iyilestirilmesi
icin calismalarin yapilmasi

Yaz Kur’an kurslarinda kur sisteminin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
icin programa uygun ders kitaplari hazirlanmasi

Yardimci kaynak/materyal (CD, DVD vs.) hazirlanmasi ve dagitiimasi

Olcii 5: Kur'an kurslan

2009-2013 Faaliyetleri

Kur'an kurslarinda yeni hazirlanan 6gretim programlarina uygun ders
kitaplarinin basim ve dagitiminin gerceklestirilmesi

Kur'an kurslarinda Ucretsiz Kur’an-1 Kerim dagitilmasi

Kur’an kurslarina iliskin programa uygun “Kur’an Okumaya Giris (Elif-
ba)” ve yardimci materyaller hazirlanarak dagitilmasi

Uzun sureli Kuran kurslarinda kur sistemine gecis igin ¢alismalar
yapilmasi

Kismi zamanh Kur’an kursu dgretici sayisinin artirilmasi ile ilgili ¢cahs-

malarin devam etmesi



XA Diyanet isleri Baskanhgi’'nin Eylem Planlari / Faaliyetleri

Ol¢ii 6: Konferans/panel/seminerler

2009-2013 Faaliyetleri
+ | Yapilacak konferanslara katilim tespitlerinin yapilmasi
+ | Mahallinde bulunan konferans salonlarinin daha etkin kullanilmasinin

saglanmasi
+ | Bolgesel konferans/panel/seminer ihtiyag analizleri yapilmasi

T.C.
DIYANET ISLERI
BASKANLIGI



Olcii 7, 8,9, 10, 11, 12, 13: Basili/sesli/goriintilii/siireli yaynlar

2009-2013 Faaliyetleri

2010 yilinda 2.900.000 adet yurtici icretsiz yayin ve 2.214 adet yur-
tici Ucretsiz sesli ve goruntill yayin dagitilmasi, 10.000.000 adet
yurtici yayin ve 1.860 adet yurtici sesli ve goriintlli yayin satilmasi,
1.505.000 adet sureli yayin abonesi yapilmasi

2011 yilinda 2.950.000 adet yurtici licretsiz yayin ve 2.150 adet yur-
tici Ucretsiz sesli ve goruntill yayin dagitilmasi, 10.000.551 adet
yurtici yayin ve 2.010 adet yurtici sesli ve goriintlli yayin satilmasi,
1.600.000 adet sureli yayin abonesi yapilmasi

2012 yilinda 3.000.000 adet yurtici licretsiz yayin ve 2.275 adet yur-
tici Ucretsiz sesli ve goruntill yayin dagitilmasi, 10.000.010 adet
yurtici yayin ve 2.500 adet yurtici sesli ve goriintlli yayin satilmasi,
1.600.010 adet sureli yayin abonesi yapilmasi

2013 yilinda 3.050.000 adet yurtici licretsiz yayin ve 2.300 adet yur-
tici Ucretsiz sesli ve goruntill yayin dagitilmasi, 11.000.681 adet
yurtici yayin ve 2.850 adet yurtici sesli ve goriintlli yayin satilmasi,
1.620.000 adet sureli yayin abonesi yapilmasi

Baskanhgin Sosyal Eylem Planinin hazirlanmasi (Madde bagimhhgy,
zararh aliskanliklar ile muicadele, kadin haklari, korunmaya muhtag
cocuklar, sehit aileleri vb.)



Olcii 14: Hac hizmetleri

2009-2013 Faaliyetleri

Hac gorevini yerine getirmek tizere Suudi Arabistan’a gidecek vatandas-
larimizin bu ziyaretlerini, her turli ¢cikardan uzak, saglik ve guvenlik icinde
yapmalarini saglamak ve bu ibadetlerin usultine uygun bir sekilde ifa edilme-
sinde kendilerine yardimci olmak icin gerekli her tiirlii tedbirin alinmasi

Tum hacilarimizin mustakil odali veya otel tip hac organizasyonlariyla
gotirdlmesinin saglanmasi

Organizasyonda gorevlendirilecek personelin tamaminin, imkanlar
Olcuslinde egitime tabi tutulmasi

Uygulanan kota nedeniyle mukerrer hacca gitme imkani olmadigin-
dan, eslerin birlikte hacca gitmelerinin tesvik edilmesi

Baskanhgimiz tarafindan yurittlen hac organizasyonunun tanitimina
yonelik calismalar yapilmasi

Mekke, Medine ve ziyaret yerlerine intikallerin daha iyi otobuslerle
yapilabilmesi icin ¢calismalarin stirdtrtlmesi

Hac sonu degerlendirme toplantisinin yapilmasi ve sonuglardan m-
teakip hac organizasyonlarinda yararlaniimasi

Olcii 15: Umre hizmetleri

2009-2013 Faaliyetleri

Umre sonu degerlendirme toplantilarinin yapilmasi

il ve gerekli gériilen ilce muftiliklerimizde umre birolari kurulmasi
Umrenin ve organizasyonlarimizin tanitimina yonelik brosur ve el
ilanlari basiimasi



Olcii 16, 17, 18: Sosyal merkez olarak camiler

2009-2013 Faaliyetleri

Hakiki sahislar, cami dernekleri, vakif yoneticileri ve kdy muhtarlari ile
iliskileri artirmak icin toplantilar diizenleyerek sorunlarin ve ¢6ziimle-
rinin tartisilmasi

Bir camide bulunmasi gereken uniteleri kapsayan cami projeleri Gire-
tilmesi ve bunlarin yeni yapilacak camilerde uygulanmasi

Cami projesi ¢cizme yarismasi agilmasi

Cami kuttphanelerinde/kitapliklarinda bulunmasi gereken eserlere
dair listelerin hazirlanmasi

Cami gorevlilerinin glin icerisinde camilerde daha uzun sureli kal-
malarini ve goérev yapmalarini saglayacak mevzuat diizenlemeleri
yapilmasi

Her ilde ve metropol ilcelerde 10, niifusu 20.000 den fazla ilcelerde 5
ve diger ilcelerde ise en az 2 camide kutliphane/kitaplik olusturulmasi
imkani bulunan camilerde bilgisayar v.b. teknolojik araclardan yarar-
laniimasi

Tarihi ve turistik camilerde ibadet ve ziyaret hizmetlerinin yogunlasti-
rilmasi, ziyaretcilere yonelik hediyeler hazirlanmasi

Cami cemaatinin ibadet saatleri disinda vakit gecirebilecekleri ortam-
larin olusturulmasi

Camilerde toplumsal hayati tanimaya ve sorunlarinin ¢éziimiine yo-
nelik bilgilendirme seminerleri yapiimasi



Olcii 19 Farkl yas, bélge, kiiltiir yapilarina gére elektronik ortamda yapilan yayin sayisi

2009-2013 Faaliyetleri

Diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi yapilarak camilerin en az
% 30'unda Kamu internet Erisim Merkezi kurulmasi

Din Isleri Yiiksek Kurulu'nun katkilaryla Kurumsal Portal tizerinden
her hafta webcast yapilmasi

Kullanici gruplarina gore (yash, 6zirli, entelektiel, gencler vb.) portal
Uzerinde dini bilgilerin yayimlanmasi

Kurumsal Portal tGizerinden Kur’an kursu diizenlemesi

Web sitesi araciligi ile vatandaslarimiza verilen hizmetin 6lctilmesi



Olcii 1, 2: Yurtdisi cemaat sayisi

2009-2013 Faaliyetleri

Baskanhgimizca yurtdisina goturilen hizmetleri desteklemek lizere
kurulmus bulunan yurtdisi birlik ve vakiflarimizin bu hizmetlerdeki
etkinligini artirmak Uzere faaliyet programlarinin gelistirilmesi
Yurtdisinda cami-cemaat buitiinlesmesini saglamak amaciyla cami
dernekleri blinyesinde sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin artirlmasina yo6-
nelik calismalar yapilmasi (gezi ve ziyaretler diizenlenmesi ve kiitlp-
haneler olusturulmasi gibi)

Avrupa Birligi tlkelerindeki din-devlet iliskilerini ve her tirll dini ge-
lismeyi daha yakindan takip etmek, DiB'nin dini bilgi ve din hizmetle-
rindeki birikim ve yaklasiminin, islam’in diinya barisina katkisina dair
goruslerini AB cevrelerinde anlatmak amaciyla Briiksel'de bir arastir-
ma merkezinin kurulmasi



Olcii 3: Yurtdisinda gorevlendirilecek personel

2009-2013 Faaliyetleri

Yurtdisina din gorevlisi olarak gonderilmek tizere yapilan sinavlarda
secilen personelimizin yabanci dil agirhkli yurtdisi gorevine hazirhk
kurslar programinin gelistirilmesi

Bayan din gorevlileri icin yurtdisi gorevinin cazip hale getirilmesine
yonelik calismalarin yapilmasi

Yurtdisi din gorevlilerimize yonelik hizmet ici egitim seminerleri prog-
rami diizenlenmesi

Tesvik ve kolaylik tespit arastirmalari yapilmasi, arastirma sonuclarina
gore gelistirilen fikirlerin uygulamaya aktariimasi

Yurtdisi din hizmetlerini yerine getirmek amaciyla yetistirilmek tizere
yurtdisindan 6grenciler getirilmesi, bu 6grencilerin ilgili Glkelerde
istihdaminin saglanmasi icin hukuki zemininin hazirlanmasi

Yurtici gérevine donen personelin yerine atanmak veya gecici go-
revlendirilmek Gizere yillar itibariyle sinavlarla elemanlar secilmesi ve
gorevlendirilmesi

Ozel giinlerde yurtdisindaki vatandaslarimiza yénelik irsad ekipleri
gonderilmesi



Olcii 4: Dini bilgi alan dgrenciler

2009-2013 Faaliyetleri

Yurtdisindaki camilerimizde dini bilgiler kursuna katilarak basarih ol-
mus 6grencilerin 6dullendirilmesi amaciyla Glkemize gezi ve benzeri
etkinlikler dizenlenmesi

Yurtdisindaki cami ve kilttr merkezlerimiz blinyesinde yuritulen
dini bilgiler kurslarinin mufredat programinin glincellenerek yeniden
diizenlenmesi

Yurtdisinda orta 6grenimini tamamlamis Tlrk cocuklarinin, tGlkemizde
dini ylksek 6grenim gormelerini saglamak lzere baslatilan projeye
devam edilmesi

Yurtdisindaki vatandas ve soydaslarimizin cocuklari icin Ulkemizdeki
Islami Kiiltiir ve Medeniyet eserlerini tanitacak yeni bir “Kultir Turiz-
mi” uygulanmasi

Olcii 5, 6: Yurtdisinda konferans/panel/sempozyum

2009-2013 Faaliyetleri

Yurtdisindaki vatandaglarimizin ihtiyag ve beklentilerine yonelik ol-
mak uzere belirli bolge ve merkezlerde konferans, panel ve sempoz-
yumlar diizenlenmesi

Kutlu Dogum Haftasi ile Ramazan ayi, yilbasi tatili, dini glin ve geceler
vesilesiyle yurtdisinda belirli bolge ve merkezlere irsat ekipleri génde-
rilmesi



Olcii 7: Yurtdisinda dini danismanlik

2009-2013 Faaliyetleri

Yurtdisindaki vatandaslarimizin sorunlari ve Diyanet isleri Bagkanli-
gr'ndan talep ve beklentileri konusunda arastirmalar yapilmasi
Yurtdisinda yasayan vatandaslarimiza Bagkanligimizca sunulan hiz-
metlerin gelistiriimesi amaciyla, yurtdisi hizmet siiresini tamamlaya-
rak yurtici gorevine donmus musavir, atase ve din gorevlilerinin belirli
bir kismiyla degerlendirme toplantilari diizenlenmesi

Olcii 8, 9: Yurtdisi yaymlan

2009-2013 Faaliyetleri

Yurtdisinda yasayan soydas ve dindaslarimizin yayin ihtiyaclarini tes-
pit icin arastirma yapilmasi

Ucretsiz yayinlarla ilgili biitce ddeneklerinin artirlmasinin saglanmasi
2010 yilinda 320 bin adet yurtdisi Gcretsiz yayin dagitilmasi, 138 bin
adet yayin satilmasi

2011 yilinda 330 bin adet yurtdisi Gcretsiz yayin dagitilmasi, 142 bin
adet yayin satilmasi

2012 yilinda 340 bin adet yurtdisi Gcretsiz yayin dagitilmasi, 145 bin
adet yayin satilmasi

2013 yilinda 350 bin adet yurtdisi Gcretsiz yayin dagitilmasi, 148 bin
adet yayin satilmasi



Olcii 10: Yurtdist hac basvurulari

2009-2013 Faaliyetleri

Baskanhgimiz yurtdisi hac organizasyonunun eksik ve aksayan yon-
lerini tespit etmek Uizere, hacca gitmis vatandaslarimiza bir anket
uygulanmasi

Yurtdisindan hacca giden vatandaslarimizla, din gorevlisi ve kafile
baskanlarina yonelik bilgilendirme kurslari programi gelistirilmesi

Ol¢ii 11 Elektronik ortamda etkilesim

2009-2013 Faaliyetleri

Kurumsal Portal tizerinden, Tuirkce, ingilizce, Almanca ve Arapca me-
tin ve video formatinda se¢imli dini bilgi yayimlanmasi

DIYK'nun katkilariyla ihtiyaca binaen Kurumsal Portal izerinden yayin
(webcast) yapilmasi

iki ayda en az bir kez web tizerinden 1 saatlik ingilizce, Almanca ve
Arapca“Sor Yanitlayalim” programi diizenlenmesi

Kurumsal Portal tGizerinden giinliik naklen dini yayin yapilmasi



Ol¢ii 1: Calisan memnuniyeti anketi

2009-2013 Faaliyetleri

Galisan memnuniyetini tespit icin anket formu gelistirilmesi, uygulan-
masli ve degerlendirilmesi

Yapilacak memnuniyet anketi sonuglari hakkinda il muftileri, ilce
muftlleri ve birim amirleri toplantilarinda bilgi verilmesi

ilgili birimlerle bir komisyon olusturularak 6zliik ve mali haklari iyi-
lestirmek icin benzer kuruluslarla isbirligi saglanmak suretiyle gerekli
calisma ve tekliflerin yapilmasi

Ol¢ii 2: Kurumdan ayrilma basvurulan

2009-2013 Faaliyetleri
Konu ile ilgili durum tespiti yapip, imkan ve istifade yollarinin artirimi
icin teklifler yapilmasi



Olcii 1: Aile biirolar sayilan

2009-2013 Faaliyetleri

Hedeflenen sayida buro icin gerekli mali kaynadin temin edilmesi
Aile birrosu kurulmasi gereken miuftuliklerin tespit edilmesi

Aile biirosu mekanlarinin uygun yerlerde agilabilmesinin saglanmasi
Burolarda gorevlendirilecek personelin belirlenmesi

Olcii 2, 3: Aile biirolaninin etkinligi

2009-2013 Faaliyetleri

Mevcut aile burolarindan bir yilda yararlananlarin tespit edilmesi
Aile birolarinin islevi hakkinda tanitim ¢alismalari yapiimasi

Aile burolarinin teknik donanim olarak desteklenmesi

Aile birolarinda gorevli personelin yer degistirme zorunluluklarinin
dizeltilmesi

Aile biirosu calisanlarinin gorev tanimlarinin yapilmasi

Aile birosu gorevlilerinin diger kamu kurum ve kuruluslari, Gniver-
siteler ve sivil toplum orgutleri ile isbirligi icinde olusturulacak bir
program cercevesinde hizmet ici egitimlerinin gerceklestirilmesi
Aile birolarinda genclik ve cocuk masasi olusturulmasi



Olcii 4: ilgili konularin medyadaki takibi

2009-2013 Faaliyetleri

ilgili konulara iliskin medya takip sorumlusu belirlenmesi

il muftuliklerince mahalli medyada toplumsal sorunlarla ilgili prog-
ramlarin tespitinin yapilmasi

Olcii 5: ilgili konulara iliskin hutbeler

2009-2013 Faaliyetleri

il miftalikleri bazinda yillara gore hutbe istatistiklerinin cikariimasi
Sosyal sorunlara yeterli oranda yer vermeyen mftiliklerin tespit
edilmesi ve gerekli rehberligin yapiimasi

Konunun uzmanlarindan yararlanilmasi

ilgili konularda érnek hutbe metinleri hazirlanmasi

Olcii 6: ilgili konulara iliskin vaazlar

2009-2013 Faaliyetleri

illerde diizenlenen biitiin vaaz ve irsat programlarinin elektronik ortamda
Baskanliga gonderilmesi saglanarak, il bazinda vaaz istatistiklerinin ¢ikarilmasi
ilgili konularla ilgili rnek vaaz metinleri hazirlanmasi

Olcii 7: ilgili konulara iliskin konferans/panel/seminerler

2009-2013 Faaliyetleri
Konferans, seminer ve panellere katilim sayilarinin tespit edilmesi



Olcii 8, 9: ilgili konulara iliskin yazili/gérsel yaynlar

2009-2013 Faaliyetleri
Konulara iliskin 3 adet gorsel yayin, 23 adet yazili yayin yapilmasi

Ol¢ii 10: ilgili konulara iliskin diger kurum/kuruluslarla yapilan ortak calismalar

2009-2013 Faaliyetleri

SHCEK, Aile Arastirma Kurumu ve Kadinin Statlisi Genel Mudurligu
ile isbirliginin gelistiriimesi

Universiteler ve sivil toplum érgtitleri ile egitim ve dini-sosyal icerikli
konularda isbirligi yapmak tizere protokoller imzalanmasi

Aile birolarinda psikiyatr, aile hukuku uzmani, aile ekonomisti ve aile
hekimlerinden olusan gonilli komisyonlar kurulmasi

Ol¢ii 11: Tutuklu ve hiikiimliilere yonelik hizmetler

2009-2013 Faaliyetleri

Cezaevlerinde din bilgisi derslerine katim oranlarinin tespiti
Cezaevlerinde ders yapma ortamlarinin iyilestirilmesi icin Adalet Ba-
kanhgi ile goriismeler yapilmasi

Cezaevlerinde gorev yapanlar icin Adalet Bakanhgi, Saglik Bakanhgi
ve Universiteler ile isbirligi icerisinde gelistirilecek bir program cerce-
vesinde iki haftalik hizmet ici egitim kursu gerceklestirilmesi
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DIYANET ISLERI
BASKANLIGI



Stratejik Plan’in, hazirlanmasi kadar uygulanmasinin sistematik olarak izlenip raporlanmasi, be-
lirlenen amag ve hedeflere kiyasla uygulama sonuglarinin, performans olcttlerine kiyasla da
birimsel ve kurumsal performansin dlcilmesi, hedefleri gerceklestirmeye yonelik calisma prog-
ramlarinin olusturulmasi, etkili bir izleme, 6lcme, degerlendirme ve raporlama sisteminin kurul-
masl da son derece dnemlidir.

Bu itibarla, Stratejik Plan'in uygulanmasi, takibi ve raporlanmasinin saglikli bir sekilde yapilabil-
mesi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca,

»  “Stratejik Plan izleme, Raporlama ve Degerlendirme Programi” hazirlanacak/hazirlattirila-
cakar.

= Bu programdan da yararlanilarak elektronik ortamda ilgili birimlerce saglanacak bilgi ve
veriler esas alinmak suretiyle, Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda her yil “Yillik Calisma
Programi” hazirlanacaktir.

= Uygulama sonugclariile ilgili olarak her yil “Yillik Faaliyet Raporu” hazirlanarak Baskanlik Ma-
kamina sunulacaktir.

= Olusturulacak “Performans Sistemi” cercevesinde, Stratejik Planda belirlenen performans
gostergelerine dayali olarak birimsel/kurumsal performans dlcimleri gerceklestirilecek ve
sonuclar "Yillik Faaliyet Raporu’nda belirtilecektir.

=  Bucercevede yapilacak izleme, 6lcme ve degerlendirme calismalar sonucunda;
= \Varsa stratejik hedeflerden sapmalar tespit edilecektir.
= Stratejilerde aksayan yénler belirlenecektir.

= Proje ve faaliyetlerin plana gdre gerceklesme/gerceklesmeme oranlari ve nedenleri agikla-
nacaktir.

= Kurumsal yapidaki eksiklikler yorumlanacaktir.
= Yonetim tarafindan alinabilecek tedbirler Snerilecektir.

= Mevcut stratejik amaclar ve hedefler yeterli/gercekci dedil ise, plan gézden gegirilerek yeni-
den degerlendirilecek ve gerekiyorsa revize edilecektir.



PROJE YURUTME KURULU (PYK)

PROJE YURUTME KURULU
Prof. Dr. M. Sevki AYDIN Baskan Yardimcisi
Dr. ibrahim PACACI Din isleri Yiiksek Kurulu Uyesi
Dr. Ahmet ONAY Teftis Kurulu Uyesi
Mustafa DAVARCI Hukuk Musaviri
Hasan DEMIRBAG Strateji Gelistirme Daire Baskani
Mehmet BEKAROGLU Din Hizmetleri Dairesi Baskani
Dr. Ulvi ATA Din Egitimi Dairesi Bagkani
Riistii INAN Personel Dairesi Bagkani
Niyazi GUNES idari ve Mali isler Dairesi Bagkani

Kurulun Amacg ve Gorev Tanimlari

Isin Tanimi
Baskanlik Stratejik Planlama Projesi calismalari sirasinda, planlanan proje faaliyetleri dogrultusunda, Pro-
je Uygulama Ekibi tarafindan sunulan goris, dneri ve ciktilar incelemek, degerlendirmek, bu cercevede
kararlar Gretmek.
Gorev ve Sorumluluklar
= Calismanin tiim asamalarinda, olusturulan belge ve ciktilari incelemek, bu baglamda gelisti-
rilen gortis ve kararlari Baskanlik Makamina sunmak,

= Stratejik plan taslaginda yer verilen projelere, faaliyetlere, islemlere iliskin performans hedef ve
Olctitlerini degerlendirmek, gelistirilen goris ve énerileri Baskanlik Makamina sunmak,

»  Calismalarin planlanan sekilde, proje takviminde gecikmelere neden olmadan ydir(tdlmesini

saglamak,

=  Proje calismalari dogrultusunda, gerektiginde 6zel giindemli toplantilar yapmak, toplanti so-
nuclarini Baskanlik Makamina sunmak,

= Baskanlik Stratejik Plani yrdrlige girdikten sonra uygulamalari izlemek ve degerlendirmex,



= Stratejik Planda yer verilen stratejik amaclarin, hedeflerin, projelerin ve diger islerin 6ngértilen
stre, icerik ve bicimde ytir(ittlmesini engelleyen ya da gliclestiren nedenleri belirlemek, bunla-
rin ortadan kaldinimasina ybnelik 6nlemler gelistirmek,

= Stratejik Planin 6ngdrtlerinde degisiklik yapilmasi durumunda, stratejik planin yeniden hazir-
lanmasi sdrecinde &neriler gelistirerek Baskanlik Makamina sunmak.

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

isin Tanimi

Proje Yaritme Kurulu'nun kararlar ve Baskanlik Makaminin talimatlarn dogrultusunda, Bagkanlik-
ta yUrtUlen Stratejik Planlama Projesi calismalar cercevesinde ilgili kurul ve gruplarin gérevlen-
dirilmesi, yetkilendirilmesini; gerekli ic ve dis yazismalarin yurattlmesini, proje gereksinimlerinin
calismalari aksatmadan karsilanmasini saglamak; calisma ciktilarini mevzuat dogrultusunda ilgili
makamlara sunmak.

Dairenin Gorev ve Sorumluluklari
= Stratejik Planlama Projesi kapsaminda birim, kurul ve gruplar arasinda koordinasyonu sag-
lamak,

»  Baskanlik Stratejik Plan Hazirlama Calismalari Yonergesinin gereklerinin yerine getirilmesine
yonelik 6zendirici diizenlemeler yapmak,

= Projenin hazirlik ve uygulama asamalarinda ¢calismalarin gerektirdigi yazil kaynaklar, malze-
me, arag gereg, egitim ve destek hizmetleri ile yardimci hizmetlerin, calisma diizenini ve proje
takvimini aksatmayacak sekilde karsilanmasini saglamak; bu gercevede ilgili kurullar, birim-
ler, komisyonlar ve ekiplerin ihtiya¢ duyacagi personelin gbrevlendirilmesini saglamak,

= Proje calismalari sonucunda Uretilen ara ve nihai bilgi, belge ve benzeri ¢iktilari ilgili makam-
lara sunmak, sonuclarini takip etmek ve mevzuat dogrultusunda geregini yapmak.



PROJE UYGULAMA EKiBi (PUE)

PROJE UYGULAMA EKiBi
Dr. Burhan ERKUS Din isleri Yiiksek Kurulu
irfan CIMEN Teftis Kurulu Bagkanhgs
Selami ACAN Hukuk Musavirligi
Yasar CELIK Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Tacettin 0Z Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Dr. Ahmet CEKIN Din Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Hayrullah KOKEN Din Egitimi Dairesi Bagkanhgi
ibrahim Halil OKULU Hac Dairesi Baskanhgi
Dr. Omer MENEKSE Dini Yayinlar Dairesi Baskanligi
ismail AKKURT Dis iliskiler Dairesi Bagkanligi
A.Hamdi FERLIGUL Personel Dairesi Baskanlig
Mahmut METE idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig
Oznur OKAY Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Yiicel GURLER Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Yiksel ONAY Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Usame ULUSAN Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Tahsin SOLAK Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Ekibin Amag ve Gorev Tanimlari

Isin Tanimi

Baskanligin Stratejik Planinin hazirlanmasina yonelik altyapr ¢alismalarini tamamlamak, proje-
nin teknik ¢calismalarinin ydrdtdlmesi sirasinda olusturulacak Stratejik Planlama Calisma Grup-
lar tarafindan yUrUtulecek calismalari gerekli araclarla desteklemek, calisma gruplar arasinda
esgudimu saglamak, calismalar sonucunda elde edilen ciktilar sentezleyerek Proje Yuritme
Kurulu'nun goéruslerine sunmak, proje asamalarina iliskin son ciktilari hazirlamak.



Gorev ve Sorumluluklar

Stratejik planlamayla ilgili mevzuati, yayinlari ve érnek ¢calismalari derlemek ve incele-
mek, ilgili kurumlarla mevzuat ve isleyise iliskin goriismelerde bulunmak,

Stratejik planlama calismalarinin ¢esitli asamalarinda, ¢alismalarin gerektirdigi bel-
gelerin taslaklarini hazirlayarak Proje Yirtitme Kurulu'nun gortslerine sunmak, gelen

Oneriler dogrultusunda metinlere son seklini vermek,

Baskanlik personelini proje konusunda bilgilendirmek, gerekli egitim programlarini,
konferans vb. etkinlikleri dlizenlemek,

Baskanligin i¢ ve dis analizlerini yapmak, bu cercevede gerekli is bolimini gercekles-

tirmek,

Ic ve dis analizler sonrasinda elde edilen ¢iktilar dogrultusunda ilgili raporu olustur-
mak,

Stratejik Planda yer alacak misyon, vizyon, dederler, stratejik amaclar ve hedeflerin be-
lirlenmesine ydnelik calismalar sirasinda kullanilacak yontemleri belirlemek ve bu yén-
temlerin gerektirdigi kosullari olusturmak,

Baskanligin misyon, vizyon, dederler, stratejik amag ve hedeflerine iliskin Gnerilerini
belirlemek amaciyla, ilgili toplumsal taraflarla yapilacak gériisme ve calismalari di-
zenlemek, ilgili faaliyetleri Stratejik Planlama Calisma Gruplariyla esgidim halinde
ylritmek, ciktilari derleyerek rapor haline getirmek,

Merkez birimleri, il mdftilikleri ve eGitim merkezi muddrliiklerinde Baskanlik icin mis-
yon, vizyon, degerler, stratejik amaclar ve hedeflere iliskin &nerilerin gelistirilmesi ama-
ciyla calismalar yapilmasini saglamak, bu cercevede gerekli isbolimdini gerceklestir-

mek,

Baskanlik icin misyon, vizyon, degerler, stratejik amaclar ve hedeflere iliskin dnerileri
sentezlemek, Proje Yiriitme Kurulu'nun gérislerine sunmak,

Incelenen ve olgunlastirilan misyon, vizyon, degerler, stratejik amaclar ve hedefleri, ya-
pilan uyarilar ve getirilen yeni éneriler dogrultusunda dtizenlemek,

Proje Yirtitme Kurulu'nca benimsenen ¢iktilarin tiim Baskanlik personeline a¢iklanma-
si, ilgili kamuoyuna duyurulmasi ve DPT'ye bildirilmesi icin gerekli diizenlemeleri yap-
mak,



Merkez ve tasra teskilatlarinda proje ve etkinlik 6nerilerinin gelistirilmesine yonelik ola-
rak, Stratejik Planlama Calisma Gruplari araciligiyla ydiritilecek ¢calismalarin esglidu-
mdnd saglamak, onerilerin yillik is programi dnerilerine déndstdrilmesini saglamak
lzere gerekli yénlendirmelerde bulunmak,

Yillik is programlarinda yer verilen proje ve etkinliklere iliskin performans hedefleri éne-
rilerinin gelistirilmesine yonelik calismalari diizenlemek, yénlendirmek, Uretilen bilgi ve
belgeleri rapora donustlrerek Proje Yiritme Kurulu'nun gorislerine sunmak,

Proje Yirtitme Kurulu’nun degerlendirmesinden sonra gelistirilen géris ve éneriler dog-
rultusunda performans programlarina son seklini vermek,

Performans programlarinda yer alan proje ve etkinliklere iliskin performans l¢iitleri
Onerilerinin gelistirilmesine yonelik, Stratejik Planlama Calisma Gruplarinca ydrtitdle-
cek calismalari diizenlemek, gruplar arasinda gerekli esglidimu saglamak, bu cerceve-
de tartismali toplantilar dizenlemek, sonuglari derleyerek rapor haline getirmek,

Gelistirilen performans dl¢iitlerini Proje Yiritme Kurulu'nun gériislerine sunmak,

Gerceklestirilen tim calismalar ve elde edilen ¢iktilar dogrultusunda, Baskanligin 2009-
2013 Stratejik Plani Taslagi’'ni hazirlamak,

Proje Yiiritme Kurulu ve Birim amirleri toplantilarinda incelenen Stratejik Plan Taslagi
ile ilgili diizenlemeleri yapmak,

Baskanlik Stratejik Plani Taslagi’ni, DPT'nin “Degerlendirme Raporu’ndaki uyarilari dog-
rultusunda gézden gegirmek,

Diyanet isleri Baskani tarafindan onaylanan Stratejik Plani’'nin ve Performans Progra-
minin TBMM, Maliye Bakanligi, Sayistay ve DPT'ye génderilmesine, personele ve kamu-
oyuna aciklanmasina, Baskanligin Web Sitesi'nde duyurulmasina yénelik hazirliklari
yapmak,

Calismalarin gerektirdigi durumlarda ortaya ¢ikabilecek gérds, dneri vb. konularda
Stratejik Planlama Calisma Gruplari'nin katkisini saglamak.
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Say1  :B.02.1.DIB.0.65.02-604- 78BS 43 norzove
Konu : Stratejik Planlama

Bilindigi gibi, 10.12.2003 tarih ve 3018 Sayih “Kamu Mali Yiénetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 9.maddesiyle, kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevaua
ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve wvizyonlarm
olugturmak, stratejik amaglar ve &lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarim dnceden
belirlenmis olan gbstergeler dogrultusunda Glgmek  ve uygulamamn  izleme ve
degerlendirmesini vapmak amaciyla katihmer yontemlerle stratejik plan hazrlama gérevi
verilmigtir.

Ote yandan 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayii Resmi Gazete'de yayimlanan “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yinetmelik™in 6 nci
maddesi ile de; “Kamu idarelerinin ilk stratejik planlarim gegis takvimine uygun olarak en geg
31.01.2009 tarihine kadar hazirlamalari, hazirhk déneminde kaydedilecek gelismeye bagh
olarak, gegig takviminde belirtilen tarihten dnce de ilk stratejik planlarini hazirlayabilecekleri”
hiikme baglanmugtr. Yonctmelik cki “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Gegis
Takvimi'nde Baskanhfimzin 2010-2014 willarim kapsayan ilk Stratejik Planmin en geg
31.01.2009 tarihine kadar Devlet Planlama Teskilan Miistesarhgi'na gonderilmesi &n
goriilmiigliir,

ligili mevzuat cergevesinde, Baskanh@muan ilk stratejik plammin hazirhk  ¢ahgmalan
baglatilmug bulunmaktadiwr, Bu baglamda, Bagkanb@imizda stratgjik  yinetim  sisteminin
kurulmasi, stratejik plan taslafinin hazirlanmasi ve performans esash biitgeleme sisteminin
olugturulmas: konularinda egitim ve damymanlik hizmeti almak dizere Tirkiye Sanayi Sevk ve
fdare Enstitiisii (TUSSIDE) ile sézlesme yapilmus bulunmaktadir,

24 Arahk 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayih “Kamu Mali Yinetimi ve Konirol
Kanunu ile Bazm Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas:
Hakkinda Kanun™ ile tiim kamu idarelerinde strateji geligtirme birimleri olugturulmugtur, Bu
birimler, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Cahisma
Usul v¢ Esaslan Hakkinda Yinetmelik™ ile stratejik planlama ¢ahsmalarinin koordinasyonu
ile gorevlendirilmistir. Bu nedenle, Baskanhume stratejik  planlama  ¢ahgmalarinda;
“Strateji Gelisgtirme Komisyonu™ kararlar dogrultusunda, toplantilarin organizasyonu,
kurulug i¢i ve disi iletisimin saglanmas: ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri, Strateji
Geligtirme Daire Bagkanhif tarafindan saglanacak ve ¢aligmalar TUSSIDE nin egitim ve
damigmanlik hizmetleri isifinda “Proje Uygulama Ekibi” tarafindan yiiriitillecektir.

T.C.
DIYANET ISLERI
BASKANLIGI
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Sayi  :B.02.1.DIB.0.65.02-604- 785 0.2.1012006
Konu : Stratejik Planlama

Koordinatér birimin gorevi stratejik plam hazirlamak degil. plan gahigmalarim kodrdine
etmektir. Stratejik  planlamanin  baganisi. ancak kurulusun tiim  galsanlanmin  plam
sahiplenmesi ve katki ve katihm saglamasi ile miimkiindiir, Stratejik planlama kurulug icinde
belirli bir birimin ya da grubun isi olarak goriilmemelidir. Stratejik plan galismalarimin her
asamasmda st yonetimin destegi ve yonlendirmesi. stratejik planlamamin vazgegilmez
kosuludur.

Bu nedenle, stratejik planlama organizasyonunda gireviendirilecek personelle birlikte. bagta
bagkan yardimeilary, birim amirleri ve sube miidiirleri olmak izere, her kademedeki Bagkanhk
personeli bu ¢ahigmalara gereken her tiicli destegi verecek. ihtiyag duyuldugu hallerde

gahismalara bizzal katilacaklardr.

Prof, Dr. lzzet ER
Diyanet Isleri Bagkam V.

Bilgi ve gere@ini arz ve rica ederim,

Dagitim:

1. Din Isleri Yiiksek Kurulu Bagkanhima
2. Baskan Yardimeilarina

3. Merkez Birimlerine

T.C.
DIYANET ISLERI
BASKANLIGI



BIRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yénergenin amaci, Diyanet Isleri Baskanhdi Stratejik Planinin hazirlanmasi ve uy-
gulanmasi ile ilgili usul ve esaslari belirlemektir.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Yonerge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nunun 9'uncu maddesi ile 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikimlerine daya-
nilarak hazirlanmustir.

Tamimlar
MADDE 3- (1) Bu Yonergede gegen;

a)

9)

g)
h)

Kilavuz: Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginca yayimlanan, stratejik planlama kavram-
larini ve stratejik planlama strecine iliskin usul ve esaslari ortaya koyan, ihtiyag ve gelis-
melere gore glincellestirilen belgeyi,

Baskanlik: Diyanet Isleri Baskanhgini,

Baskan: Diyanet Isleri Baskanini,

Daire Baskanligr: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgin,
Daire Baskani: Strateji Gelistirme Daire Baskanin,
MUstesarlik: Devlet Planlama Teskilati MUstesarligini,

Stratejik Plan: Baskanligin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve dnceliklerini, performans ol¢dtlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kay-
nak dagilimlariniiceren plan,

Glncellestirme: Stratejik Planin misyon, vizyon ve amaclari degistiriimeden, hedeflerde
yapilan nicel degisiklikleri,

Yenileme: Stratejik Planin bes yillik bir donem icin yeniden hazirlanmasini,

Yonetmelik: 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Idarele-
rinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligi,

ifade eder.



Genel ilkeler
MADDE 4- (1) Stratejik planlama sUrecinde asagidaki ilkelere uyulmasi esastir:

a) Calismalara, Baskanlik hizmetinden yararlananlarin, Baskanlik calisanlarinin, sivil toplum
kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili diger taraflarin katilimlari saglanir
ve katkilari alinir.

b) Calismalar Daire Baskanhginin koordinatorligunde tim birimlerin katilim ve katkilariyla
yQratalar.

c) Stratejik Planin dogrudan dogruya Baskanlikca ve calisanlarinin tamaminin katiimiyla bi-
rimler tarafindan hazirlanmasi zorunludur. Ancak ihtiya¢ duyulmasi halinde yontem ve
sre¢ danismanligr ile egitim hizmetleri konulariyla sinirl kalmak kaydiyla Baskanlik disin-
dan egitim ve danismanlik hizmetleri alinabilir.

¢) llgili tm birimler, birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgidiim icinde; hesap verme sorumlu-
lugunun gereklerini dikkate alarak calisirlar.

d) BUtln birim yoneticileri ve ilgili tim personel, birimlerin ve Baskanhdin Stratejik Planinin
hazirlanmasi stirecinde gorev alirlar.

IKINCi BOLUM

Stratejik Planlama Hazirhk Sireci

Gegis takvimi
MADDE 5- (1) Baskanlik, 2010-2014 yillarini kapsayan ilk Stratejik Planini, gecis takvimine uygun
olarak en ge¢ 31/01/20009 tarihine kadar hazirlar.

Stratejik Planin siiresi, giincellestirilmesi ve yenilenmesi
MADDE 6-
(1) Stratejik Plan bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik Plan en az iki yil uygulandiktan sonra kalan suresi icin glincellestirilebilir.

(3) Ayricg;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklar dizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi,

b) HukUmetin degismesi,

o) llgili veya bagli Bakanin degismesi,

¢) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi,

hallerinde Stratejik Plan yenilenebilir.



(4) Stratejik Planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olusmasini miteakip en geg ¢ ay
icinde alinir. Bu karari takip eden alti ay icinde Stratejik Plan yenilenir.

(5) Stratejik Planin yenilenmesinde Yonetmelik ve bu Yonerge hikimlerine uyulur. Glncel-
lestirilme durumunda ise MUstesarliga ve Maliye Bakanhgina bilgi verilir,

Hazirlik donemi
MADDE 7-
(1) Stratejik planlama slreci hazirlik dénemi ile baslar ve bir i¢ genelge ile calismalarin bas-
latildigr duyurulur.

(2) Stratejik planlama calismalari ve uygulamalari ile ilgili kararlar almak Uzere, Daire Baskan-
ginin bagli oldugu Baskan Yardimcisinin baskanhdinda “Stratejik Planlama Ydritme Ku-
rulu” kurulur. Anilan Kurulda Gye olarak Din Isleri Yiksek Kurulu, Teftis Kurulu ve Hukuk
Musavirligince belirlenecek birer Gye ile Strateji Gelistirme Daire Baskani, Din Hizmetleri
Dairesi Baskani, Din Egitimi Dairesi Bagkani, Personel Dairesi Baskani ve Idari ve Mali Isler
Dairesi Baskani yer alrr.

(3) Kurulun alacagi kararlar cercevesinde stratejik planlama calismalarinin sevk ve idaresini
yUrUtmek Uzere, Daire Baskanliginin koordinatdrliginde bir“Stratejik Planlama Ekibi” tes-
kil edilir.

Hazirlik programi

MADDE 8-

(1) Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlik dénemine iliskin faaliyetleri ve zaman cizelgesini
iceren bir “Hazirlik Programi” olusturulur.

(2) Hazirlik Programinda asagidaki hususlara yer verilir:
a) Stratejik planlama strecinin asamalari.
b) Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler.
c) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman ¢izelgesi.
¢) Sorumlu birim ve kisiler.
d) Egitim ihtiyaci.
e) Planlama sUrecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci.

(3) Stratejik Plan hazirlanmaya baslanmadan dnce hazirlik programinda yer alan tim hususlarin
gerceklestirilmesi zorunludur.



UcUNCU BOLUM
Stratejik Planin Hazirlanmasi, Degerlendirilmesi ve Son Seklinin Verilmesi

Stratejik Planin Hazirlanmasi

MADDE 9- (1) Stratejik Plan, hazirlik ddnemi tamamlandiktan sonra 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununa, Yonetmelige, Kilavuz ve MUstesarlikca yayimlanan stratejik planlamaya
iliskin diger rehberlere uygun olarak hazirlanir.

Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MADDE 10- (1) Stratejik Plan, degerlendirilmek Uzere en ge¢ 31/01/2009 tarihine kadar MUstesar-
liga gonderilir.

(2) Mustesarlik, degerlendirme raporunu g ay icinde Baskanliga génderir. Bu sure icinde rapor
gonderilmemesi halinde Stratejik Plan uygun gortlmus sayilir.

Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi

MADDE 11- (1) MUstesarlikca degerlendirme raporu gonderilmesi halinde Baskanlik, sz konusu
degerlendirme raporunu dikkate alarak Stratejik Plana son seklini verir ve sunulmaya hazir hale
getirir.

Stratejik Planin Sunulmasi
MADDE 12- (1) Stratejik Plan, Baskanin onayini miteakip performans programi ve biitce hazirlikla-
rinda esas alinmak Uzere Maliye Bakanligina ve MUstesarliga gonderilir,

(2) Stratejik Planin bir ndshasi Turkiye BayUk Millet Meclisine, bir nshasi da Sayistaya sunulur.

Stratejik Planin Yayinlanmasi
MADDE 13- (1) Stratejik Plan kamuoyuna uygun yontemlerle duyurulur ve Baskanlik internet site-
sinde yaymlanr.

Performans Programi

MADDE 14- (1) Performans programi, Stratejik Planin yillik uygulama dilimlerini olusturur. Performans
programi, Stratejik Plana uygun olarak Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde
Daire Baskanliginin koordinesinde butln birimlerin katiimiyla hazirlanir.

(2) Biitgeler performans programina uygun olarak hazirlanir.

(3) Performans programlar Maliye Bakanligina ve Mistesarliga gonderilir.



Divanet isleri Baskanhg Stratejik Planlama Yonergesi (*)

Performans Gostergeleri

MADDE 15— (1) Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir. Performans gostergelerinin tes-
pitine ve degerlendiriimesine iliskin usul ve esaslar Mistesarlik ile Maliye Bakanligi tarafindan
birlikte belirlenir. Performans gdstergeleri, Daire Baskanhginin koordinesinde biitin birimlerin

katimiyla bu usul ve esaslar cercevesinde olusturulur.

DORDUNCU BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler
Hiikiim Bulunmayan Haller
MADDE 16 — (1) Bu Yonergede hikim bulunmayan hallerde Yonetmelik hikimleri uygulanir.
Yiiriirliik

MADDE 17 - (1) Bu Yonerge onaylandigi tarihte ydrdrlige girer.

Yiiriitme

MADDE 18 - (1) Bu Yonerge hiikimlerini Diyanet Isleri Baskani ytrGtar.

(*) Bu Yonerge 08/12/2006 tarihli ve 93 sayili Baskanlik onay ile yardrltge girmistir.

T.C.
DIYANET ISLERI
BASKANLIGI
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Birimlerin Katkilarinin istenildigi Talimat Yazisi

T.C.
BASBAKANLIK
Divanet isleri Baskanh
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TLRRITE CUMHURITE Tl SEXSENUGUMCY TILI

Sayi  : B.02.1.DIB.0.65.01.602.04/ '-Htf 27 106/2007
Konu : Stratejik Plan Taslag

Proje Yurltme Kurulunun 13 Haziran 2007 wrihinde gergeklestidign woplannda girniisillerek
yeniden dizenlenen Stratejik Plan Taslag e-mail adresinize ginderilmistir,

Plamn incelenerek, goriy ve onerilerinizin 06 Temmuz 2007 tarihine kadar Strateji Gelistirme

Daire Bagkanhina bildirilmesini rica edenim

L%
Prof. Dr. Muhammet Sevki AYDIN
Baskan Yardimeisy

DAGITIM:

Proje Yiiriitme Kurulu Uyelerine
Dini Yayinlar Dawesi Bagkanhgima
s liskiler Dairesi Bagkanhigina

T.C.
DIYANET ISLERI
BASKANLIGI



Osmanli Devleti'nde din isleri, basinda “Seyhu’l-islam”in bulundugu “Hey'et-i Viikel@” (Bakanlar
Kurulu) icinde yer alan “Mesihat Makami” tarafindan yaratalmastdr. Ancak Mesihat Makami'nin
gorev ve yetki alani, ginimuzde Diyanet Isleri Baskanhgi, Vakiflar Genel Mudurltgu, Adalet
Bakanhgi, Milli Egitim Bakanligi ve Yuksek Ogretim Kurumu'nun yarittaga hizmetlerin hemen
hemen tamamini kapsayacak kadar genisti. XIX. yUzyil baslarindan itibaren tedricen bu alan
daraltilmis, Adliye, Maarif ve Evkaf Nezaretleri kurularak adli, ilmi ve vakiflarla ilgili hizmetlerin
biyUk bir bolumi bu bakanliklara devredilmis; fetva isleri, medreselerdeki egitim-6gretim fa-
aliyetleri ve Ser'iyye Mahkemeleriyle ilgili hizmetler, Mesihat Makami'nin uhdesinde birakilmis;
Ittihat ve Terakki doneminde 18 Cemaziyelevvel 1335 (12 Mart 1917) tarihinde ¢ikarilan bir ka-
nunla Seriyye Mahkemeleri de Adliye Nezaretine devredilmistir.

TBMM HikUmetleri ddneminde (23 Nisan 1920-29 Ekim 1923) Osmanli Devleti'nin dini teskilat
yapisinda, esasa dair herhangi bir degisiklik yapilmamis, Mesihat Makami'nin sorumluluk alanin-
da bulunan hizmet ve faaliyetler “Ser’iyye ve Evkdf Vekaleti” tarafindan yaritdlmastdr.

3 Mart 1340 (1924) tarihli ve 429 sayili “Ser’iyye ve Evkaf ve Erkan-1 Harbiye-i Umumiye Vekdlet-
lerinin ilgasina Dair Kanun”ile Seri'yye ve Evkaf Vekaleti lagvedilerek, Basvekalete bagl Diyanet
Isleri Reisligi ve Evkaf Umum Mudrltga kurulmustur.

Bu kanunla, muamelatlailgilidinihiktmler uygulamadan kaldirilarak, yasama ve ytrttme yetkisi
Turkiye BuyUk Millet Meclisi'ne ve htkiimete, Vakiflarla ilgili gérevler Evkaf Umam Mudarligine
birakilmis, “Din-i Miibin-i slam’in itikadat ve ibadata dair biitiin ahkam ve mesdlihinin tedviri ve
miiessesdt-1 diniyyenin iddresi” Diyanet Isleri Reisliginin uhdesine verilmis (Md. 1), “tilke déhilin-
deki biittin cami ve mescitlerle tekke ve zaviyelerin idaresine, imam-hatip, vaiz, seyh, miiezzin ve
kayyimlarin ve diger memurlarin tayin ve azillerine Diyanet Isleri Reisi memur” kilinmis (Md. 5),
Diyanet Isleri Reisi'nin Basvekilin inhasi tizerine Reis-i Cumhur tarafindan nasbolunmasi (Md. 3)
ve Baskanligin butgesinin Bagvekalet Bitcesi icinde yer almasi (Md. 4) hikme baglanmistir.

1925 yilinda yUrurlige giren 677 sayil “Tekke ve Zaviyelerle Tiirbelerin Seddine ve Tiirbedarliklar
ile Bir Takim Unvanlarin Men ve llgasina Dair Kanun” geregince, tekke ve zaviyelerin idaresi ile
buralarda goérevli seyhler ve diger hizmetlerle ilgili yetkiler, Baskanhgin sorumluluk alanindan
cikariimistir,

429 sayili Kanunda Diyanet Isleri Reisligi'nin teskilat yapisi ve kadrolari gosterilmemistir. Sadece
1924-1926 yillan bltceleri icinde, merkez teskilatinda, Reis, Heyet-i MUsavere, memdrin-i mer-
keziye ve mustahdemin-i muhtelife; tasra teskilatinda ise miftiler, miftt musevvidleri, mistah-
demin-iilmiye, vaizler, dersiamlar ve muftilikler mUstahdemini kadrolari maas yektnu olarak yer
almis ancak kadro dereceleri ve sayilari belirtilmemistir.



Diyanet Isleri Reisligi'nin merkez ve tasra teskilatlarinin idari yapis, ilk defa 1927 Yili Biitce
Kanunu'nda gosterilmistir. Buna gore, merkez teskilatinda Heyet-i MUsavere ile Tetkik-i Mesahif
Heyeti Reisligi, MUessesat-1 Diniye Muduriyeti, Memurin ve Sicil MdUriyeti, Levazim MidUriyeti,
Tahrirat ve Evrak MUddriyeti; tasrada ise vilayet ve kazalarda maftilikler yer almustir. (1927 yilinda
Baskanliga 71'i merkez, 7101'i tasrada olmak Gzere toplam 7172 adet kadro tahsis edilmistir.)

1929 yilinda yurarltge giren 1452 sayili “Devilet Memurlari Madgsatinin Tevhit ve Tedadiiltine Dair
Kanun”la, devlet dairelerinin teskilatlarina ait yeni kanunlar yapilincaya kadar umimi bitceden
maas alan memurlarin derece ve maaslar kanuna ekli kadro cetvelinde gosterilmistir. Bu cet-
velde, sadece merkez teskilati birimlerinin adlari degistirilmistir. Buna gore, Heyet-i Msavere
“Mtisavere Heyeti”, Tetkik-i Mesahif Heyeti “Mushaflari Tetkik Heyeti”, MUessesat-1 Diniye MU-
duriyeti “Dini Miiesseseler Miidiirligi”, Memurin ve Sicil MidUriyeti de “Zat isleri Mid(irliigi”
olarak ifade edilmistir.

8 Haziran 1931 tarihli ve 1827 sayili 1931 yili Butce Kanunu ile (Md. 6) butln cami ve mescit-
lerin idaresi ve bunlarin gorevlileri Evkaf Umam Midurligid'ne devredilmis ve bu sebeple Dini
Muesseseler Mudurligu ile Levazim Muduarligi'ntn personeli, 4081 hayrat hademesi, 26 cuma
ve kirst vaizi kadrolariyla birlikte Evkaf Umum Madurligine gegmistir. Bu uygulama, 23 Mart
1950 tarihli ve 5634 sayili Kanun yUrirlige girinceye kadar devam etmistir.

22.06.1935 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yuriirlige giren 2800 sayili “Diyanet isleri Reis-
ligi Teskilat ve Vazifeleri Hakkinda Kanun”, Baskanligimizin ilk teskilat kanunudur. Bu kanunda,
teskilatin yapisi, kadro durumu, merkez ve tasra gorevlilerinin nitelikleri ve tayin usalleri belir-
lenmis, her vilayet ve kazada bir miftd bulunacagr hilkme baglanmis, mftu secimi ustlt belir-
lenmis ve “Tahrirat ve Evrak Miidiirliigii” nin adi “Yazi Isleri Miidiirltigi” olarak degistirilmistir.
Yine bu kanunla merkez ve tasra teskilati kadrolari, derece, unvan ve sayi olarak yeniden tespit
edilmistir. Baskanhgin vazifeleri de, bu kanunun 2. maddesi geregince, 16 Kasim 1937 tarihli ve
3760 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Nizamname (TUzUk) ile belirlenmistir.

05.07.1939 tarihinde kabul edilen 3665 sayili, “2800 sayili Diyanet Isleri Reisligi Teskilat ve Vazi-
feleri Hakkindaki Kanunda Bazi Degisiklikler Yapilmasina Dair Kanun”la, ilk defa bir adet “Reis
Muavini” kadrosu ihdas edilmis ve Mushaflar Tetkik Heyeti Reisligi'nin kadro unvani “Mushaflar
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ve Dini Eserleri Tetkik Heyeti Reisligi” olmustur.

29.04.1950 tarihinde yurGrlige giren, 5634 sayili “Diyanet isleri Baskanhgi Teskilat ve Vazifele-
ri Hakkindaki 2800 Sayili Kanunda Bazi Degisiklikler Yapiimasina Dair 3665 Sayili Kanuna Ek
Kanun” ile Diyanet Isleri Reisligi'nin adi “Diyanet isleri Baskanligi” olarak degistirilmis, 1931 yili
Butce Kanunu ile Evkaf Umum Madurligu'ne devredilen cami ve mescitlerin idaresi ve cami go-
revlileri (Hademe-i Hayrat) kadrolari (4503 hayrat hademesi) yeniden Diyanet Isleri Baskanligima
verilmistir. Reis Muavini unvani “Baskan Yardimcisi”, Misavere Heyetinin adi “MUisavere ve Dini

Eserleri inceleme Kurulu”, Mushaflar ve Dini Eserleri Tetkik Hey'eti Reisligi de “Mushaflari incele-
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me Kurulu Baskanhgi” olarak degistirilmistir. Ayrica merkez teskilati bunyesinde “Hayrat Hade-
mesi MiidCirltigii”, “Yayin Miidiirliigi”, “Zat Isleri, Sicil ve Levazim Miidiirliigii” olusturulmus, Yazi
Isleri MUdUrlaginin adi da “Yazi isleri ve Evrak Miidiirliigi” olmustur. 09.07.1951 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yUrarltge giren 5806 sayili “Dini Yayinlar Déner Sermayesi Hakkinda
Kanun”ile “Dini Yayinlar Déner Sermaye Saymanhgi” kurulmustur.

5634 sayili Kanunla olusturulan Diyanet Isleri Baskanligimin teskilat ve kadro yapisi 1965 yilina
kadar aynen devam etmistir. 02.07.1965 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan ve 15.08.1965 tari-
hinde yurirltge giren 633 sayili “Diyanet [sleri Baskanligi Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun”
ile

a. Daha 6nce cikarlan mevzuatla daginik halde bulunan hidktumler yararltkten kaldirlarak,
Baskanlikla ilgili mevzuat tek metinde toplanmistir.

b. Diyanet Isleri Baskan Yardimcisi kadrosu ikiye ¢ikariimistir.

c. Musavere ve Dini Eserleri Inceleme Kurulu yerine Din Isleri Yiksek Kurulu Baskanlig kurul-
mus ve Diyanet Isleri Baskanligi'nin en yiksek karar ve danisma organi sayilmistir.

¢. Merkez Teskilatinda; Teftis Kurulu Baskanhdi, Hukuk Musavirligi, Dini Hizmetler ve Din Go-
revlilerini Olgunlastirma Dairesi Baskanligi, Personel Dairesi Baskanligi Donatim MadurlGgu
kurulmus ve bu birimler bunyesinde madurlukler olusturulmustur.

d. Yayin MUdarlugd'nin adi “Derleme ve Yayin Miid(irliigi” seklinde dedistirilmis, Mushaflari
Inceleme Kurulu Baskanligi ile Déner Sermaye Saymanhdi bu Mudirlige baglanmistir.

e. Birimlerin gorevleri ve bltln goérevler icin atama nitelikleri kanun metninde ayrintili olarak
belirtilmistir.
25.05.1971 tarihli ve 7/2511 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile “Arastirma, Plan ve Program Biitce

Bas miisavirligi’, ayni tarih ve 7/2486 sayili Bakanlar Kurulu karari ile de Dini Hizmetler ve Din G-
revlilerini Olgunlastirma Dairesi Baskanligina bagl “Dis Hizmetler Miiddirliigi” olusturulmustur.

1973 Yil Butge kanunu ile 1 adet midUr kadrosu tahsis edilerek, ilk defa Baskanliga bagdl “Bolu
Egitim Merkezi Mtid(irliigd” kurulmus, 26.02.1975 tarihli ve 7/9619 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile de Istanbul ve Ankara Egitim Merkezleri icin 2 adet midUr kadrosu tahsis edilmis ve bdylece
Egitim Merkezi sayisi Uge yikselmistir.

10.12.1976 tarihli ve 7/12998 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile, bir Baskan yardimaisi ile Hac Is-
leri MUdUrligu Kadrosu ihdas edilmistir. Boylece Baskan Yardimcisi sayisi Gge ¢ikmis ve Dini
Hizmetler ve Din Gérevlilerini Olgunlastirma Dairesi Bagkanligina bagl “Hac Isleri Miidirligi”
kurulmustur.



26 Mart 1976 tarihli ve 1982 sayili Kanun'la 633 sayili Kanun'da bazi dnemli yenilikler ve degisik-
likler yapilmis ancak bu Kanun, Anayasa Mahkemesi'nin 18.12.1979 tarihli ve £.79/25-K:79/46 sa-
yili karariyla usl yoninden iptal edilmistir. Meydana gelen hukuki boslugu doldurmak amaciyla
daha sonraki yillarda hazirlanan kanun tasarilari da bugtine kadar kanunlasamamistir.

24.02.1978 tarihli ve 7/14656 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile, 1982 sayili Kanunda éngorilen
teskilat yapisi dikkate alinarak,

a. Arastirma, Plan ve Program-Butce Bas muUsavirligi “Arastirma ve Planlama Dairesi Baskanligr”
olmus,
b. Dinl Hizmetler ve Din Gorevlilerini Olgunlastirma Dairesi Baskanlidi “Dini Hizmetler Dairesi

Baskanlidi” ve "Olgunlastirma Dairesi Baskanligi” olarak iki daire seklinde yeniden organize
edilmis,

c. Yeni bir birim olarak “Koordinasyon ve Degerlendirme Dairesi Baskanligi”kurulmus,
¢. Egitim Merkezi MUdrlUgu kadrosu 3'ten 5'e ¢ikariimis,

d. Ik defa 10 adet Yurtdisi Din Hizmetleri Misavirligi kadrosu ihdas edilerek, Baskanhigin yurtdi-
sinda da teskilatlanmasi saglanmistir.

04.01.1979 tarihli ve O-2-79/2 Sayili Devlet Bakanligi onayi ile Hac Dairesi Baskanhigi kurulmus
ve Dini Hizmetler Dairesi Bagkanligi binyesinde yer alan Hac Isleri Madurltga bu Daireye
baglanmistir.

14.12.1983 tarihli Resmi Gazete’'nin mukerrer sayisinda yayimlanan 190 Sayili “Genel Kadro ve
Usalii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile bitin kamu kurum ve kuruluslarina ait kad-
rolarin ihdasi, iptali ve kullanilmasi ile ilgili genel ilke ve usller vaz' edilmistir. S6zkonusu Ka-
rarnamenin gegici 2. maddesi geregince 18.07.1984 tarihli ve 84/8360 Sayili Bakanlar Kurulu
Karari eki olarak yayimlanan ve 190 Sayili Kanun Hikmunde Kararnamenin eki sayilan cetveller-
de Bakanliklar ve bagh kuruluslarin kadrolari ile birlikte Baskanligimiza tahsis edilen kadrolar da
yayimlanmis ve 3046 sayili “Bakanliklarin Kurulug ve Gérevleri Hakkinda Kanun”a uygun olarak
Baskanlik yeniden teskilatlandiriimistir.

Bu cercevede 67 il miftalagu, 582 ilce maftalagu, 7 egitim merkezi midurltga, 16 din hizmet-
leri musavirligi, 17 din hizmetleri ataseligi yaninda merkez teskilatinda,

1. Danisma ve karar organlari olarak,
a. Din Isleri Yuiksek Kurulu Baskanligi,

b. Mushaflari Inceleme Kurulu Baskanhg,



2. Danisma ve Denetim Birimleri olarak,
a. Teftis Kurulu Baskanlig,
b. Hukuk Musavirligi,
c. Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi
3. Ana Hizmet Birimleri Olarak,
a. Din Hizmetleri Dairesi Baskanhgi,
b. Din Egitimi Dairesi Baskanhgy,
. Hac Dairesi Bagkanhgi,
¢. Dini Yayinlar Dairesi Baskanligi,
d. Dis Iliskiler Dairesi Baskanhg,
4 Yardimci Hizmetler Birimleri Olarak,
a. Personel Dairesi Baskanligi,
b. Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlgi,
c. Savunma Uzmanlig,
¢. Déner Sermaye Isletme Madurluga,

Birimleri olusturulmus ve 29 adet Sube MUdUrligu kadrosu ihdas edilmistir. S6z konusu Sube
mudurltdgu kadrolar, 18.10.1984 tarihli ve A1/134/173 Sayili Bagkanlik Onayr ile isimlendirilerek
ilgili Daire Baskanliklarina baglanmustir.

Baskanligin buginki mevcut teskilat yapisi, daha sonraki yillarda bazi sube muddrldkleri ila-
veleri ve isim degisiklikleri disinda, biyUk dlcide 190 sayil kanun Hikmunde Kararnameye ve
3046 sayili “Bakanliklarin Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun”a mUstenittir.

24.12.2005 tarihli ve 26033 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrtrlige giren 5436 sayili
“Kamu Mali Ybnetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” cercevesinde, 01.01.2006 tarihinde APK Dairesi Baskanli-
g1 lagvedilerek, Merkez teskilati blinyesinde “Strateji Gelistirme Daire Baskanligi” ve 20.09.2006
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tarihinde de “l¢ Denetim Birimi Baskanligi” teskil edilmistir.



Diyanet Isleri Baskanligi'nin gorevleri, 633 Sayili “Diyanet isleri Bagkanhgi Kurulus ve Gérevleri
Hakkinda Kanun”\a “islém Dini’'nin inanclari, ibadet ve ahlak esaslari ile ilgili isleri yiiriitmek,
Din konusunda toplumu aydinlatmak ve ibadet yerlerini yonetmek” seklinde belirlenmistir.

Anayasa, s6z konusu Kanun ve diger yasal dizenlemelerle Baskanligimiza verilen gérevler, “Di-
yanet [sleri Baskanligi Gérev ve Calisma Yénergesi’nin 6'nci maddesi ile asagidaki sekilde di-
zenlenmistir:

Islam Dini'nin itikat, ibadet ve ahlak esaslari ile ilgili islerini yaritmek,

Her cesit vasitadan yararlanarak ve gerektiginde diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yaparak
toplumu dinf konularda aydinlatmak,

Cami ve mescitlerin ibadete acilis izinlerini vermek ve hakiki veya hUkmi sahislarin malkiye-
tinde bulunan biitin cami ve mescitleri ydnetmek,

Dinf sorular cevaplandirmak ve dinf konularda mutalaa vermek,
Dini konularda inceleme ve arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

Mushaflarin hisnt hattint muhafaza etmek ve dogru basilmasini, sesli ve gortintili yayinlar-
da dogru okunmasini saglamak,

Yurt icinde ve yurt disindaki vatandas ve soydaslarimizin din hizmetleri ile ilgili islerini yGrt-
mek, dini egitimlerini saglamak tGzere Kur'an kurslari agmak,

Namaz vakitlerinin ve dini glnlerin tespit ve ilanini saglamak,

Egitim merkezleri agmak ve Baskanlik personeliicin hizmet dncesi ve hizmet ici egitim prog-
ramlari dizenlemek ve uygulamak,

10)Hac ve umre ibadetlerinin dint esaslara uygun olarak, saglik ve gtvenlik sartlari icinde yapil-
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masini saglamak ve gerektiginde bu konularda diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

)Dini konularda basili, sesli ve gorintlu yayinlar yapmak veya yaptirmak; radyo ve televizyon
programlari hazirlamak, bu konularda Turkiye Radyo ve Televizyon Kurumu ve diger basin
yayin kuruluglarr ile isbirligi yapmak,

)Baskanlik hizmetleri igin gerekli tesisleri kurmak, isletmek ve bu maksatla yapilacak kiralama,
tahsis, satin alma ve kamulastirma islerini ydritmek,

)Dini yayinlar déner sermayesini maksadina uygun olarak yonetmek,

YMevzuatla verilen diger gérevleri yapmak.



ANA HIZMET BIRIMLERI

I. Din isleri Yiiksek Kurulu Baskanligi
1) Dinf konularda inceleme ve arastirmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini Bagkanliga sunmak,

2) Baskanligin kisa ve uzun vadeli ana hizmet politikasini ve calisma esaslarini tespit etmek,
bu konuda ilgili birimlerce hazirlanan teklifleri inceleyip gorus bildirmek,

3) Dini eserleri telif ve tercime etmek ve ettirmek, vaaz ve hutbe 6rnekleri hazirlamak,

4) Baskanlikca yayinlanmasi istenen basili, sesli ve gérintdli eserleri inceleyerek yayinlanip
yayinlanamayacadina karar vermek (Baskan tarafindan verilen sire icinde karara baglana-
mayan eserlerin yayimi icin Kurul karari aranmaz.),

5) Tetkiki istenen basili, sesli ve goriinttlU eserler hakkinda mitalaa vermek,
6) Dinf sorulari cevaplandirmak,

7) Yurticindeki ve yurtdisindaki dini, ilmf faaliyetleri, nesriyati ve dini propaganda mahiyetin-
deki calismalari takip etmek, bunlari degerlendirmek ve sonucunu Baskanhga sunmak,

8) Baskanlik teskilatinin calismalariicin gerekli olan ve ilgili birimlerce hazirlanan kanun tasa-
risi, tUzuk, yonetmelik, plan ve programlar gibi metinlerden Baskanlikca gerekli gorilen-
leri inceleyerek gorUs bildirmek,

9) Din strasi ile ilgili hazirlk calismalari yapmak, sGraya sunulacak raporlari ve Bagkanlik go-
risdnd hazirlamak, stira kararlarini Baskan'a sunmak,

10) Baskan tarafindan havale edilen diger konulari tetkik etmek ve mitalaa vermek.

Il. Mushaflari inceleme Kurulu Baskanhg:

1) Yurt icinde basili, sesli ve gorintdlU olarak yayinlanacak olan bittin Mushaflarin, ctizlerin,
mealli Mushaflarin ve tefsirlerdeki ayetlerin hisnU hattini muhafaza etmek, "Resmi Os-
mani”veya "AliyyU’l Kari”hatlarina uygun olmasini, hatasiz ve dogru olarak basiimasini ve
okunmasini saglamak Gzere kontrol etmek, mihdrlemek veya onaylamak,

2) Yurt disindan getirilecek veya yurt disinda bastirilacak Mushaf, cliz, mealli Mushaf ve ayetli
tefsir ile sesli veya goruntdld Kur'an-1 Kerim yayinlarinin yurda sokulup sokulmayacad
hususunda goris bildirmek,

3) Hatali, mUhdrsiz Mushaf veya cizler ile sesli veya gorintdld Kur'an-1 Kerim yayinlarini
takip etmek, bu konudaki ihbar ve sikayetleri dederlendirmek ve bu yayinlari yapanlari
ikaz etmek,



4) Gorev alant ile ilgili olarak Baskanlk Makaminca havale edilen konularda gerekli islemleri
yapmak ve kararlar almak

lll. Din Hizmetleri Dairesi Baskanligi
1) Camilerde ve cami disinda her tUrld teknik arag ve gerecler ile radyo ve televizyonlardan
yararlanarak, vaaz, konferans ve benzeri usullerle toplumu dini konularda aydinlatmak,

2) TRT ve diger televizyon kuruluslar ile isbirligi yaparak dini glin ve gecelerde mevlit prog-
ramlari dizenlemek,

3) Camilerin yonetiminin devralinmasi, yonetimi ve ibadet hizmetlerini yaritmek,
4) Kurban hizmetlerini yarttmek,

5) Namaz ve orug vakitleri ile dini gtnlerin ve kamerf ay baslarinin tespit ve ilanini saglamak
ve bu konularda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

6) Ihtida islemlerinin yaritdlmesini saglamak,
7) Baskanlik¢a verilen benzeri gorevleri yapmak.

IV. Din Egitimi Dairesi Baskanhg
1) Kur'an-1 Kerim ve mealini 6grenmek, hafizlik yapmak ve dini bilgiler 6grenmek isteyenler
icin Kur'an kurslari agmak, bunlarin egitim-6gretim faaliyetleri ile yurt ve pansiyonlarla
ilgili her tarld is ve islemlerini yapmak,

2) Kur'an kurslarinda uygulanacak mifredat programlarini hazirlamak,

3) Kur'an-1 Kerim yarismalari tertip etmek ve degerlendirmesini yapmak,

4) Egitim merkezleri agmak, yonetmek ve bu merkezlerle ilgili her tUrlG hizmeti ylritmek,
5) Baskanlik teskilatinin egitim planini hazirlamak ve uygulamasini takip etmek,

6) Baskanlik personeliicin hizmet ici, yabanci dil ve gérevde yikselme egitim programlari ile
ilgili hizmetleri ve tahsil seviyelerinin ylkseltilmesi calismalarini yaritmek,

7) Bilgi ve gorgulerini artirmak Uzere, gerektiginde yurt disina personel gdndermek,

8) Yurt disindan getirilecek 6grencilerin Kur'an kurslarinda, mahalli din gorevlilerinin de egi-
tim merkezlerinde egitimlerini saglamak,

9) Baskanlikca verilen benzeri gorevleri yapmak.

V. Hac Dairesi Bagskanhgi
1) Hac ve umre ibadetlerinin dini esaslara uygun olarak ifasi icin yurt icinde ve yurt disinda
her tUrld tedbiri almak, hizmet ve faaliyetleri yirtutmek,



2) Hac ve umreye gidecek olanlarin seyahatlerini saglik ve glvenlik icinde yapmalari ile ilgili
isleri planlamak ve yUrttmek,

3) Hac ve umreile ilgili olarak vatandaslardan alinacak tcretlerin tahsil edilmesi, bu Gcretlerin
Turkiye Diyanet Vakfinca acilacak “Hac ve Umre Hesabi'nda toplanmasi ve bu hesaptan
Komisyon Kararlarina gore yurt icinde ve yurt disinda icap ed en yerlere Baskanhgin emir
ve direktiflerine gore Turkiye Diyanet Vakfi'nca gereken harcamalarin yapilmasi ile ilgili
islemleri yUrutmek,

4) Baskanlgin denetim ve gozetimi altinda hac ve umre seferi diizenleyecek A grubu seya-
hat acenteleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek,

5) Hac ve umreye gidecek vatandaslar ile gorevlilerin yurt icinde ve yurt disinda egitimlerini
saglamak, 6) Hac ve umre hizmetlerinin ydrdtdlmesi icin gerektiginde ilgili kurum ve ku-
ruluslarla isbirligi yapmak,

7) Hac ve umre ile ilgili kurul, komisyon ve komitelerin sekretarya gorevini yerine getirmek ve
alinan kararlarin uygulanmasini saglamak,

8) Baskanlikca verilen benzeri gérevleri yapmak.

VL.

Dini Yayinlar Dairesi Baskanligi
1) Toplumu dini konularda aydinlatmak amaciyla, Diyanet Isleri Baskanligi Yayin Yonetmeligin-
deki esaslar cercevesinde basili, sesli ve goriintull eserler yayinlamak veya yayinlatmak,

2) Radyo ve televizyonlarda yayinlanmak tzere Diyanet Saati ve Diyanetin Sesi gibi program-
lar ile belgesel, drama, ¢izgi film ve benzeri paket programlar hazirlamak,

3) Din ile ilgili yayinlar derlemek,

4) KutUphaneler agmak ve bunlarla ilgili hizmetleri ytriutmek,
5) Diyanet takvimi ile streli yayinlari zamaninda yayinlamak,
6) Baskanlikca verilen benzeri gérevleri yapmak.

VII. Dis iliskiler Dairesi Baskanhg:
1) Yurt disindaki vatandas ve soydaslarimizin ibadetlerini ifada onlara yardimci olmak ve dini
konularda aydinlatmak,

2) Yurt disindaki vatandas ve soydaslarimizin bulunduklari yerlere atanacak personelin seci-
mi ve bu gorevlere hazirlanmasi ile ilgili isleri, Baskanhgin ilgili daireleri ve diger kurulus-
larla isbirligi yapmak suretiyle yirttmek,

3) Yurt disindan gelen ve Baskanlikta temas ve incelemelerde bulunmak isteyen kisi, heyet
ve gruplarla ilgili isleri yartatmek,



4) Yurt disindaki vatandaslarimizin, milli ve manevi degerlere baghliklarini koruyucu, inang ve
mezhep farkliliklarinin istismarini dnleyici tedbirlerin alinmasini saglamak,

5) Dinler arasi diyalog ve Avrupa Birligi ile ilgili calismalari ydritmek,

6) Baskanligin gorev alani ile ilgili konularda yurt disinda yapilacak uluslararasi yarismalara
Ulkemiz adina katilacaklarla ilgili isleri yardtmek,

7) Baskanhgin gorev alani ile ilgili olarak uluslararasi toplantilar dizenlemek, Kur'an-i Kerim
ve benzeri yarismalar tertip etmek,

8) Baskanlikca verilen benzeri gérevleri yapmak.

DANISMA VE DENETIM BIRIMLERI

. Teftis Kurulu Baskanhg:

1) Baskanlhgin merkez, tasra ve yurtdisi kuruluslarinin ¢alismalarini, bu birimlerdeki perso-
nelin gorevleri ile ilgili tutum ve davranislarini, uygulanan yéntem ve hizmetlerin kanun,
tlzUk, yonetmelik, yonerge, karar, genelge ve emirlere uygunlugunu Baskan adina teftis
etmek, incelemek ve sorusturma yapmak,

2) Baskanhgin amaclarinin daha iyi gerceklestirilmesi ve ¢alismalarin mevzuata uygunlugu-
nun saglanmasi icin gerekli raporlari hazirlayip Bagskana sunmak,

3) Baskanligin hizmetleri ile ilgili dini konulu dernekleri teftis etmek ve gerektiginde ilgililer
hakkinda sorusturma yapmak,

4) Baskan tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Il. ic Denetim Birimi Baskanhg:
1) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini deger-
lendirmek,

2) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan incelemeler yapmak ve
Onerilerde bulunmak,

3) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

4) idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amac ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlu-
gunu denetlemek ve degerlendirmek,



5) Mali yonetim ve kontrol streclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda éneriler-
de bulunmak,

6) Denetim sonuclari cercevesinde iyilestirmelere yonelik énerilerde bulunmak ve bunlari
takip etmek,

7) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina goére sorusturma agilmasini gerektirecek bir
duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en Gst amirine bildirmek,

8) Kamu idaresince Uretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

9) Ust yonetici tarafindan gerekli gérilen hallerde performans gastergelerini belirlemede yar-
dimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek,

10) Nesnel glivence saglamak ve danismanlik hizmeti yapmak,
11) Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Ust yoneticiye bildirmek.

lll. Hukuk Miisavirligi
1) Baskanlik birimlerinin goras istedigi konularda mitalaa vermek,

2) Idari ve adli davalarda gerekli bilgileri hazirlamak ve Hazineyi ilgilendirmeyen idari dava-
larda Baskanligr temsil etmek,

3) Baskanligin taraf oldugu sdzlesme tasarilarini inceleyerek gorus bildirmek,

4) Baskanlik birimleri tarafindan hazirlanan veya diger bakanliklardan yahut Basbakanliktan
gonderilen kanun, tlzk, yonetmelik ve ydnerge tasarilarini incelemek ve geregini yapmak,

5) Baskanlik¢a verilen benzeri gorevleri yapmak.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

1) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi ¢ercevesinde
Baskanligin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak
Uzere gerekli calismalari yapmak,

2) Baskanligin gérev alanina giren konularda performans ve kalite 6l¢Utleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

3) Baskanhgin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek/ettirmek, yorumlamak/yorumlatmak,

4) Baskanhgin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak/yaptirmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dize-
yini analiz etmek/ettirmek ve genel arastirmalar yapmak/yaptirmak,

5) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,



6) Baskanligin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonugclarinin konsolide edilmesi calismalarini ydritmek,

7) Izleyen iki yilin bltce tahminlerini de iceren Baskanlik bitcesini, stratejik plan ve yillik per-
formans programina uygun olarak hazirlamak ve Baskanlik faaliyetlerinin bunlara uygun-
lugunu izlemek ve degerlendirmek,

8) Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintil harcama prog-
rami hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak, 6denegin ilgili birimlere gon-
derilmesini saglamak,

9) BUtge kayitlarini tutmak, bltce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlen-
dirmek ve bitce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak,

10) llgili mevzuati cercevesinde Baskanlik gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ylrttmek,

11) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak Baskanli-
gin faaliyet raporunu hazirlamak,

12) Baskanligin malkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin lcmal
cetvellerini dizenlemek,

13) Baskanhgin yatirm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonugclarini
izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

14) Baskanhgin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yldriutmek ve
sonuclandirmak,

15) Malf kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Baskana ve harcama yet-
kililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

16) On mali kontrol faaliyetini yGritmek,

17) Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

18) Baskanlikca verilen benzeri gorevleri yapmak.



YARDIMCI HIZMETLER BiRIMLERI

I. Personel Dairesi Baskanligi
1) Baskanligin insan glct planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak, perso-
nel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili tekliflerde bulunmak,

2) Baskanliga alinacak personelin secimi ve sinavlari ile ilgili her tarlt is ve islemleri yapmak,

3) Baskanlik personelinin atama, nakil, kadro, sicil, terfi, tahsis ve disiplin islemleriyle ilgili hiz-
metleri yUritmek,

4) 25.6.2001 tarih ve 4688 sayil Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu ve ilgili mevzuatta yer
alan is ve islemleri yapmak ve bu Kanun geregince Baskanlikta olusturulan kurum idari
kurulunun sekretarya hizmetlerini yiritmek,

5) Baskanlik merkez ve yurt disi teskilati personeli ile tasra teskilati personelinden imam-ha-
tip ve muezzin kayyimlarin disindakilerin sinav (mfettis ve mufettis yardimcilari ile din
hizmetleri misaviri, mUsavir yardimcisi, atase ve atase yardimcilarinin sinavlari haric), ata-
ma, yer degistirme, géreve son verme, gbrevden ¢ekilmis sayilma, gdrevden uzaklastirma
ve benzeri islemlerini yapmak,

6) Gorev alanina giren personel ile ilgili arsiv arastirmasi ve glvenlik sorusturmasi islemlerini
yapmak,

7) Baskanlik tasra teskilatinda bulunan ve atama veya yer degistirmeleri valilik veya kayma-
kamliklarca yapilan personelin atama veya yer degistirme islemleri ile ilgili kaytlar tut-
mak,

8) Imam-hatip ve miiezzin-kayyimlarin sinav, atama, il disi yer degistirme, gdreve son verme,
gbrevden ¢ekilmis sayilma, gérevden uzaklastirma ve benzeri islemlerini yapmak,

9) Imam-hatip ve muezzin-kayyimlarin il ici yer degistirme islemleri ile ilgili kayitlar tutmak,

10) Imam-hatip ve muezzin-kayyimlarin idarf [izum ve zaruretler sebebiyle il disi yer degis-
tirme islemlerini yapmak,

11) Kadrolarin indas, iptal, degisiklik, vize, dagitim, tenkis, tahsis ve benzeri islemlerini yapmak,
12) Kadrosuz bucak ve kdy camilerinin siralama listeleriile ilgili isleri yardtmek,
13) Il ve ilce merkezlerindeki kadrosuz camilerin tespit islemlerini yapmak,

14) Sozlesmeli personelin sézlesme ile ilgili islemlerini ydritmek,



15) Yeni kurulacak sube mudurltkleri ile ilgili islemleri yaratmek,

16) Baskanlik personelinin ¢zlk ve sicil dosyalarini dlizenlemek, tescilini yapmak ve muha-
faza etmek,

17) Ik defa gérev alan personelin memur kittgune islenmesi ve kurum sicil numarasi veril-
mesi ile ilgili islemleri yapmak,

18) Personelin izin, ayliksiz izin, baska kuruluslarda goreviendirme, mal bildirimi, Sayistay
ilamlari, hususi damgali pasaportlar, hizmet ve calisma belgeleri, muvafakat, yabanci dil
tazminaty, rapor, saglik ve merkez personelinin kimlik karti ile ilgili islemlerini yGritmek,

19) Personelin sicil raporlarini incelemek, degerlendirmek ve bu konudaki diger islemleri
yapmak,

20) Baskanhiga gelen ihbar ve sikayetleri incelemek, degerlendirmek ve gerekli goérulenlerin
Teftis Kurulu Baskanligina veya incelettirilmek veya sorusturma yaptiriimak Gzere valilik-
lere havalesini saglamak,

21) Yapilan inceleme ve sorusturmalar sonucu dizenlenen raporlarla ilgili islemleri yUrGt-
mek ve bunlarin ilgili daire veya kurullara sevkini saglamak,

22) Disiplin cezalar, takdirname ve dédullendirmelerle ilgili islemleri yariatmek,

23) Disiplin Kurullari ile Atama ve Yer Degistirme Kurulu ve Degerlendirme Komisyonunun
raportorligund yapmak,

24) Yapilan sorusturma sonunda savciliklara intikali gereken dosyalari Hukuk MUsavirligine
intikal ettirmek,

25) Personel Dairesi Bagkanhgina gelen evrakin tasnif ve dagitim islerini yirttmek,

26) Baskanlik personelinden yas haddi sebebiyle emekliye ayrilacaklari tespit etmek, emek-
liye ayrilan veya vefat edenlerin islemlerini yapmak ve bunlarin dul ve yetimlerine yaplila-
cak maas tahsis islemlerini ydritmek,

27) Baskanlik personelinin askerlik, fahri hizmet ve diger borclanmalari ile ilgili islemlerini
yurttmek,

28) Emekliye ayrilan personelin 6zIUk haklarr ile ilgili olarak vuku bulacak mevzuat degisiklik-
leri ile ilgili islemleri ytrttmek,

29) Personelin adaylik veya stajyerliklerinin kaldiriimasi ile ilgili islemleri ydritmek,

30) Personelin kademe ilerlemesi, derece yikselmesi, intibak ve kademe ilerlemesine hak
kazanamayanlar ile ilgili islemlerini yapmak,



31) Personelin kadro ihtiyacini belirleyerek gerekli kadro degisikliklerinin yapilmasi icin tek-
lifte bulunmak,

32) Emeklilik, vefat ve borclanma islemleri sirasinda ortaya ¢ikan intibak tashih ve hizmet
birlestirmeleri ile ilgili islemleri yapmak,

33) Halkin psikolojik ve manevi yonden moralinin ve direncinin saglam tutulmasini sagla-
mak amaciyla plan ve programlar hazirlamak, uygulamak ve bu konularda ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapmak,

34) Yikici ve bolluci faaliyetlerden dolayi sorusturma geciren, gézaltina alinan, tutuklanan ve
serbest birakilan personel ile ilgili olarak valilik ve kaymakamliklardan bilgi istemek, bu
konularda Baskanhgimiza intikal eden bilgi ve belgeleri derlemek, degerlendirmek, mu-
hafaza etmek ve rapor haline dondstUrerek ilgili makamlara ve birimlere intikal ettirmek,

35) Personel mevzuatini takip etmek, derlemek ve personel sistemleri ile ilgili projeler gelis-
tirerek ilgili makamlara ve birimlere sunmak,

36) Kamu Gorevlileri Sendikalar Kanunu ve ilgili mevzuat geregince Baskanlik tarafindan
ifasi gereken is ve islemleri yGrttmek,

37) Personel sistemlerini gelistirme ve kamu gérevlileri sendikalari ile ilgili konularda amirle-
rince verilen diger gorevleri yapmak.

Il idari ve Mali isler Dairesi Bagkanhg:
1) Baskanhgimiz hizmetleri icin gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri
yurttmek,

2) Merkez kurulusunun binalara yerlesim hizmetlerini yiritmek,
3) Baskanligin her tirlU tahakkuk, tediye ve mali islerle ilgili hizmetlerini ydritmek,

4) Baskanlik hizmetleri icin ihtiyac duyulan bina, tesis, arsa ve arazileri kiralama, tahsis, satin
alma, kamulastirma, ingaat, ihale ve kontrol hizmetlerini yiritmek,

5) Baskanlik hizmet binalarinin bakim ve onarimlari ile temizlik, aydinlatma, 1sitma ve perso-
neli tasima hizmetlerini yapmak,

6) Cami projeleri hazirlamak, hazirlatmak ve bu konudaki talepleri karsilamak,

7) Baskanlik personelinin ve bakmakla yikimlu oldugu aile fertlerinin saglik hizmetlerinden
yararlanmalarini saglamak,

8) Baskanligin genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek, gelen yazilardan gizlilik dereceli ve
kisiye 6zel evrak ile gerekli gorilenlerin Baskanlik Makamina sunulmasini saglamak,



9) Baskanligin yénetiminde bulunan butin cami ve mescitlerdeki teberrukat esyasi ile ilgili
isleri yaratmek,

10) Kamu konutlarinin tahsisi ile ilgili islemleri yaritmek,

11) Sosyal tesislerin kurulmasi ve yonetimi ile ilgili hizmetleri dizenlemek ve Baskanlik per-
soneliile yakinlarinin sosyal ve yardimlasma hizmetlerini ylrtatmek,

12) Baskanlik hizmet araglarinin alim, bakim ve onarim islerini yirttmek,
13) Baskanlikga verilen benzeri gorevleri yapmak.

ll. Déner Sermaye isletme Miidiirliigii
1) Isletmenin, Diyanet Isleri Baskanligi Yayin Yonetmeligi geregince yurGtalen yayin hizmet-
leri ile ilgili idari, mali ve diger jislerini, ilgili mevzuat ve isletme Yonetim Kurulu kararlar
cercevesinde, isletmecilik esaslarina uygun olarak yiritmek,

2) Baskanlik yayinlarinin satig, dagitim ve tanitimini saglamak,

3) isletmenin muhasebe, ayniyat, ambar, tahakkuk ve 6demelerle ilgili hizmetlerinin usulline
uygun sekilde yirtttlmesini saglamak ve denetlemek,

4) Isletme ile ilgili konularda Baskanlikca verilen diger gorevleri yapmak.

IV. Protokol Subesi Miidiirliigu
1) Baskanlik Makaminin randevu islemleri ile Makamdan havale edilen evraklarin bilgisayar
ortaminda tasnifi ve muhafazasini saglamak,

2) Yil icerisinde Diyanet Isleri Baskanina gelen ziyaretciler ile ziyaret konularini tespit etmek
ve bunlarla ilgili yil sonunda bir rapor hazirlamak,

3) Makam'a resmi ve ¢zel olarak gelen yaz, dilekce, tesekkdr, sikayet, tebrik, davetiye vb. ev-
raki Makam'a sunmak, bunlarin ilgililere dagitimini, gerekli olanlarin cevaplandiriimasini
ve dosyalanmasini yapmak, yil sonunda da konularina gére istatistigini ¢ikararak bir rapor
haline getirmek,

4) Baskanin yil igerisinde yapacagi seyahatleriile ilgili olarak hazirlanacak haberlerin Diyanet
Aylik Dergisinde ve Baskanligimiz web sayfasinda intranet ortaminda yayimlanmasini
saglamak,

5) Baskanin yurtici ve yurtdisi programlarinda cekilen fotograflarinin bilgisayar ortaminda
yayinlanmasini saglamak.

V. Basin ve Halkla iliskiler Subesi Miidiirliigi
1) Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda yapilan miracaatlarin gtnlik istatistigini yapmak, Bas-
bakanlik Bilgi Edinme Ust Kurulu'na génderilmesini saglamak,



2) Yil icerisinde Basin mensuplari tarafindan Baskanlida yazili olarak yoneltilen sorularin ko-
nularina gore istatistigi cikarmak,

3) Yazili basinda ¢ikan haber ve yazi kupurlerinin yayin organlari ve konularina gére tasnifini
yaparak arsivlemek,

4) 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu'na gore yapilan basvurulari ilgili birimlere ulastirmak ve
kanuni sresi icinde cevaplanmasini saglamak,

5) MUbarek glin ve geceler dolayisiyla Sayin Baskan tarafindan yayinlanan mesajlari, basin ve
yayin organlari ile gerektiginde Muftaliklere ve MUsavirliklere gdnderilmesini saglamak,

6) Ulusal yayin yapan TV'ler ile bazi yabanci TV leri izlemek,

7) Tarkiye genelinde dagitimi yapilan yazili basin organlarinda Baskanhgi ilgilendiren haber
ve yazilar varsa tespit etmek, kuptrlemek, bilgisayar ortamina aktarmak ve her ayin so-
nunda basin analizi yapmak,

8) Tasra ve yurtdisi teskilatlarindan gelen yerel ve bdlgesel basin kupdrlerini derlemek, gerek-
tiginde birer nishasiniilgili birimlere gdndermek,

9) Basin yayin kuruluslarinin temsilcileri ile sohbet toplantilari ve ziyaret programlari yap-
mak.

Vi.

Sivil Savunma Uzmanhgi

1) Baskanligimiz merkez ve tasra teskilatindaki topyek(n savunma ve milli seferberlik hizmet
ve gorevler ile ylkimlU olunan plan ve diger calismalarin, ilgili kanun, tiztk, ydonetmelik,
talimat ve seferberlik ve savas hali direktifine gore hazirlanmasini ve uygulanmasini sag-
lamak, kontrol ve koordine etmek,

2) Basbakanhgin koordinesinde dizenlenen tatbikatlara katilmak, bununla ilgili is ve islem-
leri yGritmek,

3) Basbakanlik Milli Alarm Sistemi Yonergesinin uygulanmasina iliskin olarak, Baskanligin
Alarm Tedbirleri Ilaninda Yapilacak Faaliyetler Formunu hazirlamak, bu formun gerektirdi-
§i onlemleri almak ve ydrdtidlmesini saglamak,

4) Kriz merkezi yonergesini hazirlamak, kriz merkezini isler hale getirmek ve kriz merkezinin
sekretarya islerini yUrttmek,

5) Bagkanh@in Sivil Savunma Planini hazirlamak, ilgililerle de isbirligi halinde planlanan islerin
gerceklestirilmesini, degisiklik ve yeniliklerin islenmesini, icabinda uygulanmasini takip
ve tedvirini saglamak,

6) Baskanhgin merkez teskilatinda sivil savunma servislerini olusturmak ve egitimlerini yap-
tirmak,



IE&] Divanet isleri Baskanlgi Birim Gorev Tanimlari

7) Gerekli Sivil Savunma tesis, malzeme ve techizatinin tedarik ve teminini, mevcutlarin ba-
kim ve korunmalarini takip etmek,

8) Binalarin yangindan korunmasi hakkindaki yonetmelik esaslarina gore Baskanhgin Yangin
Yonergesi/Talimatini hazirlamak, bu konuda gerekli dnlemlerin alinmasini saglamak,

9) Sivil savunma mevzuat, yayin ve emirlerini devamli surette izlemek, incelemek ve bunlarin
gereklilerini Baskanliga teklif ve tavsiye etmek,

10) Yerinde tetkikine IUizum gorilen Seferberlik ve Savas Hazirliklari ile Sivil Savunma is ve
islemleri ile ilgili denetleme ve incelemeleri Makam adina yapmak,

11) Calisma raporlarini hazirlamak,

12) Sivil Savunma hizmetleri icin [Gzumlu 6denegdin bitceye konulmasini, konulanlarin sarf
yerlerini takip etmek,

13) Amirler tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

T.C.
DIYANET ISLERI
BASKANLIGI



DIN KULTURU VE

= AHLAK BILGiSi OGRETMENLIGI LAHIYAT BOLUMU GENEL

= BOLUMU TOPLAM
325 453 778 695 559 1254 2032
333 452 785 466 352 818 1603
253 350 603 390 295 685 1288
195 245 440 318 190 508 948
182 218 400 293 272 565 1065
207 290 497 325 290 615 1112
210 294 504 283 389 672 1176
247 318 565 465 336 801 1366

NOTLAR

llahiyat Fakiiltelerinden mezun olan égrencilerin toplamlarina bakildigi zaman (2007 yili haric)
stirekli azalma oldugu gorilmektedir.

2007 Yiliicerisinde agiktan atanmak (zere llahiyat Fakdltesi mezunlari icin 210 personel yerles-
tirme plani yapilmis, 156 aday yerlesmistir.

Halen 12.008 kadrosuz cami, 3500 bos kadro, ortalama cesitli sebeplerle bosalan yilda ortalama
2000 kadro ve yeni yapilan 500 cami olmak Uzere, el'an toplam 18.008 gérevliye ihtiyag duyul-
maktadir.

Yillik ortalama 4000 atama izni alindidini varsayarsak, llahiyat Fakiiltesi mezunlarinin hepsinin
atanmasi halinde bile llahiyat Fakiiltesi mezunlar bos kadrolarin ancak 1/3'tinti doldurabil-
mektedir.

Yukanida agiklanan sebeplerle, llahiyat Fakdiltelerindeki kontenjanlarin artinlmasinin uygun
olacagi dustinilmektedir.



24 Aile irsat ve Rehberlik Birolari ile ilgili Bilgi Notu

Baskanlik olarak Turk aile yapisinin korunmasini ve toplumumuzun aile hakkinda dini agidan
dogru bilgilendiriimesini saglamak amaciyla 2003 yilinda Ankara, Istanbul, izmir, Adana, Sam-
sun, Elazig olmak tzere, 6 pilot ilde muftiltkler biinyesinde ‘Aile Irsat ve Rehberlik Buirosu’ ku-
rulmustur.

Bu birolarin ¢alismalarindan olumlu sonuglar alinmasi ve halk tarafindan yogun ilgi gérmesi
neticesinde sayilarr artinlmistir. 2007 yili sonu itibariyle 36 ilde bu burolar aktif halde ¢alismala-
rina devam etmektedir. Bu birolarda gérev alan 77'si bayan ve 52'si erkek olmak Gzere toplam
129 personele egitim semineri verilmistir.

2007 yili verilerine gére bu burolara 2083 kisi basvurmustur. Aile Irsat ve Rehberlik Brolarinin
sayisinin dndmuzdeki yillarda artirilmasi ile bu hizmette hedef kitlenin 10 bin kisiye ulastiriimas
amaclanmaktadir.

Aile Irsat ve Rehberlik Burolarina yapilan basvurularin 2007 yili genel konu basgliklari ve oransal
dagilimr asagidaki grafikte gosterilmistir:

Grafik 10- Aile irsat ve Rehberlik Biirolarinin 2007 Yili Genel Konu Basliklari ve Oransal Dagilimi
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