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BASKAN SUNUSU

Degerli Meclis Uyeleri,

Belediyeler, halkin mahalli misterek ihtiyaclarini karsilamakla gdérevli kamu
idareleri olup gorev ve yetkileri ile kaynaklari kanunla belirlenmistir. Mahalli migsterek
ihtiyaclar cok cesitli olup her gecen giin daha da artmaktadir. Belediyeler de sinirh
kaynaklariyla her gegen giun artan mahalli misterek ihtiyaglar kargilamaya
calismaktadir.

Vatandaslar diger kamu kurum ve kuruluslarina kiyasla belediyelerle daha
yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta ve kararlar etkilemecabalari sergilemektedir.
Bu acgidan belediyeler demokratik kiltiiriin gelisimine katki sagladiklarigibi; ayni
zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, sosyal
cokilisti 6nlemekte ve toplumsalbarisin gelismesine de katki saglamaktadir.

30.03.2014 tarihine kadar Trabzon il Belediyesi olarak hizmet veren
belediyemiz bu tarihten itibaren Trabzon Blyliksehir Belediyesine donliserek hizmet
vermeye devam etmektedir. 2015-2019 Stratejik Plani, Trabzon Biylksehir
Belediyesi'nin ilk stratejik plani ézelligini de tasimaktadir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda; toplumsal diyalog ve katiimcilik, hizmet
sunumunda seffaflik, hesap verebilirlik, verimlilik ve vatandas memnuniyeti ile insan
odakli bir ydnetim anlayigi sergilenmesi ilkeleri esas alinmistir.

Trabzonlularin yasam kalitelerinin artirilabilmesi icin belediyemiz, yetki ve
gorevlerimiz arasinda bulunan konularda bir yandan belediye kaynaklari ile caligirken
diger yandan da kiltlirel tarihi mirasin yasatimasi ve sosyal glgsiizlerin
desteklenmesi konulari basta olmak (izere her alanda ilgili kurum ve kisilerle isbirligi
icinde olacaktir.

Trabzon Blylksehir Belediyesi olarak; Trabzon'a ve Trabzonluya ydnelik
hizmetlerde kalite, etkinlik ve verimlilik artisinin saglanabilmesi icin belediyemizin
kurumsal yapabilirlik kapasitesinin  gelistiriimesi geregini  biliyoruz.Bunun igin
belediyede, vizyon sahibi, yetkiyi paylasan, risk almakta arzulu, yenilik ve degisiklige
aclk yonetici tipi ve basariy1 6dillendiren, ekip calismasina yénelmis, vatandas odakli
ve katihmcibir yonetim sistemi olusturulacaktir.

Belediyemiz, birokratik duvarlar arkasinda hizmet Ureten degil, halkla birlikte
daha iyiye,daha glizele ulasma gayreti igerisinde olan kurum olmalidir. Bu dogrultuda
halkinbilgilendirilmesi, halkla iligkilerin gelistiriimesi icin gereken calismalar
hassasiyetle uygulanacaktir.

2015 - 2019 yillarini kapsayan Stratejik Planimizda iddiali hedeflerimiz
bulunmaktadir. Ancak Trabzonlularin  destegi yanimizda olduk¢a zoru
bagaracagimiza inaniyor ve stratejik planimizin sehrimize hayirl olmasini diliyorum.

Dr. Orhan Fevzi GUMRUKGUOGLU
Trabzon Biliyuksehir Belediye Bagkani
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBININ SUNUSU

2015 — 2019 doénemlerini kapsayacak olan Trabzon Blylksehir Belediyesi'nin
ilk Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda 48 kisiden olusan bir planlama ekibi
olusturulmustur. Ekibimiz calismalarini diizenli toplantilar yaparak yaratmustr.

Trabzon Buyilksehir Belediyesinin Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda
ekibimiz, Trabzon il Belediyesi'nden Trabzon Buyiksehir Belediyesi'ne donlisen
belediyemizin ve sehrimizin ne durumda oldugu ve hemsehrilerimizin belediyemizi ve
sehrimizi nerede gérmek istedikleri sorularina cevap aramistir. Bu sorularin cevaplari
ekibimize 11k tutmus ve planin hazirlanmasinda esas teskil etmistir.

Planlama yapilirken temel disincemiz; sade, anlasilir ve stratejik planlama
esasina uygun olarak amag ve hedeflerimizi sunmak, bu amag ve hedeflere ulasmak
igin stratejilerimizi ortaya koymak olmustur.

Basta Biiyiiksehir Belediye Baskanimiz Sn. Orhan Fevzi GUMRUKGUOGLU
olmak Uzere ydnetim kadromuzun &nderliginde ve calisan personelimizin gayretleri
sayesinde sehrimiz; spor, egitim, sadlk, sehirlesme, turizm, sosyal ve Kkiiltlrel
faaliyetlerde ¢ok ciddi bir sigrama igine girmistir. Ekibimiz de stratejik planlama
calismalarini  yaparken belediye bagkanimiz, yo6netim kadromuz ve c¢alisan
personelimizin galisma azmi, tecriibesi ve hedeflerini dikkate alarak hassas bir calisma
yapmistir. Yapilan bu calismalar sayesinde de 6ze ve amacina uygun bir planlama
ortaya koymus oldugumuzu disiiniiyoruz.

2015 — 2019 stratejik planlamasinin yapilmasi sirasinda desteklerinden dolayi
basta Biiyiiksehir Belediye Baskanimiz Dr. Orhan Fevzi GUMRUKCUOGLU’ na, Genel
Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilarimiza, Daire Basgkanlarimiza, belediyemiz
calisanlarina, dig paydaslara ve hemsehrilerimize tesekklr ederiz.

Strateji Planlama Ekibi Adina
Siileyman AYDIN

Mali Hizmetler Dairesi Baskani
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STRATEJiIK PLANLAMA KURULU

GENEL SEKRETERLIK DAVUT CAKIR GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI MUSTAFA AKKAYA GENEL SEKRETER YARDIMCISI
GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI CENGIZ COLAK GENEL SEKRETER YARDIMCISI
GENEL SEKRETER YARDIMCILIGI IBRAHIM KUL GENEL SEKRETER YARDIMCISI

ULASIM DAIRES| BasSK.

OSMAN GOKHAN BALI

DAIRE BASKANI

MALI HiZMETLER DAIRESI BSK.

SULEYMAN AYDIN

DAIRE BASKANI

YATIRIM VE iINSAAT DAIRESI BSK. NALAN AYDIN DAIRE BASKANI

FEN ISLERI DAIRESI BSK. EKREM AKTAS DAIRE BASKANI

CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESI BSK. | FATIH EROL DAIRE BASKAN V.

DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BSK. MEHMET TRAVAC DESTEK HiZM.MUDURU
ITFAIYE DAIRESI BSK. FAHRI KAPLAN iTFAIYE MUDURU

KULTUR VE SOSYAL iSLER DAIRESI BSK. AHMET TASAN DAIRE BASKANI

BILGI ISLEM DAIRESI BSK. AHMET KURT DAIRE BASKANI

EMLAK iSTIMLAK DAIRESI BSK. MURAT GENC EMLAK iSTIMLAK MUDURU
INSAN KAYNAKLARI VE EG.DAIRESI BSK. HUSEYIN SELCIK INSAN KAYNAKLARI MUDURU
ZABITA DAIRESI BSK. EKREM USTA ZABITA MUDURU

IMAR VE SEHIRCILIK DAIRESI BSK. FEVZi BAYTAR iIMAR VE SEHR. MUDURU
YESIL ALANLAR DAIRESI BSK. FATIH EROL DAIRE BASKANI

ISLETME VE ISTIRAKLER DAIRESI BSK.

HASAN DEVECI

ISLETME iSTIRAKLER MUDURU

1.HUKUK MUSAVIRLIGI

MUSTAFA KURTULUS

AVUKAT

STRATEJiK PLANLAMA YONLENDIRME EKIiBi

MALI HiZMETLER DAIRESi BASKANLIGI NiHAN KARAKELLE UZMAN
MALI HiZMETLER DAIRESi BASKANLIGI CELAL KANTEKIN MEMUR
MALI HiZMETLER DAIRESi BASKANLIGI HASAN ODABAS SEF
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STRATEJIK PLANLAMA CALISMA EKIBI

EMLAK VE iSTIMLAK DAIRESi BSK. ARIFE OZSOY HARITA MUHENDISI
EMLAK VE iSTIMLAK DAIRESI BSK. iBRAHIM SAYGIN ARKEOLOG

INSAN KAYNAKLARI VE EG. DAIRESI BSK. CUMALI AKMIL TEKNIKER

INSAN KAYNAKLARI VE EG. DAIRESI BSK. SALIHA AYDIN V.H.K.

INSAN KAYNAKLARI VE EG. DAIRESI BSK. HASAN SULA BURO ELEMANI
ISLETME iSTIRAKLER DAIRES| BSK. M.RASIT EMIN BURO ELEMANI
ISLETME iSTIRAKLER DAIRES| BSK. OMER GENCAN BURO ELEMANI
ZABITA DAIRES| BSK. FiKRi ABANOZ ZABITA KOMISERI

FEN iSLERI DAIRESI BSK.

HUSEYIN TURKER

TEKNIKER

FEN ISLERI DAIRESI BSK.

TAHSIN KARPUZ

MIMAR

DESTEK HiZMETLERI| DAIRESI BSK.

ILHAN ALTINISIK

MAKINA MUHENDISI

DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BSK. MUSTAFA CAGLAR MAKINA MUHENDISI
ITFAIYE DAIRESI BSK. ZEKI OZKAN ITFAIYE MUD. V.
ITFAIYE DAIRESI BSK. OSMAN KURT ITFAIYE AMIRI
YATIRIM VE iNSAAT DAIRESI BSK. RIFAT KUL JEOLOJI MUHENDISI
YATIRIM VE INSAAT DAIRESI BSK. YASEMIN AKTURK PEYZAJ MIMARI
YATIRIM VE iNSAAT DAIRESI BSK. ZEYNEP BABUL MiMAR

ULASIM DAIRESI BSK.

MEHMET CiMSIT

MAKINE MUHENDISI

ULASIM DAIRESI BSK.

PELIN DEGIRMENCI

BURO ELEMANI

ULASIM DAIRESI BSK.

ERDAL YILMAZ

BURO ELEMANI

ULASIM DAIRESI BSK.

KAZIM CAVUSOGLU

SEF

KULTUR VE SOSYAL ISLER DAIRESI BSK.

HACER AYYILDIZ

BURO ELEMANI

KULTUR VE SOSYAL iSLER DAIRESI BSK.

VILDAN SARI

BURO ELEMANI

BILGI ISLEM DAIRESI BSK.

KOKSAL iBRAHIMAGAOGLU

JEOLOJi MUHENDISI

BILGI ISLEM DAIRESI BSK. MUSTAFA YAZICI BILGISAYAR PROGRAMCISI
YESIL ALANLAR DAIRESI BSK. HULYA AKINTURK ZIRAAT MUHENDISI

YESIL ALANLAR DAIRESI BSK. ASIYE SAHIN ZIRAAT MUHENDISI
CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESI BSK. | AYNUR OZATA BURO ELEMANI

CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESI BSK. | CETIN NEBIOGLU CEVRE MUHENDISI

CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESI BSK. | ENDER AKSOY CEVRE MUHENDISI

CEVRE KORUMA VE KONTROL DAIRESI BSK. | HUSEYIN YiGiT ZIRAAT MUHENDISI

IMAR VE SEHIRCILIK DAIRESI BSK. SENOL ADANUR HARITA MUHENDISI

IMAR VE SEHIRCILIK DAIRESI BSK. MERYEM YILMAZ MAKINE TEKNIKERI
1.HUKUK MUSAVIRLIGI EYUP SAHIN BURO ELEMANI

1.HUKUK MUSAVIRLIGI

FURKAN OZTURK

BURO ELEMANI
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI VE METODOLOJ1

STRATEJIK PLAN CALISMA TAKViMi

NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLOL | EKiM
102030412034 123 4223412341231 234

SURE

ON ARASTIRMA ASAMASI, MEVZUAT ANALIZ
CALISANIN PLANLANMASI VE BASLATILMASI
IC CEVRE ANALIZI

DIS CEVRE ANALIZ

PAYDAS ANALTZ

SWOT ANALIZI

MISYON - VIZYON VE ILKELERIN REVIZE EDILMES
AMAC VE HEDEFLERIN BELIRLENMES]

AMAG VE HEDEFLERIN ODAK ALANLARINA GORE YENIDEN KURGULANMAS|
UZMAN/DANISMAN GORUSLERI
AMAC VE HEDEFLERIN REVIZE EDILMES]

HEDEF TABLOLARIN DAIRE BASKANLARINA GONDERILMES]
GENEL SEKRETER VE GENEL SEKRETER YARD. DEGERLENDIRMES]
STRATEJIK PLANIN BASKANA SUNULMASI

BASKANLIK GORUSLER! DOGRULTUSUNDA STRATEJiK PLANIN REVIZE EDILMES]
STRATEJK PLANIN ENCUMENDE GORUSULMES]
STRATELIK PLANIN MECLISTE GORUSULMES|
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GIRISKamu ybnetimi; devlet ve toplum dizeninin kesintisiz olarak islemesi ve
kamunun ortakihtiyaclarini karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerin Uretilip halka
sunulmasina iligkin bir sistemdir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu ydnetimi
merkezi ve yerelolmak Uzere iki ayri yapllanmadan olusmaktadir. Merkezden
yonetim; kamu yonetiminde kararmekanizmalarinin merkeze bagl olmasi ve merkez
tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yodnetiminin(gelir ve giderlerin), her tirli
personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin organizasyonununmerkezi birimler veya
onlara bagh birimler tarafindan yapiimasini ifade eder. Yerinden yoOnetim
ise;merkezi yonetimden ayri bir tiizel kisilige sahip bulunan idari kuruluslarin
yonetimle ilgili kararlaralip uygulayabildigi sistemdir. Yerel yonetimler, y6re halkinin
ihtiyaclarini etkin bir sekildekarsilamak Uizere, yerel topluluga kamu hizmeti saglayan
ve yerel halkin kendi sectigi organlarcaydnetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal bir
kurumdur.

Kamu vyoOnetiminde 6zellikle 1980°li yillardan sonra yeniden vyapilanma
calismalari iki alandayuritilmektedir. Makro diizeyde merkezi ve yerel ydnetimlerin
yetki ve kaynak acisindan yenidenkonuslandiriimasi icin reformlar yapilirken, diger
yandan kamu ydnetimlerinin isleyis ve hizmetstreclerine yonelik etkinlik ve verimlilik
artirici calismalar strddrtlmektedir. Stratejik Planlama yada daha genis ifade ile
stratejik yonetim modelinin kamu y6netimlerinde uygulanmasi da bugalismalarin bir
sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu ic ve dis c¢evre sartlarini
degerlendirerek, gelecekleilgili ulasmak istedigi amaglari, bu amaclara ulasmak igin
takip edecegi politikalarn (Stratejik Hedef)ve bu politikalara uygun proje ve
faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir calismadir:
1.Asama: Durum analizi (Chek-Up): Kurumun iginde bulundugu dis sartlarin (diinya
trendi,ulusal gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin yani sira

i¢ sartlarin yanikurumun mali, érgtitsel, beseri kaynak, slire¢ yonetimi, projeleri ve
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benzeri unsurlarinin analizedilmesidir. Bir bagka ifade ile “"Neredeyiz?” sorusuna cevap
arama asamasidir.

2.Asama: Kurumun gelecek 6ngdrstnin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve
uzun vadedehangi alanlara odaklanilacagi (Stratejik Amag), bu alanlarda neyin
amaclandiginin  (StratejikAmaclar) belirlenmesi calismasidir. Bir baska ifade ile
“Nereye Ulasmak Istiyoruz?” sorusununcevaplandiriimasi calismasidir.

3.Asama: Kurumun 6n gordigi gelecege nasil ulasacagini belirledigi calismadir.
Ikinciasamada belirlenen amaclara ulasmak icin hangi politikalarin izlenecegi
(Stratejik hedefler) ve bupolitikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin
belirlendigi calismadir. Bir baska ifade ile “Nasilulasabiliriz?” sorusunun
cevaplandiriima galigmasidir.

4.Asama: Yapilan faaliyet ve gergeklestirilen projelerin amaglara uygunlugunun
nasllolclileceginin, 6lgim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile
“Nasil 6lcer vedegerlendiririz?” sorusunun cevaplandiriimasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin gérusleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir
ve en az begyillik bir ddnemi kapsar.Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan
performans programidegisen ve gelisen sartlara goére revize edilecek olan
dokidmanlardir. Stratejik Planlamanin kamuy6netiminde uygulanmasi Trkiye'de artik
kanuni bir zorunluluktur.

Kamu kurumlarinda stratejik yodnetimi zorunlu kilan hukuki dizenlemeler

sunlardir:

STRATEJiK PLANLAMAYA ILISKIN MEVZUAT OZETI

“5393 Sayili Belediye Kanunu” - Resmi Gazete No: 25874 Resmi Gazete Tarihi:
13/07/2005
MADDE 38 - (BELEDIYE BASKANININ GOREVLERI) — Belediyeyi stratejik plana
uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak bitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans
Olcltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili

raporlari meclise sunmak.

MADDE 41— (STRATEJIK PLAN VE PERFORMANS PROGRAMI) — Belediye baskani,

kalkinma plani ve programi ile varsa boélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
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oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine
sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
Orgitlerinin gorlsleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul
edildikten sonra ydriirlige girer. Stratejik plan ve performans programi biitcenin
hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde bitgeden énce gorisulerek
kabul edilir.

MADDE 54— (DENETIM) — Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin
onlenmesine yardimci olmak, calisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine,
ybnetim ve kontrol sistemlerinin gegerli, glvenilir ve tutarh duruma gelmesine
rehberlik etmek amaciyla; hizmetlerin slire¢ ve sonuglarini mevzuata, Onceden
belirlenmis amag ve hedeflere, performans olcltlerine ve kalite standartlarina gére
tarafsiz olarak analiz etmek, karsilastirmak ve o6lgmek; kanitlara dayal olarak
dederlendirmek, elde edilen sonuclarirapor haline getirerek ilgililere duyurmaktir.
MADDE 56— (FAALIYET RAPORU) - Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesinin dordincl fikrasinda belirtilen
bicimde; stratejik plan ve performans programina gore vyuritilen faaliyetleri,
belirlenmis performans dlcltlerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye borglarinin durumunu agiklayan faaliyet
raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, bagli kurulus ve isletmeler ile belediye
ortakliklarina iliskin s6z konusu bilgi ve dederlendirmelerede yer verilir.

MADDE 61- (BELEDIYE BUTCESI) — Belediyenin stratejik planina ve performans
programina uygun olarak hazirlanan biitce, belediyenin mali yil ve izleyen iki yil
icindeki gelir ve gider tahminlerini gdsterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin
yapillmasina izin verir.

"5018 Sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” - Resmi Gazete No:
25326 Resmi Gazete Tarihi: 24/12/2003
MADDE 9- (STRATEJIK PLANLAMA, PERFORMANS ESASLI BUTGCELEME) — Kamu
idareleri; misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcmek ve bu siirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katiimci

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen
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dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitgeleri ile faaliyet ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillk amac ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla ylkimll olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet
Planlama Teskilati Miistesarligi yetkilidir.

Kamu idareleri, ylrltecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayall olarak hazirlarlar.
Kamu idarelerinin  butcelerinin  stratejik planlarda belirlenen  performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gercevede vyiritecekleri faaliyetler ile
performans esasli blitcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanhg
yetkilidir.

Maliye Bakanhgi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluglarin
butcelerinde yer alr. Performans denetimleri bu gostergeler gergevesinde
gerceklestirilir.

Stratejik plan hazirlamakla yukimld olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sirecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet
Planlama Tegkilati Miistesarligi yetkilidir.

MADDE 13- (BUTGE ILKELERI) - c) Biitceler kalkinma plani ve programlarda yer
alan politika, hedef ve o6nceliklere uygun sekilde, idarelerin stratejik planlar ile
performans Olclitlerine ve fayda-maliyet analizine gére hazirlanir, uygulanir ve kontrol
edilir. d) Butgeler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin biitge tahminleriyle
birlikte gorisiliir ve degerlendirilir.

MADDE 41- (FAALIYET RAPORLARI) — Ust yéneticiler ve biitceyle ddenek tahsis
edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet
raporu hazirlanir. Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet

raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuclarini goésteren idare faaliyet raporunu
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diizenleyerek kamuoyuna aciklar. Idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkindaki
genelbilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, blitce hedef ve gerceklesmeleri ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve yukamliltkleri ile yardim yapilan
birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgileri;
stratejik plan ve performans programi uyarinca ydrutilen faaliyetleri ve performans
bilgilerini icerecek sekilde dizenlenir. Mahalli idarelerce hazirlanan idare faaliyet
raporlarinin birer 6rnedi Sayistay ve Icisleri Bakanli§ina génderilir.
MADDE 64— (iC DENETCININ GOREVLERI) — d)idarenin harcamalarinin, mali
islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve politikalara, kalkinma planina,
programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek.

“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”
-Resmi Gazete No: 26084 Resmi Gazete Tarihi: 18.02.2006
MADDE 5- (STRATEJI GELISTIRME BIRIMLERININ GOREVLERI) - b) idarenin gérev
alanina giren konularda performans ve kalite Olgltleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek. c¢) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin
gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak. g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini
koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini yiiriitmek. h) Izleyen
iki yilin bitce tahminlerini de iceren idareblitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek. m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak. t) I¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapmak; (st yonetimin ic denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak.
MADDE 10- (STRATEJIK PLANLAMA GALISMALARININ KOORDINASYONU) —
Stratejik planin  hazirlanmasi, glincellenmesi ve yenilenmesi c¢alismalarinda
koordinasyon gdrevi strateji gelistirme birimleri tarafindan yurGtular. Strateji
gelistirme birimleri tarafindan yapilacak stratejik plan hazirlik calismalarina idarenin
diger birimlerinin temsilcilerinin katilimi saglanir. Stratejik planlama galismalarinda

Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.
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MADDE 11- (PERFORMANS PROGRAMI CALISMALARININ KOORDINASYONU) —
Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi calismalarinda koordinasyon
gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan ylratilir. Bu calismalarda kullanilacak
belge ve cetveller ile gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin
ilgili diger birimlerine gonderilir. Birim performans programlari birimler tarafindan
hazirlanarak belirlenen sire icinde strateji gelistirme birimlerine gdénderilir. Strateji
gelistirme birimleri, birim performans programlarindan hareketle idare performans
programini hazirlar. Strateji gelistirme birimleri tarafindan ydratiilen performans
programinin hazirhk calismalarinaidarenin ilgili birimlerinin temsilcilerinin katilimi
saglanir. Performans programi hazirliklarinda, Kanunun (5018) 9 uncu maddesi
uyarinca yapilan dizenlemelere de uyulur.

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Ydnetmelik” - Resmi Gazete No: 26179 Resmi Gazete Tarihi: 26/05/2006
MADDE 5- (GENEL ILKELER) — b) Caligmalar, strateji gelistirme biriminin
koordinatorlligiinde tim birimlerin katiim ve katkilariyla yirdtdlir. c) Stratejik
planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi calisanlari
tarafindan hazirlanmasi zorunludur. Ihtiyac duyulmasi halinde idare disindan temin
edilecek danismanlik hizmetleri sadece yéntem ve siire¢ danismanhigi ile egitim
hizmetleri konulariyla sinirlidir.
MADDE 11— (UST YONETICILERIN SORUMLULUGU) — Ust yoneticiler, idarelerinin
stratejik planlarinin hazirlanmasindan ve uygulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde
ise meclislerine karsl sorumludur.
MADDE 15- (STRATEJIK PLANLARIN SUNULMASI) - Mahalli idareler ilgili meclis
tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlarini icisleri Bakanligina ve Miistesarliga
gonderir.
MADDE 16— (PERFORMANS PROGRAMI) — (1) Performans programlari, stratejik
planlarin  yilhlk uygulama dilimlerini olusturur. Kamu idareleri performans
programlarini stratejik planlarina uygun olarak Maliye Bakanlidginca belirlenen usul ve
esaslar cercevesinde hazrrlar. (2) Bltgeler performans programina uygun olarak

hazirlanir. (3) Performans programlari Maliye Bakanligina ve Mistesarliga gonderilir.
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“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari  Hakkinda
Yonetmelik” -Resmi Gazete Tarihi: 05.07.2008 Resmi Gazete No: 26927 -
(15.07.2009'da degisiklik yapildr)

MADDE 4- (PERFORMANS PROGRAMLARININ HAZIRLANMASI) — (1) Performans
Programi; idarenin program doénemine iliskin performans hedef ve gdstergelerini,
performans hedeflerine ulasmak icin yuritllecek faaliyetler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, idareye iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri icerecek sekilde Strateji
Gelistirme Biriminin koordinasyonunda harcama yetkililerinin katihmiyla st yonetici
tarafindan idarediizeyinde hazirlanir. (2) Performans programlar; ¢ikti ve sonug
odakli bir anlayisla, dogru ve glvenilir bilgiye dayali, mali saydamhg ve hesap
verebilirligi saglayacak sekilde her yil hazirlanir. (4) Performans programlarinda yer
alan hedef ve gdstergelerin sade ve anlasilir olmasi esastir.

MADDE 7- (PERFORMANS PROGRAMININ KAMUOYUNA ACIKLANMASI) — (5)
Mahalli idarelerin performans programlari, st yoneticileri tarafindan bitge teklifleri
ile birlikte ilgili mevzuatinda belirlenen tarihte yetkili organlara sunulur. Bu idarelerin
yetkili organlarinda kesinlesen blitce buyukliklerine gdre revize edilen performans
programlari, mahalli idarelerde Ust yoneticiler tarafindan Ocak ayi iginde kamuoyuna
aciklanir. (6) Kamuoyuna aciklanan performans programlari ilgili idarelerin internet
sitelerinde yayimlanir. Internet sitesi bulunmayan idareler, performans programlarina
kamuoyunun erisimini saglamak Uzere gerekli tedbirleri alirlar.

MADDE 8 - (PERFORMANS PROGRAMLARININ DEGERLENDIRILMESI) - (1)
Performans programlari, belirlenen standartlar ile usul ve esaslara uygunluk
yonlerinden Bakanlik tarafindan dederlendirilir ve gerek goriilmesi halinde
degerlendirme sonuglari ilgili idareye bildirilir. (2) Bakanlik, performans
programlarinin  dederlendirilmesi amaciyla gerekli bilgi ve belgeleri kamu
idarelerinden isteyebilir. (3) Bakanlik, performans programlarinin degerlendirme
sonuglarini kamuoyuna agiklayabilir.

“Performans Programi Hazirlama Rehberi” -Yayinlanma Tarihi: 21.05.2009
Bu rehberin konusunu olusturan performans programlari, stratejik planlarla bitceler
arasinda daha guiclii bir bag kurulmasini saglayan araglardir.

Stratejik Plan ve Performans Programinda ©Ongorilen hedeflere iligkin

gerceklesmeler faaliyet raporlari aracihigiyla kamuoyuna agiklanmaktadir.
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Performans esash bitceleme sisteminin temel unsurlarini stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporlari olusturmaktadir.

Performans hedeflerine ne derece ulasildigini  dlgmek, izlemek ve
dederlendirmek Uzere olusturulan performans gostergelerine de bu programlarda yer
verilmektedir.

Kamu idarelerinin butcelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlamalarina iliskin hususlari belirlemeye Bakanhgimiz yetkili kilinmistir.

Bakanhigimiza 5018 sayili Kanunla verilen yetkiye dayanilarak hazirlanan
Performans Programi Hazirlama Rehberi ile performans programlarinin hazirlanmasi
asamasinda kamu idarelerine yardimc olacak bir belgenin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

“Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi” - Resmi Gazete Tarihi: 26.12.2007
Resmi Gazete Sayisi: 26738

Kamu I¢ Kontrol Standartlari ise COSO modeli, INTOSAI Kamu Sektorii ic
Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar cercevesinde
Maliye Bakanligi tarafindan belirlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar, idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendiriimesinde dikkate almalari gereken
temel yonetim kurallarini gdstermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve
standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Ic Kontroliin bilesenleri: (1) Kontrol ortami, (2) Risk degerlendirmesi, (3)
Kontrol faaliyetleri, (4) Bilgi ve iletisim,(5) Izleme.

“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar” - Resmi Gazete Tarihi:
31.12.2005 Resmi Gazete Sayisi: 26040
MADDE 7- (IC KONTROLUN UNSURLARI VE GENEL KOSULLAR) — a) Performans
esasl yonetim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga énem
verilerek bilgili ve yeterli Kkisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendiriimesi saglanir. Idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve
sorumluluklari acik bir sekilde belirlenir. b) Idare, stratejik planinda ve performans
programinda belirlenen amag¢ ve hedeflerine ulasmak icin ic ve dis nedenlerden

kaynaklanan riskleri dederlendirir.
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ONUNCU KALKINMA PLANI BUYUKSEHIR VE 50 BIN UZERI BELEDIYELER

588. Toplam kamu vyatinmlari icerisinde 06zel sektorin Uretken faaliyetlerini

destekleyecek nitelikteki altyapi yatirnmlarina odaklanilacaktir.

589. Kamu yatinmlarinda, KOI modeliyle yiiriitiilenler dahil, egitim, saglik, icme suyu

ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektdrlerine 6ncelik verilecektir.

592. Kamu yatirnmlarinin ortalama tamamlanma siiresinde saglanan iyilesme, bu

stirenin halen nispi olarak yiiksek oldugu sektorlere odaklanilarak siirdiriilecektir.

593. Mevcut sermaye stokundan azami faydayr saglamak icin idame-yenileme,

bakim-onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir.

596. Kamu yatirm projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireci glglendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarinin

kapasiteleri gelistirilecektir.

770. Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her dizeyde bilgilendirilmesine

yonelik tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin artiriimasi saglanacaktir.

888. Yapl denetim sistemine yodnelik mevzuat, sistem ve uygulamalar gdzden

gecirilerek iyilestirilecektir.

902. Tirkiye'de bdlgesel gelisme politikasi;; 2000l yillardan itibaren gelismislik
farklarinin azaltilmasi hedefiyle birlikte, bdlgelerin rekabet gicinin artinlmasi ve
ekonomik ve sosyal butiinlesmenin giglendirilmesi hedeflerini de icerecek sekilde
dénlismektedir. Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde, bir taraftan merkezi diizeyde
bolgesel gelisme politikasinin etkinlestiriimesine calisilirken diger taraftan bolgelerin
potansiyelinin degerlendiriimesine yonelik strateji ve programlar uygulamaya
konulmus, yerel dizeyde kurumsal kapasitenin gelistiriimesine ve kirsal kalkinmanin

hizlandiriimasina agirlik verilmistir.
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978. Yerlesim yerlerinin icme ve kullanma suyu ihtiyacglarinin tamami karsilanacak, su
kayip-kacaklari 6nlenecek, mevcut sebekeler iyilestirilerek saglikli ve cevre dostu

malzeme kullanimi yayginlastirilacaktir.

979. Icme ve kullanma suyunun tiim yerlesimlerde gerekli kalite ve standartlara

uygun sekilde sebekeye verilmesi saglanacaktir.

980. Icmesuyu ve kanalizasyon yatirm ve hizmetlerinin saglanmasinda mali

surdirilebilirlik gozetilecektir.

981. Sehirlerde kanalizasyon ve atik su aritma altyapisi gelistirilecek, bu altyapilarin
havzalara goére belirlenen desarj standartlarini karsilayacak sekilde galistirimalari

saglanacak, aritilan atik sularin yeniden kullanimi ézendirilecektir.

982. Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayristirma, toplama,
tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalari teknik ve mali yénden bir butin olarak
gelistirilecek; bilinglendirmenin ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesine o6ncelik

verilecektir. Geri donustirtlen malzemelerin Uretimde kullanilmasi 6zendirilecektir.

983.Kentici ulagimda kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecek, daha etkin planlama
ve ybnetim saglanacak, kentici ulasim altyapisinin diger altyapilarla entegrasyonu

glclendirilecektir.

984. Yaya ve bisiklet gibi alternatif ulasim tirlerine yonelik yatirm ve uygulamalar

Ozendirilecektir.

985.Kentici toplu tasimada trafik yodunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler
dikkate alinarak o6ncelikle otobiis, metroblis ve benzeri sistemler tercih edilecek;
bunlarin yetersiz kaldigi glizergahlarda rayli sistem alternatifleri degerlendirilecektir.
Rayll sistemlerin, isletmeye acilmasi beklenen yil icin doruk saat-tek yén yolculuk

talebinin; tramvay sistemleri icin asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayl sistemler igin
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asgari 10.000 yolcu/saat, metro sistemleri icin ise asgari 15.000 yolcu/saat diizeyinde

gerceklesecegi 6ngoriilen koridorlarda planlanmasi sarti aranacaktir.

986.Bliylksehir belediyelerinin mevcut ve planlanan kentigi rayl sistem projeleri;
sehir merkezlerinden gecen demiryolu ana hattina, kentici lojistik merkezlerine,
sehirlerarasi otoblis terminallerine, havalimanlarina ve diger ulasim tiirlerine entegre

olabilecek sekilde planlanacaktir.

987.Kentici ulagimda trafik yonetimi ve toplu tagima hizmetlerinde bilgi teknolojileri

ve akilli ulagim sistemlerinden etkin bir sekilde faydalanilacaktir.

988. Kentsel altyapr sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin sunumunda
vatandas memnuniyetini, kalite ve verimliligi artirmak amaciyla bilgi ve iletisim

teknolojilerinin kullanimina édnem verilecektir.

991. 2012 ve 2013 yillarinda yapilan diizenlemelerle buytiksehir belediye sayisi 30'a
yukselmekte, biylksehir belediye sinirlari il mulki sinirlan ile batinlestiriimekte,
buyuksehirlerdeki il 6zel idareleri ile blylksehir sinirlari igerisindeki belde belediyeleri
ve koyler kaldinimaktadir. Ayrica, 2011 yili ADNKS sonuglarina goére buytksehir
belediyesi disindaki illerde niifusu 2 binin altindaki belediyeler kdye donistirilmekte
ve genel bitceden belediyelere aktarilan paylar yeniden diizenlenmektedir. 2014 yili
mahalli idare secgimleri sonrasinda toplam belediye sayisinin 1.395%e dismesi ve
toplam nifusun ylzde 90°Indan fazlasinin belediye sinirlar icerisinde kalmasi

beklenmektedir.

993. 2008 yiinda yapilan dlzenlemeyle mahalli idarelere merkezi bltceden
aktarilacak paylarin oranlari ve dagitim esaslari degistirilmis, niifus kriterinin yani sira
gelismiglik endeksi ile 6zel idareler igin illerin ylzdlgim, koy sayisi, kirsal alan nifusu
gibi yeni kriterler eklenmis ve boylece belediyeler ve il 6zel idarelerinin genel bitce

vergi paylarinda artis saglanmustir.
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994. Plan déneminde KOYDES, BELDES ve SUKAP gibi projeler kapsaminda kirsal
altyapi ve orta-kiliclik 6lcekli belediyelerin altyapi yatinmlarn desteklenmis, stirekli isci
kadrolarindan merkezi idare kuruluslarina yapilan devir sonucunda, 6zelikle kiiglik
Olcekli belediyelerde, cari harcamalarin bultce (zerindeki yukid hafifletimeye

calisiimistir.

995. Yapilan dizenlemeler sonucunda belediyelerin personel istihdaminda disiplin
saglanmis, personel sayilari dismis ve personel harcamalarinin GSYH igerisindeki
paylari azalmistir. Bununla birlikte hizmet alim ydnteminin yaygin olarak kullanilmasi

personel harcamalarinda saglanan biitce tasarrufunu azaltmistir.

996. Biiyiksehir belediye sisteminde yapilan son degisikliklerin Plan déneminde

mahalli idarelerin kaynak ihtiyaglarini artirmasi beklenmektedir.

997. Buyuksehirlerde hizmete ulasmayl kolaylastirmak, altyapr hizmetlerinin
sunumunda maliyetleri dlsirmek; genisleyen hizmet alanlarinda bulunan tarim
arazileri, meralar, orman alanlari ve ekolojik hassasiyeti olan bdlgeleri korumak;
yerindelik ilkesini zayiflatmamak gibi amaclarla hizmet sunum yéntemlerinin yeni bir
model cercevesinde dederlendirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Diger yandan,
surdirdlebilir sehirler yaklasimi gercevesinde, mahalli idarelerin desteklenmesi,
kalkinma konusunda artan yetki ve sorumluluklari ile genisleyen hizmet alanlari

kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi ihtiyacini da artirmistir.

998. Mahalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilen, katihmci, seffaf,
cevreye duyarli, dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gozeten ve mali stirdirilebilirligi

saglamis bir yapiya kavusturulmasi temel amactir.

999. Mahalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan

memnuniyeti en Ust dlizeye cikarmaktir.

1000. Basta yeni kurulan blylksehir belediyeleri olmak tzere mahalli idarelerde

calisan personelin uzmanlasma dizeyi yikseltilecek, proje hazirlama, finansman,
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uygulama, izleme ve dederlendirme, mali yonetim, katiimc yontemler ve benzeri

konularda kapasiteleri artirilacaktir.

1001. Blyuksehir belediyelerinin genisleyen hizmet alanlari ve farkhlasan gérev ve
sorumluluklarlyla uyumlu, her kademede hizmetin niteligine gore farklilasan ve

mekansal Ozellikleri dikkate alan diizenlemeler yapilacaktir.

1002. Biyliksehir belediyelerinin genisleyen gorev alanlari sebebiyle, su ve

kanalizasyon idarelerinin hukuki ve kurumsal yapisi yeniden diizenlenecektir.

1003. Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yonetiminin temel ilke ve araglari
cercevesinde stratejik Onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar
alma slreglerine katilim mekanizmalani da gozetilerek hesap verebilirlik

guclendirilecektir.

1004. Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tasinmazlarin dedger artiglarini da

kapsayacak sekilde artinlacaktir.

1005. Mahalli idarelerin hizmet standartlarini uygulamasi konusunda merkezi

yOnetimin etkili denetimi saglanacaktir.

1031. Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun cevre duyarliigi ve
bilincinin artirimasi, bugiiniin ve gelecek nesillerin kisith dogal kaynaklardan
faydalanmasini giivence altina alacak sekilde cevrenin korunmasi ve Kkalitesinin

yukseltilmesi temel amactir.

Bilyiiksehir Belediyesinin Gorevleri

Blyuksehir belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ilce belediyelerinin gérislerini alarak biiyiiksehir belediyesinin stratejik
planini, yillik hedeflerini, yatinrm programlarini ve bunlara uygun olarak biitcesini
hazirlamak.

b) Cevre diizeni planina uygun olmak kaydiyla, blyiksehir belediye ve micavir
alan sinirlari icinde 1/5.000 ile 1/25.000 arasindaki her olcekte nazim imar planini

yapmak, yaptirmak ve onaylayarak uygulamak; buytksehir icindeki belediyelerin
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nazim plana uygun olarak hazirlayacaklari uygulama imar planlarini, bu planlarda
yapilacak degisiklikleri, parselasyon planlarini ve imar islah planlarini aynen veya
degistirerek onaylamak ve uygulanmasini denetlemek; nazim imar planinin yirirlige
girdigi tarihten itibaren bir yil icinde uygulama imar planlarini ve parselasyon
planlarini yapmayan ilce belediyelerinin uygulama imar planlarini ve parselasyon
planlarini yapmak veya yaptirmak.

¢) Kanunlarla bliyliksehir belediyesine verilmis gorev ve hizmetlerin gerektirdigi
proje, yapim, bakim ve onarim igleriyle ilgili her 6lcekteki imar planlarini, parselasyon
planlarini ve her tirli imar uygulamasini yapmak ve ruhsatlandirmak, 20.7.1966
tarihli ve 775 sayih Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak.

d) Blyulksehir belediyesi tarafindan yapilan veya isletilen alanlardaki igyerlerine
bliyliksehir belediyesinin sorumlulugunda bulunan alanlarda isletilecek yerlere ruhsat
vermek ve denetlemek.

e) Belediye Kanununun 68 ve 72 nci maddelerindeki yetkileri kullanmak.

f) Bliyliksehir ulasim ana planini yapmak veya yaptirmak ve uygulamak; ulasim
ve toplu tasima hizmetlerini planlamak ve koordinasyonu sadlamak; kara, deniz, su
ve demiryolu Uzerinde isletilen her tarli servis ve toplu tasima araglari ile taksi
sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler (izerinde ara¢ park yerlerini
tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitln isleri yritmek.

g) Buyiksehir belediyesinin yetki alanindaki meydan, bulvar, cadde ve ana
yollari yapmak, yaptirmak, bakim ve onarimini saglamak, kentsel tasarim projelerine
uygun olarak bu yerlere cephesi bulunan yapilara iliskin ylkimldlikler koymak; ilan
ve reklam asilacak yerleri ve bunlarin sekil ve ebadini belirlemek; meydan, bulvar,
cadde, yol ve sokak ad ve numaralari ile bunlar tzerindeki binalara numara verilmesi
islerini gerceklestirmek.

h) Cografi ve kent bilgi sistemlerini kurmak.

i) Surddrdlebilir kalkinma ilkesine uygun olarak gevrenin, tarim alanlarinin ve
su havzalarinin korunmasini saglamak; adaclandirma yapmak; hafriyat topragi,
moloz, kum ve ¢akil depolama alanlarini, odun ve kdmiir satis ve depolama sahalarini
belirlemek, bunlarin tasinmasinda cevre kirliligine meydan vermeyecek tedbirler
almak; blytksehir kati atik yonetim planini yapmak, yaptirmak; kati atiklarin
kaynakta toplanmasi ve aktarma istasyonuna kadar taginmasi harig kati atiklarin ve
hafriyatin yeniden degerlendiriimesi, depolanmasi ve bertaraf edilmesine iliskin
hizmetleri yerine getirmek, bu amagla tesisler kurmak, kurdurmak, isletmek veya
islettirmek; sanayi ve tibbi atiklara iliskin hizmetleri yiritmek, bunun igin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek; deniz araglarinin atiklarini
toplamak, toplatmak, aritmak ve bununla ilgili gerekli diizenlemeleri yapmak.
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j) Gida ile ilgili olanlar dahil birinci sinif gayrisihhi miesseseleri ruhsatlandirmak
ve denetlemek, vyiyecek ve icecek maddelerinin tahlillerini yapmak Uzere
laboratuvarlar kurmak ve igletmek.

k) Biyuksehir belediyesinin yetkili oldugu veya islettigi alanlarda zabita
hizmetlerini yerine getirmek.

[) Yolcu ve yik terminalleri, kapali ve acik otoparklar yapmak, yaptirmak,
isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek.

m) Buyiksehrin bitlinligine hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklar,
hayvanat bahceleri, hayvan barinaklar, kitiiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve
benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek; gerektiginde amator
spor kulliplerine malzeme vermek ve gerekli destedi saglamak, amator takimlar
arasinda spor muisabakalari diizenlemek, yurt igi ve yurt disi misabakalarda Gstlin
basari gosteren veya derece alan sporculara belediye meclis karariyla édil vermek.

n) Gerektiginde saglik, egitim ve kdltiir hizmetleri icin bina ve tesisler yapmak,
kamu kurum ve kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tirll
bakimini, onarimini yapmak ve gerekli malzeme destegini saglamak.

o) Kdltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem
tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amagla bakim ve
onarimini yapmak, korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa
etmek.

p) Blylksehir icindeki toplu tagsima hizmetlerini ylritmek ve bu amagla gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek, blylksehir sinirlar icindeki
kara ve denizde taksi ve servis araglari dahil toplu tagsima araglarina ruhsat vermek.

r) Su ve kanalizasyon hizmetlerini yiriitmek, bunun igin gerekli baraj ve diger
tesisleri kurmak, kurdurmak ve isletmek; derelerin islahini yapmak; kaynak suyu veya
aritma sonunda Uretilen sulari pazarlamak.

s) Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis etmek, isletmek,
islettirmek, defin ile ilgili hizmetleri ylartitmek.

t) Her gesit toptanci hallerini ve mezbahalari yapmak, yaptirmak, isletmek veya
islettirmek, imar planinda gosterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal ve mezbahalari
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

u) Il diizeyinde yapilan planlara uygun olarak, dogal afetlerle ilgili planlamalari
ve diger hazirliklari bliyliksehir dlceginde yapmak; gerektiginde diger afet bdlgelerine
arag, gere¢ ve malzeme destegi vermek; itfaiye ve acil yardim hizmetlerini yiritmek;
patlayici ve yanici madde Uretim ve depolama yerlerini tespit etmek, konut, isyeri,
eglence yeri, fabrika ve sanayi kuruluslari ile kamu kuruluslarini yangina ve diger
afetlere karsi alinacak o6nlemler yonlinden denetlemek, bu konuda mevzuatin
gerektirdigi izin ve ruhsatlari vermek.

v) Saglik merkezleri, hastaneler, gezici saglik Uniteleri ile yetiskinler, yaslilar,
engelliler, kadinlar, gencler ve cocuklara ydnelik her tirli sosyal ve kiltirel hizmetleri
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yurtutmek, gelistirmek ve bu amacla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri
kazandirma kurslari agmak, isletmek veya islettirmek, bu hizmetleri yUratirken
Universiteler, ylksekokullar, meslek liseleri, kamu kuruluslari ve sivil toplum &rgutleri
ile isbirligi yapmak.

y) Merkezi 1sitma sistemleri kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmek.

z) Afet riski tasiyan veya can ve mal givenligi agisindan tehlike olusturan
binalari insandan tahliye etmek ve yikmak.

Blyliksehir belediyeleri birinci fikranin (¢) bendinde belirtilen yetkilerini, imar
planlarina uygun olarak kullanmak ve ilgili belediyeye bildirmek zorundadir.
BlyUliksehir belediyeleri bu gorevlerden uygun gordiklerini belediye meclisi karari ile
ilce belediyelerine devredebilir, birlikte yapabilirler.

Alt Yapi Hizmetleri

Bilyulksehir icindeki alt yapi hizmetlerinin koordinasyon iginde vydritilmesi
amaciyla blylksehir belediye baskani ya da gorevlendirdigi kisinin baskanhginda,
yonetmelikle belirlenecek kamu kurum ve kurulusglan ile 6zel kuruluslarn
temsilcilerinin katilacagi alt yapi koordinasyon merkezi kurulur. Blyiksehir ilge
belediye baskanlari kendi belediyesini ilgilendiren konularin goéristlmesinde
koordinasyon merkezlerine Uye olarak katilirlar. Alt yapi koordinasyon merkezi
toplantilarina ayrica giindemdeki konularla ilgili kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarinin (oda st kurulusu bulunan yerlerde Ust kurulusun) temsilcileri de davet
edilerek gorigleri alinir.

Alt yapi koordinasyon merkezi, kamu kurum ve kurulusglar ile ézel kuruluslar
tarafindan blyiksehir icinde yapilacak alt yapi yatirimlari icin kalkinma plani ve yillik
programlara uygun olarak yapilacak taslak programlar birlestirerek kesin program
haline getirir. Bu amacla, kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel kuruluslar alt yapi
koordinasyon merkezinin isteyecedi codrafi bilgi sistemleri dahil her tirli bilgi ve
belgeyi vermek zorundadirlar. Kesin programlarda birden fazla kamu kurum ve
kurulusu tarafindan ayni anda yapilmasi gerekenler ortak programa alinir. Ortak
programa alinan alt yapi hizmetleri icin belediye ve diger biitiin kamu kurum ve
kuruluglarinin - batgelerine konulan ddenekler, alt yapi koordinasyon merkezi
blinyesinde olusturulacak alt yapi yatirrm hesabina aktarilr.

Ortak programa alinan hizmetler igin kamu kurum ve kurulug bitgelerinde
yeterli 6denegin bulunmadiginin bildirilmesi durumunda, biyliksehir belediyesi veya
ilgisine gore bagh kurulus biitcelerinden bu hizmetler icin kaynak ayrilabilir. Kamu
kurum ve kuruluslari alt yapi ortak yatirim hizmetleri icin harcanan miktarda 6denegi,
yeniden degerleme oranini da dikkate alarak ertesi yil bitcesinde ayirir. Ayrilan bu
O0denek belediye veya ilgili bagh kurulusunun hesabina aktarilir. Bu bedel 6denmeden
ilgili kamu kurum veya kurulusu, buyiksehir belediyesi sinirlarinda yeni bir yatinm
yapamaz.
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Ortak programa alinmayan yatinmlar icin bakanliklar, ilgili belediye ve diger
kamu kurum ve kuruluslari alt yapi koordinasyon merkezi tarafindan belirlenen
programa gore harcamalarini kendi bitgelerinden yaparlar.

Koordinasyon merkezleri tarafindan alinan ortak yatirim ve toplu tasimayla ilgili
kararlar, belediye ve biitiin kamu kurum ve kuruluslariyla ilgililer igin baglayicidir.

Alt yapi koordinasyon merkezinin calisma esas ve usulleri ile bu kurullara
katilacak kamu kurum ve kurulus temsilcileri, Icisleri Bakanhi§ tarafindan cikarilacak
yonetmelikle belirlenir. Icisleri Bakanligi, cikarilacak bu yénetmeligin, alt yapi yatirm
hesabinin kullaniimasi ve 6denek tahsisi ve aktarmasina iliskin kisimlari hakkinda,
Maliye Bakanligi ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarhdinin goriistind alir.

Ulasim Hizmetleri

Blyulksehir icindeki kara, deniz, su, gol ve demiryolu Uzerinde her tirll
tagimacihik hizmetlerinin koordinasyon iginde ydratilmesi amaciyla, buylksehir
belediye baskani ya da goreviendirdigi kisinin baskanhidinda, yonetmelikle
belirlenecek kamu kurum ve kurulus temsilcilerinin katilacagi ulasim koordinasyon
merkezi kurulur. Buytksehir ilce belediye baskanlari kendi belediyesini ilgilendiren
konularin gérigsilmesinde koordinasyon merkezlerine Uye olarak katilirlar. Ulagim
koordinasyon merkezi toplantilarina ayrica gindemdeki konularla ilgili kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarinin (oda Ust kurulusu bulunan yerlerde (st kurulusun)
temsilcileri de davet edilerek gorigleri alinir.

Bu Kanun ile biiyiksehir belediyesine verilen trafik hizmetlerini planlama,
koordinasyon ve glizergah belirlemesi ile taksi, dolmus ve servis araglarinin durak ve
arac park yerleri ile sayisinin tespitine iliskin yetkiler ile blylksehir sinirlari dahilinde il
trafik komisyonunun yetkileri ulasim koordinasyon merkezi tarafindan kullanihr.

Ulasim koordinasyon merkezi kararlari, biyilksehir belediye baskaninin onayi
ile ylrurlige girer.

Ulasim koordinasyon merkezi tarafindan toplu tagima ile ilgili alinan kararlar,
belediyeler ve biitlin kamu kurum ve kuruluslariyla ilgililer igin baglayicidir.

Koordinasyon merkezinin galisma esas ve usulleri ile bu kurullara katilacak
kamu kurum ve kurulus temsilcileri, Icisleri Bakanhgi tarafindan cikarilacak
yonetmelikle belirlenir.

Blylksehir belediyelerine bu Kanun ile verilen goérev ve vyetkilerin
uygulanmasinda, 13.10.1983 tarihli ve 2918 sayili Karayollar Trafik Kanununun bu
kanuna aykiri hiikiimleri uygulanmaz.

Bilyiiksehir Belediyesinin Yetkileri ve Imtiyazlari

Blyliksehir ve ilce belediyeleri; gorevli olduklar konularda bu Kanunla birlikte
Belediye Kanunu ve diger mevzuat hiikiimleri ile ilgisine gore belediyelere taninan
yetki, imtiyaz ve muafiyetlere sahiptir.
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Bilyiiksehir Belediyesinin Imar Denetim Yetkisi

Bilylksehir belediyesi, ilge belediyelerinin imar uygulamalarini denetlemeye
yetkilidir. Denetim yetkisi, konu ile ilgili her tirlG bilgi ve belgeyi istemeyi, incelemeyi
ve gerektiginde bunlarin érneklerini almay! icerir. Bu amacla istenecek her tirld bilgi
ve belgeler en gec¢ onbes giin icinde verilir. Imar uygulamalarinin denetiminde kamu
kurum ve kuruluglarindan, Universiteler ve kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarindan yararlanilabilir.

Denetim sonucunda belirlenen eksiklik ve aykiriliklarin giderilmesi icin ilgili
belediyeye lic ayl gecmemek Uzere stre verilir. Bu stire icinde eksiklik ve aykirilklar
giderilmedigi takdirde, blyilksehir belediyesi eksiklik ve aykiriliklan gidermeye
yetkilidir.

Biyuksehir belediyesi tarafindan belirlenen ruhsatsiz veya ruhsat ve eklerine
aykiri yapilar, gerekli islem yapilmak Uzere ilgili belediyeye bildirilir. Belirlenen imara
aykir uygulama, ilgili belediye tarafindan (¢ ay icinde giderilmedigi takdirde,
biiyiiksehir belediyesi 3.5.1985 tarihli ve 3194 sayili Imar Kanununun 32 ve 42 nci
maddelerinde belirtilen yetkilerini  kullanma hakkini haizdir. Ancak 3194 sayil
Kanunun 42 nci madde kapsamindaki konulardan dolayi iki kez ceza verilemez.

Biiyiiksehir Belediye Meclisi

Bilyulksehir belediye meclisi, blyilksehir belediyesinin karar organidir ve ilgili
kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilen liyelerden olusur.

Bilylksehir belediye baskani blylksehir belediye meclisinin bagkani olup,
buyiliksehir icindeki diger belediyelerin baskanlari, biyiiksehir belediye meclisinin
dogal Uyesidir.

Biyulksehir ve ilge belediye meclisleri ile bunlarin galisma usul ve esaslarina
iliskin diger hususlarda Belediye Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Meclis Toplantisi

Blyliksehir belediye meclisi, her ayin ikinci haftasi énceden meclis tarafindan
belirlenen glinde mutat toplanti yerinde toplanir. Kasim ayi toplantisi dénem basi
toplantisidir.

Biitce gorlismesine rastlayan toplanti siiresi en cok yirmi, diger toplantilarin
suresi en cok bes gunduir.

Mutat toplanti yeri disinda toplaniimasinin zorunlu oldugu durumda Uyelere
Onceden bilgi vermek kaydiyla belediye hudutlari dahilinde meclis baskaninin
belirledigi yerde toplanti yapilir. Ayrica, toplantinin yeri ve zamani mutat usullerle
belde halkina duyurulur.

Meclis Kararlarinin Kesinlesmesi
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Biylksehir belediye baskani, hukuka aykiri gordiglu belediye meclisi
kararlarini, yedi gln icinde gerekcesini de belirterek yeniden gorustlmek (zere
belediye meclisine iade edebilir.

Yeniden gorusllmesi istenilmeyen kararlar ile yeniden goriistlmesi istenip de
blyiksehir belediye meclisi liye tam sayisinin salt cogunluguyla israr edilen kararlar
kesinlesir.

Biyulksehir belediye baskani, meclisin israri ile kesinlesen kararlar aleyhine on
glin icinde idari yargiya basvurabilir.

Kararlar, kesinlestigi tarihten itibaren en geg yedi glin icinde mahallin en blyik
milki idare amirine gonderilir. Milki idare amirine gonderilmeyen kararlar yirirlige
girmez.

Milki idare amiri hukuka aykir gordiiga kararlar aleyhine on giin icinde idari
yargl mercilerine basvurabilir.

Ilce ve belediye meclislerinin biitce ve imarla ilgili olanlar disindaki kararlari
dayanak belgeleriyle birlikte buytksehir belediye baskanina gdnderilir. Blylksehir
belediye baskani, yedi giin iginde, gerekgesini de belirterek hukuka aykir gérdigi
kararlarin yeniden gériisiilmesini isteyebilir. Ilgili meclis, liye tam sayisinin salt
cogunlugu ile kararinda israr ederse karar kesinlesir.

Kesinlesen kararlar yedi guin icinde buyuksehir belediyesine gonderilir. Belediye
baskani, kesinlesen kararin iptali icin on giin icinde idari yargi merciine basvurabilir.

Biylksehir kapsamindaki ilce belediye meclisleri tarafindan alinan imara iliskin
kararlar, kararin gelisinden itibaren ¢ ay icinde buyuksehir belediye meclisi
tarafindan nazim imar planina uygunlugu yoninden incelenerek aynen veya
degistirilerek kabul edildikten sonra biyiiksehir belediye baskanina gonderilir.

I- MEVCUT DURUM ANALizi

1. DIS CEVRE ANALIizi
DEMOGRAFIK BILGILER

Toplam 2013 itibariyle nifusu 759.089'a vyukselmistir. Bu ntfusun
yaklasik %54'U sehir ve ilge gibi merkezlerde,%46'si ise kirsal kesimlerde yani
kdylerde yasamaktadir.

Trabzon il niifus bilgileri

Yillar

1927

1935

1940

1945

1950

1955

1960

Nufus

290.000

360.679

390.733

395.384

420.279

462.249

532.999

Sayfa 27 /129




Yil Toplam Degisim Sira
1965 595.782 — ;
1970 650120 %11 A
1975 719.008 % A | L
1980 731.045 %2 A2
1985 786.194 %s A 2
1990  795.849 %1 A2
2000 975137 = %23 A |
2007 740569 = %24 ¥ é
2008 748.982 % A | 2
2009 765.127 %2 A é
2010 763.714 %0 ¥ | 3
2011 757.353 %1 ¥ g
2012 757.898 %0 A g
2013  758.237 %0 A |2
EKONOMIK DURUM

Trabzon ilinin ekonomisi tarima dayanir. Nifusunbuiyik bir kismi tarim, hayvancilik,

Oran

%1.9

%1.85

%1.78

%1.63

%1.55

%1.41

%1.44

%1.05

%1.05

%1.05

%1.04

%1.01

%1

%0.99

487.290

520.685

547.438

544.465

546.641

492.237

496.183

343.923

358.185

357.024

348.062

335.849

331.016

balikgilik, avcilik ve ormancilikla geginir.

Tarim: Trabzon ilinin iklim sartlar sanayi bitkilerinin Gretimine g¢ok elveriglidir. Ekime
elverigli alanlan az olmakla beraber, ormanlari, cay ve findik bahceleri, otlaklari genis

yer kaplar. Baslica tarim Urlinleri cay, patates, misir, findik, titiin, bugday ve fasulye
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%82
%18

%79
%21

%76
%24

%74
%26

%70
%30

%62
%38

%51
%49

%46
%54

%48
%52

%47
%53

%46
%54

%44
%56

%44
%56

%0
%100

108.492

138.43¢

171.570

186.580

239.553

303.612

478.954

396.646

390.797

408.10

3

415.65

421.50

426.88

758.23

281.583

312.736

354.636

349.503

380.147

386.642

486.957

364.103

370.217

378.602

377.059

374.426

374.677

374.562

Erkek - Kadin
%47.3 %52.7
%47.5 %52.6
%49.3 %50.7
%47.8 %52.2
%48.4 %51.7
%48.6 %51.4
%49.9 %50.1
%49.2 %50.8
%49.4 %50.6
%49.5 %50.5
%49.4 %50.6
%49.4 %50.6
%49.4 %50.6
%49.4 %50.6

314.199

346.384

364.372

381.542

406.047

409.207

488.180

376.466

378.765

386.525

386.655

382.927

383.221

383.675


http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_1965_genel_n%C3%BCfus_say%C4%B1m%C4%B1
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_1970_genel_n%C3%BCfus_say%C4%B1m%C4%B1

(kuru) dir. Sebzecilik ve meyvecilik de énemli yer tutar. 40 milyon civarinda findik
agac vardir. Findiktan sonra armut, kiraz, ve turuncgiller oldukca fazla yetisir.

Trabzon ilinde ekilmeye misait bir karis bos topraga rastlamak mimkiin degildir.

Hayvancilik: Trabzon’un iklim sartlari hayvancilia ¢cok misaittir. Bol yagis sebebiyle
otlaklar (mera ve cayirlar) her zaman giir otlarla kaphdir. Sidir, koyun, kil kegisi ve

kiimes hayvani beslenir. Aricilik gelismektedir.

Ormancilik: Trabzon ili orman varligi bakimindan oldukca zengin sayilir. 200.000
hektar ormanlik ve 10.000 hektar fundalik saha vardir. Il dahilinde 2300 m yiikseklige
kadar ormanlar bulunur. Yiikseklerde igne yaprakli, algaklarda genis yaprakli agaclara
rastlanir. Ormanlarda en ¢ok cam, ladin, kdknar, fundalik, kizilcik, taflan, musmula,
aval Uziimu, defne, geyikdikeni, cobanpiskili ve 500 m yiikseklige kadar kestane,
mese ve kizilagaclarla ¢ok gesitli agaclar bulunur. 38 kéy orman icinde ve 87 koy
orman kenarindadir. Ormanlardan tomruk, maden diredi, sanayi odunu, kagithk odun

ve yakacak odun elde edilir.

Sanayi: Trabzon ilinde sanayi son senelerde hizla geligmektedir. Yakin bir gelecekte
bir sanayi merkezi olmaya namzet bir ilimizdir. 10 ve daha fazla is¢i calistiran sanayi
is yeri miktari 1500’e yakindir. Baslica biiylik sanayi kuruluslar ise: Caykura baglh cay
fabrikalari, Boru ve Profil Sanayi, Cimento Fabrikasi, Karadeniz Su Uriinleri Sanayi,
Siit Enduistrisi Kurumu Fabrikasi, Findik Isleme Fabrikasi, Balik Yagi veUnu Fabrikasi,
Et ve Balik Kurumu'nun fabrika ve sogukhava depolari, Yomra Galvanizli Sa¢ Sanayi,
kalorifer kazani imal eden Kazan Sanayi, Civata Sanayi, Giyim Sanayi, Suni Singer
Fabrikasi, Is Makinalari Fabrikasi, Siit Fabrikasi, un fabrikalari, lastik ayakkabi
fabrikalari, aliminyum levha fabrikalar, mutfak esyalari fabrikalar, Ameliyat Ipligi
Fabrikasidir. 10 kisiden az isci calistiran sanayi is yeri sayisi 2.000’e yakindir. Bunlarin
cogu metal esya ve makine imalatidir. Trabzon bir transit limani oldudu icin yedek

parca imalathaneleriyle gesitli tamirhanelervardir.

Ulasim: Trabzon Dogu Karadeniz Bolgesinde Samsun‘dan sonra ikinci ulasim

merkezidir. Hava, kara ve deniz ulasimindan istifade eder.

Karayolu: Trabzon ve ilgelerinin buytk kismi Sinoptan Hopa'ya kadar uzanan kiyi

yolu Uzerindedir. ilin giiney, bati ve do§usunda yol durumu yeterli degildir. Yolsuz
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kdy sayisi % 10'dur. Trabzon-Giimiishane-Erzurum yoluyla Dogu Anadolu ve Iran‘a
baglanir. 1l sinirlari icinde devlet yollarinin uzunlugu 251 km ve il yollarinin uzunlugu
225km’dir.

Denizyolu: Trabzon Limani, Samsun’dan sonra Karadeniz'in ikinci 6nemli limanidir.
Limanin uzunlugu 440 metredir. Ayni anda (¢ gemi yanasabilir. Ginlik yikleme
bosaltma kapasitesi bin tona yakindir. Trabzon limani tesisleri genisletilmektedir.

Trabzon-Iran transit ticaretinde ok énemli bir yeri vardir.

Hava Ulasimi: Trabzon’a 5 km mesafede havaalani vardir. Yaz-kis Istanbul ve

Ankaraarasinda karsilikh seferler yapilmaktadir. Yazin sefer sayisi fazladir.
SOSYAL VE KULTUREL HAYAT

Trabzon halki, adet, yasam tarzi, gelenek ve gdrenek bakimindan kendine ve
ybreye 6zgu Ozellikler tagimaktadir. Trabzon'da cesitli Turk boylarn yasamaktadir.
Cepniler Salpazari, Besikdlzi, Dizkdy, Vakfikebir, Akcaabat, Cargibasi ve Stirmene ile
Arakli ilcelerinde yasamakta olup bazi yoreler en eski Turkmen geleneklerini hala
surdirmektedirler. Trabzon genelinde Cepni, Cebi, Hamzacgebi, Akifcebi, Cep,
Capoglu, Cebili, Cepnioglu, Cetmi gibi soyadlari oldukca yaygindir. Bu da bdlgedeki
Cepni Tirklerinin varligini gdstermektedir. Osmanli déneminde Trabzon'un da iginde
bulundugu Ordu-Giresun-Trabzon-Glimiishane bolgesine "Vilayet-i Cepni" de
denmekteydi. Ayrica Evliya Celebi, eserinde Trabzon bdlgesi icin "20.000 Cepni
Tirkmen cadirinin bulundugu yer." olarak bahsetmektedir. Fatih zamaninda Oguzlarin
Avsar boyundan olan Karaman odullarindan gelen Tirkmenler ile Halep-Irak
bolgesinden gelen Tirkmenler de Trabzon'a yerlestirilmiglerdir.  Ayrica
bolgeye(Ozellikle Trabzon,Rize ve Artvin) cok sayida sarisin-kumral renkli gézlii bir
yapiya sahip olan 100.000'den fazla Kuman-Kipgak Tlrkleri de yerlesmistir. Hristiyan
olan bu Tirkler; bdlgeye Osmanl Imparatorlugu'nun hakim olmasiyla Miislimanhga
gectiler. Trabzon, Osmanl'nin dadilmasindan sonra Kirim Tirkleri tarafindan da
yerlesim yeri olarak secilmistir. Bolgedeki Rum niifus 1923 yilinda Yunanistan ve
Turkiye arasinda yapilan "Nifus Mibadelesi" ile gonderilmistir. Ancak bir kismi
musliman olmus fakat zaman igerisinde tlrklesmistir. Ufak bir kismi ise Pontus

Rumcasi konusmaktadir.
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Trabzon halki, bugin Azerbaycan'in Seki bolgesiyle blylik benzerlikler gdsteren
bir Tiirkce kullanmaktadir. Trabzon'un batisindaki konusmalarda genellikle Cepni agzi
yayginken doguya dogru gidildikce konusulan Tirkcenin daha sert bir hal aldigini ve
Kipcak-Kuman agzina déndigiinii goériiriiz. Ornek vermek gerekirse Trabzon'da sik¢a
kullanilan "hacan (ne zaman, mademki), usak (cocuk, evlat), afkurmak (bos
konusmak, cemkirmek), ula (oglan/ulan), giz (kiz), kitmek (gitmek) gibi sozciiklerin
0z Turkgeden gelen sozciikler oldugu ve diger Tirk devletlerindeki Kipcak Tirkcesiyle
eslestigi goriilmektedir. Trabzon'da ayrica sayisi tam bilinmemekle beraber 5.000
civarinda oldugu tahmin edilen konusucu tarafindan da Romeika (Antik Roma
Dili/Rumca) konusulmaktadir. Bu dil Caykara, Dernekpazari, Tonya, Macka ilcelerinde
toplamda yaklasik 45 kdy insani tarafindan bilinmektedir. Bu dili konusan insanlarin o
bolgeye Osmanli'dan o6nce vyerlesen Kommenos (Kumanlar) oldugu tarihgiler

tarafindan belirtilmistir.

2. IC CEVRE ANALIZI

Teskilat Yapisi

Bir yerel yonetim birimi olan belediyenin ¢ temel organi bulunmaktadir.
Bunlar; Belediye Meclisi, Belediye Encliimeni ve Belediye Basgkanidir. Belediye
Meclisi; Belediye meclisi, belediyenin karar organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas
ve usullere gore secilmis Uyelerden olusur.

Belediyeciligin Tarihsel Gelisimi

Modern anlamda belediye Orgutinin kurulusu ve sehir hizmetlerinin
yurutdlmesinin bu érgltlere devri Tanzimat sonrasina rastlar. Tanzimat, Tirk yonetim
tarihinde bir donim noktasidir. Merkezi ydnetim ve yerel ydnetimlerin buglnki
yapisi, Tanzimat'la birlikte ortaya konan reformlarin sonucu olarak olusmustur. Zira
bu dénem yerellesmeden ziyade merkeziyetciligin hakim oldugu donemdir.

Modern anlamda ilk belediye yonetimi 16 AJustos 1855'de “sehremaneti” adi
ile Istanbul’da kuruldu. Bu belediyenin bazinda, merkezi hiikiimetce tayin edilen bir
memur olan ,sehremini” bulunuyordu. Yine hiikiimetge tayin edilen liyelerden olusan
bir Sehremaneti Meclisi vardi. Bunlar genelde esnaf ve ileri gelen memurlardan
olusmaktaydi. Meclisin goérevleri daha cok istisare nitelikteydi. Belediye bagimsiz
gelirlere sahip degildi. Topladiklar gelirleri Maliye'ye &der; kendi masraflari ise
devletce ddenirdi. Belediyelerin yeterli personeli yoktu ve yerel yonetimin en énemli
unsuru olan 6zerk statiiye sahip degildi.
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Istanbul'daki bu uygulamalar devam ederken Galata-Beyodlu semtinde
ayricalikll bir statliye sahip Altinci Daire-i Belediye adiyla yeni bir belediye kuruldu,
(1857). Dairenin mudurl atamayla gelen bir devlet memuru idi. Daire midarinin
yaninda, ikinci bir organ olarak daire meclisi vardi. Bunlar da yine atamayla gdreve
gelmekte idiler. Bu dairenin yazismalar Turkce ve Fransizca idi. Kendisine has bazi
gelirleri olan ayricalikli bir biitgesi vardi.

Tasrada modern anlamda belediye Orgitlenmesi, 1864 tarihli Vilayet
Nizamnamesinden sonra baglamistir. Bu nizamnameye goére, liva ve kaza
merkezlerinde secilmis Uyelerden olusan “Meclisi Beledi“ler bulunacaktir. Ancak bu
meclisler her kazada kurulamamistir.

Osmanl belediyelerinin statlleri ve organlarinin galisma bigimi komunal
yonetim Ozelligi tasimiyordu. Bu anlamda belediyecilik, ézerk bir mahalli yonetime
gegisten ¢ok, kentsel hizmetleri sunmaya ydnelik bir kurumlagma olarak disindimis
ve uygulanmigtir.

Belediye 6rgutinin gergek temelleri 1877 yilinda c¢ikarilan Dersaadet Belediye
Kanunu ile Vilayet Belediye Kanunu uygulamasi sonucu atiimistir. Bu dizenleme ile
belediyeler tlizel kisilik kazanmis oldu. Kanun belediyelere bayindirlik hizmetleri,
aydinlatma, temizlik, belediye mallarinin yonetimi, pazar ve aligveris kontrold, hijyenik
tedbirleri almak, okul acmak, itfaiye gorevi, belediye gelirlerini tahsil etmek gibi
gorevler vermektedir. Ayrica bugin merkezi yonetimce yuritilen emlak tahriri ve
nufus sayimi gibi gorevler de verilmigtir. Fakat bu g6revlerin bir kisim
gerceklesememis, birkismi ise uygulamada merkezi ydnetimce yuritulmastar.

Cumhuriyetin ilk yillar, diger konularda oldugu gibi, belediyelerde de yeni olusum
dénemidir. Cumhuriyet sinirlari icinde kalan belediye sayisi 389“dur. Bu belediyelerin
cogunda diizenli icme suyu, elektrik tesisati, mezbaha, spor alanlari, park ve bahge,
pazar yeri yoktur.

Cumhuriyet ydnetimi, yeni bir devlet olarak ortaya c¢ikmis olsada; yasal
dizenlemelere sahip, 6rgitli ve az da olsa kurumlagsmis bir belediye yodnetimi
devralmistir. Cumhuriyet idarecileri yeni Cumhuriyeti kurduktan sonra merkezi
yonetimle ilgili birgok yasal diizenleme yaptiklari halde, belediyelerle ilgili yeni bir
teskilat kanunu cikarma yoluna gitmemigler; Vilayet ve Dersaadet Belediye Kanunlari
ve ak tadilleriyle belediye yénetimini devam ettirmisglerdir. Ankara“nin baskent olmasi
nedeniyle 1924“te ,Ankara sehremaneti Kanunu” nu ¢ikariimis; Istanbul Belediyesine
(sehremaneti) benzer bir teskilat kurulmustur.

Cumhuriyetin 1923-1930 déneminde Ankara deneyi etrafinda olusan belediyecilik
anlayisl, 1930-1935 vyillari arasinda ardi ardina cikarilan yasalarla somutlagmistir.
Bunlar, 1580 sayili Belediye Kanunu (1930), 1593 sayih Umumi Hifzisihha Kanunu
(1930), 2031 Sayih Belediyeler Bankasi Kurulus Kanunu (1933), 2290 sayil
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Belediyeler Yapi ve Yollar kanunu (1933), 2497 sayili Belediyeler Istimlak Kanunu
(1934), 2763 sayili Belediyeler Imar Heyeti Kurulus Kanunu (1935“dir.). Bu yillarda
cikan yasalar, daha sonra yapilan degisikliklere ragmen, neredeyse giiniimiize kadar
devam etmis ve tim belediyecilik uygulamalarina yon vermistir.

1580 sayili kanunla belediye hizmet alanlarinin genisledigi goriilmektedir. Mahalli
ihtiyaclarin hemen hemen hepsi belediyelere yiklenmistir. Belediyelerin gdérevleri
genel bir ifade ile belirtiimeyip cok detayli bir Sekilde teker teker sayilmistir. Yine
hizmetlerin  kapsaminin  ¢izilmesinde benimsenen ikinci tutum belediyelerin
gorevlerinin gelirlerine gore, mecburi ve istege bagl olarak ayrima tabi tutulmasidir.

Kanunun ciktigi tarihten itibaren degistigi tarihe kadar paranin degerindeki biyik
degisiklikler bu ayrimi anlamsiz kilmistir.

Belediyelerin gorev alani ¢ok genis tutulmasina ragmen; Belediye Kanunu ile
belediyelere cok az gelir saglanmistir. Bu da altyapi, saglik ve bayindirlik sorunlari ile
yuzylze olan belediyeleri zor duruma birakmig; kent hizmetlerinin yaratilmesini
zorlagtirmistir.

Belediyelere yeni gelir kaynadi saglayacak yasal diizenlemelerin yapilmamasi,
kentlerin altyapi hizmetlerinde belediyelere yardimci olacak Belediyeler Bankasinin
kurulmasini hizlandirmigtir. 24 Haziran 1933 tarih ve 2301 sayili kanunla 99 yil streli
ve 15 milyon lira sermayeli Belediyeler Bankasi kurulmustur. Bankanin ana kurulus
amaci belediyelere ,,esas amme hizmetleri icin muhtag olacaklari parayr” saglamaktir.

Bu ddnem =zarfinda belediye gelirlerini arttinci calismalar ¢ok sinirli kalirken
gelirlerini azaltmaya ydnelik 6nemli yasal gelismeler olmustur. Bu dénemde belediye
gelirlerinden bir bolimu yapilan diizenlemelerle merkezi yonetime aktarilimistir.

Cok partili doneme gecildikten sonra tek parti doneminde belirlenen yasal
cercevede 6nemli degisiklikler yapilmamis; uygulamada bazi degisiklikler yapilmistir.
1978 de yerel yonetimlerin sorunlari ile ilgilenmek ve onlara yardim etmek Uzere,
Yerel Yonetim Bakanhgi kurulmus fakat bagarili olunamamistir.

1980 sonrasi donemlerde belediyelerle ilgili yapisal degisiklikler goriimistiir. Bu
donemde geleneksel belediyecilik anlayisinin yaninda Bulyulksehir Belediyesi modeli
ortaya cikmistir. Bir tarafta 1580 sayili Belediye Kanun ile kurulan belediyeler, diger
tarafta 3030 sayil yasa ile kurulan belediyeler mevcut olmustur.

Bu dénemde belediye sorunlar ile arayislara gidilmis, kliclik belediyeler blytk
belediyelere baglanmak sureti ile yaklasik 150 belediye birlestiriimis ve 1985“e kadar
yeni belediye kurulmamistir. Bu da belediye sayisinin azalmasina neden olmustur.
1985 den sonra belediyelerin sayisi tekrar artmaya baslamistir. Yeni yasaya gore
belediye segimlerinin dort yilda degil bes yilda bir yapilmasi 6ngorilmistiir.
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2000l wyillarin ilk yarisi gerek kamuda gerekse yerel yonetimlerde reform
strecinin hizlandigi yillar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Nitekim 1930 tarihinden
itibaren yururlikte olan 1580 Sayili Belediye Kanunu, 7/12/2004 tarihinde 5272 Sayil
Belediye Kanunu olarak yeniden yayinlanmigtir.

Anayasa Mahkemesi“nin, 18/1/2005 tarihli ve E:2004/118, K: 2005/8 sayili Karari
ile bu Kanun; Sekil yoninden Anayasaya aykiri bulunarak iptal edilmis ve iptal
Kararinin, 13/4/2005 tarihinden baslayarak alti ay sonra vyurirlige girmesi
kararlastirilmis iken, 3/7/2005 tarihli ve 5393 Sayih Kanunun 85. maddesiyle
yururlikten kaldirilmigtir. Artik yurdrlikteki Belediye Kanunu“nun adi 5393 Sayili
Belediye Kanunu olmustur.

Trabzon Belediye Tarihi
Osmanli Donemi Trabzon Belediyesi

Tirkiye'de ¢addas anlamdaki belediye yonetimleri, 1864 Vilayet Nizamnamesi
(tGz(igl)'ne gore olusturulmaya baglamistir. S6z konusu tiiziige gore, liva ve kaza
merkezlerinde secilmis Uyelerden olusan birer Belediye Meclisi (Meclis-i Beled)
bulunacakti. Ancak, uygulamaya, bitin kentlerde ayni zamanda gegilememistir. Bu
konuda, "Tuna vilayeti kentleri" ile "Baddat ve liman kentleri" onciliik etmistir.
Kuskusuz, uygulamanin éne alinmasinda, valilerin 6zel cabalar da etkili olmustur.

Trabzon Belediye Yonetimi'nin kimin veya kimlerin katkilariyla ne zaman
kuruldugu tam olarak bilinmemektedir. 1869'da cikarilan Trabzon 1l Yili§i (Salndme-i
Vilayet-i Trabzon)'da belediye yonetimi'ne de yer verilmistir. Buna goére, Trabzon
Belediye Yonetimi 1869 yilinda vardir. Kurulusu ise 1868'de oldugu dislintlmektedir.
5216 Sayili kanunda 06.12.2012 tarih ve 28489 sayili resmi gazetede yayimlanan
6360 Sali kanununla Trabzon Belediyesi sorumluluk alani tiim il sinirlarini kapsayacak
sekilde degistirilerek 30 Mart 2014 tarihinden itibaren Biylksehir Statlisiine
getirilmistir.

Osmanli Donemi Belediye Baskanlari:

Burada verilen belediye baskanlar, salndmelerden alinmistir. Salndme
cikariimayan yillardaki belediye Baskanlarinin, ancak bir bdlimi belirlenebilmistir.
Bunlar; Arazi Memuru Feyzi Efendi 1868-1870 , Hafiz Ahmet efendi 1871, Hac Halil
Efendi 1872, Ali Riza Efendi 1873, Haci DerviG Aga 1874 — 1875 , Ali Riza Efendi
(ikinci kez) 1876, Ali Galip Efendi 1877, Ali Riza Efendi (liglincl kez) 1878- 1881(?)
Mustafa Efendi 1883 - 1884, Barutcuzade Arif Efendi 1887 — 1891, Rifat Bey 1893,
Mehmet Pasazade Hasan Bey 1895 — 1898 (?), Hacl Kadizade Haci Mustafa Efendi
1900 — 1902, Hanzade Ziya Bey 1903 — 1904, Ali Efendi (?) 1911 (?), Nemlizade
Cemal Bey (?) 1911 (?), Barutcuzade Hac Ahmet Efendi 1912-1916, Metropolit
Hrisantos (isgalde) 1916 — 1918, Barutguzade Hac Ahmet Efendi 1918- 1919,
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Kazazzade Huiseyin Efendi | EkKim 1919, Hacialihafizzade Hakki Efendi (Hakki Cagdas)
Kasim 1922-? ,Kazazzade Huseyin Efendi Haziran

Cumbhuriyet Donemi Belediye Baskanlari:

Kazazzade Hiiseyin EFENDi (1923-1928), Temel Niicumi GOKSEL (1928-
1930), Kadri Mesut EVREN (1931-1937), Dr. Cemal TURAN (1937-1939), Babhri
DOGANAY (1939-1939), Temel Niicumi GOKSEL(1939-1939), Muammer YARIMBIYIK
(1939-1943), Cevdet AKCAY (1943-1946), Tevfik YUNUSOGLU (1940-1950),
Hiseyin CULHA (1950-1952), Muzaffer KORLU (1952-1955), Haluk CULHA (1955-
1957), Ahmet Rasim KARANIS (1957-1959), Hiisnii AYBAY (1959-1960), Hayrettin
NAKIPOGLU (1960-1960), Kur. Alb.Necmeddin ERGUVEN (1960-1960), Fethi
TANSUK (1960-1961), Kamuran CUHRUK (1961-1961), Vefa POYRAZ (1961-1963),
Suat OYMAN (1963-1973), Sefer OZGUR(1973-1980), Hasan MELEK (1980-1984),
Orhan KARAKULLUKGU (1984-1989), Atay AKTUG (1989-1994), Asim AYKAN (1994
2002), Niyazi SURMEN (2002-2004), M. Volkan CANALGOGLU (2004 -2009),
Dr.Orhan Fevzi GUMRUKCUOGLU (2009- ? )

ORGUT YAPISI
TRABZON BUYUKSEHIR
BELEDIYE MECLIS UYELERI
ADI - SOYADI
S.NO
Dr. Orhan Fevzi GUMRUKCUOGLU
(Belediye Baskani)
1 Sefik TURKMEN
2 Erhan NADIR
3 Emre AKGUN
4 Osman Nuri EKIM
5 Bahri SAHIN
6 Biinyamin GUNER
7 Melike TURHAN
8 Recep CEBI
9 Hiseyin KALAYCI
10  |Kenan BAGCICEK
11 Mehmet OZTURK
12 Erdem SEN
13 Muhammet Sait GURSOY
14  |Zeki SARIALIOGLU
15  |Metin YILMAZ
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16 Hanefi TOK

17 |Mehmet Irfan COSKUN
18  |Hamit INAN

19 Koray KOCHAN

20  |Yilmaz YAVUZ

21 |Selim YAVUZYILMAZ
22 |Adem KILIC

23 |Salim Salih SARIALIOGLU
24 Halim KAYA

25 Emin BILGIN

26 Mehmet OZTURK

27  |Rahmi USTUN

28  |Huseyin AZIZOGLU

29  |Ismail Hakki KUCUKALI
30 |Ibrahim SEDEF

31 Osman BESEL

32 Hasan TONYA

33  |Ahmet Refik YILDIZ
34 Muhammet BALTA

35 |Ahmet Salih BIRINCIOGLU
36  |Ali Bayram TANRIVERDI
37  |Eyip YAVUZ

38 |ibrahim SAGIROGLU
39  [Mustafa BAYINDIR

40  |Salih YAVUZ

41 Metin SAHIN

42 |Orhan BICAKCIOGLU
43  |Tirkay GUDU

44  |Cengiz DEMIR

45 | Ali Fikri CINEL

46  |Refik KURUKIZ

47 | Muzaffer BAYRAKTAR
48  |Fatih YILMAZ

49 Coskun YILMAZ

50 Husnu AKKAN

51 Hakan KOCAMAN

52 Mehmet ASIK

53  |Hiseyin DERELI

54 | Abidin CELIK

55 Orhan TIRGIL

56 Musa OZTURK

57  [Mehmet NUHOGLU
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58

Ahmet ARSLANTURK

59

Ahmet TEKKE

60

Mustafa AYDIN

61

Ahmet Metin GENC

62

Ufuk HOS

63

Faruk KANCA

64

Seyfullah KINALI

65

Havva GUMUS

66

Ali SAGIR

67

Burhan Cahit ERDEM

68

Mehmet KARAOGLU

TRABZON BUYUKSEHIR BELEDIYESI

TESKILAT SEMASI

BELEDIYE MECLISi

BASKAN

TiSKi GENEL
MUDURLUGU

GENEL SEKRETER

1.HUKUK
MUSAVIRLIGI

GENEL SEKRETER YARDIMCISI (idari ve Mali)

MALI HiZMETLER
DAIRESi
BASKANLIGI

KULTUR VE
SOSYAL iSLER
DAIRES
BASKANLIGI

iSLETME VE

ISTIRAKLER
DAIRESi

BASKANLIGI

ZABITA DAIRESI
BASKANLIGI

GENEL SEKRETER YARDIMCISI (Teknik

1)

BELEDiYE
ENCUMENI
OZEL KALEM iC DENETIM |TEFTi$S KURULU
MUDURLUGU BiRiMi BASKANLIGI DANISEANIAR
YAKOME AYKOME UKOME
ERARIVE YESiL ALANLAR
SEHiRCiLik A-AN
iy DAIRESi
DAIRESTY BASKANLIGI
BASKANLIGI
ERILAKVE FEN ISLERI
isTiMLAK J3EET
pelemyiv DAIRESi
DAIRESTS BASKANLIGI
BASKANLIGI
BiLGi ISLEM YATIRIM VE
DAIRESi INSAAT DAIRESi
BASKANLIGI BASKANLIGI

GEVRE KORUMA
VE KONTROL
DAIRESi
BASKANLIGI

iNSAN
KAYNAKLARI VE
EGiTiM DAIRESI
BASKANLIGI
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GENEL SEKRETER YARDIMCISI (Teknik 2)

ITFAIYE DAIRESI
BASKANLIGI

DESTEK
HizZMETLERL
DAIRESi
BASKANLIGI

ULASIM DAIRESi
BASKANLIGI




BiRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMI

N Memur Soz. . Hizmet

Birim Adi Personel | Isci | Alimi TOPLAM

1 inci Hukuk Misavirligi 3 2 1 4 10

Bilgi Islem Dairesi Bagkanhgi 5 0 1 5 11

Ozel Kalem Miidiirligii 27 0 14 19 60

Cevre Koruma ve Kontrol

Dairesi Bagkanlg 15 0 12 23 50

Destek Hizmetleri Dairesi

Baskanlig 12 0 77 47 136

Emlak Istimlak Dairesi

Baskanlid 1 0 1 3 5

Fen Isleri Dairesi Baskanlg 14 0 168 107 289

Genel Sekreterlik 4 0 0 0 4

Imar ve Sehircilik Dairesi

Baskanlig 17 0 2 5 24

Insan Kaynaklari ve Egitim

Dairesi Bagkanlg 8 0 8 107 123

Isletme ve Istirakler Dairesi

Baskanlid 11 0 6 53 70

itfaiye Dairesi Baskanlig 101 0 39 32 172

Kiiltiir ve Sosyal Isleri Dairesi

Baskanlig 16 0 65 108 189

Mali Hizmetler Dairesi

Bagkanhgi 16 0 8 20 44

Ulagim Dairesi Baskanhgi 19 0 55 144 218

Yatirim ve Ingaat Dairesi

Bagkanhgi 20 0 8 14 42

Zabita Dairesi Bagkanlig 37 0 0 13 50

Yesil Alanlar Dairesi

Baskanhgi 6 0 8 122 136
TOPLAM 332 2 473 826 1633

TEKNOLOJIiK ALTYAPI

Trabzon Buylksehir Belediyesinde 6 adet server (sunucu bilgisayar), sisteme
bagl olarak calisan 530 adet bilgisayar, 340 adet yazici, 21 switch Unitesi fiber optik
kabloyla birbirine baglidir. Kullanilan igletim sistemi Linux ve Server 2003'dir.

Kullanilan veri tabani Progress ve Oracle'dir.
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Belediyemizin tiim birimlerinde internet baglantisi vardir. Ayrica Belediye'de
lisansli olarak Windows Isletim Sistemleri, Microsoft Office Programlari, Netcad,
Autocad ve Archicad Yazilimlan, 3ds-Max Programlari, Eset Anti-viriis Programi
kullaniimaktadir.

Belediye hizmetlerimizin ve sehrimizin tanitildigi, internet sitemiz kendi
biinyemizde, Basin ve Halkla Iliskiler Biiromuz ile koordineli olarak giincellenmekte
olup, gunlik ortalama 936 kisi tarafindan ginlik ortalama 3727 sayfamiz ziyaret
edilmektedir. Vatandaslarimiz site lizerinden online olarak, imar durumu, kent
rehberi, mezarlik bilgi sistemi hakkinda bilgi alabilmekte, nikah islemlerini
yapabilmekte, Belediyemize olan borglarini  6drenip kredi kartiyla 0deme

yapabilmektedirler.
FIZIKSEL YAPI

Trabzon Biiyliksehir Belediyemizin birimleri, sehrimizin degisik yerlerine
dagdiimis durumda hizmet vermektedir. Merkezi birimler Ataparktaki binamizda hizmet
vermekte olup, Teknik Hizmet birimlerimiz Yalincak Mevkii eski Il Ozel Idare
Binasinda, Itfaiye Dairesi Baskanli§i Pazarkapi Mahallesinde, Kiiltiir ve Sosyal Isler

Dairesi Baskanligi ise Hamamizade Ihsanbey Kiiltiir Merkezinde hizmet vermektedir.

AtaparkHizmet Binamizda Bulunan Birimler

1- Bagkanlik Makami

2- Genel Sekreterlik

3- Ozel Kalem Mudiirlagi

4- 1.Hukuk Musavirligi

5- Emlak Istimlak Dairesi Baskanligi

6- Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

7- Insan Kaynaklari ve Eg§itim Dairesi Bagkanlig
8- Mali Hizmetler Dairesi Bagkanhgi

9- Isletme ve Istirakler Dairesi Bagkanlg

10-Zabita Dairesi Bagkanhgi
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Pazarkapi Mah. Sahil Yolu Cad. lizerinde yerlesen birimler (Ana Hizmet
Binasina 300-400 m)
1. Itfaiye Dairesi Baskanlig

Yalincak Mevkii Teknik Hizmet birimleri (Ana Hizmet Binasina 8-10 km)
Yatirm ve Insaat Dairesi Baskanlig

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhgi

Imar ve Sehircilik Dairesi Bagkanligi

Ulasim Dairesi Bagkanlhg

Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanhgi

Yesil Alanlar Dairesi Bagkanlig

N o U A W=

Fen Isleri Dairesi Bagkanligi

Meydan Mevkii Hamamizade Kiiltiir Merkezi Birimleri

1-Kdiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkanhg

Sayfa 40/ 129



TRABZON BUYUKSEHIR BELEDIYESi ARAC MAKINE DURUM TESPIT RAPORU

TASINIRIN ADI

ADET

iTFAIYE ARACI

40

YOL SUPURME ARACI

3

DOZER

12

KEPCE

CENAZE NAKIL ARACI

ASFALT MAKINESI

GREYDER

EKSKAVATOR

O |0 |IN ||| |WIN |-

ARAZ0OZ

=
o

KAMYON

53

[N
=

CEKME KURTARMA AMACLI ARAC

=
N

TRiBUNLU DONER PLATFORMU

=
w

BEKOLODER

v =

[N
N

OTOMOBIL

(5]

=
54

OTOBUS

120

=
[¢)]

MiDiBUS

[y
N

=
~N

KAZICl VE YUKLEYICI

=
00

KAMYONET

N

=
(e}

MINIBUS

N
o

FORKLIFLER

N
)

YOLCU GEMISI

N
N

AMBULANS

N
w

HIZMET ARACI

N
i

CAPA MAKINESI

N
9]

iTFAIYE ONCU ARACI

N
[e)]

iTFAIYE ONCU VE KURTARMA ARACI

N
~

MERDIVENLI YANGIN ARAZOZU

N
00

MOTORSIKLETLER

N
(o]

ROMORK

w
o

SILINDIRLER

[y

w
iy

SU ARAZOZU

w
N

SNORKEL MERDIVEN KURTARMA

w
w

YANGIN ARAZOZU

w
a

YUKLEYICILER

=) =

w
(9]

ZEMIN FREZELERI

W
[e))

CEKicl

w
~

KIRICI VE DELICI

w
00

DiSTIRIBUTOR

w
O

HiIDROMEK HMK 102 SX

N
o

KAMYON ViNC

IN
=

SEMI TREYLER

IN
N

KOMPRESOR

N
w

PICKUP

N
I

SEYYAR TAMIR ARACI

N
[

TREYLER SAL

I
)

TANKER KOMYON

TOPLAM

UV RE[NISNER(ERWINOINEROO |[R(W (R [W[RIAININ|R R RWNOW

Wi
Yo

Sayfa 41 /129




Tas Kirma Eleme Ve Asfalt Santiyesi:

Belediye santiyesi belediye alt yapi hizmetlerine malzeme ydniinden buyik
destek saglamaktadir.

Santiyedeki Arag, Gerec ve Donanim Durumu

Cinsi Adet
90'lik Konkasor 1 [Degisik caplarda yol ve beton malzemesi (iretmektedir.
Eleme ve Yikama 1 Santiyemizde Uretilen agreganin ve temin edilen tuvanen
Tesisi malzemenin yikanarak boliimlere ayrilmasini sadlar.
150'lik Konkasor 1 1400 ton saat kapasiteli olup Rus mali ve balatal sistemdir
2012 yilinda kurulmus olup, kapasitesi 60 m3/saat.
Beton Santral 1 Sistem tamamen elektronik olarak tretim yapmaktadir.
2011 yil igerisinde kurulmug, 240 ton/saat kapasite olup,
Asfalt plenti 5 240 ton k_apa!s!teli bitiim stok tanklar mevcuttur_. _
2007 yili icerisinde kurulmus, 80 ton/saat kapasiteli 500
ton stok bitim tanklari mevcuttur.
Elektronik Kantar 3 60 ton kapasiteli giren ve ¢gikan malzeme elektronik
ortamda tartim yapilmaktadir
Yikama Unitesi Bgtq_n Faslyan b_eton mil_<serlerini ise cikarken ve is
1 |d6nusu yikama islemleri yapilmaktadir
550+550 sabit ve 550 direk trafosu olmak tzere 1650 kw
enerji trafomuz mevcut olup, enerji kesilmelerinde idari
Trafo 2 |[bina ve gevre aydinlatmalari icin de 45 kw'lik bir
jenarotoriumuz mevcuttur.
1 adet de 1000 kw’ lik sabit trafomuz mevcuttur.
I¢c Malzeme Nakil 7
Araci (Kamyon)
Mikser 4
Servis otobuisl 1
Hizmet araci 2
Kepce 5
MALI YONETIM

2013 MALI YILI BUTCE GELIRLERI

Tahmini (TL)

Gergeklesen (TL)

Vergi Gelirleri

25.620.000,00

21.140.696,37

Tesebblis Ve Milkiyet Gel.

61.411.000,00

57.421.156,80

Alinan Bagis ve Yardim ile
Ozel Gelirler

9.150.000,00

2.206.104,00

Diger Gelirler 70.989.000,00 82.803.581,59
Sermay_e Gelirleri 4,100.000,00 12.805.857,48
Red Ve Iadeler (-) -270.000,00 -658.801,96

TOPLAM

171.000.000,00

175.718.594,28
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2013 MALI YILI BUTCE GIDERLERI
2013 Mali Yilh Gerceklesen Bitge Gelirlerinin Dagilimi

Sermaye Gelirleri
7%

//., &

Diger Gelirler
47 %

1%

2013 MALI YILI BUTCE GIDERLERI

Kodu Aciklama Tahmini (TL) Gergeklesen (TL)
01 | Personel Gideri 20.994.000,00 30.895.889,49
02 | Sosyal Gulvenlik 3.442.000,00 5.455.882,20

Kurumlari
03 | Mal ve Hizmet Alim 99.697.000,00 102.996.400,02
Giderleri
04 | Faiz Giderleri 2.370.000,00 2.231.845,08
05 | Cari Transferler 5.015.000,00 4.231.057,01
06 | Sermaye Giderleri 47.232.000,00 35.187.512,36
07 | Sermaye Transferi 20.000,00
08 | Borc Verme 15.000,00
09 | Yedek Odenekler 16.930.000,00
TOPLAM 206.700.000,00 181.013.586,16
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2013 Mali Yili Gerceklesen Butce Giderlerinin Dagilimi

Borc Verme
0%

Cari Trans. SGK
2%

Faiz Gid.
1%

2013 MALI YILI iC BORCLANMA

Tahmini (TL) Gergeklesen
(TL)

2013 Yili i¢ Bor¢lanma
35.700.000,00 23.023.272,55

2013 Yili Odenen Borg Miktar 8.524.651,05

2010-2013 Mali Yillar1 Arasi Gergeklesen Biit¢e Giderleri Grafigi

158.538.418,31  181.013.586,16

200.000.000,00 139.974.836,52
129.160.426,09
150.000.000,00 -
100.000.000,00 -
50.000.000,00 -
0,00 . . .
2010 2011 2012 2013
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2010-2013 Mali Yillari1 Arasi Personel Giderlerinin
Gergeklesen Gider Biitcesine Orani Grafigi

2010

2011

2012

2013

Personel Gid.

37.992.076,81

31.445.845,86

26.761.009,67

30.895.889,49

Toplam Butce

129.160.426,09

139.974.836,52

158.538.418,31

181.013.586,16

B Personel Gid.

B Toplam Btce

2010-2013 Mali Yillari Arasi Yatirim Giderlerinin
Gercgeklesen Gider Biitgesine Orani Grafigi

e

e

2010

2011

2012

2013

Yatinm Gid.

24.897.983,16

29.358.378,57

32.340.001,03

35.187.512,36

Toplam Butge

129.160.426,0

139.974.836,5

158.538.418,3

181.013.586,1

m Yatinm Gid.

® Toplam Butge
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2010-2013 Mali Yillar: Arasi Gergeklesen Bltge Gelirleri Grafigi

175.718.594,28

146.509.958,06
127.231.541,81
116.289.157,22

2010 I 2011 I 2012 I 2013
MALI DENETIM VE IC KONTROL

Belediyenin Denetimi:

Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin dnlenmesine yardimci
olmak, calisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine, yonetim ve kontrol
sistemlerinin gegerli, guvenilir ve tutarli duruma gelmesine rehberlik etmek amaciyla;
hizmetlerin slire¢ ve sonuglarini mevzuata, dnceden belirlenmis amag ve hedeflere,
performans Odlgltlerine ve kalite standartlarina goére tarafsiz olarak analiz etmek,
karsilastirmak ve 0Olgmek; kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen
sonuglari rapor haline getirerek ilgililere duyurmaktir.

Belediyelerde ic ve dig denetim yapilir. Denetim, is ve islemlerin hukuka
uygunluk, mali ve performans denetimini kapsar.

I¢c Denetim

Belediyelerin is ve islemleri kendi iglerinde 3 sekilde denetlenebilir. Bunlar ;

Belediye Meclisinin Denetimi

Belediye Meclisinin denetim islemlerini nasil yapacagi 5393 Sayili Belediye
Kanununun 25 ve 26. maddelerinde belirtiimektedir. Buna gore Belediye Meclisi her
ocak ay! toplantisinda belediyenin bir dnceki yil gelir ve giderleri ile bunlara iliskin
hesap kayit ve igslemlerinin denetimi icin kendi Uyeleri arasindan gizli oyla ve lye
sayisl Ucten az besten cok olmamak (zere bir Denetim Komisyonu olusturur.
Komisyon, her siyasi parti grubunun ve bagimsiz Uyelerin meclisteki iye sayisinin

meclis Uye tam sayisina oranlanmasi suretiyle olusur.
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Komisyon, belediye baskani tarafindan belediye binasi icinde belirlenen yerde
calisir ve calismalarinda kamu personelinden ve gerektiginde diger uzman kisilerden
yararlanabilir.

Komisyon belediye birimleri ve bagh kuruluslarindan her tiirlii bilgi ve belgeyi
isteyebilir. Bu istekler gecikmeksizin yerine getirilir.

Komisyon, calismasini kirk bes isgtinii igcinde tamamlar ve buna iligkin raporunu mart
ayinin sonuna kadar meclis baskanligina sunar.

Konusu sug teskil eden hususlarla ilgili olarak meclis baskanhgi tarafindan
yetkili mercilere sug duyurusunda bulunulur.

Belediye meclisi, bilgi edinme ve denetim vyetkisini faaliyet raporunu
degerlendirme, denetim komisyonu, soru, genel gériisme ve gensoru yoluyla kullanir.
Meclis Uyeleri, meclis baskanligina 6nerge vererek belediye isleriyle ilgili konularda
sozlii veya yazill soru sorabilir. Soru, belediye baskani veya gorevlendirecegi Kkisi
tarafindan s6zlii veya yazili olarak cevaplandirilir.

Meclis Uyelerinin en az Ugte biri, meclis baskanligina istekte bulunarak,
belediyenin igleriyle ilgili bir konuda genel gériisme acgilmasini isteyebilir. Bu istek

meclis tarafindan kabul edildigi takdirde glindeme alinir.

Belediye baskaninca meclise sunulan bir 6nceki yila ait faaliyet raporundaki
aciklamalar, meclis Gye tam sayisinin dortte (¢ cogunluguyla yeterli goériilmezse,
yetersizlik karariyla gérismeleri kapsayan tutanak, meclis baskan vekili tarafindan
mabhallin milki idare amirine génderilir.

Vali, dosyay! gerekgeli goriistiyle birlikte Danistay’a gdnderir.

Yetersizlik karari, Danistay’ca uygun gorildigi takdirde belediye baskani,
bagkanliktan diser.

Meclis Uye tam sayisinin en az Ugte biri oranindaki Gyenin imzasiyla belediye
baskani hakkinda gensoru 6nergesi verilebilir. Gensoru 6nergesi, meclis Gye tam
sayisinin salt cogunlugunun oyu ile giindeme alinir ve ¢ tam giin gecmedikce
gorusilemez.

Ic Denetim

Belediye ve diger kamu kurumlarinda I¢ denetim faaliyetlerinin nasil yapilacag

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun da belirtilmistir. Buna gore;
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Ic denetim, kamu idaresinin calismalarina deder katmak ve gelistirmek icin

kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini

degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz ve nesnel giivence
saglayan danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari
ile mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol sireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek yodniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla
ve genel kabul gdrmiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir. I¢ denetim, ig
denetgiler tarafindan yapilr.

I¢ denetginin gorevleri:

Kamu idarelerinin yillik ig denetim programi Ust ydneticinin dnerileri de dikkate
alinarak i¢ denetgiler tarafindan hazirlanir ve st yonetici tarafindan onaylanir.

I¢ denetci, asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

I.  Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol
yapilarini degerlendirmek.

II. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan incelemeler
yapmak ve dnerilerde bulunmak.

III. Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

IV. Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

V. Mali yonetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu
konularda dnerilerde bulunmak.

VI.  Denetim sonuglar gergevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak.

VII. Denetim sirasinda veya denetim sonuclarina gdre sorusturma agiimasini
gerektirecek bir duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en (st amirine bildirmek.
Ic denetci bu gérevlerini, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen ve uluslararasi kabul gérmiis kontrol ve denetim standartlarina uygun
sekilde yerine getirir.
Ic denetci, gorevinde bagimsizdir ve ic denetciye asli gérevi disinda hicbir
gorev verilemez ve yaptirilamaz.
Ic denetciler, raporlarini dogrudan (st yoneticiye sunar. Bu raporlar st

yOnetici tarafindan dederlendirmek suretiyle geredi icin ilgili birimler ile mali hizmetler
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birimine verilir. I¢ denetim raporlari ile bunlar iizerine yapilan islemler, iist yénetici
tarafindan en geg iki ay icinde I Denetim Koordinasyon Kuruluna génderilir.

I¢ denetcinin nitelikleri ve atanmasi

I¢ denetci olarak atanacaklarin, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 48 inci
maddesinde belirtilenler ile asagidaki sartlar tasimasi gerekir:

a) Ilgili kamu idaresinin dzelligi de dikkate alinarak ic Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen alanlarda en az dort yillik yiiksek6grenim gormiis olmak.

b) Kamu idarelerinde denetim elemani olarak en az bes yil veya I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunca belirlenen alanlarda en az sekiz yil caligmig olmak.

c) Meslegin gerektirdigi bilgi, ehliyet ve temsil yetenegine sahip olmak.

d) Ic Denetim Koordinasyon Kurulunca gerekli goriilen diger sartlari tagimak.

Kamu idarelerine i¢ denetci olarak atanacaklar, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
koordinatorligiinde, Maliye Bakanlidinca i¢ denetim editimine tabi tutulur. Egitim
programi, i¢ denetci adaylarina denetim, biitce, mali kontrol, kamu ihale mevzuati,
muhasebe, personel mevzuati, Avrupa Birligi mevzuati ve mesleki diger konularda
yeterli bilgi verilecek sekilde hazirlanir. Bu egitimi basariyla tamamlayanlara sertifika
verilir. I¢ denetci adaylar icin uygulanacak egitim programinin siiresi, konulari ve
editim sonucunda yapilacak islemler ile dier hususlar Ic Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan hazirlanarak Maliye Bakanhdinca ¢ikarilacak ydnetmelikle
diizenlenir.

I¢ denetciler, (st yoneticiler tarafindan, sertifikali adaylar arasindan atanir. Ig
denetgilerin kamu idareleri itibariyla sayilari, calisma usul ve esaslari ile diger hususlar
I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca hazirlanarak, Maliye Bakanhginin teklifi tizerine
Bakanlar Kurulunca c¢ikarlacak yénetmelikle belirlenir.

Hiyerarsik Denetim:

Belediye Baskani, belediye birimlerinin is ve islemlerini dogrudan yada teftis
heyeti araciligi ile denetleyebilir.

Dis Denetim

Vesayet Denetimi
Belediyenin mali islemler disinda kalan dider idari islemleri, hukuka uygunluk ve

idarenin biitiinligi acisindan Icisleri Bakanligi tarafindan da denetlenir.
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Idari vesayet, ‘Merkezi yénetimin yerel yonetimlerin organlari, kararlar ve islemleri
Uzerindeki denetleme, yonlendirme ve gerektiginde yerine gegecek karar alma yetkisi’
olarak tanimlanmaktadir. Belediyeler Gzerindeki idari vesayet kaynagini Anayasamizin
127. maddesinden almaktadir.

Ulkemizde belediyeler {izerinde Merkezi Idarenin cesitli organlarinin idari
vesayet yetkisi bulunmakla birlikte, agirlikli olarak 3152 sayili ic Isleri Bakanlginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanuna gdére bu yetkiyi Icisleri Bakanlig
kullanmaktadir.

Sayistay Denetimi:

832 Sayill Kanunun gecici 8. maddesi uyarinca, Sayistay Tirkiye Blyuk Millet
Meclisi adina mali yonden belediyeleri denetlemekle gérevli ve yetkilidir. Belediyeler
Sayistay’'in mali yargi yoluyla yaptigi bu denetimin sonunda verilen kesin kararlari

uygulamak zorundadir.
3- DIS PAYDAS ANALIZI

KURUMSAL PAYDAS ANALIzi

Trabzon Biiyiiksehir Belediyesinin birimleri ve yonetim
kadrosu ile iligki sikliginizi, memnuniyet derecenizi ilgili
kutuyu isaretleyerek belirtiniz.
BASKAN
45,00% 42,60%
40,00%
35,00%
30,00% 27,70%
25,00%
20,20%

20,00%

15,00%

0,
10,00% 6,40%

5,00%
6 - e 2,10%
0,00% : : : = J

Cok Memnunum Kararsizim Memnun Hic Memnun Fikrim Yok
Memnunum Degilim Degilim
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35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

Trabzon Biiyiiksehir Belediyesinin birimleri ve yonetim
kadrosu ile iligki sikhginizi, memnuniyet derecenizi ilgili
kutuyu isaretleyerek belirtiniz.

Genel Sekreter ve Yardimcilar

31,90%
27,70% 27,70%
7,40%
3,20%
T T T T T
Cok Memnunum Kararsizim Memnun Hic Memnun  Fikrim Yok
Memnunum Degilim Degilim
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Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi'nden genel olarak ne kadar

memnunsunuz?
70,00%
62,80%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

13,80%

11,70%
10,00%
5,30% 5,30%
0,00% r T T T T = T 1
Cok Memnunum Kararsizim Memnun Hi¢ Memnun Fikrim Yok
Memnunum Degilim Degilim
Trabzon Bliyuksehir Belediyesi kamuoyu ile bilgi paylasan
bir kurumdur.

70,00%
60,00% 57,40%
50,00%
40,00%
30,00%

19,10%
20,00%

11,70%
10,00% 6,40%
4,30%

0,00% r T T T T — T 1

Cok iyi iyi Orta Kot Cok Kéti Fikrim Yok
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Trabzon Bulyuksehir Belediyesi koordinasyon ve ishirligine
acik bir kurumdur.

60,00%
50,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 18,10% ‘ 18,10%
9,60%
10,00%
3,20%
- 1,10%
0,00% T T T T T T
Cok lyi iyi Orta Kot Cok Kéti Fikrim Yok
Trabzon Bulyuksehir Belediyesi diger kurum ve kisilerle
iletisim kurmada basarilidir.
45,00% 42,60%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
21,309
30% 20,20%
20,00%
15,00%
10,60%
10,00%
5,30%
5,00%
. 0,00%
0,00% T T T T T T
Cok lyi iyi Orta Koti Gok Kéti Fikrim Yok
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Trabzon Buliylksehir Belediyesi degisen kosullara uyum
saglama konusunda basarilidir.

46,80%
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16,00%
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2,10%
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Cok lyi Orta Kot Cok Kot Fikrim Yok

Trabzon Bliylksehir Belediyesi gerceklestirdigi calismalarda
beklentilerinizi dikkate almaktadir.
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Cok lyi

Orta Kot
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Trabzon Bliylksehir Belediyesi soru ve sorunlar icin
belediyenin ilgili birimine kolay erisim saglar.
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Cok yi iyi Orta Kot Cok Kéti Fikrim Yok
Trabzon Buliylksehir Belediyesi paydaslarinin gérislerini
ifade edebilecekleri ortamlarin olusmasini saglar
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Trabzon Bliylksehir Belediyesi kurumsal ve idari anlamda
sorumluluklarini yerine getirme konusunda basarilidir.

60,00%
54,30%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 17,00%

13,80%

10,00% 7,40%

0,00%| T T T T 1

Cok lyi yi Orta Koti Cok Kétii Fikrim Yok

VATANDAS GORUSU ANALizZI

Asagida yer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gére
ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Once insan
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Cok iyi iyi Orta Kot Cok Kéti Fikrim Yok
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Asagida yer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore
ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Darustluk
50,00%
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Cok yi Orta Kot Cok Kot Fikrim Yok

Asagida yer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore
ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Seffaflik
50,00%
45,00% 43,60%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%

20,00% 18,10%
16,00%

15,00% 13,80%

10,00%

5,30%
5,00% 3,20%

0,00% T T T -

Cok lyi iyi Orta Koti Gok Kétii Fikrim Yok
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Asagida yer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore

ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Katilimcilik
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Cok lyi yi Orta Koti Cok Kétii

Fikrim Yok

Asagida yer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore

ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Dogaya Saygi
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Cok lyi iyi Orta Koti Cok Kétii
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Asagida yer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore

ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Hizmet Kalitesi

50,00%
18,10% 18,10%
9,60%
2,10% 2,10%
T T
Cok lyi Orta Kot Cok Kot Fikrim Yok

Asagida yer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gére

ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Guvenilirlik, Sayginhk

46,80%
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T
Cok lyi lyi Orta Koti Cok Kétii Fikrim Yok
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Asagida yer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore

30,90%

ilgili kutuyu isaretleyiniz.

Sosyal Yardimlasma ve Toplumsal Gelisim
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Cok K6t

Fikrim Yok

Asagida yer alan soru ve ifadelere katilma derecenize gore

25,50%

ilgili kutuyu isaretleyiniz.
Tarihi Cevreyi Koruma, Kiltlrel Mirasa Sahip Cikma
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Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi’ni, asagidaki kriterler
acisindan degerlendiriniz.
Sosyal Duyarlilik
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Cok yi iyi Orta Kot Cok Kéti Fikrim Yok
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Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi ¢alisanlarinin size karsi
yaklasimlarindan memnuniyet diizeyinizi belirtiniz.
Guler YizlG Hizmet Anlayisi
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Cok lyi iyi Orta Kot Cok Kéti Fikrim Yok
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CALISAN GORUSLERI ANALizZi

Belediyenin Halkla iligkileri Giigliidiir.
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EVET HAYIR KISMEN CEVAP YOK
Belediye Hizmet Binalar Yeterlidir.
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Belediye Arsiv Sistemi Yeterlidir.
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EVET HAYIR KISMEN CEVAP YOK
Belediyede Calismaktan Memnunum.
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Calisma Ortamindaki Arkadaslarimla Aramizda
Yardimlagsma Var.
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EVET HAYIR KISMEN CEVAP YOK

4- GZFT ANALIzi

GUCLU YONLER

1- Ozverili personele sahip olmak.

2- Merkezi hikiimetle uyumlu yonetim.

3- Buyuksehir belediyesi olmak.

4- 1l dzel idaresi ile Trabzon belediyesinin giiclerini birlestirmesi.
5- Kent dinamiklerini bilen egitim diizeyi yliksek personelin olmasi.
6- Kurumlar arasi diyalogun yiiksek olmasi.

7- Karar organlarinin secimle isbasina gelmesi.

8- Blylksehir Belediye Bagkaninin yiliksek diizeyde buirokrasiden gelmesi.
9- Bagkanin 2. kez secilmesi nedeniyle kurumu iyi tanimasi.
10-Merkezi yonetimde Trabzonlu birokratlarin ¢oklugu.

11-Memur ve isGi sendikalariyla uyum icinde caligilmasi.
12-Bolgenin en biyik asfalt santiyesine sahip olunmasi.

13-Hizmet alaninin tim il sinirina yayilmasi.

14-E belediye ve kent bilgi sisteminin olmasi.

15-Bilisim altyapisinin olmasi.

16-Sehrin igme suyu ihtiyacini karsilayacak barajin olmasi.
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17-Tlrkiye'nin en bliylk hayvan rehabilitasyon merkezinin yapilmasi.
18-Blitce gerceklesme oraninin ylksek olmasi.

19-Yaylalarimiz,

20-Ozel idare ve belediye calisanlarinin birlesmesi,

21-Blytksehir olmamiz nedeniyle imar alanlarinin olmasi,

22-Meclis cogunlugunun ayni partiden olmasi.

23-Belediye personelinin sehri taniyor olmasi.
ZAYIF YONLER

1- Yeni biylksehir belediyesi olunmasi.

2- Buyiksehir belediyesi deneyiminin yetersiz olmasi.

3- Arag parkinin yetersizligi.

4- Karar organlarinin secimle ishasina gelmesinden dolay! kurum kulttrindn
zayIf olmasi.

5- Personel Yas ortalamasinin ytksek olmasi.

6- Calismalarin kisisellestirilmesi.

7- Kurumsal yapinin yetersiz olmasi.

8- Siyasal etkilere acik organizasyon yapisi olmasi.

9- Ilce Belediyeleri ve Biiyiiksehir Belediyesinin uyumsuz calisma riski.

10-Hizmet alaninin tim il sinirina yayilmasi.

11-Gelir kaynaklarinin az olmasi.

12-Kati atik depolama alaninin yetersiz olmasi, alternatif yontemlerin yliksek
maliyetli olmasi ve kithgi.

13-Hafriyat depolama alanlarinin olmamasi.

14-Belediyenin borg yikinin fazla olmasi.

15-Birimler arasi iletisimin yetersizligi.

16-Kisilerarasi iletisim sikintisi.

17-Kalite yonetim sisteminin olmamasi.

18-Arsiv sisteminin yetersizligi.

19-Dokiimantasyon, envanter ve raporlama geleneginin olmamasi.

20-Rayl sistemin olmamasi.

21-Belediyeye ait tasinmaz ve arazi yetersizligi.
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22-Imara agilacak yeni alanlarin olmamasi.

23-Tum ili kapsayan imar planinin yapilmamig olmasi.

24-E belediye ve kent bilgi sisteminin batlin il sinirini kapsayacak sekilde
olmamasi.

25-Atiksu aritma tesislerinin olmamasi.

26-Otoparklarin yetersizligi.

27-Sinirlarin genislemesi sebebiyle yol Ustyapi kaplamalarinin, bilgi ve isaret
levhalarinin yetersizligi.

28-Yaylalarimiz.

29-Teknik konularda yeterli personel olmamasi.

30-Hizmet ici egitim yetersizligi.

31-Sosyal ve kililtiirel tesislerin yetersizligi.

32-Yasanabilir yesil alanlarin yetersizligi.

33-Hobi ve istihdama ydnelik kurslarin yetersizligi.

34-Carpik yapilasma.

35-Altyapi yetersizligi.

36-Gelecege yonelik sehir planlarinin yapilmamis olmasi.

37-Trafik sorunu.

38-Merkezde sadece bir meydanin olmasi.

39-Yatinmlarin 6nceliklerinin belirlenememesi.

40-Hizmet binasinin yetersizligi ve daginikligi.

41-Modern bir otobus terminalimizin olmamasi.

42-E-imzaya gegilmemis olmasi.

43-Belde halkinin ortak ihtiyacinin belirlenirken yeterli arastirmanin yapiimamasi.

44-Arazi yapisindan dolayi yerlesimin daginik olmasi.

45-Tirkiye'nin en uzun yol agina sahip olunmasi.

46-Birimler arasi iletisim yetersizligi.

47-Belediye bilteninin olmamasi.

48-1Isi yapan personelin seminerlere génderilmemesi.

49-Egitim planinin olmamasi.

50-Mudiirliiklerde personelle toplantilarin yapilmamasi.
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FIRSATLAR

1- Gugla yerel medyanin olmasi.

2- Tarihi ve dogal glzelliklerin olmasi.

3- 2 Universitenin olmasi.

4- Bolge mudurltklerinin olmasi.

5- Uluslararasi havaalani ve deniz limaninin olmasi.

6- Trabzonsporumuzun olmasi.

7- Sehrimizin jeopolitik konumu.

8- Bolge hastanelerinin sehrimizde olmasi.

9- Cesitli nedenlerle glintbirlik sehrimize gelen niifus.
10-Olimpiyatlardan kalan yeni spor alanlarin yapilmis olmasi.
11-Sehri glineyden kusatan kanuni bulvarinin yapiliyor olmasi.
12-Dogu karadeniz turizm mastir planinin yapilmis olmasi.
13-Yeni yapilan turizm tesislerinin artisi.

14-Stiimela manastirinin olmasi.

15-Trabzon folklord.

16-Kiresel 1sinma sebebiyle karadenize ilginin artmasi.
17-Yaylalarimiz.

18-Trabzon sahili.

19-Hes projeleri.

20-Kentsel donlsim projeleri.

21-Merkezi yonetimde Trabzonlu biirokratlarin goklugu.

TEHDITLER

1- Trabzon Milletvekillerinden Bakan olmamasi.

2- Hazine arazilerinin az olmasi.

3- Codrafi sartlarin elverissizligi.

4- Tirkiye'nin en uzun yol aginin olmasi.

5- Ilce belediyeleri ve Biiyiiksehir Belediyesinin uyumsuz calisma riski.
6- Istihdam alaninin yetersizligi.

7- Sanayi alanlarinin yetersizigi.
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8- GO¢ verilmesi.

9- Sehrin yaz nifusunun iki katina gikmasi.

10-Cesitli nedenlerle glindbirlik sehrimize gelen niifus.
11-Kent meydaninin tek olmasi.

12-Trafik sorunu.

13-Demiryolu aginin olmamasi.

14-Turizm tesislerinin yetersizligi.

15-Denizden yeterince yararlanilamamasi.

16-Kiiresel 1Isinma sebebiyle iklim sartlarinin degismesi.
17-Yaylalarimiz.

18-Yayla turizmi sebebiyle doganin bozulmasi.

19-Hes projeleri.

20-Kentsel donlsum projeleri.

21-Dogal afetler.

22-Deniz kirliligi.

23-Kalitesiz kdmirden kaynaklanan hava kirliligi.
24-Dere yataklarina sanayi tesislerinin yapilmasi.
25-Cimento fabrikasinin sehir icinde olmasi.

26-Kiy! cizgisinin ihlal edilerek olusan yapilagsma kirliligi.
27-Sanayi sitelerinin sehir iginde kalmasi.

28-Modern bir balik halinin olmamasi.

29-Modern bir sebze halinin olmamasi.

30-Arazilerin fiziki yapisinin hizmet vermek igin uygun olmamasi.
31-Ulusal ve uluslararasi girisimlerin yetersizligi

32-Alternatif tarim politikalarinin olmayisi

II- MISYON-ViZYON

MISYON

Misyon, bir kurumun varlik sebebidir. Yani, kurumun “Ben nicin varm?”

sorusuna verdigi cevaptir.

Belediyemizin Misyonu;
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"Tarihsel siire¢ igerisinde var olan Kkiiltiir, tarih, ticaret ve spor

unsurlarini gelistirerek siirdiirmek, katihimci, seffaf,tarafsiz,giivenilir bir

yonetim anlayisi ile Trabzon’un cagdas gelisimini saglamak ve Trabzon

halkinin yasam kalitesini yliikseltmektir."

olarak belirlenmistir.

VizYON

Vizyon, hayal edilen gelecektir ve bir kurumun yarinlarini ifade eder.
Belediyemizin Vizyonu;

“ SEHRI IMAR EDERKEN GONULLERI FETHEDEN BELEDIYE”

olarak belirlenmigtir.

KALITE POLITIKAMIZ

Kent halkinin ihtiyacglarinin karsilanabilmesi icin, idari, teknolojik, hukuki ve
fiziki alt yapiyr kurmak,

Kentlinin yasam kalitesini ylikselterek cagdas olglilerde yasayabilecegi ortami
olusturmak,

Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmak ve gelir arttirici yatirmlar yapmak,
Cagin degisen kosullarina, rantabl imkanlarla ve pratik olarak, uyum
saglayabilecek ‘ortak akil’ olusturmak,

Her kentlinin, belediyecilik ve kent yasami anlaminda bilingli ve sorumlu

olacagi bir ortam olusturmaktir

TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

Stratejik Planimizda; Toplumsal diyalog ve katilimcilik guglendirilerek, hizmet

sunumunda seffaflik, hesap verebilirlik, verimlilik ve vatandas memnuniyeti ile insan

odakli bir gelisme ve ydnetim anlayisi sergilenmesi ilkeleri esas alinmigtir.

Dogal ve kiiltiirel varliklar ile cevrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir

anlayis icinde korunmasi, kentimizde arazi kullanimi ve ulagim planlarina uygun,

insana oOncelik veren, kentin 6zgin yapisini ve farkli ulagim tirlerini dikkate alan,
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ekonomik, glivenli ve ihtiyac dlizeyi ile uyumlu ulasim yapisi olusturulmasi temel

amagclar arasinda sayilmistir.

Cevresel altyapr basta olmak Uzere, kentsel altyapinin is ve yasam Kkalitesini
yukseltici ve rekabet giiclinii destekleyici sekilde tamamlanmasinin saglanmasi da yer

almigtir.

Bu hizmetlerin saglikh bir sekilde yiritilebilmesi icin; proje hazirlama ve
uygulama, izleme, degerlendirme, koordinasyon ve beseri kaynaklarin gelistirilerek,
teknik ve idari kapasitenin artirlmasi, mali kaynaklarin gelistiriimesi ve glglendirilmesi

amaclanmistir.

TEMEL DEGERLER

Temel degerler, kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile ydnetim
bicimini ifadeeder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama
icin 6nemlidir; clinklikurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel
degerler ve inanclar bulunur.Temel degerler kurulusun kararlarina, segimlerine ve
stratejilerinin  belirlenmesine rehberlik eder.Hayata gecirilen degerler, kurulus
kimliginin degisiminde ve calisanlarin motive edilmesinde guglGaraglardir. Temel
degerler bir kurumun misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulasmak igin caba

sergilerken bagli kalacagi degerleri ifade etmektedir.

Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi olarak belirledigimiz temel
degerlerimiz sunlardir;
Adil, Giiler yiizlii ve Kalite Esaslhi Hizmet Uretmek:
Belediyeler, kamu kaynaklarini kullanan, kamu tarafindan olusturulan ve vyetkili
kihnankurumlardir ve kamu bunu sadece kendisinin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi
icin yapmaktadir. Dolayisiyla, Belediyeler kamuya litufta bulunan degil, kamu
tarafindan goérevlendirilenkuruluslardir.
e Adil hizmet, hizmetin dncelik sirasina gore verilmesini gerektirir.
e Gller yGzlG hizmet, vatandasa saygili ve samimi yaklasim sergilenmesidir.
e Kaliteli hizmet ise, sunulan hizmetlerin kendilerinden beklenen &zelliklere

sahip olmasi demektir.
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Seffaf ve Hesap Verebilir Olmak:

Belediyemiz, karar ve uygulamalarinda seffafliga azami dikkati gostermektedir
ve gostermeye devam edecektir. Seffafligin bir geregi olarak hesap verebilirlik
ilkesine de bagll hareket edilecektir. Vatandas, “yetki veren” dir ve Belediye
yOnetiminin kendisine yetki veren vatandasa karsi, bu yetkiyi ne kadar dogru ve etkin
kullandiginin hesabini vermesi gerekmektedir ve belediyemiz icin de bu yaklasim
temel ilkelerimizdendir.

Planli, Etkin ve Verimli Calismak:

Kamu kaynaklarinin dogru kullanimi ve hizmetlerin etkin bir bigcimde yerine
getirilmesi icin planh ve programli galismak esastir. Belediyemiz, glnubirlik karar ve
icraat degil, dogru hazirlanmis planlar ve programlar cergevesinde hareket eder ve
plan ve programlarimizi da 6nceden ilan ederek kamu kontroliine imkan sadlar.

Verimlilik, genel olarak tretim miktarinin, o Gretim miktarini Gretmek igin
kullanilan Gretim etmenlerine oranidir. Dolayisiyla, bir trlin veya hizmetin Gretimi igin
gerekli giderlerin, retim sonucu elde edilen Urlin veya hizmetin degerinden fazla
olmamasi gerekmektedir. Yapilan galismalara gore gelismis Ulkelerdeki buylimenin
altinda yatan sebep sadece kaynak fazlaligi degil, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi da  bulunmaktadir ve blylimenin vyarnisini  verimlilik  artig
olusturmaktadir.Etkinlik, yapilan faaliyetin temel amaca uygunluk gdstergesidir. Daha
acik bir ifade ile yapilan hizmetin amaca ne kadar hizmet ettiginin gdstergesidir.
Belediyemiz verimlilik kadar onemli olan bir baska unsurun da etkinlik oldugu

bilinciyle hizmet tretmektedir.

Bilgi ve Teknolojiden Azami Diizeyde Faydalanmak:

GlUnumizde bilgi en dnemli sermaye ve yetismis personel de en 6nemli
kaynaktir. Hizli degisim ve gelismelerin yasandigi giiniimiizde belediyelerimiz, bilgiye
ulasma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi eyleme donistirme becerisini gdsterebildikleri
oranda basariy1 yakalayacaklardir. Bu amagla egitim ve arastirma faaliyetlerinin yani
sira basta bilisim teknolojisi olmak Uzere etkinlik ve verimlilik artisi saglayan

teknolojiden azami yararlanma ilkemizdir.
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Cevreye Karsi Sorumlu, Saghkh ve Siirdiiriillebilir Kentlesmeyi
Saglanmak:

Belediyemiz, bugtnin ihtiyaclarini, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini
karsilayabilmeimkanindan &din vermeksizin karsilamak, dogaya ve cevreye karsi
gereken hassasiyeti korumak ve sehrimizi icinde yasayanlara huzur, given, umut
veren ve medeni ihtiyaclarini karsilayabildikleribir yerlesim alanina doénustirmekle
yukimludur.Trabzon Buylksehir Belediyesi, Trabzon’un gelisimini ¢evreye duyarli,
gelecek nesillerimizin de haklarinasaygili bicimde gerceklestirmeyi ve ilgemizin saglikli

yapilanmasini temel ilkeleri arasinda kabuleder.

Belediye Hizmetlerinde Vatandas Memnuniyetini Saglamak:

Belediye YoOnetimi olarak temel ilkelerimizden birisi de vatandas
memnuniyetininsaglanmasidir. Tim kamu kurumlari gibi belediyenin de temel varlik
sebebi, vatandagin talep veihtiyaglarini kendi gérev alanlari gergevesinde en iyi

sekilde karsilayarak memnuniyetlerinin tesisedilmesidir.

Karar ve Uygulamalara Vatandaslarin ve Calisanlarin Katilimini
Saglamak:

Belediyemiz katihmci bir yonetim sergileyerek; basta “Kent Konseyi” olmak
Uzerekatihmi saglayicc mekanizmalar gelistirerek vatandagin, STK'larin, Meslek
Odalarinin  belediyemiz karar ve uygulamalarina katiliminin saglanmasini ilke
edinmistir. Ayni sekilde belediye calisanlarinindaTrabzon’a ve Trabzon halkina daha
kaliteli hizmet sunabilmek icin belediye yonetimine katilimlariniartinct yaklagim

sergilenecektir.

Sosyal Giigsiizlerin Desteklenmesine Onem Vermek:

Ilimizde  bulunan  sosyal giicsiizlerin  desteklenmesi,  yapabilirlik
kapasiteleriningelistiriimesi sosyal barig ve toplumsal huzur igin gereklidir.
Belediyemiz karar ve uygulamalarindasosyal gtigsizlerin desteklenmesi o6ncelikli

politikalarimiz arasinda yer almaktadir.
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Kent ve Kent Halkinin Degerlerini ve Haklarini Korumak:

Belediyeler, tim kamu kurumlar gibi, topluma hizmet amaciyla kurulmustur.
Bu gorevinyerine getirilmesinde toplumun deger yargilarina saygili olmak, kurumlarin
onceliklisorumluluklarindandir. Belediyemiz, belde halkinin deder yargilarina saygiyi
temel ilke olarak kabuleder. Clinkii toplumun degerlerine saygi gostermek, toplumun
hassasiyetine uygun hizmet sunmakdemektir. Toplumu rencide eden, topluma saygi
gostermeyen bir yaklasim belediyemizce kabuledilemez.Trabzonhalkinin hem bir
vatandas olarak ve hem de Trabzonlu olarak sahip oldugu haklarinbelediyemiz yetki

ve sorumluluk alanlari igerisinde korunmasi belediyemizin temel degerlerindendir.

Diger Kurum, Kurulus ve Sivil Toplum Kuruluslan ile Koordinasyonu
Giiglendirmek:

Glniimizde kurumlarin basarisini saglayan en 6nemli hususlardan birisi de
ilgili kurum,kurulus ve sivil toplum &rgiitleri ile igbirligini tesis etmesidir. Iyi Yénetisim
olarak da adlandinlan buy6netim tarzi kurumlarin demokratik ortamda basarilarini
artirmaktadir. Trabzon olarakgalismalarimizda ilgili kurumlarla, kuruluslarla ve sivil

toplum orglitleri ile igbirligini dGnemsemekteve dncelemekteyiz.

Kent Hizmetlerinde Goniillii Katilimi Tesvik Etmek:

Belediye Kanunu'nun 78. Maddesi kentlilerin kent hizmetlerine gonulla
katiiminidiizenlemektedir Kent halkinin kentle ilgili hizmetlere katilimi bir yandan
hizmetlerde nitelikselve niceliksel artis saglarken diger yandan da kentlinin hizmetleri
sahiplenmesini saglamaktadir. Kent Hizmetlerinde GoOnilli Katihmi Tesvik etmeyi

oncelikli politikalarimiz arasinda yer almaktadir.

- AMAC VE HEDEFLERIMiZz
- KURUMSAL GELISIMIN SAGLANMASI:
GEREKGE:

Trabzon Biylksehir Belediyesi'nin  Trabzon'a ve Trabzonluya ydnelik
hizmetlerinde kalite, etkinlik ve verimlilikartisinin saglanabilmesi amaciyla kurumsal

yapabilirlik kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir.Bunun icin belediyede, vizyon
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sahibi, yetkiyi paylasan, risk almakta arzulu, yenilik ve degisikligeacik yonetici tipi ve
basaryr ddullendiren, ekip calismasina ydnelmis, vatandas odakh ve katilimcibir
yOnetim sistemi saglanmalidir.

Belediye hizmetlerinde kalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, insan kaynaklarinin
etkin ve verimlikullanilarak; Trabzonlularin yasam kalitelerinin iyilestirilmesi igin
belediyeyonetiminde kalite odakh ydnetim modeli uygulamalar gelistirilmelidir. Bu
kapsamda ToplamKalite Yonetimi, ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, Insan Kaynaklari
Yonetimi, Kurumsal iletisim vb. modern yonetim tekniklerinin kullanimi konusundaki
calismalar gelistirilecektir.

Trabzon’a ve Trabzonluya daha iyi hizmet sunabilmek icin belediyemizin mali
imkanlariningenigletilmesi, belediye harcamalarinda tasarrufa riayet edilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamdamiukellef tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel
kayiplarin  giderilmesi, tahsilat kayiplarininazaltimasi, yeni gelir kaynaklarinin
olusturulmasi icin gcalismalara 6ncelik verilecektir.

Vatandaslar diger devletkurumlarina kiyasla belediyelerle daha yakindan
ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlari etkilemecabalari sergilemektedir. Bu agidan
belediyeler demokratik kdltiiriin gelisimine katki sagladiklarigibi; ayni zamanda
vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, sosyal ¢okisi
onledikleri gibi toplumsalbarisin gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Belediyemiz, biirokratik duvarlar arkasinda hizmet Ureten degil, halkla birlikte daha
iyiye,daha glizele ulasma gayreti igerisinde olan kurum olmaldir. Bu dogrultuda
halkinbilgilendirilmesi, halkla iliskilerin gelistiriimesi icin gereken calismalar

hassasiyetle uygulanacaktir.
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ODAK ALAN

AMAC

HEDEF

SORUMLU BIRM

KURUMSAL GELISIMIN
SAGLANMAS!

AMAG 1: INSAN KAYNAKLARININ
YAPILANDIRILMAST VE GELISTIRILMES]

HEDEF 1.1: Eqitim ve Dederlendirme

HEDEF 1.2: Odil - Oneri Sistemini
Geligtirilmek.

HEDEF 1.3: Motivasyon Artirici Etkinlikler

AMAG 2: KURUMSAL YAPININ IYILESTIRILMES]

HEDEF 2.1: Organizasyon Yapisinin
Revizyonu

HEDEF 2.2: Kalite Yonetim Sisteminin Hayata
Gegirilmesi

HEDEF 2.3: ¢ Kontrol Eylem Planinin Hayata
Gegrimesi

HEDEF 2.4: Fiziksel Calisma Ortaminin
yilegtirilmesi

HEDEF 2.5: Kurumsal Giivenligin Saglanmasi

HEDEF 2.6: Teknolojik Altyapmin
Lyilegtirilmesi

HEDEF 2.7: Calisanlarin Sagliginin
Korunmas

AMAG 3: MALT YAPININ ETKIN VE VERIMLE
KULLANILMASI

HEDEF 3.1: Tahakkuk Artiricl Caligmalar

HEDEF 3.2: Tahsilat Artmar Caligmalar

HEDEF 3.3: Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan
Faydalanma

HEDEF 3.4: Tasarrufa Yonelik Calimalar

AMAG 4: KURUMSAL ILETISIM CALISMALARININ

GELISTIRILMES]
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HEDEF 4.1: Halkla Tligkiler Caligmalarinin
Geligtirilmesi

HEDEF 4.2: Kurum I Iletgimi Geligtirmek

HEDEF 4.3: Kurumlar arasi Koordinasyonun
yilestirimesi

HEDEF 4.4: Kurumlarla ve Vatandaglarimizla
Qlusabilecek Hukuki Sorunlari Asgariye
Indirmek.

HEDEF 4.5: Ulusal ve Uluslar aras|
Ishirlilerinin Geligtirimesi




STRATEJIK AMAC 1: INSAN KAYNAKLARININ YAPILANDIRILMASI VE
GELISTIRILMESI

HEDEF 1,1: Egitim ve Degerlendirme
GOSTERGELER:
1.1.1. EGitim Planlamasi
1.1.2. Hizmet Ici Egitim
1.1.3. Oryantasyon Egitimi
1.1.4. Isbaginda Egitim
1.1.5. Mesleki Panel, Fuar, Seminer vb. etkinliklere katilim
1.1.6. Personel Memnuniyet Anketi

1.1.7. Personel Performans Takip Caligmasi
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AMA 1.

1LGILI BIRM . L
INSAN KAYNAKLARININ YAPILANDIRILMAST VE GELISTIRILMES
HEDEF 1.1:
Egitim ve Degerlendirme
GOSTERGELER Birim 2015 26 2017 2018 2019
11,1, | Eqitim Planlamas Adet 1 1 ! 1 1
| 0006 | 0006 | 0006 [ 0006 | 000%
1,1.). | Hizmet I Egitim Saat/Kig 10 10 10 10 10
Maliyet . 100.000,00# 120.000,00 6 £30.000,00 % 140.000,00  150.000,00 &
INSAN |13, | Orytsyon B A e | | e | oo | tom
KAYNAKLARI Persond
VE EGITIM Maliyet 0006 | 0006 | 0006 | 0006 | 000%
DAIRESE | 114, |Ishaginda Editim Biltiin Personel 100% 100% 100% 100% 100%
BASKANLIGI Maliyet 0006 | 0006 | 0006 | 0006 | 000%
115, |Mesleki Pane!, Fuar, Seminer vb. etkinliklere katilim. |Adet 4 4 4 4 4
Maliyet 30.000,00% | 30.000,00% | 30.000,00% | 30.000,00% | 30.000,00%
1,16, {Personel Memnuniyet Anket Adet ! ! ! ! !
Maliyet 0006 | 0006 | 0006 | 0006 | 000%
1.1.7. | Personel Performans Takip Caligmas Adet ! 1 ! 1 1
Maliyet 0006 | 0006 | 0006 | 0006 | 000%
L1, Toplam Maliyet 130,000,00 # 150.000,00 6| 160.000,00 %] 170.000,00 180,000,006

HEDEF 1,2: Odiil - Oneri Sistemini Gelistirmek.

GOSTERGELER:

1.2.1. Odiillii Oneri Yarismalari Diizenlemek

1.2.2. Sikayet - Oneri Kutular Yerlestirmek
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HEDEF 1.2:
NSAN Ol - Oneri Sistemini Gelistirilmek.

KAYNAKLARI GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
VEEGTIM [L12L Odiili Oneri Yarismalari Dizenlemek Adet 2 2 2 2 2
DAIRESi _ Maliyet 10.000,00# | 10.000,00 | 10.000,00 & | 10.000,00% | 10.000,00 %,

BASKANLIGI |22 |Sikavet - Oner Kutulen Yerlesfimek: Her kat/Adet ! 1 ! 1 1

Maliyet 0,00% 0,004 0,00% 0,004 0,00%
1.2, Toplam Maliyet 10.000,00% | 10,000,006 | 10.000,00 & | 10.000,00% | 10.000,00 &
HEDEF 1,3: Motivasyon Artirici Etkinlikler
GOSTERGELER:
1.3.1. Personel Yemegi
1.3.2. Bagarili Personele Odiil verilmesi
1.3.3. Personel Kaynasma Etkinligi
HEDEF 1.3:
Motivasyon Artirici Etkinlikler
_ GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
INSAN 17131 Tpersonel Yemedi Adet ! 1 ! ! !

KAYNAKLARI .

VE EGITIM Maliyet 100.000,00 & | 110.000,00 ] 120.000,00 | 130.000,00 & | 140.000,00
DAIRES] 13.. | Basaril Personele Odill verilmesi Tiim personel 10% 10% 10% 10% 10%
BASKANLII Maliyet 100.000,00 % | 110.000,00 ] 120.000,00 | 130.000,00 % | 140.000,00

133. | Personel Kaynasma Etkinligi Adet 1 1 1 1 1
Maliyet 100.000,00 % 120.000,00 & 130.000,00 % | 140.000,00 6 | 150.000,00 &
Toplam Maliyet 300.000,00 % 340.000,00 & | 370.000,00 % 400.000,00 % 430.000,00 &

STRATEJIK AMAG 2: KURUMSAL YAPININ IYILESTIRILMESI

HEDEF 2,1: Organizasyon Yapisinin Revizyonu

GOSTERGELER:

2.1.1. Gorev Tanimlarinin Revize Edilmesi.
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AMAG 2.

fLGIL] BIRIM S
KURUMSAL YAPININ IYILESTIRILMESI
HEDEF 2.1
INSAN Organizasyon Yapisinin Revizyonu
KAYNAKLARI VE GOSTERGELER Biin 085 0i6 017 018 09
EG“IMDAIR,ESI 2.1.1, | Grev Tanmlarinin Revize Ediimesi Tum Birimler 1 1 1 1 1
BASKANLIGT Malyet 0% 00% 00t 00t 0%
Toplam Maliyet 0006 0004 0004 0,004 0004
HEDEF 2,2: Kalite Yonetim Sisteminin Hayata Gegirilmesi
GOSTERGELER:
2.2.1. Siireg lyilestirme Calismalari
2.2.2. Kiyaslama Calismalari
2.2.3. Beyin Firtinasi Calismalar
2.2.4. Kalite Cemberleri Caligmalari
2.2.5. Yonetimin ig ve iglemleri gbzden gegirme toplantilari.
HEDEF 2.2
Kalite Yonetim Sisteminin Hayata Gegirilmesi
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 218 2019
22,1, |Sirec Iylestirme Caligmalan Her Birim { 1 1 1 1
iNSAN Maliyet 0,004 0004 0,004 0,004 0006
KAYNAKLART VE 12.2.2. | Kiyaslama Calismalar Adet 1 1 1 ! 1
EGITIM DAIREST Maliyet 20000006 | 20000006 | 30000006 | 30000006 | 30.00000%
BASKANLIGL [2.2.3. _|Beyin Firtiasl Calismalar Adet 1 1 1 1 1
Maliyet 0,004 0004 0,004 0,004 0006
224, [Kalite Cemberleri Calismalar Adet 10 10 10 10 10
Maliyet 0,004 0004 0,004 0,004 0004
2.0.5. | Yénetimin Is ve Islemleri Gozden Gegirme ToplalAdet | ) 2 3 3
Maliyet 0004 0004 0,004 0,004 0006
Toplam Maliyet 20000004 | 20000006 | 30.000006 | 30.000006 | 30.000,00%
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HEDEF 2,3: I¢ Kontrol Eylem Planinin Hayata Gegirilmesi
GOSTERGELER:
2.3.1. Ic Kontrol Eylem Planinin revize edilmesi

2.3.2. I¢ denetimin gerceklestirilmesi

HEDEF 2.3
Ic Kontrol Eylem Planinin Hayata Geirilmesi
MALE HIZMETLER . GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
DAfRest [ 231, | IcKontrol Eylem Plamin revize edimesi Adet 1 1 1 1 1
BASKANLIGI Maliyet 0,004 0,004 0004 0,004 0004
2.3.2. | Ic Denetimin Gerceklesirimesi Adet 1 1 1 | 1
Maliyet 0,004 0,004 0004 0,004 0004
Toplam Maliyet 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004

HEDEF 2,4: Fiziksel Calisma Ortaminin Iyilestirilmesi

GOSTERGELER:

2.4.1.Birimlerin Yerlesim Planinda Yeniden Konumlandirma Etidu

2.4.2. Hizmet Alim Isi

2.4.3.Bina Bakim - Onarim Isi
2.4.4. Arac Kiralama Isi
2.4.5.Makine —Ara¢ Bakim Onarim
2.4.6.1Is Makinesi Alim

2.4.7 .Motosiklet Alimi

Sayfa 81/ 129




2.4.8.Dogu-Bati-Giineyltfaiye Istasyon Binalarinin Olusturulmasi
2.4.9. 7 Iicede Itfaiye Istasyon Binalarinin Olusturulmasi
2.4.10. Itfaiye Icin Arac Alimi

2.4.11.Cenaze Yikama Igin Arag Alimi

2.4.12.Akaryakit Tankeri ve Sepetli Arag Alimi

2.4.13.Belediye Hizmet Binasi Yapimi

2.4.14.Hizmet Araci Alimi

2.4.15.Itfaiye Binasi Yapim Isi

2.4.16.1Icelerde Hizmet Ofisleri Kiralama
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HEDEF 2.4

Fiziksel Calisma Ortaminin lyilestirilmesi

GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
Birimlerin Yerlesim Planinda Yeniden
YATIRIM 2.4.1. -
INSAAT DAjRESi Konumlandirma Etiidii Adet 1
BASKANLIGI Maliyet 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
[TNSAIV " —
4.2 Adet 3 3 3 3
KIV\_YN_AKLABI vE 2.4.2 Hizmet Alim Isi e 3
EGITIM DAVIRESI Maliyet 37,000,000.00 & 39,000,000.00 & 40,000,000.00 & | 42,000,000.00 & | 45,000,000.00 &
YATIRIM | 243. | BinaBakim - Onanm Isi
INSAAT DAIRESI Adet 4 4 4 4 4
BASKANLIGI Maliyet 2,000,000.00 & 2,000,000.00 & 3,000,000.00% | 3,000,000.00% | 3,000,000.00 &
mg‘u 2.44. | Arag Kiralama Isi Adet 1 1 1 1 1
BasKANL 141 Maliyet 500,000.00 & 550,000.00 & i 600,000.00 & i 650,000.00 & . 700,000.00 &
: . o - - Ihtiyacin Ihtiyacin Thtiyacin
gizll::';ILERI 2.4.5.  [Makine - Arag Bakim Onarim Adet Ihtiyacin Karsilanmasi |Ihtiyacin Karsilanmasi Karsllanmasi Karslanmasi Karslanmasi
PATaR . Maliyet 5,000,000.00 & 5,000,000.00 & 5,000,000.00 & | 5,000,000.00 5,000,000.00 &
b AiRESli:m 2.4.6. |is Makinesi Alimi Adet 41 30 10 5 5
DACKARMLTAT Maliyet 12,300,000.00 & 9,300,000.00 & 3,000,000.00% | 1,500,000.00 & 1,500,000.00
ZABITA DAjRESi 2.4.7.  |Motosiklet Alimi Adet 10 0 0 0 0
BASKANLIGI Maliyet 200,000.00 & 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
248 Dogu-Bati-Giiney itfaiye istasyon Binalarinin
" " |Olusturulmasi Adet 3 0 0 0 0
_YATIRIM o Maliyet 4,100,000.00 & 0.00 % 0.00% 0.00% 0.00 %
INSAAT DAIRESI 7 llede Itfaiye Istasyon Binalarinin
BASKANLIGI 2.4.9.
Olusturulmas Adet 2 2 1 1 1
Maliyet 2,000,000.00 & 2,000,000.00 & 1,000,000.00 % | 1,000,000.00 & 1,000,000.00 &
1TFAIYE DAIREST| 2410 | IHaiye Igin Arag Almi Adet 12 6 6 6 6
BASKANLIGI Maliyet 3,600,000.00 & 1,800,000.00% | 1,850,000.00% | 1,900,000.006 | 1,950,000.00 6
GEVRE RURUNMA .
VE _KONTROL 2.4.11. [Cenaze Yikama Igin Arag Alimi Adet 2 3 - -
DAIRESI Maliyet 240,000.00 & 360,000.00 & 0.00% 0.00% 0.00%
DESTEK 2412, |Akaryakit Tankeri (2) ve Sepetli Arag (2) Alimi
HIZMETLERI ry (2) ve Sep ¢ (2) Adet 4 0 0 0 0
DAIRESI Maliyet 1,250,000.00 & 0.00 0.006 0.00 b 0.00%
YATIRIM 2.4.13.  |Belediye Hizmet Binasi Yapimi Adet | Proje Hazrlanmasi | Yapimina Baslama | Yapim Devam | Yapim Devam Bitirilis
iNSAAT DAIRESI
BASKANLIEI Maliyet 250,000.00 & 2,000,000.006 | 2,000,000.00% | 5,000,000.00% | 3,000,000.00 &
iI-_IT?YA(;LI 2.4.14, |Hizmet Araci Alimi Adet 5 5 5 5 5
BIRIMLER Maliyet 250,000.00 250,000.00 250,000.006 | 250,000.00% | 250,000.00%
in:\;AI:'II'MDAiRESi 2.4.15. |itfaiye Binasi Projesi ve Yapim Isi Adet |Proje Hazirlanmasi | Yapimina Baglama Yapim Devam Yapim Devam Bitirilis
BASKANLIGT Maliyet 150,000.00 & 2,000,000.00% | 2,000,000.005 | 1,500,000.006 | 1,500,000.00 b
.. : ) - G i Thtiyacin Thtiyacin Thtiyacin
THTivACLI 2.4.16. |ligelerde Hizmet Ofisleri Kiralama Adet |Ihtiyacin Kargilanmasi | Ihtiyacin Kargilanmasi Kar Kar Kar
BIRIMLER Maliyet 200,000,004 200,000.00 200000004 | 200,000.00% | 200,000.00 %
Toplam Maliyet 69,040,000.00 64,460,000.00 58,900,000.00 62,000,000.00 63,100,000.00
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HEDEF 2,5: Kurumsal Giivenligin Saglanmasi

GOSTERGELER:

2.5.1. Giivenlik Hizmeti isi Alimi

2.5.2. Giivenlik Personeline Isbasinda Egitiminin Desteklenmesi

2.5.3. Kurumsal Yaka Karti Uygulamasi

2.5.4. Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemine (ISO 27001) Gegmek

2.5.5. Is Sagligi ve Giivenligi Sisteminin Eksiksiz Uygulanmasi

HEDEF 2.5
Kurumsal Giivenligin Saglanmasi
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 018 2019
) 25.1. | Givenlik Hizmet i Almi Adet/Yil 1 1 1 1 1
INSAN
K@_YNAKLA[{IVEl Maliyet 1.800.000,00 |~ 1.850.000,00 TL{1.900.000,00 TL| 1.950.000,00TL| ~ 2.000.000,00 TL
EGlTIMDAIRvESI — — — — R E— —
BASKANLIGI | 55, Guven||kPer;onelmelsbasmda Eqitimin — Tiim Guveqhk Tiim Guveqhk Tiim Guveq||k Tim Guvephk Tiim Guveq||k
Desteklenmesi Personel Personel Personel Personli Personl
Maliyet 0,00TL 000TL 0,00TL 0,00TL 0,00TL
253. | Kurumsal Yaka Kart Uyqulamsi: Adet Tum personel Tum personel | Tum personel | Tum personel | Tum personel
Mallyet STl | ooom | omT | om 0L
BiLGH ISLEM L 0 0
DAiRESiV 254, GB||gr:]$venl|g|Yonet|m Strine (150 27001 Adet 100% tamamlanma | 100% tamamlanma tamé?nola/;ma tami?r?la/;ma 100% tamamlanma
BASKANLIGT e
- Maliyet 400.000,00 TL 500000TL | 5.00000TL | 10.000007L | 10.000,00TL
KAYMKARIVE| 355|580 UG SnEtsss 10 e | oo | o 10
EGITIM DAIRESE yquianmas
BASKANLIGI Maliyet 150.000007L | 150.000,00TL | 150.000,00TL { 150.000,00TL | 150.000,00 TL
Toplam Maliyet 2.355.000,00TL | 2,005.000,00 TL {2.055.000,00 TL| 2.110.000,00TL | 2.160.000,00 TL
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2,6: Teknolojik Altyapinin Iyilestirilmesi

Sunulmasi

GOSTERGELER:

2.6.1. Yazilm ve Donanim Ihtiyacinin Gideriimesi

2.6.2. Kamu Elektronik Posta Sistemine (KEP) gecmek

2.6.3. Elektronik Belge Yoénetim Sistemine (EBYS) gecmek
2.6.4.Dijital Arsiv Sistemine Gegmek

2.6.5. Belediye Web Sayfasindan Meclis Toplantilarinin Canli Yayini

2.6.6. Sayisal Hale Getirilen Imar Planlarinin internet Uzerinden Halka

2.6.7.Kent bilgi sistemlerini gelistirmek
2.6.8.Telsiz sistemi Alimi

2.6.9. Kamera Alimi

2.6.10.Akill kavsak Uygulamasi
2.6.11.Numarataj ve plakalama iglemleri

2.6.12. Ucretsiz internet yayini
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GOSTERQELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
26.1. | Yazlm ve Donanim Ihtiyacnin Giderimesi  |Adet 1 . . . -
Maliyet 2000000006(  100,000.006] 100000006( 100000006 100,000.00%
2.6.2. | Kamu Elektronik Posta Sistemine (KEP) gegmek |Adet i ] ] ] ]
Maliyet 240,000.00 10000004  10,000.006]  10,000.00¢ 10,000.00 %
263 Elektronik Belge YGnetim Sistemine (EBYS) At |
geqmek
Maliyet 400,000.00 10000006 | 10000006 | 10,000006 | 10,000.00%
264, | Diital Arsiv Sisteming Gegmek % 100% - - - -
Maliyet 600,000.00 0006 0004 0004 0006
65 Beleciye Web Sayfasindan Mecls Toplantlarinin |
| Canh Yayii ! ! ! !
BiLGEISLEM Maliyet 150000004 | 150000005 | 150000006 | 150,000.00% | 150000006
DAIREST 3. 5015 hlgetrlenimar plnon et |,
BASKANLIGT | ™™ [izeringen halka sunulmasi i 18 18 1 18 18
Maliyet 500,000.00 0006 0006 0006 0006
2.6.7. |Kent bilgi sistemlerini gelistirmek Adet 4 4 ] ] 3
Maliyet 200000000 | 2,000,00000% | 1,000,000.00 | 1,000,00000 | 1.000.000,00-
2.6.8. | Telsiz istemi Almi Adet § - - - -
Maliyet 600,000.00 0006 0006 0006 0006
269, |Kamera Alimi Adet 00 - - Bakm Bakim
Maliyet 500,000,004 0006 0006 10000006 | 10,000,004
26,10, | Akl kavsak Uygulamas Adet 10 10 - - -
Maliyet 600,000.006 | 600,000.00% 0006 0006 0006
26,11, |Numarataj ve plakalama [glemlri Adet 90,000 90,000 90,000 80,000 80,000
Maliyet 1,000,000.006 | 1,000,000.00% | 1,000,000.00% | 1,000,000.00% | 1,000,000.00%
26,12, | Ucretsiz inernet yaymi Adet 1 1 1 1 1
Maliyet 150000006 | 150000006 | 150,000.00% | 150000006 | 150,00000%
Toplam Maliyet 8740000006 | 4,020,000.006 |2420000.00% | 2430000006 | 2430,000.00%

HEDEF 2.6

Teknolojik Altyapinin Iyilestirilmesi
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HEDEF 2,7: Calisanlarin Saghginin Korunmasi
GOSTERGELER:

2.7.1. Periyodik Kontrollerin Yapilmasi

HEDEF 2.7
INSAN Calisanlann Saghidinin Korunmas|
KAYNAKLARI VE GOSTERGELER Birm 015 2016 07 218 2019
EGRTIM DAIRESE| 271, | Periodik Kontrollrn Yapimesi Adet 1 1 1 1 1
BASKANLIGI Maliyet 0004 0,004 0,004 0,004 0004
Toplam Maliyet 0004 0,004 0,004 0,004 0004

STRATEJIK AMAG 3: MALI YAPININ ETKIN VE VERIMLI KULLANILMASI
HEDEF 3,1: Tahakkuk Artirici Calismalar

GOSTERGELER:

3.1.1. Genel Saha Yoklama Calismalari

3.1.2. Isyeri Denetimleri

3.1.3. Belediye Arazileri ve Kadastral Yol Uzerindeki Isgallerin

Envanterinin Cikariimasi
3.1.4. Belediye arazilerini isgal edenlere Ecrimisil Gonderilmesi

3.1.5. Belediye Gayrimenkullerinin Geligtirilmesi
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AMA 3,

fLGiLi BIRIM
MALI YAPININ ETKIN VE VERIMLI KULLANILMAST
HEDEF 3.1
ZABITA Tahakkuk Artirici Caligmalar
DAIRESL GOSTERGELER Biim 05 06 0 08 09
BASKANLIGI
: .. |Sahanin % 30 . [Sahanin %50
MALI . . Sahanin % 35'inin | Sahanin %35 inin |, Sahanin %50'in |
: 3.L.1. | Genel Saha Yoklama Calismalar: Mikellef unun nin
HIZMETLER tamamlanmasi  [tamamlanmasi tamamlanmasi
DAIRES . tamamlanmasi tamamlanmasi
BASKANLIGI . Maliyet 500000060 50000.005 50,00000%]  50,000.004] 50,000.00%
3.1.2. | Isyeri Denetimleri 14,000 50% 50% 50% 50% 50%
Maliyet 0.00% 0004 0004 0004 0.00%
MALL Beldiye Arazier ve Kadastal Yol
HIZMETLER | 3.1.3. |Uzerindeki Isgallerin Envanterinin -~~~ |Adet 100% 100% 100% 100% 100%
DAIREST Clkarlmasi
BASKANLIGI - Maliyet 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.004
ISLETME —
IGTIRAKLER | 3, 4 | ledvearadlerni sl edenlee 1, . 100% 100% 100% 100% 100%
DAIRE Ecrimisil Gonderilmesi
BASKANEGI Maliyet 0.00% 0004 0004 0004 0.00%
iSTIMLAK | 315 Be'e‘j'y%j?sytri'g'”:]’;;‘"'e”“'“ " 5 5 ; 5 5
DAiRESiv
BASKANLIGI Maliyet 0.00% 0.00% 0.00% 0004 0.00%
|—VATIDIM
Toplam Maliyet 50,000.00% 50,000.004] 50,0000  50,000.00%] 50,000.00%

HEDEF 3,2: Tahsilat Artirici Calismalar

Sorgulamasi

GOSTERGELER:

3.2.1. Gayrimenkul Gelirlerinin Dlzenli Takibi

3.2.2. Belediyeden Hizmet Almaya Gelen Vatandasa Borcu Yok

3.2.3. Odeme Emirleri Gonderilmesi

3.2.4. Haciz islemleri
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HEDEF 3.2

Tahsilat Artirict Caligmalar

_ GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
ISLETME
ISTIRAKLER | 3.2.1. | Gayrimenkul Gelrlerinin Dizenl Takibi |% 100% 100% 100% 100%|  100%
BA;mﬁél Maliyet 0L 0L i i i
WAL | 3o, |Celdieden HzmetAmaga 6ol 100% 100% 100% 100% 100%
HIZMETLER Vatandasa Borcu Yok Sorqulamas;
DAIRESi Maliyet 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
y ) irleri Ganderilmedi: i 0 0 0 0 0
BASKANLLE] 3.3, OdemeEm|r|er|Gon.der||mes|, Mikellef 20% 20% 20% 20% 20%
Maliyet 20000006 20.000,00%] 20.000,00%] 20,000,006 20.000,00%
3.4, | Haciz Ilemleri Borglu mikellef| 1,000 TL dzeri |1.000 TLizeri {1,000 TL zeri {1,000 TL zeri {1,000 TL izeri
Maliyet 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Toplam Maliyet 200000060 20.000,00%] 20.000,004]  20.000,006 20.000,00 6
HEDEF 3,3: Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan Faydalanma
GOSTERGELER:
3.3.1. Hibe Proje Teklifi Hazirlama
o HEDEF 3.3
KULTUR VE
SOSYAL Ulusal ve Uluslararasi Fonlardan Faydalanma
iQLER _ GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
DAIREST | 3.3.1. | Hibe Proje Tekiifi Hazrlama Adet 5 5 5 5 5
BAGKANLIGL Maliyet so0007L | 15000007l | 15000007 | 150000078 | 15000007,
Toplam Maliyet 15.00000TL | 15.000,007L | 15.000,007L | 15.000,007L | 15.000,00 TL
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HEDEF 3,4: Tasarrufa Yonelik Calismalar

GOSTERGELER:

3.4.1. Arag Takip Sisteminin lyilestirilmesi

3.4.2. Stok Takip Sisteminin lyilestiriimesi

HEDEF 34
Tasarrufa Yonelik Caligmalar
DESTEK GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
HIZMETLERT | 3.4.1. | Arag Takip Sisteminin Iyilegtirilmes % 100% 100% 100% 100% 100%
DAIRESL Maliyet J000000% | 200000005 | 200.000,00% | 200000005 | 20000000
BASKANLIGI
3.4.2. | Stok Takip Sisteminin Iyilestrimesi Adet  |sistemin kurulmasi (%100 takip %100 takip  |%100takip  |%100 takip
Maliyet 25.000,00 b 0,00% 0,00% 000% 0,00%
Toplam Maliyet 225,000,004 | 200.000,00% | 200.000006 | 200.000,00% | 200.000,00 %
STRATEJIK AMAGC 4: KURUMSAL ILETISIM CALISMALARININ
GELISTIRILMESI

HEDEF 4,1: Halkla iliskiler Calismalarinin Gelistirilmesi

GOSTERGELER:

4.1.3. Belediye Biilteni

4.1.2. Faaliyetlerin Duyurulmasi

4.1.6. Sosyal Medya Yonetimi
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4.1.1. Vatandas Memnuniyet Arastirmasi

4.1.5. Onemli Giin ve Haftalarda SMS génderimi

4.1.4. Cocuk, Kadin, Emekli, Genglik ve Engelli Meclis Faaliyetleri




4.1.7. Konulu Faaliyet Brosurleri
4.1.8. Ramazan Ayi Faaliyetleri
4.1.9. Kent Konseyi

4.1.10. Meslek Gruplariyla Toplantilar
4.1.11. Mahalle Ziyaretleri

4.1.12. Bélge Toplantilari(Ilceler)
4.1.13. Belediye Gonulli Hareketi

4.1.14. Belediye Faaliyetlerinin Tanitildigi Totemlerin Kullaniimasi
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Halkla igiler Calimalarmm Gelitirimesi

HEDEF 4.1

GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019

4.0.1, | Vatandag Memnuniyet Arashrmas Adet ] ) ) ) )
Maliyet 100,000,004 | 100.000,00% | 100,000,004 | 100,000,004 | 100.000,00%

4.1.0, | Fadliyetlerin Duyuruimasy Adet 50 50 50 50 500
Maliyet 50000004 | 50000006 | 50000006 | 50000006 | 50.000,00%

413, |Beleciye Biten Adet 1 1 1 1 1
Maliyet 400,000,004 | 400.000,00% | 400,000,006 | 450000 | 450000

4,14, {Coouk, Kadin, Emexl, Genclik ve Engelli Meclis FagAdet 15 19 15 15 15
Maliyet 20000006 | 20000006 | 25000004 | 25,000,006 | 27.000,00¢

415, |Onemi Gin ve Hefidarda SNS gonderimi -~~~ |Gin 100 10 10 10 100
Maliyet 5000004 | 5500006 | 6000006 | 6500006 | 7.000,00%

4,18, |Sosyal Medya Yongtimi Adgt 50 50 50 50 50
OZELKALEM Maliyet 10000004 | 11000004 | 12000006 | 13.000006 | 14.000,00%
MUDURLUGU | 417, [Konulu Faaliyet Brogirlri BsmAdet | 19 19 19 19 19
elye 95,000,004 | 96,000,006 | 97.000,006 | 98,000,004 |100.000,00%

418, Ramazan Ay Faalyetlri Adet ! 1 1 1 !
Melye 200000,00% {230.000,00% | 250,000,006 | 270.000,00¢ | 290.000,00%

419, |Kent Konseyi Proje ) ) ) ) )
Maliyet 50000004 | 50,000,006 | 50000006 | 50000006 | 50.000,00%

4,110, | Meslek Gruplaryla Toplantilar Adet 10 10 10 10 10
Maliyet 20000004 | 23.000006 | 25000006 | 27.000006 | 30.000,00

4111, | Mahalle Ziyaretlri Adet 100 100 100 100 100
Maliyet 100,000,004 | 100.000,00% {120.000,00% {150.000,00% | 150.000,00%

4112, |Bilge Toplatlar (e Adet 18 18 18 18 18
Maliyet 50000006 | 55000006 | 60.000,00% | 65,000,004 | 68.000,00¢

41,13, |Belediye Gonil Hareket Adet 3 3 3 3 3
Maliyet 15000004 | 16000004 | 17.000006 | 18.000006 | 19.000,00%

4.1.14,  |Belediye Faal, Tantldid) Totemlerin Kullnimasi-[Adet 15 15 15 15 15
Maliyet 150,000,004 | 155,000,004 |160.000,00% | 165.000,00% | 170.000,00%
Toplam Maliyet 165,000,004 | 131L.500,006 |1.372.000,00% | 1487.500,00% (1.525.000,00%
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HEDEF 4,2: Kurum Igi Iletisimi Gelistirmek
GOSTERGELER:

4.2.1. Baskan ve Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilar, TISKI
Genel MuduriPeriyodik Toplantilari

4.2.2.Bagskan ve Daire Bagkanlar ile Daire Muduirleri Periyodik

Toplantilar

4.2.3. Baskan ve Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilar, TISKI

Genel Mudurl, Daire Bagkanlari, Daire Mudrleri ile Periyodik Toplantilari

4.2.4. Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilarinin Periyodik

toplantilari

4.2.5. Genel Sekreter Yardimcilarinin Bagh Daire Baskanlarn ve

Muddrleriyle Periyodik Toplantilari
4.2.6.Daire Baskanlarinin Bagh Midiirleri ile Periyodik Toplantilari
4.2.7. Middrlerin Personeli ile Periyodik Toplantilari

4.2.8.Genel Dederlendirme (Baskan-Genel Sekreter-Genel Sekreter

Yrd.- Daire Bagkanlari-Muddrler ) Toplantisi
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HEDEF 4.2
Kurum I Tletisimi Gelistirmek

GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
Bagkan ve Genel Sekreter, Genel Sekreer
4.1, |Yardmolarnm, TISKI Genel miidiri Periyodik |Hafta 1 1 1 1 1
Toplantlar
Maliyet 0004 000% 0006 0004 0004
Bagkan ve Daire Bakanlari ile Daire Midrler
421 Periyodik Toplantilan i 1 1 1 1 1
Maliyet 0006 0006 0006 0006 0006

Bagkn ve Genel Sekreter, Genel Seketer
Yardimelan, TISKI Genel Miidird, Daire

23 Bagkanlar, Daire Midirler ile Periyodik f : : 1 : :
Toplantlar
Maliyet 0006 000% 0006 0004 0004
4 Genel §ekreterveGene| Sekreter Yardmalarmin e | | | | |
Periyodik toplantlan
Q7L KALEM Maliyet 0,006 0,004 0,006 0,006 0006
MUDURLOGU Genel Sekreter Yardmelarinin Bagl Daire i | | | | |
405, |Baskanlart ve Miidirlriyle Periyodik Toplantlar
Maliyet 0,004 0004 0004 0006 0006
s ?aweBaskanlanmn Bagl Midrleri e Periyodik i | | | | |
2.6, [Toplantlan
Maliyet 0004 0004 0006 0004 0004
407, | Midirlerin Personeli il Periyodik Toplantlar ~ |Hafta 1 1 ! 1 1
Maliyet 0,004 0004 0004 0006 0006
Genel Dederlendirme (Bagkan-Genel Sekreter-
428, |Genel Sekreter Yrd.- Daire Bagkanlar ve Middrler Y1 2 2 1 2 2
) Toplantis
Maliyet 25000006 130000004 | 35000006 | 40.000,006 | 45.000,00%
Toplam Maliyet 25.00000% | 30.000,00% | 35.00000% | 40.000,00% | 45.000,00%
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HEDEF 4.3: Kurumlar Arasi Koordinasyonun lyilestirilmesi
GOSTERGELER:

4.3.1. Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskani ile ilce Belediye Baskanlari

Toplantisi

4.3.2. Trabzon Biylksehir Belediye Baskani ile Blytksehir Meclis
Uyeleri Toplantisi

4.3.3. Trabzon Bliyiiksehir Belediye Baskani ile Diger Kurum ve Kurulus
Yetkilileriyle Toplantisi

HEDEF 43

Kurumlararasi Koordinasyonunun Geligtirilmesi

GOSTERGELIER' Birim 015 2016 007 2018 2019
131 Bilyiksehir Beleciye Bagkani e llce Belediye Mt 0 D 0 0 0
Baskanlan Toplantis
\ Maliyet 10.000,00% | 11,000,006 | 12000006 | 13.000,00% | 14.000,00%
OZELKALEM Bilyilksehir Beledive Baskan! le Biyiksehi
MODURLUGY | 43, | UM EcRae Saien IEBAGENT |, W 1 1 1 W
Meclis Uyeleri Toplantis
Maliyet 10.000,00% | 11.000,006 | 12000006 | 13.000,00% | 14.000,00%

Bilyiksehir Belediye Bagkani le Diger Kurum ve

3 Kurulus Yetkilleriyle Toplant A 4 A 4 4 4
Mliyet oms | oms | ooe | ome | oo
Toplam Maliyet 20000006 | 22000006 | 24000006 | 26.000,00% | 28.000,00%

Hedef 4.4. Kurumlarla ve Vatandaslarimizla Olusabilecek Hukuki Sorunlar
Asgariye Indirmek.

GOSTERGELER:

4.4.1.TUm Birimlerimizin Temel hukuki mevzuat ve mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgilenmesinin saglanmasi.

4.4.2. Birimlerimizden gelen hukuki goérislerin en kisa slrede cevaplanmasini

saglamak.
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HEDEF 44
KURUMLARLA VE VATANDASLARIMIZLA OLUSABILECEK HUKUKT SORUNLART ASGARIYE INDIRMEK

GOSTERGELER Birim 2015 2016 007 2018 2019
Tim Birimlerimizin Temel Hukuki ve
44.1.  {Mevzuat Dedigikiikleri Hakkinda % 100% 100% 100% 100% 100%
L HUKUK Bilgilenmesinin Saglanmasi
MUSAVIRLIGE Maliyet 0,004, 0,004 0,004 0,004 0,004
14 B|r|m|er|m|zdengelenhukuk|goruu§Ier|n o {00 100 {00 {00 {00
en kisa Sirede cevaplanmasini saglamak
Maliyet 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004
Toplam Maliyet 0,004 0,004 0,004 0,004 0,00%

HEDEF 4.5:Ulusal ve Uluslar arasi Isbirliklerinin Gelistirilmesi
GOSTERGELER:

4.5.1. Tarihi kentler toplantilarina katim saglamak

4.5.2. Kardes Sehir iligkilerinin Gelistirilmesi

4.5.3. Yeni Kardes Sehirler

4.5.4. Saglikli Kentler Toplantilarina Katihm Saglamak

4.5.5.WHO Toplantilarina Katiim Saglamak
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o HEDEF.4.5
1LGILI BIRIM o
ULUSAL VE ULUSLAR ARAST ISBIRLIKLERININ GELISTIRILMESI
GOSTERGELER Birim | 2015 2016 017 2018 2019
451 Tarihi kentler toplantilarina katilim
YATRIMVE| ' |sadlamak Adet ) 2 2 2 )
INGAAT Maliyet 10,0000  10,000.00% 10000005  10,00000%  10,00000%
DAIRESI Kardes Sehir Hligkilerinin
BASKANLIGT | 7 |celsimesi Adet 10 i 1z 2 12
o Maliyet 15000005  20,000.00% 25000006 30000006 35000004
ISLETMEVE | 453, |Yeni Kardes Sehirler Adet 1 1 - - -
ISTIRAKLER Maliyet 10,0000  10,000.00%
DAIREST Sagikl Kentler Toplantlarina
BASKANLIGE | *>% |yt Sagamak e | ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
; - Maliyet 20,000.006|  20,000.00% 20,000.006 20000006 20,000.00%
LEL KALEM WHO Toplantilarina Katilim
MDURLOGD| 42 Saglamak Adet : : : : :
Maliyet 20,000.006|  20,000.00% 20,000.006 20000006 20,000.00%
Toplam Maliyet 7500000 | 80,000.006 | 75000006 | 80,000.006 | 8500000%

- TOPLUMSAL GELISIMIN DESTEKLENMESI
GEREKGE:

Belediyemizin temel gbérevi Trabzon halkinin yerelnitelikli ortak ihtiyaglarini
karsilamaktir. Sosyal ve kiltirel faaliyetler, cevre koruma ve temizlik faaliyetleri,
toplum saghigi ve glivenligi, egitsel ve sportif yasamin desteklenmesi, dar gelirli ve
dezavantajligruplarin yasam sartlarinin iyilestirilmesi, kent ekonomisinin gelistirilmesi,
tarihi ve kiltirel mirasinyasatiimasi yasam kalitesinin artirnimasinda stratejik 6neme

sahiptir.

Trabzonlularin yasam kalitelerinin artinlabilmesi icin belediye olarak yetki ve
gorevlerimizarasinda bulunan konularda bir yandan belediye kaynaklari ile galigirken
diger yandan da kadiltiirel tarihimirasin yasatiimasi ve sosyal glicsiizlerin desteklenmesi
konulari basta olmak Uzere her alanda ilgilikurum ve Kisilerle isbirlikleri temin

edilecektir.
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ODAK ALAN AMAC HEDEF SORUMLU BIRIM

HEDEF 5.1: Konferanslar, Seminerler, Paneller,

AMAG 5: KENT KULTURU " |Konserler, Sergiler, Sinema Gésterimleri
VE KENTLILIK BILINCININ |Dijzenfemek

GELISTIRILMESI HEDEF 5.2: Killtiirel Hayatin Zenginlegtirilmesi

TOPLUMSAL GELISIMIN HEDEF 6.1: Koruyucu Saglik Hizmetleri
DESTEKLENMESL | MaC 6: TOPLUM SAGLIEI

VE GUVENLIGI HEDEF 6.2: Kent Giivenigine Destek

HIZMETLERININ ~ [HEDEF 6.3: Dezavantajh Gruplara Yonelik
IYILESTIRILMESI Yapabilirlik Kapasitesini Artirici Calismalar

HEDEF 6.4:Kadinlara Yonelik Projeler

HEDEF 6.5: Sportif Caligmalarin Gelistirilmesi

STRATEJIK AMAGC 5: KENT KULTURU VE KENTLILIK BILINCININ
GELISTIRILMESI

HEDEF 5.1: Konferanslar, Seminerler, Paneller, Konserler, Sergiler,

Sinema Gosterimleri Diizenlemek
GOSTERGELER:
5.1.1. Kigisel Gelisim Seminerleri Diizenlemek
5.1.2. Konferanslar — Paneller ve Sergiler Dizenlemek
5.1.3. Sinema Gosterimi Organizasyonu Desteklenmesi
5.1.4. Konser - Siir Dinletisi ve Yarigmalar Diizenlemek
5.1.5.Trabzon Buylksehir Belediye Tiyatrosunun Kurulmasi
5.1.6.Indirim giinleri diizenleyerek kiiciik esnafi canlandirmak

5.1.7.Dizi ve sinema gekimlerine destek vermek
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S AMACS.
WLGLIBIRIM KENT KULTUR( VE KENTLILIK BLINCINAN GELISTIRILMEST
HEDEF 5.1;
Konferanslar, Seminerler, Paneller, Konserler, Sergiler, Sinema Gdsterimleri Dilzenlemek
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
511 [Kiisel Gelisim Seminerler Adet 3 3 3 3 3
Maliyet 3000006 | 3000006 | 3.00000% | 3000006 | 3.00000%
5.1.2. | Konferanslar - Paneller ve Sergiler Difzenlemek Adet 2 20 20 ) 2
. Maliyet 50000006 | 52000006 | 54000006 [ 55.000,00% | 56.000,00%
Sggﬂﬁs\{:R 5,13, | Sinema Gsterimi organizasyonu desteklenmesi ~~ [Adet ! ! 1 ! 1
DATRES Maliyet 20000006 | 20000006 | 22000006 | 24,000,006 | 25.000,00%
BASKANLIGI 5.14. | Konser - Sir Dinletis ve Yarigmalar Dilzenlemek ~ |Adet 15 15 15 15 15
Maliyet 200000006 | 210,000,006 | 220.000,00% | 230,000,006 |240.000,00%
5,15, [Trabzon Bilyiksehir Belediye Tiyatrosunun Kurulmas! ~ [Adet ! - - - -
Maliyet 800.000,00% | 350.000,00% | 350.000,00% | 350.000,00% |350.000,00 %
5,16, {{ndirim ginler dizenleyerek kicik esnai canlandirmak|Adet 1 i i 2 i
Maliyet 20000006 | 22000006 | 23000006 | 24000006 | 25.00000%
5.1.7. {Dizi ve sinema cekimlerine destek vermek Adet 1 1 1 ! 1
Maliyet 10.00000TL | 12.000007L | 13.000007L | 14.00000TL | 15.000,00TL
Toplam Maliyet 1.103.000,00 TL | 669.000,00 TL | 685.000,00 7L | 700.000,00 TL |714.000,00 TL

HEDEF 5.2: Kiiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi
GOSTERGELER:
5.2.1. Kurslar agmak (Enstiirman-hobi-halk oyunlari-klasik el sanatlarr)

5.2.2. Egitime yonelik kurslar agmak ve tesvik vermek (Basaril
ogrencilere destek ve tesvik oddlleri-tniversite hazirlik kursu diizenlenmesi-meslek

edindirme kurslari diizenlemek)
5.2.3. Sosyal etkinlikler ve acgik hava etkinlikleri diizenlemek
5.2.4. Genglik merkezi yapimi
5.2.5.Yurt kapasitesinin arttrilmasina destek
5.2.6. Evlilik nikah iglemleri

5.2.7. Engelliler dinlenme ve sosyal tesisi projesi
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5.2.8. Kadin egitim merkezi projesi
5.2.9. Kres ve cocuk egitim merkezi Projesi

5.2.10. Yurt Yapimi

HEDEF 5.2:
Kiltiirel Hayatin Zenginlestirilmesi
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
Kurslar aqmak (enstirman-hobi-halk oyunlar-Klasik el
R | y A 5 ; I 5 5
sggms\ga Maliet sonms| 000 so0y  ssomms|  enonos
DAIRES Egitime ytjnelik Kurslar aqmak ve Fesyilsverlm"elg |
BASKANLIEL | 522, (Basarl ogrenq]eredestek'veteswkodullgn-umversﬂe et : ; ; ‘ ;
hazrik kursu dizenlenmesi-meslek edindirme kurslan
dizenlemek)
Maliyet 10000006 | 10.00000% | 10000006 | 10.000006 | 10000006
5.2.3.|Sosyal etkinliler ve ack hava etkinlikler dizenlemek ~[Adet 3 3 3 3 3
Maliyet 30000006 30000006| 30000006  30.000,006]  30.000,00%
YATIRIMVE | 5.24. | Genclk merkezi yapm Adet 1 ! ! 1 1
INSAAT
DAIRES] Maliyet
BASKANLIGI 1,000.000,00 1.000.000,006] 1.200.000,00% 1300000006 1.400.000,00%
KOLTORVE | 5.2.5. |Yurt kapasitesinin artrimasina destek Adet 1 1 1 1 1
SOSYAL ISLER Maliyet 360.000005]  400.000,006]  450.000,00%] 500000006  550.000,00%
DAiRESiv 5.6, | Evlik nikah iglemleri Adet 100 100 100 100 100
BASKANLIGI Maliyet 0004 000% 000% 0,004 000%
5.7, |Enqeller dinlenme ve sosyal tesisi projesi Adet ! 1
Maliyet 0006 | 1000.00000% | 0,006 ] L000.00000% | 0,008
YATIRIMVE | 5.28. [Kadn editim merke projes Adet 1 1
INGAAT Maliyet 0006 | 1000.000006 | 0,006 ] L000.00000% | 0,008
DAiRESiV 5,09, [Kres ve cocuk editim merkezi Projes Adet 1
BASKANLIGI Maliyet 0,004 0006 | 6000000006 | 0006 0004
5.210. Yut Yapm Adet - Baglama Bits - -
Maliyet 0006 | 4000000006 | 4000000006 |  0,00% 0004
Toplam Maliyet 1450000,00% | 7492.000,00% | 11.745.000,00% | 3.898.000,00% | 2.050.000,00%
STRATEJIK AMAC 6: TOPLUM SAGLIGI VE GUVENLIGI

HIZMETLERININ IYILESTIRILMESI

HEDEF 6.1: Koruyucu Saglik Hizmetleri
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GOSTERGELER:

6.1.1.Bliyliksehir genelinde c¢evre ve halk saghgini

haserelerle miicadele

6.1.2.Mezbaha hizmetlerini ylrtitmek

6.1.3.Sokak hayvanlar bakim merkezi yapimi ve igletilmesi

tehdit eden

6.1.4.Zoonos hastaliklar ile miicadele etmek icin calismalar yapmak

6.1.5.Mezbaha yapimi

AMAC 6.
fLGILi BIRM
TOPLUM SAGLIGI VE GUVENLIGE HiZMETLERININ IYiLESTIRILMEST
HEDEF 6.1;
Koruyucu Saglik Hizmetleri
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
gEVRE Bilyiiksenir genglind halk sadlg Iogar
KORUMA ksetir genelinde gevre ve halk saghgint |- oot okt
DAIRESI BLL tehdit eden haerelerle micadele Za;s' 300 b0 100 100 1200
BASKANLIGI :
Maliyet 150.000,00 | 200.00000 | 250.000,00 | 300.000,00 | 350.00,00
6.1.2. |Mezbaha hizmetlerini yiiritmek Adet 4 3 2 1 2
Maliyet 50000006 | 50.000006] 50.00000% | 50.000,00% [ 50.000,00 6
YATIRIM Sokak hayvanlar: bakim merkezi yapimi ve
iNGAAT 6.13. et Adet Yapimi 300 400 400 400
DAIREST ,
BASKANLIGI Maliyet 3.400.000,00% | 260.000,00% | 300.000,00% | 300.000,00% | 300.000,00
CBRE |1y Zoonos hastallart ile mijcadele etmek igin
KORUMA | " [calismalar yapmak Adet 1000 1200 1400 1600 1700
DAIRESE Valve
BASKANLIGI aye 10000006 12000004 14000006 | 16000006 | 17.000,00%
YATIRIM | 6.1.5. Mezbaha yapimi Adet - 1 - - -
IighT Maliyet ooy | aomomopos | oms|  oms| o
DAIRESIU ! bt ! ! !
BASKANLIGI Toplam Maliyet 3.610.000,00% | 4522000004 | 614.00000% | 666.000,00% | 717.000,00%
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GOSTERGELER:

HEDEF 6.2: Kent Giivenligine Destek

6.2.1. Kent Meydanlarinin ve Parklarin Isiklandiriimalari

6.2.2. Tam Donanimli Acil Kurtarma Ekibi Kurmak

6.2.3. Afet Planlarinin Hazirlanmasi ve Glincel Tutulmasi

6.2.4. Sivil Savunma Planlarini Hazirlayarak Egitimlerini Vermek

HEDEF 6.2:
_ Kent Giivenligine Destek
GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
YATIRIM
veinsaaT| 6.2.1, | Kent Meydanlarinin ve Parklarin Eksikliklerin | Eksikliklerin | Eksikliiklerin | Eksikliklerin | Eksikliklerin
DAIRESI Isiklandinimalari Adet | tamamlanmasi | tamamlanmasi | tamamlanmasi | tamamlanmasi | tamamlanmasi
BASKANLI Maliyet 500.000,00 % [600.000,00  |700.000,00 ¢ |800.000,00% {900.000,00 &
Tam Donanimli Acil Kurtarma Ekibin
6.2.2. Ekibi Kurmak Adet Kurulmasi - - - -
Maliyet 0,00 TL 0,00 0,00 0,00 0,00
L Afet Planlarinin Hazirlanmasi ve Plan Tatbikat Tatbikat Tatbikat Tatbikat
ITFAIYE 6.2.3. Giincel Tutulmasi Hazirlanmasi Yapiimasi Yapiimasi Yapiimasi Yapilmasi
DAIRESI Maliyet 0,00 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00
BASKAN
LG 6.2.4. |SVil Savunma Planlarini Plan Tatbikat Tatbikat Tatbikat Tatbikat
Hazirlayarak Egitimlerini Vermek Hazirlanmasi | Yapiimasi Yapilmas Yapilmasi Yapilmasi
Maliyet 0,00% 20.000,00 % | 20.000,00% | 20.000,00% | 20.000,00 % |
Toplam Maliyet 500.000,00 ¥ |640.000,00 £ |740.000,00 + |840.000,00 ¢ |940.000,00 &

HEDEF 6.3: Dezavantajli Gruplara Yonelik Yapabilirlik Kapasitesini

Artiric Calismalar

GOSTERGELER:

6.3.1. Engelli ve Aileleri igin Sosyal Projeler

6.3.2. Yaglilar ile Ilgili Sosyal Projeler

6.3.3. Bagimlilik Yapici Maddelerle Miicadele kapsaminda “Uyusturucu

Eylem Plan1” ndaki sorumluluklari yerine getirmek.

6.3.4. Kampanyalar Diizenlemek
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6.3.5.Dar gelirli,yoksul, muhtac ve kimsesizler ile engellilere sosyal

hizmet ve yardimlar gerceklestirmek(kumanya yardimi,kirtasiye yardimi,asker ayhgi

yardimi , Su Yardimi v.b.)

6.3.6.Cocuk dostu kentler projesi takibini yapmak

6.3.7. Siddet Géren Kadina Yonelik Faaliyetler

KULTOR VE
SOSYAL
ISLER
DAIRESI

BASKANLIGI

HEDEF 6.3:
Dezavantajh Kesimlere Doniik Yapabilirlik Kapasitesini Artirici Caligmalar
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
6.3.1. [Engelli ve aileleri icin sosyal projeler Adet 1 1 1 1 1
Maliyet 150.000,00 | 150.000,006 | 150.000,00% | 150.000,006 | 150.000,00%
6.3.2. |Yasllar ile ilgii sosyal projeler Adet 1 1 1 1 1
Maliyet 150,000,004 | 150.000,006 | 150.000,00% | 150.000,00% | 150.000,00%
Badimilik yapicr maddelerle miicadele
6.3.3. |kapsaminda "Uyusturucu Eylem Plani" ndaki
sorumluluklan Yerine Gefirmek Etkinlik sayis 2 2 2 2 2
Maliyet 10000006 | 10000006 | 10000006 | 1000000% | 10.000,00%
6.34. [Kampanyalar diizenlemek Adet 1 1 1 1 1
Maliyet 10000006 | 10000006 | 10000006 | 10.00000% | 10.000,00%
Dar geliri,yoksul, muhtac ve kimsesizler ile
6.3.5. |engellre sosyal hizmet ve yardmler | Ajle sayis 2300 2500 2800 2900 3000
gerceklestirmek(kumanya yardimi, kirtasiye
yardimi,asker ayligr yardmi, su yardimi v.b.)
Maliyet 2.500.000,00% |2.600.000,00% | 2.700.000,00% |2.800.000,00% |2.900.000,00 %
6.3.6. |Gocuk dostu kentler projesi takibini yapmak  [Adet ! 1 1 1 1
Maliyet 5000006 | 5000006 | 5000006 | 5000006 | 5000,00%
63,7, (Siddet Géren Kadina Yonelik Faaliyetler — |Adet 3 3 3 3 3
Maliyet 10000006 | 10000006 | 10000006 | 10.00000% | 10.000,00%
Toplam Maliyet 2.835.000,00% |2.935.000,006 |3.035.000,00% |3.135.000,00% |3.235.000,00%
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HEDEF 6.4: Kadinlara Yonelik Projeler

GOSTERGELER:

6.4.1.Kadin dostu kent proje takibi

6.4.2.Avrupa kadin erkek sartin takibinin yapilmasi (Yerel Esitlik Eylem

Planinin hazirlanmasi ve uygulanmasi)

6.4.3.Ev hanimlarina mobil egitim verilmesi

HEDEF 6.4:
Kadinlara Yonelik Projeler

o GOSTERGELER Biim 15 16 N1 01 2019
KULTURVE { 64,1 [kan dost kentprje ki Adet 1 1 1 1 1

SOSYAL alyet S0000007L | 50000007 | 50.000007L | S0000,00TL | 50.000007TL

BLER (42 Avrupa kadin erkek sarti Planimin- takibinin

DAIRESL | 642 yapimasi Adet ! ! ! ! !

BASKANLIG Maliyet SO0000TL | SOQ0000TL | SO00000TL | SOL0000TL | SO0 1L
6.4.3. |Ev hanmlanna mobl egitim verimesi~~|Kursiyer says 20 20 0 0 0

iyt 2000007 | 20000007 | 20000007 | 20000,007L | 20000,00TL

Toplam Maliyet 20000007L | 120000007 | 122000000 7L | 120000007L | 12000000 7L
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HEDEF 6.5: SPORTIF CALISMALARIN GELISTIRILMESI

GOSTERGELER:

6.5.1. Amat6r Spor Kulliplerine Destek.

6.5.2. Okullara Basketbol potasi yapilmasi

6.5.3. Okullara Masa Tenisi masas! yapiimasi

6.5.4. Hali saha yapilmasi

6.5.5. Bayanlara Yizme havuzu yapilmasi

e e e HEDEF 6.5
LGIL BIRIM , I
SPORTIF CALISMALARIN GELISTIRILMESI
, GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
KULTUR VE | 6.5.1, Amatdr Spor Kuliiplerine Destek | Adet q 1 q q q
5°SYA_|-1$|_-ER Maliyet 100.000,00 110.000,00 125.000,00 | 140.000,00 | 160.000,00
657 Okullara Basketbol potasi
DESTEK | " [Yapilmasi Adet 20 20 20 20 20
HiZMETLERT Maliyet 5.000,00% 5000004 5000004 5000008 5000005
DAIRESIV 653 Okullara Masa Tenisi Masasi
BASKANLIGI | ™" |Yapimasi Adet 40 40 40 40 40
Maliyet 4.500,00 % 4,500,006 4500006 4500006 4.500,00%
6.5.4. [Hall saha Yapilmasi Adet 2 2 2 2 2
YAiLgR:rTVE Maliyet 300,000,006  300.000,00%| 300.000,00%( 300.000,00%| 300.000,00¢
I Bayanlara Yiizme havuzu
DAIRESI | 6.5.5. : andi
% Yapilmas| Projelendirme Yapim
BASKANLIGI _
Maliyet 400.000,00%| 13.000.000,00% 0,006 0,006 0,00%
Toplam Maliyet 809.500,00 6| 13.419.500,00 | 434.500,00 % | 449.500,00 % | 469.500,00 &
- KENTSEL GELISIMIN SURDURULMESI
GEREKCE:

Kentler ne kadar gelisirse kentte yasayanlarin da yasam kaliteleri o oranda gelisme

imkanina kavusur. Bir kentin gelisimi icin planli-imarli yapilasma, altyapi yatirimlarinin

tamamlanmasi,

kentte

yasayanlarin

bos
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rekreasyon

alanlarinin

bulunmasi,

ulasimaglarinin

saglayabilmesi gerekmektedir. Bitlin bu ihtiyaclara ¢éziim tretmek

arac ve yaya

ulasimini

ve bu sekilde kentsel gelisimi saglamak temel amaclarimiz arasinda yer almaktadir.

AMAG 12: SOSYAL, KULTUREL,
TICARI VE SPORTiF DONATI
ALANLARINI YAYGINLASTIRMAK

HEDEF 12.1: Trabzon'un Gelisimine
Ekonomik, Kiltlurel, Sosyal ve Sportif
Yonden Katki Saglamak

ODAK ALAN AMAC HEDEF SORUMLU BIiRIM
HEDEF 7.1: Kentimizi, tarihi ve dogal
gevresi ile uyumlu ; 6rnek peyzaj
diizenlemeleriyle yasam kalitesi yuksek bir

AMAC 7: SURDURULEBILIR SAGLIKLI |$ehir haline getirmek

BIR CEVRE OLUSTURMAK
HEDEF 7.2:Cevreye Duyarli, Ekonomik,
Hizli,Guvenli ve Konforlu Ulasim Hizmeti
Sunmak
HEDEF 8.1: Kentsel D6nlisuim Yapmak

AMAC 8: BOTUNCUL PLANLAMA HEDEF 8.2: Imar Uygulamalari Yapmak
ANLAYISINI VE UYGULAMALARINI
YAYGINLASTIRMAK HEDEF 8.3:Imar Planlarinin Hazirlanmasi
HEDEF 8.4: Jeolojik Ve Jeoteknik
Faaliyetler
HEDEF 9.1: Yol Agilmasi ve Genisletilmesi
. Faaliyeti

AMAC 9._ A_LT YA_PI_NIN V_E ULASIM

AGININ IVILESTIRILMEST HEDEF 9.2: Alt Yapinin lyilestiriimesi ve
Gelistirilmesi
HEDEF 10.1: Yesil Alanlarin lyilestiriimesi

AMAG 10: REKREASYON )

ALANLARININ GELISTIRILMESI HEDEF 10.2: Aktif Yesil Alanlarin
Iyilestirilmesi

L HEDEF 11.1: Munferit Tarihi Eserlerin
AMAC 11: TAR_IHI MIRASIN i Restorasyon Calismasi
KORI_JNIV_IASI , I_HYA I_EDILM_ESI VE
KENTSEL TURIZMIN GELISTIRILMESI HEDEF 11.2: Yayla Turizm Alanlari
_GELISIMIN olusturmak
SURDURULMESI

HEDEF 12.2:Engelsiz Trabzon

HEDEF 12.3:Enerji Faaliyetleri

AMAG 13. iLiIMiZDEKi CEVRE VE
CEVRE KORUMA FAALIYETLERINI
YURUTMEK

HEDEF 13.1:Halkin Doga ve Cevre
Kounularinda Bilinglenmesi Igin Egitim
Yayin ve Tanittm Hizmetlerini Planlamak

HEDEF 13.2:Cevre Denetim ve Kontrol
Hizmetlerini Ylaratmek

HEDEF 13.3:Sehir Genelindeki Kati
Atiklarin Nakil ve Bertaraf islemlerinin
Yaratalmesi

AMAG 14.KENTIMIiZIN MEZARLIK
IHTIYACINI SUREKLI
KARSILAYABILECEK MEZARLIK
ALANLARI OLUSTURARAK HALKIMIZA
KALITELI HIZMET SUNMAK

HEDEF 14.1:Yeni Mezarlhk Alanlari
olusturmak

HEDEF 14.2:Mevcut Mezarlik Alanlarinin
Siirekli Bakiminin Yapilarak Alt Ust Yapi
inhtiyaglarinin Giderilmesi

HEDEF 14.3:Vatandasa Karsiliksiz Defin
Hizmeti Sunulmasi

HEDEF 14.4:Mezarlk Bilgi Sisteminin
yayginlastirilmasi

HEDEF 14.5:Tarihi Mezar Taslarinin
Bakimi

AMAGC 15.0KUL VE IBADETHANE
YAPIM, BAKIM VE ONARILMASI

HEDEF 15.1:Dini Tesis Yapimi

HEDEF 15.2:Egitime Katki Saglanmasi
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STRATEJIK AMAC 7.SURDURULEBILiR SAGLIKLI BiR CEVRE

OLUSTURMAK

HEDEF 7.1:Kentimizi, tarihi ve dogal cevresi ile uyumlu ; ornek

peyzaj diizenlemeleriyle yasam kalitesi yiiksek bir sehir haline getirmek

GOSTERGELER

7.1.1. Cok Amacl Parklar ve Rekreasyon alanlari Olugturmak

7.1.2. Yuzlincl yil parki yeniden canlandirma isi

7.1.3. Botanik parki yapimi

7.1.4. Sevgi evleri alti park ingaati yapimi

7.1.5.  licelerde meydan diizenlemeleri

7.1.6. Boztepe'deki yesil alanlarin yarisma yoluyla projesinin elde
edilmesi

7.1.7. Sokak iyilestirme ve sagliklastirma calismalari

7.1.8. Sanat meydani (kostaki konadi 6nii)

7.1.9. Kutlu giin mesire alani yapim isi

7.1.10.  Sera golu rehabilitasyonu

7.1.11.  Sahil rekreasyon projesi

7.1.12. Trabzon kent meydani veyakin gevresi 2. etap dizenleme
yapimi

7.1.13. Meydan 3.kisim dizenleme insaati (otopark ve teleferik
yapimi)

7.1.14.  Gulcemal sahil projesi yapimi

7.1.15. Degirmendere Vadisinin Bir Bittin Olarak Turizm Vadisi
Seklinde Planlanmasi

7.1.16.  Cimento Fabrikasi Alaninin YesilAlan Olarak Duizenlenip, Bir
Kisminin Sehrin Kullanimina Kazandiriimasi

7.1.17.  Sehir Merkezindeki Toptanci Hallerinin Sehir Disina

Kaydiriimasi (kuru gida- Balik Hali-Toptanci Hali)
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YATIRIM
VE
INGAAT
DAIRES]
BASKANLI
ol

HEDEF 7.1:

Kentimizi, tarihi ve dogal evresi ile uyumlu ; ornek peyzaj diizenlemeleriyle yagam kalitesi yiiksek bir gehir haline

getirmek
GOSTERGELER Birim 2015 216 017 218 2019
711 ok Amagl Parklar ve Rekreasyon Adet 3 3 3 3 3
alanlar Olugturmak
Maliyet 3.000.000,00 6/ 3.000.000,00 6] 3.000.000,00 6] 3.000.000,00 %] 3.000.000,00%,
712, gﬁ(ﬁ:ﬂﬂ ips?rkl yenden Adet |Baglangic Devam Bitig
Maliyet 3,000,000,00 6 3.000.000,006{ 3.000.000,00 b 0,00% 0,004
7.1.3. | Botanik parki yapimi Adet  |Balangic Bitig - - -
Maliyet 6.000.000,00 6{  6.000.000,00 & 0,004 0,00% 0,00%
7.4, |Sevgi evleri alt park ingaatt yapimi [{Adet 1 - - - -
Maliyet 2.500.000,00 6 0,004 0,00% 0,00% 0,00%
7.5, |[lcelerde meydan dizenlemeleri  [Adet  [Projelendirme 2 1 2 2
Maliyet 0,00 1500.000,006] 1500.000,00%] 1.500.000,008 1.500.000,00%
Boztepe'deki yesil alanlarin yarigma avan proje Uygulama proje
7.16.  |yoluyla projesinin elde edilmesi  |Adet
Maliyet 500.000,006{  500.000,00 & 0,00% 0,00% 0,004
Sokak iyilestirme ve sagliklastrma
7.17. |calismalar Adet 1 1 | | |
Maliyet 300.000,006(  300.000,006(  300.000,006  300.000,006  300.000,00 %
Sanat meydani (kostaki konag onii)
7.18. lyapimi Adet |
0,00% 0,004) 3.000.000,00% 0,00% 0,004
7.19.  |Kutluglin mesire alani yapimisi~ [Adet - - Baglangig Bitig -
Maliyet 0,00% 0,004 3.000.000,00%] 3.000.000,00% 000%
7.1.10.  |Sera ol rehabilitasyonu Adet |
Maliyet 0,004 0,004] 4.000.000,00% 0,00% 0,004
, o Proje gizimi ve  {%20 sinin %40 1nin %80 ninin %100 niin
7111 1Sahi rekrezsyon projesi Adet |baglnmasi  |tamamlanmasi  [tamamlanmas  [tamamlanmasi  |tamamlanmas
Maliyet 500.000,006( 5.000.000,005( 5.000.000,006| 5.000.000,006| 5.000.000,00%,
Trabzon kent meydani v eyakin o
TL \coresi . etap dizenleme yepmi  |Acet  |BImeS
Maliyet 1.500.000,00%, 0,004 0,00% 0,00% 0,00%
Meydan 3.kisim diizenleme ingaat .
718, (otopark ve teleferik yapmi) Adet Bagamz Bits
Maliyet 5.000.000,00 6{  5.000.000,00 & 0,004 0,004 0,004
7.L.14.  |Giilcemal sahil projesi yapimi Adet - - Proje Yapm Yapim
Maliyet 0,00% 0,004 1.000.000,00%] 7.000.000,00%] 7.000.000,00%
Degirmendere Vadisinin Bir Bitlin
Olarak Turizm Vadisi ~ Seklinde
7115 |Planlanmasi Adet Ekibin Kurulmasi  [Plan
Maliyet 0,00TL 0,00TL{  200.000,00 TL 0,00TL 0,00TL
Cimento Fabrikas alanmin  Yesil
Alan  olarak  dizenlenip, Bir
Kisminm -~ Sehrin -~ Kullanimina
1136, |Kazandiimas Adet Plenlama
Maliyet 000¢  100.000,00% 0,00% 0,00% 0,004
Sehir -~ Merkezindeki ~ Toptana
Hallerinin Sehir Digina Kaydinims
117, (Kuru Gida,Toptanal  Half, - Ballk| et Planlama
Maliyet 0,004 0,004 0,00% 0,004 0,00%
Toplam Maliyet 22.300.000,00 | 24.400.000,00 6| 24.000.000,00 6| 19.800.000,00 | 16.800.000,00%
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HEDEF 7.2:Cevreye Duyarli, Ekonomik,hizli,giivenli ve konforlu

ulasim hizmeti sunmak
GOSTERGELER:

7.2.1.Cevreye Duyarl Otobus Alimi

7.2.2.Ulasim Master Planinin Yapilmasi

7.2.3.0tobusler icin yeni atdlyeler ve garaj bina yerleri yapimi
7.2.4.Dogu Bati 2 adet minibls garaji

7.2.5.Trafik isaret ve levhalar

7.2.6.Trafik egitim pisti

7.2.7.Modern terminal tesisleri

7.2.8.Kath otopark yapimi

7.2.9. Giiney Cevre Yolunun yeni glizergahi ile kuzey-giiney baglanti
yollarinin planlanmasi.
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HEDEF 7.2:

Cevreye Duyarli, Ekonomik hizhigivenli ve konforlu ulagim hizmeti sunmak

. GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 018 019
UL::;mALIIZESI 7..1. |Cevreye Duyaril Otobiis Alimi Adet 10 10 10 10 10
Maliyet 5.000.000,00% | 5.000.000,00% | 5.000.000,00% | 5.000.000,006 | 5.000.000,00%
IMARVE 1599 Ulagim Master Planinin Yapimas Adet 1
SEHIRCILIK
DAiRESiv Maliyet 1.500.000,00% 0,004 0,004 0,004 0,004
iN;mR;ri\[i:si m Sat;ﬁ:f'er icn yeni atdlyeler ve garaj bina yerler pojdrdime | Bigema B
BASKANLIGI Maliyet 0,006 1500000004 | 1500000004 0004 000%
7.4, |Dodu Bati 2 adet minibus garai Adgt - { 1 . -
ULASIM DATREST Maliyet 0,006 500000006 ] 500000004 0,004 0,00%
BASKANLI(EI 7,05, | Trafk isaret ve levhalar Adet 1000 1000 1000 1000 1000
Maliyet 350000006 | 350000006 | 350.000,00% | 350.000,00% | 350.000,00%
7.0.6. |Trafk editim pit Adet - ! - . -
Maliyet 0006 ] 150000000%] 0,006 0,004 0,004
7.1.7. {Moder terminal tesislei Adet - Baglangic Bitg -
VATIRINVE Maliyet 0004 0006 5000000008 | 5000000004 0,004
INSAAT DAIRES 7.8, {Kath otopark yapimi . Adet - 1 .
BASKANLLC Maliyet 0006 0006 7000000004 0,004 0,006
Gliney Cevre: Yolunun yeni glizergahi ile kuzey-
129,177 Planlama
qlingy baglants yollarnin planlanmas,
Maliyet 0,004 0,004 0004 0,004 0,004
Toplam Maliyet 6.850.000,00% | 8.850.000,00% |19.350.000,00% |10.350.000,00% | 5.350.000,00
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STRATEJIK AMAC 8:

BUTUNCUL

UYGULAMALARINI YAYGINLASTIRMAK

HEDEF 8.1: Kentsel Doniisim Yapmak

GOSTERGELER:

8.1.1.

Ddnusim yapilmasi

Blylksehir belediyesi sinirlari

PLANLAMA  ANLAYISINI

icinde 400.000 m2 Kentsel

VE

AMAC 8.
ILGIL} BIRIM o
BUTUNCUL PLANLAMA ANLAYISINI VE UYGULAMALARINI YAYGINLASTIRMAK
HEDEF 8.1:

EMLAK VE " Kentsel Doniigiim Yapmak

iSTIMLAK __ G(.)STIERGELER” Birim 2015 2016 217 2018 2019

DARREST | g1 Buyukseh!.rtl)leluedlyeg sinirlart iginde 400,000 m2 m 80,000 80,000 80,000 80000 80000
BASKANLIGI Kentsel Dénigiim yapilmasi

Maliyet 0,00TL 0,00TL 0,00TL 0,00TL 0,00TL
Toplam Maliyet

Sayfa 111 /129




HEDEF 8.2:Imar Uygulamalar Yapmak

GOSTERGELER:

8.2.1.Imar Uygulamasi Yapilan Alan Miktari

8.2.2.Kamulastirma

8.2.3.Tuim ilgelerde kagak yapilanmanin 6niine gecilmesi igin yikim

isleminin yapilmasi

hazirlanmasi

8.2.4.Koruma imar planlarinin gelistirilmesi ve koruma imar planlarinin

8.2.5.Koruma imar

hazirlanmasi ve gelistiriimesi

planlarina

iliskin kentsel

tasarim projelerinin

IMAR VE
SEHIRCILIK
DAIRES]
BASKANLIG

EMLAKVE

ISTIMLAK

DATRES]
RACKANITAT

NAR VE
SEHIRCILIK
DAIRES]
BASKANLIGI

HEDEF 8.2:
imar Uygulamalan Yapmak
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
821, | Imar Uygulamas Yaplan Alan Mitan
Hektar 10 10 10 10 10
Maliyet 100000006 | 100.000006 | 100.000006 | 100.000,00 |  100.000,00%
8.2, |Kamulagtrma ml 75,000 75000 75000 75000 75,000
Maliyet 30.000.000,00 % | 30.000.000,00 & | 30.000.000,00 & | 30.000.000,00% | 30.000.000,00 ¢
Tiim lcelerde kacak yapilanmanin niine gegfimesi ,
823, i ko ieminin yepimag Yikim adef 15 15 15 15 15
Maliyet 100000006 | 100.00000% |  100.00000% | 100.000,00% |  100.000,00%
Koruma imar planlarinm gelistirilmes ve koruma imar
824, planfarnin hazrlanmasi Adet 1 1
Maliyet 200000006 | 300000004 0004 0004 000t
Koruma imar planlarina figkin kentsel tasarm
25 projelerinin hazrrlanmas ve gelitirimesi Adet 1 1
Maliyet 0006 | 300000004 | 400000006 0006 0006
Toplam Maliyet 30.400,000,00% | 30.800.000,00 & | 30.600.000,00 & | 30.200.000,00% | 30.200.000,00 ¢
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HEDEF 8.3:Imar Planlarinin Hazirlanmasi

GOSTERGELER:

8.3.1.1 cevre diizeni plani yapilmasi

8.3.2.Nazim Imar plani uyumlastirimasi ve yanilenmesi

8.3.3.Nazim imar planinin sayisallastiriimasi

8.3.4.1/5000 nazim imar plani ¢alismasi

8.3.5.1/1000 uygulama imar plani yapmayan ilge belediyelerine destek

saglanmasi
8.3.6.1/1000 dlgekli hali hazir haritalarin hazirlanmasi
8.3.7. Kentsel donisiim alanlarinda plan-proje yapim isleri yapilmasi
HEDEF 8.3:
mar Planlarmin Hazirlanmas
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
83.1. [l ewre diizen plan yapimasi Adet 1 . . . .
Maliyet 500.000,00 0006 0004 0006 0006
83, Nazm Imar plans uyumlastrimasi ve yanilenmesi | Adet 1
. Maliyet 15000000 % 0006 0006 0006 0004
IMARVE | 833, [Nezm imar planinin sayisallagtimasi Adet 1 . . . -
SEHIRCILIK Maliyet 100000006 0004 000% 0004 0004
DAIREST 53,4 1/5000 neam imar pan caligmesi Adet Beys i . . .
BASKANLIGI aliyet TS0000000% | L50000000% 0% 0% 0%
1/1000 uygulama imar plani yapmayan ilce
833 belediyelerine destek saglanmasi Adet 3 3 f f 3
Maliyet 450,000,004 | 450000006 | 550000006 |  550.000,00% | 450000004
8.3.6. |1/1000 ekl hali hazi haritalarn hazirlanmasi ~~ [km2 1500 1500 1784 - -
Maliyet 500,000,004 | 500.000,00% |  800.000,00% 0,004 0004
Kentsel doniisim alanlarmda plan-proje yapim iglri
837, el N 3 2 2 2 2
Maliyet 400,000,006 | 400000006 | 450.000,006 | 450000006 | 500.000,00%
Toplam Maliyet 3.600.000,006 | 2850000006 | 1.800.000,006 | 1.000.000,00% | 950.000,00%
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HEDEF 8.4:Jeolojik ve Jeoteknik Faaliyetler

GOSTERGELER:

8.4.1.4700 km? lik alanda Jeolojik ve Jeoteknik Raporlama

8.4.2. Toprak Koruma Projeleri

HEDEF 8.4:
Jeolojik ve Jeoteknik Faaliyetler
AR VE GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 218 2019
SEHiRCiLiK 8.4.1. (4700 km?21ik alanda Jeolojk ve Jeoteknik Raporlama (Adet (alanin]  Baglays Bitg
DAIREST Maliyet 1000000004 | 1,000.000,00% 0004 000% 000%
BASKANLIGI | §.4.2. Toprak Koruma Projelr Adet 10 : - . :
Maliyet 150.000,00 0006 0006 0006 0,004
Toplam Maliyet 1.150.000,00% | 1.000.000,00 0006 0006 0006
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STRATEJIK AMAC 9: ALT YAPININ VE ULASIM AGININ iYiLESTiRILMESI

HEDEF 9.1: Yol Acilmasi ve Genisletilmesi Faaliyeti

GOSTERGELER:

9.1.5.Yillk Asfalt miktari

9.1.1. Bordur ve Tretuvar Calismalari
9.1.2. Yol Ust Yapi Calismalari
9.1.3. Yeni Yollarin Yapilmasi

9.1.4. Bakim Onarim Caligmalari

o AMACS,
1LGiLi BiRiM S
ALT YAPININ VE ULASTM AGININ IYILESTIRILMES
HEDEF 9.1
Yol Aqilmasi ve Genigletilmesi Faaliyeti
FEN ISLERI GOSTERGELER Biim 2015 2016 07 208 2019
DAIRESIV 9.1.1, | Bordir ve Tretuvar Calismalar m 18,000 19,000 20,000 21,000 22,000
BASKANLIGI Maliyet 60000 | L3000 | 400000 | L4000 | L4000
9.1, | Yol st yap clalan m 5,000 60,000 70,000 80,000 90,000
Maliyet 50000 2000000 2450000 2800000 3150000
 YATIRIMVE 1 9.1.3, (Yeni yollarin yapimasi (Ham yol) - 10 10 10 10 10
INAATDAIREST
BASKANLLGI Maliyet 21500,000005] 22,000,00000%| 22,500000.008| 23000000008 23500000004
9.14. | Bakim Onarim Calismalar km 1000 1000 1000 1000 1000
Maliyet 5000000008] 5500000008 6000000008 6500000008 7,000,00000%
FENISLERT | 8.5, Vil asftmiktr ton 00000 | 250000 250,000 250,000 30,000
DATRES! Maliyet 26,000,000.00 6] 40,000,000.005] 45,000,000.008] 50,000,000.00%] 60,000,000.00
BASKANLIGI | 9.1, ik Beton imalt m3 15,000 18,000 20,000 20000 20,000
Maliyet 1,950,000.006 | 2,340,000.006 | 2,600000.006 | 2,600000.006 | 2,600,000.00
Toplam Maliyet 57460,000006| 73,270,000005] 79,950,000.008] 86,370,000.008] 97.790,000.00
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HEDEF 9.2: Alt Yapinin Iyilestirilmesi ve Gelistirilmesi

GOSTERGELER:

9.2.1. Yenileme Calismalari

9.2.2. Tamir ve Bakim Calismalari

9.2.3. Dere Islahi Calismalari

9.2.4. Yagmur Suyu Drenaj Calismalari

FEN ISLER
DATRESt
BASKANLIG

HEDEF 9.2:
Alt Yapin fyilegtirilmesi ve Geligtirilmesi

GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 018 2019

9.1, | Yenileme Calismalan Adet 5 5 60 60 60
Maliyet 1.500.000,00 | 1.500.000,00 | 2.000.000,00 | 200000000 | 2.000.000,00

9.2.0. | Tamir ve Bakim Caligmalan Adet 80 80 100 100 10
Maliyet 3000000 | 3000000 | 450000000 450000000 550000000

9.2.3. |Dere 15lah caligmalar Adet 10 10 1 15 15
Maliyet 1,000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1500.000,00 | 1.500.000,00

9.24, |Yadmur suyu Drengj Calismalar Adet 10 10 10 10 10
Maliyet 1,000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1500000,00 | 1.500.000,00

Toplam Maliyet 6.500.000,00]  6.500.000,00] 850000000  9.500.000,00f 10.500.000,00
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STRATEJIK AMAC 10: REKREASYON ALANLARININ GELISTIRILMESI

HEDEF 10.1:Yesil Alanlarin Iyilestirilmesi

GOSTERGELER:

10.1.2. Kaldinm agaclandirmasi yapmak

10.1.1. Kavsak,reftij ve parklarda gigeklendirme yapmak

10.1.3.Sehrin ihtiyaci olan mevsimlik gicek Gretimi yapmak

N AMAG 10,
fLGiLi BRi —
REKREASYON ALANLARININ GELISTIRILMEST
HEDEF 10.1:
Yesil Alanlarin Iylegtirilmesi
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 018 2019
YESiL_ALAN'LAR 10.1.1, | Kavsak,refij ve parklarda cigeklendime yapmak | et 750,000 800000 850000 900,000 950,000
DAIREST Maliyet 0000008 480000008 SO5.000008 700000005 700.000,00%
BASKANLI 1 v afgcindimes v Adet i) 0 300 300 dl
Maliyet 100.000,006] 100.000,006( 150.000,00%] 200.000,00] 200.000,00 &
10.1.3. | Sehrin intiyact olan mevsimik ciek ireimi yapmak|Adet 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
Maliyet 33000006 40.000,006]  45.000006( 47000006  50.000,00%
Toplam Maliyet 533.000,00%] 620000006 790.000,00¢{ 947.000,006 950.000,00%
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HEDEF 10.2: Aktif Yesil Alanlarin Iyilestirilmesi

GOSTERGELER:

10.2.1. Blyuksehir Belediyesi binyesinde bulunan yesil alanlar kent
mobilyalari ile zenginlestirmek

artirmak, mevcutlarini rehabilite etmek

10.2.6.Bisiklet yolu olusturulmasi

10.2.3. Mevcut yesil alanlarin bakimini yapmak

10.2.4.Mevcut cocuk oyun alanlarini rehabilite ederek zenginlestirmek

10.2.5.Sehrin ihtiyaci olan fidan Gretimi yapmak (Agag,Agaccik, cal)

10.2.2.Kent halkinin saglikli yasamina katki vermek amaciyla fitness aletlerini

10.2.7.Mevcut rekreasyon alanlarinda sosyal donati alanlari olusturulmasi

HEDEF 10.2:
Akif Yegil Alantann fyilegtiriimesi
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 018 2019
01 Bilyiyksehir Belediyesi anyesinQe bullunan yes A.detl(bank,pergola, 0 a0 00 o 0
dlanlan kent mobilyalar ile zenqinlestirmek piknik masasi)
Maliyet 120.00000% | 180.00000% | 250,000,006 | 330000006 |  350.000,00%
Kent halkinin sagliki yasamina katki vermek
YESHL ALANLAR 10.2.2. {amaoyla fitness aleflerini artrmak, meveutlarmi — (Adet 0 2 30 3% |
DAIRES] rehabilte eimek
BASKANLIGI Maliyet 40000006 [ 55000006 [ 72000006  93.00000%]  100.000,00%
10.2.3. |Mevout yesi alanlarin bakimint yapmak ml 1.467.000 1.507.000 1.507.000 1.567.000 1,647.000
Maliyet 7.000.000,00% | 7.700.000,00% | 8.200.000,00% | 9.000.000,00% | 9.400.000,00 %
Meveut gocuk oyun alanlar rehabilite ederek et " 10 10 10 10
10.24. |zenginlestirmek
Maliyet 25000006 | 230000006 235,000,006 | 240.00000 |  245.000,00 %
{25, [FNMOG0 O iUt ygrak 1, 000 | w0 | om0 | 2w | 200
(Adac Adacok, call)
Maliyet 200000006 | 200000006 | 210.00000% | 215,000,006 | 220.000,00%
10.26. | Bisket yolu olugturulmasi Adet : - ) 1 .
VATIRINVE Maliyet 0004 0,00%] 1.000.000,006 | 500,000,006 0004
INSMTDAIRESE | 1027 Mevcut rekreasyon alanlarinda sosyal donat Mt 4 4
BASKANLIC danlan olugturuimasi
Maliyet 0004 000%] 300000006 | 300,000,006 0004
Toplam Maliyet 7.585.000,00% | 8.365.000,00% | 10.267.000,00% | 10.678.000,00% | 10.315.000,00 %
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STRATEJIK AMAC 11: TARIHI MIRASIN KORUNMASI , IHYA
EDILMESI VE TURIZMIN GELISTIRILMESI

HEDEF 11,1: Miinferit Tarihi Eserlerin Restorasyon Calismasi

GOSTERGELER:

11.1.1.Y6resel mimarinin desteklenmesi kapsaminda modelleme calismalarinin

yapilmasi

11.1.2. Tarihi yapilarin isiklandiriimasi

11.1.3. Kent muzesi yapimi

11.1.4. Tarihi surlarin bakim ve onarim isi

11.1.5. Taskin konadi proje ve yapim isi

11.1.6. Islam kiiltiir tarih miizesi yapimi

11.1.7. Kizlar manastiri Cevre Diizenlemesi

P AMAC 11,
ILGILI BIRIM — _ ——
TARIHI VE MIMART MIRASIN KORUNMASI VE IHYA EDILMESI
HEDEF 11.1:
Miinferit Tarihi Eserlerin Restorasyon Calismas
GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
Yoresel mimarinin desteklenmesi
11.1.1. {kapsaminda modelleme Adet Proje
calismalarinin yapiimas|
Maliyet 0,008
11.1.2. | Tarihi yapilarin 15iklandiriimas Adet - - 2 2 2
Maliyet 0,004 0,00% | 300.000,00% | 300.000,00% |300.000,00 %
YATIRIM VE 11.1.3. |Kent miizesi yapimi Adet 1 - - - -
iNSAAT DAIRESI Maliyet 3.000.000,00 & 0,00% 0,004 0,00t 0,00t
BASKANLIGI. 111 1 4. 7o surienm bakim ve oner 5 1aget Projesi Baslaglng;ﬁrt:]akm Bitis ) )
Maliyet 900.000,00 & | 1.500.000,00 | 1.500.000,00 0,00t 0,00t
11,15, [Taskin konadi proje ve yapim isi ~ |Adet - 1 - - -
Maliyet 0,004 | 700.000,00% 0,00% 0,004 0,00t
11,16, |Islam kiitir tarih mijzesi yapimi ~ |Adet - - - 1 .
Maliyet 0,004 0,00% 0,00% | 3.000.000,00% 0,004
11.1.7. [Kizlar manastirt Cevre Diizenlemesi [Adet - - 1 - -
Maliyet 0,004 0,00% | 2.000.000,00% 000% 0,00%
Toplam Maliyet 3.900.000,00 & | 2.200.000,00 & | 3.800.000,00 % | 3.300.000,00% | 300.000,00%
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HEDEF 11.2:Yayla Turizm Alanlari Olusturmak

GOSTERGELER:
11.2.1.Yayla Turizm Alanlari Olusturmak. (Uzungdl-Meryemana-Kayabas)
HEDEF 11.2
Yayla Turim Alanlan Olusturmak
VATIRIN¥E GOSTERGELER Bim| 2015 216 017 018 2019
INSAAT Uzungdl-Meryemana-Kayabasl Yayla
BADAKIA{{IEI?II(";I LL21 7 i Allan Olugturmak Adet 2 2 2 2 )
3 Maliyet 10.000.000,00 | 12.000.000,00 % | 14.000.000,006 | 16.000.000,00 % | 18.000.000,00%
Toplam Maliyet 10.000.000,00% | 12.000.000,00% | 14000000006 | 16.000.000,00% | 18.000.000,00 %
STRATEJIK AMAG 12: SOSYAL, KULTUREL, TICARI VE SPORTIF
DONATI ALANLARINI YAYGINLASTIRMAK
HEDEF 12.1: Trabzon'un Gelisimine Ekonomik, Kiiltiirel, Sosyal ve
Sportif Yonden Katki Saglamak
GOSTERGELER:
12.1.1. Yeni Merkezler Olusturmak
12.1.2. Trabzon Disneyland
12.1.3. Bilim Merkezi Yapimi
12.1.4. Kltlr ve Kongre Merkezi Yapimi
o AMAC 12,
fLGiLi BiRiM ——— _
SOSYAL, KULTUREL, TICARI VE SPORTIF DONATI ALANLARINI YAYGINLASTIRMAK
HEDEF 12.1:
Trabzon'un Gelisimine Ekonomik, Kiiltiirel, Sosyal ve Sportif Yonden Katki Saglamak
GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
12.1.1. | Yeni merkezler olugturmak Adet 1 1 1 1 1
YAiLISFi\I:‘TVE Maliyet 500.000,00 | L000.000,00 | 120000000 | 130000000 | L00.000,00
pAResi | 1212 |Trabzon Disneyland Adet - 0 Projelendime - -
BASKANLIGI Maliyet 0 0 100.000,00 0 0
12.1.3. Bilim Merkezi Yapimi Adet - - Projelendirme Yapim Yapm
Maliyet 0 0 1,000.000,00 | 10.000.000,00 | 10.000.000,00
12.14.] Kiltiir ve Kongre Merkezi Yapimi |Adet - - Projelendirme Yapim Yapim
Maliyet 0 0 600.000,00 | 7.000.000,00 | 7.000.000,00
Toplam Maliyet 50000000 | 100000000 | 290000000 | 1830000000 |  18500.00000
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HEDEF 12.2:Engelsiz Trabzon

GOSTERGELER:

12.2.1. Kent genelinde erisebilirligin saglanmasi

12.2.2. Engelliler igin erisebilir ve kullanilabilir alanlar olusturmak

12.2.3. Belediye hizmet binalarini engellilerin  kullanimina gére
dizenlemek
12.2.4. UDEP projesi
HEDEF 12.2:
Engelsiz Trabzon
GOSTERGELER Birim 2015 2016 017 2018 2019
12.2.1. {Kent genelinde erisebilrlgin saglanmasi  [Tlce Merkez| ~ 20% 20% 20% . -
Maliyet 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 0 0
YATIRIM VE 1223 Engelliler igin erigebilir ve kullaniiabilir . |
INSAAT | [alanfar olugturmak lloe Merkezi ~ 20% 20% 20% - -
DAiRESiu Maliyet 1.000.000,00 | 1.000.000,00| 1.000.000,00 0 0
BASKANLIGI 177, [Peeye hzmet inlarn engellrn
" |kullanimina gdre diizenlemek Adet 1 1 - -
Maliyet 500.000,00 | 500.000,00 0 0 0
12.2.4. {UDEP projesi Adet 1 - - - -
Maliyet 400.000,00 0 0 0 0
Toplam Maliyet 290000000 | 250000000 | 200000000 0 0
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HEDEF 12.3:Enerji Faaliyetleri

GOSTERGELER:

12.3.1. Binalarda ve kentsel hizmetlerde gines enerjisi kullanimini

yayginlastirici calismalar yapmak

12.3.2. Trabzon Buyiksehir Belediyesi rlizgar enerji santrali

12.3.3. Trabzon Blylksehir Belediyesi HES Projesi

12.3.4. Belediyeye ait binalarin enerji kimlik belgelerini diizenlemek

YATIRIM VE
INSAAT
DAIRESI

BASKANLIGI

HEDEF 12.3:
Enerji Faaliyetleri
GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
Binalarda ve kentsel hizmetlerde giines Aot
12.3.1. (enerjisi kullanimini yayginlagtincr galigmalar . 2 2 1 1 1
(Seminer)
yapmak
Maliyet 10.000,006( 10.000,006(  5.000,00% 5.000,00% 5.000,00%
123 Trabzo.n Bly(iksehir Belediyesi riizgar enerji Aot
santrali - - | | 1
Maliyet 0,00% 0,005 3.000.000,00%| 3.000.000,00%| 3.000.000,00 %
12.3.3. {Trabzon Bilyiiksehir Belediyesi HES Projesi ~ [Adet - - - 1 -
Maliyet 0,006 0,004 0,006( 10.000.000,00 % 10.000.000,00 %
134 Belediygyg a|t binalarin enerji kimlik 0%
belgelerini diizenlemek - - - -
Maliyet 0,00% 0,004 0,006 0,006 0,006
Toplam Maliyet 10.000,006{ 10.000,006{ 3.005.000,00%| 13.005.000,00%( 13.005.000,00 &
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STRATEJIK AMAC 13.ILIMIZDEKI CEVRE VE CEVRE KORUMA
FAALIYETLERINI YORUTMEK

HEDEF 13.1:Halkin Doga ve Gevre Konularinda Bilinglenmesi Icin

Egitim Yayin ve Tanitim Hizmetlerini Planlamak
GOSTERGELER :
13.1.1. Toplanti sayisi
13.1.2. Yayin sayisi
13.1.3. Ilgili belediyelerle koordineli giiriiltii haritalarini hazirlamak

13.1.4. Diger kurumlarla isbirligi icinde temiz hava eylem planlarina

katki saglamak

13.1.5. iklim degisikligi eylem planlarinin hazirlanmasi (sera gazi

envanteri)

13.1.6. Dogalgaz hattinin ve kullaniminin yayginlasmasini saglamak
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AMA 13,

LGILI BIRIM S . o
ILIMIZDEKI CEVRE VE CEVRE KORUMA FAALIYETLERINI YURUTMEK
HEDEF 13.1:
Halkin Doga ve Gevre Kounularinda Bilinglenmesi Icin Egitim Yayin ve Tanitim Hizmetlerini Planlamak
GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
13.1.1. {Toplant sayisi Adet 2 2 2 2 2
Maliyet 10000006 | 10000006 |  10.00000%| 10,000,006 |  10.000,00%
13.1.2. |Yay sayisi Adet 2 2 2 2 2
Maliyet 2000000 | 20000006 |  20.00000% |  20.000,00% [  20.000,00 6
Il belediyelerle koordingli |
BL3 qurliti haritalarini hazirlamak le ) ) J 3 3
GEVRE aliyet 000006 | 10000006 | 10000005 1000000 ]  10.000,00%
KORUMA VE = —— ,
KONTROL Dider kurumlarla isbirligi iginde  {Atesgi
. oe | 13.14. |temiz hava eylem planlarina katki| Yetistirme 9 9 9 9 9
DAIRESE sadlamak Semneri
BASKANLIGI Maliyet 0,00% 0,00% 0,006 0,00% 0,00%
IKlim deiikici eylem
13.1.5. | planfarinin hazirlanmas (sera
gazl envanteri) Adet - . | ; )
Maliyet 0,00% 000% | 100.000,00% 0,00% 0,00%
Dodalgaz hattinin ve kullanimmin {Heryl
LL6 nlagmasini saglamak Artirmak
yoygmesmaini saams rime 20% 2% 20% 20% 20%
Maliyet 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Toplam Maliyet 40000006 | 40000006 140.00000% |  40.000006 | 40000004
HEDEF 13.2:Cevre Denetim ve Kontrol Hizmetlerini Yiriitmek
GOSTERGELER:
13.2.1. Denetim sayisi
HEDEF 13.2:
GEVRE Cevre Denetim ve Kontrol Hizmetlerini Yilriitmek
ﬁgmﬁxf GOSTERGELER Brim | 2005 2016 00 018 2019
DAIRES 13.2.1. |Denetim sayss Adet 100 110 120 130 140
x Maliyet 0,00% 0,004 0,00% 0,004 0,004
BASKANLIGI .
Toplam Maliyet 000% 0,004 0,00% 0,004 0,00%
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HEDEF 13.3:Sehir Genelindeki

Islemlerinin Yiriitiilmesi

GOSTERGELER:
13.3.1. Kati Atik Nakil ve Bertarafi

Kati

Atiklarin Nakil ve Bertaraf

CEVRE
KORUMA VE
KONTROL
DAIRESI
BASKANLIGI

HEDEF 13.3:
Sehir Genelindeki Katt Atiklann Nakil ve Bertaraf Islemlerinin Yiiriitilmes

GOSTERGELER

Birim

2015

2016

01

2018

2019

1. |Kat Atk Nakil ve Bertaraf

—

on

180,000

190.000

195,000

200000

210.000

Maliyet

11000000004

11500000004

12000000004

1250000000

1300000000

Toplam Maliyet

11000000004

11500000004

12.000.000,00

12.500.000,00

1300000000

STRATEJIK AMAGC 14.KENTIMIZIN MEZARLIK IHTIYACINI SUREKLI
KARSILAYABILECEK MEZARLIK ALANLARI OLUSTURARAK HALKIMIZA
KALITELI HIZMET SUNMAK

HEDEF 14.1: Yeni Mezarhlk Alanlar Olusturmak

GOSTERGELER:

14.1.1. Yeni Mezarlik Alanlari Olusturmak

iLGiLi BIRIM

KENTIMIZIN MEZARLIK IHTIYACINI SUREKLE KARSILAYABILECEK MEZARLIK ALANLARI
OLUSTURMAK, MEZARLIK ALANLARINDAK HER TURLU ALT /UST YAPT IHTIYACLARINI GIDEREREK
HALKIMIZA KALITEL} HIZMET SUNMAK

AMAG 14,

HEDEF 14.1:

CEVRE
KORUMA VE
KONTROL
DAIRES]
BASKANLIGI

Yeni Mezarlik Alanlan olusturmak

GOSTERGELER

Birim

2015

2016

007

2018

2019

14.1.1.

Yeni Mezarlik Alani

Adet

2

2

2

2

2

Maliyet

500.000,00 TL

500.000,00 TL

500.000,00 TL

500.000,00 TL

500.000,00 TL

Toplam Maliyet

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00

500.000,00
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HEDEF 14.2: Mevcut Mezarlik Alanlarinin Siirekli Bakiminin Yapilarak

Alt Ust Yapi Ihtiyaclarinin Giderilmesi

GOSTERGELER:

14.2.1. Bakimi yapilan Mezarlik Sayisi

HEDEF 14.2:
GEVRE Mevcut Mezarlik Alanlarinin Siirekli Bakiminin Yapilarak Alt Ust Yapi fhtiyaclarinin Giderilmesi
Kggmo‘f GOSTERGELER Bim | 2085 2016 017 218 2019
DAIRES 14.2.1. [Bakim Yapilan Mezarlik Sayrs| Adet 30 60 90 120 150
4 Maliyet 50.000,00TL{ 60.000,00TL| ~ 70.000,00 TL| ~ 80.000,00 TL| ~90.000,00 TL
BASKANLIGI -
Toplam Maliyet 50,000,007 60.000,001L 70.000,007L 80.000,00TL 90.000,00TL
HEDEF 14.3: Vatandasa Karsiliksiz Defin Hizmeti Sunulmasi
GOSTERGELER:
14.3.1: Defin Sayisi
HEDEF 14.3:
GEVRE Vatandasa Karsiliksiz Defin Hizmeti Sunulmasi
Km?oYE GOSTERGELER Bim | 2015 2016 017 2018 2019
DAIRESi 14.3.1.  Defin Sayrsi Adet 500 700 800 900 1000
RAGKANITET Maliyet 80.000,00TL{  90.000,00TL{  100.000,00 TL|{ 110.000,00TL| 120.000,00 TL
HEDEF 14.4:Mezarlik Bilgi Sisteminin Yayginlastirilmasi
GOSTERGELER:
14.4.1: Mezarlik Bilgi Sisteminin Yayginlastiriimasi
HEDEF 14.4:
Mezarlik Bilgi Sistemi Kurulmasi
BILGI ISLEM GOSTERGELER Brim | 2015 2016 2017 2018 2019
DAIREST (4.4 ezl Bii Siteminn |
BASKANLIGI | |yaygnlagtiimas flee 2 4 4 4 3
Maliyet 100.000,00TL| 210.000,00TL{  220.000,00 TL{ 230.000,00 TL| 180.000,00 TL
Toplam Maliyet 1000000070 | 20000007L | 20000007 | 230000007 | 180.00000TL
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HEDEF 14.5:Tarihi Mezar Taslarinin Bakimi

GOSTERGELER:

14.5.1: Tarihi Mezar Taslarinin Korunmasi

HEDEF 14.5:
GEVRE Tarihi Mezar Taglarinin Korunmasi
KﬁgmoYE GOSTERGELER Bim | 2005 216 017 218 2019
DAIRES] 14.5.1, | Tarihi Mezar Taglarinin Korunmasi ~~ [oran 20% 20% 20% 20% 20%
% Maliyet 30.000,00TL)  30.000,00TL]  40.000,00TL] 50.000,00TL|  50.000,00 TL
BASKANLIGI .
Toplam Maliyet 300000TL 3000001L 40.000001L 50000,00TL 50.000,001L
STRATEJIK AMAC 15.0KUL VE IBADETHANE YAPIM, BAKIM VE
ONARILMASI
HEDEF 15.1:Dini Tesis Yapimi
GOSTERGELER:
15.1.1. Ugurlu mezarlk alaninda camii ve sosyal tesis yapimi
15.1.2. Osmanli Cami yani Kur'an kursu yapimi
15.1.3. Ahievren hastanesi alti cami ve otoparki ingaati yapimi
. AMA 15,
ILGILI BIRIM OKUL VE IBADETHANE YAPIM, BAKIM VE ONARILMASI
HEDEF 15.1:
Dini Tesis Yapimi
GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
511 UGurlu mezarlik alaninda camii ve
| sosyal tesis yapimi Adet Baglama Bitig - - -
YATIRIM VE :
. Maliyet 2,000.000,00 % 1.000.000,00 % 0,00% 0,00% 0,00%
INSAAT Osmanh Cami yani Kur'an kursu
DAIRESI |[15.1.2. N
BASKANLIET yapimi Adet Bitig - - - -
3 Maliyet 1,000.000,00 % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ahievren hastanesi altr cami ve "
B3 otoparkl insaatl yapimi Adet Bt - - - -
1.000.000,00 % 0,00% 0,00% 000% 0,00%
Toplam Maliyet 4,000.000,006 | 1000000006 | 0,004 0,004 0,004
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HEDEF 15.2:Egitime Katki Saglanmasi
GOSTERGELER:
15.2.1.Esiroglulmamhatipokulu bakim ve onarimi

15.2.2. Milli egitim bakanhg: ile ortak projeler

HEDEF 15.2:
Egitime Katki Saglanmas
GOSTERGELER Birim 2015 2016 2017 2018 2019
YATIRIM VE Esiroglu imamhatip okulu bakim ve
. 15.2.1, .
INSAAT onarim| Adgt Bitis - - - -
DAIRESI Maliyet 1,000.000,00 6 0,004 0,004 0,004 0,004
BASKANLIGI 15.2.2. |Mill egitim bakanhid le ortak projeler Adet 4 4 4 4 4
Maliyet 200000,00% | 200,000,006 | 250.000,00% | 250.000,00% | 300.000,00 &
Toplam Maliyet 1.200000,006 | 200.000,00% | 250.000,00% | 250.000,00% | 300.000,00%
- STRATEJIK PLAN - BUTGCE ILISKiSI
Trabzon Biylksehir Belediyesi 2015 - 2019 ddénemi stratejik plani

hazirlanirken yapilmasi planlanan tim faaliyetlerin yillara gére tahmini maliyetleri
belirlenmistir.
Her yil hazirlanmasi gereken performans programlari ve bitgeleri stratejik
planda dngoérilenfaaliyetler ve maliyetleri dikkate alinarak hazirlanacaktir.
STRATEJIK PLANIN iZLENMESi VE DEGERLENDiRILMESi

Belediyemiz 2015 — 2019 ddnemini kapsayan stratejik planda ©ngdérilen
faaliyetler vebunlari gerceklestirecek sorumlular belirlenmigtir.

Her yil bir dnceki yilla ilgili hazirlanan performans esasli faaliyet raporu ve her
yiIl yapilmasigereken i¢ kontrol ile stratejik planin gergeklesmesi takip edilecek ve her
yil performans programihazirlanirken stratejik planda revizyon gerekip gerekmedigi
dederlendirilecektir.

Izleme ve degerlendirme etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin
temin edilmesi ile mimkindir. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varhgi,
stratejik planin basarinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi igin olmazsa olmaz bir 6n

kosuldur.
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Stratejik Planlama siirecinde, izleme ve dederlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gdézden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan

sonuglar karsilastirilir.

Performans Programlari izleme faaliyetlerinin temelidir. Zira Performans
Programlarn Stratejik Planin uygulama dilimlerini olusturur. Bunun igin performans
gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve degerlendirilmelidir. Bunun
saglanabilmesi icin Stratejik Planlama ekibinin calismalarinin takip edilebilmesi
amaciyla bir ag olusturulmus ve burada her tirlii dokiiman, tutanak, analiz sonuglari,
rapor ve sunumlar yer almistir. Birim temsilcileri faaliyet ve projelere iliskin veri
giriglerini diizenli ve sistematik bir sekilde bu ag lizerinden yapacaktir. Ayrica 6 aylik
dénemlerde (st yoneticiler ve ara kademe y0neticiler genel dederlendirme toplantilari

yaparak dénem sonunda yari yil raporu hazirlanacaktir.

Bunun yani sira Harcama Birimleri stratejik gostergelerini gergeklestirebilirlik

acisindan siirekli degerlendirecektir.

Belediyemiz vizyonuna ulasiimasini saglayacak Stratejik Planlama siirecine;
basta yoneticiler olmak Uzere, tim kurum calisanlarinin ve dis paydaslarin fikir ve
Onerileri ile katilmasi stratejik planin basarn ile uygulanmasinda Onemli etken

olacaktir.

Stratejik Planlama kdlttrinin bir kurumda benimsenmesinin en dnemli sarti

st yonetimin stratejik planlama slirecine destek vermesidir.

Trabzon Bilyiiksehir Belediyesi Ust Yonetimi, Stratejik Planlama Kultiiriniin
kurumda olusmasi, kurum calisanlarini stratejik planlama slrecine inanmalari ve
destek vermeleri icin tim siirec boyunca destegdini esirgememis ve stratejik
planlamanin dnemini hem calisanlarina hem de paydaslarina her firsatta anlatarak

bizzat strecin iginde yer almistir.
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