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“Kendiniz igin degil, bagh bulundugunuz ulus igin elbirligi ile calisimz.”

A

Mustafa Kemal ATATURK
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Hiiseyin SOZLI
Adana Blyuksehir
Belediyesi Baskan

“Adana ve ilcelerinde, Toroslarin eteklerinde,
Akdeniz'in sahillerinde yasayan hemsehrileri-
me, siyasi parti aynmi gdzetmeden, belediye
toplumunun bir pargasi olmasi adina hizmet
etmek igin talip oldufumuz gorevimizi yering
getirmek dncelikli amacimizdir.”
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Musa OZTURK
Kozan Belediye Baskani

“Plansiz yapilan islerde dogruluk aranmaz.
Basaril sonuglar planli islerden hasil olur.”
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tratejik plan i ve dis  gevrenin

katilimnla  tOm kurumu iine
alan, buginl analiz edersk gelecede
vinelik uzun vadel amac ve hadeflere
performans ve bitcs kontroldnd sadlayan
wonetim yaklasimidir,. 5393 sayl Beledive
Kanunu'nda ve stratejik plan ils ilgili dider
yvonetmeliklerds belirtildigi lzare 30 Mart
2014 yered secimlarnin ardindan 2015-
2019 yillan stratsjik planinin hazidanma
gerekliligi dogmustur,

Cajdas wve demolratik  yonetim
anlayziya halkimea yakosir bir Kozan
olusturmak  icin yvaplmas: gereken ilk
adim, “neler yaplacad, nasil yaplacad
VE N2 Zaman Yaplacad®™ sorulanng cevap
aramaktir. Kozan'| halkimiza yakosir caddas
bir turzm kentine dénlstinmelk igin vapmmis
cldujumuz galsmalan daha planl, daha
etkin ve daha verimii yvapabilme adina 2015
— 2015 Stratejik Planiniz hazifanmistir.

Hazirlamiz  oldujurmuz 2015-2019
Stratejik Flaninda, Kozan'in daha gaddas
ve modem bir ige olmasi, kildrel
Zenginligimizin - korunmasi,  insankara
aktanimas), kurumsal yénden gelisimin
gJarceklestinlmesi WE vatandaslarin
belediye hizmetlerinden memnuniyetinin
saflanmasl  Oncelikerimiz - arasinda
almustur.

Stratejik Plan ile Kozan Belediyesi'nin
orta ve uzun vadsll amaclan, temel ilke
ve politikalan, hedef ve dncelikler ve
bunlara ulagmak igin izlenecak yontemler
belifermistir,

icemiz ve belediyemiz igin oldukca
dnemli olan bu plann haziranmasinda
emedi  gecen  herkese  ayn ayn
tesekkirlerimi sunar, ortaya cikacak olan
sonuclann  kentimizin ve  belediyemizin
gelisimi adina Gnemili katklarda
bulunmasin termenni ederim.

Musa OZTURK
Kozan Belediye Baskan
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HUKUKI DAYANAK

5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yikiimli olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plam
ve programlaria iliskilendirilmesine yénelik usul ve esaslarin belirlenmesine DPT Miste-

sarhig yetkili kilinmustir.

10.12.2003 tarih ve 3018 sayih Kamuo Mali Yo-
netmi ve Kontrel Kanununda ver alan stratefile
planlamaya iliskin hiddimler 01002005 tarhinde
ylrlirltge plemistlr. 5018 sayvh Kanunda stratejik
plan,“kamu Idarelerinin orta ve weun vadell amag-
larirn, temel ke we politikalaring, hedef ve dneelil-
lerind, performans dlglitlerind, bunlara ulagmak ioin
izlencock yintemler lle kaynak dagilimlarion fceren
plan™ olarak tarumlanmistir. Kanunda, kamu idare-
lerine kallkinma planlan, programlar, ilgill meveuat
wi benimsedikled temel lkeler cergevesinde gelece-
ge liskin misyon ve vizyonlarm olusturmak, stra-
tejik amaglar ve dlelilebillr hedefler saptamak, per-
formanslanm dnceden belidenmis olan ghstergeler
dogrultusunda dlemek ve uygulamanin fzleme we
degerlendirmesind vapmak amacivla katilime yin-
temlerde stratejlk plan hazirlama péresd verllmistir.

5018 sayili Kanunun yar sira 5393 savali Beledl-
wieve 5216 sayil Blylikschir Beledivest Kanunlar fle
niifusu 5000 In tzerindeki tim belediveler stratejik
plan hazirlamakla ylkimltdiic. 3393 sayill Kanun-
da, belediye meclisinin gbrevler arasinda strate|lk
plan gérlismek ve kabul etrmel bulunmaktadie. Be-
lediye enclimeninin ghrevlerinden birl, steatejik pla-
nt Incelevip beledive meclisine géris bildirmektr.
Belediye baskanimn gérevlerinden birl de belediyey
stratefik plana uygun olarak yonetmektr. Kanuna
ghire beledive baskans, mahalll idareler genel seclm-
lerinden itbaren al ay iginde, kalkinma plani ve
programu lle varsa bilge planina uygun olarak stra-
teflk plan ve llgll oldugy ylbagindan dnce de ywillik
performans program hazitlayip beledive meclisine
sunmakla wliklimldiir. Stratejlk plan, varsa Univer-
siteler we meslek odalan ile konuyla gl sivil top-
lum drglitlerinin pirelisler! alinarale hazirlanacak we

belediye meclist tarafindan kabul edildikten sonea
vilrleldge glrecektlr. Nifusu 50.000%n altnda olan
beledivelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degll-
dir. Stratejik plan ve performans programa blitgenin
hazidanmasina esas tegkd] edecek ve belediye mec-
lisinde blitpeden tnee ghristlerek kabul edileceltir,

24 Aralik 2005 tarthinde yayimlanan 5436 sayi-
i Kamu Malf Yinetiml ve Kontrol Kanunu ile Baz
Kanun we Kanun Hikmiinde Karamamelerde De-
glslldik Yapudmasi Haklanda Kanun fle tHim kamuo
Idarelerinde stratejl gelistrme bivimles] olugturual-
mustur. Bu birimler, 18 Subat 2006 tarihinde vayim-
lanan “Stratefi Gelistirme Birimlernin Calisma Usul
wie Bsaslan Haklonda Yénetmellk™ ile stratejil plan-
lara gahgmalarinin koordinasvonu fle girevlendl-
rilmigtie. 5018 savili Kanunda, stratefik plan hazirla-
makla vikimil olacak kamu idarclernin ve strate]lk
planlama stirecine iligkin takvimin tespltine, strate|ik
planlarin kalkinma plani ve programlarla Mgkdlendi-
rlmesine yinelik usul we esaslann beliflenmesine
Devlet Planlama Teskilat Mustesarlign vetkdl kilin-
mustir, Bu ¢ercevede hazirlanan “Kamu Idarelernde
Stratejlk Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkin-
da Yinetmelllk” 26 Mas 2006 tardhli Resml Gazete-
de yayimlanmistir.,

Kozan Belediyes! de yukarida belirtlen kanund
gerekeelore pire 20015-2019 yillan Stratejlk Plamm
hazidarmustir. Bu Stratejlk Plan hazidanirken DFT
tatafindan gikanlan Kamu Idarclerinde Strate]ik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénet-
melik ve Kamu Kurumlannda Strate]ik Planlama Ki-
lavizy esas alinrustie, Ayrica konuyla Hgili liverattic
taramast yapilims ve Stratejlk Plan galismasinda bu
kaynalkdardan da vararlamlomstir.
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1.3 STRATEJIK PLANLAMA
i CALISMALARI

stratejik planlama calismalarinda, DPT'nin “Kamu idarelerinde
stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik"
ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi™ esas alinmistir.

Kozan Beledives] Stratejlk Planlama ¢aligmalary; yonetmelik, rehber ve gl kilavozlara uygun olarak
asagidaki slircoe gére ylieitmgtir;

Asama & Stratejik Plan calismalarimn bir i genelge ile duyurulmas:

Asama 2 Stratejlk planlama ckibinin kurulmas:

Asama 3 Strate] ke planlara ekibindn konw ile il bilgllendilmes] ve perekll epitin ihtyaclarimn kargilanmas
Asama &: Analiz calisrnalarinin vapilinast

Kurum ici (i paydas) analizer

-Kurum degerlendirilmes]

-Birim gériigmeler

~Kurum il analizlerin raporlanmas:

Dis cevre (s paydas) analidleri

-llge ile llgill analizlerin yapilmas:
Watandaslarin gériis ve dnerdlernin alinmas
-Dig covre analizlerindn rapotlanmasi

Paydas analizleri
-Paydas gbrislerinin alinmas
-Paydas analizinin raporlanmasi

Asama & Kurumun kuvvetli ve zayif yinled lle firsat ve tehditlerinin belirlenmest
Asama & Kururun misyon, vizyon ve temel degerernin belirlenmest

Asama 7 Stratejik alanlarin belirlenmes

Asama & Stratejik amag ve hedeflerin belidlenmesi

Asama % Taslak plamn olusturulmas:

Asama 10 Taslak planin gizden gecldlmest

Asama 11: Mihai planin olusturulmas: ve onaylanmasi

Kozan Beledivesinde stratejik planlama palismalarnda, Devlet Planlama Tegldlat'mn *Kamu idarele-
tinde Stratejlk Flanlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakdanda Yanetmelik™, “Kamuo idarelerl Tpin Stratejil
Planlama Rehber™ e 2006/9972 sapl “Strate]l Geligtieme Birimlerinin Calisma Usul we Esaslar Haklanda
Yonetmelk™ esas alinmistie. Stratejik planlama calismalan Dis iliskiler Modtiet Ahmet KORKUT koordina-
toeltiglinde, beledivemizin tst diizey vineticllerinden olugan bir komlsvon tarafindan vleltilmdstir.

2015-2019

os KOZANBELEDIVESISTRATEJIKPLAN

8.01.2021 10:38



Firefox http://www.kozan.bel.tr/stratejik_plan/mobile/index.html

1.3 STRATEJIK PLANLAMA
5 CALISMALARI

= {ist Vinetid FAALIYET VE
Musa Getiirk (Kozan Beledive Baskand) PROJELER
= Koordinatir Birim

~Ahmet Korleut (Dis Dliskiler Mtdiro) HEDEFLER
Stratejik Plankama Ekibi

Yasar Sentz (Baskan Yardirnes)

~Adem Saygieak (Yazi {gled Midird)
~Clineyt Ulu (Fen isler] Mudiirt)

~Dne Biger (Mali Hizmetler MAded)
~Haydar Keles {Tmar ve Sehircilile Mitdiies)

“Mehmet Ktk (Hubuk fsled Modie) . KURLIMSAL
~Craman Thfekll (Park ve Bahgeler Midiin) GNCELIKLER
~Mehmet Glneyll (Mall Hizmetler BMOdUrlGgi)

~Derya Sener (Kent Konseyl)

Kalitell winetmve katilhimeo vaklasimla hesap verme soramiulugu temel alinarak hazirlanan Stratejik Plan, idn-
de bulundugumie meseut dumim ile geroeklestirmeyt hedefledigimiz dogrulusunda vapilacak calisrmalan igeren
vazil bir belgedie. Ayru zamanda leaynaklarn nasil ve nereve kullarilacagirin Sneeden planlanmas, skl alanlada
ilglli tedbir alinmasin da gerekll klmaktadir. Kozan Belediyes! stratejik planlama galismast stirecinde Ust Yineticl
wrafindan olusturalan wizyon dogrubusunda kurumsal Sncellkler belidenmis, bu Snoclikler baz alinarak idare di-
zeyinde amaglar olusturulmiestur, Amaclar dikkate alinarak mitidtrltikler dizevinde hedefler konulmus, hedeflere
ulagrnak icin hang faallyet ve projeledn yapidlacagive bunlarn maliyetled planlama stiredne dihil edilmistie. Stra-
tejlle Plan kapsarmunda beledivemizin amag ve hedeflerinin olusturulmasindan Snee kapsamb bir reveuat analizl
we rnevent durim degedendivllmest vapideistie Calisma stireeinde, meveuatin getedig Him vtikOmliliklere daypet
edilmis ve calismanin vl sonug verebilmest icln virmindn dzednde plan Senegl incelenmistir.

2015-2019

etodolojik olarak stratefik planime 3 alan izerine kurgulanmistir:
» Kurumsal Gelisim

& Kentsel Celisim

* Toplumsal Gellgim

Bu kapsamda Kurumsal Gelisimle lgili 5 amag, 15 hedef; Kent-
sel Gelisimle flglll 3 amag 10 hedef, Toplumsal Gelisimle lgill lse 4
amac, 10 hedef belitlenmigte. Amaclar idare diizeyinde, hedefler se

5 | midiirlitk dizevinde hazirlanmistie. Hedefler kapsaminda yapilacak
y faalivet basliklar belirlenmis ve maliyetlerine lligkin degerlendirmeler
: vapilmgtie. Yillik performans programlanna althk olusturacak gekilde
idarenin lzal ve vonlendiemesd, tim mbdieliklerdn ve hizmetlerden
ctkilenen [ etkileyen gruplann katilims lle 2015 - 2019 ddnemi Strate-
jike Plaru hazidanarale Kozan Belediye Meclisi nin onayimn ardindan
vayinlanmugtir. Bundan sonra Stratefik Planin uygulanmas:, zlenmes],
degetlendirlmest yillike performans programlarn Gzernden yapilacakdir.
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KOZAN'IN TARIHCESI

Kozan cografyasinin en dnemli antik kenti siphesiz ki Anavarza'dir. Romalilar
dineminde imparator Agustus’un ziyaret ettigi Anavarza geliserek metropol

kenti elmustur.

ceopotamya’dan Iz Anadolu'ya uzanan tica-

ret ve kervan volunun Anavarza-5is-Kayserd
Baglantih olmast bilgenin stratejlk dneminden
kaynaklanir. 5ls schrinin kuzeyindeki *Karasis™
antik sehrinin glris kapisinda bulunan fil kabartrna-
st dolayisiyla Iskender déneminde burada verlesim
oldugu ve daglara dogru weanan kervan yolunun
da buradan kontrol edildigl ortaya gikar, “518” se-
hir ismi tarihin hatirasidir. En azindan 3.000 yillik
insan yerleslmi burada *8is7 gehrinde vasanmustir,
Asurlularin “Stzu”, Romalilarn “Sislon™ ve daha
gonra da “5is" adiyla bilinen antik kent, ayni islmle
1928 yilina kadar varligin korumustur.

Koezan cografvasinn cn dnemll antik kentl slip-
hesiz ki Anavarza'dir. Romalilar déneminde impa-
tator Agustug’un zivarct ol Anavarza geliserck
metropol kentl aldu. Dinya olimpivatlan burada
vapldi, Anavarza, Tlrk tarihinde Cukurova olarak
bilinen antlk Kilikya'mn da kalbi idl. Romahlar-
dan Bizans'a gegen Anavarza, Abbasi Islam ordu-
lan tarafindan Hitklimdar Harun Eesit zamaninda
yend bir kimlik kazandi, Anavarza ve Sis schirlerine
Tiirklstan'dan getiellenler yerlestielldl (M3 B007IG
villarin basi). Sis yhresinde il Tirk yerlesiml Bi-
zans Hilklmdar Nikefor Fokas™in 35 964 vilindaki
Kilikya seferine kadar kesintisiz devam et

Anavarza antik kentl M5 1269 yilinda yaganan
depremden blivitk hasar gérdd. Schirde vagavan
Ermenl Prenslifl ve halk Sis sehrine tagindi. Er-
menl Kral 11 Leon zamaminda Sis kalesinin ete-
ginde Kral sarayn yaptinld. 1340 we 1350°0 yilar-
da Cukurowva’ya gelen Ramazanoglu ve Tlhrkmen
aglretlert, Misis ve Adana sehitlernd ele gegiediler.
Memluklu Tirk DevletPnin ordusu 1375 yilinda
215 Ermend Kralligim kusatma altina aldi Isik Te-
mur ve Thrkmenler son Ermend Kralh VI Leon’u
kale lginde teslim aldilar ve béylece Killkya Kralligi
devrd sona erdi. Ama bundan sonra Tiicklerin hos-
girtili ve adaletli yinetminden dolay Sis sehrinin
Ermeniler icin dind dnemi devam ett. Sis Ermend
manastirt ve kilisenin aym verde bulunmas: Er-
mendler leln dind dnem tasiyan kutsal egyalarin da
burada bulunmasi dolavst ile Van'dan Konya'va
kadar uzanan Gliney Anadolu gehirlerinde yasa-
van Ermendler dind inanglarinn gerept Sis schrine
gelivor ve burada pelesenk yagi bulunan Altin ka-
zanin kapaginin acilmasi tdrenlerdne katibyorlardi.

Sis sehir merkezinde Tork asih Sultan belik
Sevfettin Cakmak Omerasindan Emir Abdullah
Hoskaderm tarafindan, 1448 yilinda Biiylik Caminin
vapimi gereeklesteilmistr, Cukurova ve ybremiz,
XIV. vy ortalanindan tibaren Misie Memluklular-
na ve bunlara bagh Tlrkmenlerin Yoregir koluna
mensup Ramazan Ofullarimn eline geemigte. Bu
devletin hikimivetine Yavuz Sultan Selim 1517 yil
Misir seferiyle son vererck bilgeyl timden Osman-
I topraklarna ilhak ctmigtie. Sis, Adana we Tarsus
schirleryle birlikte tahsis edilerck Sancak hali-
nl almustir. Sancak, 1571 yilindan itibaren Kibris
Bevlerbeyligine baglanmaghir.

1519 ve 1540 yillar arasinda yapilan Osmanh
Tahtlr Defterler!' ne giee Sis Sancafy; Feke, Anavar-
za, Lembert, Klipdere ve Parsi-bit (Pars-berd) kale-
lerinden tesekkill etmekte idi. Sis Sancag cemirind
lsc, Saver-hacilu, Eglen-oglu, Avsar ve Kavurgah
gibl cem olusturmalktayd.

Sis, Dsmanh déneminde aym adi tagiyan San-
cak durumunda, vilayet tarze blr yonetimdi. 1700714
villarin baslarndan itibaren Kozanogullan Tork-
men beylerl dnee Peke Belenkdy vieesinde dag-
lik bélgeyl kontrolledl albina aldilar ve kisa strede
Sls sehrinin de Idaresind ellerine gegirdiler. Koza-
nogullarinin derebeyllk tarz yhnetimi 1700-1865
villart arasinda devam ett. Bu zaman Iginde bélge
cogralfyasinin adi ®Kozan™ olarake deglsime ugradi.
Osmanh Devletl, Cukurova genelinde gépebele-
il topraga verlestirmek 1gin 1863 yilinda Dervis ve
Coevdet Pasalar kumandasinda Firka-i slahive or-
dusunu ginderdl. Kozanogullan ailesinin slirglin
edilmesinden sonra ¥Kozan Sancaf” kuruldu. Sis,
Eadirli (Kars-1 Ztilkadrive), Feke, Hacln kazalari
Eozan Sancagina baglandi,

Ozmanh Devlet! déneminde Mislliman Tirk-
lerle Brmeniler yirede bir arada Iy lliskiler icinde
vagamlarini stirdiirlicken I Diinya Savagi'ndan
sonra Kozan ve ydresl 7 Mart 1919°da Fransizlar
tarafindan Isgal cdilmistr. Fransiz isgali ile bir-
likte bu glicler tarafindan Ermenller sllablandin-
larak siddet hareketlerine glrmiglerdir. Colk fazla
Musliman karu dékiilinee, Salmbey ve Osman
Tufan Bey idaresinde teskilatlanan mukavemet
gliclerl 2 Haziran 1920°de, Sis sehrind, Pransiz ls-
galcller ve Ermend gliclerinden temilzlemistiv, Bu
tarihten iHbaren Sis’e Kozan adi verilmistie.
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»

1865-1923 yillan arasinda Mutasarnflik olan Ko-
zan, Cumburtyet dédneminde 1923 yilinda vilayet ha-
lini almnis, 1926 vilindan sonra wlayetlgl lagvedilerek
Adana [IPne bagh llge haline getirilmistle. Kozan,
1920 yilinda, Thrkiyve Bliyvlik Millet Meclisine, Mare-
sal Fevel Calernak’t milletvekili olarak gindermigtr.

Geemisten glinfimdize kadar gelen en dnemli ta-
rihi eserler, Kozan Kalesi, Anavarza Kalesl, Karasis
Ealesl, Memluklular déneminde 1448 wilinda Inga
edilen Ulu Camndi (Hogkadem Camil), Kozan igerl-
sinde 9 ghizli Roma Koprist, tarthi evler, tardhi gars:
ile dneml dlelde mhribat giren Ermend Kilises] ka-
lintilaridur.

Eozan ve havallsi, tarthin her déneminde &ne-
mind korumus bie yerdle. skl gaglardan berd, bie-
cok milletin niifuz miicadelesine sahne olan Kozan
wi gevresl, verimli aragiler ve elverisli ikdim sartlan

le gerpekien gée kamaghine bie dzellipe sahiptir.
Gepmigte Cuburova’da ve dolaysivla Kozan'da, cok
sayida medentyetin kurulmast ve medeniyetlerin
arasindakl niifuz milcadelesinin wean yillar slivme-
al, buranin tarlhi, cografi ve lkdsadl Snemind ortaya
koymaktadie.

Kozan leest, Anadolu-3uriye eski Hearet yolunun
lzerinde bulundugu ipn Head bakimdan bliylk bir
dnem tagimaktadie. He Mevlana Surbye yoleulugunu
vapatken bu yolu kullanmeghie. Seyahatl canasinda
Kozan Kalesl eteklerinde vasavan 40 kesisle karsi-
lasmasi Ise bu yoleulugunu dogrulamaktadir,

Eozan we yakin gevresinin sahdp oldugu blitin bu
kosullar, ill: caglardan tbaren, gesith kavimledn yoneye
hiékim olma ve yverlesme arzulanm pekistemis, devietler
arasi sbyas anlasmazlik ve savaslara yol agmis, vorendn
birpok kavim arasinda el deglstiemesivle sonuglanmgtr.

2015-2019
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2.2.1 COGRAFI OZELLIKLER

Kozan llee merkez!, Adana Ovasrnn yukar ova de-
nilen kisminda diz arazl ile daghibe kestmin bifdestgl
werde, var engebell bir alan teerine kurulmus olup,
Adana il merkezine uzaklig 68 km'dir. llge, kuzeyde
Kayserd, Yahyval, Feke, Saimbeyll; doguda Osra-
nive, Kadirli; gineyde Ceyhang batda imamogly,
Aladag ilgeler e gevrill olup, vz Sletiml 1690 Km
karedir.

KOZAN'IM ikLinai VE BITHI ORTIISO

flgede tipik Akdeniz iklimi hikim strmektedir,
Yazlar sicak ve kurak, kislar ik ve yagishdie, Ilee
Meteorolofl Mbdirltgirntn kayitlarinda yillara géee
ortalarma vagis miktar vaklagil 00 e dir.

Bitkl értist, wiredekd iklim Szellikler e uygunluk
arz chmektedle. Akdendz ikliminin hikim oldugu yé-
rede daghk kesimin algak vamaglarnda makl tir
bitkdler gériiltir. Kuraldhiga davanidkhilign tle bilinen
ki tirlerd FO0-500 metre yliksekliklere kadar olan
sahalarda genls yer kaplar, Defne, hamup, mersin,
tesbih, sandal, pirnal, melengic ve zeytn baslica -

neklerdendle. Daglann yliksek kesimlerine dogru
armanlar girliltir. Bu ormanbik alanlarda en ok la-
din, mese, cam, arcdig, kiknar, disbudale gibl tirlere
rastlanmaktadie. Yorede kisin da yapraklarm dék-
micyen bitkl trler] meveuttur. Cam, okaliptiis, na-
renciye, zevtin ve zakkum bu tire drnektir.

Mgz medkeel vazlar gok sicak vie kurak geetipl igin bu
dénemde nifusun dnemll bir bolimi kuzeyde yer
alan yaylalara giic etmektedie. Kozan®n dneml yay-
lalar; Horzum, Gedikli, Galler, Savrul, Culluusa-
g1, ve Inderesl’dir. Toros daglannin uzandig kuzey
kesim genls cam ormanlan ile kaphdie. Bgsiz glizel-
liklert fle bu daglar yae bovunca yayla turlzmine ov
sahipligl vapar.

KOZAN'TM AKARSULARI

Kozan ilge sinirlan lgedsinde ver alan baglica akar-
sular; Kilgen Cayi, Dell Cay, Zamant, Goksu ve
Sumbas Cayrdir. Kilgen Cayi Ozerine 1973 yilinda
Kozan Baraji inga edilmis olup, takeben 70 bin dekar
arazivl sulamaktacdhr.
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2.2.2 DEMOGRAFIK YAPI

lkemizde ilk resmi nbfus sayirm 1927 ybinda yapalrmstie. Asru sayimda Kozan dlpe merkezinin nlifusu

5.266 kisl olarak tesplt edilmistr. ilge merkezinin nidfusu 1957 yilina kadar oldukea diistk bir hezla arbg
postererck 7894 kistve ulasmustir. Ilge dleepinde nifus harcketl incelendigl takdirde basta Adana olmak
tizere diper lllere cok az g verlirken; ileemiz merkezine Felie, Saimbeyli ve Tufanbeyll gibi komsu ileeles-
den bir hayll ndifus géel vasanmaktadie,

2013 Adrese Dayali Mifus Eayit Sisternd e Kozan Mifusumuz, 64.526 erkelove 83627 kadin olmak Qzere
toplam 128153 ldsi sayisina ulasrmghie.

ficenin demografik gistergeleri:
~Mifus: 128.153
-MNiifus Yopunlugu (Kisi km2): 68
-Kentsel Mifus Oram (%): 61,5
-Earsal Niifus Orani (%): 38,5
~Ortalama Hane Halks Blyliklig: 3,87

2.2.3 TARIM

. =
lgede toplam 1690 km®llk trm alamnn %36's1 anm arazisl, %340 orman arazlsl, %281 daplik alan, E
%2'sl lse cayir mera alan durumundadie. Cited kayit sisternine kayith ciftel savist 6.9200dir. Ilge genelinde ~

en colk bugday, turunggll, musir, sebee Gretimi vapidmakeadie. Avrica son zamanlarda zevtin Gretiminde artis LY

piirlilmekbedir. E

~

Tarmda kullanikan 606.500.Del@r arazinin Sulama yapilan alanin =
Sulanabdlir tarim arazisi 2R6.400.Da .51 sulamas 206.000.Da E
Kuru tarimn arazisi 320.100_Da Halk: sulamasi B0.400.Da =
=

2011 it toprak kullansnunin dagalimt =
]

Toplam Ekilen Alan 59,306 Hektar E
. =
Ekilen Tarla Alar 44,307 Hektar i
d

Nadas Alam 2.820 Hektar ]
Sebze Bahceleri 1.832 Hektar =
" =

Meyve Bahgeleri 10.347 Hektar =
Yem Bitkileri 577 Hektar 19
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DIS CEVRE ANALIzI

2.2.4 SANAYI VE EKONOMIK YAPI

Kozan Organize Sanayi Bélgesi, Adana iline

70 km. uzakhkta, Kozan'm kuzey bahsinda
Giineri Kiyii Mayah Kas mevkiinde, ilge mer-
kezine 5 km. uzakhkta tanma elverissiz 163
hektar arazide, 4562 sayill O5B Kanununa gire
21.04.1998 tarihinde; %60 Adana Valiligi Ya-
timm Izleme ve Koordinasyon Bagkanhg, %30
Kozan Beledivesi, %10 Kozan Ticaret Odam
katthm ile kurulmustur. Bolge Adana hava ala-
mmna &7 km., Mersin limanma 140km., Yumur-
tahk limamma 90 kan., Iskenderun imanma 130
lan. mesafededir.

flce ekonomisinin tamarm tanm ve tanmla ilgili
alt birimlerden olusmaktadir, Tarmdakd verimli-
lik artis ve tanmsal potansiyel, ekonominin can-
lanmasina ve Hearetin artmasma neden olmus-
tur. Tanmdaki gelisme ilcede bugday, ayecicegi,
mustr ve pamuk Hiccarlanmn ortaya akamasma,
sanayi tesislerinin kumulmasm saglammstr.

Kozan'da tanmsal faalivet agirhkh olarak
narencive ve zeytn tiretimi tizerinden yapl-
maktadir. Kozan'da hayvanalik yaygin olup,
hayvan varhg ve hayvansal Giretimin detaylan
asagdaki sekildedir:

HAYVAN VIARLIGI

Simr: 49251 adet
Koyun: 64350 adet
Keci: 82750 adet

Tlcede sit tiretimi 25000 tondur. Anchk dnem-
li bir sektér olup, isletme belgesi almis alan 900
anct, 240.000 kovan bulunmaktadir. Yilhk bal
tiretimi ortalama 4 800 ton olarak kawt albma
almmashr. Tanm ve hayvanalk alamnda hiz-
met veren 2 adet un fabrikasy, 4 adet mandira,

5 adet zevtin yag isleme tesisi, 3 adet narenciye
paketleme ve soguk hava deposu tesisi, 3 adet
bal ve paketleme tesisi, 3 adet tavukeuluk iglat-
mesi bulunmaktadar.
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2.2.5 EGITIM

ozan [lee Milll Egitdm MUdicdpt ve Cukurova Kallunma Ajans)'nin verllerine géire Kozan®in egitim-
Kﬁgmﬁm dururnu haklandald bilgller agagidald tabloda sunolmugtur,

QKUL TORL QGRENCI SAYISI DERSLIK SAYISI OGRETMEN SAYISI  OKULLASMA ORAMI
OKUL ONCESI 1918 a1 111 % 44,64

iLKO kUL q372 | 594 303 % 98,01

OR TADKUL EYEE 16z it S Yh, /4

LISE ' 3793 ' 168 ETS % 95 95
TEKMIK LISE 2773 1 233

Eozan'da okur-vazar oram ylizdelik dilim olarale (%90,8) st sevivelerdedie.

2.2.6 SAGLIK

Kozan'da saghle hlzmetled Kozan Devlet Hastanesl, Adle Saplgs Merkezlert ve Szel saglibe kurumlan araci-
Ligrvla wiirtitilmebktedie.

Kozan [lee Saghle Mudirlogt ve Cukurova Kalkinma Ajansmin verilerine gére Kozan'da girey alan saghk
personclinin detaylan asagida bulunmaktadar:

Saghk verilerk

Uzman heldm sayisi: B2
Pratisyen hekim sayisi: 48
Dig hekdmi sayise: 12
Saglik personell says: 512
Diger personel sayis,: 279

N KOZANBELEDIYESISTRATEJIKPLAN | 2015-2019
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IC CEVRE ANALIzI

2.3.1 KOZAN BELEDIYESI’NIN KURULUSU

1960 ihtilalinden sonra yapilan ilk secimde Hasan Basri Demirci belediye baskanlig
ghrevini iistlenmis ve 1977 yilina kadar siirdiirmiistiir. 1977°de Mustafa Azgin belediye

baskanlig gérevine gelmistir.

Bnledi}rcmjz: 1865 wilinda Firka-i lslahi’den son-
ra kurulmustur. Ancak hangi taribbe kuruldugo
lkesinlik kazanmarmstr. 1872 salnamesinde Kozan
Belediye Bagkanhgimn kuraldugy gérdlmektedie
Ancak tam sl kesin degildie. ik beledive bagka-
ni billnmemekle bidikte en veun belediye baskarm,
Kurtulug Savasi nda Kozan Grup Komutanlign gére-
winde bulunmus olan Kurdoglu Hulusl Bey'in babas:
Kurdzade Hao Mehmet BfendUdir (24 Yal).

1905 ywilinda Halil Agazade Hao Yusuf Efend
Kozan Beledive Baskant olmustur. 191000 yillarda
beledive bagkanhfing Nalbatyan aflesinden Kozan
milletvekili Matios Efendl’ nin kardes! Karabet Mal-
batyan Ustlenmistir, Eozan’nin Fransizlar tarafindan
isgalinden dnee de (1919) Celikler allesinden Hilse-
win Efend! (Cellk) géivev vaprngtir.

Fransiz fsgali déneminde Hiseyin Bey (Cellk)
ghrevden alinmis, yerdne Yigenoglu Mehmet Efen-
di getrilmistle. Kozan in digman lsgalinden kurtul-
masindan sonra dénemi kesin olmamakla beraber
Misirlizade Hao Mehmet Vasfi Yurdadogulu’nun da
baskanlk gérevinde bulundugu kaydedilmeltedie.

Fransizlar, Kozan® terk etbkten sonra Schlikog-
lu Hasan Efendi baskan olmustur. Daha sonra se-
cimnle gelen il baskan Yigenoglu Ahmet Efendi dir.
Yigenoplu Ahmet Bfendi’den sonra Burdoglu Hulu-
s Bfendl secllmistie. Daha sonra Yigenoglu Ahmoet
Efendi tekrar baskan secllmistir,

O dénernde milletvekill olan A_Sadi Celik, atama
ile Ahmet Hafi Celik’i baskan olarak atamis wie Hafi
Celik de bir vl bagkanhk vapmstir. Ardindan Yige-
noglu Ahmet Efendl tekrar secilerek 5 yil daha géirey

yaprmistie. Dénemin Kaymakami Hayrl Gorlinlt’ nlin
babasi, Serif Bevl Beledive Bagkar olarak atamis,
Serlf Bey Ikl wl bagkanlik gérevind yliritmilistie. Serif
Bey'den sotira Slikell Kava baskan secilmis, 4yl bas-
kanlik girevind yliritmiistir.

Cok partili déneme geclste 1950 ywihinda  Dede
Akgall beledbve baskam olmustur. Hasan Boduk,
Burhan Sehlikofly ve Mesut Camurdan beledive
baskanhgi ghrevlernde bulunmuslardie. Mehmet
Dagh déneminde, 1960 ihtlall olmasindan dolay
baskanhfa Kaymakam Ahmet Sener Turan veklet
chmnigtie.

1960 thtilalinden sanra yaplan ik segimde Hasan
Basrl Dermirel beledbye baglanhpy girevind tistlenmis
wi 1977 salina kadar stiedtiembistie. 1977 de Mustafa
Azgin beledive bagkanhf ghrevine gelmist,

12 Evliil 1980 thiilalinde girevden alinan Musta-
fa Azgin'in verine, Kavmakam Erdogan Girbiiz ve
Garnizon Eomuotam velkalet etmis, sonrasinda Kud-
ditsl Calatl 1 yilligina baskan olarak atanrmustir. 1984
yilinda vapilan seclmlerde, Ersan Arkan 5 willigina
baskan olarak secilmistr.

1959 segimlerinde, Mustafa Azgin venlden bas-
kanlk gérevind devealmeg, 1994 wilinda vapilan ye-
rel segimlerde Ise Mehmet Apkghe Kozan Beledbye
Baskar olmustur. 1999 segimlerinde ilkine kee bas-
kan segllen Mehmet Agikpie, 28 Mart 2004 yerel
segimlerinde baskanlhigi Kazm Ozgan’a devretmis-
tir. Kazim Ozpan, 28 Mart 2009°da vapilan yerel se-
clmlerde ikinel kez beledive baskarn olmug; 30 Mart
2014 yerel secimlerinde lse Kozan Beledive Bagkan-
lig1 gorevine Musa Oztiirk secilmistir,
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2.3.2 KOZAN BELEDIYESI INSAN KAYNAKLARI

ozan Belediyes] galisanlan memur, stelesmeli personel ve iscllerden olusmaktadie. Calisan personel says
0.07. 2014 tarthi ibarl fle 142'die. Meveut personcl, 70 mernur, 15 stelegmell, 57 sciden olusmakeadie.

Stati Bayan Erkek Toplam
Memur g 61 0
Igei ] a9 57
Sbzlesmeli Persanel ? B 15
Genel Toplam 4 11E 142

Personel EEitim Durnmu;

EGITIM DURLMU MEMUR sl SOZLESMELI TOPLAM

Olkur-Yazar - - - -

ilkegretim

Lise veya Dengi 21 42 1 bd

On lisans 23 13 12 48 i
o

Lisans 26 ? 7 0 ~

Lisansiistid L - - =
o

Toplam 70 57 15 142 ~
i’
(Y
s

Personel Yas Durumu; E

Personel Yag Aralif) MEMUR isgi SOZLESMELI TOPLAM =
=

25"den Kliglk - - - - 1
ad

75-35 17 11 11 60l -
=

36-45 18 33 1 52 o |
ad
==3

36-55 15 5 - 20 E

55"den BlyOk 10 - - 11 =1
2=

Genel Toplam kilt} 57 15 143 29
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2.3.3 KOZAN BELEDIYESI KURUMSAL YAPISI
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IC CEVRE ANALIZI

zan Belediyes] beledive baskant, belediyve baskan vardimealan, midicler, memurlar ve lsgllerden olu-
an hiyerarsik bir yaprya sahiptie. Bagkan, bagkan yardimeilar, belediye meclisi ve beledive enclimend
beledivenin strate]lk karar seviyesind olugturmaltadie.

iDARI BiRIMLERI Kisi
Beladive Bagkar 1
Stratejik Seviye Beladive Baskan Yardirmei s 3
Beladive Encimeni 7
Beledive Meclis Dyesi 1
Yinetsel Seviye rALidiirler 13
Operasyonel (Iglemsel) Seviye | Memur 70
Stzlegmeli 15
Isciler 57

KOZAN BELEDIYESI MECLIS UYELERI

Milliyetd Hareket Partisi (MHP) Medlis Oyeleri

1. Ahmet Tanmmverdi
2. Emin ¥avuz

3. Hakan Agca

4. Halis Ender Culhan
5. Tbrahim Mican

&. Iskender Bozkurt
7. Ismail Malh

3. Kemal Yilmaz

9. M Kéiksal Giiralp
10. M_hustafa Dum
11, Mehmet Cliriik
12. Miikremnin Topal
13. Oguz Ank

14. Rahmi Eniste
15. Selahattin Sahin
16. Seref Isik

17. Tahsin Deveci

18. Zekeriye Karaoglan

Adalet ve Kallanma Partisi (AKP) Meclis (iyeleri

1. Abidin Kaymak
2. Ahmet Cankaya
3. Ali Tafekli

4. Ali Baysal

5. Arif Kithik

fr. Fatma Tutar

7. Hiiseyin Cetin
&. Torahim Bozkurt
9. Maiktad Alcah
10, Wiirsit Inceler
11. Salim Akkog
12 Yurdagiil Boyraz
13. Zafer Kara
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KOZAN BELEDIYESI IHTISAS KOMISYONLARI

imar Komisyoni: Numarataj Komisyonu; Plan ve Biitce Komisyonu,
= Al Baysal = Abidin Kayvmak = Ahmet Cankaya
*+  Hakan Agca = Ismail Malli = Ahmet Tanrverdi
s [skender Bozkurt & Rahml Eniste & Emin Yavuz

*  Mehmet Mustafa Duru *  Tahsin Devecl = Hiiseyin Cetln

= Salim Akkog = Yurdaglil Boyraz = Opuz Ank

KOZAN BELEDIYESI ENCOMENI

Enciimen Baskam
Musa Oztiirk (Belediye Baskan1)

Enciimen iiyeleri
Mehmet Mustafa Duru (Baskan Yrd., Beledive Meclis Uyesi)
Iskender Bozlourt (Beledive Meclis Uyesi)
Kemal Yilmaz (Beledive Meclis Uyesi)
Ciineyt Ulu (Fen [sleri Madiri)
Diéine Bicer {Mali Hizmetler Miidfirii)
Havydar Keles (Imar ve Sehiricilil Miidiirii)

(=3
—
KOzAN BELEDIYESI MUDURLUKLERI E
=
ADI SOYADI BIRIM <
Adem Saygicak Yazi Isleri Miid.
Ahmet Korkut Dis lliskiler Md. =
Cineyt Ulu Fen Isleri Miid. 5
Ddne Biger Mali Hizmetler Mid., =
Hamza Ali Gocer Destek Hizmetleri Md. =
Ismail Yiizer Insan Kaynaklarn ve Egitim Md. E
Mehmet Kutiik Hukuk isleri Mid. w
Merih Varan Ozel Kalem Md. s
Mesut Isik Sosyal Yardim Mid. E
Mutlu Dagh Zabita Mid. E
Osman Tiafekli Park ve Bahceler Mid. =
Saycan Say Termnizlik isleri Miid. 2
Seyit | katak | Basin Yayin ve Halkla liskiler Mad. 25
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KOZAN BELEDIYESI YONETIM SEMASI

e —
- - -

2.3.4 KOZAN BELEDIYESI MALI YAPISI
FED-KON  [ACELARA RIITES [EFsH H. ]  [EROKCD |ACKLAMA BUTCE KESIN K.
a1 Porsore Gioened 50]1.11664] 5568.100.58) [ ergi Gulideri 3.738.400,00]  1.954 965,51
7 56k Dt Primi Gidess e IR LET ] | a Tegebbis we Mikivet Gelii | 10.350.867,20) 7.303.042,70
[iE] izl ve Hzmet Ahm Giden 17.131.976,10] 24 500733 33 i) Alinan Baiis Ve Yardmlar 1.77.012,00)  1,634.563,57
i Faiz Giderleri 104 0, 00 402:9551,3'.?' 05 Digar Galirke 18.387.360,00| 26.839.312 34
05 Can Transierker 1.157.410,56] 1e=6078.08] [ Sermiayge Gelirler 716.320,80] 7.247.769,56|
05 Sirivine Gickirlierd B.261.264,48) 790142653 [ Red Ve lodeler || | 1,00 e |
el Sermaye Transieripn RS, P 0,71 K ADENEK 5.B00.000,00 I}.ﬂﬂl
o) Bar Verme L ooi|  [ToRLAM [ 40,500,000,00] 42 035 773, 33]
3 Fedek Qdenek 2.360.258,85 000

FK CIDENEK 5, B0, 00 [T CIDER BUTCES| GERCEKLESEME OROMI: 0,88

CEVIR EDEM QOEMEK 47, 108, L0 GELIR BUTCES| GERCEELESME CRANI: 100,00
TORLANM £1.776.108,00( 41 327 504 00
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2.3.5 KOZAN BELEDIYESI FiziKi YAPISI
2.3.5.1 Binalar

Kozan Beledivesi™nin hizmet Binas, lojman, sosval tesisledd vh e ilgill detaylar asagidaki gibl sekillenmistir.

Cinsi ADET
DOKKAN i1
SOSYAL TESIS ALANI 2
CAY BAHCESI 5
HIZMET BINASI 1
EKMEK FABRIKASI 1

2.3.5.2 Araclar

Eozan Beledives!nin beledbveye alt we kiralik araclarirn listes] asagidakd gibi sekillenmistie E
N
TURD BELEDIYEYE AIT KIRALIK | KIRAYAVERILEN  TOPLAM N
=i
Binek oto 2 4 . ] (=1
~
Pick-Up 6 5 - 11
Arazoi 1 - - 1 :E:
Cesitli Kamyon {Damperli vb.) 23 - - 23 e
=
Minibis - - - - E
Moped [Matarsiklet) 4 . 4 E
Otobiis 1 - . 1 =
]
Traktér 2 2 =
Trayler - . . . =
= |
Vidanjér 2 - - 2 g
Yol cizgi makinesi - - - - E
is makinesi 15 - - 15 e
TOPLAM 56 9 . 65 27
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2.3 IC CEVRE ANALIZI

2.3.6 TEKNOLOJIK ALTYAPI

cledivernizin gegitl birimlerinde 158 adet bilgisavar ve destek denammlan bulunmaktadie. Beledive
blinyesindeki bilglsayar ve donammlann teknil servls, koruyued ve perfvodik bakim hizmetler! bilgl-
islem birimi tarafindan gergeklestrlmeltedir.

cinsi Masaiistii  Dizlistis Lazer | Renkli | Mokta vuruslu | Fotokopi | Faks  Tarayic
Bilgisayar  Bilgisayar | yazci | yazicl yazicl | Makinesi |
ADET 76 17 42 7 4 | 3 3 6
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YASAL YUKUMLULUKLER ve
MEVZUAT ANALIZI

2.4.1 BELEDIVENIN GOREVLERI

cledivenin kurulusu, organlar, yénetiml, gorey, yetkd ve sorumluluklar ile galisma usul ve esaslarim
5393 no'lu Beledive Kanunu dizenlemektedie. Kanuna ghre belediyenin gérevler sunlardir:

Belediyenin girey ve sorumiulukian
MADDE 14- Belediye, mahalli miisterck nitelikte ol-
mak sartiyla;

a) imar, su ve kanallzasyon, ulagim gibi kentsel alt
yapi; cogralfl ve kent bilgl sistemler; gevre ve covre
saglip, ternielil ve kat atik; zabata, itfaive, acil var-
dim, kurtarma ve ambulans; sehir Igl trafil; defin
ve mezarhiklar; agaclandiema, park we vesil alanlar;
konut; kiltlr ve sanat, turlzm ve tambim, genglk
ve spor; sosval hizmet ve yardim, nikih, meslek ve
beeerd kazandirma; ckonomi we tearctin gellgtivl-
mesl hizmetlerind yapar veva yaptine. Bibpliksehlr
belediyeler ile ntifusy 50.00070 gegen beledbveler,
kadinlar ve cocuklar icin koruma evler agar.

b} Obeul dneest egitim kurumlar agabilly; devlete alt
hier derceedekd obul Binalarmin ingaat e bakim ve
onarimint yapabilie veya yaptirabilir, her tielll arac,
geree ve malzeme lhtvaclann karsilayabilic; sag-
Likela ilgili her Hielt tesis] agabilie we igletebllie kiltie
v tablat varliklar e tarlhi dokunun ve kent tarihl
bakirundan dnem tagrpan mekiinlarn ve dslevler-
nin korunmasin saglavabilie; bu amagla balim ve
onarirmin yapabilin, korunmas: mimkin olma-
vanlar aslina uygun olaral yenlden Inga cdebilie.
Cerektiginde, Sgrencilere, amatbe spor kulliplesine
malzeme verir ve gerekll destegl saglar, her theld
amattir spor karsilagmalar diizenler, yurt Ipi ve yurt
digi mlisabakalarda Gstiin bagan phsteren veya de-
rece alan sporeulara belediye meclist kararla Gdil
verebillr. Gida bankacilig yapabilir.

~Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve
kurulusuna verllmeyen mahalll mitgtercle nitelikte-
bl diper ghoey ve hizmetledd de vapar veva vaphirie.
Hizmetlerin verine gedrilmesinde dncelik sirasi,
belediyenin mali durumu ve hlzmetin ivedilipgl dik-
kate alinarak beliclendr.

-Beledive hizmetler, vatandaslara en vakin yer-
lerde we en uygun wintemlede sunulue. Hizmet
sunumunda dzirll, vash, disklin ve dar gellitlilern
durumuna wygun yontemler uygulanie.

-Beledbvenin girev, sorumlulul ve yetkl alan be-
lediye sinrlarin kapsar,

-Belediye meclisinin karar ile miieavie alanlara da
beledive hizmetles gétdriilebilir.

-4562 sayill Organize Sanayl Bilgeler Kanunu
hitkiimlert saklidir.

-8l hava ulagimina agik havaalanlar ile bu hava
alanlar biinyesinde ver alan tim tesisler bu konu-
nun kapsami disindadir.

-Belediyelerin Biylikschir Belediyest ve diger be-
lediyeler fle gl koordinasyonu 5216 Mo'lu Bliylilk-
schir Belediyest kanununda verllmektedir.

Belediyeler aras: hizmet iliskileri ve koordinasyon
MADDE 27- Bliplikschir kapsamindakl belediveler
arasinda hizmetlerin verine getirllmes] bakirmin-
dan uyum ve koordinasyon, bllyliksehir belediyest
tarafindan saglanie. Blylksehie, ilee belodiyele-
i arasinda hlzmetlerin ylritilmestyle gl 1htlar
cikmasi durumunda, blyiiksehir beledive meclist
yinlendield ve dizenleyla kararlar almaya vetkd-
lichir.

Yenl kurulan blylksehir beledivelernde mey-
dan, bubvar, cadde, yol, sokak, park, spor ve kiiltd-
rel tesislerin bitylikschir belediyesl lle bivpiiksehie
kapsarundalkd difer belediveler arasinda dagilirm-
na liskin esaslar binylikgehir belediye meclis] tara-
findan belirlenir.

-Biiylikgehir belediyes! miicavir alanlarmn loe
beledtyeled arasindald béltstimll bitylikgehir bele-
diye meclisinees vapilie,

-Bliylksehir beledives, 7 nel maddede sayilan
hizmetler], malt ve teknlk imkinlan gergevesin-
de, nlifus ve hlzmet alanlarini dikkate alarak,
bu hizmetlerden yararlanacak biyliksehis kap-
samindaki diger belediveler arasinda  dengeli
olarak yliritmek zorundadie. ilee belediyelerine
alt girevlerden bir veva birkagy, bedell kendile-
ti tarafindan karsilanmale ve istekte bulunmak
kavdivla, bliytiksehir beledive meclisinin karari-
na dayanarak, ortaklasa veya bizzat biiylikschir
belediyest tarafindan vapilabilir.
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-Birylikgchir belediyesl, e belediyelert e ortak
projeler pelistirebilie ve vatirm vapabilie. Blivikse-
hir beledivest, kesinlesmis en son il biitee gelivinin
% 10 unu asmamak ve bilitcede ddenegl ayrilmis al-
mal sartivla, llgili belediyenin yatirm programinda
ver alan projelerin finansman lgin biylikschir be-
ledive bagkaninan teklifi ve meclisin karariyla Hee
beledivelerine mali we aynf vardim vapabilir.

~Blylkschir belediyest e bagh kuruluslarn, be-
ledive bagkaninin onayt ile birbirlerinin nakdt thi-
vacini karsilayabillr. Bu sekildeki 8diing vermelerde
falz uygulanmaz.

Yaplacak herhangl bir vatirirun biyliksehir be-
ledives] lle bagh kuruluslarindan bir veya birkagim
ayru anda ilgilendiedigl ve tek elden vapilmasinin
maltyetler ditslireceginin anlasildig durumlarda,
bifyliikschir belediye mecllsl, yatirmi karoluglardan
bitinin yapmasina karar verebilie. Bu takdiede ya-
ticimin ilglh diger korumu flgllendiren kismina alt
harcarna tutan o kurumun hesabinda borg, vatirim-
o1 kurulug hesabinda alacak olarak gésterdlir

5216 Bilyilksehir Beledive Kanununa Giire; Beledivenin Giirey
ve Sorumiulukian

llge ve 1l Eademe Beledivelerinin Gérew ve Yetkilerl
Sunlardir:

a) Kanunlarla miinhasican Bliyliksehir belediyesine
verdlen gérevler ile birinel fikrada sayalanlar disinda

http://www.kozan.bel.tr/stratejik_plan/mobile/index.html

YASAL YUKUMLULUKLER ve
MEVZUAT ANALIzI

kalan girevler vapmak ve yetkilerl kullanmak,

b} Bliviiksehir kat abik winetim planina uygun ola-
rak kati atiklan toplarmak ve aktarma istasyonuna
tasirmak.

o Sihhl isyerlerind 2 nel ve 3 finell sif gayel sihhi
milicsseseler], umuma acik istirahat ve eglence yer-
lerini rubsatlandirmale we denctlemek.

d) Birincl fikeada belirtilen hlzmetlerden; 775 sayh
gecekondu kanununda beledivelers verilen yethd-
lerl kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence
yerlerd fle parklan vapmak; vaslilar, dzdrldler, ka-
dinlar, gencler ve cocubklara yénelik sosval ve kiil-
tirel hizmetler sunmak; mesleki eglim ve becerl
kurslar acmale; saplile, epitim, kitltlr tesis ve bina-
larin yapim, balum ve onarra lle killtie ve tabiat
wvarhiblar we tarihl dokuyu korumak; kent tarihi ba-
kimundan dnem tasivan mekdnlann ve islevlerinin
gelistivilmesine iliskin iglovier yapmak.

&) Defin ile gl hizmetler wiritmek 4562 sawil Or-
gantze Sanayl Bilgeler Kanunu ile sanayl ve Tica-
ret Bakanligina ve Organize Sanayvi Bilgelerine ta-
runan yetki ve sorumluluklar fle hava ulasimin aqlk
hava alanlar bu kanun kapsars disindadir.

2.4.2 BELEDIYE MECLISININ GOREVLERI

5393 No'lu Belediye Kanununa gire Beledive Meclis] beledivenin karar organidir. Buna ghire meclisin

ghirew ve yetlkdler

MADDE 18- Belediye meclisinin gérev ve yetkilerd
sunlardir:

a) Stratejik plin ile yatirm ve calisma programlan-
n1, beledive faallyetlerinin ve personelinin perfor-
mans Sledtlerind gieligmel ve kabul etmelk.

bl Biitoe ve kesin hesabi kabul etmek, bitoede ku-
rumsal kodlama yapilan biclmler ile fonksbvonel si-
niflandirmanin birinel ditzeylerd arasinda aktarma
yapmak.

o Belediyenin Imar planlarim pérlismel ve onayla-
mak, blytiksehir ve il beledtvelerinde il ¢evre dii-
zend plinim kabul etmek. Belediye sinirlar 1] sinan

olan Bliylikschir Belediyelerinde, il ¢evee dizend
plans lgili Buviksehir Belediyeler tarafindan yap-
Lie veva yaphirilie ve dogrudan beledive meclist tara-
findan onaylanie.

d) Borglanmaya karar vermoek.

€) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tah-
sisine, tahsls seklinin degistirilmesine veva tahsisi
bir taginmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyul-
mamasi hilinde tahsisin kaldivlmasina; e yil-
dan fazla kiralanmasina ve slires! otuz vl gee-
memek kayvdivla bunlar dzerinde sinieli ayni hak
teslsine karar vermek,
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f} Kanunlarda vergl, resim, harg ve katilma pas ko-
nusu vapilmayan ve gililerin istepine bagh hizmet-
ler fein uygulanacak Geret tarifesing belilemek.

g Sarth bagislar: kabul etmek.

W Vergl, resim ve harglar disinda kalan ve mikta-
i1 bes bin TLden fazla dava konusu olan belediye
uyusmazliklarn sulh ile tasfiveyve, kabul ve feragate
karar vermek.

i Bitce Bl igletme ile 6782 savali Tlrk Tiearct Kanu-
nuna Hbi ortakliklar kurulmasina veya bu ortaklik-
lardan ayrilmaya, sermaye arbsina ve gavrimenkul
yatirirn ortakhign kurulmasina karar vermele

D Beledive adina imtiyaz verilmesine ve belediye va-
tirirnlarinin yap-islet veva vap-lglet deveet modell ile
vapilmasina; belediveye alt sirket, isletme ve istrak-
lerin Bzellestirlmesine karar vermelke

K ddeclis baskanhk divanim ve enclimen yelerd e
ihtisas komisyonlan lyelerinl seomek.

I Maorm kadro gergevesinde beledivenin ve bagl ku-
ruluglarinin kadrolarmin lhdas, iptal ve deglstislme-
sine karar vermeke

mj) Belediye tarafindan ¢karnilacak yénetmelikler] ka-
bul etmek.

m Meydan, cadde, sokak, park, tesls ve benzerlerine
ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldirlmas:, birlest-
tllmesl, adlaryla sinirlannin tespitl ve deglstirilme-
alne karar vermek; ileeyl tantic amblem, flama ve
benzerlerind kabul ctenek,

o) Diger mahalli idarelerle Birlik kurulmasina, kurul-
mug bieliklere kablmaya veva aynlmaya karar ver-
ek

P Yurt igindekd ve Igsled Bakanhginn izaivle yurt
disindaki beledbyeler we mahalli idare biclikleriyle
kargilikh ig birligi vapidmasina; kardes kent iliskiler
kurulmasina; ckonomik ve sosval lliskilerl geliste-
mek amacryla ke, sanat ve spor gibl alanlarda fa-
alivet ve projeler gerceklestrllmesine; bu gerpevede
arsa, bina ve benzer! tesislerl vapma, yaphirma, kira-
larmna veya tahsls ctmeye karar vermele

1} Fahti hemgerilik paves] ve berat vermel.

8) Belediye bagkanivla enclimen arasindabd anlag-
mazliklar karara baglamak.

) Micavir alanlara beledive hizmetlednin gétlieil-
mesine karar vermek

) imar plinlanna uygun sekilde hazirlanmus beledi-
ve dmar programlarin gheligerek kabul etmele

2.4.3 BELEDIYE ENCUMENININ GOREVLERI

5353 MNo'lu Kanuna ghre Enclimenin glirev ve yet-
kedleed

MADDE 34- Beledive enclimendnin gdrev we yotkiler
sunlardir:

a) Strate]ik plin ve yillik gabisma programu e bilitge
ve kesin hesabo incelevip belediye meclisine ghiril
bildirrnek.

B illik caligma programina alinan lslerle fgill ka-
milastirma kararlarin almak ve uygulamak.

0 Ongériilmeyen glderler Sdeneginin harcama yer-
lerind belitlemelk.

d) Bitgede fonksiyonel siuflandirmamin tkined dii-
zeyler arasinda aktarma vaprmak.

&) Kanunlarda dngériilen cezalarn vermele

) Vergl, resim ve harglar disinda kalan dava konusu
olan belediyve uyusmazhklanmin anlagma ile tasfive-
sine karar vermel.

g Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine

iligkin meclis kararlaren oygulamalk; stiresi e yib
geermnernel Gzere kiralanmasina karar vermek.

W Umuma agik yerlerin aghs ve kapanis saatlerind
belirlemel.

D Diger kanunlarda beledive enclimenine verllen go-
revier yerlne getirmele
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2.4.4 BELEDIYE BASKANININ GOREVLERI

5393 Mo'lu kanuna gire Belediye Baskans, beledive
Idaresinin bagt ve beledive tizel kisiliginin temsllel-
sidir.

MADDE 38- Beledive baskaninin ghrev ve yetkilerd
sunlardie:

a) Belediye teskildtimn en Ost amirl olarak belediye
teskiliting sevk ve idare etmele, belediyenin hak ve
menfaatlerinl kotumale

b} Belediveyd steatejik plina uygun olarak yénetmek,
beledive Idaresinin kurumsal stratejilerind olustur-
mak, bu stratefilere uygun olarak bitgeyl, beledive
faalivetierinin ve personclinin performans Glglitlerd-
ni haziclamak e uygulamak, izlemek ve degeren-
dirrmnek, bunlarla ilgili raporlan meclise sunmak.

€ Belediveyl Devlet datrelerinde ve threnlerde, dava-
cuveya daval olarak da varg yerlerinde temsil etmck
veva vekdl tavin etrnek.

) Meclise ve enclimene bagkanhk etmek.

&) Beledivenin taginir ve tasinmaz mallarieg idare ot-
mek.

1) Belediyenin gelir ve alacaklarin takip ve tahsil etmek.
g Yetkili organlann kararir almak sartivla stizlesme
yaptnak.

h) Meclis we enctirmen kararlarn uygulamal.

0} Blitgeyi uypulamak, blitgede meclls ve enciimenin
yetklsl disindaki aktarmalara onay vermek.

I Belediye personeling atamak.

K} Beledive ve bagh kuroluslan e isletmelerind de-
netlemel.

0 Sartsiz bagislan kabul ctmek.

m) Belde hallanin huzar, esenlile, saglilk ve mutlulu-
g fedn gereken dnlemlen almalke.

n) Blitgede volesul we muhtaglar lein ayrilan Sdenefl
kullanmak, detrdtilere yonelik hlzmetled yiriitmek
v fzlidliler merkesin olusturmal

o) Temsll ve agirlama glderler! igin ayrlan ddeneg
kullanemak.

P Kanunlarla belediyeye verlen ve belediye meclist
veya belediye enctimend karanm gereltirmeyen gi-
revler yapmak ve yetkiler] kullanmak,
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PAYDAS ANALIZI

Kozan Belediyesi stratejik plan taslag hazirlama cahsmalarinda, kurumdan dogru-
dan veya dolayh etkilenen ve kurumu etkileyen, kuruma girdi saglayan; kurumun hiz-
met sundugu, is birligi yaptigi, kesimler veya taraflarin gériisierine énem verilmistir.

Gellsen ve blytyen Torkive sartlarinda iyl bie ye-
rel yinetim anlayminm temelind pavdag gheligler-
nin ve steatejilerinin anlagilmas: olusturmaktadie.
Bu durumda byl bir paydas analizinin yapilmas: ve
bu analizlerin stirekliliginin saglanmas dnem arz
ctimektedir. Kozan Beledivest paydas analizl we
stratelk plan hazilama galismalarinda, kurumdan
dogrudan veya dolayl ethkdlenen ve kurumu etkl-

leven, kuruma girdi saglavan; kurumun hlzmet
sundugu. is birligl vaptigt kesimler veva taraflann
gortislerine dnem verilmis, Kozan ile gl paydas-
larin yavainlamig oldugu gorls, dnerd, inceleme ra-
porlar vb. dokliman ve kaynaklar ttzlikle incele-
nerele faydalamlmagtie. Kozan Beledivesl, stratejik
planlama ckibinin olusturdufu paydas analizinde
asafidakl siniflandirmay kullanmishe.

KOZAN BELEDIYESI PAYDASLARI

PAYDAS

Adana Valiligi

HIZMET
ALANLAR

iC PAYDAS | DIS PAYDAS

Adana Biiyiksehir Belediyesi |
Adana Biyiksehir Bld, Kent Konseyi

Cukurova Belediveler Birligi

Cukurova Kalkinma Ajansi
Kozan Kaymakamig

ilge Emnivet Midarlogi
ilge Garnizon Komutanlig
AKP Kozan ilge Baskanhi

0o e [ e

10, Atatirkgl Dagunce Dernegi Kozan Subesi

11. BBP Kozan llge Baskanlig

12. Birlik Haber-5en Kozan Temsilciligi

13, CHP Kozan llce Bagkanlig

14. DP Kozan ilge Baskanligi
15. Egitim Bir-5en Kozan Temsilciligi
156. Egitim-Sen Kozan Temsilciligi

17. Genclik Hizmetler ve Spor llge MOdUrltg0

18, llge Gida Tanm ve Hayvanoilik Mdirlig

19, ilge landarma Kemutanhg
20. llge Mal Midirligi

21 Ilge Milli Egitim Madirl (g

22 llge MOftOIGED

23, Tige Niifus MadarlGga
24, llge Orman isletme Midirligi
25, ilge Saghk MadorlogEi

e T R R R L P L™

R
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KOZAN BELEDIYESI PAYDASLARI

iR

PAYDAS

ilge Toplum 5agli@ Merkezi

| ic PAYDAS

DIS PAYDAS

HiZMET
ALANLAR

7.
28,

llga Vargi Dairesi MOdGrIBgnd
Kadastro 5efligi

29,

Kozan 1.Materligi

30.
il
32
i3.

Kozan 2.Naterligl

Kozan Av Yaban Hayati ve Su Uriinleri Dernegi
Kozan svcilik Atieihk Dernegl

Kozan Bakkallar ve Bayiler Odasi

EL3

Kozan Balkan Tirkleri Yasatma Dernagi

. Kogan Barosu

36,

Kozzn Belediyvesi Kent Konseyi

37
38.

Koran Beledhyes] Spor Kul(hi
Kozan Bilim ve Sanat Ganidlltleri Dernegi

39,

Kozan Binhoga Bal Kooperatifi

40,

Koean Cevre ve KilLlr Dernegi

41.
42,

Kozran Clcenogullan Sosval Yardimlazma Dernegi
Kozan Cukurowva Egitim wve Kiltlr Dernegl

43.

Kozan Cumhuriyet Bagsawvciligl

£
45.
46.

Kozan Diyanet-3en Tem silciligi

Kozan Eczacilar Odast
Kozan Elektrik ve Elektronikgiler Odasi

47,

Koran Esnaf ve Sanatkérlar Kooperatifi

A8.
44,
50.
.

Kozan Finincilar Odas

Kozan Gengler Spor Kulibt

Kozan Girlsimel isadamlan Dernegi
Kozan Horzum Yaylas Dernegi

521
53.
ELS
55.

Kozzn Irgaat Mihendisleri Odasi

Kozan isletme Fakiltesi

Kozan Karacaoglan Kiltlr ve Sanat Dernegi
Kozan Kigik Sanayi Sitesi Esnatlan Dernegi

6.

Kozan Kunduracilar Odas

7.
58,

Kozen Kuva-i Milliye Micahitler Dernegi
Kozan Marangozlar ve Madeni Sanatlar Odasi

R R A R i E E I A I A A A L B I A A

58,

Kozan Meslek Yiksek Okulu

0.
Bl

Kozan Mimarlar Odasi
Kozan Muhtarlar Dernegi

Bd.
3.

Kozan Palis Hizmetlerine Gelistirme ve Dst, Dernegi

Knran Saghk Menzuplan Dernegi

Bl

Kozan Sanayici ve [sadamlan Dernegi

&5,

Kozan Sehit Aileleri Malulleri Dayznisma ve Yrd. Dernagi

Bl | B 3D D | Bl | 3|
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‘ PAYDAS ‘ iC PAYDAS [ DIS PAYDAS | HiZMET
ALANLAR

|66. Kozan Serbest Muhasebeciler ve Mali Miizavirler Odasi | X

67, Kozan Sofdrler, Otomobilciler ve Kamvyanoular Odasi X

8. Kozan Sulzma Birligi 1 x

69, Kozan Tapan KOltdr Dernagi %

70. Kozan Tapan ve Yorasi Yardimlasma ve Dayanisma Drin, X

71, Kozan Ticaret Borsasi Bagkanhg %

72. Kozan Ticaret Odasina Baskanhg X

73. Kozan Turunggil Ureticiler Birligi X

74, Kozan Ulkd Ocaklar Vakfi X

75, Kozan Varsaklar Kiltir Dayanisma ve Yrd. Dernegi X

76. Kozan Yesil Bucak Sosyal Yrd. ve Dayanisma Dernegi X

Jf. Kozzn Yildinm Spor Kulibi Dernegi X

78. Kozan Ziraat Odasi E'aék'ahllg'l ' X

79. Memur-5en Kezan Temsilciligi X

BO. MHP Kozan ilge Baskanhg X

81. saghk-5en Kozan Temsilciligi X

82, 5P Kozan lige Baskanlig X

g3, Tapu Sicil MGdirligd X

24. Tema Vakfi Kozan Temsiicllig X

85, TOC-BIR-SEN Xozan Temsileilig X

86. Tumsiad Kozran Subesi X

&7. Tirk Blro-52m Kozan Temsilciligi X

EE. Tirk Divanct Vakit Scn Kozan Temsilciligi X

B9, Turk EEiLim-3en Kogan Temsilligi X

90, Tirk Hava Kurumu Kozan Subesi X

91, Tork Saghk Sen Kozan Temsilciligi ®

92, Turk Yerel Hizmet-5en Kozan Temsilciligi X

93, Tirkav Kozan Subesi X

o4, Tiirklye Kamu-Sen Kozan Temsileiligi 3

5. Tirkiye Kizilay Dernegi Kozan Subesi X

96. Tirkiye Radyo Amatdrieri Dernegi Kozan Subesi X

97, Tirkive Santrag Federasyonu Kozan Termsilciligl X

98. lirkiye Yardimseverler Dernegi Kozan Subesi X

99, Tirkiye Yesilay Camiyeti Kozan Subesi 4
100.Ulkied Igciler Dernegi Kozan Subesi X

101. Muhtarlar X X
102 Vatandaslar o X

103 Kozan Beledivesi Meclisi X
104 Kozan Belediyesi Enclmeni b4
105 Kozan Beledivesi Calisanlan x

2015-2019

& Ko ZANBELEDIYESISTRATEIIKP LAN

8.01.2021 10:38



Firefox

36/62

& KOZANBELEDIVESISTRATEJIKPLAN ‘ 2015-2019

http://www.kozan.bel.tr/stratejik_plan/mobile/index.html

2.5 PAYDAS ANALIZI

Kozan Belediyesi stratejik plan taslag hazirlama calismalar:
kapsaminda paydas analizlerinin ortaya cikmasinda asagidaki
yintemler takip edilmistir.

# Strate|lk Planlama ckibiyvle Durum Analizl Caligmalar icin komisvonlar olugturaldu.

* Dlugturdlan komisyonlar tarafindan Goglli-Zaaf-Firsat-Tehdlt (GZFT) analizinin althig olacak raporlar
hazdandi

* Paydag anallzinden gikan fg ve dis paydaslanmizin tamarina anketler génderdldi.

* Belediyvenin tim bidmlednde, personelin tamarin katilien fle ¢ pavdag analiz calistnalar vileieildil

& Belediyenin tim bitimlerinde, belediveye gelen vatandaglara, vatandas memnuniyet anket uvpulamasi
vapildi. Ayrica vatandas memnunlyet anket beledivenin web sites] tzednden de yasanlandi.

* Belediyenin internet sibesinden stratefil plan igln vatandaslanmezin gdetis ve Snerller] alind,
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2.6 GUCLU-ZAYIF-FIRSAT-TEHDIT
’ ANALIzZI (GZFT)

2.6.1 GUCLU YONLER

» Ust vénetmin tarafziz, yeniliklere agilk ve gends bir vizyona sahip olmas:

& Merkesl kurumnlar ve diger kamo karamlar fle lskilerin i dizeyde olmas

# Oineli we Grnelk belediye vigyonunu (st ve alt yinetim calisanlarirun benlmsemis olmastve bu dogrultuda
belediyenin hizmet Gretmesl

& Belediye personelinin meslekl bilgl ve becerdsinin yiiksek almasi

* Beledive personel sayvisinun ortalamarin albinda olmasi ve teknlk personel meslekd bilgl ve boecerisinin iy
almas

= Personelin girey tamumlarirnn ve mesleld yetkdnliklerinin belirlenmis olmas

+ Kurumsallagma volunda dnemll adimlann abilms olmas

# Personel tarafindan (Kentsel, Korumsal ve Toplumsal) gelisimin benimsenmis olmasi ve bu konuda uy-
gulamalarin havata peglrilmes!

= Yillik faalivetlerin her sene basi brfing toplanblaryla degerlendirilmesd

& Strate]lk planlama ve performans plan ¢alismalarmin tamamlanimus olmasi

= Sosyal beledivectligin &n plana glomig olmas

= Kliltirel faalbyetlerin vogun olmas:

= Kliltirel tesislerin veterll olmas

* 5035001 Kalite Yonetim sisteminin uygulanmaya devam edilmes

& Dpandze Sanayl ve Kiclik Sanayl bdlgesinin plank olmas

= Yerlegim alanlaninda su, kanallzasyon ve yol thtiyacin % 90 sevivelerinde vapilmig olmas

* Plan, hall hazir ve kadastro paftalarin sayizal ortamda bulunmas

= Yapaim ve hlzmet islerinin dzellestivilmis olmas

# [lge ve kurum bazinda belidenen sorunlara yinelik olarak projelerin gelistivilmis ve geligtivlivor almasy;
gelistirilen bu proje ve uypgulamalann Ihittvaca tam bir seldlde covap vermes

* Teknolojl we billgim sistemlednden ctkin blgimde istfade edilmest ve bunlarla gl oygulamalarin loalla-
nilrvor olmas

& Kurumda katiimoen ywnetm anlaysuun uygulanmas: ve vinetime paydaslann da katilliminin saglanmasi
* Bvrak winetm slstemindn yeniden diizenlenmis olmas:

= Argtvleme sisteminin modern blr yaprya kavusturulmus olmas:

2015-2019
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2.6 GUCLU-ZAYIF-FIRSAT-TEHDIT

ANALIZI (GZFT)

2.6.2 ZAYIF YONLER

= Kurumun hilzmet binasinin vetersizliginden dalay hlzmet birimlerinin bir arada olmamas:

= Mildtirlliklerin calisma ortamirun ve fizlkd sartlarimin yebersizliginden dolay s verimliliginin dismest

* Kisi bagina diisen yesll alan miktarnin yeberslz olmast

* Belediye gayrimenkul envanterinin hazidanmamig olmas

* Tapu kadastro bilgllerinin saghkh olmamas

= Kent bilgh - cografi bilgl sisteminin vebersiz olmas:

= Kurum blinyesinde kullanilan arag ve s makinelerinin yeterslz savnda olmas

= Calisanlarin motivasyonunu we kurum baghliging artirmava yiinelik sosyal aktivitelerin yetersiz olmas:

= Hizmet ol egitim gahgmalanmin yetersiz olmas:

= Birirnler aras: bilgl aligverisinde zaman zaman koordinasvon clsikligl vasanmas:

* Birimler arast isbieligt ve talam ¢alismalarinin desteklenmesine ragmen bu tir gahigmalarin az sayida olmasi
= Ciyrew tarmlarinin yetkd ve sorumluluklann belitlenmes! agisindan yeterslz olusu

= Calismalarimizin verel ve ulusal medyada az ver almasi

* Belediye calismalannin yeterinee etkin bir bigimde tanitilamamas

= Kurumda iyl bir argly sistemi olmasina ragmen wzun déneml belgelere rabat bir selilde ulasmada sikin-
tilar yasanmasi

= Yenl Blylikschir Beledive Yasas lle ilee sivrlarmin gendslemesine ve nfifusun artmasina rafmen belediye
geliderinin azalmast, blyliksehir belediyesine aktarlan payin arthirlmas:

2.6.3 FIRSATLAR

= Altvapirun bivilk oranda tamamlanmg olmasi

= Yedl Géeze barajiin yapiliyor olmas

= Kozan - Adana arasi balinmils vol yapilmas

= Sehrimizin cofrafi vapisinin kentsel gelisime miisalt olmasi

* Konutlasmaya milsalt alanlarin olmasi

® Toplu konut alanlannn meveudivet ve TOE nin daha fazla konut vapim plan olmas
* Degerlendirilecek mesire alanlanmin olmas

= Cumhurivet ddneminde vilayetlik yapms bir ilce olmas:

= Yitksckokul ve fakibhe olmas

= Kozan'in tarihi bir ilge olmas: ve taribd eserlerin fazla olmast

* llgenin geng niifus vapis:

# lge genelinde lgver savisinin cok olmasi

= AR fonlarndan vararlanabilme Imbkdnimin olugu

= Kozan Kalesi™nin sehir lginde olusu ve ulasim imkfinlannn kolayhg

* Kentin farkd yorelerden, farkd kiltteel yapilan blinyesinde barindirmas
= Thirkiye Belediveler Birligine ve Tarthi Kentler Biellgine tye olunmasi

= Schrimiz lisclerinden Universiteye verlesme oraninin viiksek olmasi
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2.6

2.6.4 TEHDITLER

= {lge genelinde yliksek lssizlik oran

= Schir iginden ik akarsuyun peelyor olmas:

# Deprem kugaginda olmas

& Alt bislgesel gelisim merkezlerinin yetersizligl

# Sehrimizin genis ve efimli bir cofrafi vapiva sahlp olmas

# flee halkirun egitim seviyesinin fadkhlik arz etmest sebebiyle vapilan vatinmlann mahiyeting ve gerekliliging
algilama noktasinda yeterslz kalinabilmest

= YVatandaslarin gelir durumlarimin genel olarak dislik olmas ve bundan kaynaklanan sosval vardien ve
destek taleplernin goklugu

® Tlearetin belliell seltdrlerde gellsmesd, hizmet sekbbriinin az gellsmis olmas

= Yiiksel kapasite ve nitelikl konaklama metkezlerinin yetersiz olusy

* Belediverniz disindaki altyap kurumlarinin yatinim programlannda esglidlim olmamas:

& Kentn fadkd ytirelerden, farkd kiltteel yapilan blinyesinde banndirmas

= enl Blyliksehir Beledives! Yasasi ile beledivenin hlzmet sundugu fiziksel alann artmas:
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3.1 MISYON-VIZYON ve

YONETIM ILKELERI

3.1.1 MiSYONUMUZ

Strdtirtilebille kentsel gelisimin Snclist olan, geg-
misten pelecege uzanan, etkin ve verimll hizme-
t gliler yiizle sunan, hemsehrledni ortak Kozan
kimligl altinda birlestiren, loede vagayan her bi-
rey grup ve topluluga ayr vakinlkta olan, kent
halkirun sosval, ckonomil, kiiltbeel thtiyaclarm
cafdas, vatandag odald ve katiimer beledivecilik
atlayagt ile karsilayan bir belediye olmakdir.

3.1.2 VizYONUMUZ

Temel degerlerimizden kopmadan, insanin 8n planda tutaldugu, Him yag ve elnsivet gruplarimn kendilerind
ait hissett@l, kentsel gellsim, defisim ve vasam kalitesind strekll arttiran, yerel kalkinmada dneth marka bir
belediye olmaktir.

3.1.3 YONETIM ILKELERIMIZ

ilkeler; bir kurumun misyonunu yerine getirmek, vizyonuna ulasmal icin ¢aba sergilerken bagh kalacag
degered ifade etmektedir. llkeli davranmalk, baganmn ve glivenin temel sartidir. Ozellikle kamu kurumla-
rinda ilkeli elmak daha blivilk dnem are ctmektedie. Clinlkd kamu kuramlar, kamu kaynaklarm kullanarak,
karnudan aldhi yetkiyle, kamuya hizmet tretmektedirler. Kozan Beledives!, Kozanhilara hlzmet dretivken
asagida belirtlen illelere bagh kalacakbr.

insan odakh olmak

Kozan Beledivesi yonctirnd olarak temel ilkemiz insan odakl hizeette, Clinki kamo kurumlan ve belediye,
Insana hizmet etmek lgln vardie, “Insan yasat ki devlet yagasin™ dlistincesinden hareket eden belediyemis,
blitlin hizmet politikalarinn merkezine insam koyrmuogtur.,

Katihma yinetim

Demokrasiyl Ostlin kilan, halkin styasal slsteme kabilim ve denetimidir. Katilimin amaen styaset ve
winetimi etkilemektr. Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlandir. Bu sebeple vatandaslar
diger devlet kurumlarina keyasla beledivelerle daha vakindan lgilenmekte, hesap sormakta, kararlar
ctidleme cabalar sergllemektedie. Bu agdan belediyeler demokratik kiltiein gelisimine katka sagla-
dilelars glbsi; ayru zamanda vatandaglarin sikiyet ve talepler fle daha valundan ilgllendiklerinden, top-
lumszal barisin gelismesine de katk saglamalitadirlar.
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3.1

Esitlik ve adalet

Belediyemizin karar ve uygulamalarinin adalete dayanmast, hlzmetee adil olunmas: temel ilkelerdmizden-
dir. Adalet, idarenin bitin eylem ve islemlerinde temel almasi gercken en yiice degerdir. Adil hizmet,
hizmetn Sneellk sirasina géire verllmesing gereketivlr. Adil yinetim de haklinin halkbar teslimd perektie.
Belediyemiz hizmet sunumunda Koran®da vasavan hetkes! ayni Snemde kabul eder ve kmsenin ayriea-
likli olmasina milsaade ctmez.

Seffaflik, hesap verehiliriik

Glzlilik; kamu yhnetmindeld yolsuzlugun, verimslizligin,d kaviemacligim, politik ayemeliin en Snemll
sehepled arasindadie. Bu olumsuzluklar da kamuo yinetiminin kendisinden beklenen fonksiyonlar yerine
getirmesind engellemekte, toplumsal kaynaklar verimsiz kullaremla harcamakta ve halkin kamu karurm-
larina olan gliveninl zedelemektedie. Seffafligin temell gl olan herkesin gereksindm duydupu bilgive
crigebilmesinin saglanmasidie. Beledivelerimiz, seffafligin bir geregl olarak hesap verebiliclik lkesine de
sahip olmalidie. Yatandas, “vetki veren™dir ve kamu pbnetiminin kendisine yvetki veren vatandaga kars,
b yetkivl ne kadar dogru ve etkin kullandiginin hesabim vermesi gerekmektedie ve beledivemiz igln bu
vaklasirn temel ilkelermizdendir.

Kaliteli hizmet

Belediyemizin kalite poliikasina gére; belde ve belde halkina yénelik hizmetlerin, kendilerinden belk-
lenen Bzellikler tagrvan, etkin ve verlmli Blolmde ve zamaninda tretilen Grlin veva hizmet olmalarin
gerektrmekbedie.

Sorumiuluk
Kozan Beledivest, Kozan'in gelisimi ve Kozanlilarin ortak Ihttvaclaring en etkin, verimll ve kalibell Bicimde
learstlanmasi Igin kendisind sorumlu olarak kabul eder.

Sorun ciziicl/mazeret Gretmeyen

Belediyemlz, Kozan'in ve Kozanhlann thtvaclanm karsilama, onlara kentsel hizmet sunma konusunda
karsilagacag sorunlara ¢delim Oretrmekle kendisind zorunlu ghrmektedir. Beledivemiz, sorunlar kargisinda
mazeret iretmek veya mazerctlerdn ardina siginmak degil, edziim Oretme konumunda oldugunun bilin-
clndedir,

2015-2019

Calsanlaryia biitlinlesmek
Belediyemiz, calisanlanmin belediye faalivetlerine daha etkin ve gindlld katthm yolu lle hizmetler nitelik
v nicelik vinlinden gelistrmey! temel lkelert arasinda kabul ctmektedir.

Silirekli egitim, gelisim

ilge we ilge hallina daha ivi hizmet wercbilmek igin stirekll gelisim cabasi Igerisinde olmamiz
gerekildle *Bir gling bir glintine denk olan zivandadie™ anlavisindan harcketle her giin daha tviye, daha
glzele ulasmal, nitelik ve nleelik clarak daha fazla hizmet Oretnck oin stirekll gelisim anlayigiyla
hareket etmemie gerckmektedie. Steekll feilestirme calismalarinda csas alinmasi gereken strecler ve
calisanlardir. Kurumumuzuan tim kademelerinde dizenll egitim gerekll ptrilmektedir. Clinkd bilgl
ve beeerllerd gelisen calisanlarn kuruma katky dereceler] de artacakbie. Egltm ve becerd diizey yliksek
personelin kuruma katlas: tarbisimaz bir gergektir.
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3.1 MISYON-VIiZYON ve

YONETIM ILKELERI

Bilgiye ulasma ve hilgiyi kullanma

Glintmilzde bilgl en Snemli sermaye ve yetismis personel de en dnemll kaynaktie. Hizl degisim ve gells-
melern yasandig glntmizde belediveler bilgive ulagma, bilgivl paylasma ve bllgidd evleme déntistiirme
becerisind ghsterebildikler] oranda basarin vakalayacaklardir. Bu sebeple Kozan Beledives! olarak bilghve
ulasmayt ve bllgh kullanmaw temel ilkeledmiz arasinda kabul ediyoruz.

Planlr-programh calisma
Kozan Beledlyest, planli-programli cabismay temel llkeler arasinda kabul eder.

Sosyal ve kiiltiivel politikalar

Sosval belediyecilil; kamuo harcamalarim konut, saghk, egitim ve ¢ovrenin korunmas alanlarim kapsa-
vacak sckilde sosyal amaca kanalize eden; issiz ve kimsesizlere vardim yapidmasi, sosyal dayanisma ve
ertegrasyonun tesls edilmesl lle sosyo - killtlieel faallyet ve calismalann gerceklestirilebilmest igin gereldi
olan altyapt vatirimlarimn yapalmasin dngéren; bireyler ve toplumsal kesimler arasinda zaviflayan sosval
glivenlik ve adalet mefhumuno giidlendiemeye yinelik olarale mahalll idarelere sosvallestirme ve sosval
kontrol islevler plikleyven blr modeldie. Belediyernlz sosyal sorumlulubklarmn bilincinde, sosval kalkinma-
vi arbiriel caligmalar gerceklestirmeyl temel Hkeler arasinda kabul etrmektedir

Etkin kaynak yinetimi
Kozan Beledivesi, sahlp oldugu mall, begerd, fiziki kaynaklan dogru yerde we dofru bicimde kullanarak
etkinlik ve verimlilik kesine rlayet edecelty.

Saghikh ve siirdiiriilebilic kentlesme

Beledivelermiz, buglintin thtyaclarn, gelecek kusaklarin kendi thtiyaclani karsilayabllme Imkinindan
ddlin vermelksizin karsilamak”™, dogava ve gevreye karsi gereken hassasivet! korumak ve kentlerimizl igin-
de vasavanlara huzur, gliven, umut veren ve medend Thttvaclaring karsilavabildiklerd bir yerlesim alanina
déntistirmekle yiktimltdirler. Kozan Beledives], Kozan'in gelisimind geveeye duyarh, gelecek nesille-
rimizin de haklarna saygill bicimde gerceklestirmeyd ve ilgemizin saglikl vapilanmasin temel ilkeler
arasinda kabul eder.

Gelisen teknolojiden azami Gloide yararianma

Glinfimizde bilgl en dnemll sermaye ve yetigmis personel de en dnemll kaynakte. Hizh degisim ve
gellsmelerin vasandifn glintimbtzde belediyemiz bllghve ulagma, bilgivl pavlasma ve bilghvl evleme
diniistiirme becerlzind phsterebildigl oranda bagariy vakalavacaktie. Bu amagla egitim ve arastiema
faallyetlerinin yani sira basta bilisim teknolojlsl olmak tezere etldnlik ve verimlilik artis saglavan tel-
nolojiden azaml yararlanma ilkemizdie.
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3.2 KURUMSAL ONCELIKLERIMIZ

Vatandas Odaklilik

Halkin ortak thtiyaclanna cevap veren bir kurum olarak beledivemiz yenl Stratejik Plan ddneminde wa-
tandag odaklib@ birinel dncelipl olarak gdemektedir. Yend dbnemde vatandagsin memnuniyetinln artel -
masina yénelik galismalar artarak devam edecektie. Belll dénemlerde vapacagimiz memnunlyet dletimler
lle vatandasin hizmetlerimize kars tutumu dlgblecek ve buna ghre tedbider alinacaktie. Yend dinemde
vatandas sikiivetlerine gerl déntis streler gheden geidlerck daha hizh hizmet verllmesl saglanacakir.

Katilima Yinetim

Yeni dinemde daha fazla katihimelik esas alinacakiir. Basta mahallelerind temsilen mubtarlanmz olmak
tzere ileedekd tim kurumlarla istisare lperisinde hizmetlerin daha isabetl yéntemlerle sunulmasi sagla-
nacaktir. Vatandaga vinelik anketlerden elde edecegimiz sonuglar da katihmer vénetim prensibimizin bie
pargast olarak degerlendirileceltr,

Bilgi Teknolajilerinin Etkin Kulianm

Cagin gerektrdipl bilgl teknolojilerind kullanarak hizmetlerln daha verimll sunulmas: saglanacakbie. Hem
Belediyemizin kendl igindekd bilgl akisiun hizlandirilmasinda hem de vatandaga yénelik hizmetlerin su-
numunda teknolojl kullanimi vayginlastinlacakiie. Ozellikle e-belediye hizmetlernin kapsami genisle-
tlecek, hizmetler olabildiginee online ortama tasinacalehr. Ayrica personelin teknolojivl ethkdn kullanimi
noktasinda egitimler ditzenlencccktr. Yonetellerin ve personelin bilgl teknolojilerind Sgrenmelest ve bu
kanuda kendind gelistirmeler] Szendirlocekts,

Kiiltiiriin Vaygmlastirlmas

insana deger weren bir anlayisla toplumun her kesimine kiilttrin ulastirlmas: éncelildlerimiz arasindadar,
Sadece kiltbre]l hizmetlerin sunulmasi degil, avrica ilgenin her kfsesinden bu hizmetlere katihm sagla-
nabllmes] igin tesvik edlcl galismalar vapilacakbir, Gereltiginde kilttrel hizmetler mahalle Sleegine indi-
rllecektr. Bir taraftan elit projeler uygularken bir taraftan gelencksel halk kil projelerdyle toplumsal
kaynasma saglanacaktir.

2015-2019

Yoksullarm Desteklenmesi

Halkirniz igin insan onuruna yakisie, asgarl bir yasam standardi temin etmek yend stratejik plan dbne-
minde dnceliklerimiz arasindadir. llgemizde bulunan Him thtivag sahiplerinin envanter] olusturulmustur.
Yend dbnemde thtdyae sahiplerinin desteklenmesine dnem verilecektie

Engellilerin Desteldenmesi
BEngellilerin epitlmes], meslekd beceriler kazandirilmasi, sosval faallyetlere katilmas, kisacast engellilerin
hayata kazandirilmast igin her tield imbkin saglanacaktr.

Gilvenli ve Saglam Yapilasma

*Givenl ve saglam vapilasma™ yenl stratejik plan dtneminde dneelizimizdir, lgemizde baslayan Ingaat-
larin tim asamalarinin siki denetimlerinde ghsterdigimiz hassastvet devam edecektr. Projelerine uvgun-
suzlugu tespit edilen vapilarla gl kesinlikle taviz verllmeyecek ve gerekli cezal islem yapilacaktir. Diger
taraftan ilgedekd thm metruk yapilar vikalarak glivenll hale geticllecektir,
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3.2 KURUMSAL ONCELIKLERIMIZ

Temiz ve Saghkh Cevra
Sokaklann ternizliglh konusunda standart devam ettirilecek ve bu konuda gelen vatandas sikdvetlerine

daha hizli gerd dontilmes] saglanacaktir, Evsel atiklarin daba distik mallyetle toplanmasi konusunda ga-
ligma vapilacak, vend teknolojik imkinlar arasticilacak ve halkin bilinglendilmes] saglanacaktir. Okl
cagindaki cocuklara yonelik doga gezilerd ve covre ctkinlikler dizenlenceektir.

Gerd Diiniisiimiin Yayglastinimas

Yend dénemde gerl dindstim calismalanmin kapsami genlgletllecek, bu konuda hallan duvarlibg arttoe-
lacaleter. Okullarda gevee ve gerl dénlslim egitimledd vertlerek vent neslin daha duyarl vetismesine katka
saglanacaktir. {lede gerd doéntistim kiltlirtintin vayginlastiridmas: saglanacakiir.

Kamu Sagig ve Diizeninin Korunmasi

Toplum dizeninin ve huzurunun saglanmast yend dénemde Snem verdigimlz alanlardandie. Yenl dé-
netnde zabatamin caydine gliclindn arthrilmast saglanacakbir. Zabitanin faallyet alanina glren konularda
gelen vatandas sikfivetlerine daha hizh gerl déntis vapilmasi saglanacalr.

EEitim Kurumlarmun Destekdenmesi

ilgemizdeki egitim altyapisinun olusturulmas: ve egitim kalitesinin arttinlmas: konusunda belediye olarak
her tirll destek saglanacaktir. Egitim kurumlarinm fiziki thttvaclannn gldedlmest, dzellikle bakim-ona-
rimlarinin yapilmasi konusunda gelen talepler karsilanacaktie. Hger taraftan egitime vonelik projelerde
okullarimiz ve Sgretmenlerimiz desteklenceektir.
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STRATEJIK AMACLAR ve

3.3.1 KURUMSAL GELISIM / AMACLAR ve HEDEFLER

AMAL

Al. BELEDIYEMIZIN KII-
FIAISALLASMA
SURECTNI GELISTIRMEK
VE TEKNOLOJIE ALT
YAPTYT GUCTENDIRMEE.

ALHL Hizmetlerin daha etlén iretilmesi ve sumulabil-
mes iin beledivernizde bilg tebmaolojlerinin lallanm-
m yaygmlastmmal: ve tebmil alt vapoa fyilestimmele

INSAN KAYMAKLARI VE
EGETIM MUDURLOGT

MH2. Insan kaynaklan yimetiminin iyilestinlmesi
yoimiinde gahsmalar yaparak belediyemizde *siirekdi
egitim™ anlaazsm canh tutmal.

INSAN KAYNAKLARI VE
EGITIM MUDTRLOGT

ALHE. Belediyenin orta ve uzun vadeli amac ve he-
deflerini planlamalk, yiritmek, sonuglandwmalk.

MALI HIZMETLER MDR.
Strateji Gelistirme Birimi

ALHA. Hler wl kurum i memnunivet Slgiimleri ya-
perak calgan tatmin diizeyi ve birimler aras galyma
wyumunu giizetim albnda tutmake

MALI HIZMETLER
MUDURLOGE Strateji
Geligtirme Birimi

AH5. Beledivenin bilgi-belge almmm koordinasya-
nur saglamak ve kurumsal arsid peniden ditzen-
leyerek yambhm fizerinden yinetmel.

YAZT ISLERT MUDURLEET

A2 MALT KAYNAKLARI
ETKIN BIR SEKILDE
YONETMEEK VE TASINIRS
TASINMAZL MALLARIN
VERIMLI KULLANIMINI
SAGLAMAEL

A2H1 Harcamalann, Stratejik Planda belittilen amag
ve hedefler dogrultusunda yamlmasm saglamak ve
mali keynaklan disipline ederek tahakluk/tahsilat
oramm optimize etmek.

MALI HIZMETLER
MUDURLEG

A2H2 niiddrliklern mal ve hizmet taleplerini etldin
bir sekilde karsilamak.

DESTEE, HIZMETLERL
MUDURLOGD

A2H3. Euruma ait kamu mallanmn verimli-tasamuf-

Tu kullanibmasim saglamal.

DESTEE HIZMETLERI
MUDURLOGY

AZHA. Cayrimenkul gelirlering ethin bir sekilde v3-

MALTHIZMETLER

A4 HALKLA TSk ERE
CELISTIRMEK VE V-
TANDAS ODAKLI HIZ-
WMET ANLAYISINT YAY-
CINLASTIRMAK.

marn genisletrmek ve Hilal Masa sisterninin verimli-
ligini saglamal.

netmelk. (Kira, satis, ecrimisil) MODURLOGO
A3 KURUMUN HEDEF- | BBHL Miidiiriiklerin ihtiyag duyduklan arag gereg, | FEN ISLERI MUDURLOGU
LERI DOCRULTUSUINDA | is makinas: ve diger lojistik ihtivaglan tedarik etmek
LOTISTIK ALT YAPTYT ve faal araq oranm maksimum dizeyde tutmalke
GUCLENDIRMEK.
MHL Halkla iliskiler alanindaki faaliyetlerin kapsa- | BASIN YAYIN VE HALELA

ILISKILER MUDURLOGD

MH2 Medya ile iliskiled gelistirerek beledivemniz
tarafindan yiritilen faalivet ve projeler haklanda
Jeemmumunn yeterli lpide bilgilendirmek.

BASIN YAYIN VEHALKLA
ILigkiLER MODORLOGD

MH3. Hallan ve paydas kumamlann gimislerni almak
iimere anketler yaparak belediyernizde sumulan hizmet-
lerin daha dogre kerumlandmbmeasm saglamal.

MaLl HIZMETLER M-
DURLUGT Stratefi Gelistirme

Birimi

A5 D13 ILISKILER ALA-
NINDA KURUMUN ET-
FIMLIGINT SAGLAMAK
VE EATILIMCI YONETIM
UYGULAMALARININ
YERIMLILIGTNT

ARTTIEMAK.

ASHL Eozan ile flgiki karar ve uygulamalara kentli-
nin kathrmm saglamak ve beledivemizde pavdas-
larla cahsma anlmnsm gelistirmele.

KENT KONSEY]

ABHR. AB, STK'lar, éizel sekbir ve diger devlet
lurumlanyla isbirligi imkanlanm gelistirerek ortak
projeler wygulamal.

D15 iLiSKiLER MUDURLOGE

2015-2019
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3 3 STRATEJIK AMACLAR ve

HEDEFLER

3.3.1 KURUMSAL GELISIM / GOSTERGELER

AMAC LBEELEDTYEMIZIN EURUMSALLASMA SURECING GELISTIRMEE VE TEENOLOJIK ALT YAPTYT GUIC-
LENDIEMEE.
HEDEF 11 Hizmetlerin deha etldn firetilmesi ve sunulabilmesi igin beledivernizde bilgi ve
teknolojilerin kullammim yavmmlastrmak ve tebnik alt yapon iyilestimmek.
GOSTERGELEE BIRDM | 2019
HEDEFI
BILGI ISLEM BIRINI Diger birimlerin telnik sends hizmetinden memmumiyeti % 90
Yeni e-belediye uygulama san= Adet 2
Toplam e-belediye fiye sanm Kisi 000
wwnw. kozan. bel tr zivaretd say= Kisi 30000
HEDEF 12 Inzan kayneklan yinetiminin iyilestiriimesi yéminde cahsmalar yaparak bele-
diyemnizde siirekli egitim anlavnam canh tutmak.
MNEAMN EAYMAKLARL GOSTERGELER BIRDA M1
VE EGITIM HEDEH
MUDURLUGH Furum id egitim verilecek personel sayim Kisi 75
Kigi basina diigen egitim saati Saat L]
Personele viimelik motivasvon arthng sosval faalivet sayp= Adet 5
HEDEF B'BE]Edi}'Enin orta ve uzun vadeli amag ve hedetlerini planlamak ve bu dogrul-
tuda kaliteli hizmet firetimi, sunumu ve denetimini gelistirecel: bir sistern olugturaral,
sistemnin viiritilebililiging saglamal.
GOSTERGELER BIRDM | 2019
MAL! HIZMETLER HEDEF
MUDURLUGT Beledivenin wlhik performans programimim hazarlanmas: 0% 140
Beledivenin salhk fasfivet raporunun hazrlammass Y 100
Yeni secim dimeminden somra stratejik plamn hazmrlanmasn U 1400
Beledivernizin ig kontrol eylem plammin hazirlanmas % 146y
HEDEF 14 Her vl kurum ici memnuniyet ilgiimleri vaparak fahsan tatmin diizeyi ve
birimler ares1 calisma wamunu ghizmetim alhnda tutmak.
MALT HIZMETLER GOSTERGELEE BIRIM | 2019
MUDURLUIGT HEDEH
Beledive personel memnuniyet Gloim saws Adet 3
Birimler aram memnuniyet &lglim s Adet 2
HEDEF 15 Belediyenin bilgi-belge alismin koordinasyonunu saglamak ve korumesal argivi
veniden ditzenleverek yambhm tzerinden yonetmek.
WATT IS-L-.ER] GOSTERGELER BRI Hile
MODURLOGH HEDEHI
Argiv cahsmasimin tamamlanma oram W 100
Standert dosya plammin tim birimlere uygulanma oram % T
Birimden hizmet alan vetandas memrnuniyet % gl
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3.3

3.3.1 KURUMSAL GELISiM / GOSTERGELER

AMAC 2. MALT KAYNAKLARI ETKIN BIR SEETLDE YOMETMEE VE TASINTR/TASINMAZ MALLARIN VERIM-
Lt KULLANIMINT SAGLAMAK.

HEDEF 21 Harcamalarmn, Stratejik Planda belittilen amag ve hedefler dograltusunda
vaplmasm saglamak ve mali kaynaklen disipline ederek: tahaldouktahsilat oranm

optimize etmek.
R GUSTERGELER BiRIM iz%g -
MUODURLIGT
Cider Biitgesi gerpeklesme oram % 95
Czelir Bitoesi gerceklesme oram % a0
Belediye gelirleri tahakkuk/tahsilat oram Y B0
Mirdiirkiklere verilen biitoe egitimi Adet ]
HEDEF 22 \iichirliikletin mal ve hizmet taleplering etkin bit sekilde karplamak.
GOSTERGELER BRI | 2009
DESTEK HIZMETLER! S
MUDURLUCT hadirliiklerin mal ve hizmet taleplerinin karmlanma oram i a5
Idal we hizmet alim talebinde bulunan birimlerin I 45
meamnuniyet
{Ortalama pivasa aragtrma stiresi Giin 2
HEDEF 23 Kuruma ait mallanm verimli-tasarruflu kullamitmasm saglamalk.
(=]
DESTEK HizMETLER] | COSTERGELER BIRINI i b=
WMODURLUGT ~
Ferivadik balomlann yvaplma oram U e H.'l
Enerji verimliligi eylem plam hazrlanmams Adet 1 E
HEDEF 24 Gayrimenkul gelirlerin etkin bir sekilde viinetmek. (Kira, safig) ~
GCOSTERGELER BIRDM | 2019
MAL! HIZMETLER HEDER
MUDORLUGT
Eira gelirleri tahaklkuk/tahsilat oram “ 0
Wergi gelirleri tahakluk/tahsilat aram B Vi)
Gayrimenkoul envanteri cahsmasmn revize edilmesi b 100

AMAC 3 KURUMUN HEDEFLER! DOCRULTUSUNDA LOJISTIK ALT YAPTYT GUCLENDIRMEK.

FEN ISLERT
MUDURLUGH

HEDEF 31 Miidisrliiklerin thtivag duyduklan arag gereg, is makinesi ve diger lojistik
ihtiyaglan tedarik etmek ve faal arag oramm maksimum dizevde tutmal.

GOSTERGELER

Birirnletin arag taleplerinin kammlanma oram

Arag-meakine parkamn giinlilk faal futulma oram

Koruyuo ve Gnleyici balam saaa

& KOZANBELEDIVESISTRATEJIKPLAN
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3 3 STRATEJIK AMACLAR ve

HEDEFLER

3.3.1 KURUMSAL GELISIM / GOSTERGELER

AMAC 4.

HALKLA TLISKILERT CELISTIRMEK VE VATANDAS ODAKLI HIZMET ANTAYTSINT YAYCINLASTIRM AR

HEDEF 4.1
Halkla ilighkiler alamndald fasliyetlerin kapsamim genisletmek ve Hilal Masa siste-

BASIN YAYIN VE minin verimliligini saglamal.
FALEALGKLEE: | ctmepcie BIRIM | 2019
HEDEF!
Hallkan Hilal Masa gahgmalanndan memnuniyet oram % 1o
HEDEF 4.2
Medvya ile ilighkileri gelistirerek belediyerniz tarafindan yiiritilen fasliyet ve projeler
haklanda kamuomunu yeterli Sloiide bilgilendirmel.
BASIN YAYIN VE
HALKLA LISKILER GUOSTERGELER BIRDM IE;_JI;IEEFI
MUDURLUGL
Uhssal gazetelerde veralan haber sayi Adet 150
Yerel garetelerde yeralan haber sayim Adet 1500
Fozan Beledivesi web portalmda vaymlanan heber sayvis Mdet 2500
HEDEF 43
Hallan ve paydas kumimlann girislerini almak fizere anketler vaparak belediyemiz-
de sunulan hizmetlerin daha dogru koumlandmlmasm saglamale.
BRE T GOSTERGELER BIRIM | 2019
MUDURLUGH EDEF
o
E Yiizylize hizmet alan vatandas memmuniyvet Sloim seas Adet 5
l':l Paydas kuramlara vonelik memmunivet Slgiim s Adet 5
X AMA 5.
=] D135 [LISKILER ALAMINDA KURUMUN ETKINLIGINT SACLAMAK VE KATILIMCT ¥ONETM
o~ UYGULAMALARININ VERDMLILIGING ARTIRMAK.
= HEDEF 51
= Fozan ile ilgili karar ve uygulamalara kentlinin katilmim saglamak ve belediyemiz-
- de pavdaslarla cahgma anlaysm geligtirmel.
= UFZEL EALEM
o NMUDURL TS GOSTERGELER BIRDM Imrég -
=
; Fent Konsevi Genel Euml toplant smas Adet 10
E Eent Konsevi etkinlik sevs Adet 20
e HEDEF 52
E AB, STKlar, Ozel Sektiir ve diger devlet kurumilanyla ishirligi imkanlanm gelistire-
] rek artak projeler uygulamalk.
=]
= DI3 LISKILER GOSTERGELER BIRIM | 2019
S MUDURLOGU i
E AR Ths iligkilerle ilgili uygulanacak proje saya= Adet 10
50 Yurtic ishirligine dayah proje sans Adet 10
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3.3

3.3.2 KENTSEL GELISIM / AMACLAR VE HEDEFLER

kent estetigine veni degerler kazandiracak wygu-
lamalar gelistimmel.

AMAC HEDEF SORLMLU BiRiM
MHL Nieermizin ulagm agm gelistirmek. FEN ISLERT MUDTTRLUSTT
i;ﬂt&mEMiN ALHZ flgemizin vaya ulasim agm pelistinek. FEM 1SLER! MUDURLUGT
KOZAN'TN DENGELL ALH3. Npemizin kil varhklanm yasatmak ve | FEN 1SUERL MODURLOCT
GELISDING SACTLAMAK gelecek dimemlere aktarmak
ALHA. Bolodive hizmet standartmon vitkseltilmesi | FEN ISLERT MUDURLOCTT
A2HL fmer faaliyetleriyle ilgili is sirederin ipiles- | DUAR VE SEFTRCILIK
tirerek vatandasa MUDURLUGT
daha etkin hizmet sunmak.
B2 RN "Eﬂmmml A2H2 Yap: denetim fasliyetlerinin etlinliging IMAR VE SEHIRCILIK
VE G BAG artmak ve kacak vap tesebbiisleri MUDURLUST
FAPTLAZhn SheTAMAK igin caydma rol ;ynamak.
AZH3, Beledivecilik hizmetlerinin yeterli ditzevde | IMAR VE SEHIRCILIE
sunulabilmesi igin ihtivag MUDTRLUSTT
duyulan alanlan kamulastrmalk.
AZHL Cevrenin korunmam ve iyilestidlmas TEMIZLIK [SLERL
amactyla belediye simran icerisinde kahm etki MUGTTRLOGL
giisteren kirleticilerin ekolojik dengeyi bozmasmm
iinlemek ve bu yinde halla bilinglendirmaele.
ﬁ&“mfz e ARHO Diiryada leillantlin flert abk yemstiom TEMIZLIK 1SLER
TLI{E"}I‘L’LE':EEUSIUIAK uygulamalanm érmek alerak atklann verimlive | MUDURLOCTT
e diisiik malivetli toplanmasimn saglamale
AZH3. Topharrman her kesimi tarafindan kentin PARK VE BAHCELER
daha fonksiyonel kollamlmasm saglamak ve MUDURLUGH

2015-2019
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STRATEJIK AMACLAR ve

HEDEFLER

3.3.2 KENTSEL GELISIM / GOSTERGELER

AMAL 1
ALTYAPT VE UST YAPT IHTTYACTART BAKIMINDAN KQOZANTN DENGEL! GELISIMING SACLAMAK.
HEDEF 11
flcemizin ulasm amm gelistirmel.
GOSTERCELER BIRIM | 2019
FEN ISLERT HEDEH!
MUDURLUGTT Asfalb tamamen yenilenecek cadde/sokak saym Adet 1425
Asfalt yama yamlacek cadde fsokak senam Adet 1100
Kullamlacak toplam asfalt miktan Tom S00.000
Amlacak yeni vol/sokak uzunlugn Metre OO0
HEDEF 1.2
Npemizin yava ulagm amm gelistirmek.
FEN 1SLERT GOSTERGELER BIRIM f?l;l;m
MUDURLST
Kaldmm yaplacak (yenilenecek) sokak smam Adet At
Kaldmm onanm yvamlacak sokak sans Adet B
Engelli rampasi yapilacak sokak sayis Adet Al
HEDEF 13
Npemizin Kiilkir Varhklanm vasatmak ve gelecek dimemlere aktarmak
FEN 1SLERE GOSTERGELER BIRIM Izﬁzlgm
MUDURLOCT
Restore edilecek kitltir varhg sayns Adet A0
Kiiltir Varhiklan Kamulastrma Adet 10
Sokak saghklastima uygulamas: Adet 3
HEDEF 14
Beledive hizmet standartmin vitkseltilmesi
FEN ISLER! GOSTERGELER BIRDd [m;égm
MUDURLUCT
Beledive Hizmet Binas Yapmm (Belediye Bidmlerini tek cat Adet 1
altinda toplayarak daha etkin hizmet tiretmek)
Beledive Lojistik destek binalan yapim {yol ikmal-santive- Adet 1
arag parka ve balam evi)
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3.3

AMAC 2

KOZANTA PLANLI VE GUVENLE BIR YAFTLASMA SACLAMARK.

HEDEF 21

Imar faslivetlerivle flgili is siireglerini fyilestirerek vatandasa daha etlin

hizmet sunmak.

COSTERGELER BRI | 2019
HEDEF!
IMAR VE SEHIRCILIE Imar hizmetlerinden vatandasin memnuniyeti % a0
MODURLUGU Fuhsat ve eld projelerin inceleme siiresi iin 15
Avan proje inceleme siiresi i 7
Imar durum belgesi verilme siiresi Giin 1
Yola terk ve yoldan fhdas islem siiresi aiin A0
Tevhit ve ifraz islem siiresi (islem baslangio) Gian 15
HEDEF 22
Yap denetim faalivetlerinin etlkinligini artrmak ve kagak vam tesebbiislerd icin cay-
e tal oynamake.
GOSTERGELER BIRDM | 2019
IVAR VE SEFRCILIK HEOR
MUDLURLOCL Yillik denetim say Adet 25000
FRuhsata avlon yap smnsindaki azahs oram a 40 o~
Tespit edilen metruk binalann yikalma oram ta us s
Termel iisti vizesi verilme siiresi fs ginti | 1 r:"l
L
Toprak vizesi verilme siiresi fs piindi | 1 E
HEDEF 23 ~
Beledivedilik hizmetlerinin veterli diizevde sunulabilmesi irin thtiyag duyulan
alanlan kamulastrmalk.
ﬁ o %Eé%'kdlm GOSTERGELER BIRDM | 2019
HEDEF
EBir kamulashrma isleminin tamamlanma sitesi Giim )
Yola terk, yoldan thdas iglemlerinin tamemlanma siiresi Gin 30
Tapu tahsis iglemninin tamamlanma siiresi i 30
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3 3 STRATEJIK AMACLAR ve
. HEDEFLER

3.3.2 KENTSEL GELISIM / GOSTERGELER

AMAL 3.
TEMIZ KEMT, SACLIKLI CEVEE [LKESIYLE CALISMAK.
HEDEF 31
Cevrenin komnmas ve ivilegtirilmesi amacyla beledive smirlan icerisinde kaho
etk ghisteren kirleticilerin ekolojik dengeyi bosmasim énlemek ve bu winde halla
bilinglendirmelk.
GOSTERGELER BIRDM | 2019
TEMIZLIE I3LERT HEnEA
MUDURLUGH Toplanan bitkisel atk vag miktan Ton 10
Toplanan atik pil miktan Adet 100,000
Toplanan cam atig miktan Ton 5
Oenllarda vapilan ¢evre biling semineri says: Adet 400
Diizenlenen gevre etkinligi smam Adet 10
Dagrhlan bilgi brogiith smns Adet 25.000
HEDEF 32
Driinyada kullamlan ileri atk viinetim wygulamalanm trmek alerak atklann verimli
we ditgik malivetli toplanmasmm saglamal.
TEMIZLIK [SLER GOSTERGELER BIRDM Ill.’]{élgm
MIUDURLUGT
Sokak temizligi ve cop ahmlan konusunda B =]
watandas memnuniyeti
(fip ahmian konusundakd sikayetlerin péiziilme stiresi i
Moloz konusunda pelen taleplerin karslanma siiresi ol
HEDEF 33
Tophimun her kesimi tarafindan kentin daha fonkstyonel kullamlmasm saglamealk:
ve kent estetigine yeni degerler kazandiracak uygulamalar gelistirmek.
GOSTERGELER BIRDM | 2009
PARK VE BAHICELER HEDER
MUDURLUGH
Yapilacak park smam Adet 30
Revize edilecek park sayis Adet 10
Apaglandirma kampanyas: yapilan akul savam Adet 10
Farklardan ve yesil alanlardan vatandasim memnuniyeti % el
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3.3

3.3.3 TOPLUMSAL GELISiM / AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC HEDEF SORUMLU BiRd
AMMHL Toplumun her kesimine hitap edecek sekilde HZEL KALEM
liiltire] etkinlikler pesiflendirerel: yeymnlashrmak ve | MUDURLUGT

Al KOZANTKULTUR, kiiltiirel faalivetlere ilgili farkondahk olusturmak.

ALA;}]%J%E‘ Gﬁéﬁip'é}ﬂs- ALH2. Spor alamndaki faaliyetler vaymnlashrmek ve | OZEL KALEM

MEE. ilcenin spor alt vamam desteklemek. MUDURLOGET
ALH3. Tpemizde yasayan insanlann mesleki ve kigisel | OFEL KALEM
gelisimlerini desteklemel. MUDURLOCTT
AZHL Kozan'da ikamet eden yardmma muhta ailele- | 30SYAL YARDIM
tin envanterini gimcelleyerek, ihtivap ditzeyine gire | MUDURLOGL

A% BELEDIYENIN vardimda bulurnmalk.

SOSYAL I'EAHJEI YETL A2H2 Engellilerin topluma kazandinlmam konusunda | SOSYAL YARDIDM

&%&Tﬂhﬁﬁm E- her tiirhii destegi saglamalk. MUDTTRLUGHT

VE LIZMET KALITESINT AZH3 Vatendaslann ve STK lann sosyal, kiiltivel ve | FEN 1SLER]

AFRTIRMAE. efitim amagh arag taleplerini karmlamalk. MUDTTRLOCT
A2H4, Evlendirme islemlerivle flgili is ve sireclerini | YAZI ISLERT
iyilestirerek vatandas memmuniveting saglamalk. MUDTTRLUGLT
A3HL Eozan halkimin huzurhs ve saghkh bir ortam- EZABITA
da yesayabilmes icin kamusal alamn dizenlenmesi MUDTTRLOCTT
ve giivenli bir ortarmin saglanmas amacma yinelik

A3, KAWL DUZENT gerekli onlemler alarak dameni saglamal.

;iéml E.'U'R” ]UNU: A3H2 Cevre ve insan saghgma tehdit ohosturabile- ZABITA
cek igyerlerine yimelilk denetimler ethili bir gekilde MUDTTRLITGLET
sfirdiirerek igverlerinin kanunlann Gngirdiigt sekilde
faalivet gistermelerini aaglamak.

Ad HAYVAN SACGLIGIVE MHL Eent zararhlanna, salmn hastahklara ve basibog | ZABITA

EAMU SAGLIGINI hayvanlardan gelebilecek mhatsizhklara kars énlem | MUDURLUGH

EORUMAE. almak. Veteriner [sleri Birmi
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STRATEJIK AMACLAR ve

HEDEFLER

3.3.3 TOPLUMSAL GELISIM / GOSTERGELER

AMAL L
EOZANTEULTUR, SANAT, EGITIM VE SPOR ALANIND A GUCTENDIREMEE.
HEDEF 1.1
Tophamun her kesimine hitap edecek sekilde killtiarel ethkinlikleri ¢esitiendirenek
vaymmnlashrmalk ve kiiltiirel faslivetlerle ilgili farfandehk olustormal.
GOSTERCELER BIRIM | 2019
OFEL KALEM HEDEF!
MITDURLUST Bir yalda ditzenlenen toplam etkinlik sayisn Adet =11
Kiiltiir hizmetlerinden vatandasn memnuniyeti ] 100
Basilan kiiltirel eser savnm Adet T
Eamazan dzel program Adet =1
HEDEF 12
Spor alamndaki faaliyetleri vaypnlastirmak ve flpenin spor alt vapim destekdernek.
.. GUSTERGELER BiRIM 123;1;1;1:1
MUDURLOCTT
ez spor okulu Adet 5
‘ez spor okullannda hizmet verilecek Ggrenci sans Adet 1500
Spor Kompleksini kullanan vetandaglann memnuniyet oram | % 1K)
HEDEF 13
Tpemizde yasayan insanlann mesleki ve kigisel gelisimlerini desteklemel.
\ZEL KALEM COSTERCELER BRI Igrﬂ;]g];]::]
MUDUTRLUGTT
Meslek kurslanndan mesun olan toplam kursiyer sans Kisi 350
heslek edindirme kursu brans sayis Adet 3
Meslek edinditme kurslan kathmao memnuniyeti %h 1)
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3.3

3.3.3 TOPLUMSAL GELISIM / GOSTERGELER

AMAC 2.
BELEDIYENIN S08YAL HIZMET ALANIND AR FAALIVETLERING Y AYGINLASTIRMAK VE FIZMET KALIL-
TESING ARTIRMAK.
HEDEF 21
Eozan'da ikamet eden vardima muhtac ailelerin envanterini giincelleyerek, ihtivag
diizeyine gire yardimda bulunmale.
SOSYAL YARDIM COSTERGELER BIRM g{'g;]:_'pi
WMUODURLIGT
Erzak yardim vamlacak aile says K 10.000
Ginlitk sicak vernek yardwm yamlacak aile seyas Kisi 10,000
hahalle iftan saym Adet 100
HEDEF 22
Engellilerin topluma kazandinlmas komusunda her tarki destegi saglamale.
ekl s GOSTERGELER BIRIM | 2019
¢ i TEDER
Engelli tasima taleplerinin karsilanma oram “a 100
Tekerlekli sandahye taleplerinin karsilanma oram “ 100
HEDEF 23
Watandasn ve STE'lann soayal, kiiltiirel ve egitim amach arag taleplerini karslamal.
f&%ﬁ oy COSTERGELER BiRDM | 2019
g HEDEF (-3
=
Arag taleplerinin kammlamma aram e B =
HEDEF 24 g
Evlenditme islemlerivle ilgili is streclerin ivilegtirerek vatendas memnuniyeting ﬂ
saglamalc. (=]
~
Eﬁ%ﬁm COSTERGELER BRI | 2019
% HEDEFt
Mikah Salonu kullarmo memnuniyeti % 93
Mikah kawt iglemleri siresi Dakika | 14

9 KO ZANBELEDIYESISTRATEIIKP LAN
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3 3 STRATEJIK AMACLAR ve

HEDEFLER

3.3.3 TOPLUMSAL GELISIM / GOSTERGELER

AMAC 3

KAWL DUZENT VE HUZURUNL SACTAMAK

HEDEF 31

Eozan halkinn husurla ve saghkh bir ortermmda vasayabilmesi igin kamusal alann
diizenlenmesi ve givenli bir ortarmn saglanmas amaona yimelik gerekdi dnlemleri
alarak diizeni saglamak

GOSTERGELER BIRIM | 2019

ZABITA MUDURLUGD HEDES
Igyeri denetim san= Adet A000
Pazar veri denetim sayis {tergah) Adet S0
(evre, girinti we giriltd kirliligi denetim sayis Adet 250
Zabtavla ilgili sikayetlerin ortalama karsilanma siiresi Giin 3
Vatandasin zabita hizmetlerinden memnuniyeti W g5
HEDEF 32
Cewre ve insan saghgna tehdit ohastorabilecek isverlering yimelik denetimler ethkili
bir sekilde siirdiirerek isyverlerinin kanunlarm ngordiigl sekilde faalivet gosterme-
lerini saglamak

ZaBITA MODORLOGY | SOSTERGELER sl - ¥
Sthihi isveri nihsat verme siiresi i 30
Gaynathhi igveri ruhsat verme sliresi 3 30
Umnuma a@k igyeri ruhsat verme siiresi G 301
Yiizyiize hizmet alan vatandas memnuniveti B ]

AMAC 4.

HAYVAN SAGLIGI VE KAMU SAGLIGINI KORUMAR.

HEDEF 41
Eent zararhlanna, salgn hastahlklara ve bambos hayvanlardan gelebilecek rahatsz-
hklara kers émlem almal.

GOSTERGELER BIRIM | 2019
ZABITA MODURLUGT HEDAR
Sokak hayvanlarvla ilgili sikayetlerin arbs/arals oram o -90
Sahiplendirilen hayvan san= Adet 100
Vatandagim veterinerlik hizmetlerdnden memnuniyeti % L
Hasaratla ilgili lokal ilaglama s Adet 2000
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

2015-2019 yili Kozan Belediyesi Stratejik Plaminin, Kozan Belediyesi Meclisinde
kabuliiyle birlikte uygulanmasi ve takibi icin gerekli veri toplama, analiz ve

raporiama sistemi olusturulacaktir.

tratejik amaclanmiz ve faaltvetledmiz e gl ve-
rllerdmiz sayisal olmast nedent lle her bir hedefi-
milz ayrn zamnanda petformans gistergesidir,

2015-2019 wh Kozan Beledives] Stratejik Plam-
nin, Eozan Belediyes! Meclisinde kabultivle bilikte
uygulamast ve takdbi icin gerckll verl toplama, analiz
v taporlama sistemi olusturulacakbir, Degerlendir-
meler alh avlik, yllik, (¢ ve bes wlhk periyodlarda
yvapilacakir. Ancak stirecin gerektirdipl durumlarda
ara perivodlarda degerlendirmeler de yapalacaktir.

Her mall il blitge hazirlanideen kaynak tahsisi
vapilan performans hedeflerd Ge avlik donemler ha-
linde mali vl sonuna kadar hedef performans ghis-
tergeler] lle taldp edilecekte. Mall salin bitiminde
harcama bitimlernden gelen ghstergeler incelene-
rek stratejik ghstergeled ve performans gistergele-
rind karsilama ditzeyl raporlanacaktr.

Stratejik planin uygulanmasi sirecl, yilhik bazda
hazirlanacak “faallvet raporu™ lle de takip edilecek-
tir. Rapor kapsarminda stratejik plan ve performans

programina ghre ylirittlen faaltvetler, performans
hedeflerinin belitlenmis olan performans dlgtitler-
ne gire perpeklesme durumu, varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlert ve diger konularda aciklayio
bilgilere yer verllecektlr.

Kamuovunun plan haklandald géeiis we Gnerile-
#l yhnetgim anlaygvla taklp edilecektr. Bu amag-
la, kurumsal paydaslara, yilda 1kl kez olmak izere,
scnaryn ve trend toplantilan vapdacakbr, Amag ve
hedeflerin gerpeklestivilmes! durumu ile darbopazlar
v pizlim Onerlernin arbsilacag bu toplantilarin
sonucunda hazdanacak raporlar, strabejik planin
uygulanmasina katka saglamak amaciyla ilgill bBirim-
lere sunulacaktir,

Stratejik Planin glincellenmest ve degisHrilmeslile
gt stireg, yetkili birim tarafindan hazirlanan Glin-
cellestime | Yenlleme Teklif Belges!, Kozan Beledi-
yesl Bagkanlik Makarnina sunularal baglatilie. Teldif
belgesinin Baskanlik Makaminea uygun gdeiilmes]
halinde, *Stratejik Plan Cagris” vapilic ve planda
gerckll glincellerne veya deglsiklikler gergeklestirilir.
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