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I. GIRIS

Cagimizin Belediyecilik Kimligi: Hizmet Uretmek,

Yeni yilizyilin yasamin her alaninda oldugu gibi, toplumsal alanda da biiyiik degisim-doniisiimlere
taniklik edecegi, giiniimiizdeki hizli1 gelismelerden anlasilmaktadir. Bilim, evreni, dogay1 ¢6zmeye
yoneldikce, insant da, toplumu da aydinlatmaktadir. Aydinlanma siireci insan merkezli degisim-
dontlistimii beraberinde getirmektedir. Geleneksel degerler, ol¢iiler degisime ugramakta, diine kadar
tabu-iitopya cenderesinde boguntuya getirilen toplumsal yap1 ve iliskiler yerini demokratik, ozgiir
iliskilere birakmaktadir. Yeni toplumsal iligkiler ve moral degerler, yasama yon vermektedir. 21.
yiizyilin, hiyerarsik sistemin yerini demokratik, katilimc1 ve 6zgiir iliskilere birakacagi bir ylizyil
olacag acgiktir.

Degisim-doniisiim siirecinin yasamin tiim alanlarimi igerdigi, toplumsal sistemlerin de reforma
ugradig1 cok acik goriilmektedir. Yonetim bilimi de degisim-doniisiim yasayan, yeni islevler, roller
istlenmek iizere yeniden yapilandirilan, tanimlanan alanlardan biridir. Bilim ve teknikteki
gelismeler, gecmis ylizyillarin toplumsal iligkilerini sekillendiren “toplumsal is boliimii” kosullarini
yavas yavas ortadan kaldirmaktadir. Yeni bir donemin maddi kosullar1 olusmaktadir. Islev farklilig:
ve belki daha sonra baska kavramlar ile tanimlanacak diizenlenislere gecis olacaktir. Bu yeni gelisme
her diizeydeki yonetimleri etkileyecektir. Ornegin daha simdiden merkezi ydnetim anlayislari,
otoriter yonetimler kabul géormemektir. Daha fazla ise gore teknik yani agirlikta olan, siyaset ve
dogma-iitopik ideolojilerden arinmisg, baskici anlayislardan kurtulmus yonetim tarzini olusturmak,
tizerinde yogunca diistiniilecek konular olmaktadir.

Hizmet tiretmek, isleri koordine etmek, ihtiya¢ kadar yonetimler olusturmak, gelecekte genel siyasal
yonetimler kadar yerel yonetimlerin de kriteri haline gelecek, toplumsallagmasinda Onemli
referanslar olacaktir.

Bolgesel-yerel yonetimler, yeni yiizyilda merkezi otoritenin yerel ayagi olmaktan ¢ikacak; big¢im,
sistem, islev olarak degisecek, alan olarak biiyiiyecek, onemi artacak, tanimi ve amaci yeniden
yapilacaktir. Yerel yonetimler, tarihsel tecriibeleri koruyarak ama c¢agin niteligine, ihtiyaglarina gore
kendisini yeniden yapilandirarak geleneksel kimligini terk edecektir.

Yerel yonetimler deneyimi, belediyelerin zengin bir mirasa sahip olmasini saglamistir. Gliniimiizde
de belediyeler basta olmak {lizere yerel yonetim kurumlarmin bu miras1 korumasi ve gelistirmesi
biliyiik 6nem arz etmektedir.

Yerel yonetimlerin yeniden tanimlanmasi, artan yeni ihtiyaglardan dolay1 gerekli olmaktadir. Ciinkii;
Tarihin tanik oldugu en biiyiik kentlesme ¢agini yastyoruz,

Kentlesme yeni idari, kiiltiirel, sosyal diizenlemeler gerektiriyor,

Yetkici, ademi merkeziyet¢i, bagimsiz ve klasik yerel yonetimler toplumsal ihtiyaclara cevap
vermemektedir.



Avrupa Birligi basta olmak tizere uluslar {istii yeni birlikler yerel yonetimleri de kitasal diizeyde
ortak islevlere kavusturmak istemektedirler. Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartt bunun somut
ornegidir.

Ulkemizde de kentlesmenin gelismesiyle birlikte, yerel yonetimlerin 6nemi de artmis bulunmaktadir.
Bu nedenle yeni-gagdas bir anlayisla yerel yonetimlerin yapilandirilmasi, ¢agin gereklerine ve
ihtiyaglarmma uygun hale getirilmesi icin yeni yasal diizenlemeler yapilmistir. Idari ve hizmet
alaninda yeni roller {istlenen yerel yonetimler boylece merkezi yonetimin atil hale getiren, geciktiren,
biirokratik ve hantal sistemini engel olmaktan ¢ikarmaktadir.

Katilimcr yerel yonetim anlayisi, yukarida agiklanan degisim ve doniisiim temelinde bir yapilanmay1
hedeflemektedir. Seffaf bir yonetim ve hizmet, etkin yerel yonetim anlayisinin 6nemli ilkesi
olmaktadir. Siyasal ve ekonomik ranta kapali, merkezi otoritenin politik araci olmaktan uzak, hesap
verebilen, sorumlu, hizmette kaliteyi, esitligi esas alan yeni yerel yonetim anlayisi, belediyelerin de
Online yeni, kapsamli gorevler koymaktadir. Bu gorevlerin basarilmasi, belediyelerin klasik
kimliginden siyrilmas1 ve ¢agdas bir yapiya kavusmasi ile miimkiindiir. Belediye, stratejik anlayis ve
uygulama kimligine kavustugunda, hizmette verimlilik ve stireklilik de gerceklesecektir.

Hizmetlerin yerinden, halk ile birlikte sunulmasi, belediyenin 6z kaynaklarla hizmet iiretme hedefi
gelecek donemin politikalarina 151k tutmaktadir. Kente ve ¢evresine iliskin sorunlarin ¢éziimii ve
hizmetlerin sunulmasi i¢in yapilacaklari ve islerin planlamasi kentli yurttaglarin ortak karariyla
hazirlanmstir.

Hakkarili yurttaslarin ortak diistinceleri ¢ergevesinde hizmet ilkeleri su sekilde sekillenmistir:
-Yurttagin, kentlinin iradesini temsil anlaminda demokratik bir yonetime sahiptir,

-Yonetimde ve hizmette seffaftir,

-Kent konseyi ve meclisleri olusturarak halkin hizmetlere goniillii katilimini saglar,

-Stratejik hedef ve plan sahibidir,

-Ekolojik programa sahiptir,

-Dezavantajli gruplara yonelik pozitif ayrimcilik uygular,

-Yoksullar igin kent fonu kurar; yesil alan, sportif, turistik ve sosyal tesisler kurar,

-Basin yayini seffaf hizmet i¢cin 6nemser ve bir denetim araci olarak gortir,

-Insanlar1 yonetmek anlayisini degil, hizmet iiretmek anlayisin esas alir,

-Hizmetleri diisiik maliyetle, etkili araglarla ve zamaninda sunar,

-Calisanlarin haklarina saygilidir.



Hakkari Belediyesi, Belediyeler Kanunu’nun 41. Maddesi geregince ve yukaridaki anlayis
cercevesinde Stratejik Plan (SP) hazirlayarak, gelecek 5 yilda gergeklestirecegi hizmetlerin
biitcelerini  olusturmayr hedeflemistir. Stratejik plan, kentli yurttaslarla yiiz yiize yapilan
goriismelerde alman oneriler, kentin STO ve DKO’leri, basini, isverenleri ve meslek sahipleri ile
yapilan toplantilarda alinan oneriler 1s181nda gergekei, uygulanabilir 6l¢ekte hazirlanmistir. Stratejik
Plan ¢alismasi demokratik katilimla hazirlanmistir.

SP, belediyenin Oniine, hizmet iiretimine dayanan hedefler koymustur. Altyapi-iistyapi, sosyal,
kiiltiirel ve sportif amacgli bu hedefleri katilimci, demokratik anlayis ve seffaf, etkin, iiretken bir
yonetimle gerceklestirecektir.

Hakkari Belediyesi stratejik plan cercevesinde kentli yurttaglara kaliteli hizmet sunarken, kent
cevresine iliskin ortak projelere Onciilik etme, dahil olma ve birikimlerini komsu belediyelerle
paylasma amacini da pratiklestirme arzusundadir. Belediye, Avrupa Yerel Yonetim Ozerklik Sarti
cergevesinde ortak ilgi alanlar1 ¢ergevesinde diger yerel orgiit, kurum ve makamlarla gesitli birlikler
kuracaktir. Bunlar kentli yurttaglarin temel saglik, cocuk, kadin, yasl sorunlarinin ¢éziimiine yonelik
hizmet birlikleri olacaktir.

Belediye, belediyeler yasasinin 77. maddesinde belirtildigi gibi saglik, egitim, spor, ¢evre, sosyal
hizmet ve yardim, kiitiiphane, park, trafik ve kiiltiir hizmetleriyle, yaslilara, kadin ve ¢ocuklara,
oziirliilere, yoksul ve diiskiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanisma ve katilimi
saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla goniillii kisilerin katilimina
yonelik programlar uygulayacaktir. Yani kentin kimi sorunlarini yurttaglarin goniillii katilimi ile
cozmeyi amagclayacaktir. Bu amacla da kentli yurttaglarin goniilliillik esasina dayali sivil
orgiitlenmelere gitmelerini tesvik edecektir.

SP, kapsaml1 hedefleri igermekte, ongoriiliilliige dayanan tasarimlari igermekte, gelecegin vizyonunu,
hizmet politikasini ifade etmektedir. Bu nedenle, stratejik planin uygulanmasi da stratejik diislinen,
yurttaslarin ihtiyaclarmi goren, bunlar karsilayan, katilimeiligi, cogulculugu yonetimde ve hizmette
benimseyen, yeni zihniyeti igsellestiren yerel kadrolara ihtiya¢ vardir. Strateji olusturmaktan ¢ok
daha onem arz eden nokta, stratejiyi dogru uygulamaktir yani hayata ge¢irmektir. Burada insan
kaynaklar1 6nem kazanan konu olmaktadir.

Katilimcr yerel yonetimi hedefleyen Hakkari Belediyesi, demokrasiyi sadece bir deger olarak
benimsemez, ayni zamanda bir yontem olarak yasamda da uygular. Dogrudan demokrasilerde basat
ozne insandir. Ozgiir, demokratik diisiinmeyen, yasamayan insanin yerel yonetimleri temsil etmesi,
ona katilmasi ve destek vermesi diisiinilemez. Cagdas yerel yonetimlerin kurumsallagmasi ile
verimli ve etkin hizmet sunulabilmesi i¢in insan kaynaklarinin gelistirilmesi, yerel yonetimlerin ana
gorevlerinden biri sayilmaktadir. Hizmet i¢i egitim siireklilestirilerek, calisanlarin mesleki bilgileri
arttirilarak, pekistirilerek verimli hale getirilirler.

Stratejik Plan’da insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve egitime yonelik biitge olusturulmustur.
Stratejik Plan demokratik belediyeciligi gelistirmek, esit ve nitelikli hizmet iiretmek, planli ¢aligsmak,
ekolojik anlayis1 oturtmak ve yurttagin ihtiyaglarint karsilamak gibi ¢agdas bir vizyonla
hazirlanmastir.



II. HAKKARI BELEDIYESI STRATEJIK PLAN CALISMASININ TEMELLERI
I1.1. Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alman YPK kararlarinda ve 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarin1 hazirlamalar ve kurulus
biitgelerini bu plan dogrultusunda hazirlamalar1 6ngoriilmektedir.

5393 Sayili Belediye Kanunu'nun stratejik plan ve performans programina iliskin 41. Maddesi
niifusu  50.000'in tizerinde olan belediyelerde belediye baskanimnin, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plan1 ve programi ile varsa bdlge planina uygun
olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip
belediye meclisine sunmasini 6ngérmektedir. Stratejik plan’in, varsa tiniversiteler ve meslek odalari
ile konuyla ilgili sivil toplum Orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanacagi ve belediye meclisi
tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girecegi hilkme baglanmistir. Kanun’da stratejik plan ve
performans programinin biitcenin hazirlanmasina esas teskil ettigi ve belediye meclisinde biitgeden
once goriisiilerek kabul edilecegi belirtilmektedir. Ayrica 13.07.2005 tarih ve 25874 Sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige giren Belediye Kanunu Gegici Madde 4’te, Kanun’un 41.
Maddesi’nde Ongoriilen stratejik planin, Kanun’un yiiriirliige girmesinden itibaren bir yil iginde
hazirlanacag belirtilmistir.

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 56. Maddesi’'ne gore belediye baskani faaliyet raporunu
hazirlamakla yiikiimliidiir. Belediye bagkani bu raporda, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun 41. Maddesi’nin dordiincii fikrasinda belirtilen bi¢cimde stratejik plan ve performans
programi1 uyarinca Yyiirlitilen faaliyetleri, belirlenmis performans Olgiitlerine gore hedef ve
gerceklesme durumunu, meydana gelen sapmalarin nedenlerini ve belediye bor¢larinin durumunu
aciklayan faaliyet raporunu hazirlar. Faaliyet raporunda, bagl kurulus ve isletmeler ile belediye
ortakliklarina iliskin s6z konusu bilgi ve degerlendirmelere de yer verilir. Faaliyet raporu nisan ay1
toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise sunulur. Raporun bir rnegi Igisleri Bakanligi’na
gonderilir ve kamuoyuna agiklanir.

Ayni1 Kanun’un 61. Maddesi’nde; Belediyenin stratejik planina ve performans programina uygun
olarak hazirlanan biit¢enin, belediyenin mali y1l ve izleyen iki yil igindeki gelir ve gider tahminlerini
gosterecegi, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verecegi belirtilmis, blitceye
ayrintili harcama programlar: ile finansman programlar1 eklenmesi hiikkme baglanmais, biitge yilinin,
devletin mali yil1 ile ayn1 oldugu ve biitge dis1 harcama yapilamayacagi belirtilmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik Nihai Taslag
stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin
tespiti ile stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla diizenlenmistir. Yonetmelik 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli (I), (IT) ve (IV) sayili cetvellerde yer alan kamu idarelerini
ve mahalli idareleri kapsar ve 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. Maddesi’ne dayanilarak hazirlanmistir. Yonetmelik’te mahalli idare; yetkileri belirli
bir cografi alan ve hizmetlerle siirli olarak kamusal faaliyet gosteren belediye, il 6zel idaresi ile
bunlara bagl veya bunlarin kurduklar veya iiye olduklar: birlik ve idareler olarak tanimlanmistir.
Yonetmelik Stratjik Plan1 kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak ig¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan olarak tanimlamaktadir.



Yonetmeligin 5. Maddesi’nde stratejik planlamay1 strateji gelistirme biriminin esgiidiimiinde tiim
taraflarin katilimi ve katkilariyla yiiriitiilecek bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Stratejik planlarin
dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi ¢alisanlari tarafindan hazirlanmasi zorunlu
kilinmis, ihtiyag duyulmasi halinde idare disindan temin edilecek danismanlik hizmetleri sadece
yontem ve siire¢ danismanligi ile egitim hizmetleri konulariyla sinirlanmistir.

I1.2. Politika ve Plan Cercevesi (Makro Cerceve)

Uluslar arasi anlagsmalar ve kiiresel politikalar

1972 Stokholm “Insan Cevresi Konferansi”ndan baslayarak gerceklestirilen diinya konferanslari ve
zirvelerinin nihai ¢iktilart stirdiiriilebilir insan ¢evreleri ve siirdiiriilebilir kalkinmanin temellerini ve
araclarini tarif etmistir.

Buna cercevede demokratiklesme, kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi, temel sosyal gruplarin
giiclendirilmesi ve yapabilir kilinmasi gibi konular planlama stireglerinin temelini olugturmaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik uluslar arasi hedefler olarak Binyil Kalkinma Hedefleri de
kalkinma ¢abalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde énemli bir rehber olusturmaktadir.

Bu ¢ercevede temiz igme suyu, bulasici hastaliklarin 6nlenmesi, barinma sorunu, kirsal ve kentsel
yoksullukla miicadele, afet ve felaketlere hazirlikli olma ve dezavantajli gruplarin temsil ve katilim
giiclinlin artiritlmasi gibi konular kentlerin olusumunda 6nemle tizerinde durulmas: gereken konular
olarak one ¢ikmaktadir

9. Kalkinma Planm1

2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, degisimin ¢ok boyutlu ve hizli bir
sekilde yasandigi, rekabetin yogunlastifi ve belirsizliklerin arttifi bir doneme rastlamaktadir.
Kiiresellesmenin her alanda etkili oldugu, bireyler, kurumlar ve uluslar i¢in firsatlarin ve risklerin
artt1g1 bu donemde, Plan Tiirkiye nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda biitlinciil bir yaklagimla
gergeklestirecegi doniisiimleri ortaya koyan temel politika dokiimanidir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinin vizyonu, “istikrar iginde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan,
kiiresel olcekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniisen ve AB’ye iiyelik icin uyum
siirecini tamamlamusg bir Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

Bu vizyona ulasilirken asagidaki ilkeler

temel alinacaktir:

* Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlara biitiinciil bir yaklasim esastir.

» Toplumsal diyalog ve katilimecilik giiclendirilerek, toplumsal katki ve sahiplenmenin saglanmasi
esastir.

« Insan odakl1 bir gelisme ve ydnetim anlayis1 esastir.



» Rekabetci bir piyasa, etkin bir kamu yonetimi ve demokratik bir sivil toplum gelisme silirecinde
birbirini tamamlayan kurumlar olarak iglev gorecektir.

» Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik, verimlilik ve vatandas
memnuniyeti esastir.

* Politikalar olusturulurken kaynak kisit1 g6z 6niinde bulundurularak 6nceliklendirme yapilacaktir.
 Uygulamanin vatandasa en yakin birimlerce yapilmasi esastir.

* Dogal ve kiiltiirel varliklar ile ¢evrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis i¢inde
korunmasi esastir.

Giliniimiizde demokratiklesme, hukukun istiinliigli, insan haklarina saygi, diisiince, ifade ve girisim
Ozgiirligii diinyada ortak degerler olarak benimsenmektedir.

Enerji, cevre, ekonomi, konut, arsa ve arazi politikalar1 ile tutarli, siirdiirtilebilir, kamu kesimini
baglayici, 0zel sektorii yonlendirici genis kapsamli bir wulusal kenti¢i ulasim stratejisi
olusturulacaktir.

Toplumun tiim kesimlerine esit firsatlar sunan, katilimci, kamu yararini gozeten, yurti¢i kaynaklarin
kullanimina 6zen gostererek diga bagimliligi en aza indiren, ¢evreye duyarli, ekonomik agidan
verimli, giivenli ve siirekli yaya hareketinin saglanmasini esas alan kenti¢i ulasim planlamasi
yapilacaktir.

Arazi kullanim kararlarinin her 6lgekte ulasim etkileri ile birlikte degerlendirilmesi ve her 6lgegin
gerektirdigi kenti¢i ulasim planlarinin hazirlanmasi saglanacaktir.

Ulastirma etiidlerine temel olusturmasi agisindan, kentlerdeki mevcut ulasim sistemi ile yolculuk
talebine iligkin verilerin toplandigi ve diizenli olarak giincellenen Kent Bilgi Sistemlerinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmast saglanacaktir. Bu sistemler vatandaslarin bilgi talebini
karsilayacak sekilde gelistirilecektir.

Gelecek kusaklarin ihtiyaglarini gozeterek, dogal kaynaklarin koruma ve kullanma kosullari
belirlenecek ve bu kaynaklardan herkesin adil bicimde yararlanmasini saglayacak sekilde cevre
yOnetim sistemleri olusturulacaktir.

Tiim sektorlerde yatirim, iiretim ve tiiketim asamalarinda kirleten ve kullanan 6der ilkelerini dikkate
alan araglar etkili bir bicimde kullanilacaktir.

AB’ye uyum kapsaminda cevre standartlari ve yOnetimini belirleyen hukuki diizenlemeler
giincellestirilirken {ilke kosullar1 ve kamu yonetiminde etkinlik gozetilecektir.

Cevresel altyapr yatirnmlarinin yapilmasinda ve isletilmesinde 6l¢ek ekonomisinin faydalarindan
yararlanmak i¢in yerel yoOnetimler arasindaki isbirligi ve esgiidim gelistirilecek, bu kapsamda
mahalli idare birliklerinin kurulmasi desteklenecektir.

Kentsel altyapt yatirnmlarmin gergeklestirilmesinde belediyelere verilecek mali ve teknik
danigmanlik hizmetleri etkinlestirilecektir.

Ulke genelinde gevre korumaya ydnelik kentsel altyap: ihtiyacinin belirlenmesi icin belediyelerin
icme suyu, kanalizasyon, atiksu aritma tesisi ve katir atik bertaraf tesisi gibi altyapi ihtiyaglarin
belirleyecek kentsel altyap1 ana plani ve finansman stratejisi hazirlanacaktir.



Su, atik su, kati atik gibi ¢cevre korumaya yonelik altyapr tesislerinin yapilmasinda, bakiminda ve
isletilmesinde tilke sartlarina en uygun sistem ve teknolojiler tercih edilecektir.

Mevcut su saglama tesislerinde kayip ve kacaklar azaltilarak iilke su kaynaklariin etkin kullanilmasi
saglanacaktir.

Ulkemizde su kaynaklarmin tahsisi, kullanilmasi, gelistirilmesi ve kirlenmeye kars1 korunmasiyla
ilgili hukuki diizenleme ve idari yap1 olusturulmasima yonelik olarak baslatilmis calismalar
tamamlanacaktir.

Evsel nitelikli kat1 atik yonetiminde kaynakta ayristirma, toplama, tasima, geri kazanim ve bertaraf
safhalar1 teknik ve mali yonden bir biitiin olarak degerlendirilecek; yatirim ve isletme maliyetleri
diistik ve iilke sartlarina en uygun kati atik bertaraf teknolojisi olan diizenli depolama yontemi tercih
edilecektir.

Cevresel altyapr hizmetlerinin planlanmasi, projelendirilmesi, uygulanmasi ve isletilmesine iliskin
belediyelerin kapasiteleri gelistirilecektir.

Yoksulluk ve gelir dagilimindaki dengesizlik, siirdiiriilebilir biiyiime ve istihdam, egitim, saglik ve
caligma hayat1 politikalariyla kalic1 bir sekilde azaltilacaktir. Yoksulluk ve sosyal diglanma riski
tastyan birey ve gruplarin ekonomik ve sosyal hayatta yer almalar1 saglanacak ve yasam kaliteleri
yiikseltilecektir.

Yoksulluk ve sosyal dislanmanin 6nlenmesine yonelik politikalarin uygulanmasinda ve bunlara
yonelik egitim, barinma ve istthdam gibi hizmetlerde, merkezi idare ve mahalli idareler ile sivil
toplum kuruluslar1 basta olmak iizere tiim kesimlerin koordineli bir sekilde ¢alismasi saglanacaktir.

Kadina yonelik siddetin 6nlenmesi amaciyla, bu konudaki toplumsal biling artirilacaktir.

Yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin sosyal hizmet ve yardimlar alanindaki faaliyetleri
desteklenecektir.

Toplumsal degisim siirecinde kiiltiirel zenginlik ve cesitliligimizin korunmasi, gelistirilmesi ve
gelecek kusaklara aktarilmasi kiiltiirel politikalarin temelini olusturacaktir.

Sosyal ve ekonomik politikalarda kiiltiir boyutunun dikkate alinmasi ve kiiltiir politikalarinin hayata
gecirilmesinde yerel yonetimlerin ve STK’larin etkin katilim1 saglanacaktir. Toplumun her kesiminin
kiiltiirel etkinliklere kolay erisimi saglanacaktir.

Kiiltiir turizminin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ¢aligmalar1 baglaminda, otantik 6zellikleriyle

korunarak turizme agilan yoresel 6rneklerin ¢ogaltilmasi desteklenecektir.

Yogun go¢ baskist altinda olan kentlerin gocten kaynaklanan temel sorunlar tespit edilerek en ¢ok
etkilenen alanlarda sosyal uyuma yonelik calismalarla birlikte fiziki ve sosyal altyapi
tyilestirilecektir.
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Yerel yonetimlerin sunduklar1 hizmetler i¢in iilke ¢apinda asgari hizmet standartlar1 belirlenecek;
standartlara uygunluk denetimi merkezi idare tarafindan yapilacaktir.

Yerel yonetimlerce elektronik ortamda sunulan hizmetler gelistirilecek, bunlara iligskin standartlar
olusturulacak ve veri paylasimi saglanacaktir. Bu hizmetlerin sunumunda sinerji firsatlar1 ortaya
cikarilacak, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi imkanlardan faydalanilarak halkin yonetime
etkin katilimi i¢in ortam saglanacaktir.

Orta Vadeli Program 2009-2011

Orta vadeli programin dordiinciisti, 10.12.2005 Tarih ve 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu dogrultusunda DPT Miistesarliginca, 2009-2011 donemini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. 2009 — 2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani ile i¢ ve dis genel
ekonomik kosullarin gerekleri dogrultusunda hazirlanan bu program, “istikrar i¢inde biiyiiyen,
gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lgekte rekabet gliciine sahip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye
iyelik icin uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye” vizyonunu esas alarak, insanimizin yasam
kalitesini artirmaya yonelik program ve biitce siirecini yonetmeyi amaglanmaistir.

Gelismis ekonomilerin finans piyasalarinda baslayarak, biitiin diinyada biiyiime, enflasyon, kur gibi
temel ekonomik gostergeleri olumsuz yonde etkileyen, likidite ve kredi krizi odakli kiiresel
dalgalanmalar iilkemize de tesir etmektedir. Uzun vadeli bakis agist korunarak, programin hedef ve
gostergelerinde, s6z konusu gelismelerin ortaya ¢ikardigi ve bundan sonra da ¢ikarmasi muhtemel
etkiler dikkate alinmaktadir.

Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edilen bu programin yaymiyla 2009 — 2011 dénemini kapsayan
cok yill1 biitge siirecinin yeni bi donemi de baslamis olacaktir.

Mahalli idarelerin kurumsal yonetisim, mali disiplin, saydamlik, istatistik kalitesi artirilacaktir.

Egitim, saglik, teknolojik arastirma, ulastirma, i¢gme suyu ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik altyap1 yatirimlarina oncelik verilecektir.

AB’ye iiyelik yoniinde ortaya konulan politika ve Onceliklerin hayata gecirilmesi i¢in siirdiiriilen
caligmalarin gerektirdigi yatirimlar hizlandirilacaktir.

Kamu altyap1 yatirimlarinda 6zel sektor katilimini arttirict modeller uygulamaya gegirilecektir.

Kamu yatirim teklif ve kararlari, sorun ve ¢6ziim odaklilik analizlerini i¢eren sektor caligmalarina ve
nitelikli yapilabilirlik etiid ve analizlerine dayandirilacaktir.

Insan saghgini, dogal kaynaklari ve estetik degerleri koruyarak siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
dogrultusunda ¢evrenin korunmasi ve kentlerin yasam standartlarinin ytikseltilmesi temel amagtir.

Ulkemizde su kaynaklarmin tahsisi, kullanilmasi, gelistirilmesi ve kirlenmeye karsi korunmasiyla
ilgili hukuki diizenleme ve idari yap1 olusturma ¢alismalar1 tamamlanacaktir.

Kentlerin yagsam standartlar1 yiikseltilecek.
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Ulke genelinde kentsel altyapiya ydnelik mevcut durum gdzden gegirilecek, giiniimiiz kosullarina ve
gereksinimlerine gore Kentsel Altyapi Ana Plani ve Finansman Stratejisi hazirlanacaktir.

Evsel nitelikli kat1 atik yonetiminde kaynakta ayristirma, toplama, tasima, geri kazanim ve bertaraf
sathalar1 teknik ve mali yonden bir biitiin olarak degerlendirilecek, diizenli depolama yontemi tercih
edilecektir.
Toprak ve su kaynaklarinin kullanilmssina yonelik yontem ve araglara 6ncelik verilecektir.
Ormanlar, toplum saglig1 ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak siirdiiriilebilir yonetim anlayisi dahilinde
korunarak degerlendirilecek; agaglandirma, rehabilitasyon ve kent ormancilifi gelistirlecek;
ekosistem agirlikli egitim ve tanitim faaliyetleri yogunlastirilacak.
AB Yerel Yonetimler Ozerklik sartinda getirilen ilkeler dikkate alinarak merkezi yonetimden mahalli
idarelere yetki ve gorev aktarilmasi, yerel yonetimlerin sunduklar1 hizmetler i¢in iilke ¢apinda asgari
hizmet standatlarinin belirlenmesi ve bunlara uyumun denetlenmesi temel amagtir.
11.3. Stratejik Plan Modeli

Hakkari Belediyesi stratejik plan ¢alismalarinda, DPT tarafindan hazirlanan SP Kilavuzu’nda
yer alan model ve yaklagim esas alinmistir. Bu model, kamu kuruluslarinda SP uygulamalar1 yapan
diger iilkeler ile genel nitelikleri itibariyle benzerlik gostermektedir.
Hakkari Belediyesi’nde uygulanan SP modelinin asamalari sirasiyla agagidaki gibidir:

-Ust ydnetim desteginin saglanmast,

-Kamu Yo6netimi Reformu ¢ergevesinde yerel yonetimlerin yetkilerinin artirilmasini dikkate alan bir
yaklagimla SP’nin hazirlanmasina karar verilmesi,

-Stratejik Planlama Ekibi’nin (SPE) olusturulmast,

-SPE’nin egitilmesi ve ¢aligma normlarinin olusturulmasi,

-Yasal yetki ve ylikiimliiliikkler ¢aligmasi,

-Durum Analizi ¢aligmasi,

-Paydas Analizi

-Gili¢li Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) ¢alismast
-Oneriler ¢alismasi

-Stratejik Konular ¢aligmast,

-Misyon,

-Vizyon,
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-Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler ¢alismasi,
-Performans Kriterlerinin belirlenmsi ¢alismasi

Hakkari Belediyesi’nde yiiriitiilen ¢aligsmalarin her asamasina iliskin uygulama ve sonuglara tiglincii
ve dordiincii boliimlerde ayrintili olarak yer verilmistir.

I1.4. Stratejik Plan Modelinin Uygulamasi

Stratejik planlarin hazirlik ¢aligmalar1 ve programi Yonetmeligin 8. Maddesi’nde diizenlenmistir.
Buna gore; kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik dénemi ile baslar. Ust yonetici
tarafindan bir i¢ genelge ile calismalarin baslatildigi duyurulur; calismalarin sevk ve idaresini
yiiriitmek {izere strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde bir stratejik planlama ekibi kurulur.
Stratejik planlama ekibi hazirlik donemine iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini igeren bir hazirlik
programi olusturur.

13.07.2005 tarih ve 25874 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Belediye Kanunu
gecici madde 4’te, Kanun’un 41. maddesinde Ongoriilen stratejik planin, Kanun’un yiiriirliige
girmesinden itibaren hazirlanacagi belirtilmistir.

Bu ¢er¢evede, Hakkari Belediye Baskani Dr. Fadil Bedirhanoglu, Stratejik Planlama Sorumlusu
Abdullah KILINC ile Hakkari Belediyesi’nin Stratejik Planlamasi’nin yapilmasi ve saglikli veri
giriglerinin yapilmas1 amaciyla bir 6n degerlendirme toplantisi yaparak SP ¢aligmasini baglatmistir.

Buna gore;

Hakkari Belediyesi’nin kamu, 6zel ve sivil kurum ve kuruluslardan olusan tiim paydaslarindan
belediyenin g¢alismalar1 hakkindaki goriis, diisiince ve Onerilerini almak tizere Kurum yetkilileri ile
SPE ninde hazir bulundugu toplantilar diizenlenmis olup , kurumlarin goriis, diisiince ve onerilerini
bildirmeleri yazili ve sozlii olarak istenmistir. Bu bilgiler derlenerek SP’nin ilgili bdliimlerine
yansitilmastir.

Hakkari Belediyesi SPE’sinin, Abdullah KILINC Baskanliginda, asagidaki birimlerin
temsilcilerinden olusmasi kararlagtirilmistir:

1- Abdullah KILINC (Meclis Uyesi, SP Sorumlusu)

2- Zeynep BESI (Meclis Uyesi)

3- Tahir KOC (Meclis Uyesi)

4- Cemil KARANFIL (Belediye Baskan Yardincisi)

5- Maas OZDEMIR (Fen Isleri Miidiirii)

6- Yilmaz DEMIR (Imar ve Sehircilik Isleri Miidiirii)

7- Mehmet KIZILKAYA (Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirii)
8- Erhan OKAY (Mali Hizmetler Miidiirii)

Olusturulan ¢aligsma gruplarinin rol ve sorumluluklari, Hakkari Belediyesi SPE i¢in SP’nin igerigini
olusturmak i¢in veri girislerinin saglikli toplanmasi vb. islerde hizmeti vermek olarak belirlenmistir.
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Hakkari Belediye Baskani Dr. Fadil Bedirhanoglu, SPE ve Belediye Birim Yetkilileri bir araya
gelerek Belediye Baskan1 ve SPE Belediye Birim Yetkililerine SP hakkinda genel bir bilgi verilmis
olup, Stratejik planlamanin hazirlik asamasini olusturan bu dénemde grup dinamiklerini olusturmak
ve gliclendirmek, grup ¢alismalarinin normlarint olusturmak ve paydas analizi ¢alismasi yapmak
amaclanmis ve bunlar gergeklestirilmistir.

Belediye Baskani, SPE, Belediye Meclis Uyeleri, Birim Miidiirliikleri ve personelinin katildig ikinci
bir toplantida, GZFT analizi gerceklestirilmis, Hakkari Belediyesi’nin faaliyetlerini daha etkin
yiirlitebilmesi i¢in yapilmasi gerekenlere iligkin ‘Oneriler’, Hakkari Belediyesinin misyon, vizyon ve
ilkelerinin anahatlar1 belirlenmistir. Bu bulgular raporun ilgili boliimlerine yansitilmistir.

SPE Mabhalle verilerini toplamak tizere Mahalle Muhtarlar ile bir toplant1 gerceklestirilmistir.
Toplantida Muhtarlara “Stratejik Planlama” konusunda bilgi verilmis ve Muhtarlardan mahalleleri ile
ilgili durum, sorunlar, ihtiyaclar ve olasi ¢oziimler konusunda goriis ve dnerileri alinmustir.

Yapilan Bu calismalar ve toplantilar sonucunda Hakkari Belediyesinin stratejik planinin anahatlari
belirlenmistir. Bu donem iginde, anilan toplantilarin yani sira, SPE tiyeleri ve ilgili personeller yogun
bir ¢aligma yiiriitmiislerdir. Bu donemde, stratejik amac¢ ve hedeflere yon gdstermesi agisindan
stratejik konularin belirlenmesi, misyon ve vizyonun olusturulmasi, stratejik amag, hedef ve
faaliyetlerin belirlenmesi ¢alismalari son seklini almistir.

Hakkari Belediyesi SP’sinin olusturulmasinda 5393 sayili Kanuna, bu Yonetmelikte yer alan
hiikiimlere, Kilavuza ve Miistesarlikca yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberler,
kanunlar ve kanun taslaklar dikkate alinmigtir.

Hakkari Belediyesi SP’si 8. Bes Yillik Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, 9.Bes Yillik Kalkinma
Programi ve faaliyet alanmi ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlarla
iliskilendirilmistir. 1l diizeyindeki gelisme planlar1 ve stratejik planlar heniiz hazirlanmamis
oldugundan stratejik plan ¢alismalarinin bu asamasinda dikkate alinamamustir.

Hakkari Belediyesi SP’si hazirlanirken orta vadeli programda yer alan amag ve politikalar ile orta
vadeli mali planda belirlenen teklif tavanlar1 dikkate alinarak yillar itibariyla ama¢ ve hedefler
bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunulmustur.

Yapilan tiim calismalar plan modeline uygun olarak diizenlerek, Hakkari Belediyesi Stratejik Plan
Taslagr hazirlanmistir. Hazirlanan Taslak, Kanun’un ongoérdiigii sekilde Hakkari Belediyesi
tarafindan alt birimlere gonderilmistir. Birimler Plan Taslagi’n1 degerlendirmek iizere SPE {iyelerinin
de katildigi Belediyemiz Birimlerinden alt Komisyonlar olusturulmustur. Alt komisyon
caligmalarinin tamamlanmasin1 miiteakip, Hakkari Belediyesi Meclisi  11/092009 tarihindeki
toplantida Plan Taslagin1 gortiserek kabul etmistir (Ek- .....).

IL.S. Stratejik Plamin Varsayimlari
Hakkari Belediyesi Stratejik Plan1 asagidaki varsayimlara dayanilarak hazirlanmistir:

Kiiresel ol¢ekte demokratiklesme, yoOnetisim, yerellesmeye ve c¢evre duyarliligi konularindaki
mevcut degerler varliklarini siirdiirecek ve daha da giiglenecektir.
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Tiirkiye AB iiyeligi yoniindeki politika kararmi stirdiirecek ve iiyelik i¢in gerekli kosullar1 yerine
getirmek tlizere adimlar atmayi siirdiirecektir.

Tirkiye ve bolgesindeki uluslar arasi catisma ortami derinlesmeyecek ya da olumlu ydnde
degisecektir.

Yirtirliikteki 5393 Sayili kanunlar 5 yil boyunca gegerli olacak, kamu yoOnetimi ve yerel
yonetimlerle ilgili reformlar devam edecektir.

Ulke ve bolge olcegindeki politika ve planlar, dzellikle kentsel gelisme ve gevre politikalar
gegerliligini koruyacaktir.

Hakkari Belediyesi’nin bagl oldugu Hakkari Valiligi ve il Ozel Idaresi’nin, Hakkari Belediyesi
SP’sinin hazirlandigi donemde hazirlanip tartigmaya acgilmamis olan stratejik planlari, Hakkari
Belediyesi SP’sinin ana strateji, hedef ve faaliyetlerini destekler nitelikte kararlar igerecektir.

III. DURUM ANALIZI
111.1. HakKari ili Genel Durum
111.1.1. Tarihsel Gelisim

1.O. 7000'den bu yana siiren bir yerlesme yeri olan Hakkari yoresinin adna iliskin ilk bilgilere, X.yy
Arap tarih ve cografya kaynaklarinda rastlanmaktadir. Unlii Arap tarihgisi Ibn Havsal, yoredeki
Hakkari yani Her-kariyan (giiglii, savasci, edebilen) anlamina gelen ve o cografyada yasayan
boylarin adidir.

Yore 1536'da Kanuni Sultan Siileyman'ca Osmanli topraklarina katilmasindan bu yana, Hakkari
olarak anila gelmektedir. Kiirtge ismi ise Colemerg’tir.

Hakkari yoresi, 10.100.000-40.000%¢ tarihlenen orta paleolitik dénemden baslayarak kisa siireli
yerlesmeler oldugunu ortaya koymaktadir.

Bolgedeki yerlesmenin Neolitik donemde de siirdiiglinii ortaya koyan belgeler, il sinirlar i¢inde
degisik yerlerde bulunan kaya resimlerdir. Bu resimlerin onemli bir bélimiinii Hakkari'nin
giineydogusundaki Gevaruk vadisinde bulunanlar olusturmaktadir.

I.O. 2000'lerde, Hakkari'yi de icine alan Dogu Anadolu yiiksek yaylalarinda yasayan insan
topluluklarima iligkin ilk bilgiler, 1.O. XIII. yy'a tarihlenen Asur krali 1. Salmanassar'in (10 1280-
1261) bir yazitinda belirtildigine gore, bu daglik yéredeki topluluklar, IO 2000’lerin ikinci yarisinda,
birbirinden bagimsiz beylikler biciminde varliklarimi siirdiiriiyorlardi. Bu durum, I0'dan once
1000'lere degin devam etti.

Ancak, 1.0. IX. yy baslarinda, Asur kralliginin giineyden gelen ve ardi arkasi kesilmeyen yagma

seferlerine kars1 koymak Ttzere, Hurri kokenli boylardan olusan Uriatri (Uratri) ve Nairi
federasyonlar1 bir araya geldi, daha sonra Urartu kralligina verilecek olan devlet boyle dogdu
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1054'te yeni yerlesim alanlar1 bulmak amaci ile Tugrul Bey yonetiminde Van golii ¢evresine dek
gelen Tirkmenler, Coruh vadisinden Parhan daglarina uzanan yoreye akinlar yaptilar. Bu arada
Hakkari'yi de bir siire ele gegirdiler.

[lhanli hiikiimdar1 Hiilagii, 1258'de Irak'ta halife ordusunu yenilgiye ugrattiktan sonra yoredeki
giiciinii kanitlamak i¢in Hakkari'yi de ele gegirmek istedi. Hiilagli Hakkari'ye geldi, kenti alarak
halkin 6nemli boliimiinii 61diirdil ve yoreyi yakip yikti.

1360'lara dogru yoredeki asiretler birleserek Hakkari beyligini kurdular. Beyligin basina 1. izzeddin
Sir getirildi.

Onun ydnetimi Hakkari ve gevresi igin bir dirlik, diizenlik ve baris dénemi oldu. Ilk 25 yil i¢inde
Hakkari beyligi giiclendi. Van ve Vastan (Gevas) da Izzeddin Sir'e baglandi. Timur'un Dogu
Anadolu'da etkinligini artirmasi Hakkari beyliginin baris donemini sona erdirdi. Izzeddin Sir'de
Timur'a bagh olarak Hakkari beyliginin baginda birakildi.

XVII ve XVIII. yy'larda da Hakkari Beyligi varligim1 korudu. Yalmz 1688'de baslayarak yodrenin
yonetim bigimi ‘bagl hiikkiimet’ten ‘Ocaklik’ bigimine doniistii. XIX. yy baginda Hakkari yoresi Van
Eyaleti'ne bagliydi.

Agustos 1914'te Ruslar 3 Aralik 1914'te Hakkari'ye girdiler. Hakkari'yi li¢ yil kadar isgal altinda
tutan Ruslar, 1917 Ekim Devrimi'nin ardindan yapilan Erzincan ve Brest-Litovsk antlasmalari ile
yoreleri bosaltmaya bagsladilar. Irak'ta bulunan 6. Ordu kuzeye ilerleyerek 22 Nisan 1918'de Hakkari
ve yoresinde denetimi ele aldu.

Hakkari Lozan'da pazarlik konusu yapildi. Silahli ¢atigma ile degil goriisme ve antlagsma ile Tiirkiye
sinirlari igine alindi. I. Diinya Savasi yillarinda Ruslar'm iggaline ugrayan Colemerg, 1924'te kurulan
Hakkari ilinin merkez il¢esi durumuna getirildi.

1933'te Van ili'ne baglanan Hakkari, 1936'da yeniden il olunca, Colemerg kesin olarak, Hakkari
ilinin merkez ilgesi olmus ve bugiinkii konumunu kazanmustir.

111.1.2. Dogal yap1
Hakkari 1li, Dogu Anadolu Bélgesi'nin giineydogu ucunda 42-10' ve 44-50' dogu boylamlart ile 36 -
57 ve 37-48' kuzey enlemleri arasinda yer alan bir smnir ilidir. il merkezinin denizden yiiksekligi

1720 metredir.

9.521 km?'1ik il alani, giineyden Irak, dogudan Iran topraklari; kuzeyden Van'in Baskale, Giirpinar ve
Catak, batidan Siirt'in Pervari ve Sirnak, giineybatidan Mardin'in Silopi ilgeleriyle ¢evrilidir.

Il topraklarmni, dogudan Iran sinir daglari; kuzeyden Baskale ovalari, Karadag, Nordiiz Platosu,
Terma dagy; batisinda ise Tanin daglart gibi dogal sinirlar kusatir. Ilin giineyindeki dogal sinir1 eski

Arabistan kiitlesinin kuzeye dogru sokulan olduk¢a dalgali u¢lar1 olusturur.

Yeryiizii sekillerinin yaklagik %88'ini daglarin olusturdugu Hakkari illinde topraklarin %86's1 tarima
elverislidir. Bununla birlikte ekili-dikili alanin il alan1 i¢indeki pay1 ancak %1.4'tiir.
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111.1.2.1. Jeolojik Yap1

Hakkari kiitlesinin temelini, kuzeyde ve merkezde 1. zaman kristalen sistleri, giineyde ve doguda ise
daha ¢ok kretase eosen kalkeri olusturur. Kiitlenin giiney batisi, olduk¢a kalin, Cimentolagmis
konglomeralar ve kirmizi kumtaslari ile kaplidir.

Hakkari daglari, Alp kivrim sisteminin balik pulu yapili siradaglaridir. Genel bir yaklasimla Hakkari
daglarmin temelini paleozoik kivrimli-kivrikli tabakalarla, yer yer kristalen sistlerin olusturdugu
sOylenebilir. Araya, kretase-tersiyer olusumlar1 girmis ve mezozoik-tersiyer tabakalar1 tortulagmistir.
Biitiin bu tabaka ve kiiltiirlerin durumlari, kivrim agamalari sirasinda degisiklige ugramis ve buglinkii
halini almistir.

Hakkari Toroslari'nin ana ¢atisini olusturan Cilo Dag1 ve ¢evresinin jeolik yapisi, tektonik hareketler
ve asinmalarla yakindan ilgilidir. Bolgedeki yassi platolar, tersiyer tabanlarindan olusur. Sivri
doruklarin temeli sert volkanik olusumlar, giineydeki basamaklarin temeli ise triyas tabakalaridir.
Cilo Dag1 ve cevresinin kuzeyindeki, Yiiksekova c¢okiintii alani ile Biiylik Zap oyulma ve bosalma
alanlar1 ortaya ¢ikmuistir.

111.1.2.2. Toprak Yapisi
Ilde 6nemli toprak gruplar su sekilde siralanabilinir:

Kalkersiz kahverengi topraklar: Olgun topraklardan olan kalkersiz kahverengi topraklar, Hakkari'de
400-750 mm arasinda yagis alan yerlerde, kalkerli ve kumlu kil taslar1 iizerinde olusmustur. Ilde
yaklasik 266 000 hektar alan1 6rtmektedir. Bu tiir topraklar kahve ya da acik kahve renkli, dagilabilir
iist ve soluk kirmizi kahve renkli alt tabakalardan olusur.

Kahverengi orman topraklari: Yari olgun topraklardan olan kahverengi orman topraklari, ilde
ortalama yagisin 620-870 mm oldugu kesimlerde yaklasik 230 000 hektar alan Orter. Topragi
olusturan ana kaya genellikle, kire¢ge zengin kil topraklaridir.

Kestane renkli topraklar: Olgun topraklardan olan kestane renkli topraklar, ilde yagisin 370-620 mm
arasinda oldugu kesimlerde yaklasik 212 000 hektar alan orter. Kestane renkli topraklari olusturan
ana madde, volkanik ve kalkerli kayalardir.

Podzolik Topraklar: Olgunlasmis topraklardan olan podzolik topraklar, ilde yillik yagisin 500-1.200
mm oldugu alanlar {izerindedir ve yaklagik 72 000 hektar alan orter. Podzolik topraklari olusturan
ana madde, volkanik ve kalkerli kayalarla kum taglaridir. G6zenekli yapida bir iist tabakada, organik
madde ile mineral madde iyice karigmistir. Alt toprak, yuvarlak koseli, blok yapidadir ve kil
birikmesi goziikmektedir. Podzokil topraklarin dogal bitki ortiisii, kisin yapragi doken orman agalari
ile igne yaprakli agaglardir.

Aliivyal Topraklar: Akarsularca taginarak yigilmis sedimentlerin olusturdugu geng topraklardir. Bu
topraklar ilde, Zap, Habur, Semdinli ve Nehil vadilerinin tabanlariyla, Hacibey deresi ¢evresinde
yaklagik 9 000 hektar alani orter. Geng topraklar olmalari nedeniyle, 6zel iklim ve bitki Ortiisii
goriilmez. Bu topraklarda, ilin iklim ve topografya kosullarina uyabilen her iiriin yetisebilir.
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Koliivyal topraklar: Yizeysel sularin ve yan derelerin yakin yerlere tasiyarak biriktirdigi
sedimentlerin olusturdugu geng topraklardir. Ilde alviivyal, topraklarla gecisli olmak iizere, egimi,
%?2’nin istiinde olan yamaglarda, yaklasik 1.200 hektar alan orter. Geng topraklar olma nedeniyle,
ozel iklim ve bitki ortiisii gerektirmez. Yorenin %87,6’s1 daglik %10,3’1 platoluk, %2,1 ovaliktir.

111.1.3. Idari Yap1

1927'de Hakkari'nin 3 ilgesi vardi. Bu ilceler arasinda Beytiissebap niifus biiyilikligi bakimindan ilk
sirada yer alirken, onu merkez ilge Semdinli izliyordu. 1936'da Hakkari yeniden il olurken, dnceleri
Beytiissebap Ilgesi'ne bagli bir bucak olan Uludere'nin niifusu ise Semdinli'den fazla idi. 1953’te
yapilan bir yonetsel degisiklikle, merkez ilgenin Cukurca bucagi Beytiissebap ilgesinin Zap
bucagiyla birlestirerek Cukurca ilgesi olusturulmustur. 1956'da ise Beytiissebap ilgesi'nin Kilaban ve
Gerur bucaklarinin birlestirilmeleriyle Uludere il¢esi olugsmustur.

Bugiin Hakkari merkez, Yiiksekova, Semdinli ve Cukurca ilgeleri, 4 belde, 122 kdy, 368 mezrada
sehir merkezlerinde 143.225, kirsal kesimde 115,365 olmak tizere toplam 258.590 kisi yasamaktadir.

111.1.4. Niifus

Hakkari’de 1940-1945 donemi disinda siirekli olarak iilke genelindekinin ¢ok iizerinde olan niifus
artis hizi, 1950 sonrasinda, onemli dalgalamalar ge¢irmemistir. 1950'den sonra il niifusu, llke
genelindeki dalgalamalardan bagimsiz olarak, diizenli bi¢imde artmistir.

Ormegin, 1965-1970 donemine iliskin verilere gore Hakkari'de kaba dogum hizi binde 64
dolayindayken, iilke ortalamasi binde 42 idi. Nitekim, ayni donemde dogal niifus artis hiz1
Hakkari'de binde 47 iken, Tiirkiye ortalamasi binde 28 idi.

Ilin ekonomik kosullarmin elverissiz olmasi, buna karsilik niifusunun hizlica artmasina karsmn
Hakkari'de 6nemli niifus hareketleri goriilmektedir.

Il niifusunun iilke geneline gore daha hizli artmas1, Hakkari niifusunun iilke toplam niifusu igindeki
paymin giderek yiikselmesine yol agmistir. Nitekim Hakkari niifusunun iilke toplam niifusu igindeki
pay1 1927'de binde 1,8 iken bu oran 1950'de binde 3,5'e yiikselmistir. 1960°ta binde 2,1'e, 1970'te
binde 2,9'a ve 1980'de binde 3,5'e yiikselmistir.

2008 yilinda Hakkari merkez ilge niifusu 60.891 kisidir.
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Tablo 1: Hakkari ili niifus gelisimi (1927-2008)

Yil Niifus Koy Sehir Artishizi il/Tiirkiye  Koéy/il  Sehir/il

1927 24.980 0 0 0.00 % 0.18 % 0.00 % 0.00
1940 36.446 32.747 3.699 0.00 %0.20 %89.85 % 10.15
1945 35.124 30.467 4.657 -7.39 %019 %86.74 % 13.26
1950 44.207 38.016 6.191 46.00 %0.21 % 86.00 % 14.00
1955 54.824 47.608 7.216 43.05 %023 %86.84 % 13.16
1960 67.766 57.810 9.956 42.39 %0.24 %8531 % 14.69
1965 83.937 69.805 14.132 21.40 %0.27 %8316 % 16.84
1970 102.312 81.518 20.794 39.59 %029 % 79.68 % 20.32
1975 126.036 95.704 30.332 41.71 %031 %7593 % 24.07
1980 155.463 111.345 44.118 41.97 %035 %7162 % 28.38
1985 138.707 92.183 46.524 -22.81 % 0.27 % 66.46 % 33.54
1990 172.479  101.380 71.099 43.58 %031 %58.78 % 41.22
2000 236.581 97.126  139.455 31.59 %035 %41.05 9% 58.95
2008 258.590 115.365 143.225 22.009 %0.36 % 44,61 9% 55,39
Kaynak: DIE

111.1.5. Saghk

Hakkari Devlet Hastanesine saglik ve hastane hakkindaki istatislik veriler defalarca
istenilmis hata bu konuda resmi olarak yazi yazilmis olup, ancak herhangi bir bilgi

gelmediginden dolayi eski veriler kullaniimistir.

1963 yilinda insaatina baslanilan hastane binas1 1968 yilinda 50 fiili ve kadro yatagi ile yatakl tedavi
hizmetlerine baglamigtir. Zaman igerisinde niifusun artmasi ile 1980'li yillarda kadro yatagi 75'e
yiikseltilmis ancak fiili olarak 100 yatak kapasitesi ile hizmetlerini siirdiirmiistiir. Bolgesel olaylar

sebebiyle binanin ihtiyaci karsilamamasi {lizerine yapilan ek bina 1999 yilinda faaliyete sokulmus ve
75 kadro yatagma karsilik 110 fiili yatag: ile hizmetlerine devam etmistir. Halen 107 1la 125 fiili
yatak kapasitesi ile hizmetlerini siirdirmeye devam etmektedir. Hastane 2005 yili igerisinde
otomasyona ge¢mistir.

Devlet Hastanesi’nde 1 bashekim 5 saglik memuru, 2 dis tabibi 14 hemsire ¢alismaktadir. Hakkari
merkezde ayrica 1 SSK dispanseri, 1 askeri hastane, 6 eczane bulunmaktadir. Ayrica Saglik Ocaklari
ile Aile Planlamas1 ve Halk Saglig1 Laboratuar1 vardir.

111.1.6. Egitim Durumu

Hakkari’de ilkogretim c¢agindaki okullasma orant %98,96’tlir. Ancak bu seviye ortadgretimde
%73,68 e diismektedir.

Tablo 2: Hakkari okullasma oram

2008 - 2009 OKULLASMA ORANLARI
OGRENCI SAYISI | GAG NUFUSU | OKULLASMA ORANI

OKUL ONCESI 3103 14198 21.85
ILKOGRETIM 53011 53566 98.96
ORTAOGRETIM 15568 21127 73.68
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GENEL LIiSELER

11526

74.03

MESLEKI LISELER

4042

25.96

Kaynak: Hakkari Milli Egitim Miidiirliigii

Tablo 3: 2008-2009 Yilina ait Veriler

HAKKARI iLi 2008 - 2009 OGRETIM YILINA AiT iSTATiSKi BILGILER
Okul Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

OKUL TURU Sehir | Koy | Toplam | Erkek | Kiz Toplam | Sehir | Kéy Toplam
OKUL ONCESI 44 52 10 1352 1751 3103 1503 1600 3103
Anasinifi 34 52 86 1017 1383 2400 800 1600 2400
Anaokul 10 10 335 368 703 703 703
ILKOGRETIM 42 | 253 295 27259 | 25752 | 53011 | 30533 | 22478 | 53011
ilkdgGretim 36 247 283 23917 23396 47313 | 28063 19250 | 47313
Yibo 6 6 12 3342 2356 5698 2470 3228 5698
ORTAOGRETIM 24 1 25 9622 5946 15568 | 15225 343 15568
Genel 12 1 13 7724 3802 11526 11183 343 11526
Mes.Tek.Lis. 12 12 1898 2144 4042 4042 4042
GENEL TOPLAM 110 (306 | 330 |38233|33449 (71682 |47261 | 24421 | 71682

Kaynak: Hakkari Milli Egitim Miidiirliigii

Tablo 4: 2008 — 2009 Ogretim Yilina ait Ogrenma Durumu

2008 - 2009 OGRETIM YILINA AiT OGRETMEN DURUMU

OKUL ONCESI SINIF OGRETMENI BRANS OGRETMENI
iLCE ADI
G NORM MEVCUT NORM MEVCUT NORM MEVCUT TOPLAM
Kadrolu | Sézlegmeli | Toplam Kadrolu | Sézlesmeli | Toplam Kadrolu | Sézlesmeli | Toplam | MEVCUT
MERKEZ 53 11 25 36 360 172 139 311 730 320 181 501 848
CUKURCA 11 3 1 4 67 30 37 67 74 32 17 49 120

20




SEMDINLI 44 3 1 4 242 109 74 183 205 75 99 174 361
YUKSEKOVA | 52 11 18 29 556 251 213 464 738 276 295 571 1064
TOPLAM 160 28 45 73 | 1225 | 562 463 1025 | 1747 | 703 592 1295 | 2393

Kaynak: Hakkari Milli Egitim Miidiirliigii

Tablo 5: Hakkari Genelinde Derslik Sayisi ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari

DERSLIK SAYISI
Okul TOPLAM DERSLIK

iLGE Oncesi | ilkdgretim | Ortadgretim SAYISI
MERKEZ 51 441 193 685
CUKURCA 12 106 12 130
SEMDINLI 14 246 26 286
YUKSEKOVA 54 554 132 740
TOPLAM 131 1347 363 1841

DERSLIK BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI ORANLARI

KURUM OGRENCI DERSLIK DERSLIK BASINA DUSEN OGRENCI
TURU SAYISI SAYISI SAYISI
Okul Oncesi 3103 131 23.68
lIkdgretim 53011 1347 39.35
Ortadgretim | 15568 363 42.88
TOPLAM 71682 1841 38.93
Kaynak: Hakkari Milli Egitim Miidiirliigii
Tablo 6: Hakkari genelinde Ogretmen Sayis
OGRETMEN iHTIYACI
BRANSI NORM | KADROLU |s6zLESMELI | | ToPLAM |iHTiYAC
Okul Oncesi 160 28 45 73 87
SINIF 1225 562 463 1025 200
BRANS 1747 703 592 1295 452
TOPLAM 3132 1293 1100 2393 739

Kaynak: Hakkari Milli Egitim Miidiirliigii
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i1 genelinde toplam 6grenci sayis1 71.682°dir.

Ayrica Hakkari Universitesi 22.05.2008 tarih ve 5765 sayili kanun hakkinda kararname ile
kurulmustur. Hakkari Universitesi son derece yetersiz bir alt yap1 ile calismaya baslamistir. Bu giin
Universiteye bagli 3 Fakiilte, 3 Yiiksek Okul ve 2 Enstitii bulunmaktadir. Hakkari Egitim Fakiiltesi
ogrencileri Cokurova Universitesinde egitimlerine devam edeceklerdir. Hakkari Meslek Yiiksek
Okulu egitim ve dgretim hizmeti vermektedir. Universitede 55 Akademik ve 116 idari personel
bulunmaktadir. Universitenin heniiz kampiis alani ve hizmet binasi bulunmamaktadir. Rektorliik
Hakkari Merkez Siimbiil Mahallesinde bulunan Tiirk Telekom Miidiirliigiine ait binada hizmet
vermektedir.

111.1.7. Sosyal Yap1

Topraklarinin biiylik bir kisminin bozkir ve daglarla kapli olmas1 ve daglarin yiikseltilerinin fazla
olmasi il insanini ekonomik bakimdan hayvanciliga bagimli hale getirmistir. Tarima elverisli kiiltiir
arazisinin azlig1, iklimin karasal olmasi da bunda 6nemli rol oynamistir. Bunun tabii sonucu olarak
yore halki sabit ve toplu yerlesme diizenine bagli kalmamis, hayvanlarini otlamak i¢in yar1 gdcebe
hayat1 diger bir deyisle hayvancilik eksenli bir hayat1 yasamak zorunda kalmistir. Egitim ve ulagim
hizmetlerinin yetersizligi yukaridaki olumsuzluklara eklenince; Tiirkiye’nin diger yorelerinden farkl
olarak, mesken durumundan, aile yasantisina, evlenme adetlerinden dogum ve 6liim adetlerine, aile
yapisindan asiretsel yapiya, mahalli kiyafetlerden beslenme ¢esitlerine kadar alisilmadik bir sosyal
yap1 olusmustur.

Hakkari’de geleneksel yapilar yigma tas kerpi¢ ve toprak damli evlerden olusmaktadir. Yorenin
ekonomik yapis1 ve iklim 6zelliklerinden kaynaklanan bu geleneksel yap1 seklinde duvarlar en az 60
cm genisliginde camurdan har¢ kullanilarak tas veya toprak kerpicten yapilir. Evin dami mertek
denilen kalin ve uzunca agaclar ile ddsendikten sonra {izeri sogiit ve ¢alilarla daha sonrada kamis ile
ortiiliir. Bundan sonra camur ve toprak ile iistii kapatilir.

Log tas1 denilen silindir seklindeki tas ile iyice sikistirilir. Bu sekilde karli ve yagmurlu giinlerde
damin akmasi Onlenmis olur. Daha sonrada duvarlar i¢ine saman katilmis ¢amur ile sivanir. Bu,
ekonomik bakimdan dar gelirli olan y6re insani i¢in en ideal yap1 tipini olusturur.

Iklim agisindan da ele alindiginda kisin sicak, yazlari da serin ¢ok ferah bir oturma imkani saglar.
Meskenler soba veya somine tiirii ocaklarla isitilmaktadir. Koy yerinde soba veya sdomine ayni

zamanda yemek pisirmede kullanilmaktadir.

Aile yapist degisik kusaklarin birlikte oturdugu tiretim ve tiiketim birligi ve ortak miilkiyet
iligkilerinin gecerli oldugu bir aile yapisidir. Aile biiyiik anne ve biiyiik babanin otoritesi altindadir.
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Biiylik anne, biiylik baba, erkek ¢ocuklari, onlarin esleri ve ¢ocuklar1 yani ii¢ neslin ayni ¢at1 altinda
yasadig1 genis aile yapis1 hakimdir. Tarim ve hayvancilikla 6zdeslesen bu aile tipi fertlerin ekonomik
bagimsizliklarin1 kazanmalar1 istikametinde yerini anne, anne baba ve ¢ocuklarindan olusan ¢ekirdek
aile tipine devretmektedir. Cekirdek aileler anne-baba evine bitisik/yakin bir ev agarak yasarlar.

I11.1.8. Ekonomik Yapi
i1 ekonomisinin temelini dncelikle hayvancilik, sonra da tarim teskil etmektedir.
111.1.8.1. Tarim ve Hayvancilik

il merkezinin denizden yiiksekligi 1.720 m’dir. Yiizolgiimii 7.228 km® olup, toplam niifusu
236.581"dir.

Ilde ekilebilir alanlarin azlig1 ve iklimin sertligi nedeniyle ekonomi biiyiik dlciide hayvanciliga
dayalidir. Hayvancilik genellikle yaylacilik yontemiyle yapilmakta olup, kiiciikbas hayvan besiciligi
yapilmaktadir. Hayvansal iiretime dayali otlu peynir, teleme peyniri, kil, yapagi ve deri {iretilir.
Aricilik da yapilmaktadir. Sinirli miktarda olmakla birlikte yetistirilen bitkisel trilinler ise, bugday,
arpa, mistr, dari, ¢eltik, seker pancari, tiitiin, nohut, fasulye, sogan ve patatestir. Sulanabilen
yorelerde de ceviz, elma, armut, nar, liziim ve dut yetistirilir. 1968’den bu yana kalkinmada 6ncelikli
iller kapsamina alinan Hakkari, 1970’lerde ulasim olanaklarinin gelistirilmesi ile iilke pazarina
acilmaya baglamistir.

111.1.8.2. Sanayi

Il merkezinde iki imalatg1 bulunmaktadir. Bunun disinda yakin sanayi tesisleri, Yiiksekova’daki
Tiirkiye Siit Endistrisi Kurumu’nun (SEK) Sekmama isletmesi ile Et ve Balik Kurumu tarafindan
yaptirilan Van Et Sanayi Miiessesi’ne bagli kombina ile Semdinli’de tiitiin bakim evi, merkezdeki
oto bakim ve onarim atolyeleridir.

111.1.8.3. Ticaret

Hakkari kent merkezindeki ticaret halkin ve ¢evre yerlesimlerin giinliik gereksinimlerini karsilamaya
yonelik perakende birimlerden olugmaktadir.

111.1.9. Tarihsel Cevre ve Kiiltiirel Degerler

Bolgede yapilan arkeolojik arastirmalar, (M.0O. 100.000-40.000) Orta Paleolitik Cag’da yorede gegici
bir yerlesmenin oldugunu gostermektedir. Bolgedeki yerlesmenin Neolitik donemde de siirdiiglinii
ortaya koyan belgeler, Hakkari’nin giineydogusundaki Gevaruk vadisinde kayalara kazinmis 1.000
dolayinda olusan resimlerdir. Neolitik donemde Hakkari yoresinde yasayanlarin avcilik, hayvancilik
ve tarimla ugragtiklari, bu resimlerle belgelenmistir.
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Kentte, tarihi 6zellik tasiyan 1. Derece Sit Alan1 kapsaminda Colemerg Kalesi ve Kalealtt Mezarlig
bulunmaktadir. Hakkari’de giiniimiize gelebilen tarihi eserler arasinda; Gevaruk, Pestazare ve Trigin
Kaya Resimleri, Dirheler, Hakkari, Bay ve Dez Kaleleri, Hirvata Kent Kalintilari, Meydan
Medresesi, Tag Koprii, Kirmizi Kiimbet Mezarligi, Kaya Resimleri, Ko¢ Heykeli ve Halil
Kilisesi’dir.

111.1.10. Hakkari imar Plani

Mevcut imar Plan1 2001 yilinda yapilmis olup Belediye, yeni gelismeleri imar planina uygun
yapmaya calismaktadir.

Tablo 7: Hakkari’de son 5 yilda verilen yapi ruhsatlari

Yillar Ruhsat Adeti
2005 151 Adet
2006 107 Adet
2007 113 Adet
2008 105 Adet
2009 87 Adet

111.2. Hakkari Belediyesi Durum Analizi
Hakkari Belediyesi 1938 yilinda kurulmus olup, halen 805 hektarlik bir alanda hizmet vermektedir.
Adrrese dayali niifus sayimina gore belediye sinirlart igerisinde 2008 yil1 sonu itibart ile 60.800 kisi

yagsamaktadir.

2009 yil1 verilerine gore toplam 15 mahallede bulunmaktadir.

Tablo 8: Hakkari Belediyesi simrlarindaki mahalleler

Mahalle Adi
Kirkpinar mahallesi
Kiran mahallesi
Medrese mahallesi
Bulak mahallesi
Merzan mahallesi
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Daggol mahallesi

Gazi mahallesi

Bicer mahallesi

Bercelan mahalesi

Stimbiil Mahallesi

Halifa Dervis mahallesi

Karsiyaka Mahallesi

Pehlivan mahallesi

'Yeni mahalle

Baglar mahallesi

111.2.1. Hakkari Belediyesi’nin olanaklari

Tablo 9: Belediye gelir-gider biitcesi (2006-2009)

Yil Gelir (TL) Gider (TL) Durum
2006 7.468.162,07 TL 15.710.484,38 TL Kesin Biitce
2007 9.097.474,24 TL 13.233.072,83 TL Kesin Biitce
2008 8.250.798,42 TL 17.129.636,75 TL Kesin Biitce
2009/7Aya Kadar 7.510.795,96 TL 8.727.278,66 TL Kesin Biitge
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Grafik 1: Hakkari Belediyesi Organizasyon Semasi
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111.2.2. Hakkari Belediyesi Birimleri

-3 Adet Baskan Yardimcisi

-Mali Hizmetler Mudiirligi

-Fen Isleri Miidiirliigii

-Su ve Kanalizasyon Miidiirligii
-Temizlik Isleri Miidiirliigii

-Isletme Miidiirliigii

-Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

-Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
-Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
-Zabita Midiirligi

-Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
-Hukuk Isleri Miidiirliigii

-Yaz Isleri Miidiirliigii

Veteriner Isleri Miidiirliigii

-Bilgi Islem Miidiirliigii

Itfaiye Miidiirliigii
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I11.2.3. Hakkari Belediyesi Birimleri Mevcut Durum Raporlar:

I11.2.3.1. Hakkari Beledivesi Yazi Isleri Miidiirliigii

-Personel
No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi Egitimi Cinsiyeti
1 | A. Hekim Raufoglu Miidiir Miidiir Yiksek Okul Erkek
2 | Mirza Ali Kurt Memur Kay1t Lise Erkek
3 |Fevzi Ciftgi Isci Kayit Lise Erkek
4 | M.Selim Kanat Isci Evrak dagitim Lise Erkek

-Personel Ihtiyac

Hakkari Belediyesi Yazi Isleri Miidiirliigii'nde 1 adet kayit memuru ihtiyaci vardir.

-Sorunlar

Yaz1 Isleri Miidiirliigii’nde Kayit islemlerinde halen defter sistemi ile yapilmakta ve zaman zaman
aksakliklar olugsmaktadir. Kayit sisteminin bilgisayar otomosyon sistemiyle yapilmasi, vatandaglarin
miiracaatlarini1 evrak takibini otomosyon internet iizerinden takip etmesi halinde daha faydali olacagi
gibi vatandaslar evraginin takibini daha i1yi yapabilecektir.

-Hedefler

Hakkari Belediyesi Yaz Isleri Miidiirliigii éniimiizdeki bes yil iginde belediyenin tiim servislerine ait
yazigmalar takip edecek, her ay yapilan meclis toplantilarinda kent i¢in yararli kararlarin alinmasi
icin caligsmalar yiiriitecek ve tiim servislerle esgiidiim i¢inde c¢alisacaktir. Ayrica haftada 2 kez
Enciimen toplantis1 diizenleyerek gerekli kararlarin alinmasini ve bu kararlarin ilgili servislere havale

edilmesini saglayacaktir.
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I11.2.3.2. Hakkari Belediyesi Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii
-Personel
No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi

1 Mehmet Duran Miidiir Miidiir

2 Ali Onay Sef Sicil Isleri

3 Ilhan Ciftci Mevsimlik Isci Yazisma-Sevk Isleri

4 Ibrahim Akgiil Mevsimlik Isci Yazisma — Sev Isleri

5 Bedel Beyter Isci Cami

6 M. Tahir Onal Isci Temizlikgi

Personel Miidiirliigi'ne bagli birimler Sigorta Sefligi Evlendirme Memurlugu, Sivil Savunma
Amirligi ve Haber Merkezi’dir. Yine Miidiirliik biinyesinde 4 ishani nobetgisi, 4 hizmet binasi
nobetcisi, 3 santral gorevlisi bulunmaktadir.

Mudiirliik’te memur ve iscilerin ige giris ¢ikislari ile 6zIik, sicil, saglik ve izin igleri yliriitiilmektedir.
Hakkari Belediyesi’nde 108 Memur, 211 Isci, 4 Sozlesmeli ve 2 Gegici isci olmak iizere toplam
325 Kkisi cahsmaktadir.

-Personel Ihtiyac
Mudiirliik’te personel ihtiyac¢i yoktur.
-Sorunlar

Hakkari Belediyesi’nde en Onemli sorun hizmet i¢in egitimdir. Personelin hizmet i¢i egitim
programlarindan yararlanmasi ve hem gorev ve sorumluluklarimi hem de haklarini 6§renmesine
ithtiyag vardir.

-Hedefler

Hakkari Belediyesi Personel Miidiirliigii’niin 5 yillik hedefi verimli ve nitelikli ¢aligmalar ytiriitmek
iizere personelin kapasitesini artirmaktir.
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I11.2.3.2.1. insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii — Sigorta Sefligi

-Personel
No Ad1 Soyad Unvam Gorevi
1 Halit Ayaz Isci Sigorta Sefi
2 [rfan Ertung Isci Biiro Personeli

-Personel Ihtiyaci

Birimde ihtiyag fazlasi personel yoktur. Seflik biinyesinde gorevli personel sigorta is ve islemlerinde
uzmandir. Birimde baska personele ihtiya¢ yoktur.

-Sorunlar
Birimin sorunlar1 yoktur.
-Hedefler

Sigorta Sefligi’nin ¢calismalar1 devlete bagl e-bildirge sistemine bagli oldugu i¢i dnmiizdeki 5 yillik
zaman zarfinda sigorta calismalarimiz ve sigorta ile ilgili gelismeler e-bildirge sistemi araciligi ile
devlete bagl olarak kendiliginden giiniin yasalarina gore giincellesmektedir.

I11.2.3.2.2. insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii — Sivil Savunma Amirligi
-Personel
No Adi Soyad Unvam Gorevi
1 Sait Akbulut Memur Amir
2 Ramazan KUSAR Memur Sivil Savunma Uzm.

-Personel Ihtiyaci

Sivil Savunma Amirligi Biiro hizmetlerinde personel ihtiyaci yoktur. Ancak Dogal afetlerde
halkimiza daha i1yi hizmet vermek amaciyla Sivil Savunma ekibinin tam donanimli olarak
kurulmasina ihtiyag¢ vardir.

-Sorunlar ve Oneriler

Sivil Savunma Amirligi’nde kurulacak olan Sivil Savunma ekibinin egitiminin verilmesi ve dogal
afetlerde yapilmasi gerekenleri uygulamali egitimlerin verilmesi ve ayrica dogal afetler esnasinda
kullanilmak {izere gerekli olan ara¢ gere¢ ve her tiirli donanima ihtiya¢ vardir. Ayrica bu ekibin
kurulmasi, Egitimi ve ihtiyaglari i¢in blitgeden yer ayrilmasi gerekmektedir

-Amac ve Hedefler

Sivil Savunma Amirligi’nin 5 yil iginde ulasmak istedigi amag sivil savunma alanindaki ¢alismalarin
en tlst bir sekle ulagsmasidir. Bu amaca ulasabilmek icin azimli bir sekilde calisiimasi
planlanmaktadir. Halkimiza afet esnasinda daha iyi hizmet verilmesi hedeflenmistir.
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I11.2.3.2.3. insan Kaynaklari ve Egitim — Evlendirme Memurlugu

-Personel
No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 Selami BOR Memur Evlendirme Memuru
2 Sabiha Giiltekin Memur Evlendirme Memuru
3 Ayten Giiltekin Memur Biiro Personeli
3 Giilsen Arslan Memur Biiro Personeli

-Personel Ihtiyaci

Birimimizde personel ihtiyect bulunmamaktadir.

-Sorunlar ve Oneriler

Evlendirme memurlugumuzda Evlendirme salonu olmadiginda Evlendirmeler Belediye Hizmet
Binas1 Evlendirme Biirosunda yapilmakta ve bir cok sorunla karsilanmaktadir. Tirkiye’de
Evlendirme salonu olmayan tek il Belediyesi olmamiz sebebiyle ¢ok biiyiik sikintilar yasanmaktadir.
Bu nedenle vatandasin salon nikahi taleplerini karsilayamamaktayiz bu sorunun ¢éziimii i¢in en az
100 koltuklu bir evlendirme salonunun yapilmasi hizmetlerimiz agisindan biiyilk 6nem arz

etmektedir.

-Amacg ve Hedefler

Cagimiza uygun Evlendirme Salonunu yapilarak Evlendirme konusunda halkimiza daha iyi bir
hizmetin gotiiriilebilmesi amaglanmaktadir.

I11.2.3.2.4. insan Kaynaklar: ve Egitim — Haber Merkezi (Santral)
-Personel
No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 Selim lter Isci Santral Elemant
2 Habib Bozkurt Isci Santral Elemant
3 Siikrii Ciftei Isci Santral Eleman1
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-Personel Thtiyaci

Birimimizde personel ihtiyect bulunmamaktadir.

-Sorunlar ve Oneriler

Belediye Santrali 1990’l1 yillarinda kurulmus olup c¢ok eski ve sik sik ariza verdigi gibi ihtiyaca

cevap ermemektedir.

-Amag ve Hedefler

Cagimiza uygun ve Belediye ihtiyaclarini karsilayacak modern bir santralin alinmasi Belediyemize

daha 1yi bir hizmetin verilmesi amag¢lanmaktadir.

111.2.3.3. Hakkari Beledivesi Zabita Miidiirliigii

-Personel

No Ad1 Soyadi Unvani/Gérevi Egitim
1 Fahri BERKAY Zabita Amiri/Zabita Md.V. | Onlisans
2 | Ubeydullah DUNDAN | Zabita Komiseri Onlisans
3 Yasar GULTEKIN Zabita Trafik Memuru Onlisans
4 Adil DEMIR Zabita Memuru Onlisans
5 Saban SELCUK Zabita Memuru Lise
6 Mensur CAN Zabita Memuru Lise
7 Haci KACAR Zabita Memuru Ortaokul
8 Ahmet OZCAN Zabita Memuru Onlisans
9 | Abdullah OZDINC Zabita Memuru Onlisans
10 | Abdullah BOR Elektrik Tek. Onlisans
11 | Selim BUZAN Zabita Memuru Lise

12 | Murat DINC Zabita Memuru Lise

13 |iskender BOR Icsi Ortaokul
14 | Ali SELCUK Zabita Memuru Lise

15 | Omer TENIK Zabita Memuru Ortaokul
16 |Saban DUMAN Zabita Memuru Lise

17 |Selim TAS Zabita Memuru Lise

18 |Ramazan ACI Isci Tlkokul
19 | Mehmet ATAK Isci Lise

20 | Sabri OZDEMIR Isci Onlisans




21 | Biilent Simsek Isci Lise

22 | Samet AGAOGLU Isci Lise
23 | Semsettin ASKAN is¢i Tlkokul
24 | Mahir KILIC flan Memuru Ortaokul

-Personel ihtiyaci

Belediyelerin norm kadro standartlarina gére 1 Miidiir, I Amir ve 4 Komiserin olmasi gerekirken, 1
Amir ve 1 de Komiser fiilen gérev yapmaktadir. 1 Miidiir ve 3 Komisere ihtiyag¢ vardir.

-Sorun ve Oneriler

Gerekli gereglerin olmamasi birimde ciddi bir sikinti yaratmaktadir. Birimin en az 2 adet araca
ihtiyaci vardir. Bu araglarin satin alinabilmesi i¢in gerekli kaynagin bulunabilmesinin y&ntemi,
araclarin vadeyle satin alinmasi ve Zabita gelirlerinin Belediye Zabita Amirligi adina agilacak ayri
bir banka hesabina yatirililarak taksitlerin 6denmesi diisiiniilebilir.

Hakkari merkezde isportacilarin rastgele sehir merkezinde satis yapmalari nedeniyle yayalarin
gecisleri tamamen isgal edilmektedir. Hakkari merkezde isportacilarin rastgele satis yapmamalari
icin bir ¢ikmaz sokagin isportacilara tahsis edilmesi veya merkezde bir pazar yerinin olusturulmasi
ve bu isportacilardan aylik kira alinmasi diisiiniilmelidir. Ayrica her mahlleye veya bdlgeye haftada
bir kez pazar yerlerinin kurulmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de otogar1 bulunmayan tek ilin Hakkari olmasi ve otobiislerin sehir merkezine yazihanelerin
Oniline rastgele ¢ekilmesi trafikte sorun yaratmaktadir. Hakkari merkez girisine otogar yapilarak
otobiislerin sehir merkezine girmeleri engellenmelidir.

Yiiksekova ve Cukurca kooperatiflerine ait yolcu tasima minibiislerinin sehir merkezinde rastgele
yolcu indirip bindirmeleri sorun yaratmaktadir. Yiiksekova ve Cukurca kooperatiflerine ait yolcu
tasima minibiislerine yonelik bir kooperatif alan1 olusturularak Hakkari merkezinde rastgele yolcu
indirip bindirmeleri engellenmelidir.

Sehir merkezindeki sehir i¢i yolcu tasimaciligl yapan miinibiislerin bir yerde toplanmasi, belirli
yerlerde yolcu indirme ve bindirme duraklarinin olusturulmasi halka hizmet acisindan onem arz
etmektedir.

[limiz Merkezinde agik veya kapali hig bir otopark olmadigindan dolay1 araglar yolun her iki tarafina
park etmektedir. Bu da yaya trafigini tamamen engelledigi gibi bazen tasit trafigini de tikamaktadir.
Bunu 6nlemek amaciyla Ilimizde acilen agik veya kapali otoparklarin yapilmasi gerekmektedir.

Hakkari Merkezde ve mahallelerde basibos dolasan hayvanlar sikinti yaratmaktadir Hakkari sehir
merkezine ve mahallelerinde basi bos dolasan hayvanlarin sehir merkezinde ve mahallelerde
dolasmalarini engellemek i¢in bir hayvan barinagi yaptirilmali ve basi bos dolasan hayvanlar bu
barmakta barindirilip hayvan sahiplerine makbuz karsiliginda teslim edilmelidir.

Trafik polislerin sehir merkezindeki trafige artik eskisi gibi miidahale etmedigi dikkate alinarak bir
an Once Zabita Trafik Birimi’nin kurulmasina ihtiyag vardir. Zabita trafik biriminin agilmasi i¢in en
az 6 kisilik bir grubu egitim ve seminerlerden gecirilerek halka hizmet verebilecek diizeyde
personelden olugmasi ve gerekli araglarin tahsis edilmesi gerekmektedir.

[limizde odun ve kémiirciiler satis yeri olmadigindan Sehrimizin yerlesim ve ticari alanlarinda
rastgele odun ve komiir satis1 yapilmakta, bu da vatandaslarimizi saglik, goriiltii ve estetik bakimdan
rahatsiz etmektedir. Bunu 6nlemek amaciyla yerlesim alani disinda bir oduncular ve komiirciiler
sitesinin satis yeri olarak oluturulmasi ilimiz agisinden 6nem arz etmektedir.
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-Amac ve Hedefler

Hakkari Belediyesi Zabita Amirligi’nin gelecek 5 yil i¢inde oncelikle Halkimizin saglik, huzur ve
diizenini en iyi bir sekilde korunmasi hedeflenmistir. Ayrica il merkezinin trafik sorununu en aza
indirmek ve trafik akisini daha iyi saglamak i¢in gereken tedbirlerin alinmasi amaglanmaktadir.
Zabita hizmetlerinin daha verimli verilmesi amaciyla peryodik olarak yilda en az iki defa zabita
personelinin egitim ve seminerlere tabi tutulmasi gerekmektedir. Ayrica egitim ve seminerlerin
uzman kisi veya kisilerce verilmesi daha faydali olacagi amaglanmaktadir.

I11.2.3.3.1. Zabita Miidiirliigii —iktisat Servisi
-Personel
No Adi Soyad: Unvam Egitim
1 Ali Keskin Memur Lisans
2 Ali Nebioglu Memur Ilkokul
3 Hatice Aydemir Memur Lise
4 Zozan Ertung Isci Lisans

-Personel ihtiyaci

Iktisat Servisinde Gayri sihhi miiessese ruhsatlarinin verilmesi isinde gorev alacak deneyimli
personellere ihtiya¢ vardir.

-Sorun ve Oneriler
Servis calisanlarinin deneyimlerini artirmak i¢in hizmet-i¢i egitimlere katilimin saglanmasi.

[limiz Merkezindeki isletmelerin daha sik denetlenmesi ve isletme ruhsatlar1 olmayan isyerlerinin
ruhsatlandirilmasi Belediye gelirleri agisindan 6nem arz etmektedir.

Iktisat Servisi Zabita Miidiirliigiine bagli olarak degilde Iktisat Miidiirliigii ad1 altinda calismaya
baglamasi gerek halka hizmet acisinda olsun gerekse Belediye hizmetlerinde olsun daha verimli
olacaktir.

-Amag ve Hedefler

Iktisat Miidiirliigii’niin 5 y1l icinde ulasmak istedigi amag birimi ilgilendiren mevzuatin en iyi sekilde
uygulanmasidir. Bunun i¢in gerekli imkanlarin saglanmasi yeterli olacaktir.
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-Yiiriitiilen isler

- Gayr1 Sihhi Miiessese Ruhsatlari
- Isletme Ruhsatlart

- Pazar Ruhsatlar1

- Fiyat Arastirmasi

- Oto Raigleri (Ozel ve normal)

-Onerilen Projeler

-Isyerlerinin daha siki denetlenmesi

-Ruhsatsiz isyerlerinin zabita memurlariyla birlikte kontrol edilmesi

-Ruhsatsiz igyerlerinin ruhsatlandirilmasi

-GSM alanina giren isyerlerinin denetlenip ruhsat almaya yonlendirilmesi

111.2.3.4. Hakkari Beledivesi itfaive Miidiirliigii

-Personel
No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 A.Gaffar TEKIN | itfaiye Miidiir V. Miidiir
2 Yakup Tekee Itfaiye Cavusu Ekip Basi
3 | Nizam Tagma itfaiye Eri Ekip Bas1
4 Bedel Kiling itfaiye Eri Koruma Eri
5 Leske Demir itfaiye Eri Sondiirme Eri
6 | Hasan Keskin itfaiye Eri Séndiirme Eri
7 | Omer Namoglu itfaiye Eri Séndiirme Eri
8 Osman Kanat itfaiye Eri Kurtarma Eri
9 | Siddik Tan itfaiye Eri I¢ Hizmet Eri
10 | Mehdi Saym Itfaiye Soforii Sofor
11 | Kerem Karatag itfaiye soforii Sofor
12 |Bedel Ozkan itfaiye soforii Sofor
13 | Haci Kog Itfaiye soforii Sofor
14 |Fazil INCE Itfaiye soforii Sofor
15 | Ahmet Daggol Memur Yazici
16 |Kemal Kaplan Itfaiye Eri Séndiirme Eri
17 |Ismail Karaman Memur (s0for) itfaiye tamircisi
18 | ismail Can itfaiye Eri Sondiirme Eri




19 |Resit Tas Itfaiye Eri Séndiirme Eri
20 | Aziz Duman Isci Itfaiye Eri Koruma Eri
21 | Yusuf Kanat itfaiye Eri Sondiirme Eri
22 | Nasir Erol itfaiye Eri Bekgi

23 | iskan Giir Isci (Ambulans sofor) | Ekip Basi

24 | Siikrii Temel Isci itfaiye Eri Koruma Eri
25 | Ali Deniz itfaiye Eri Bekgi

26 |Selahattin irdem | itfaiye Eri Bekgi

27 | Mecit Seving itfaiye Eri Ilkyardim Eri
28 | Ekrem Koyun itfaiye Eri Ilkyardim Eri
29 | ismet Ciftci itfaiye Eri Kurtarma Eri
30 | Yalgmn Yildirim itfaiye Eri Ilkyardim Eri
31 |Naif Tas itfaiye Eri Hizmetli

32 | Ali Seven Isci Sofor

33 |Besir Celebioglu | itfaiye Eri Yangin Onlemleri
34 |Nihat DAYAN Isci Sofor

-Personelin Niteligi

Hakkari Belediyesi Itfaiye Amirligi’nde calisan personelin tamam erkektir. Personelin nitelikleri
yiiksek olmakla birlikte hizmet i¢i egitim ihtiyaglar1 vardir.

-Personel Ihtiyaci

Itfaiye Miidiirliigiinde mevzuata gore her nekar personel ihtiyaci goziiksede mevcut personelle Tlimiz
ithtiyaclari karsilanmaktadir.

-Sorun ve Oneriler

-Arag gere¢ ve malzeme eksikligi vardir. 6rnegin kii¢iik tonajli (3 tonluk) bir arazoz, 1 adet kurtarma
araci, 1 adet binek araci. ayrica mevcut araglarin revizyondan gecirilmesi yangin malzemeleri ve
personel koruyucu tectizatlar

-Itfaiye egitiminin daha verimli olabilmesi igin personelin tiimiiniin sirayla kursa gondermek veya bir
egitimci elemanin bir siireligine saglanmasi.

-itfaiye Miidiirliigii Su isleri Miidiirliigiine doniismiis suyu akmayan itfaiyeye kosuyor ve buda
itfaiye hizmetlerini aksatiyor,

-Ilimizde yollarinin toz sorunu oldugundan ve ayrica su sikintisi odugu bu ihtiyaglar1 gidermek icin
biiyiik bir su tankinin alinmasina ihtiyag vardir.
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-Amac ve Hedefler

-Personel egitimini ve kalitesini yiikseltmek,

-Mevcut personelin beceri, moral, koordinasyon ve ¢alisma seklini yiikseltmek,
-itfaiyecilik alaninin diginda halka daha fazla hizmet etmek,

-itfaiyecilik alaninda standartlar1 elde etmeye gayret etmek ve modernizasyonu elde etmek.

I11.2.3.5. Hakkari Beledivesi Veteriner isleri Miidiirliigii

-Personel
No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 Kemal Yiizgec Veteriner Hekimi Miidiir (Acikta)
2 Emrullah Kanar Saglik Teknikeri Miidiir V.
3 Mahmut Bor Isci flaglama Elemam
4 Tahir Temel Isci Mezbaha Gorevlisi
5 | Adil CALLI Isci Et Tasima Arar Soforii

Personel Thtiyac

Veteriner hizmetlerinin daha saglikl yiiriitiilmesi amaciyla 1 adet Doktor, 1 adet Gida Miihendisi, 1
adet Saglik Memuru ve 1 adet Hemsire alimina ihtiyag vardir.

Sorun ve Oneriler
-Mevcut Mezbahanin Ilimiz ihtiyaglarini karsilamadig1 gibi saglik kosullar1 konusunda yetersizdir.
-Mezbahaya acilen kesim ve temizlik elemanina ihtiyag vardir.

-Birime ait ara¢ bulunmadiindan ilaglama yapildiginda ve denetimlere ¢ikmamiz gerektiginde
biiyiik sikintilar yaganmaktadir.

-Belediyemize ait et tasima araci ¢ok eski ve kullanigsiz oldugundan verim elde edememektedir.

-Veteriner isleri Miidiirliigii tarafinda ilimizde faaliyet gdsteren Lokantalar, Firinlar, imalathaneler
vb. isletmeleri denetlemek i¢in Gida Mihendisi olmadigindan dolayr saglikli bir sekilde
yapilmamaktadir. Ancak buna ragmen gerekli kontroller birimimiz tarafindan yapilmakta ve bu
isletmelerin saglikli bir sekilde halka hizmet verilmesi i¢in ¢aba sarfedilmektedir.

Amac ve Hedefler

-Ilimizin ihtiyaci olan ¢agimiza uygun teknolojik et entegrel tesiisinin korulmasi, yeni bir et aracinin
alinmasi, ihtiya¢ duyulan personel istthdaminin saglanmasi halinda birimimizin daha iyi hizmet
vermesi amaclanmakta ve ayrica bu sekilde halka daha saglikli hizmet gotiiriilecegi
hedeflenmektedir.
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I11.2.3.6. Hakkari Beledivesi Bilgi islem Miidiirliigii

-Personel
No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 Ayhan Tung Bilgisayar Mh. Miidiir
2 Lezgin Ugar Isci Bilgi Isl.Sorumlusu

Personel Ihtiyac

Personel Ihtiyaci yoktur.

Sorun ve Oneriler
-Oncelikle e-belediye sistemine tamamen gegilmesi,

-Su Tahakkuk, Emlak ve Vezne kulanicilarina daha islev hale getirilmesi i¢in Bilgisayarlarinin
kullanicilarina detalarinin tahakkuk edilmesi ile daha saglikli bir gelire sahip olacagi inancindayiz,

-Vezne ve Tahakkuktaki nokta vuruslu yazicilarin degistirilip daha kapsamli yazicilar tedarik
edilerek 6deme donemlerindeki vatandaslarin koyruk sikintilarin1 gidermek ve halka daha iyi ve seri
hizmet sunacaktir.

Amag ve Hedefler

-¢ belediyecilik pojesine Belediyenin tiim modiillerinin gegmesiyle otomosyon anlaminda manuel
diizeyde islemler son verilip kayul altina daha saglikli bir sekilde ulagsmak amac¢lanmaktadir.

-Personel ve Muhasebe modiillerinin olusturulmasi ile 6zliikk haklar1 ve maas programlar1 saglikli bir
sekilde yiirimektedir. Bu ¢ercevede gelir programiminda olusturulmasi ile Muhasebe ile Tasinir
islem modiiliiniin verilerinin saglikl1 bir sekilde alinmas1 hedeflenmektedir.

-e belediye projesi ¢ercevesinde internet kullanicilarininda rahatga web sayfamiza baglanip byrada
su, emlak vb. bor¢larin1 6grenip internet lizerinden borg¢larinmi tahsil etmesi hedeflenmektedir. Bu
cercevede girisimler yapilmakta ve alt yapinin hazirlanmakta oldugu, en kisa bir siire i¢inde yapisal
bir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

111.2.3.7. Hakkari Beledivesi Mali Hizmetler Miidiirliigii

-Personel
No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 Erhan Okay Memur Midiir V.
2 M.Ulvi Akin Memur Tahakuk Mem. Sef
3 Hekim Erik Isci Bilgi Islem
4 Isa Ciftci Memur Veznedar
5 Hiiseyin Tan Isci Isci Muhtemeti
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6 Davut Giildal Memur Memur Muhtemeti

7 Mehmet Adiyaman Isci Kira Gelirleri

8 Abdulkerim Ozek Isci flan ve Reklam

9 Biilent Keskin Memur Tasmir ve Islem
Sorumlusu

10 Giilizar Kavak Isci Tasimir ve Islem Elm.

11 Nurten Noyan Memur Veznedar

12 Biilent Orakg1 Memur Veznedar

13 Abdullah Ciftci Isci Icra Sorumlusu

14 Kerim Yakin Memur Hizmetli

-Personel Ihtiyac

1 Adet S6zlesmeli Muhasebe Uzmanina ihtiyag duyulmaktadir.

-Sorun ve Oneriler
-Yeni mevzuatlara gore biitce goriismeleri agisindan zorluklar yaganmaktadir.

-Yeni sistem biitce islerinin daha saglikli ve mevzuatta uygun yiiriitiilmesi amaciyla ilgili personele
egitim verilmesi gerekmektedir.

-Amag ve Hedefler

- Tahakkuk kayiplariin azaltilmasi

- Tahsilat oraninin arttirilmasi

- T.C kimlik numarasinin tahakkuk sicilinde esas alinacak sistemin kurulmasi

- Kimlik paylagim sistemine liye olunmast

- Miikellef bilgilerinin adrese dayali niifus sayimi1 dogrultusunda giincellestirilmesi

- Ruhsat ve ruhsat bilgilerinin giincellestirilmesi

- Denk biitge politikasinin uygulanmasi

- Internet ve telefon Belediyeciligini gelistirmek i¢in memur ve miikellefleri bilgilendirici
- E- beyanname ile beyan verme sistemini kurmak

- Yatirim, mal, hizmet alimlarinda ve kaynaklarin kullaniminda etkinliin saglanmas: i¢in fayda
maliyet analizlerinin yapilmasi

- Seyyar esnafi kayit altina almak
- Tagiir mal envanterini muhasebe sisteminin i¢ine almak

- Belediye arag takip sisteminin gelistirilmesi
- Malzemelerin takibinin saglanmasi
- Yap-islet-devret-kiralama modelinin kullanilmasi
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I11.2.3.8. Hakkari Beledivesi Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii

-Personel
No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 Namik BOYAR Memur Midiir V.
2 Enver Aydin Isci Biiro Personeli

-Personel ihtiyaci

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii olarak personele ihtiya¢c duyulmaktadir. Personellerin ¢alisacag
alanlar ise ilimizin Kiiltiirel degerlerini arsivlendirmek ve uzun yillar kalic1 hale getirmek olmalidir.
[limizin kiiltiirel degerlerini arastirabilecek ve kurslar verebilecek egitmenlere yani Halk oyunlari,
Halk Miizigi ve Tiyatro gibi dallarda yetenekli kisiler Belediye Kiiltiir Miidirliikleri tarafindan
alimmal1 ve alinan egiticilere ders ticreti baglanmalidir.

-Sorun ve Oneriler

Belediyelerin Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliikleri Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan direk desteklenmeli ve
bu Belediyelerle calismalidir. Yapilan calismalar gerek il gerekse Ulke igerisinde diyaloklarin
olusturulmasi, Belediyeler bir birlerini kardes Belediye se¢meli ve bu kardes belediyeler beraberce
yaptiklar1 kiiltiirel ¢aligmalar iilke ¢apinda sergilemelidir. Kiiltiir Bakanligi tarafindan Belediye
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliikleri ile beraber ¢alismalar yapmali ve destek vermelidir ciinkii cogu
belediyenin yoresel kiyafetleri yoktur. Ornegin biz Hakkari Belediyesinin hi¢ bir yoresel kiyafeti
bulunmamaktadir. Bu ylizden ilgili bakanlik tarafindan bu isler i¢cin maddi yardim saglanmasi
gerekmektedir..

-Amag ve Hedefler

Her 11 kendi kiiltiirii ile giizeldir. Ulkemizin kiiltiiriinii daha iyi bir sekilde diinyaya tanitmaliyiz.
Belediyeler tarafindan hazirlanan Kkiiltiirel ¢calismalara yonelik projelere Kiiltiir Bakanlig: tarafindan
destek verilmelidir. Belediyemizin maddi sikintilarindan dolayr Kiiltiir Bakanlig: tarafindan destek
verilmedigi takdirde Midiirliglimiiz kaliteli bir kiiltiir caligmas1 yapamayacaktir.

Hakkari linin Kiitiirel faaliyetlerini yasatmak Ulkemize ve Diinyaya en iyi bir sekilde tanitmak
amaglanmaktadir.
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111.2.3.9. Hakkari Belediyesi Hukuk isleri Miidiirliigii

-Personel
No Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
1 Feridun Alp Memur Hukuk isl.Miid.
2 Sibel Ertung Akmaz Isci Biiro Eleman1
3 Mikail Demiroglu Is(éirlrensrizrlrilanh Avukat

-Personel Thtiyaci

Belediye davalarinin daha iyi yiiriitiilmesi amaciyla tam zamanli veya kadrolu Avukat ihtiyaci vardir.

-Sorunlar ve Oneriler

Belediye personelinin yaptigi iglerde bilgi eksikliklerinden dolayi cogu zaman Belediye zararia yol
acabilecek yanlis islemler yapilmakta buda bazen gereksiz hukuki islemlerin baslamasina sebep
olmaktadir. Bu nedenle Belediye personellerine yonelik hizmet i¢i egitimler ve seminerler
diizenlenmelidir.

-Amacg ve Hedefler

Belediye c¢ikarlar1 gozetilerek Belediyenin Hukuk hizmetlerinin daha verimli saglanmasi
hedeflenmektedir.

I11.2.3.10. Hakkari Beledivesi imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Hakkari Belediyesi 1960 yilindan sonra yap: ruhsati vermeye baglamistir. Toplam verilen ruhsat
sayis1 1500 civarindadir.

-Personel
No Ad1 Soyad Gorevi Unvam
1 Yilmaz Demir Imar ve Seh. Miidiirii | Harita ve Kadastro Miihendisi
2 | Ismail Calli Memur Insaat Teknikeri
3 Serdar Kusar Memur Teknik Ressam
4 Biilent Demirer Isci Insaat Teknikeri
5 Suat Kilig Memur Makina Teknikeri
6 | Dara Coleremik Isci Insaat Teknikeri
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7 Recep Kizilkaya Sozlesmeli Personel | Mimar

8 | Niyazi Edis Gegici Isci Insaat Miihendisi
NUMERATAJ SERVISi

1 Kemal Demirci Memur Tekniker

2 Cemil Sezgin Isci Numerataj Eleman1

3 Hasan Yildiz Isci Insaat Teknikeri

4 Ibrahim Aksag Isci Numerataj Elemani

EMLAK SEFLIiGi

1 | Cumali Ozkan Isci Sef

2 Mehmet Karaca Memur Insaat Teknikeri

3 |lIskan Tas Isci Biiro Personeli

4 Mikail Ercel Isci Biiro Personeli

5 Sariye Temel Isci Biiro Personeli

6 Murat Keskin Isci Biiro Personeli

7 Ayhan Tas Memur Biiro Personeli

-Personelin Niteligi

Hakkari Belediyesi imar ve Sehircilik Miidiirliigii ve baghh Emlak ve Numarataj servisleri
personelinin nitelikleri yiiksek olmakla birlikte hizmet i¢i egitim seminerleriyle daha iyiye
taginabilir.

-Personel Ihtiyaci

Birimde ihtiya¢ fazlasi personel yoktur. Birimde 1 sehir ve bdlge plancisi, 1 insaat miihendisi ve
1 harita ve kadastro miihendisine ihtiya¢ duyulmaktadir. Birimde ihtiyag¢ fazlasi personel yoktur.

-Sorun ve Oneriler

Arag-gerec eksikligi: Olgiimler halen serit metre ile yapilmaktadir, ¢iinkii; elektronik alet
bulunmamaktadir. Bu anlamda birim teknolojiyi kullanamamaktadir. Olgiimler — gerekli
hassasiyetlerle yapilamamaktadir. Ayrica binek aracin olmamasi, denetimler agisindan sikinti
yaratmaktadir. Bu sebeple konulara zamaninda miidahale etmek miimkiin olmamaktadir. Dolayisiyla
birimin yeterli ara¢ ve geregle desteklenmesine ihtiyag¢ vardir.

Paftalar, dijital ortama aktarilamamistir. Halen klasik yontemlerle imar ¢aplar1 hazirlanmaktadir. Bu
konuda yeni dijital ortamda hizmet verebilmek i¢in deneyimli personel de mevcut degildir.
Personelin hizmet i¢i egitimlerle gelistirilmesine ihtiyag vardir.

Imar Planm1 uygulamasindan dogan sorunlar yasanmaktadir. Ornegin 18. madde uygulamasi
yapilamadigindan, imar parselleri olusturulamamisir ve yapilagmada biiyiik sikintilar yasanmaktadir.
imar uygulamalar1 yani 18. madde uygulamasinin baslatilmasina ihtiya¢ vardir. Boylece imar
konularindan dogan bir takim problemler ¢oziilebilecegi gibi, gelecekte Belediyeyi ciddi bir borg
batagina gotiirecek olan kamulastirma kiilfetinden de kurtaracaktir. Ayrica bu yolla gerek
yollarimizin genisletilmesi gerekse de sosyal donati alanlarinin olusturulmasi saglanacak ve boylece
[limiz bir cagdas kent goriintiisiinii yakalayacaktir.
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-Projeler

Proje Onerileri i¢in birime yeterli maddi destek saglanamamaktadir. Bu destegin saglanmasi yerinde
olacaktir.

-Amacg ve Hedefler
Birimin 5 Yillik siire i¢erisinde ulagmak istedigi amaglar sunlardir:

Imar Planindan dogan sikintilarin asgariye indirilmesi igin gerek Hali Hazir Haritalarm
giincellestirilmesi ve Imar Plan Revizyonlarinin gerceklestirilmesi

Giincellenen haritalardan da yola c¢ikilarak, numerataj faaliyetlerinin tamamlanmasi yoluyla (yap1
stogunun tespiti, niifus tespiti v.s) kent bilgi sistemine geg¢isi saglamak ve kentimizi sayisal bir kent
platformuna tagimak hem belediye gelirlerini artirirabilecek hem de halka daha kaliteli hizmet
sunulabilecektir.

Kentte yasanan gocle birlikte olusan c¢arpik kentlesmeyi ortadan kaldirmak igin pilot bolgeler
secilerek kentsel doniisiim projeleri baslatmak. Bu sayede carpik kentlesme ortadan kaldirilirken
halkin daha iyi, kaliteli ve depreme dayanikli yapilarda ve rahat mekanlarda hayatlarini siirdiirmesine
olanak saglanacaktir.

Yukarida belirtilen iic temel amacin gergeklesebilmesi icin gerekli olan Maddi imkanlarin
saglanmas1 ve personelimizin hizmet i¢in egitimine ge¢mesi baslica hedeflerdir. Bu hedeflere igin
projelerin 6n hazirliklari stirmektedir. Heniiz maliyet analizleri tamamlanmamistir.

Birime bagli Emlak Sefliginin gelecek 5 yil i¢in belirledigi amag, kentteki tiim gayrimenkul
sahiplerini vergi miikellefi yaparak herkesin gayrimenkul varligi oraninda vergi vermesini
saglamaktir. Boylece vergi kayip ve kagaklarinin dnlenmesi ve vergide adalet saglanmasi miimkiin
olacak, belediye gelirleri de artacaktir.

111.2.3.11. Hakkari Beledivesi Isletme Miidiirligii

-Personel

Belediyemiz Isletme miidiirliigiinde 1 miidiir ( makine miihendisi) ,1 isletme amiri, 1 saha
amiri ,1 atolye sefi,1 akaryakit sefi, 6 atdlye ustasi, 2 kaynake1 ,10 1s makine operatorii, 3 is makine
yagcisi, 1 oto elektrikgisi ,1 oto yikamaci, 6 sofor, 6 garaj bekgisi ,1 temizlik¢i olmak tizere toplam
41 personel ile gorev yapmaktadir.

Isletme Miidiirliigii ara¢ parkinda ise 3 adet greyder,1 adet lastikli yiikleyici, 3 adet hidromek
kazict yiikleyici,5 adet kamyon, 2 adet biiylik fatih sikistirmali ¢6p kamyonu, 3 adet kiiciik ¢op
kamyonu, 2 adet kii¢lik sikistirmali ¢op kamyonu, 2 adet kanal agma ve temizleme araci, 1 adet
kiiciik kanal temizleme araci, 5 adet pikap, 1 adet et tasima araci, 1 adet tibbi atik araci, 1 adet
panelvan, 1 adet makam arac1 ve 1 adet traktor olmak {izere toplam 32 adet faal ara¢ ve 2 adet
yiikleyici, 1 adet binek oto ve 1 adet levent pikap arizali olup genel toplam 36 arag ile hizmet
vermektedir.
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Sorun ve Oneriler

1- Belediye garaj binasinin bakim ve onarimi

2- Hurda ve Ekonomik omriinii doldurmusg araglarin satisi
3- Anzali araglarin tamir ve bakiminin yapilmasi

4- Yeni ara¢ alim1

5- Personel ihtiyaci

6- Is verimliginin artirilmast igin personel egitimi

7- Atolye arag ve gereg ihtiyacglari

8- Garaj binasi ¢evre diizenlemesi

Amag ve Hedefler

1- 1984 Yilinda ingas1 tamamlanan Belediyemize ait garaj binasinin yipranmis olmasi nedeni ile
yeniden bakim ve onariminin yaptirilmasi ya da yikilarak yeni bir garaj binasini yapilmasi

2- Arag¢ parkinda bulunan hurdaya ayrilmis ve ekonomik Omriinii tamamlamig faal olmayan
araglarin mevcut ara¢ parkini daralttigi bu nedenle satislarini gerceklestirilerek arag parki i¢in
yeterli alan yaratilmasini saglamak.

3- Garaj binasinin ¢evre diizenlemesini yaptirilarak belediye garajinin 6niinde bulunan yolun
1slahi icin parke tas1 veya asfaltlanma ¢alismasinin yapilmasi

4- Atolye islerinde kullanilan ara¢ bakim ve onarimi kolaylastirilan gerekli makine ve techizat
alinmasi

5- Personel eksikliginin giderilmesi ve daha verimli bir is performansi saglamak amaci ile tim
personeli egitime tabii tutularak kalifiyeli eleman yetistirilmesini saglamak.

6- Mevcut araclarin giinliik bakimlarin1 diizenli bir sekilde gergeklestirmek ve yeni alinacak

araglarla Belediye Hizmet agini genisleterek her tiirlii dogal afete kars1 hazirlikli olmak.

111.2.3.12. Hakkari Belediyesi Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

-Personel

SIRA . . .
NO ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 Mehmet KIZILKAYA Memur Su ve Kanalizasyon Mid.
2 Bilal KORKMAZ Sozlesmeli Cevre Mihendis

3 K.Ali TUGAN Memur Tekniker

4 Nedim AGACANOGLU Memur Tekniker

5 A.Haluk DURAN Daimi Isci Blro Elemani

6 A.Kerim KACAR Daimi Isgi Su ariza Elemani

7 Tahir YILDIRIM Daimi sgi Su dagitim Elemani
8 Kazim CALLI Daimi Isci Santral Gorevlisi

9 Halil TUNC Daimi Isci Su ustasi

10 Sait DEGIRMENCI Daimi Isci Su ariza Elemani
11 Halit ARMUT Daimi sgi Su ustasi

12 Yusuf KARGA Daimi Isgi Su ariza Elemani
13 Hiiseyin FIDAN Daimi Isgi Su dagitim Elemani
14 Bilent YAMAN Daimi Isci Klorlama Elemani
15 Zahit TAS Daimi Isci Klorlama Elemani
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16 Mustafa TEMELLI Daimi Isgi Su dagitim Elemani

17 Ahmet AYGUN Daimi Isgi Su dagitim Elemani

18 Osman BUDAK Daimi Isgi Su ariza Elemani

19 Arif UZUM Daimi sci Su ariza Elemani

20 Cemil KILINC Daimi Isci Su ariza Elemani

21 Huseyin DAYAN Daimi Isgi Su dagitim Elemani

22 ismail OZALP Daimi Isgi Santral Gérevlisi

23 Murat ACAR Daimi Isci Sofor

24 Ramazan GUCDOGAN Daimi sci Su dagitim Elemani

25 Sadi OZKAN Daimi sci Su dagitim Elemani

26 Siileyman GUCDOGAN Daimi Isgi Su dagitim Elemani

27 Sileyman AKSU Daimi Isgi Su dagitim Elemani

28 Sait ACAR Daimi Isci Su ariza Elemani

29 Sait CALLI Daimi Isci Su ariza Elemani

30 Sefket DUMAN Daimi sci Su dagitim Elemani
Orhan . _

31 HALITBEYOGLU Daimi Isgi Santral Gorevlisi

32 Osman CIFTCI Daimi isgi Su ariza Elemani

33 Rahmi ACAR Daimi sgi Su ariza Elemani

34 Nazmi ATAR Daimi sgi Su dagitim Elemani

35 Hilmi DENIiZ Memur Sofér

36 Sefik BOZKIR Daimi Is¢i Kanalizasyon Sefi

37 Cevher CALLI Daimi Isgi Kanalizasyon Elemani

38 Eyyip YUZEN Daimi Isgi Kanalizasyon Elemani

39 Ali OZER Daimi Isci Kanalizasyon Elemani

40 Fahri CIFTCI Daimi Is¢i Kanalizasyon Elemani

41 Mustafa CICEK Daimi Isci Kanalizasyon Elemani

42 Attu GUR Daimi Isgi Kanalizasyon Elemani

43 Hasan ACAR Daimi sgi Kanalizasyon Elemani

44 Mehmet ERDAL Daimi Isci Sofor

45 Sakir SIMSEK Memur Su Tahakkuk Sefi

46 Cemil GUR Memur Tahakkuk Elemani

47 Abdullah GUL Memur Tahakkuk Elemani

48 Mehmet SAHIN Memur Tahakkuk Elemani

49 Halit OZATAK Memur Tahakkuk Elemani

50 Sukri ARSLAN Memur Tahakkuk Elemani

51 A.Rahim TAS Memur Tahakkuk Elemani

52 Ekrem DILBILEN Daimi Isgi Tahakkuk Elemani

53 Aydin ETEMOGLU Daimi Isci Tahakkuk Elemani

54 Cevher TUNC Daimi Isci Tahakkuk Elemani

55 Hekim TAS Daimi Isci Tahakkuk Elemani

56 ismet OZER Daimi Isgi Tahakkuk Elemani

57 ismet TATLI Daimi Isgi Tahakkuk Elemani

58 Kemal SEVEN Daimi Isgi Sofér

59 Metin SONMEZ Daimi Isci Tahakkuk Elemani

60 Serdar KAYA Daimi Isci Tahakkuk Elemani

61 Yusuf KURT Daimi sgi Tahakkuk Elemani

Personel Ihtiyaci

Birimde 2 lise mezunu ve 1 zabita memuruna ihtiya¢ duyulmaktadir. Birimde ihtiya¢ fazlasi personel
bulunmamaktadir.

Su ariza ekibinde caligmak {izere 6 isci, Kanalizasyon sefligine 6 is¢i Su dagitim ekibi icin 2 is¢iye
ve su depolarinin temizlenmesi i¢in 2 is¢i olmak tizere toplam 16 is¢iye ihtiyag vardir.
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I¢me Suyu

Sehir igme suyu Bergelan ve Golan kaynaklari olmak {izere iki ayri isale hattindan karsilanmakta
olup Bergelan kaynaklar1 @ 250 ¢elik boru 24 km, Golan kaynaklar1 ise @300 ¢elik boru 34 km
olmak iizere toplam uzunlugu 58 km’dir.Her iki kaynaktan yaklasik olarak 20 km aspest ve pik
borularla ara baglantilar yapilmistir.Sehir merkezinde de pik ve aspest baglantilar bulunmaktadir.
Her iki kaynaktan yaz aylarinda toplam 508 Lt/sn igmesuyu bulundugu ancak boru caplar1 yetersiz
olmasi nedeniyle bunun 240 Lt/sn maslaklara iletildigi, ana depolara gelene kadar 180 Lt/sn'ye
distiigli, saglikli dagitimin ise 110 Lt/sn oldugu tahmin edilmektedir.Bu miktar kis aylarinda 95
Lt/sn'ye diismektedir.Sehir merkezine yaklasik 95 km sebeke hatti dosenmistir. Sebeke dagilimi
saglikli olmadigindan 2 giinde 1 olmak tizere 3 saatligine su verilmektedir.Merzan mahallesine ise 5
ginde 1 olmak tizere 3 saatligine su verilmektedir. Kentte toplam 10100 su abonesi
bulunmaktadir.Halkin saglikli ve kesintisiz su alabilmesi i¢cin @ 500'liik ¢elik borularla 72 km isale
hatt1, 150 km sehir merkezine sebeke hatt1 ve 2 adet 5000 m3 depo yapilmasi gerekmektedir.

Kanalizasyon

Ilin  yaklasik %40’lik  boliimiinde kanalizasyon sebekesi mevcut olup,kalan diger
kesimlerde,sorun fosseptiklerle ve mevcut derelere baglant1 yapilarak ¢o6ziilmekte olup, gevre ve
insan sagligi acisindan sakinca yaratmaktadir.Fosseptik cukurlarida zamanla dolmakta ve
belediyemizce bosaltilmaktadir. Hakkarinin tamamini kapsayacak modern anlamda bir kanalizasyon
insaatinin ve bir atiksu aritma tesisinin yapimina ihtiyag vardir. Sehir merkezinin tamamini
kapsiyacak 150 km Kanalizasyon sebekesinin yapimi 6nem arzetmektedir.

Sorun ve Oneriler

Hakkari Belediyesi Su Tahakkuk Servisi’nin en 6nemli sorunu su borglarinin tahsil edilmesinde
yasanmaktadir. Bu sorunun ¢6ziilebilmesi i¢in asagidaki oneriler dikkate alinmalidir:

-Birimin disinda il merkezinde kacak kontrolleri ve saya¢ amir ekibinin bulundurulmasi
-Saya¢ okumalar1 i¢in el bilgisayar sistemine gecilmesi,

-Su bor¢larint 6demeyen miikellefler hakkinda yasal islemlerin getirilmesi, cezai miieyyidelerin
uygulanmasi

-Bu calismalarda daha seffaf ve modern sistemlerin getirilmesi
-Izinsiz kazilara miisaade edilmemesi ve hemen miidahale edilmesi
-Bilingsiz su tiikketimini 6nlemek i¢in bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

-Igme suyu ve kanalizasyon sorunlarmin giderilmesi igin gerekli ara¢ ve gerec temin edilmesi.
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Amac ve Hedefler

-1l Merkezini tamamini1 kapsayacak yeni bir igme suyu sebekesi proje yapimi,

-1l Merkezini tamamini1 kapsayacak yeni Kanalizasyon sebekesi proje yapimi,

-Atik Su Tesisi Proje Yapimi,

-Yeni bir igme suyu sebekesinin yapilarak Sehre kesintisiz su verilmesi amag¢lanmakta,
- i1 Merkezinin Tamamin1 Kapsayacak kanalizasyon sebekesi yapimi,

-Yapilacak Kanalizasyon Sebekesinin iizerine atik su aritma tesisinin yapilarak zap suyu ve ¢evrenin
kirlenmesini 6nlemek,

-llimizdeki 10100 alan abone sayisim kagaklari Onleyerek abone sayisim1 18000 cikarilmasi
hedeflenmektedir.

-llimiz igme suyu sebekesinin kontrol altina alinmasi amaciyla scada sistemine gegilmeli,

111.2.3.13. Hakkari Beledivesi Fen isleri Miidiirliigii

-Personel

No Adi Soyad Unvany/Statiisii Gorevi

1 | Maas Ozdemir Fen Isleri Miidiirii Sevk ve Idare

2 | Hasan Cihan SONMEZ | Gegici Isci Insaat Miihendisi

3 Ibrahim Simsek Memur Insaat Teknikeri

4 Adnan Call1 Memur Insaat Teknikeri

5 | Aynur Yilmaz Memur Insaat Teknikeri

6 Musa Aktas Isci Bilgisayar/Fen Elemant

7 | Zeki Eminoglu Isci Elektrik Tek./Biiro Elem.

8 | Zeki Ertus Isci Elektrikci

9 A. Mevlan Taskin Isci Yapim ve Onarim Ekibi
10 |[Faruk Ak Isci Yapim ve Onarim Ekibi
11 | Hasan Tan Isci Yapim ve Onarim Ekibi
12 | Ismail Kiskan Isci Yapim ve Onarim Ekibi
13 | Cangiz Beyter Isci Yapim ve Onarim Ekibi
14 | Halil Tekin Isci Yapim ve Onarim Ekibi
15 | Haci Dayan Isci Yapim ve Onarim Ekibi
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-Personelin Niteligi

Hakkari Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigii personeli genellikle is¢i niteligindedir. Is yapabilmede
mutlak suretle hizmet i¢i egitime alinmali ve yapilacak olan is ve islemler hakkinda detayli bilgi
verilmelidir. Fen Isleri Miidiirliigii emrine Insaat Miihendisi, Mimar, Ziraat Miihendisi, Harita
Miihendisi ve Jeoloji Miihendisi alinmasi halinde yapilacak olan is ve islemler daha diizenli ve
kaliteli olacag1 gibi diger teknik personel ve iscileri de egitimli duruma getirecektir. Belediyenin
icinde bulundugu is liretememe ve diizenli is yapabilme kabiliyetinin azlig1 hizmet i¢i egitimin
olmamasindandir. Bu egitimlerin yilda en bir kez verilmesi personelin hizmet vermedeki kalitesini
yiikseltecektir.

-Personel Thtiyaci
Birimde ihtiyag fazlasi personel yoktur.

Hakkari Belediyesi Fen Isleri Miidiirliigii’ne 1 insaat miihendisi, 1 peyzaj mimari, 1 ziraat
miihendisi, 1 harita miihendisi, 1 jeoloji miih. 2 elektrik teknikeri, 2 duvar ustasi, 1 siva ustasi, 1
boyaci ustasi, 3 parke tasi ustasi, 10 diiz is¢i alinmasina ihtiya¢ vardir. Bu personelin birimin emrine
verilmesi halinde, hizmetler eksiksiz olarak en iist diizeyde verilebilecektir.

-Sorun ve Oneriler

Fen Isleri Miidiirliigii'nde teknik ve idari personelin ayni yerde calismasindan dolay1 sikintilar
yasanmakta, teknik personelin ¢alisma diizeni (oda, alet, bilgisayar ve calisma masas1 gibi)
olusturulamamaktadir.

Birimin emrinde 6zellikle is makinelerinin ¢aligmasi hizmetin daha iyi verilmesi agisindan dnem arz
emektedir. Is makineleri ve araglarin Makine Ikmal Miidiirliigi’'nden c¢ikis yaptiktan sonra
birimimizin emrinde caligmast i¢i tahsisin saglanmasi onem arz etmektedir. Boyle bir yapilanma
birimimizin is gliciinii artiracaktir.

Teknik personelin kontrollerini 1yi yapabilmesi ve is takibinin diizenli olmasi agisindan binek (pikap)
araci tahsisi gerekmektedir.

Yilik malzeme ihtiyaglarinin alinmasi1 ve yapilacak programa uyulmast islerin diizenini
saglayacaktir.

-Amac ve Hedefler

Oniimiizdeki 5 yil iginde, dzelikle belediyenin mali durumunun iyilestirilmesi ve 6denek temininin
saglanmasi, ara¢ gere¢ ve is makinesinin birimimize tahsisi ve ayrica belirtilen personel ihtiyacinin
giderilmesi ve mevcut personelin ise hizmet i¢i egitimlerden daha verimli hale getirilmesi kosuluyla
asagidaki hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢alisilacaktir:

-Hakkari Belediyesi Kadin Saglik ve Egitim Merkezi

-Ilimiz Mevcut Cép Toplama Merkezi Koruma Altina Alinmas Igin Thate Duvarmin Yapilmas:.
-Hakkari Merkez Bulvar Caddesi ve Cevre Yolu Tek Tip Kaldirim ve Orta Refiij Yapim isi,
-Ust Gegit Yapim Isi.

-Seyyar Saticilar Yer Yapimi ve Diizenleme Isi.

-Golan Igme Suyu isale hattina ilaveten Avegerk i¢me suyu ilave hattinin yapimu.

-Golan ve Avegerk igme suyu hatlari iizerine bir adet 5000 m>’liik su deposu yapimi.
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-Bergelan isale hatti iizerine 1 adet 5000 m>’liik su deposu yapimi.
-Il merkezinde bulunan su depolarinin koruma altina alinmasi.

-Mezran mahallesinde yapilan ve tamamlanmayan 2 adet su deposunun tamamlanmasi ve hizmete
sunulmas.

-Kent merkezinde halen stablize olan 6nemli cadde ve sokaklara parke tagi doseme isi ve diizenleme
isinin yapilmasi.

-Arsa temini halinde spor tesisleri yapimu.

-Yash ve sakatlarin dolagim rahatligi i¢in kaldirimlarda gerekli diizenleme yapilmasi
-Belediye hizmet binasinin onarim ve tadilatin yapimi,

-Belediye hizmet binasinin ¢evre diizeninin yapilmasi,

-Medrese ¢ocuk bahgesinin yeniden diizenlenmesi,

-Cumhuriyet ilkogretim okulu 6niindeki cocuk bahgesinin yeniden diizenlenmesi,

-Kiran mahallesi Bergelan yolu iizerinde bulunan ¢ocuk oyun aletlerinin arsa temini halinde yeni bir
yere tasinmasi,

-Onerilen Projeler

Belirlenen hedeflere ulasibilmesi icin asagidaki projelerin gergeklestirilmesi gerekmektedir. So6z
konusu yatirimlar 5 yillik kalkinma programin 2009-2014 yili diliminde yer almakla birlikte,
Belediyenin maddi imkansizliklar1 nedeniyle Asagida belirtilen yatirim projelerinin gergeklesmesi
miimkiin degildir. Ancak Bakanliklar nezdinde gelegek yardimlar dogrultusunda yapilabilecektir.

-Onaylar caddesi kamulastirma ve yol diizenleme.
-Cumbhuriyet caddesi kamulastirma ve yol diizenleme.
-Musa Anter caddesi kamulastirma ve yol diizenleme.
-Ziibeyde Hanim caddesi kamulastirma ve yol diizenleme.
-Av. Cumhur Keskin caddesi kamulastirma ve yol diizenleme,
-Cezaevi koprii insaati,

-Otogar ve terminal alan1 kamulastirma,

-KSS koprii ingaati

-Zarigler koprii ingaati,

-Dervis Yalim (Gazi) caddesi kamulastirma ve diizenleme
-Itfaiye (Mezbaha) caddesi kamulastirma ve diizenleme,
-Sering koprii insaati,

-Cezaevi caddesi kamulastirma ve diizenleme,

-Hisas Caddesi kamulastirma ve diizenleme,

-Hisas koprii insaati,

-Otluca Caddesi Tugay Yolu Kamulastirma ve Diizenleme,
-Azizoglu Sokag1 Kamulastirma ve Diizenleme,

- Fuar alan1 Kamulastirma,

-Ilimiz Merkezinin 8 ayr1 bélgesinde Cocuk Bahgesi Kamulastirma ve diizenleme isi.
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-Devam Eden Projeler
-Il merkezinde 6nem tastyan cadde ve sokaklarin kilitli parke tasi ile ddseme isinin yapilmasi
-Ilimiz Merkez Tekser Mevkiindeki Belediyemize ait Santiye alaninin Koruma altia alinmast.

-Belediye Garaji yaninda bulunan Belediyemize ait arsa iizerinde Sehir i¢i miniibiisler i¢in yer
diizenleme isi.

- Tlimiz Mevcut C6p Toplama Merkezi Koruma Altina Alinmasi Igin fhate Duvarmin Yapim Isi.

I11.2.3.14. Hakkari Belediyesi Cevre ve Temizlik Isleri Miidiirliigii

Hakkari Belediyesi Cevre ve Temizlik Isleri Miidiirliigii’ne bagh iki ekip bulunmaktadir. Ekipler
mesai saatleri ve mesai saatleri disinda vardiyeli olarak ¢alismaktadir. Cop toplama ekibi yiikleme
ekibinden bir saat once ¢alismaya baslar. Cars1 merkezinde ara cadde ve sokaklarda toplanan ¢opler
belirlenen merkezlere dokiiliir. Daha sonra ¢op ylikleme ekibi araglariyla belirlenen noktalara
dokiilmiis ¢opleri araca yiikler.

-Personel

Cevre ve Temizlik Isleri Miidiirliigii’nde lise mezunu olan miidiir disinda calisan toplam 47
personelin (1 memur, 46 is¢i) tiimii orta ve ilkokul mezunudur ya da ilkokulu disaridan bitirmistir.

-Personelin Niteligi

Personelin hizmet i¢i egitime alinmasi daha diizenli, disiplinli ve kaliteli bir hizmet sunumunu
miimkiin kilacaktir.

-Personel Ihtiyaci
Birimde ihtiyag fazlasi personel yoktur.
-Sorun ve Oneriler

Cop Toplama: Cevre miidiirliigiince yapilacak ¢aligmalarla ¢op birakma noktalar1 en aza indirilmesi
ve ayrica poset birakma sistemine gecilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir. Boylece basibos dolasan
hayvanlarin ¢oplerden beslenmesi kisitlanabilir. Merkezdeki ¢op toplama isleminin 6zellestirilmesi
caligmalarin kalitesini artiracaktir. Mahallelerdeki ¢opler belediye tarafindan toplanabilir.

Cop Depolama ve Imha: Il merkezinde toplanan ¢dplern imha ve depolama sistemi olmadigindan
merkezden yiiklenen evsel atiklar 11 km. uzakliktaki ¢0p merkezine diikiiliip yakilarak imha
edilmektedir. Kat1 atik tesislerini korunmasi ve geri doniisiimiin saglanmasi proje ¢alismalar1 devam
etmektedir. Tibbi atiklarin alinmasi, depolanmasi bertarafi ile ilgili Hastane ve &zel polinikler
yapilan protokol ve sdzlesme her yi1l yenilenmektedir.

Ilaglama: Haserelerle, miicadelede 6zellikle yaz aylarinda, ¢dp birakma alanlarinda diizenli olarak
ilaglama yapilmasi gerekmektedir. buna istinaden makina ve techizatlar almmis olup Ilimiz
merkezinde diizenli olarak ilaglama yapilmaktadir.
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Halkin bilgilendirilmesi: Cdplerin poset sistemine gegilmesi ve ¢oplerin birakma saatlerine uyulmast
icin halkla yapilacak yiiz ylize goriismeler, brosiir ve el ilanlariyla yeni diizenlemeler duyurulmali ve
halkin destegi saglanmalidir. Bu cabalar gosterildikten sonra gerektiginde caydirict olacak ceza

uygulamalar1 zabita eliyle yiiriitiilmelidir.

Teknik Donanim: Midiirliiglin ara¢ parkinin desteklenmeye ihtiyaci vardi. 4 adet sikistirilmalt ¢op
aracinin alinmasi gerekemktedir. Araclarin arizalanmasi halinde hizla onarilip devreye sokulmasi
icin dlizenlemeler yapilmaladir.

-Amag ve Hedefler

Hakkari Belediyesi Cevre ve Temizlik Isleri Miidiirliigii'niin &niimiizdeki 5 yil icindeki amag ve
hedefleri sunlardir:

Tiim Hakkari merkezi ve mahallelerinde temizligin saglanmasi
Belirlenen yerlerin disina ¢op birakilmamast
Halkin kirlilik konusunda bilgilendirilmesi

Belirlenen saat ve yasaklara uyulmasi, gerektiginde yasal islem yapilmasi.

Tablo 10: Hakkari Belediyesi 2005-2009 yerel tahakkuk ve tahsilat tablosu (toplam)

Yil Tahakkuk Tahsilat
2005 980.348,00 TL 850.755,00 TL
2006 1.447.960,24 TL 812.819,92 TL
2007 1.866.073,42 TL 2.080.402,54 TL
2008 2.275.630,,18 TL 3.410.683,28 TL
2009/7Aya Kadar 1.850.039,21 TL 1.038.938,45 TL

Tablo 11: Hakkari Belediyesi 2006 — 2009 genel gelir gider tablosu (toplam9

Yil Gelir Gider
2006 7.468.162,07 TL 15.710.484,38 TL
2007 9.097.474,24 TL 13.233.072,83 TL
2008 8.250.798,42 TL 17.129.636,75 TL
2009/7Aya Kadar 7.510.795,96 TL 8.727.278,66 TL

Tablo 12: Hakkari Belediyesi 2006 -2010 biit¢ce tahminleri

Yil Tahmini Biitce
2006 30.160.000,00 TL
2007 31.366.400,00 TL
2008 32.621.056,00 TL
2009 33.925.890,00 TL
2010 35.282.934,00 TL
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Tablo 13: Hakkari Belediyesi’nin Borglar:

Borcun Aciklamasi

Miktari

Yapilandirma Borglan

9.310.985,17 TI

Sosyal Sigorta borg¢lari 6.449.150,57
Emekli Sandig1 borg¢lari 1.180.339,86
Sos.Hiz.Cocuk Esirgeme Kurumu 100.928,00
Vergi Dairesi 1.408.144,74
Arac¢ Kredisi 172.422,00
Yapilandirma Sonrasi Borg¢lar 20.933.059,16 TL
Sosyal Sigorta borg¢lari 15.687.893,58
Emekli Sandig1 borg¢lari 963.121,03
Vergi Dairesi 3.419.855,28
Kiiltiir Varhiklar1 Koruma Payi 14.379,16
Memur Semdikasi 26.266,75
Isci Sendikasi 821.543,36

Piyasa borclari

1.127.061,00 TL

Personel borglari

9.802.698,05 TL

Toplam

41.173.803,38 TL

111.3. Paydas Goriisleri

111.3.1. Muhtarlar

Tablo 14: Hakkari Belediyesi’ne bagh mahallelerle ilgili mevcut durum verileri

Mahalle Niifus K Egitim E
Siimbiil 5019 Orta Iyi
Keklikpinar 2387 Cok diistik Orta
Pehlivan 6503 Diisiik Orta
Daggol 4963 Diisiik Orta
Baglar 4326 Cok disiik Diisiik
Bicer 2947 Cok dusiik Orta
Yeni 4039 Cok disiik Diisiik
Gazi 6706 Iyi Iyi
Medrese 2800 Orta Iyi
Bulak 7028 lyi lyi
Kiran 2821 lyi lyi
Karsiyaka 1015 Diisiik Orta
Halife Dervis 2086 Orta Orta
Bercelen 3850 Cok Diisiik Orta
Merzan 3851 Orta iyi
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Tablo 15: Hakkari Belediyesi’ne bagh mahallelerle ilgili mevcut sosyo-ekonomik durum verileri

Mahalle Ad1 Sosyo-Ekonomik Durum Ozeti

Siimbiil Durum diisiik.

Keklikpinar Mahallerr_nz kdylerden en ¢ok go¢ edilen ve en ¢ok magdur olanlarin ikamet ettigi bir
mahalledir.

Pehlivan Genelde diistiktiir.

Daggol Diisiiktiir.

Baglar Koylerden sehre go¢ eden vatandaslardan olusmaktadir, ekonomik durumlari ¢ok zayiftir.

Bicer Cok eski bir Mahalle olmasina ragmen ekonomik diizeyi diisiiktiir.
Mabhallenin sosyo/ekonomik durumu diisiiktiir, mahalle sakinlerinin biiyiik bir gogunlugu

Yeni gegici veya mevsimlik islerde ¢aligsmaktadir, geriye kalan niifusu memur ve esnaf
olusturmaktadir.

Gazi Mabhallenin geneli orta gelirlidir, mahalle sakinlerinin cogu memur ve esnaftir.
Mabhallemiz niifusunun %90°1 koyden sehre go¢ ettiginden dolay1 maddi durumlari iyi

Medrese oot g
degildir.

Bulak Sehrin Merkezi olup genelde Ticari alanlar yer almakta diizeyi iyidir.

Kiran Normaldir.

Karsiyaka Yeni kurulan ekonomik diizeyi diisiiktiir.

Halife Dervis

Geneli iyi olup, yaklasik mahallanin % 20’ sinin diizeyi diigiiktir.

Bercelen

Diistiktiir.

Merzan

Merzan Daginik ve Cografi alani biiyiik oldugundan geneli tarim ile ugragmakta ve
ekonomik diizeyi % 40’nin iyi gere kalan kismin ise diistiktiir.
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Tablo 16: Hakkari Belediyesi’ne bagh mahallelere gétiiriilen belediye hizmetleri

Mahalle Ad1 Mevcut Durum Ozeti

Siimbiil Belediyenin tiim hizmetlerinden faydalanmaktadir. Ancak yollar yetersizdir.

Keklikpinar Mabhallede belediye hizmetleri olan yol , su ve Kanalizasyon hizmetleri yetersizdir.

Pehlivan Belediyenin imkanlar1 dahilinde hizmetleri normaldir.

Daggol Belediyenin imkanlar1 dahilinde hizmetleri normaldir.

o Mabhallenin %80’ninde kanalizasyon yoktur, %551 igme suyundan yararlanamamaktadir.

Baglar . oy
Ayrica yollar1 yetersiz ve yollarin tamamu stabilize yollardan olusmaktadir.

. Mabhallenin tiim yollar1 toprak, mahallenin yarisinda kanlizasyon yoktur, mahallenin
Bicer 0/ (e . ;
%20’sinde igme suyu sebekesi yoktur.
Yollarin tiimii topraktir, agilmasina ihtiya¢ duyulan yollarimiz vardir, mahallenin ¢ogunda
kanalizasyon yoktur, saglik ocag1 ve ¢ocuk parki yoktur, yollar dardur, Fatih Sulatan Mehmet
I00’nun yolu yoktur, muhtarlik evi yoktur, mahallenin yarisina ¢6p araci gitmiyor, mezarliga

Yeni ihtiya¢ olmasina ragmen bize gosterilen yer heyelan bolgesidir, ayrica eski mezarligin ¢evre
duvarlar1 yapilmali.

Gazi Su, yol ve kanalizasyon sorunu var, igme suyu yeterli degildir, yeni mezarlik yeri
gosterilmeli.

Yol, Su ve Kanalizasyon hizmetlerinin genelinden yararlanmaktadir ancak bu hizmetler

Medrese L 0
yetersizdir ayrica yollari tamami toprak ve stabilizedir.

Bulak Belediye hizmetlerinden tamamen yararlanmaktadir.

Kiran Yol ve Kanalizasyon sorunlari mevcut ihtiya duyun yollar1 agilmasi ve geneli stabile ve
toprak olan yollar1 diizenlenmesinin yapilmasi ve kanalizasyon eksik olan bolgelerde
kanalizasyon yapilmasi gerekmektedir.

Karsiyaka Belediye hizmetlerinin ancak % 20 ‘sinden faydalanmaktadir.

Halife Dervis Yol ve Kanalizasyon problemleri bulunmaktadir.

Bercelen Yol ve kanalizasyondan % 30 ndan Yararlanmakta igme suyunda geneli mevcuttur.

Merzan Belediye hizmetlerinin % 20’sindan faydalanmaktadir. Mahallani yol, su ve kanalizasyon

sorunlar1 bulunmaktadir.
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Tablo 17: Hakkari Belediyesi’ne bagh mahallelerde éncelikli sorunlar ve ¢oziim énerileri

Mabhalle Adi Oncelikli Konular ihtiyaclar/Oneriler
-Yeni Tekser lojmanlarinin su
sorunu
Siimbiil Kantar civarinda altyapi sorunu | g0 ive manalleye daha iyi hizmet vermelidir
-Dere boyundan kanalizasyon
yapilmasi/ana kolektore
baglanmasi
Kanalizasyon Kanalizasyon yapilmali
. Yol/sokaklar p .
Keklikpinar Yollara parke tasi dogenmeli
Su erosu . Yol kenarlarina yagmur suyu drenaj kanallar1 yapilmali
Eksik kalan su sebekesi
Kanalizasyon
Pehlivan Yol S6z edilen sorunlar ¢6ziilmeli
Su
Cop Copler diizenli toplanmal
Daggol Kanalizasyon Kanalizasyon ag1 tamamlanmali
Igme suyu Saglikli igme suyu sebekesi yapilmali
Yollar parke tas1 ve asfalt ile kaplanmal
Kanalizasyon Cocuk parki yapilmali
Baglar Su Yol kenarlarina yagmur suyu drenaj kanallar1 yapilmali
Yol Ayda bir yollar temizlenmeli
Diizenli bir sekilde igme suyu verilmeli
1. Yol Mabhalleye olan servis sayist arttirilmal
2. Kanalizasyon Cop toplama merkezleri olusturulmali
Biger 3. Cop Cocuk parki ve yesil alan yapilmali
4. Sulama kanallar Kesilen sulama kanallarina tekrar su verilmeli
5. Dere 1slaht Dere 1slah edilmeli
Saglik ocag1 yapilmali
Kanalizasyon Adres ve numarataj caligmasi tamamlanmali
Yeni I¢me suyu Sokak kopeklerinin himaye edilmesine yonelik bir proje
Yollar uygulanmali
Evsel atik sulara bir ¢6ziim bulunmal
Yol Mahalleye gelen sulama kanallar1 onarilmali ve faliyete
Gazi Kanalizasyon girmeli
. y Stabilize olan yollarin parke tag1 ile ddsemenin yapilmasi,
Igme suyu
Yollar onartlmali
Yol Cevre temizligi diizenli yapilmali
Medrese Cevre kirliligi gt duzent yap .
. Su kanallarinin ¢6ziimii i¢in malzeme temin edilmeli
Su sebekesi A -
Sorunlarin ¢6ziimii i¢in halkin destegi aranmali
Islek Caddelerin Tek Tip Kaldirim ve orta refiijiin
Bulak Dere 1slahi yeniden yapilmali

Cevre Kirliligi

Ust gegitlerin yapilmadi
Park ve dinlenme alanlarin olusturulmasi,
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Kaniby Deresinin Islah1
Yollarin Parke tasi ile Yapilmasi

Mahhaleye DS tarafinda gelen 15 mt.’lik imar yolunun
ac¢ilmasi ve diizenlenmesi,

Kiran . Cocuk bahgesi ve park yapilmasi,
Kanalizasyon sorunun . .. o
o . Kaniby deresinin 1slahindan sonra agaglandirilmasi ve
giderilmesi
koruma altina alinmasi
Mahallede bulunan H.MYO yolunun parke tasi ile
Kanalizasyon diizenlemesinin yapilmasi
Karsiyaka Yollar Cocuk parkinin yapilmast,
Su Piknik ve dinlenme alanlarinin olusturulmasi
Calik mevkiinin imara agilmasi
Yol Mahalle i¢inden gecen Sering deresinin ¢op ve atiklardan
. . . arindirilarak 1slahinin yapilmasi,
Halife Dervis Kanalizasyon N .
Cop toplama yerlerinin olusturulmast,
Dere 1slah1 :
Cocuk ve yesil alanlarinin olusturulmast,
Mahalle i¢inden gecen Sering deresinin ¢op ve atiklardan
arindirilarak islahinin yapilmasi,
Yol Bercelan Yaylasina giden yolun diizenlemesinin
Bercelen Kanalizasyon yapilmasi,
Dere 1slahi Vatan tepesine sulama kanalinin gotiiriilerek
agaclandirma yapilmasi, Yesil alanlar1 olusturulmast
Mahalle iginden gegen mahalle ve Durankaya Beldesi
yolunun diizenlemesinin yapilarak asfalt veya parke tasi
Yol ile désenmesi.
fgmesuyu Mahalenin imara kapali olan alanin bir an 6nce imara
Merzan Kanalizasyom acilmasi.
Sulama Suyu Kanalizasyon, icme suyu ve sulama suyu kanallarinin
Cocuk Bahgeleri yapilmasi.

Cocuk bahgesi ve yesil alanlarin olugturulmasi.

56



Su sikintis1 %15

Kanalizasyon %40

/N

Temizlik %11

Dere %3

/

Yol/sokaklar/tretuvar %27

\

Sulama kanal1%4

Grafik 2: Ortak Sorunlar

Grafikten de anlasilacagi gibi biitiin mahallelerde altyap1 (su, kanalizasyon, yol) en sik tekrarlanan ve
oncelikle ¢ozlimlenmesi gereken bir ihtiyag olarak tespit edilmistir.

Muhtarlarin ortak kayit sistemini bir an dnce hayata gegirmeleri gerekir.
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111.3.2. Kamu Kurum ve Kuruluslari ile STK’lar

Tablo 18: Paydas katki formuna STK ve kamu kuruluslarinin verdikleri yamitlar

iliskiler Kurumsal beklenti

Hakkari Universitesi olarak
kurulusumuzu tamamlamaya
calistigimiz bu gilinlerde en ¢cok
isbirligi yaptigimiz kurumlarin
basinda Hakkari Belediyesi
gelmektedir. Belediye
hizmetleri sehre yansayan
goziidiir. Ancak bu hizmetler
eksik ve yetersiz
goziikmektedir. Hakkari
Universitesi olarak Belediye ile
her tiirlii iligki i¢inde olmak
projelerine katki saglamak ve
onlara gii¢ katmak istek ve
iradesi i¢indeyiz.

Oneriler

-Cevre Temizligi ve Su
hizmetlerinin
ozellestirilmesi
-Sehircilik anlaminda
Yasam ve Kiiltiirel olarak
Halkimizin
bilin¢lendirilmesi

Odak
konular
-Yeni Bir
Sehircilik

alani
-Alt yap1

hizmetlerinde
Kurum ve

Kuruluslar ile

ortak ¢alima

plant
belirlenmesi

-Yesil alan ve
park
yapilmasi igin
kurum ve
kuruluslar ile
isbirligi.
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-Mevcut Sulama -Cop

Kanallarinn 1slah edilmesi -Sosyal
Mahaldeki halkin kendi ve yeni sulama kanalinin iletisim
kendini yonetme merkezi olan yap{lmas1, ~Wgllkxitg
Belediye il saglik hizmeti -Hakkgr} G grsFT EFLI0EEN 575
Firsiion 0 il el ¢ocuklar igin Mahallélefde yap11m'a51
bozan etkenlerle miicadele oD .aﬂ.ﬂ’ sosyzfll-kl_llturel :Traflk
eden bir kamu kurulusu olarak etkir| I(Ij(. f""’if‘ Tl Sl}lmnmm
R e e . edilmeli, saglanmasi ve
i Sliﬁi-ﬁ(ml\;[;dilllirslll(lﬁ: r?izssl;?akl -Ilimiz Merkezinde Mesire Otopark
et vie ik Al ve gezi ananlarin alanlarinin
diizeyinde yeritilmektedir olusturulmasi olus_turul_masL
: -Spor etkinlik alanlari -dilenci ve
yapilmali, dolandiricilar
- Yiizme havuzlarinin ile miicadele

yapilmasi, edilmesi

Hakkari Belediyesi ile Milli
Egitim Kurumu arasidaki
iligski olmasi gereken diizeyde
degildir. Kurumsal isbirlikleri
gelistirilmelidir. 5393 sayili

Stratejik plan salt bir belge
olarak degerlendirilmemeli.
Kurum i¢indeki tiim birim

Belediye Kanununun 14-(b) ve amirlerinin benimsemesi, [N (Sl

75-(a) maddelerine yonelik sahiplenmesi ve o syon)
¢alismalar yapilmasi, kurumlar uygulamaya destek vermesi -Egitim
arasinda isbirliginin gereken bir yol haritasi (Kadimn,
gelismesine ve halk arasinda olmalidir. Tiim birimlerin Genglik

egitimin gerekliligine inancin etrafinda toplandigi Cocuk, Spor)
pekismesine katki amaglar biitlinii olarak D'?.@Ptfe'

saglayacagindan gok onemlidir. degerlendirilmeli ve hayata [[NRARERA.
gegirilmelidir.
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-Hava
Kalitesinin
Tyilestirilmesi,
-Meteoroloji
verilerin
zamaninda
degerlendirilm
esi,
-Cevre
Kirliligi ve

Imar plam hazirlanirken
ilin meteorolojik
verilerinden yararlanarak
cadde ve sokkaklar hakim
rliizgar yoniine agilmasi,
Belediye siirlar igerisinde
kuzeydan giineye uzanan
derelerin 1slah edilmesi ve
park haline getirilmesi

Meteoroloji hizmet vermedigi
alan ve sektor yok gibidir.
Dolayisiyla Belediye ile iliskili
oldugu asikardir.

gevre

sagligina
onem

verilmesi

Cop konusunda diizenleme
yapilmasi, halkin temizlik

konusunda -Cop
bilin¢lendirilmesi ve -Su
caydirict tedbirlerin -Yol
alinmast -Tapu
I¢me sularmin daha iyi -ifraz
. L dezenfekte edilmesi -Tevhit
Hakk.a.” BeledlyeSI Iz qlgn Gida kontrollerinin daha -Terkin
resmi iligkilerimiz gayet iyi ve
maksimum diizeydedir. Syl FEEE]
Sehir merkezindeki yollarin islemleri
ilimize yakisir bir hale
getirilmesi
Kalkinma Programlarina
uygun olarak kiiciik

sanatlar ve orta boy
sanayicinin modern sanayi

isyerlerine kavusmasi
Kiigiik sanayi sitesine 50

adet ilave isyerinin -Cevre ve
yapilmasi merkezde Saglik
daginak halde bulunan -Imar-
kii¢iik esnaflarin sanayi Planlama
sitesine tasinmalari halinde -Altyap1

sehri goriilti ve goriintii
kirliliginden kurtaracaktir.

-Su
- Cop
-Kanalizasyon
-Yesil
Alanlarin
Olusturulmast
-Sehir I¢i
Ulagimin
Diizenlenmesi
-Trafik
[saretlerinin
Getirilmesi

Planlanmis islerin genel
olarak islev hale getirilmesi
su ve Kanalizasyon
konusunda belediye tim
yetkilerini kullanmasi
ayrica garpik bir
kentlesmenin dniine
gecilmesi ve bu
calismalarin 6zerinde
durulmasi

Belediye ile Miidiirliik Adrese
Dayali Kayit Sistemi,
Numarataj ve Evlendirmek
konusunda daha ¢ok diyalog
igerisinde olmalidir.
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Kurum olarak hizmet
sektoriimiiz enerji (elektrik)
olmasi nedeniyle bir alt yap1

sektoriidiir. Kent merkezlerinde

vatandaslara saglikli ve

kesintisiz enerji sunmak birinci
oncelikli hedefimizdir.Bunun

icinde saglikli , giivenli ve
ihtiyaci karsilar bir sehir
elektrik sebekesi tesis etmek
zorunluluk arz
etmektedir.Bununda yolu
oturtulmus isler bir imardan
geger. Bunun olusumu igin
Belediye ile iliskilerin iyi
olmasi gerekmektedir.

-Katilimeilik ve Kent
Yonetimi: Belediyenin
yapacag her alandaki
hizmetini halka getirmeli
demokratik , seffaf ve
hesap verebilir olmast ve
hatta halktan korkmamali,
halkla beraber halk
belediyeciliginin modelini
yaratmak
-Cevre ve Saglik: Cevre ve
saglik alan1 Belediyelerin
basta gelen gorevleri
arasindadir.Saglikli toplum
yaratmanin birinci kosulu
ise temiz bir ¢evredir.
-Altyapt:
Kanalizasyon, su, telefon,
elektrik, sulama suyu
kanallar1 yol v.b Alt yap1
calismalarinin giiniibirlik
hizmet anlayisindan daha
¢ok uzun vadede ihtiyact
karsilayacak sekilde bir
plan ve program dahilinde
calismalarin yapmas: daha
saglikli olacaktir.

-Katilimeilik
ve Kent
Y 6netimi
-Cevre ve
Saglik
-Imar-
Planlama
-Altyap1
-Sosyal
Hizmetler
-Odak
Gruplar(Kadin
,Genglik,Enge
lliler,Cocuklar
vb)
-Egitim ve
Spor
Hizmetleri
-Kiltiirel
Faaliyetler
-Tarim-
Ticaret
-Kamu
Diizeni ve
Giivenlik
Hizmetleri
(Zabata)
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-Kaldirimlarda yayalari -Acikta satilan

engel eden (Tezgah, masa, tirtinlerin
sandalye, arag vb.) denetimini
unsurlar1 ortadan saglamak,
kaldirmak. - ¢Op sorunu
-Acgikta satilan Gidalarin ve ¢Opte cezai
peryodik denetimlerin ilemlerin
saglanmas, uygulanmasi,
-Vatan Tepesi Stimbiil - yol ve
Mahallesine kadar altyap1
teraslama yapilarak yapilirken
agaclandirma parkina veya [Eiiv£ilEigiagenl
bagcilik bahgesine az
cermesinin saglanmasi, etkilenecegi
-Toplu tagimaya énem sekilde
vermek, caligilmali,
Hakkarideki mevcut genel  [IRERAC
. mali ve insan
proplemleri fazla olmasi ve K
S aylanaklarin
bu proplemleri ciddi bir dan
boyutta olmasinin favdal
Belediyenin geglik e
Belediyenin geelik alismalariada etki ettigi ~AB
caligmalarina olan olumlu calls dstsastidlesiz J Projelerinin
bakis agis1 bulunmaktadir. Belediyenin (sorun,analiz, iretimi
. -Kent
genclik eylem plan vb.)

Konseyilerin
kurulmasi ve
aktif hale
getirilmesi

Programli ¢aligmasi s6z
konusu proplemleri
cozecegi inancindayiz.

111.3.3. Kamu Yonetimi Reformu Siirecinde Belediyeler

Tarih boyunca kent hizmetlerini yiiriiten cesitli kisi ve kuruluslar bulundugu bilinmektedir. Osmanl
doneminde kent hizmetleri “Muhtesip” tarafindan goriilmekteydi. Bir yerel yonetim birimi olan
belediyenin modern anlamiyla Tiirk yonetim tarihine girisi oldukca yenidir.

1855 yilinda ilk olarak Istanbul'da Istanbul Sehremaneti kurulmustur. Baslangicta Vilayet
Nizamnamesi i¢inde yer alan belediyelerin kurulus ve calisma esaslar1 daha sonra 1877 yilinda
Dersaadet Belediye Kanunu ile diizenlenmistir. Ayni1 tarihte Istanbul disindaki yerler icin Vilayet
Belediye Kanunu ¢ikarilmistir.

Tiirkiye'de ¢agdas anlamdaki belediye yonetimleri, 1864 Vilayet Nizamnamesine gore olusturulmaya
baslanmistir. S6z konusu tiiziikte, liva ve kaza merkezlerinde secilmis iiyelerden olusan birer
belediye meclisi ongoriilmiistiir. Ancak, uygulamaya, biitiin kentlerde ayn1 zamanda gegilememistir.
Bu siirece"Tuna Vilayeti Kentleri" ile "Bagdat ve Liman Kentleri" valilerin 6zel gabalarinin da
etkisiyle, onciiliikk etmistir.

Cumhuriyet doneminde ise 1930 tarihli Belediye Kanunu ile esasli bir diizenleme getirilmistir. 1984

yilinda ¢ikarilan 3030 sayili Kanunla biiyiik sehir belediyeleri ile ilgili farkli bir yapilanma
Oongorilmiistiir.

62



Yiiriirlikteki mevzuata gore, il ve ilge merkezlerinde belediye kurulmasi zorunludur. Diger yerlerde
niifusun 2 000’1 gegmesi durumunda vatandaslarin istegi dogrultusunda Kanunda gosterilen yollarla
belediye teskilati kurulabilir.

Anayasanin "Mahalli Idareler" baslikli 127. maddesinde "Mabhalli idareler; il, belediye veya kdy
halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarin1 karsilamak tizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar
organlar1 gene kanunda gosterilen se¢gmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel kisileridir."
ifadesi yer almistir.

21.11.1988 tarihinde kabul edilip imzalanan ve Tiirkiye'nin de 3723 sayili Kanunla kabul ettigi
“Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart” da bu genel tanimlara benzer, ancak ézerk bir yerel
yonetim Ongoérmektedir. Buna gore; 0zerk yerel yonetim kavrami “Yerel makamlarin kanunlarla
belirlenen sinirlar icerisinde, kamu islerinin énemli bir béliimiinii kendi sorumluluklar: altinda ve
yerel niifusun ¢ikarlar1 dogrultusunda diizenleme ve yonetme hak ve imkan1” anlamini tasir.

Gorildiigii gibi her ii¢ hukuki metinde de, yerel nitelikteki ortak ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik
hizmet ve faaliyetler konu edilmektedir. Yerel yonetimlere, bu hizmet ve faaliyetleri yerine
getirebilmesi icin yeterli gelir kaynaklarimin saglanmasi gerekmektedir. Idarenin biitiinii i¢inde
belediyelerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 bu gercevede ele alinmalidir.

Bir yerel yonetim birimi olan belediyenin ii¢ temel organ1 bulunmaktadir:

1- Belediye Meclisi: Belediye meclisi belediyenin genel karar organi olup yiiriirlikkteki 5393 Sayili
Belediye Kanunu ve 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye Kanuna ve diger se¢im mevzuatina gore halk
tarafindan secilir. Uye sayis1 belediyenin biiyiikliigiine gére en az 9, en fazla 55 kisidir. Biiyiik sehir
belediyelerinde belediye meclisi iiyeleri ilge sayisina gore belirlenir. Belediye meclisinin gérev ve
yetkileri 1580 sayili Belediye Kanununun 70.maddesinde ayrintili sekilde sayilmistir. Ayrica
mubhtelif kanunlarla belediye meclisine gorevler verilmistir.

2- Belediye Enciimeni: Belediye enciimeni, belediyenin karar ve yiiriitme yetkisine sahip bir organi
olup belediye meclisinin kendi iiyeleri arasindan segcilen iiyelerle 5393 Sayili Belediye Kanunu ve
5216 Sayili Biiyiliksehir Belediye Kanuna gore olusur. Secilmis iiyelerin 2’den az ve daire
amirlerinin yarisindan fazla olamaz. Biiyiik sehir belediye enciimenlerinde 3030 sayili Kanunun
13.maddesine gore sec¢ilmis iiye bulunmaz. Enciimene belediye baskani baskanlik eder. Bagkan bu
yetkisini bir bagkasina devredebilir. Enclimenin gorevleri 1580 sayili Kanunun 83.maddesinde
sayllmis, ayrica muhtelif kanunlarla enclimene gorevler verilmistir.

3- Belediye Baskani: Belediyenin yiirlitme organi olan belediye baskan1 dogrudan halk tarafindan
secilir. Istisnai hallerde Bakanlar Kurulu’nun uygun gérdiigii yerlerde belediye baskanlarinin atama
ile gorevlendirilmesi de miimkiindiir. Bagkanin gorev, yetki ve sorumluluklart 5393 Sayili Belediye
Kanunu ve 5216 Sayil1 Biiyiiksehir Belediye Kanuna ve ve diger muhtelif kanunlarda sayilmaistir.

Kamu yo6netiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir doniisim ve degisim gerekliligini
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, geleneksel kamu yonetimi anlayisinin aksine, yerellesme
egilimleri biiylik 6nem kazanmakta, mahalli idarelerin teskilat yapilari, gorev ve yetkileri, ¢alisma
yontemleri ve siiregleri ile amaglar1 da degisimin O6nemli konularindan birisini olusturmaktadir.

63



Buradan hareketle, kamu yonetimi reformunun 6nemli bir ayagini olusturan. Yerel yonetim reformu,
kamu hizmetlerinin, hizmetten yararlananlarin ihtiyaclarina en etkin bigimde cevap verebilmesini
amaclamakta, katilim, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri kamu ydnetim siirecinde

On plana ¢ikarmaya ¢alismaktadir.

111.3.4. 5393 Sayih Kanuna Gore Hakkari Belediyesi’nin Yasal Yetki ve Yiikiimliiliikleri

Hakkari Belediyesi’nin gorev alanini belirlemek, yapilacak planin, dolayisiyla kurulusun faaliyet
alanlarinin sinirlarini olusturmak agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Belediyelerin gérev alanlarinin
genis kapsamli, bundan dolay1 da ¢ok sayidaki yasal diizenlemeyle iliskili olmasi nedeniyle, bu

kuruluslarin yasal yetki ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesini zorunlu kilmaktadir.

Tablo 19: Hakkari Belediyesi’nin yasal yetki ve yiikiimliiliikleri

Yasal Yetki ve Yiikiimliiliik

Sira

Yasal
Dayanak

5393 Sayili
Belediye
Kanunu

Su

X

Kanalizasyon

Ulagim

Kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri

Cevre ve gevre sagligi

Temizlik ve kat1 atik;

Zabita,

[tfaiye

O|lo(N|o|o | B|lW|N|-

Acil yardim

(I
o

Kurtarma ve ambulans

[
[N

Sehir igi trafik

[EEN
N

[Defin ve mezarliklar

[N
w

[Agaclandirma

[EEN
S

Park ve yesil alanlar

[N
(6]

Konut

[N
»

Kiltiir ve sanat

[N
~

Turizm ve tanitim

[N
[oe]

Genglik ve spor

[N
©

Sosyal hizmet ve yardim

N
o

Nikah

N
[

Meslek ve beceri kazandirma

N
N

Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi

XXX XX XX XX XX XXX XX XXX X

Kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; devlete ait her
derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii
arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve
isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan

23 |mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde,
0grencilere, amatdr spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor
karsilagsmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin basar1 gosteren veya derece alan
sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacili1 yapabilir.
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24

Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli miisterek
nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda Oziirldl, yasli, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.
Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.

25

Belde sakinlerinin mahalll miisterek nitelikteki ihtiyaclarii kargilamak amaciyla her tiirlii faaliyet
ve girisimde bulunmak.

26

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek

27

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

28

Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarmin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

29

Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

30

Toplu tasima yapmak; bu amagcla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her
tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, igletmek ve islettirmek.

31

[Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmast ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

32

[Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan
sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirli ayni hak tesis etmek

33

Borg¢ almak, bagis kabul etmek

34

Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat
limani1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel
kisilerce a¢ilmasina izin vermek.

35

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar
vermek.

36

Gayrisihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

37

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten men
edilmesi sonucu, cezas1 ddenmeyerek iki giin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara
vermek.

38

Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek

39

Gayristhhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilagtirilmig
petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama
alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi
icin gereken tedbirleri almak.

40

Kara, deniz, su ve demiryolu tizerinde igletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile taksi
sayilarini, bilet ticret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, iglettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin
gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.

41

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve
denetlenmesi, biiyliksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan
yapilir.Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisii ve Igisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz y1il1 gegmemek tizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet
satin alma yoluyla yerine getirebilir.

42

(1 Sinirlart iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan simirlar1 iginde il belediyeleri

ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
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yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma
gibi alt yap1 ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz olarak yapabilir
veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet
ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onayn ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle
amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit etmek

43 amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir X
44 Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet X
Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye taginmazlar1 hakkinda da uygulanir.
Belediyenin proje karsilig1 bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu
45 |hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg X
gelirleri haczedilemez.
Stratejik plan ile yatirim ve g¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
46 A X
performans Olgiitlerini goriismek ve kabul etmek.
Biitce ve kesinhesabi kabul etmek, biitgede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel
47 oL R ) X
siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
48 Belediyenin imar planlarini goriismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyelerinde il ¢evre diizeni
lanini kabul etmek.
49 [Borglanmaya karar vermek X
Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya tahsisli bir
50 tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyulmamasi hélinde tahsisin kaldirilmasina; ii¢ yildan fazla X
kiralanmasina ve siiresi otuz y1l1 gegmemek kaydiyla bunlar tizerinde sinirli ayni hak tesisine karar
\vermek
Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagli
51| . . . .. P PAeT X
hizmetler icin uygulanacak {icret tarifesini belirlemek.
52 [Sartli bagislar1 kabul etmek. X
53 [Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 begbin YTL'den fazla dava konusu olan belediye
uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.
Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
54 [ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina karar X
vermek.
Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirnmlarinin yap-islet veya yap-islet-devret
55 Imodeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar X
vermek.
56 [Meclis bagkanlik divanini ve enctimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlari iiyelerini segmek. X
57 [Norm kadro ¢er¢evesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve X
degistirilmesine karar vermek.
58 |Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek. X
Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldirilmast,
59 |birlestirilmesi, adlariyla sinirlariin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitici X
amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.
Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya karar
60 ¥ X
ermek.
Yurt icindeki ve Igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iligkileri kurulmasina; ekonomik ve
61 [sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler X
gerceklestirilmesine; bu ¢ergevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya
tahsis etmeye karar vermek.
62 | Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek. X
63 [Belediye bagkaniyla enciimen arasindaki anlagsmazliklari karara baglamak X
64 [Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek. X
65 |imar planlarina uygun sekilde hazirlanmig belediye imar programlarimi gériiserek kabul etmek. X
BELEDIYE ENCUMENININ YETKi VE YUKUMLULUKLERI
66 Stratejik plan ve yillik ¢alisma programu ile biitge ve kesinhesabi inceleyip belediye meclising X

goriis bildirmek.
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67 |Y1llik caligma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarin1 almak ve uygulamak.

68 |Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

69 [Biitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

70 |Kanunlarda dngoriilen cezalari vermek.

X | XX |X|X

Vergi, resim ve harglar diginda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlagma ile

4 tasfiyesine karar vermek.

Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak; siiresi ii¢ yil1
gegcmemek iizere kiralanmasina karar vermek.

X
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73 |[Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

74 Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak

75 ve menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin Kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans oOlgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlart meclise sunmak.

76

Belediyeyi devlet dairelerinde ve torenlerde, davact veya daval olarak da yargi yerlerinde temsil

g etmek veya vekil tayin etmek.

78 |Mecclise ve enciimene bagkanlik etmek.

79 [Belediyenin taginir ve taginmaz mallarini idare etmek.

80 [Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

81 [Yetkili organlarin kararin1 almak sartiyla s6zlesme yapmak

82 [Meclis ve encliimen kararlarini1 uygulamak.

83 [Biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi digindaki aktarmalara onay vermek.

84 |Belediye personelini atamak.

85 |Belediye ve bagl kuruluslari ile igletmelerini denetlemek.

86 [Sartsiz bagislari kabul etmek.

87 |Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu igin gereken dnlemleri almak.

Biitcede yoksul ve muhtaglar icin ayrilan 6denegi kullanmak, oziirlillere yonelik hizmetleri
yiiriitmek ve Oziirliller merkezini olugturmak.

88

89 [Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini gerektirmeyen
gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

X IX|[ X | X[|X[|X[X]|X[X]|X|X]|X]|X| X

90

Tablodan ayrintili olarak goriilebilecegi gibi, yeni Kanunla birlikte belediyelere 6nemli gorevler
verilmistir. Bu kapsamda, 5393 Sayili Kanun’da kanunla getirilen ylikiimliilikler 6zet olarak
asagidaki gibidir:

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢evre ve ¢evre
saglig, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin
ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltlir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik
ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikadh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
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gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiliksehir belediyeleri ile niifusu 50.000'i gegen
belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri agar.

111.4. Paydas Analizi

Hakkari Belediyesi SP’sinin basarili bir sekilde olusturulmasi igin, durum analizine baz teskil etmek
iizere, ilgili tiim taraflarin goriislerinin alinmas1 ve plana dahil edilmesi gerekmis ve bu amagcla
paydas analizi ¢alismasi1 yapilmistir.

Paydas sozciigii, kurulusun kaynaklari veya ¢iktilar1 {izerinde hak iddia eden ya da kurulusun
faaliyetlerini etkileyen veya faaliyetlerinden etkilenen kisi, grup veya kurumlari ifade etmektedir. SP
caligmalar1 kapsaminda gergeklestirilen paydas analizi ile i¢ ve dis ilgili taraflarin belirlenmesi,
bunlarin 6nemlerinin tespiti ve Hakkari Belediyesi’nin faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz
edilmistir.

SPE tarafindan yapilan g¢alismayla paydas analizinin ilk asamasi olan i¢ ve dis paydaslarin
belirlenmesi ¢aligsmasi1 gerceklestirilmis bu kapsamda, Hakkari Belediyesi’nin toplam 51 paydasi
tespit edilmis ve bu paydaslarla nasil bir iliski icinde bulunuldugu ve iliskinin diizeyi belirlenmistir.

Olusturulan bu matris, durum analizi ve stratejik konularin belirlenmesi c¢alismalarinda
kullanilmustir.
Tablo 20: Hakkari Belediyesi paydas listesi
Kurumumuzun Paydasla Etkilesim Etkilesim/iletisim Giicii
No Paydagin Adi Konusu/Alam1 Zayif | Orta | Giiglii
En yiiksek miilki amir olarak
1 Valilik belediyenin ¢aligmalarini yiiriitmesi XXX
acisindan onemlidir
2 | Cumhuriyet Bassavciligt Isbirligi XX
3 Dag ve Tugay Komutanlig: Hizmet Alaninda Olmasi X
4 | 11 Ozel idare Miidiirliigii Vergi gelirlerinin béliisiimii XX
5 Hakkari Universitesi Rektorliigii Isbirligi XXX
6 Defterdarlik Vergiler ve gelirler XXX
7 Hakkari Emniyet Miidiirligi XX
8 il Jandarma Komutanligi Hizmet Alaninda Olmasi X
9 Askerlik Subesi Baskanlig Isbirligi XX
10 | il Miftiiligii Isbirligi XX
11 | il Saglik Miidiirliigpii Isbirligi XXX
12 | il Niifus ve Vatanashik Miidiirligii Evlilik kayitlari XX
; e Sulama kanallar1 belediye sinirlarindan
13 | D.S.I. 174. Sube Midiirliigi geemektedir XXX
Belediye okullara hizmet
14 | Milli Egitim 11 Midiirliigii gotiirmektedir, ¢evre diizenlemesi XXX
yapmaktadir, malzeme destegi
saglamaktadir
15 | Tapu Kadastro Miidiirliigii Tapu kadastro bilgilerine erigim XXX
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16 | Genglik ve Spor il Miidiirliigii Spor kuliibii ile ilgili ¢aligmalar XXX
17 | Karayollart 114. Sube Miidiirliigii Kar.ayollaerma bagli yol ¢aligmalari, -
yeni ¢evre yolu
18 | Meteoroloji I1 Midirligii
19 | Mal Miidiirliigii Isbirligi XX
20 | Tapu Sicil Miidiirliigii Tapu Kayitlari XX
21 | Tapu Kadastro Miidiirliigii Isbirligi XX
22 | VEDAS il Miidiirliigiine Isbirligi XX
23 | Telekom Il Miidiirliigii Tletisim
24 | Halk Egitim Merkezi Mudiirligii Isbirligi XXX
25 | Tes-is Sendikas1
26 ]Igsar;gnlﬁgalet Odas1 Odast isbirligi o
27 | Yerel Giindem 21 Uye sorumluluklari XXX
28 | Ziraat Odasi Isbirligi XX
29 | Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanligi Isbirligi
30 | Tiirk Tabibler Birligi Baskanlig Isbirligi X
31 | Soforler ve Otomobilciler Odasi Isbirligi XX
32 | Ovder Subesi Isbirligi XX
33 | Gog Der Subesi Isbirligi XX
34 | Avagsin Kiiltiir Merkezi Isbirligi XX
35 | Cilo Doga Dernegi Isbirligi XX
36 | Bercelan Isitme Engelliler Dernegi Isbirligi XX
37 | Tiiketici Haklar1 Koruma Dernegi Isbirligi XX
38 | insan Haklari Dernegi Subesi Isbirligi XX
39 ég;ll?:reﬂllglngelhler Dernegi Isbirligi XXX
40 Ez;ili::rslilgfngelhler Dernegi Isbirligi XXX
41 Esnaf ve ?anatkarlar Odas1 Isbirligi XXX
Bagkanligi .
42 | Kiigiik Sanayi Sitesi Bagkanligi Isbirligi XX
43 | Yol Is Sendika Subesi Bagkanlig Isbirligi XX
44 | Tiirk - Is Sendika Subesi Baskanligi | Isbirligi XX
45 | Memursen Subesi Baskanligi Isbirligi XX
46 | Kizilay Sube Bagkanlig: Isbirligi XX
47 | HAGIAD Baskanhigi Isbirligi XX
48 | Hisas AS Isbirligi XX
49 | TMMOB Temsilciligi Isbirligi XX
51 | Egitim-Sen Subesi Isbirligi XX
52 | Kesk Subesi Isbirligi XX

52 adet olarak belirlenen paydaslardan, Hakkari Belediyesi’nin faaliyetlerini en fazla etkileyen
kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla bir 6nceliklendirme ¢alismasi yapilmistir. Bununla,
digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir. Oncelikli
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paydas listesinin olusturulmasi amaciyla oylama teknigi kullanilmistir. SPE {iyeleri ile yapilan
tartismada paydasla iliski diizeyleri ve igbirligi alanlar1 konusulmus ve yapilan degerlendirmelere
gore asagidaki paydaslarin digerlerine gore kurumun faaliyetlerini etkileme veya faaliyetlerinden
etkilenme agisindan daha 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 21: Hakkari Belediyesi’nin éncelikli paydas listesi

Valilik
Hakkari Universitesi Rektorliigii

Ozel 1dare 11 Miidiirliigii

Defterdarlik

I1 Niifus ve Vatanaglik Mudiirligii
Telekom 11 Miidiirliigii

Halk Egitim Merkezi Midiirliigi
Tapu Sicil Miidiirligii

Hakkari Emniyet Mudirligi
D.S.I. 174. Sube Miidiirliigii
Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii
TMMOB Temsilciligi

Soforler ve Otomobilciler Odasi

Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Bagkanligi

Boylece ilk basta 52 olarak belirlenen paydaslarin sayisi, dnceliklendirme sonucunda 14’ye inmistir.
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I11.5. Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler (GZFT) Analizi

Hakkari Belediyesi SPE’de yer alan il midirliiklerinin her biri faaliyetlerine yonelik ayrintili
“mevcut durum analizi” c¢alismast gergeklestirmistir. Rapor haline getirilen bu calismalar
degerlendirilmek tizere SPE’ne sunulmustur. Bu raporlar SPE tarafindan incelenerek revize edilmis,
durum analizine iliskin raporlardan GZFT c¢alismasinda nasil yararlanilabilecegi hususu
belirlenmistir.

Ayrica, Hakkari Belediyesi’nin mevcut durumunu analiz eden imar plani raporunun giincellestirmesi
ve alanda gerceklestirilen ylizyiize goriismeler ve toplantilardan elde edilen sonuglardan olusan
mevcut durum raporundan da yararlanilmistir

SPE, il midiirlikkleri bazinda durum analizi ¢aligmalarini ayrintili olarak degerlendirerek, Hakkari
Belediyesi’nin gli¢lii, zayif yanlarinin, firsat ve tehditlerinin belirlenmesinde 6nem tasiyan GZFT
analizini gerceklestirmistir. Bu amagla, giiclli, zayif yanlarin, firsat ve tehditlerin belirlenmesi ve
daha sonra da SPE {iyelerince bunlarin dnceliklendirilmesi ¢alismasi yapilmistir. Yine benzer bir
amagla, Paydas/Hizmet matrisindeki bilgiler GZFT Analizi calismasinda kullanilmistir.

Asagidaki Tablo 21°daki GZFT matrisinde, Onceliklendirilen gili¢lii ve zayif yanlar ile firsat ve
tehditler yer almaktadir.
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Tablo 22: GZFT matrisi

PERSONELIN GOREVE BAGLILIGI

HALK DESTEGININ OLMASI

BiRCOK HiZMETIN URETILEMEMESINE
RAGMEN HALKIN DESTEGININ DEVAM ETMESI
OTOMASYON SISTEMINE GECILMESI
GELIRLERIN ARTMASINI SAGLAMASI
UYGULAMAYA GECIRILMEYI BEKLEYEN
PROJELERIN OLMASI

PERSONELLERIN ORGUTLU OLMASI
NUMARATAJ CALISMALARININ BUYUK ORANDA
BITIRILMEK UZERE OLMASI

BETONARME YAPILARININ BUYUK ORANDA
RUHSATLI OLMASI

HIZMET BINASININ YETERLI OLMASI

SINIR KENTIi OLMASI

HIBE PROGRAMLARI

ARICILIGIN OLMASI

TARIHI VE TURIZM POTANSIYELI

SU VE DOGA KAYNAKLARI

YER ALTI ZENGINLIKLERININ OLMASI
KENTIN KIS TURIZiM VE KIS SPORUNA
ELVERISLi OLMASI

EKONOMISININ ZAYIF OLMASI BORCUNUN
OLMASI

OZ KAYNAKLARININ YETERSIZ OLMASI
PLANSIZ CALISMA

PERSONEL SAYISININ FAZLA OLMASI
PERSONELIN EGITIiM DUZEYININ
YETERSIZLIiGI

MERKEZI IKTIDARIN YETERINCE DESTEK
VERMEMESI

TEKNIK ELEMAN EKSIKLiGI HIZMETTE
SURDURULEBILIRLIGIN OLMAMASI

18. MADDENIN UYGULANAMAMASI

iIMAR PLANIN GUNCEL OLMAMASI
OTOGARIN OLMAMASI

iSLAH EDILMEYEN DERELERIN OLMASI
SEMT PAZALARININ OLMAMASI
MEZBAHANENIN YETERSiIZ OLMASI

KATI ATIK DEPOLAMA TESISLERININ
OLMAMASI

ALT YAPININ TAMAMLANMAMIS OLMASI
DENETIM EKSIKLIiGI

MAKINA PARKININ YETERSiIZ OLMASI
PERSONEL MAASLARININ DENGESiZ OLMASI
GELIRLERIN DUZENLI TOPLANAMAMASI

HALKIN EKONOMIK DURUMUNUN ZAYIF
OLMASI

CATISMALI ORTAMDAN DOLAYI KOYLERIN
BOSALTILMIS OLMASI VE SEHIR
MERKEZLERINE YERLESMELERI

KIS SARTLARININ AGIR OLMASI

COGRAFI YAPISINDAN DOLAYI KENTIN
GELISME ALANLARININ OLMAYISI

1. DERECE DEPREM BOLGESI OLMASI
JEOLOJIK YAPISINDAN KAYNAKLI ULASIM
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PROBLEMLERI

ISSiZLiK

SANAYININ OLMAMASI
CEVRE VE HAVA KIRLILiGi

111.6. Oneriler

Caligmanin bu boélimiinde, SPE iyelerine, Hakkari Belediyesi’'nin faaliyetlerini daha iyi
yiiriitebilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi sorusu sorulmustur. Bu soru 1g1ginda tiim ekip iiyelerinin
belirlenen sayida, gerek calistiklar1 birim igin gerekse Hakkari Belediyesi’nin geneline ydnelik
Oneriler getirmesi istenmigtir. Yazili olarak alinan cevaplar daha sonra tim grup iiyeleri tarafindan
oylanarak Onceliklendirilmistir. Boylece, GFZT analizinden bagimsiz olarak, planin daha sonraki
asamalarina 151k tutacak oneriler ¢calismasi tamamlanmistir. SPE tarafindan dnceliklendirilen oneriler
Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 23: SPE tarafindan onceliklendirilen oneriler

S ik GELIRLERIN DUZENLi OLARAK TOPLANMASI

]

% 2. PERSONEL GIDERLERININ AZALTILMASI

E 3. BAZI HIZMETLERIN OZELLESTIRILMESI.

=

£ a4 EMEKLILIGIN CAZIP HALE GETIRILMESI

D

= 5 UCRETLERLE ILGILI SORUNLARIN SENDIKALARLA UZLASMAYLA

3 : COZULMESI.

= 6 GELIRLERIN TOPLANMASI iCIN IKNA VE YAPTIRIM YONTEMLERININ

< : KULLANILMASI

QD

S 7 PROJELERIN HAZIRLANARAK FONLARA BASVURULMASI

I SIVIL SAVUNMA EKIBININ OLUSTURULARAK, GEREKLI ARAC VE

e : GERECLERIN TEMINi

Q

%:. 9. ARAC PARKININ GELISTIRILMESI ICIN IHTIYACIN BELIRLENMESI

t o

< 10. ARAC PARK KURULUMU iCIN ARAC ALIMI VEYA KIRALANMASI
e . ® .. . .. . . . .
;EZE 1 KURUMSALASMAYI GUCLENDIRMEK ICIN EGITIM VERILMESI
3=
: g = é 12, BIRIMLERIN SORUMLULUKLARININ TANIMLANMASI

73



Verimlilik ve Kalite Artisi

Cevre Saghk

Gelisme\

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

DENETIM SORUMLULUGUNUN BIRIMLERE GORE DAGITILMASI.
DENETIM KADROLARININ UZMANLASTIRILMASI.

STRATEJIK PLANLAMANIN DENETLENMESI

KURUM ICI KOORDINASYON TOPLANTILARININ DUZENLI OLARAK
YAPILMASI

BELEDIYENIN KENTLESME KULTURUNUN GELISMESINI SAGLAYACAK
CALISMALARI

HALKA GETIRI VE GOTURULERIN DOGRU BIR SEKILDE ANLATILMASI.
PERSONELIN EGITILMESI
GEREKLI EKIPMANIN SAGLANMASI

MESLEK iCI EGITIM KURSLARININ (UYGULAMALI) YAPILMASI

TEKNIK ELEMANIN ALINMASI

YENIDEN YAPILANMA

HALKLA ILISKILER BIRIMININ KURULMASI VE ISLERLIK
KAZANDIRILMASI

PLANLI CALISMA

COGRAFI BILGI SISTEMININ OLUSTURULMASI
DENETIM

KATI ATIKLARIN DUZENLI TOPLANMASI

KATI ATIK DEPOLAMA ALANI OLUSTURULMASI

CEVRE SAGLIK KAMPANYASI DUZENLENMESI
HAYVANLARIN KENT DISINA CIKARILMASI

SEMT PAZARLARI KURULMASI
GIDA DENETIMLERININ YAPILMASI

ISPORTACILARIN ONLENMESI/BELIRLI ALANLARA YONLENDIRILMESI

HAKKARI’NIN KENDi DEGER VE POTANSIYELLERINI iYi
KULLANABILEN BIR KENTE DONUSTURULMESI (HALI KiLiM)

SOSYAL KULTUREL ETKINLIKLERIN YAPILMASI
HALKIN DINLENEBILECEGI TESISLER YAPILMASI
KAYAK MERKEZI KURULMASI

KIS VE YAYLA TURIZMI KONUSUNDA MERKEZ OLMAK.
IMAR PLANLARININ SAYISALLASTIRILMASI

ILLER BANKASINA HALI HAZIRLARIN HAZIRLATILMASI
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42. SU SEBEKESININ TAMAMLANMA SI/YENILENMEST

43, KANALIZASYON SEBEKESININ TAMAMLANMASI/YENILENMESI
44, KANALIZASYON ARITMA TESIiSi
2
ﬁ 45, DERE ISLAHI
£
= 46. DERE YATAGINDA YERLESMENIN ONLENMESI
£
47. YOL VE SOKAK DUZENLEMELERI
48. TRAFIK DUZENLEMELERI
49, PARK VE BAHCELERIN YAPILMASI

IV. MISYON - ViZYON ve iLKELER

IV.1. Misyon

-Imar sorununu ¢dzmiis, carpik kentlesmenin olmadig1 bir kent
-Demokratik katilime, esitlikei, seffaf bir belediye yonetimi.
-Sorunlara zamaninda miidahele eden

-Hakkari’nin kendi deger ve potansiyellerini iyi kullanabilen bir kent. (hali kilim)
-Kis ve yayla turizmi konusunda merkez olmak.

-Altyap1 sorununu ¢dzmiis Saglikli yasanabilir bir kent.

-Cop problemi olmayan yeterli yesil alana sahip bir kent.

-Egitimli personelle kaliteli hizmet iireten bir belediye.

-Cografik bilgi sistemini olusturmus bir kent

-Belediyenin kentlesme kiiltiiriiniin gelismesini Saglayacak ¢alismalar
-Ozkaynaklariyla ayakta durabilecek.

IV.2. Vizyon
Imar sorunu olmayan, altyap: problemlerini ¢dzmiis, turizm ve diger potansiyellerini kullanabilen, 6z

kaynaklariyla egitimli personel kullanilarak kaliteli hizmet ireten, katihmci seffaf, demokratik,
kararl1 ve esitlik¢i bir sekilde yonetilen bir Hakkari.

IV.3. ilkeler

-Esitlikei
-Vatandas memnuniyetine dnem veren
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-Kollekti ¢alisma anlayisinin hakim oldugu

-Katilimei

-Seffaf

-Demokratik

-Disiplinli

-Kararl

-Uyumlu

-Planli ¢alisan

-Kaynak kullaniminda 6zenli

-Kendi degerlerine sahip ¢ikan

-Dayanigmaci

-Personel egitimine 6nem veren

V. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE FAALIYETLER

V.1. Onceliklendirilmis Stratejik Hedefler

Tablo 24: Stratejik konular (hedefler)

No | Temel Stratejik Konular Alt Bashklar Sorumlu Miidiirliikler
1.1 igme Suyu Yapimi Fen Isleri Miidiirliigii
1.2 Kanalizasyon Yapimi Fen Isleri Miidiirliigii
1.3 Yollar Fen Isleri Miidiirliigii
1 CEVRESEL VE 1.4 Park ve Bahge Diizenlemeleri Fen Isleri Miidiirliigii
MEKANSAL GELiSME -
1.5 Dere Islahi Fen Isleri Mudiirligii
1.6 Mevcut igme Suyu
Depolarinin Koruma altina Fen Isleri Miidiirliigii
alinmasi ve yeni Depo Yapimi
1.7 Otogar (Otobiis ve Dolmus) Fen Isleri Miidiirliigii
1.8 Otopark Yapim Fen Isleri Miidiirliigii
1.9 Kentsel Alanlarin Insasi Fen Isleri Miidiirliigii
2.1 18. Madde Uygulamasi Imar Miidiirliigii
2 IMAR . 22 I mar Ala_n larinin Imar Miidiirliigii
DUZENLEMELERI Genisletilmesi
2.3 Kent Bilgi Sisteminin ; e e
DT Imar Midiirligi
3.1 Kurumlar arasi isbirligi Belediye Baskanlig1
KATILIMCILIK ve
3 KENT YONETIMI

3.2 Kurumsal ve Y Onetimsel
Gelisme

Belediye Baskanligt
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4.1 Cadde ve Sokak Temizligi Temizlik Isleri Miidiirliigii

4.2 Sehir i¢i Derelerin Temizligi Temizlik Isleri Miidiirliigii

= 4.3 Agiga Akan Lagim Sularinin
4 EVRE ve SAGLIK Y . -
¢ ve Kanalizasyon Sistemine Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii

Baglanmasi

4.4 Atik Su Aritma Tesisis Yapimi | Fen Isleri Miidiirliigii

4.5 Gida Kontrolii Zabita Midirligi
5.1 Kiiltiir - Egitim Merkezleri Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
KADIN SAGLIGI ve 5.2 Sagl.lk ve Rehabilitasyon Fenfigleri Midflzd
5 SOSYAL GUVENLIGI | Merkezi Yapimi
5.3 Kadinin Sosyal Giivenliginin

Belediye Baskanlig:

Saglanmasi

V.2. Stratejik Amaca Yonelik Hedef ve Faaliyetler

STRATEJiK AMAC NO: 1 CEVRESEL VE MEKANSAL GELISME

STRATEJIK AMACIN ACIKLAMASI

Cevresel ve mekansal gelismeyi saglayacak alt yapi yatirnmlarinin tamamlanmasi, ¢evrenin korunmasi ve
iyilestirilmesine yonelik tedbirlerin alinarak uygulanmasiyla kent sakinlerinin ¢evre ve yasam standartlarinin
yiikseltilmesi

FAALIYET
Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 1.1 Icme suyu isale hatt1 ve sebeke yapimi
feme suyu Su deposu yapimi

Sebeke yenileme

Stratejik Hedefin Aciklamasi:
2014 y1l1 sonuna kadar Avegerk igme suyu ilave hattinin yapilmasi, yeni sebeke yapimi, su deposu yapimi ve sebeke
yenilenmesi ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

1. UYGULAMA YERLERI
-Hakkari

2. UYGULAMA SIRASI

-Igme Suyu Isale Hatt1 ve Sebeke Projesinin hazirlanmasi
-Igme Suyu Isale Hatt1 ve Sebeke Projesinin uygulanmasi
-Su deposu yapimu

-Icme suyu sebekesinin yenilenmesi
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Gerceklesme

Sorumlu Sube

Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Zamant et s Isbirlikleri
icme suyu Isale Hatt1 ve Sehir ici i e et e Su ve Kanlz.
1.1.2 Sebeke yapim 2010-2011 Fen Isleri Mudirligi isleri Miid.
Golan ve Avegerk igme suyu hatlart e e e o Su ve Kanlz.
113 {izerine 5000 m> depo yapilmasi 2012 Fen Igleri Miidiirligh Isleri Miid
114 Mezran mahallesi 2 adet igme suyu 2013 Fen Isleri Miidiirliigi Su ve Kaﬂnlz.
deposunun tamamlanmasi Isleri Miid
- - 3
115 Bergelan isale hatti lizerine 5000 m 2012 Fen isleri Mildiirliigii .Su ve Kaplz.
depo yapilmasi Isleri Miid
116 | Meveut susebekesinin revize 2014 Fen Isleri Mudirlagi | U V@ Kaniz
edilmesi Isleri Miid
FAALIYET

Tlgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 1.2

Kanalizasyon

Kanalizasyon Sebekesinin yenilenmesi ve Kanalizasyonu
olmayan bolgelere kanalizasyon sebekesinin yapilmasi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:
2014 yilinin sonuna kadar asamal1 olarak kente ilave kanalizasyon hatlar1 yapilacaktir

1. UYGULAMA YERLERI
-Hakkari Merkez

2. UYGULAMA SIRASI

-Proje Yapimi

-Kanalizasyon sebekeleri

-Baca yapimi

Gergeklesme

Sorumlu Sube

Faaliyet No Faaliyetin Tanimi1 Zamant it s Isbirlikleri
. . s Su ve Kanlz.

121 Mezra Mahallesi kanalizasyon 2010 Fen Isleri Mudiirliga isleri Miid
Kanalizasyon Sebekesi olmayan Su ve Kanlz.

1.2.2 bolgelerin proje ¢alismalarinin 2010 Fen Isleri Miidiirliigii Isleri Miid

yapilmasi

. .. s Su ve Kanlz.

123 Kanalizasyon sebekesinin yapimi 2010-2014 Fen Isleri Midiirligi isleri Miad
Mevcut Kanalizasyon $ebekesinin N e e e Su ve Kanlz.

1.24 Yenilenmesi 2012-2014 Fen Isleri Midiirligi isleri Miid
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FAALIYETLER
Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 1.3 Kent merkezindeki yollara kilitli parke dogenmesi
Yollar Yol kenarindaki kanallarin yapilmasi ve kaldirimlarin
diizenlemesi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:
Kent merkezine 6nem tastyan cadde ve sokaklar kilitli parke tas1 ile kaplanacak ve yol kenarindaki kanallar yapilacak,
yasli , sakatlarin ne diger yayalarin dolagim rahatlig: i¢in tek tip kaldirimlar yapilacak ve gerekli diizenleme yapilacaktir

1. UYGULAMA YERLERI
-Hakkari Merkez Cadde ve Sokaklar

2. UYGULAMA SIRASI

-Yollar

-Kanallar

-Kaldirimlarm yapilmasi ve diizenlenmesi

. .. Gergeklesme Sorumlu Sube Co
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi1 Zamant S Isbirlikleri
1.3.1 Av.Cumhur Keskin Caddesi 2010 Fen Isleri Miidiirliigii Imar Igleri Md
. s Imar Isleri Md
1.3.2 Musa Anter Caddesi 2010 Fen Isleri Mudiirligi
. Imar Tsleri Md
133 Daggol Mahalle Yolu 2010 Fen Isleri Mudiirliigi
. . s Imar Isleri Md
134 Pirudan (HMYO) Caddesi 2011 Fen Isleri Mudiirliigi
. Imar Isleri Md
135 Bercelan Yolu 2012 Fen Isleri Mudurligi
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Av. Muhsin Zeydan ve Onaylar

Imar Tsleri Md

1.36 Caddesi parke kaplama 2013 Fen Isleri Mudiirliigi
137 Yol kenarindaki kanallarin yapim 2010-2014 Fen isleri Miidiirliigii Imar Isleri Md
Bulvar, Célemerik ve Istiklal Caddesi Imar Isleri Md
1.3.8 Tek Tip Kaldirim ve orta refijj 2010-2012 Fen Isleri Miidiirliigii
agaclandirma ve aydinlatma yapim
139 Cumbhuriyet Caddesi Tek Tip 2011 Fen Isleri Midiirliigii Imar Isleri Md
Kaldirim Yapilmasi
) . o [mar Isleri Md
1.3.10 Cadde diizenlemeleri 2010-2014 Fen Isleri Mudiirligii
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flgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 1.4
Park ve Bahge Diizenlemeleri

FAALIYET

Medrese Cocuk Parki yeniden diizenleme

Cumbhuriyet IOO &niindeki ¢ocuk bahgesinin yeninden
diizenlenmesi

Kiran Mahallesi Cocuk Park: diizenleme

Yeni Mahalle Cocuk Parki diizenleme

Gazi Mahallesi Cocuk Parki diizenleme

Pehlivan Muhalesi Cocuk Parki diizenleme

Yesil alanlarin olugturulmasi

Piknik alanlarin olugturulmasi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:

2014 y1li sonuna kadar ilimizde her Mahaleye bir ¢ocuk parki yapilacaktir.

1. UYGULAMA YERLERIi
-Hakkari

2. UYGULAMA SIRASI

- Park Yapimu

-Yesil Alanlarin Olusturulmasi
- Piknik alanlarin olusturulmasi

. . Gergeklesme Sorumlu Sube Co
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi1 Zamant it st Isbirlikleri
141 I\/.I.edreSe Cocuk Park1 yeniden 2010 Fen fsleri Miidiirliigii Imar Isleri Md
diizenleme
iyet 100 ontindeki . Tmar Tsleri Md
142 | Cumhuriyet 0O Gniindeki gocuk 2010 Fen Isleri Midiirliigii maryien
bahgesinin yeninden diizenlenmesi
i . Imar Isleri Md
1.4.3 Kiran Mahallesi Cocuk Parki 2011 Fen Isleri Miidiirliigi ’
diizenleme
i . Imar Isleri Md
144 | YeniMahalle Cocuk Parki 2012 Fen Isleri Mildiirliigii ’
diizenleme
i i . Imar Isleri Md
145 | Gazi Mahallesi Cocuk Parki 2012 Fen Isleri Miidirliigii ;
diizenleme
i i . Imar Isleri Md
146 | Pehlivan Muhalesi Cocuk Parki 2012 Fen isleri Midirliigii ’
diizenleme
. . Imar Isleri Md
147 Yesil alanlarin olusturulmasi 2010-2014 Fen Isleri Midirligi
. . . Imar isleri Md
148 Piknik alanlarin olusturulmasi 2010-2014 Fen Isleri Midiirliigii
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flgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 1.5
Dere Islahi

FAALIYET

Sehir Merkezinden gegen 6 adet derenin 1slahi

Stratejik Hedefin Agiklamasi:

2014 y1li sonuna kadar Ilimizde Biitiin derelerin 1slah1 yapilacaktir.

1. UYGULAMA YERLERIi
-Hakkari

2. UYGULAMA SIRASI
- Dere 1slahi

Gergeklesme

Sorumlu Sube

Faaliyet No Faaliyetin Tanimi1 Zamant it B isim Isbirlikleri
15.1 Sekaf Deresinin Islahi 2010 Fen Isleri Miidiirliigii Imar Igleri Md
: - . Imar Isleri Md
152 Serink Deresinin Islaht 2010 Fen Isleri Midirligi
. . I Imar Isleri Md
153 Kaniby Deresinin Islaht 2011 Fen Isleri Mudiirligii
. . ) Imar Isleri Md
154 Katramas Deresinin Islahi 2011-2012 Fen Isleri Midirligi
. . . Imar Isleri Md
155 Kiicilik Babisk Deresinin Islah1 2013 Fen Isleri Midiirliigii
. . .. . . ) Imar isleri Md
15.6 Kiigiik Babigk Deresinin Islaht 2014 Fen Isleri Midirligi
Iigili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 1.6 FAALIYET
Mevcut Igme Suyu Depolariin Koruma altina alinmas:1 | 2 Adet 5000 M3’liikk So deposu Yapimu
ve yeni Depo Yapim
Stratejik Hedefin Agiklamasi:
2014 yil sonuna kadar ilimizde Her Mahalleye kesintisiz su verilmesi hedeflenmektedir.
1. UYGULAMA YERLERIi
-Hakkari
2. UYGULAMA SIRASI
- Mevcut Depolarin Koruma Altina Alinmast
- igme Suyu Depo Yapimi
. . Gergeklesme Sorumlu Sube C e
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Zamant e S Isbirlikleri
16.1 Mevcut Su Depolarinin Koruma 2010 Fen lsleri Miidiirliigii Su ve Klz.Miid.
Altina Alinmasti
. Su ve Klz.Miid.
1.6.2 2 Adet Su Deposunun Yapilmasi 2010-2014 Fen Isleri Mudiirliigi
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ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 1.7
Otogar (Otobiis ve Dolmus) Yapimi

FAALIYET
Otogar Yapim

Stratejik Hedefin Agiklamasi:

2014 yil1 sonuna kadar ilimize modern bir otogarin yapilarak Sehir Merkezine Sehirler aras1 yazihanelerin niine park
eden Otobiislerin yapilacak bu otogarda toplanmasi hedeflenmektedir.

1. UYGULAMA YERLERI

-Hakkari
2. UYGULAMA SIRASI
- Otogar Yapimi
. .. Gergeklesme Sorumlu Sube Co
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Zamant Miidiirliigii/Birim Isbirlikleri
171 Otogar Yapimu 2010-2014 Fen Isleri Miidiirliigii
Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 1.8 FAALIYET
Otopark Yapimi Otopark Yapimi

Stratejik Hedefin Agiklamasi:

2014 yili sonuna kadar Ilimize Cadde ve Sokaklarina rastgele park eden ve trafigi titkanma noktasina getiren araglarin
park edecegi ve ihtiyaca cevap verebilecek otoparklarin yapilmasi hedeflenmektedir.

1. UYGULAMA YERLERI
-Hakkari
2. UYGULAMA SIRASI
- Otopark Yapimi
. .. Gergeklesme Sorumlu Sube Co
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Zamant Ml igu Bivin Isbirlikleri
1.8.1 Otopark Yapimi 2010-2014 Fen Isleri Miidiirliigii
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ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No:1.9
Kentsel Alanlarin Insasi

FAALIYETLER

Belediye Hizmet binasi onarimi
Mezbaha binas1 yapimi
Evlenme Salonu Yapimi

Yeni Belediye Garaji Yapimi
Spor tesisi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:

2014 yili sonuna kadar belediye hizmet binasi onarilacak, mezbaha binasi insa edilecek, Evlendirme Salonu yapilacak,
Belediye Arag¢ Parkinin ikmali i¢in yeni bir garaj yapilacak ve arsa temin edilmesi halinde spor tesisleri yapilacaktir.

1. UYGULAMA YERLERI
- Hakkari

2. UYGULAMA SIRASI

- Belediye Hizmet binast onarimi
-Mezbaha binasi yapimi
-Evlenme Salonu Yapimi

-Yeni Belediye Garaj1 Yapimi

-Spor tesisi
Faaliyet . Gergeklesme Sorumlu Sube CoL
No Faaliyetin Tanimi Zamant e S Isbirlikleri
191 | Beledive Hizmet binas: 2010 Fen Isleri Miidiirliigii
onarimi
. . Veteriner Isleri Miidiirliigii
19.2 Mezbaha binas1 yapimi 2010-2014 Fen Isleri Mudiirliga
193 Evlenme Salonu Yapimi 2010-2014 Fen Isleri Miidiirliigii
19.4 Yeni Belediye Garaji 2010-2014 Fen isleri Miidiirligi Isletme Midirligi
Yapim
1.95 Spor tesisi yapimi 2010-2014 Fen Isleri Miidiirliigii | Genglik ve Spor I Miid.
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STRATEJIK AMAC NO: 2

IMAR DUZENLEMELERIi

STRATEJIK AMACIN ACIKLAMASI

Kentlesmenin plani ve kontrollii olarak saglanmasi, kamusal alanlarin olusturulmasi.

Tlgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 2.1
18. madde uygulamasi

FAALIYETLER

Imar Planinin Uygulanmasi

Kamulagtirmalar

Stratejik Hedefin Aciklamasi:
2014 yil1 sonuna kadar 18. madde uygulanmasinin gergeklestirilecektir.

1. UYGULAMA YERLERI
Imar plam dahilindeki alanlarda

2. UYGULAMA SIRASI
-Imar Planinin Uygulanmasi (Kamulastirmalar)
- Imar uygulama disinda kalan yol vb. alanlarin kamulastirilmasi

- Gog alan mahallelerde (Mezran ve Yenimahalle ) kentsel doniisiim projesi

Gergeklesme

Sorumlu Sube

Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Zaman Ml igu Bivin Isbirlikleri

: Imar ve Sehircilik

211 Imar Planinin Uygulanmasi 2010-2011 Miidiirligi
Kamulagtirma (imar uygulama diginda Imar ve

212 kalan yol vb. alanlarin 2011-2014 Fen Isleri Miidiirliigii Sehircilik
kamulastirilmasi) Miidirligii

e - Imar ve Sehircilik Fen Isleri
213 Kentsel doniigiim projesi 2010-2014 Miidiirligi Miidiirliigii
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FAALIYETLER

Hali Hazir harita Yapimi

Imara Kapal1 Alanlar1 imara agilmasi

Merzan Mabhallesindeki Heyelanli Alanlarin incelenmesi
Haritalarin Sayisallagtiriimasi

ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 2.2
Imar Alanlarinin Genisletilmesi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:

2014 yil1 sonuna kadar haritalar Sayisallastirilacak, imar Planimizda Merzan Mahallesinin Biiyiik bir Boliimiiniin
heyelanli alan olarak goziiken bolgelerin jeoloji icelemelerin yapilarak imara kazandirilmasi, imar Planimizin sinirlarmin
genisletilmesi ve Hali hazir haritalarin yapilmasi

1. UYGULAMA YERLERI
-Hakkari

2. UYGULAMA SIRASI

- Haritalarin Sayisallastiriimasi

- Merzan Mabhallesindeki Heyelanli Alanlarin incelenmesi
- imara Kapal1 Alanlar1 imara agilmasi

- Hali Hazir harita Yapim

Faﬁ:;)ya Faaliyetin Tanimi1 Ge;g:;ﬁ;enslme Mi%ﬁﬁgjgﬁfm Isbirlikleri
2.2.1 Haritalarin Sayisallagtirilmasi 2010 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Merzan Mahallesindeki
222 Heyelanli Alanlarin 2011 Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
incelenmesi
223 Imara Kapali Alanlar1 imara 2010-2014 | i el e e e
2. - mar ve Sehircilik Miidiirligi
agilmasi
224 Hali Hazir harita Yapimi 2010-2014 | imar ve Sehircilik Miidiirliigii
FAALIYETLER
flgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 2.3 Teknolojik yatirim
Kent bilgi sisteminin olusturulmasi Verilerin giincellenmesi
Isletim revizyonlar1

Stratejik Hedefin Aciklamasi:
2014 y1l1 sonuna kadar Hakkari Belediyesi’nde kent bilgi sistemi kurulacak ve daha sonraki yillarda diizenli olarak
giincellenecektir.

1. UYGULAMA YERLERI
-Hakkari

2. UYGULAMA SIRASI
-Teknolojik yatirim
-Verilerin giincellenmesi
- Isletim revizyonlar

Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Ge;(;emklae;slme Mi%ﬁﬁgj;ﬂ?m Isbirlikleri
2.3.1 Teknolojik yatirim 2010 ;;[ni?gi;;elzﬁsgzhircilik g;z?:??izlkiler
2.3.2 Verilerin giincellenmesi 2011 ;;[ni?gi;;elzﬁsgzhircilik g;z?:??izlkiler
2.3.3 Isletim revizyonlar1 2010-2014 ;;[ni?gii\;elzﬁsgzhircilik Iﬁﬂeﬁz?:??ies’kiler
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STRATEJIK AMAC NO: 3 KATILIMCILIK ve KENT YONETIMi

STRATEJIK AMACIN ACIKLAMASI

Demokratik ve katilimei iyi yonetisim anlayisinin hayata gegirilmesi i¢in; paydaslarin, sorunlarin belirlenmesinden
kararin olusmasina, verilen kararlarin uygulanmasindan izlenmesi ve degerlendirmesine kadar olan tiim ¢alisma
asamalarina katilmasini saglayacak mekanizmalari olusturmak, insan odakli, teknolojik gelismeleri takip eden, insan
kaynaklarimi etkin kullanan, 6z kaynak kapasitesi yiiksek, belediyecilik anlayisinin hakim kilinmasi

FAALIYETLER

Kent 6l¢eginde tartisma platformlarinin olusturulmasi
Halk toplantilari

Orgiitlii sivil toplumla (Muhtarlar, STK ’lar, siyasi partiler,
meslek odalart) toplantilar

Hakkari Belediyesi Dergisi’nin basimi

Hakkari web sayfasinin olusturulmasi

Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No:3.1
Kurumlar arasi isbirligi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:

Kurumlar arasi isbirliginin gelistirilmesi amactyla yilda iki kez (alt1 ayda bir) yapilacak toplantilarla yaklasik 50
paydasin (kamu kurum ve kuruluslari, demokratik kitle orgiitleri, meslek kuruluslari, sivil toplum Grgiitleri ve muhtarlar
araciligryla Orgiitsiiz sivil toplum) katilacagi toplantilar diizenlenecektir.

1. UYGULAMA YERLERI
Koordinasyon Planlamasi -Basin yayin ve halkla iligkiler
STK ve Resmi Kurumlar ile diyalog ve Isbirligi -Belediye ve kurumlarin toplanti salonlar

2. UYGULAMA SIRASI

-Koordinasyon planin hazirlanmast

-Halk toplantilar1

-Orgiitlii sivil toplumla (Muhtarlar, STK lar, siyasi partiler, meslek odalar1) toplantilar
-Hakkari Belediyesi Dergisi’nin basimi

- Hakkari web sayfasinin olusturulmasi

. .. Sorumlu Sube Co
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi1 Gergeklesme Zamani Mudtriga/Biim Isbirlikleri
Kent 6l¢eginde tartisma
311 platformlarinin olusturulmasi igin 2010-2014 B.ask.anhk, Halkla .
Miskiler , Yazi isleri
planlama yapilmasi
3.1.2 Halk Toplantilar 2010-2014 B?‘Sl?‘ Yaym ve Halkla
Mligkiler
3.1.3 Kuruluslarla Toplantilar 2010-2014 B?‘sm Yaym ve Halkla
Mligkiler
3.14 Dergi basimi 2010-2014 B?‘sm Yaym ve Halkla
Mligkiler
3.1.5 Web sayfasinin Olusturulmasi 2010 Bilgi Islem Miidiirliigii
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FAALIYETLER

Hizmet i¢i egitim

Sivil Savunma ve Itfaiye egitim ile tatbikatlarin diizenlenmesi
Kurulacak olan Trafi Subesi Elemanlarinin Uzman Kisi veya
Kurumlarca Egitime alinmasi

Tigili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 3.2
Kurumsal ve yonetimsel gelisme

Stratejik Hedefin Aciklamasi:

Hakkari Belediyesi kurumsal kapasitenin artirilmasi i¢in organizasyon, koordinasyon ve egitim caligmalar
yiriitiilecektir. Belediye birimleri her ay koordinasyon toplantist diizenleyecektir, belediye birimleri yilda 6 hizmet igi
egitim programi diizenleyecek/katilacaktir. Ve ayrica yilda iki defa itfaiye ve Sivil Savunma tatbikatlar diizenleyecektir.

1. UYGULAMA YERLERIi
Belediye Hizmet Birimleri

2. UYGULAMA SIRASI

-Hizmet i¢i egitim

-itfaiye ve Sivil Savunma Tatbikat ile Egitim
-Trafik Subesi Olusumu ve Egitimi

. R Sorumlu Sube Lo
Faaliyet No Faaliyetin Tanim Gergeklesme Zamani S Isbirlikleri
. S i Insan Kaynaklar1 ve Belediye
3.2.1 Hizmet i¢i egitim 2010-2014 Egitim Miidirliigii Baskan:
itfaiye ve Sivil Savunma i Insan Kaynaklar1 ve itfaiye ve Sivil
322 | Tybikat ile Egitim 2010-2014 Egitim Midiirliigii Savunma
Trafik Subesi Olusumu ve i Insan Kaynaklar1 ve Zabita
3.23 Egitimi 2010-2014 Egitim Mudirliigi Miidiirliigi
STRATEJiK AMAC NO: 4 CEVRE ve SAGLIK

STRATEJIK AMACIN ACIKLAMASI

Cevre kalitesini ve toplum sagligini tehdit eden unsurlarla miicadele edilmesi ve gevre bilincinin gelistirilmesi

FAALIYETLER

flgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 4.1 Mabhallelerde bilgilendirme toplantilar

Cadde ve Sokak Temizligi Cocuklarin belediye hizmetleri konusunda bilgilendirilmesi
Temizlik Kampanyasi (poset dagitimi, afigleme)

Stratejik Hedefin Aciklamasi:

2014 yilia kadar cadde ve sokaklarin temizliginin eksiksiz olarak gerceklestirilmesi igin halkin bilgilendirilmesinin yani
sira teknik yeterliligin artirilmasi i¢in diizenli faaliyetler yiiriitiilecektir. Ayrica yilda bir defa temizlik kampanyalari
diizenlenecektir.

1. UYGULAMA YERLERI
Belediye Sinirlart i¢indeki tiim cadde ve sokaklar

2. UYGULAMA SIRASI

-Mabhallelerde bilgilendirme toplantilari

-Cadde ve Sokaklarin diizenli temizliginin Yapilmasi
-Temizlik Kampanyasi (poset dagitimi, afisleme)

. . Gergeklesme Sorumlu Sube CoL
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi1 Zaman BRI S Isbirlikleri
o . T, Basin Yayin ve
411 15 mahallede bilgilendirme toplantilar 2010-2014 Temizlik Isleri Miid. Halkla iliskiler
Cadde ve Sokaklarin diizenli
4.1.2 temizliginin Yapilmasi 2010-201 Temizlik isleri Miid.
413 Temizlik Kampanyasi (poset dagitima, 2006-2010 Bgsm Yayin ve Halkla Tefmzhk Isleri
afisleme) iligkiler Miid.
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FAALIYETLER
Sehir I¢indeki Derelerin Temizlenmesi
Derelerin Koruma Altina Alinmasi

Tigili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 4.2
Sehir I¢i Derelerin Temizligi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:

2014 yilina kadar kent merkezinden gegen ve 6nem tasiyan 4 adet derenin ¢op ve pisliklerden temizlenmesi gevre ve
insan saglig1 acisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica bu derelerin temizlenmesinden sonra Lerelerin kenarlarina
bilgilendirme levhalari ve bu konuda ¢oplerin tekrar derelere atilmamasi i¢in halki bilgilendirme amacl bildirilerin
hazirlanmasi ve halka dagitilmasi

1. UYGULAMA YERLERI
-Hakkari: Merkez

2. UYGULAMA SIRASI
-Derelerin Temizlenmesi
-Koruma Altina Alinmast

. . Gergeklesme Sorumlu Sube S
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Zamant i s Isbirlikleri
421 | Sehirlgindeki Derelerin 2010-2013 Temizlik Isleri Miid.
Temizlenmesi
4292 Derelerin Koruma Altina 2013 Bgsm Yaym ve Halkla Zabita Miidiirliigii
Alinmast iligkiler
Ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 4.3 FAALIYETLER
Aci1ga Akan Lagim Sularmin Kanalizasyon Sistemine Aciga Akan Lagim Sularmin Kanalizasyon Sistemine
Baglanmasi Baglanmasi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:

2014 yilina kadar Ilimiz Merkezinde Rastgele agiga akan ¢evre ve insan sagligimi tehdit eden lagam sularmin tespitleri
yapilarak bunlarin Kanalizasyon sistemine baglanmasi

1. UYGULAMA YERLERI
-Hakkari: Merkez

2. UYGULAMA SIRASI

- Aciga Akan Lagim Sularinin Kanalizasyon Sistemine Baglanmasi

. . Gergeklesme Sorumlu Sube C e
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi1 Zamant e s Isbirlikleri
Aciga Akan Lagim Sulariin Su ve Kanalizasyon
43.1 Kanalizasyon Sistemine 2010-2014 oo e qon e y Zabita
< Midiirligi
Baglanmasi
Tlgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No: 4.4 FAALIYETLER

Atik Su Aritma Tesisi Yapimi

Atik Su Aritma Tesisi Yapimi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:

2014 yilina kadar Ilimiz Merkez Kanalizasyon Sistemi iizerine aritma tesisi yapilarak Cevre ve Zap Suyuna zarar

verilmesi dnlenmis olacaktir.

1. UYGULAMA YERLERI
-Hakkari: Stimbiil Mahallesi

2. UYGULAMA SIRASI
- Atik Su Aritma Tesisi Yapinu

. . Gergeklesme Sorumlu Sube Co
Faaliyet No Faaliyetin Tanim1 Zamant e Isbirlikleri
441 Atik Su Aritma Tesisi Yapimi 2010-2014 Fen isleri Mudiirligii Su“vg. Kap .allzasyon
Miidiirligi
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STRATEJIK AMAC NO: 5

KADIN SAGLIGI

STRATEJIK AMACIN ACIKLAMASI

Fiziksel mekanlar ve etkinlikler ile kentin kiiltiirel dokusunu zenginlestirmek, sosyal gelisme alanlar1 olusturmak ve
kadin hak ve hiiriyet alanlarin1 genisletmek.

ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No 5.1
Kadin Kiiltiir ve Egitim Merkezi Yapimi

FAALIYETLER
Kadin Kiiltiir ve Egitim Merkezi Yapimi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:

-Hakkari’de egitim faaliyetlerinin yiiriitiilecegi merkezler olusturulacaktir. Bu merkezlerde 6zelikle kdyden kente go¢
eden kadinlara egitim verilmesi, Egitim ve kiiltiir diizeylerinin artirilmasi planlanmaktadir.

1. UYGULAMA YERLERIi

-Hakkari

2. UYGULAMA SIRASI
- Kadin Kiiltiir ve Egitim Merkezi Yapimi

. . Gergeklesme Sorumlu Sube Lo
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Zamant Miidiirliigil/Birim Isbirlikleri
511 | Kadm Kiltir ve Egitim Merkezi 2010- 2014 | Fen isleri Miidiirliigii
Yapim
Tlgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No 5.2 FAALIYETLER

Kadin Saglig1 ve Rehabilitasyon Merkezi

Kadin Sagligi ve Rehabilitasyon Merkezi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:
-Ozelikle Kdyden Kente goc eden ve saglik giivencesi olmayan kadinlara yonelik hizmet verilmesi amaglanmaktadir.

1. UYGULAMA YERLERIi

-Hakkari

2. UYGULAMA SIRASI
- Kadin Sagligi ve Rehabilitasyon Merkezi

. .. Gergeklesme Sorumlu Sube Lo
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi1 Zamant MEPrdR D Isbirlikleri
5.1.1 Kadin Saghg ve Rehabilitasyon 2010- 2014 | Fen isleri Miidiirliigii

Merkezi
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ilgili Amaca Yonelik Stratejik Hedef No 5.3 FAALIYETLER
Kadmin Sosyal Giivenliginin Saglanmasi Kadmin Sosyal Giivenliginin Saglanmasi

Stratejik Hedefin Aciklamasi:
-Hakkari’de Kadinlarin Sosyal Giivenliginin saglanmasi Ve Kadinlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayata daha etkin
katilabilmelerini saglamak, siddet magduru olan kadinlar1 desteklenmesi planlanmaktadir.

1. UYGULAMA YERLERIi

-Hakkari

Merkez

2. UYGULAMA SIRASI

1- Belediye meclislerinde kadin erkek esitligi komisyonu kurulmasi
2- Belediyelerde kadin birimi/miidiirliigii’komisyonunun kurulmasi ve bu birimin kullanmasi i¢in belediye
biitgesinden kaynak ayrilmasi
3- i1 Kadin Haklar1 Koordinasyon Kurulu’nun kurulmasi
4- Belediyelerde kadin danisma merkezlerinin olusturulmasi
5- Belediyelerde; belediye araglarinda haftada bir giin kadinlara iicretsiz ulagim olanagi saglanmasi
6- Belediyelerde bundan sonra alinacak personelde kadinlara pozitif ayrimeilik uygulanmasi, hedefimiz siireg
icersinde %40°lik cinsiyet kotasini uygulayabilme
7- Belediyelerde Isci ve memur toplu sdzlesmelerinde kadina yonelik siddet uygulayan belediye personeline
miieyyide uygulayan hiikiimlerin yer almasi ve bu konuda diger kurum ve kuruluslarin da tegvik edilmesi.
8- 8 Mart’in kadin personel i¢in idari tatil ilan edilmesi ve bunun toplu sézlesmelerde yer almasi.
. . Gergeklesme Sorumlu Sube CoL
Faaliyet No Faaliyetin Tanimi Zamant S Isbirlikleri
Belediye meclislerinde kadin erkek . <
531 esitligi komisyonu kurulmast 2010 Belediye Baskanligt
Belediyelerde kadin
birimi/miidiirliigii/komisyonunun
5.3.2 kurulmasi ve bu birimin kullanmasi 2010 Belediye Bagkanlig1
i¢in belediye biitgesinden kaynak
ayrilmasi
11 Kadin Haklar1 Koordinasyon . -
5.3.3 Kurulu’nun kurulmast 2011 Belediye Bagkanlig1
534 BeledlyelgrQe kadin damisma 2011 Belediye Baskanligi
merkezlerinin olusturulmasi
Belediyelerde; belediye araglarinda
535 | haftadabir gin kadmlara deretsiz 2010-2014 | Belediye Baskanhg
ulasim olanag1 saglanmast
Belediyelerde bundan sonra alinacak
personelde kadinlara pozitif ayrimcilik
uygulanmasi, hedefimiz siireg i . <
536 icersinde %40’lik cinsiyet kotasim 2010-2014 Belediye Baskanhig:
uygulayabilme
Belediyelerde Isci ve memur toplu
sozlesmelerinde kadina yonelik siddet
5.3.7 uygulayan belediye personeline 2010-2014 | Belediye Baskanhigi
miieyyide uygulayan hiikiimlerin yer
almasi1 ve bu konuda diger kurum ve
kuruluglarin da tegvik edilmesi.
8 Mart’in kadin personel i¢in idari tatil
5.3.8 ilan edilmesi ve bunun toplu 2010-2014 Belediye Bagkanlig1

sozlesmelerde yer almasi.
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VI.iIZLEME (PERFORMANS KRITERLERI)

Izleme faaliyetleri, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla
raporlanmas1t ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine
sunulmasindan olusturur.

Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporu ydnetime stratejik amag ve hedefleri
degerlendirme imkani sunmasinin yanisira, beklenmeyen durumlara karsi hizli ve etkili bir sekilde
tedbir alinabilmesine de yardimci olacaktir. Izleme raporlar1 objektif olmalidir. Ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Hakkari Belediyesi Stratejik Plani ii¢ farkli diizeyde izlenecektir:

Birimler Diizeyinde Izleme: Birimler her ay yapilacak birim toplantilarinda stratejik plan amag ve
hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in kendi birimlerinin sorumluluk alanlarini kapsayacak bigimde
olusturduklar1 calisma takvimi iizerinde bir aylik calismalarini girdiler, c¢iktilar ve faaliyetler
acisindan degerlendirecek ve raporlayacaktir. Daha sonra her birim bir sonraki ayin calisma
programini gozden gecirerek kesinlestirecektir.

Belediye Diizeyinde Izleme: Belediye birimleri {i¢ aylik ilerleme raporlarim1 Belediye Baskani,
belediye meclis iiyeleri ve enciimen’in katildig1 bir toplantida sunacaklar ve planda meydana gelen
aksamalarin nedenlerini ve ¢6ziimlerini tartisacaktir.

Paydaslar Diizeyinde Izleme: Belediye birimleri alti aylik ilerleme raporlarini tiim paydaslarm da
katilacagi genis katilimli bir toplantida sunacaklar ve varsa planda meydana gelen aksamalarin
nedenlerini ve c¢oziimlerini tartisacaklardir. Yilin ikinci toplantisi ayni zamanda degerlendirme
toplantis1 olacaktir.

Yukarida da gorildiigi gibi Hakkari Belediyesi ¢alismalar1 aylik, ii¢ aylik ve alti aylik ilerleme
raporlart seklinde raporlanacaktir. Daha sonra bu raporlar yillik faaliyet raporunda bir araya
getirilecektir.

Hakkari Belediyesi stratejik plan uygulamasinda izleme faaliyetleri performansin izlenmesi esasina
gore yiiriitiilecektir. Bu amagla stratejik planin amag ve hedeflerini gergeklestirmek iizere tasarlanan
faaliyetler ile ilgili performans gostergelerinin izlenmesine olanak verecek veriler diizenli olarak
toplanacaktir.

Hakkari Belediyesi Stratejik Plani 11.09.2009 tarih ve 111 sayili Belediye Meclis karari ile
onaylanmustir.
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