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“Milli hedef belli olmustur. Ona ulasacak yollar1 bulmak
zor degildir. Onemli olan, cetin olan o yollar tizerinde
cahsmaktir.”
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* SAVUNMA SANAYIi BASKANLIGL

“Savunma sanayiinde ¢i1gir acan, sektore yon veren, ileri
teknolojiye sahip yeni tirtinlerle tiim diinyanin huzuruna

cikacagiz.” / i
RECEP TAYYIP ERDOGAN
CUMHURBASKANI
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BASKAN SUNUSU

Ulkemizin savunma sanayii atiimi ve basarisinda
Baskanligimizin, Sayin Cumhurbaskanimizin guclu
liderliginde, milli teknoloji hamlesi ruhuyla yurattugu
stratejik calismalarin dnemli bir rolU bulunmaktadir.
Bu amac kapsaminda bes villik dénemler icin
hazirladigimiz stratejik planlar gerek kurumumuz,
gerekse paydaslarimiz icin vizyon ortaya koymakta,
ekosistem olarak hedeflerimize ulasmak icin yol
gosterici ve kolaylastirici olmaktadir.

Bu cercevede, butuncul bakis acisi ve katilimci bir
vaklasimla, Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan
gerceklestirilen durum analizi calismalarini takiben,
ic paydaslarimiz, Ihtivac Makamlari, firmalarimiz ve
ilgili kuruluslarla strateji calistaylari gerceklestirilmis,
sunulan gorusler ve 12. Kalkinma Plani dikkate
alinarak Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani
gelistirilmistir.

Stratejik Planimiz, Ulkemizin Turkiye YUzyili vizyonuna
hizmet edecek, savunma sanayii alaninda son 20 yilda
gosterilen gelisimin surdurulebilirligini destekleyecek
3 amacg, s6z konusu amaclar altinda 14 hedef ve bu
hedefler cercevesinde 55 performans gdstergesi
Uzerine insa edilmistir.

2024 yilina girerken Baskanligimizca yurutulen proje
sayisl yaklasik 1000’e, sektdr calisan sayimiz 90 bine,
ihnracatimiz 6 milyar dolara yaklasmis durumdadir.

Surdurulebilirlik icin dnumuzdeki ddnemde ihracat,
dijital dénusim ve guvenlik ile cift kullanimhlik
oncelikli amaclarimiz arasinda yer alacaktir. Cigir
acan teknolojiler, finansal kaynaklarin cesitlendirilerek
artirilmasi, insan degerleri yaklasiminin gelistiriimesi,
sanayimizde veteneklerin KOBI ve vyeni girisimleri
de icerecek sekilde etkin kullanimi ve &mur devri
yonetimi konulari da odaklanacagimiz diger alanlar
arasinda olacaktir. Bu icerik dogrultusunda hazirlanan
calismalar Planimiz icerisinde detaylandiriimistir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasina emek veren tum
calisma arkadaslarima ve fikirleri ile bu calismalara
katki saglayan paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum.

2024-2028 Stratejik Planiyla ortaya konan hedeflerin,
Ulkemizin icinde bulundugu politik ve ekonomik
konjonktlUr karsisinda daha da guclenen milli birlik
ve beraberlik duygumuz ile gerceklestiriimesinin
savunma ve guvenlik yeteneklerimize ve sinai
ilerlememize buUyUk katkilar sunacagina inaniyor,
planimizin hayirli olmasini diliyorum.

Pef, Di Ftalue Gingiin

SAVUNMA SANAYii BASKANI
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KISALTMALAR
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Yonetmelik

: Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanligi

: Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi
: Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

: Hukuk MUsavirligi

: idari ve Mali isler Dairesi Baskanhgi

: ic Denetim Birimi

: Kalite - Test ve Sertifikasyon Daire Baskanligi

: Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig

: KUk ve Orta BUyUklUkteki isletmeler

: Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgti

: Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi

: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal, Cevresel

: Sanayilesme Daire Baskanhdi

: Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

: Siber GUvenlik ve Bilisim Sistemleri Daire Baskanligi

: Sanayii Katilim Offset/Teknoloji Kazanim Yakimlalagu

: Stratejik Planlama Ekibi

: Savunma Sanayii Akademi

: Savunma Sanayii Baskanhgi

: Savunma Sanayii Destekleme Fonu

: Savunma Sanayii icra Komitesi

: Yazilim Surecleri Degerlendirilmesi ve Organizasyonel Olgunluk
: Tark Silahli Kuvvetleri

: Bilisim ve Bilgi Guvenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi

: Uluslararasi isbirligi Daire Baskanhgi

: Yetenek Envanteri Projesi

: YUksek Ogretim Kurulu

: Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik



GRAFIKLER

Grafik 1 1 SSB Teskilat Semasi

Grafik 2 : Yillar Bazinda Calisan Sayisi

Grafik 3 : Calisanlarin Unvanlara Goére Dagilimi
Grafik 4 : Calisanlarin Egitim Durumu

TABLOLAR

* GRAFIKLER-TABLOLAR

x

Tablo 1 : Ust Politika Belgeleri Analizi *z
Tablo 2 : Program - Alt Program Analizi é
Tablo 3 : Faaliyet Alani - Urin/Hizmet Listesi é
Tablo 4 : Paydaslarin Onceliklendirilmesi Ef
Tablo 5 : Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi Z
Tablo 6 1 2021-2023 Ozel Bltce Gerceklesmeleri §
Tablo 7 1 2024-2028 Ozel Butce Tahminleri §
Tablo 8 : PESTLE Matrisi o
Tablo 9 : GZFT Listesi :
Tablo 10 : Tespitler ve ihtiyaclar

Tablo 11 : Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 12 : Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 13 : Tahmini Maliyetler






& '.f g . '-"-., : E
i el d : _'if
S = R 1 i o Bl
. ; * & i ! 1 L ‘
: ...':.. . b - & = e i 5
,‘ T . ' '
A t * =y
- ) " - - T
- I R s [ . THY RV e
.+ Uzaya Ay Yild |
";‘ Ty i e . - Srud a
" [SLIYORUZ
© HayatAgaar. o
‘Stirekli gelisim ve degisim
‘-;"' . . : i > J
R ol e '
ST = . e 5
8 -ﬁ}. . . A s
il ﬁ-n - - . ; B
i _ il :iﬁ’ . '-,., . - o ‘I‘
" Tl 4l ' ! ]
-_'* : (i : - E ] .
' y : . pioc
-‘+ . - | ol
. pis e ®
* 2 B
.'! kg ».? ™ r ' W



STA STRATEJIK PLAN

=] ~ BIR BAKI

z
<
3
[
X
B
<
®
F
w
0
N
o
&
.
-
N
o
&
o
[95]
17
L]
<
=

1. BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Baskanligimiz Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani ve diger Ust politika belgeleriyle uyum icerisinde ve katilimci bir
anlayisla hazirlanmistir. Durum analizi kapsaminda elde edilen veriler ile ic ve dis paydaslardan alinan goérus ve
oneriler dogrultusunda olusturulan 2024-2028 Stratejik Planinin misyon, vizyon ve temel degerleri asagidaki
sekilde belirlenmistir.

Misyon

Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaclarini, teknolojik Ustiinlige ve kiresel rekabet yetenegine sahip
¢ozliimlerle karsilayarak savunma sanayinin siirdirilebilirligini saglamak.

Vizyon

Yenilik¢i ve rekabetci teknolojiler ile barisa hizmet eden, kiiresel bir marka ve deder haline gelmis
Tirk Savunma Sanayii.

Temel Degerler

Baskanligimizi uzun vadede basariya ulastiracak ve kurumsal kiiltiiriin gi¢lenmesini saglayacak temel
degerlerimiz asagidaki gibidir:

e Sirdirilebilir Degisim,

¢ Uzmanlik ve Deger Odakl Yetkinlik,

¢ Yenilikci Liderlik,

e Milli ve Yerli Teknoloji Gelisimi,

o Seffaf ve Giivenilir iletisim,

e Kapsayici ve Katilimci isbirligi.



2024-2028 Stratejik Planimiz icin Amac ve Hedeflerimiz asadidaki ézet tablodaki gibi belirlenmistir:

SSB 2024-2028 Stratejik Plani Amac¢-Hedef Tablosu

AMAC 1: Sektorel Gelisimde Rekabetciligi ve Sirdiiriilebilirligi Saglamak
Hedef (H.1.1)

ihracati artirmaya yonelik stratejiler gelistirilecek ve tedbirler alinacaktir.

Hedef (H1.2)

Savunma sanayii ihracatina yonelik cok paydasli mekanizmalar gelistirilecektir.

Hedef (H1.3)

Cift kullanimlilik alaninda savunma sanavii ile sivil sektdr arasinda etkilesim artirilacaktir.

Hedef (H1.4)

Savunma sanayiinin finansal yapisi glclendirilecektir.

AMAC 2: Gelecege Y6n Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Hedef (H2.1)

GUNUMUzUn ve gelecegin teknolojilerine yonelik kapsayici ve istikrarli gelisim strdUrulecektir.

Hedef (H2.2)

Omur devri boyunca maliyet etkin bir sekilde desteklenebilir savunma sanayii Urdnlerinin
gelistiriimesi sadlanacaktir.
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Hedef (H2.3)

Cigir acan teknoloji alanlarinda yetenek kazanimi saglanacaktir.

Hedef (H2.4)

Savunma ve guvenlik glclerimizin kabiliyetlerini artiracak platform ve sistem gelistirme
projeleri azami dlctde vyerli ve milli imkanlar kullanilarak yurUtUlecektir.

Hedef (H2.5)

Tedarik Ekosistemi glclendirilecektir.

AMAC 3: Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.1)

Paydaslar arasi iletisim guclendirilerek planlama-programlama faaliyetlerinin  etkinligi
artirilacaktir.

Hedef (H3.2)

Kurumsal ve sektdrel siber olgunluk/dijital gtvenlik seviyesi artirilacaktir.

Hedef (H3.3)

Kurumsal ve sektdrel dijital dontstm farkindaligr ve olgunlugu artirilacaktir.

Hedef (H3.4)

insan degerleri yaklasimi gelistirilecektir.

Hedef (H3.5)

Nitelikli insan kaynaginin sektore ilgisi artirilacaktir.

15 ¢ SSB 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI



2. TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI

2024-2028 Stratejik Planimizda yer alan 55 performans godstergesi arasindan secilen temel performans
gostergeleri asadidaki gibidir:

Baslangi¢

Degeri Temel Performans Gostergeleri D'le.:(:f(lgggg)
(2023) g
Savunma sanayii ihracat kredi mekanizmasinin indasi icin gerekli o
0 . . %100
calismalarin tamamlanma duzeyi
%20 Devletten Devleite Satls mekanizmasina iliskin hukuki altyapinin %100
h tamamlanma duzeyi
Z
< . . .
5 %7 DL’mya genelinde C|rolara gQre swalgmada ilk 100’de yer aI{an %15
UE_J firmalarimizin satislari icerisindeki sivil sektodr satis ylUzdesi
b
é 57 Sivil kamu kurumlarinin teknoloji yogun intiyaclarinin, savunma sanavii 27
o yetenekleri ile karsilanmasina iliskin proje sayisi
N
] Yerli ve milli savunma sanayii Urunlerinde Standartlasma Yol Haritasi o
' 0 - A %100
5 tamamlanma duizeyi
o
N .
@ Itki, Motor ve Yakit teknolojileri alanlarinda baslatilan arastirma ve
7 0] e S Toplam 2
. gelistirme projesi sayisi
(=}
lleri Malzeme (Kompozit, iki Boyutlu Malzeme, Yeni Alasim Gelistirme
vb.), Proses Yenilikci imalat (Eklemeli imalat, Hassas Dokum vb.),
2 Toplam 10

venilikci enerji (hidrojen, yakit hicresi, fuzyon vb) teknolojileri alanlarinda
baslatilan arastirma ve gelistirme projesi sayisl




TﬁRKiuﬁ'“i“DIZI
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Baslangi¢ Hedeflenen

Deger (2028)

Degeri Temel Performans Gostergeleri
(2023)

Yapay zeka, blUyuk veri, otonomi ve sUrlU zekasi, mikroislemci tasarimi,
2 yeni nesil haberlesme teknolojileri alaninda baslatilan arastirma ve Toplam 10 p
gelistirmesi proje sayisl

§) * TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Mikroelektronik, Navigasyon, Kizilétesi, RF, Akustik, Kuantum, tahrip ve

2 KBRN teknolojileri alanlarinda baslatilan arastirma ve gelistirme projesi Toplam 20 %
sayisl ;
0 Uydu, Uzay ve Havaclilik teknolojileri alanlarinda baslatilan arastirma ve Toblam 3 E
gelistirme projesi sayisi P g
%80 Savunma Sanayii Yerlilik Orani %85 §
Kredi kaynagi icerisinde teknoloji yogun start-up ve KOBT'lere §
0, 0,

%30 kullandirilan kredi orani 7050 §
75}
3 Yerli siber guvenlik yazilim ve donanim iceren gelistirme projesi sayisi 8 K
o~

6 Savunma Agl (SAVNET) altyapisi Uzerinde calisan, sektérin .

faydalanabildigi ortak uygulama sayisi

50 Istihdam programlariyla ise yerlestirilen genc sayisi 1200
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3. STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

A. Stratejik Plamn Yasal Dayanag ve Kapsami

Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin hukuki dayanagdini 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik olusturmaktadir. Ayrica,
kamu kurum ve kuruluslarina stratejik planlama stireclerinde yardimci olabilmesi icin Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu yayimlanmistir. Baskanldimiz Stratejik Plani da anilan mevzuat cercevesinde ve rehber
dokUman referans alinarak hazirlanmistir.

Baskanligimiz Stratejik Planinda anilan Yonetmeligin “Gizlilik gerektiren bilgiler” baslikli 35. maddesi dikkate
alinarak amaclarile hedeflerigerceklestirmeye yonelik olarak yurUtulecek belirli projelerin detaylarina, maliyetlerle
ilgili bélumlerde ise Savunma Sanayii Destekleme Fonuna iliskin bilgilere yer verilmemistir. Bu kapsamda, gizli
oldugu degerlendirilen projeler, Baskanlik ic stUrecleri cercevesinde takip edilecek ve maliyetlerle ilgili bélumlerde
Baskanlik Ozel Butcesine iliskin bilgilere yer verilecektir.

B. Planlama Sturecinin Organizasyonu

Baskanligimiz Stratejik Plani hazirhk sUrecinin organizasyonu, Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bagh
bulunan Stratejik Planlama Mudurlagu tarafindan yaratilmustar. llgili mevzuat geredi, Baskanligin 2023/2 savyili
ic Genelgesi ile katilimci bir yaklasimin tesis edilebilmesi icin her harcama biriminden tespit edilen Uyelerden
olusan Stratejik Planlama Ekibi kurulmus ve sUrece iliskin Hazirlik Programi olusturulmustur.



C. Hazirhk Prograrm ve Cahsmalarin Seyri

Stratejik Planlama Ekibi icin Hazirlik Programinda 19 haftalik bir calisma takvimi planlanmis ve 21 Subat
2023 tarininde gerceklestirilen Acilis Toplantisi ile sUrec baslamistir. Calisma takvimi asadida genel hatlari ile

dzetlenmistir:

2024-2028 Stratejik Plani Calisma Takvimi

Stratejik plan hazirlik streci kapsaminda gerekli Kurulun/Ekibin belirlenerek
hazirlik programinin olusturulmasi

Subat 2023

Durum analizi kapsaminda yer alan &én analizlerin gerceklestirilmesi

Mart 2023

Ic ve dis paydas analizlerinin yapilmasi

Nisan-Mayis 2023

SPE tarafindan PESTLE ve GZFT analizlerinin yapilarak sunulmasi

Haziran-Temmuz 2023

Analiz sonuclari kapsaminda gelecege bakis taslaklarinin olusturulmasi

Temmuz 2023

Stratejik Plan Calistaylari hazirlik calismalari

Agustos-Eylul 2023

Stratejik Plan Calistaylari icrasi ve sonuc bildirimlerinin degerlendirilmesi

Ekim 2023

Strateji gelistirme bdlumunun belirlenmesi

Ekim-Kasim 2023

Stratejik Plan taslaginin tamamlanarak T.C. Cumhurbaskanligr Strateji ve BlUtce
Baskanligina iletilmesi

Kasim 2023

T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butce Baskanhdi tarafindan yapilacak bildirim
cercevesinde Stratejik Planin yayimlanmasi

Aralik 2023

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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4. DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihce

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Turk savunma sanavyii,
topyekdn sanayilesme ve kalkinma hareketinin d&nemli
bir parcasi olarak kabul edilmis ve bu dénemde
savunma sanayiinin  devlet eliyle gelistirilmesi
ongdrulmuastur.  Karsilasilan  iktisadi ve teknolojik
olumsuzluklara ragmen ulusal savunma sanayii
bakimindan temel olusturacak nitelikte ©&nemli
girisimler yapilmistir.

Turkiye’'nin . NATO’ya girmesiyle birlikte savunma
sanavyii alaninda dis yardim ve dis alim mekanizmalari
uygulanmistir. Bu dénemde, NATO’ya Uye Ulkeler
arasinda ihtiyac fazlasi savunma techizatinin hibe
edilmesi uygulamalarinin yerli savunma sanayiinin
gelisme cabalarini yavaslattigini soylemek
mumkundur. 1974 Kibris Baris Harekati sirasinda,
muttefik UGlkelerden alinan savunma techizatinin
Turkiye’'nin ulusal ¢cikarlari dogrultusunda kullaniimasi
ihtiyvaci dogmus ancak basta Amerika Birlesik
Devletleri olmak Uzere bazi muttefik Ulkelerce
cikarilan engeller sebebiyle savunma ihtiyaclarinin
karsilanmasinda diger Ulkelere mutlak bagiml hale
gelinmesinin sakincalari goérdlmusttr. Bu yUzden,
Turkiye’de modern bir savunma sanayii altyapisinin
olusturulmasina yonelik politikalar bu ddnemden
itibaren hayati bir 6nem kazanmistir.

1985 vyilina gelindiginde 3238 sayill Kanun ile savunma
sanayinin gelistiriimesi ve TSK'nin modernizasyonu
amaclyla Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhgr kurulmus, 1989 vilinda 390 savili
Kanun HukmuUnde Kararname ile Kurum, Savunma
Sanayii MUstesarligi olarak yeniden yapilandiriimistir.

2017 yiinda dogrudan Cumhurbaskanina baglanan
Savunma Sanayii Mustesarligl, 2018 yilinda 7 sayili
CumhurbaskanligiKararnamesiile Baskanlkstatistne
kavusturulmus ve gorev ve yetkileri artirilmistir. Bu
kapsamda temel politikasl; yerli sanayi altyapisindan
azami 6lcude yararlanmak ve ileri teknoloji yatirimlari
basta olmak Uzere Ar-Ge faaliyetlerini yonlendirmek
ve tesvik etmek suretiyle gerekli her turld silah, arac
ve gerecin mUimkun oldugunca Turkiye’de Uretiminin
saglanmasi olarak belirlenmistir.

3238 sayilll Kanun ile modern savunma sanayiinin
gelistirilmesi amacinin yani sira Turk Silahli Kuvvetleri
ve diger guvenlik gUcleri intiyaclarinin hizli bir sekilde
tedarikini saglamak Uzere etkin ve esnek bir sistem
olusturulmustur. Bu sistemin temel mekanizmalari;
Savunma Sanayii icra Komitesi (SSIK), Savunma
Sanayii Baskanhdl ve Savunma Sanayii Destekleme
Fonu (SSDF) olarak tanimlanmistir.



B.2019-2023 Donemi
Stratejik Plammn
Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani bes stratejik amac, bu
cercevede on iki hedef ve kirk doért performans
gostergesi yer alacak sekilde hazirlanmistir. 2020
viinin  Aralik ayinda gerceklestirilen glncelleme
calismasi ile vyedi adet performans gdstergesi
Stratejik Plan kapsamindan cikarilirken dért adet
performans gostergesi de Plana ilave edilmis toplam
performans gostergesi sayisi kirk bir olmustur. Ayrica,
2020 yilindaki gluincellemenin disinda Uc¢ performans
gostergesi daha Plan kapsamindan cikariimis ve
tum godstergeler alti aylk izlemeler ve vyilsonu
degerlendirmeler ile takip edilmistir.

Stratejik  Planin  uygulanmasindaki lbasari orani
2019 vyilinda %95, 2020 yilinda %80, 2021 yilinda
%77, 2022 yilinda %83 ve 2023 vyilinda %84 olarak
hesaplanmistir. Bes vyillik ddnem icin uygulanan
planda %84 genel basari oranina ulasiimistir. Basari
oranlarinda dénemsel olarak gorulen dususlerin hangi
etkenlerden kaynaklanmis olduguna bakildiginda;

Amac 1: Yerli imkan ve milli teknolojilerle harekat
ve yetenek odakh tedarik amacinda basari
puanlart “Turk Savunma Sanayii Stratejisi” ve
“Program Yonetimi” ile ilgili faaliyetler kaynakli
olarak bazi yillarda dusus gdstermistir.

Amacg 2: Finansal ve beseri kaynaklarin etkin yonetimi
altinda yer alan performans gdstergelerinden
“Yetkinlik bazh insan kaynaklari y&netim
sisteminin hayata gecirimesi” ve “Kurumsal
baglilik-motivasyon orani” calismalarinda bazi
villarda dustk puanlar goraimustur.

Amag 3: Savunma sanayii teknolojilerinde déniisiimiin
yonetilmesi altinda Covid-19 kisitlamalarinin
proje sUreclerine vyansimasi, Test Merkezi
hedeflerine iliskin gerceklesmelerden kaynakli

puan dususleri gbrulmustar.

Amag 4:Sektorel yetkinliklerin artirlimasi  ve
siirdiiriilebilirligin saglanmasi amacina
iliskin basari oranlarinda dusutslerde Covid-19
kisitlamalari sebebiyle uluslararasi fuarlara
katilim saglanamamasi etkili olmustur.

Amac 5:Savunma sanayii ekosisteminde isbirligini
gliclendirmek ve ilgili tiim sektorlerin
kalkinmasina ©onciiliik etmek amacinda
Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020 yil
basari oraninda dusus gorulmustur.
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C. Mevzuat Analizi

Savunma Sanayii Baskanhginin kurulus, goérev, yetki
ve sorumluluklari 7 sayili Savunma Sanayii Baskanhgi
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile
duzenlenmistir. Buna gdre, Cumhurbaskanina bagdli
ve tuzel kisiligi haiz olarak kurulmus olan Savunma
Sanayii Baskanligi, merkez ve yurt disi teskilatindan
olusmakta olup merkez teskilatl; Baskan, baskan
yvardimcilari  ve hizmet birimlerinden meydana
gelmektedir. Ayrica gerekli gorulen illerde Baskan
tarafindan merkeze bagh temsilcilikler kurulabilecedi
de mezklr Kararname ile dizenlenmistir.

Savunma Sanayii Baskanliginca yukarida belirtilen
faaliyetler icra edilirken ve SSB’nin diger kamu
idareleri, sivil toplum kuruluslari ve &zel sektér
kuruluslariyla iliskilerinde;

+ 3238 sayil Savunma Sanayii ile llgili Bazl
DUzenlemeler Hakkinda Kanun,

« 4734 sayili Kamu ihale Kanunu,
« 4735 sayil Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu,

« 5201 Savyili Harp Arac ve Gerecleri ile Silah,
MUhimmat ve Patlayici Madde Ureten Sanayi
Kuruluslarinin Denetimi Hakkinda Kanun,

e 5202 sayili Savunma Sanayii GUvenligi Kanunu,

« 3212 sayili Silahli Kuvvetler ihtiyvac Fazlasi Mal

ve Hizmetlerinin Satis, Hibe, Devir ve Elden
Cikarilmasi; Diger Devletler Adina Yurt Disi ve Yurt
ici Alimlarin Yapilmasi ve Egitim Gorecek Yabanc
Personel Hakkinda Kanun,

e 3833 sayill Turk Silahli Kuvvetleri Stratejik Hedef
Planinin  Gerceklestiriimesi Maksadiyla Gelecek
Yillara Sari TaahhUtlere Girisme VYetkisi Verilmesi
Hakkinda Kanun,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 3373 saylll Savunma Sanayii Baskanhgl Tarafindan
4734 Sayili Kamu lhale Kanununun 3 Unci
Maddesinin  (B) Bendi Kapsaminda Yapilacak
ihalelere lliskin Usul ve Esaslar,

« SSIiK kararlar,

ile kurumlar arasi protokoller, Baskanlik tarafindan
yarurlige konulan Ydnerge, SUrec DokUmanlari,
Genelge ve sair mevzuat hUkUmleri esas alinmaktadir.

C. Ust Politika Belgeleri
Analizi

Stratejik Plan ile Ust politika belgelerinin uyum
icerisinde olmasi gerektigi hususu dogrultusunda 12.
Kalkinma Plani ve (2024-2026) Orta Vadeli Program
incelenerek ilgili bolumlerin Baskanligimiz Stratejik
Planina yansitiimasi saglanmistir.



Tablo 1: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

12. Kalkinma
Plani

(2024-2028)

ilgili BSliim/
Referans

Savunma Sanavii
Bolumua 519
Numarall Amac

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ulkemizin savunma ve gUvenlik ihtiyaclarini milli teknolojilerin ve
yeteneklerin azami &lctde kullanimini temin ederek karsilamak ve

savunma ve havacilik sanayiinin rekabetciligini kUresel dlcekte artirmak,

savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil sektdre yayilimini da
saglayarak Ulkemiz icin dnemli ekonomik deger Ureten bir seviyeye
tasimak

Savunma Sanavyii
Bolimua 520
Numarall Politika

Turk savunma sanayii gerek yurt ici savunma ve glvenlik ihtiyaclarini
gerekse dost ve muttefik Ulkelerin bu alandaki taleplerini yurt ici
imkanlarla karsilayabilecek yetkinlige ulastirilacaktir.

Savunma Sanayii
Bolumu 521
Numarall Politika

Savunma sanayii ihracati artirilacak, uluslararasi isbirligi
guclendirilecek, yuksek teknolojili alanlarda yetenek kazanimi

ve kullanimi ¢cercevesinde sivil pazarla etkilesimi desteklenerek
Ulkemizin sanayilesme hedefleri ve dis ticaret dengesi ile sektdrin
sUrdurulebilirligine katkl saglanacaktir.
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Orta Vadeli
Program

(2024-2026)

BlyUme BoIUmMU
23. Tedbir

Yerli ve milli savunma sanayinden elde edilen kazanimlarin sivil alanlara
teknoloji transferini saglayacak mekanizmalar kurularak, saglanan
katma degder daha da artirilacaktir.

Istihdam Balumu
4. Tedbir

Savunma sanavyii, yapay zeka, siber glvenlik, temiz ve surdurulebilir
enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli is glcU
yetistirmeye yonelik kamu-Universite-&zel sektdr isbirligi programlari
uygulamaya konulacaktir.

Afet Yonetimi
Bolumu 20.
Tedbir

Savunma sanayiinde gelistirilen teknoloji ve Urlnlerin tarim, lojistik,
hasar tespit, afet mUdahale sUrecleri gibi toplumsal fayda saglayacak
sivil alanlarda kullanimi yayginlastirilacaktir.

Dijital DOnUsUM
Bolimu 20.
Tedbir

Ulusal siber savunma ve siber caydiricilik yetenedinin artirilmasi, bu
alanlarda intiyac duyulan kapasitenin gelistirilmesine yénelik 2024-
2027 Ulusal Siber GUvenlik Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanacaktir.

25 ¢ SSB 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI
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D.Program-Alt Program Analizi

Tablo 2: Program — Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler
Ulusal Savunma ve GUc¢lU savunma Savunma sanayii alaninda disa
Giivenlik sanayii ekosistemi ile bagimliligl asgari seviyeye

savunma ve guvenlik indirmek, ana sistemlerin
glclerimizin etkinligini  ve tUm kritik alt sistemlerin

ve caydiricihgini yerlilestirilmesiyle mUmkundur.
artiracak tedarik Bunun yani sira, teknolojiyi
projelerini, disa takip eden degdil teknolojide
bagimliligr asgari oncl olan bir Ulke olmak icin;
seviyeye indirecek ileri teknoloji konularina yatirim
sekilde yUrutmek yapmak buyuk énem arz

ve Turk savunma etmektedir.

sanayii ekosistemini
glclendirmek

Savunma sanayiinde
milli kabiliyetlerimizi
sUrekli gelisim
sUrecine tabi tutmak
ve glc¢lU savunma
sanayii ekosistemini
olusturmak

Savunma ve havacilik cirosu
ile savunma ve havacilik
ihracatl, TUrk savunma
sanayiinin kat ettigi yolun
onemli gostergeleridir. Daha
glclu ve surdurulebilir bir
savunma sanayii icin ézgun
savunma Urunleri gelistirmek,
Uretmek ve bu UrUnleri ihrac
etmek gereklidir. Bu yluzden,
bu gbdstergelerde verilen
hedeflere ulasmak icin yapilan
her calisma Ulkemizin savunma
sanayiini glclendirmeye katki
saglamaktadir.

ihtiyaclar

Kalkinma planinda

yver alan hedeflerin,
gunumuzun hizli degdisen
kosullarinda bes vyillik
plan dénemi icerisinde
revize edilebilir olmasi,
hedeflerin daha gercekci
ve ulasilabilir olmasini
saglayacaktir.

Dinamik bir analiz
yontemiyle sUrekli
gelisim/degerlendirme
ekosistemi
olusturulmalidir.




E. Faaliyet Alanlan ile Uruin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari ile Baskanligimizin sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate alinarak
Baskanligimizin sundugu temel Grdn ve hizmetler Tablo 3'te gdsterilmistir:

Tablo 3: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

A-YUksek Teknoloji
Platform ve Sistemlerin

Maliyet-Etkin Tedariki yeteneklerin azami 6l¢ctde kullanimini temin ederek karsilama.
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Silahli Kuvvetler ve gluvenlik guclerinin ihtiyaclarini milli teknolojilerin ve s
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Sektdre stratejik cercevede ydon gdsterme,

Savunma sanayii sektdérinln rekabet glcunl artirmak Gzere gerekli altyapiyi
glclendirme ve destekleri saglama,

B- Kuresel Olcekte
Rekabetci Sanavyii

Gelistirme Savunma sanayiinin gelistirilmesine ve yerlilestirmesine yonelik Ar-Ge ortami ve

teknoloji yonetimi,
Isbirligi ve koordinasyonu artirarak savunma sanayii ekosistemini gliclendirme.

Savunma sanayii Urdn ve hizmetlerinin ihracatini artirmaya yonelik faaliyetler
yUrUtme ve destekleme,
Savunma sektoru ile diger sektodrler arasindaki coklu kullanim olanaklarini

arastirarak yayginlastirma; Ulkemizin inracat-ithalat dengesine ve sektdrimuzin
sUrdurulebilirligine katki saglama.

C-Ekonomik Deger
Uretimi
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F. Paydas Analizi

Stratejik Planda, Baskanligimizin i¢c ve dis paydaslarinin
goruslerine yer verilebilmesi icin mulakat ve anket
calismalari gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, vari-
vapilandiriimis  mulakat yontemiyle SSB Baskan
Yardimcilari ve Daire Baskanlarinin gorusleri alinmistir.
S6z konusu goértsmelerin coduna ilgili mudurler de
katihm saglamistir. Ayrica; 32 firma, 8 ihtiya¢c makami,
9 kamu kurumu, 6 Universite, 3 dernek/kimelenme ve
3 basin kurulusu ile yuz ylze veya cevrimici gdrismeler
gerceklestirilmistir.

Bununla birlikte, kurum personeli, kurum/kuruluslar
ve firmalar olmak UGzere Uc farkl kategoride anket
calismasiyuratulmustur. Calisan anketine 288 personel;

Kurum/Kurulus anketine ihtivac makamlarindan 291
katihmcl, Universitelerden 248 katilimci ve diger kurum
ve kuruluslardan 779 katilimci; firmalar anketine ise
164 katilimci goérus bildirmistir.

Paydas analizlerinin  sonuclari  bUtUnsel olarak
degerlendirildiginde; finansal kaynak ihtiyaci, ihracat
ve uluslararasi isbirliginin gelistirilmesi, kaynaklarin
etkin kullanimi, ¢ift kullanimlilik, nitelikli insan kaynadi
ve cIgir acan teknolojilere iliskin hususlar on plana
cikmistir.  Ayrica, paydaslarla isbirligi-koordinasyon
faaliyetlerinin artirilmasina ve degisime uyum gucu,
dijital olgunluk ile veri ydnetimi alanlarinda da gelisime
ihtivac duyuldugu tespit edilmistir.

Baskanligimizin paydaslarinin tespiti ve etki ve 6énem
derecesine gbdre onceliklendiriimesine iliskin Tablolar
asagida yer almaktadir.

SAVUNMADA
SOz SAHIBI




Tablo 4: Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic / Dis Paydas Etki Derecesi Onem Derecesi Onceligi

Tum Birimler ic Paydas 5 5 Cok Yuksek
Cumhurbaskanligi Dis Paydas 5 5 Cok Yuksek
Turkiye BuyUk Millet Meclisi Dis Paydas 5 5 Cok Yuksek
Sayistay Dis Paydas 5 5 Cok Yuksek
Milli Savunma Bakanlidi Dis Paydas 5 5 Cok Yuksek
icisleri Bakanhigi Dis Paydas 5 5 Cok Yiiksek
Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis Paydas 5 5 Cok Yuksek
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas 5 5 Cok Yuksek
Disisleri Bakanhgi Dis Paydas 5 5 Cok Yuksek
Savunma Sanayii Firmalari Dis Paydas 5 5 Cok Yuksek
Universiteler Dis Paydas 5 5 Cok Yuksek
TUBITAK Dis Paydas 5 5 Cok Yuksek
Diger ihtivac Makamlari Dis Paydas 5 5 Cok Yiiksek
Kimelenmeler Dis Paydas 4 4 Yuksek

Sektdrel Kuruluslar Dis Paydas 4 4 Viksek
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Tablo 5: Paydas - Urin/Hizmet Matrisi

Yiksek
Teknoloji
FS’Ii::fec::I:r‘iI: Kiiresel Olcekte Rekabetci Sanayii Gelistirme Ekonomik Deger Uretimi
Maliyet-Etkin
Tedariki
Silahh Savunma sektori
Savunma " v s
Kuvvetler - ile diger sektorler
= n sanayii Savunma Savunma .
Paydaslar ve giivenlik A o Mr T i arasindaki
o . sektoriiniin sanayiinin Isbirligi ve sanayii lirliin ve
gli¢lerinin L . s . . - - ¢oklu kullanim
e " rekabet gelistiriimesine koordinasyonu hizmetlerinin
ihtiyaglarini Sektore PP . olanaklarini
s . glciini ve artirarak ihracatini
milli stratejik . . . arastirarak
— artirmak yerlilestirmesine savunma artirmaya .
— teknolojilerin ¢ercevede . . . s " e yayginlastirma;
5 ve yeteneklerin on goésterme PG E LG PeliLS sanayll Pl lilkemizin ihracat-
:(‘ Y sy yong altyapiyi Ar-Ge ortami ekosistemini faaliyetler ) )
azami olgiide . " - o . o ithalat dengesine
p glg¢lendirme ve teknoloji gii¢clendirme yliritme ve et
< kullanimini . " P ve sektériimiiziin
. ve destekleri yonetimi destekleme o 1o P
= temin ederek o siirdiriilebilirligine
= karsilama sadlEns katki sagl
-4 $ glama
=2
? Cumhurbaskanhdi v v v v v v v
* *
Turkiye BuyUk Millet
ve By v v v v v
Meclisi
* % X
= Sayistay v v
5 Milli S
il Savunma
A . v 4 4 4 v v v
X~ Bakanlhgi
> icisleri Bakanhgi v v v v v v v
[~
= . .
» Hazine ve Maliye
% : Y v v v v
N Bakanhgi
o
IS
' nayi ve Teknoloji
N Sanay Ve eknoloj v v v v v v v
8 Bakanhgi
Q
a Disisleri Bakanhgi v v v v v
%]
: Savunma Sanayii
Q ; Y v v v v v v v
Firmalari

Universiteler

TUBITAK

Diger Ihtiyac
Makamlari v v v v

Kumelenmeler

Sektoérel Kuruluslar
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G. Kurulus I¢i Analiz
G.1. Teskilat Yapisi

Baskanligimizin merkez teskilati; Baskan, Baskan Yardimcilari ve hizmet
birimlerinden meydana gelmekte olup ayrintilari asadidaki grafikte
gosterilmektedir.

Kurumsal Gelisim ve Yetenek

Yonetimi Bagskan Yardimciligi

Grafik 1: SSB Teskilat Semasi BASKANLIK KOORDINASYON OFisi

© Karar Destek ve Bilgi Yénetimi Ofisi
VBO ve istirakler Yénetimi Ofisi

Basin ve Dijital Medya Ofisi —

bzel Kalem Ofisi

Havacilik Sistemleri
Baskan Yardimciligi

8
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Sistem ve Platform
BASKAN o ° Baskan Yardimciligi

o . Sanayilesme ve Stratejik
BAGLI BIRIMLER Planlama Baskan Yardimciligi

34 * SSB 2024 - 2028 STRATEJIK PLANIL

Hukuk Musavirligi
ic Denetim Birimi
Uluslararasi isbirligi Daire Baskanligi

Stratejik Sistemler

Baskan Yardimciligi




Personel ve Egitim
Dairesi Baskanhgi

Kurumsal iletisim
Daire Baskanhgi

Ucak
Daire Baskanhgi

insansiz ve Akilli
Sistemler
Daire Baskanhgi

Muhabere
Elektronik ve Bilgi
Sistemleri
Daire Baskanhgi

Elektronik Harp ve
Radar Sistemleri
Daire Baskanhigi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

Sanayilesme
Daire Baskanhgi

Silah ve Miihimmat
Daire Baskanhgi

Hava Savunma ve
Flize Sistemleri
Daire Baskanhgi

idari ve Mali isler
Daire Baskanhgi

Milli Muharip Ugak
Daire Baskanhgi

Kara Araglarn
Daire Baskanhgi

Ar-Ge ve Teknoloji
Yonetimi
Daire Baskanhgi

Savunma Sanayii
Akademi

Motor ve Gii¢
Aktarma Sistemleri
Daire Baskanhgi

Deniz Araglarn
Daire Baskanhgi

Kalite-Test ve
Sertifikasyon
Daire Baskanhgi

Harekat Destek
Daire Baskanhgi

Siber Giivenlik ve
Bilisim Sistemleri
Daire Baskanhgi

Helikopter
Daire Baskanhgi

* DURUM ANALIZI
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G.2. Insan Kaynaklan Analizi

Insan kaynaklari analizi calismalari, gérev tanimlari
ile bu tanimlara iliskin Unvan/pozisyon ve gdrev
bazinda belirlenmis olan yetkinlikler cercevesinde
yUratalmuastur. Yetkinlik envanteri Uzerinde
gereksinimleri baz alan calismalar ile calisanlarin
yvetkinlik aciklarina yoénelik olarak egitim planlamasi
ve icrasi gibi insan kaynaklari  uygulamalari
gerceklestirilmistir. Bu uygulamalar sistematik bir
vaklasim ile hayata gecirilmek Gzere istihdam &ncesi
ve istihndam sonrasi olarak iki ana baslik altinda
toplanmaktadir:

istihdam Sncesi

+ Ise alimlar, yetkinliklerin merkezde vyer aldigi bir
vaklasim ile yurutdlmuas olup ilgili strec adimlari
entegre yonetim sistemi bUnyesinde doklUmante
edilerek tanimlanmis, sUrecler takip edilerek sUrec
ivilestirmeye yonelik faaliyetler icra edilmistir.

e Yurt disina lisansUstl 6grenim gdérmek Uzere
gdbnderilecek 6grencileri secme ve yerlestirme
programi bursiyerlerinin  yurt disi  egitimleri
dncesinden baslayarak Baskanligimizda
istihdamlarina kadar yetkinlik esasl yaklasim ile
faaliyetler yUrGtdlmuastar.

* Vizyoner Genc platformuile stajveis basvurularinin
tek bir yerden yapilmasi saglanmis olup savunma
sanayii icin  nitelikli insan kaynadl temininin
sUrdurulebilir kilinmasi ile Universite dgrencilerinin
verli ve milli Gretim farkindaligina kavusturulmasi
amaclanmistir.

« Katillm saglanan Teknofest, kariyer fuarlari
ve tanitim gUnleri gibi etkinliklerde savunma

sanayii calisani adaylarina vyetkinlikler ve s
imkanlarina iliskin bilgilerin verildigi faaliyetler
gerceklestirilmistir.

* Nitelikli insan glcunun yetistirilmesi amaciyla, orta
ogretim asamasinda mesleki ve teknik egitimin
gelistirilmesi icin Milli Egitim Bakanhgi ile Universite
ogrencilerinin ve akademik personelin savunma
sanayii alaninda yUksek katma degerli islere
odaklanmalari amaciyla YUksek Ogretim Kurulu
(YOK) ile imzalanan protokoller cercevesinde
faaliyetler gerceklestirilmistir.

istihdam sonrasi

e Yetkinlik analizi ile elde edilen gelisim alanlarina
yonelik planlanan egitimler verilmis, yetkinlik bazli
performans degerlendirmesine ve bu kultlrin
gelisimine yonelik faaliyetler yUrtttlmustadr.

* Temel bilgilerin yer aldigi oryantasyon kitapcidi
ile yeni baslayan calisanlarimizin  uyumlarini
kolaylastirmak hedeflenmistir.

e Mentor-Menti Programi ile tecrUbeli calisanlarin
sagladiklart mentorluk ile teknik konular yaninda
menti calisanlarin  ihtiyac duyabilecegi diger
konularda da destek saglanmasi amaclanmistir.

¢ Savunma sanayiinde insan kaynaklari alaninda
daha ileri seviye iletisim, isbirligi ve bilgi paylasimi
amaciyla kurulan Insan Kaynaklari Calisma Grubu
faaliyetleri sektdr firmalarinin katiimiyla devam
etmistir.

e VYetenekGelistirmeProgramikapsamindaprograma
danhil edilen katilimcilarin yénetsel yetkinliklerinin
davranis gostergeleri ile dederlendirildigi gelisim
merkezi calismalari yUrUtutlerek, surec, gelisim
takip asamasi ile desteklenmistir.



* Yeni calisanlarin ise uyumunda hiz ve gelisim Baskanligimizda 679 memur, 29 sézlesmeli personel,

icin Rehber Yildiz Programi ve savunma sanavyii 147 proje bazh sdzlesmeli personel, 6 sdzlesmeli
firmalarindaki calisma ve is vyapis sekillerine bilisim personeli ile 151 strekli is¢ci olmak Uzere toplam
yonelik bilgi alisverisi ve farkindalik saglamayi 1.012 personel istihdam edilmektedir.

hedefleyen TecrUbe Paylasim Programi faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Grafik 2: Yillar Bazinda Cahsan Sayis
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Grafik 4: Cahsanlarm Egitim Durumu
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ORTAOGRETIM

(G.3. Kurum Kulturu Analizi

Kurum kualtara, calisanlarin yasattigr ve gelistirdigi
bir degerler butunu olarak kurumsal performansi
dogrudan etkileyen bir unsurdur. S6z konusu alanin
gelisimi icin Baskanligimizda bilgi yénetimi, degisim
yoénetimi, isbirligi ve iletisim, katilim, strekli dgrenme
ve paydas yonetimi gibi alanlarda cesitli faaliyetler
gerceklestiriimektedir.

Calisan baghligive memnuniyetine yonelik analizler
gerceklestirilerek gelisim alanlarinda uygulamalar
devreye alinmistir.

lletisim ve baglliga yonelik gelisimin hedeflendigi
yoénetici calisan gérusmeleri ile kapsayicl bir yapi
hayata gecirilmistir.

Rehber Yildiz Programi ile yeni calisanlarin uyum
ve aidiyet acisindan gelisimleri hedeflenmistir.

331

LISANS

B KADIN
I ERKEK
22
14
YUKSEK DOKTORA VE
LISANS UZERI
Tedarik  Uzmani  Gelistirme  Programlari ile

calisanlarin temel ve teknik yetkinliklerin gelisimine
yonelik calismalar gerceklestiriimistir.

TecrUbe Paylasim Programi ile Baskanhgimiz
calisanlarinin  sektdr firmalarinin kudlturlerini ve
is yapis sekillerini proje ydnetimi, sUrec yuritme
vb. boyutlariyla yerinde gdzlemleyerek farkindalik
saglanmasi hedeflenmistir.

Bilgi Arasi ve TecrUbe Bizimle programlari ile
gecmis projelerden elde edilen tecrUbelerin
paylasilmasi saglanmistir.

Hos Geldin  Anne Programi  kapsaminda
dodum izninden dénen personel ile bulusmalar
gerceklestirilmistir.
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G.4. Fiziki Kaynak Analizi

Baskanligimiz, Devlet Mahallesi, Suleyman Emin
Caddesi No:6/7 Cankaya/ANKARA  adresindeki
hizmet binasinda faaliyetlerini  stUrdUrmektedir.
Mevcut Hizmet Binasi; 29189 ada 4 parsel numarall
hazine arazisi Uzerinde baskanligimiza tahsisli yaklasik
18.000m? buyuklugundeki alanda vyer almaktadir.
Ayrica, Baskanligimiz mulkiyetinde 3 ayri lojman
binasinda 28 daire bulunmaktadir.

Savunma Sanayii Baskanligrnin mevcut Hizmet Binasi
artan is yUukU dogrultusunda kurumun organizasyon
vapisl, personel sayisi ve sosyal alan ihtiyaclarinin
karsilanmasiacisindan yetersiz kalmaktadir. Bu ihtiyaci
teminen Milli Savunma Bakanligr kullanimindaki
arazinin bir kismi Baskanligimiza tahsis edilmis olup
ek hizmet binasinin imar haklari cercevesinde, etapl
olarak insa edilmeye uygun bicimde butun olarak
projelendirilmesi d&ngodrulmektedir.

G.5. Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Baskanligimizda; 2463 adet son kullanici bilgisayari,
1391 adet monitdr, 353 adet dizUstU bilgisayar,
148 adet vyazici ve 115 adet projeksiyon cihazl
bulunmaktadir. Kullanilmakta olan uygulamalar ise
temel olarak Java Teknolojileri, NET Teknolojileri, SAP
kullanilan uygulamalar olarak siniflandirabilmektedir.
Bu uygulamalarda kullaniimak Uzere Gelir idaresi
Baskanligl, Ticaret Bakanhgi, Nufus ve Vatandaslk
Isleri Genel Mudurligl gibi cesitli kamu kurum ve
kuruluslarr ile veri entegrasyonlari bulunmaktadir.

Mevcut gelistirme altyapisi, TS ISO/IEC SPICE (Yazilim
SuUrecleri  Degerlendiriimesi ve  Organizasyonel
Olgunluk) uyumlu sekilde, vyazillm gelistirme
yasam ddédngust  adimlarini uygulayan  takim
organizasyonunda ilerlemektedir. Baskanligimizda
TUBITAK BILGEM Glvenli Yazilim Gelistirme Kilavuzu
hikimleri kapsaminda gelistirme vapilmaktadir
ve Nisan 2022'de TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi alinmistir. Baskanligimizin
buylyen yapisina uygun olacak sekilde donanimsal
altyapinin devamliigini ve gelisimini saglamak Uzere
3aylik periyotlarla donanim ihtiyaclarinin belirlenmesi
ve planlanmasi hedeflenmektedir.

G.6. Mali Kaynak Analizi

Savunma Sanayii Baskanhgi, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ozel butceli
idareler arasinda duUzenlenmis olup 3238 sayil
Kanunla Baskanhgimiz emrinde Savunma Sanavii
Destekleme Fonu da bulunmaktadir. Bununla birlikte,
SSDF’ye ait harcamalar, “GIZLI" gizlilik dereceli
Savunma Sanavii icra Komitesi kararlari cercevesinde
gerceklestirildiginden, maliyete iliskin boélumlerde
Yonetmeligin 35. maddesi geredince SSDF'ye yonelik
bilgiler verilememektedir.

Baskanligin idari giderleri ¢zel bltceden, savunma
ve glvenlige yonelik savunma projeleri ile sektdrin
yapilandirilmasi kapsaminda ihtiva¢c duyulan kaynak
SSDF’den karsilanmaktadir. Baskanlik idari butcesi
merkezi yonetim buUtcesi kapsaminda her yil Meclis
tarafindan onaylanmaktadir. Son UGc¢ vila iliskin
Ozel blUtce gerceklesmelerini gdsteren ve tahmini
kaynaklara iliskin tablolar asadida yer almaktadir.



Tablo 6: 2021-2023 Ozel Biitce Gerceklesmeleri

Ozel Biitce Harcamalari 2021 2022 2023 *
Personel Giderleri 96.906.078 161.907.315 300.943.693
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 11.910.754 20.626.346 32137560
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 23.386.043 57.339.038 83.487.582
Cari Transferler 5.408.521 8.985.678 16.781.992
Sermaye Giderleri 1.973.386 3.433.419 29.498.755
Toplam 139.584.782 252.291.796 462.849.582

(*): 29 Kasim 2023 tarihi itibaryla yapilan harcama tutarlandir. 2023 sonu itibartyla 500 Milyonu gecmesi beklenmektedir.

Tablo 7: 2024-2028 Ozel Biitce Tahminleri

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

SSB Ozel

Bltcesi ** 837.052.000 1038.608.000 1191.381.000 1.370.088150 1.575.601.373 6.012.730.523

(**): 2025 ve 2026 yillan butce rakamlan 2024 yih butcesinde yer alacak tahmini tutarlar olup, sonraki yillar %15 oraninda artinimistir.
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G. PESTLE Analizi

Savunma Sanayii Baskanligr Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokultlrel, teknolojik,
vasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacliyla gerceklestirien PESTLE Analizi sonuclari asagdida

gosterilmistir.

Tablo 8: PESTLE Matrisi

ETKENLER

TESPITLER (ETKENLER/

iDAREYE ETKIiSi

NE YAPILMALI?

dogru yasanan beyin gécu

SORTEAR m
o Dunyadaki glvenlik kaygisinin ihracata odaklanilimali ve ihracat stratejisi
POLITIK v
artmasi olusturulmalidir.
Yakin codrafvada gerainlisin Ulkelerin teknik ve taktik kabiliyetleri
POLITIK graty gerginiio v/ g6z dniinde bulundurularak coézimler
artmasi N .
Uretilmelidir.
Afrika’nin jeopolitik ve Sektodre iliskin konularda kazan kazan
Z POLITIK yeraltl zenginlikleri acisindan v yaklasimiyla isbirligi potansiyeli
e dneminin artmasi degerlendirilmelidir.
~
) Diinva savunma Savunma Sanayii inracatinin artirilarak
g EKONOMIK Y . v sanayimize strdurulebilirlik ve ilave
= harcamalarindaki artis . o <
» bUyUme imkani saglanmalidir.
[c o]
S EKONOMIK Klresel dlcekte enflasyon ve \"(erllhk oran| yuksek arunlerin Gretimi
& durgunluk beklentisi onceliklendirilmelidir.
N
S EKONOMIK Cift kullanimlihgin éneminin v Destek m_ekanlzmalarl ile sektore yon
2 artmasi verilmelidir.
I EKONOMIK Dijital dontsumun v Kurumsal ve sektorel alanpla farkmdahk
vayginlasmasi artiriimali ve altyapi gelistirilmelidir.
Savunma sanayii alanindan Beyin gdcunU dnlemek ve tersine
SOSYAL yurt disi veya sivil sektore beyin gdbclnU saglamak icin politika ve

stratejiler gelistirilmelidir.




ETKENLER

TESPITLER (ETKENLER/

SORUNLAR)

Yeni calisma modellerinin

iDAREYE ETKiSi

m Tehditler

NE YAPILMALI?

Yenilikci, esnek, sonuc¢ ve proje odakli,
calisma saatinden ziyade verimlilik odakli
calisma modellerinin olusturulmasi

N
|
z
<
3
x
2
@]

SOSYAL ve 6zellikle is - 6zel yasam dengesini
ortaya cikmasi . T o
saglayacak yeni ydontemlere yonelik
hazirliklar yapilimali, bu konularda imkan
ve destek saglanmalidir.
Savunma sanayii Urdn ve ) .
SOSYAL faaliyetlerine ydnelik yUuksek TQpIum nvezdlnde y_uks“ek o!an k_ur'umsal
L itibar dogru ve etkin yoénetilmelidir.
toplumsal ilgi ve destek
Yapay Zekanin etkinliginin Yapay Zeka alaninda proaktif
TEKNOLOJI artmasi ve kullanim sahasinin davranilarak klresel pazarda éncd,
giderek genislemesi yenilikci Grtnler gelistirilmelidir.
 Kuantum Teknoloiilerinin Kuantum konularinda Ar-Ge projeleri
TEKNOLOJI . ) J yUrUtulerek bu alanda kabiliyetler
gelismesi o o
gelistirilmelidir.
Robotik ve otonom sistemlerin Robotik ve otonomi alaninda
- ¢cok genis uygulama alanlari gelismelerin yakindan takip edilerek
TEKNOLOJI . . . - .
saglayan teknolojiler haline savunma sanayiinde kullanimina yonelik
dénusmesi projeler desteklenmelidir.
Yapay Zeka ve Dijital Mevzuat analizi yapilarak ve ilgili kamu
YASAL DoNUsUmM alaninda hukuki kurumlari ile koordine ve isbirligi icinde
duzenleme ihtiyaci gerekli hukuki altyapr olusturulmahdir.
Yeni nesil calissma modellerinin
Yeni nesil calisma modellerinin Baskanligimizda ve sektdrde
YASAL . R .
yayginlasmasi uygulanabilme imkani saglayacak yasal
dlzenlemeler yapilmadir.
Yesil DonUsum kapsaminda
fosil yakit kullaniminin 2050 Surdurulebilir enerji ve yesil déntsim
CEVRESEL vilina kadar azaltilarak J yes »

sifirlanmasi ve AB'nin Sinirda
Karbon DUzenlemesi

hakkinda sektorel farkindalik artirilmalidir.
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H. GZFT Analizi

Baskanhgimiz GZFT Analizinde, katimi en Ust seviyeye cikaracak bir ydntem uygulanmistir. ic ve dis paydaslarla
gerceklestirilen anket, mulakat ve ylUz ylze gdrismeler kapsaminda katilimcilarin hem mevcut GZFT faktorlerini
yeniden degerlendirmesi hem de Baskanligin glcll ve zayif yanlarini belirlemek icin ic cevre; tehditleri ve
firsatlarini belirlemek icin dis cevre analizi yapmalari saglanmistir. Anilan paydas gorusleri kapsaminda Savunma
Sanayii Baskanhdl Kurumsal GZFT Analizi tamamlanmistir.

Tablo 9: GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre
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Glic¢lti YOnler

Alaninda
uzmanlasmis insan
kaynagdinin varligi

Baskanligin sektorel
liderligi

Tedarik, proje ve
sdzlesme yonetimi
tecrtbesi

Inisiyatif alma
kabiliyeti

Devlet ve kamuoyu
destedi
Faaliyetlerinde
esneklik saglayan
mevzuata sahip
olmasi

SSDF gibi &zel bir
finansal kaynaga
sahip olmasi

Yerli ve milli Gretim

Zayif Yonler

Kariyer planlamasi
ve yetenek
yonetimine dayanan
insan Kaynaklari
Politikasinin
gelistirilememesi

Maliyet analizi

ve proje
onceliklendirme
sistematiginin
gelistirilmesi ihtiyaci
Birimler arasi
koordinasyon ve
iletisim hususunda
yasanan aksakliklar

Veri yonetimi ve
bilisim altyapisinda
yvasanan aksakliklar

Firsatlar
ihracat potansiyeli

Yeni nesil calisma
modellerinin hayata
gecirilmesiyle nitelikli
genc istihndamin
artirilmasi

Cift kullanimlilik

alaninda olusturulacak
mekanizmalarla savunma
sanavii ile sivil sektdrin
birlikte gelisiminin
saglanmasi

Yapay zeka ve yenilikci
teknolojilere odaklanarak
mukayeseli UstUnluk elde
edilmesi

Artan kamuoyu ilgisinin
halka arz, kitle fonlamasi
gibi ydntemlerle kaynaga
dénusturtlmesi

YUksek teknoloji

Tehditler

Dis politik gelismelerin
ihracat ve uluslararasi

isbirligi performansini

etkilemesi

Yurt disina veya farkli
sektdrlere gecis yapan
insan kaynadl sonucunda
kazanilmis tecrtbenin
kaybl

SSDF gelirlerindeki
azalma

DUnya genelinde yasanan
ekonomik daralma

Siber guvenlik riskleri
Kuresel iklim degisikligine
iliskin uluslararasi
yUukimlultklere
zamaninda uyum
saglanamamasi

Mevzuat konusundaki

konusundaki v J _gu_ncelleme

hassasiyet gelistiren start-up’larin ihtiyaclarinin zamaninda
S ekosisteme katkisinin karsilanamamasi

Kurum imaji

artirilmasi




l. Tespitler ve lhtiyaclarm Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili calismalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler ve
karsilanmasi gereken ihtivaclar olarak asadida dzetlenmistir.

Tablo 10: Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlari ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

2019-2023 Stratejik Planinda 5 stratejik amac

Uygulanmakta belirlenmis olup 2020-2021 ddbnemindeki pandemi ve Sektdrin strdurulebilirligine katkl saglayacak E
Olan Stratejik ST i ) N . . B <
Planin tedarik zincirlerindeki kirilmalar nedeniyle s6z konusu amac ve hedeflerin yeni planda odagda z
. . . dénemlerde hedef gerceklesme oranlarinda kismi alinabilecegi degerlendirilmektedir. s
Degerlendirilmesi o
dusUsler yasanmistir. =
Basta savunma sanayii glvenligi mevzuati 8
olmak Uzere tedarik, devletten devlete satis, fon * ¥«
Mevzuat Analizi Savunma sanayii alanina iliskin dizenlemeler muhtelif ydnetimi, siber guvenlik, yapay zeka, tesvikler, =
kanunlarda daginik bir sekilde yer almaktadir. fikri ve sinai mUlkiyet haklari gibi hususlarda e

intivaca gore dizenleme yapilabilecedi

degerlendirilmektedir.

12. Kalkinma Plani ana hedefi dogrultusunda

onumuzdeki donemde verlilik oraninin artirilmasi,
12. Kalkinma Plani kapsaminda savunma sanayii icin cigir acan teknolojilerde atilim gerceklestirilmesi,

amac “Ulkemizin savunma ve guvenlik ihtiyaclarini sektodrun nitelikli insan kaynadinin karsilanmasi,
milli teknolojilerin ve yeteneklerin azami dlctide start-up firmalarin ekosistemdeki roltinun

. . kullanimini temin ederek karsilamak ve savunma ve glclendirilmesi, Baskanlikta ve sektdrde dijital

Ust Politika L e N A - .

: - havacilik sanayiinin rekabetciligini klresel 6lcekte dontsum olgunlugunun artirilmasi, ihracatin

Belgeleri Analizi » . L - ; :
artirmak, savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil odada alinmasi, ¢ift kullanimlilik alaninda etkin
sektdre yayilimini da saglayarak tlkemiz icin dnemli calismalar yurutulmesi, sektdr paydaslari
ekonomik deger Ureten bir seviyeye tasimak” olarak  arasinda isbirliginin glclendirilmesi, siber
belirlenmistir. glvenlik alaninda azami dlctde yerli ve yetkin
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cozUmler gelistiriimesi ve yesil donlsime destek
saglanmasi dnem tasimaktadir.
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Durum Analizi
Asamalari

Program - Alt
Program Analizi

Tespitler/ Sorun Alanlari

Savunma sanayii alaninda disa bagimliligi asgari
seviyeye indirmek, ana sistemlerin ve tum kritik alt
sistemlerin yerlilestirilmesiyle mumkundur. Bunun
yani sira, teknolojiyi takip eden degdil teknolojide

oncu olan bir Ulke olmak icin; ileri teknoloji konularina

yvatirrm yapmak blUyuUk ¢énem arz etmektedir.

Savunma ve havacilik cirosu ile savunma ve havacilik

ihracati, Turk savunma sanayiinin kat ettigi yolun
onemli gostergeleridir. Daha gucll ve strdurulebilir
bir savunma sanayii icin 6zgln savunma Urunleri
gelistirmek, Uretmek ve bu UrUnleri ihra¢ etmek
gereklidir.

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

Kalkinma planinda yer alan hedeflerin, ortaya
cikan ihtiyac ve belirsizliklerin analizi sonucunda
revize edilebilir olmasi, hedeflerin daha dinamik ve
ulasilabilir olmasini saglayacaktir.

Paydas Analizi
- MUlakatlar

- Anketler

Finansal kaynak ihtiyaci, ihracat ve uluslararasi
isbirliginin gelistirilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi,
cift kullanimhlik, nitelikli insan kaynagdi, cigir acan
teknolojiler hususlari éne cikmistir.

Paydaslarla isbirligi-koordinasyon faaliyetlerinin
artirilmasi gerektigi gorulmektedir. Degisime uyum
glcy, dijital olgunluk ve veri yénetimi alanlarinda
da gelisime ihtiyac duyulmaktadir.

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Sosyokulttrel, teknolojik, ekonomik ve cevresel
etkenlerde goérece hizl tecrtibe edilen degisimler
insan kaynaklari alaninda da etkisini gdstermis olup
pandemi deneyiminin getirdigi tecrlbe ile sektdrler
arasl insan kaynagi gecisinin hizlanmasi ve esnek
calisma modellerinin uygulanabilir olmasi énem arz
etmektedir.

Yeni nesil calisma modellerinin sivil alanda
yvayginlasmasi sonrasi, dnimuzdeki plan
déneminde savunma sanayiinde de nitelikli
personel istihdami acisindan cok daha énemli bir
konu olarak karsimiza cikacagdl distnulmektedir.
Bununla birlikte kariyer, egitim ve yetenek
yonetimi alanlarinda modern insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarina da ihtiyac oldugu
degerlendirilmektedir.

Kurum Kulturu
Analizi

Kurumun personel sayisinin son yillarda hizli artis
gobstermesi sebebiyle kurum kUltdrindn homojen
bir yapidan heterojen bir yapiya déonustigu
gorulmektedir. Calisan bagliligr ve kurum aidiyetine
iliskin calismalarin cesitlendirilmesi ve halihazirda
yUurutulen calismalarin etkisinin Kuruma yayilmasi
gerektigi gdzlenmektedir.

Personel nicelik ve niteliklerindeki degisime uygun
olarak, genc¢ personelin kusak farki ve tecrtbeli
personelin gecmis kurumlarindan tasidigr kalttrel
farkhliklari dikkate alarak, kurum kaltGrintn
evrilmesi gereken alanlarin tespiti, ortak bir
kurum kaltrQ icin oryantasyon, egitim, sosyal
programlar, vb. imkanlarin artirilmasina ihtiyac
duyulmaktadir.

Fiziki Kaynak
Analizi

Mevcut hizmet binasi calisma ve sosyal alan ihtiyacini

karsilamamaktadir.

Yeni ek hizmet binasi projesinin hizlica
tamamlanmasi 6nem arz etmektedir. Bununla
birlikte personel sayisindaki artis dikkate
alindiginda lojman sayilarinin yetersizligi
gorulmektedir.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Baskanhgimizin bUyUyen yapisina uygun olacak
sekilde donanimsal altyapinin devamliligini ve
gelismesini saglamak icin bu alana ayrilan kaynak
yetersiz kalmaktadir.

Donanimsal altyapinin gelistirilmesi icin kaynak
artirilmasina ve mevcut bilisim altyapisinin veri
ve sUrec yonetimi ile raporlama fonksiyonlari
acisindan gelistirilmesine ihtiyac vardir.
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5. GELECEGE
BAKIS

A. Misyon

%24

4

g Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaclarini, teknolojik Ustiinlige ve kiresel rekabet yetenegine sahip
% ¢oziimlerle karsilayarak savunma sanayiinin sirdiirilebilirligini saglamak.
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B. Vizyon

Yenilik¢i ve rekabetci teknolojiler ile barisa hizmet eden, kiiresel bir marka ve deger haline gelmis Tirk
Savunma Sanavyii.

x

C. Temel Degerler

Baskanligimizi uzun vadede basariya ulastiracak ve kurumsal kiiltliiriin giliclenmesini saglayacak temel
degerlerimiz asagidaki gibidir:

e Sirdurilebilir Degisim,

¢ Uzmanlhk ve Deger Odakl Yetkinlik,
¢ Yenilikci Liderlik,

e Milli ve Yerli Teknoloji Gelisimi,

o Seffaf ve Glivenilir iletisim,

o Kapsayici ve Katilimci isbirligi.
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6. STRATEJL
GELISTIRME

A. Amaclar

Amac 1: Sektorel Gelisimde Rekabetciligi ve Sturdurulebilirligi Saglamak

Turk savunma ve havacilik sanayinin son 20
vilda gdsterdigi  gelisimin  surdurulebilirligi  icin,
kUresel olcekte rekabetci glc elde edilerek,
gerek vyurt disi pazarlar gerek sivil pazardaki
firsatlarin degerlendirilmesi ve finansal kaynaklarin
cesitlendirilerek artiriimasi 6nimuzdeki déneminin
oncelikli konulari durumundadir.

Yakin zamanda muharebe sahasindaki lbasarilar
gostermektedir ki firmalarimiz bircok alanda dost
ve muttefik Ulkelerin inhtiyaclarini da karsilayabilme
yetkinligine ulasmistir. Sektdrimuzin hava, kara,
deniz ve uzay platformlarindan, elektronik sistemlere;
modernsilah sitemlerinden siber glvenlik cézUmlerine
kadar genis bir yelpazede Urlun ve hizmetleri yurt disi
pazarlarda ilgi ve talep gdrmektedir. Onumizdeki
dénemde ihracat ve uluslararasi isbirligini kurumsal
ve sektorel faalivetlerde odada almak kritik
onemdedir. Gelistirilecek stratejiler dogrultusunda
potansiyel firsatlarinin  yakindan takip edilerek,
sektodr firmalarimizin yurt disi pazardan daha yUksek
oranda pay alabilmesi ve gerek ikili, gerek cok-tarafli
isbirliklerimizin gtclendirilmesi dncelikli hedeflerimiz
arasindadir.

12. Kalkinma Plan’nda da ifade edildigi Uzere
savunma ve havaclilik sanayii alaninda kazanilan

yeteneklerin dnemli bir bdlumu sivil alanda da katma
deger olusturabilecek niteliktedir. Sektdrimuzin
sUrdUrulebilirligine, Glkemizin sanayilesme hamlesine,
ekonomide dis ticaret dengesine ve Ulkemizin
afetlere hazirlik calismalarina katki saglamak Uzere
ekosistemimizdeki  yeteneklerin  sivil  alandaki
kurum ve kuruluslara da sunulmasi onceliklerimiz
arasindadir. Ayrica, son yillarda sivil alanda gelistirilen
bazi teknolojilerin savunma ve gUvenlik alaninda
olusturdugu deger nedeniyle, ilgili alanlarda sivil
pazarin  yakindan takip edilerek yeteneklerin
ekosistemimize kazandirilmasi &nem tasimaktadir.

Son vyillarda tim dUnyada enflasyon ve resesyon
beklentileri, girdi maliyetlerinden savunmaya
ayrilan kaynaklara kadar bircok alanda finansal
zorluklar beraberinde getirmektedir. Sektdérimuzin
sUrdurulebilirligine katkr saglamak Uzere, ihracat ve
cift kullanimlilikla elde edilmesi planlanan kaynaklara
ilave olarak, Ulkemizin savunma sanayiine ayirdidi
kaynaklarin etkin kullanimi ve kaynak cesitliliginin
artirilarak yenikaynaklar olusturulmasida dnumuzdeki
dénem dncelikli hedeflerimiz arasindadir.



Amac 2: Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri

Milli imkanlarla Gelistirmek

Baskanligimiz, 2023 yili itibariyle savunma ve glvenlik
glclerimizin ihtiyaclari dogrultusunda gUnUmuzun
ve gelecegdin teknolojilerini gelistirmek Uzere 1000’e
vakin proje vyurUtmektedir. Onimizdeki dénemde
Ulkemizin  savunma ve guUvenligine kritik katki
saglayacak platform ve sistemleri azami dlctde milli
imkanlarla ve &mur devri maliyetini dikkate alarak
gelistirmek, etkin teknoloji ydnetimi ile gelecedin
muharebe ve glvenlik ortaminda UstunlUk saglayacak
cigir acan teknolojilerde atilim saglamak &ncelikli
konularimiz arasindadir.

Projelerde azami dlctde yerlilik oraninin
yvakalanabilmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi
acisindan savunma sanayi alanindaki yeteneklerimizin
dinyada ilk 100 firma arasinda vyer alan ana
yUklenicilerden, KOBI dlzeyinde potansivel alt
yUklenicilere kadar etkin bir sekilde takip edilmesi
ve yonetilmesi dnem tasimaktadir. Ayrica teknoloji
yodun alanlarda KOBIlerin ve veni girisimlerin
(start-up) ekosistemdeki  agirhginin  artirilmasi
sektériumuziun rekabetci glcl ve surdarulebilirligi
icin degerli gérulmektedir. Bu ¢cercevede butluncul bir
bakis acisiyla tedarik ekosisteminin guclendirilmesi
de stratejik hedeflerimiz arasindadir.

Amac 3: Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Gelistirmek

Onumuizdeki dénemde kurumsal ve sektorel
kapasitenin temel belirleyicilerinin paydaslar arasi
iletisim, siber guvenli bir sekilde dijital déntstim ve
insandegerleriyaklasimioldugudegerlendirilmektedir.

Tam dinyada yapay zekd, sanal/artiriimis gerceklik,
dijital ikiz, nesnelerin interneti, bUyuk veri, 6G gibi
teknolojilerin getirdigi dijital donUsimun tasarimdan
lojistik destege, proje yonetiminden istihndama kadar
hemen her alanda is vyapis sekillerini dedistirdigi
bu dénemde ekosistem genelinde siber glvenlik
olgunlugunu gbdz oOnunde bulundurarak dijital
donustme ve dijital glivenlige dncullk etmek dncelikli
hedeflerimiz arasindadir.

Klresel 6lcekte rekabet glcl acisindan kacinilimaz
olan dijital dénUsimun  kurumsal ve sektorel
olarak deger olusturacadl alanlarin tespit edilerek
ilgili dénustmlerin - saglanmasi kritik ~— dnem

tasimaktadir. S6z konusu ddédnUsumlerin olgunluk
analizinden teknolojik altyapiya, kurum kultGrinden
mevzuata kadar cok boyutlu olarak ele alinmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede dijital déntsumle
siber guvenligin es zamanli olarak dikkate alinmasi ve
dijital gtvenligin ilgili déntstmleri destekleyebilecek
seviyeye yUkseltilmesi vazgecilmez olarak
degerlendirilmektedir.

Buglne kadarki kurumsal ve sektdrel basarimizin
arkasinda alaninda uzman, strekli gelisim arayisinda
olan ve Milli Teknoloji Hamlesi ruhuyla is yapan
insan  kiymetimiz ~ bulunmaktadir.  OnUmuzdeki
dénemde  kurumsal ve sektérel kapasitenin
gelistirilmesine katkl saglamak Uzere insan degerleri
yaklasiminin gelistirilmesi ve nitelikli insan kaynaginin
ekosistemimizde artarak yer almasi da stratejik
hedeflerimiz arasindadir.
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B. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi
Yapilacak Birimler

Tablo 11: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

BiRIMLER
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C. Hedef Kartlan

Amag (A1) Sektoérel Gelisimde Rekabetciligi ve Sirdirilebilirligi Saglamak

Hedef (H1.1) ihracati artirmaya yonelik stratejiler gelistirilecek ve tedbirler alinacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gili¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

(48]
. . - P PP - . b=
Amacin iliskili Oldugu Alt Sav_unm_a ye guvenllk gcher|m|Z|!1 etk_lnllglr3| v? cayd|r|C|_I|g|n| ?rslracak tedz_a_rlk ’é
Y projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk 1%
Program Hedefi . . P . =
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek 3
Baslangic =
. : Hedefe - E
Performans Gostergeleri S Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) é
(2023) »
PG11.1: ihracat Stratejisi s
DokUmaninin tamamlanma 30 @) %50 %100
seviyesi
PG1.1.2: ihracat tesvik
meka_mzmalarmm kullaniminin 20 0 1 1 1 1 1
takibine ve raporlanmasina
iliskin faaliyet sayisi*
PG11.3: Savunma sanayii
ihracat kredi mekanizmasinin 20 0 %30 %60 %100

indasi icin gerekli calismalarin
tamamlanma duzeyi

PG1.1.4: ic ve dis paydaslara
acik Ihracat Bilgi Yonetim 20 O %50 %100
Sisteminin gelistiriime seviyesi
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PG1.1.5: En yUksek ciroya
sahip ilk 25 savunma sanavyii
firmasinin yurt disi satislarinin
cirolarina oranindaki artis**

10 * %2 %2 %2 %2 %2

Sorumlu Birim Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanhgi




Amac (A1) Sektoérel Gelisimde Rekabetciligi ve Sirdirilebilirligi Saglamak

Hedef (H1.1) ihracati artirmaya yonelik stratejiler gelistirilecek ve tedbirler alinacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gii¢clii Savunma Sanayii Ekosistemi

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiricihigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

E - Sanayilesme Daire Baskanhgi

%) isbirligi Yapilacak Birim(ler) - Hukuk MUsavirligi

2 - Siber Guvenlik ve Bilisim Sistemleri Daire Baskanlgi
g - Proje Daire Baskanliklari

*%*73* - Mevcut mevzuat cercevesindeki kisitlamalar

I
)

)
¥
'

Riskler - Finansal kaynak ve is glcU kisitlarinin bulunmasi

- Yaptirimlar (Deklare edilmis/edilmemis ambargolar)

- Her buyuklUkteki firmanin (BluyUk dlcekli firmalar, KOBT'ler ve digerleri) sartlarini
gbzeten, tum paydaslar tarafindan benimsenerek uygulanabilecek ve rekabetcilige
rehber olacak bir ihracat Stratejisi DokUmani hazirlanacaktir.

- Thracat stratejisi icerisinde pazar analizi ile birlikte inracat potansiyeli yiksek projelerin
belirlenmesi saglanacaktir.

Stratejiler - Thracat alaninda iyi uygulama &rneklerinin sektdr ici paylasimi saglanacaktir.

- Paydas beklentileri dikkate alinarak, ilgili Kurum ve Kuruluslarla koordinasyon halinde
ihtiyac duyulan tesvik ve kredi mekanizmalari hayata gecirilecektir.

- Yurt disi ihalelerin etkin takibi ve duyurusu islevini de iceren, ilgili paydaslarin
kullanimina acik ihracat Bilgi Yénetim Sistemi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 132194.785 TL
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Amag (A1)

Sektoérel Gelisimde Rekabetciligi ve Sirdirilebilirligi Saglamak

Hedef (H1.1)

ihracati artirmaya yonelik stratejiler gelistirilecek ve tedbirler alinacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gii¢clii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiricihigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Tespitler

ihracatin daha butdncdl bir yaklasimla ele alinmasi ihtivaci bulunmaktadir.

Ortak, tum paydaslar tarafindan benimsenen ve uygulanan bir ihracat Stratejisi
DokUmani bulunmamaktadir.

Savunma sanayii firmalarinin strdUrulebilirliklerini desteklemek Uzere ihracat yoluyla
finansal kaynaklarin artirilmasi dnem tasimaktadir.

ilgili paydaslarin kullanimina acik ihracat Bilgi Yonetim Sistemi bulunmamaktadir.

ihtivaclar

Tum paydaslarla sektodrel ihracat stratejisi dokUmaninin hazirlanarak, yayimlanmasi
ve uygulanmasi gerekmektedir. Ayrica bdlgesel ve Ulke odakli pazar analizlerinin
yapilmasi ve sektdre duyurulmasi inracat potansiyelini artiracaktir.

ihracat odakl kurumsal donUsimu saglamaya yonelik gerekli kadro ihdasi ve kurumsal
organizasyon yapisinin yeniden teskil edilmesi &nem arz etmektedir.

ihracat potansiyelinin kullanilabilmesi icin finansal kaynak ihtiyacini gidermek Uzere
tesviklerin artirilmasi ve kredi mekanizmasi kurulmasi gerekmektedir.

ilgili paydaslarin kullanimina acik ihracat Bilgi Yonetim Sistemi gereklidir.

58]
>
1=
=
2y
|
48]
o
a5)
[é
2]
x

*  Performans gostergesine ait degerler kuimulatif olarak belirlenmemistir.

** Ticari gizlilik nedeniyle sirketlerin mali tablo ve bilanco detaylarn kamuoyuyla paylagilamamaktadir ancak Bagskanhgmuzca yurt disina satislarin ciro icerisindeki

oram ve bu orandaki artis takip edilecektir.
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Amag (A1)

Sektoérel Gelisimde Rekabetciligi ve Sirdirilebilirligi Saglamak

Hedef (H1.2)

Savunma sanayii ihracatina yonelik ¢cok paydasli mekanizmalar gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gii¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini gii¢clendirmek

Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
(2023)
PG1.2.1: Dost ve muttefik
Ulkelerle, Trkiye'nin 35 0 1 0 1 0 0
onculugunde yurttulecek
ortak proje sayisi*
PG1.2.2: Devletten Devlete
Satis mekamzmasma iliskin 35 %20 %50 %100
hukuki altyapinin tamamlanma
duzeyi
PG1.2.3: Uluslararasi isbirligi
imkanlarini artirmaya yoénelik 20 5 +2 +2 +2 +3 +3

yabanci firmalarla gelistirilen

ortaklik sayisi **

Sorumlu Birim

Uluslararasi isbirligi Daire Baskanhdi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Personel ve Egitim Daire Baskanhgi
Hukuk MUsavirligi

Proje Daire Baskanliklari

Riskler

Mevcut mevzuat cercevesindeki kisitlamalar
Politik etkiler

Finansal kaynak ve is gUcU kisitlarinin bulunmasi




Amag (A1) Sektoérel Gelisimde Rekabetciligi ve Sirdirilebilirligi Saglamak

Hedef (H1.2) Savunma sanayii ihracatina yonelik ¢cok paydasli mekanizmalar gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gii¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini gii¢clendirmek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

- Kaynaklarin etkin kullanimi ve uluslararasi isbirliginin gtclendirilmesi amaciyla dost ve
muttefik Ulkelerle uluslararasi ortak projeler yurtttlecektir.

- Devletten devlete satis mekanizmasi gelistirilerek dost ve muttefik Glkelerle
uluslararasi isbirligi potansiyeli artirilacaktir. Bu cercevede yurt disindan talep
Stratejiler edilen ve ihtivac makamlari envanterinden karsilanabilecek Grlnlerin ihracatina
yonelik paydaslar arasi koordinasyonu belirleyen uygulama esaslari calismasi da
tamamlanacaktir.
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- Savunma Sanayii MUsaviri ve sektdr kuruluslarinin yurt disi temsilci sayilari
artirilacaktir,

Maliyet Tahmini 132194.785 TL

- Dost ve muttefik tlkelerle isbirligi firsatlari yeterince degerlendirilememektedir.

- Devletten devlete satis konusunda mekanizmalar uluslararasi isbirligi icin dnem
tasimaktadir.

Tespitler - Yurt disi temsilciliklerin yayginlastirilmasi ihracat potansiyelinin kullanimini

saglayacaktir.

- Ihracat potansiyeli olan Urtnlerin ihtiyac makamlari envanterinden karsilanmasina
yonelik uygulama esaslarinin belirlenmesi gerekmektedir.

- Ozellikle buyuk ve yiksek maliyetli, teknoloji yogun altyapi yatirimlari gerektiren
projelerde uluslararasi konsorsiyumlar olusturmak gerekmektedir.

61 SSB 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

ihtivaclar - Devletten devlete satis konusunda dlzenleme ihtiyaci bulunmaktadir.

- Dost ve muttefik Ulkelerce talep edilen Grlnlerin kolay ve hizli bir sekilde ihtiyac
makamlari envanterinden karsilanmasina ydnelik mekanizma olusturulmalidir.

*  Performans gostergesine ait degerler kuimulatif olarak belirlenmemistir.

** 2024 yihndan itibaren, 2023 yih itibariyle yabana firmalarla gelistirilmis ortakhk sayisma ilave olarak ilk 3 yil ikiser, son 2 yil ticer yeni ortakhk kurulmasi
hedeflenmektedir.
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Amag (A1) Sektorel Gelisimde Rekabetciligi ve Sirdiiriilebilirligi Saglamak

Cift kullanimhilik alaninda savunma sanavii ile sivil sektor arasinda etkilesim

Hedef (H1.3) artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gli¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Savunma ve gilivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiricihigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

(48]
= Baslangic
£ Performans Gostergeleri Hedefe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
1% Etkisi (%)
= (2023)
2 PG1.3.1: DUnya genelinde
= cirolara gore siralamada ilk
é 100’de yer alan firmalarimizin 25 %7 %8 %10 %12 %14 %15
Z’ satislari icerisindeki sivil
PP sektor satis yuzdesi*

4
4

PG1.3.2: Sivil kamu

kurumlarinin teknoloji yogun

intivaclarinin, savunma sanayii 25 52 57 62 67 72 77
yetenekleri ile karsilanmasina

iliskin proje sayisi*

)
¥
'

PG1.3.3: YETEN platformunun
cift kullanimhlik alanina veri
girisi yapilan Grin/hizmet/
yetenek sayisi*

25 2189 2400 2640 2900 3200 3515

PG1.3.4: Paydaslar arasinda
cift kullanimhliga iliskin isbirligi 25 ) 3 3 3 3 3
toplantisi ve calistay sayisi*

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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- Sanayilesme Daire Baskanligi
isbirligi Yapilacak Birim(ler) - Proje Daire Baskanliklari
- Kurumsal Iletisim Daire Baskanldi

- Koordinasyon ve isbirliginde olusabilecek zafiyet
Riskl - Maliyet/Finansal kaynak nedeniyle yasanabilecek kisitlar
iskler
- Paydaslarin hali hazirda kullandiklari tedarik yontemlerini devam ettirme egilimi

- Guvenlik (Savunma sektorine yonelik)




Amag (A1) Sektorel Gelisimde Rekabetciligi ve Sirdiiriilebilirligi Saglamak

Cift kullanimhilik alaninda savunma sanavii ile sivil sektor arasinda etkilesim

Hedef (H1.3) artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gli¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Savunma ve gilivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiricihigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

- Gelistirilecek cift-kullanimlilik stratejisi cercevesinde sivil sektérin savunma sanayiinde
kazanilan yetenekler ve Urlnler hakkinda farkindaligini artirmaya yoénelik calistay,
seminer vb. etkinlikler diizenlenecektir.

- YETEN platformunun cift kullanimlilik cercevesinde ilave islevlerle donatiimasi
planlanmaktadir.

STRATEJi GELISTIRME

- Sivil sektordeki tasarim, Urldn, altyapl ve hizmet kabiliyetleri savunma sanayi

- yerlilestirme ve sanayilesme faaliyetlerinde degderlendirilecektir.
Stratejiler A o o _
- Sektorun cift kullanimhlik yeteneklerinin takibi saglanacak ve bunlarin, acil durum

ve afet yonetimi basta olmak Uzere gida, tarim, ulasim, siber glvenlik gibi ilgili
sektorlerde kullanilabilirligi arastirilacaktir.

- Projeler kapsaminda cift kullanimlilik yuktmlultgu getirilmesine ve pazar analizi
yapilmasina iliskin mevzuat analizi yapilacaktir.

- Cift kullanimhligin sézlesmesel yukimltltk haline getirilmesine yonelik ¢calismalar
yUrGtUlecektir.

Maliyet Tahmini 116.558.842 TL

Savunma sanayii sektortinde gelistirilen teknolojilerin tarim, saglik, eneriji, ulastirma,
afetlere mudahale gibi iliskili sektorlerde kullanimini tesvik etmek ve diger sektor
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Tespitler kabiliyetlerinin savunma sanayiine aktarimi konusunda ugras vererek topyekln
kalkinmaya hizmet edecek ortak calisma alanlari olusturulmalidir.

. Ulke bazinda Uretim verimliligini artirmak Uzere cift kullanimlilik imkanlarinin

Ihtiyaclar

gelistirilmesine ihtiyac duyulmaktadir.

* Performans gostergesine ait degerler kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Amag (A1)

Sektorel Gelisimde Rekabetciligi ve Sirdiiriilebilirligi Saglamak

Hedef (H1.4)

Savunma sanayiinin finansal yapisi gii¢lendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gili¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligir asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
(2023)
PG1.4.1: Proje
onceliklendirmesine yonelik 35 %10 %40 %70 %100
sistematik gelistirilme seviyesi
PG1.4.2: Savunma Sanavii
Girisim Sermayesi Fonu 35 * %10 %10 %15 %15 %15
bUyUuklGgu artis orani
PG1.4.3: Savunma sanayii
Urdnlerinin maliyet analizi
ve maliyet odakli stUrec 30 %10 %30 %50 %70 %100

ivilestirilmesine yonelik sistem
tamamlanma seviyesi

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

- Proje Daire Baskanliklari

- Hukuk MUsavirligi

Riskler

- Kurum/kuruluslarla koordinasyon ve isbirliginde yasanabilecek zorluklar
- Savunma sanayiine ayrilan kaynaklarin artisinda yasanabilecek yavaslama

- Ekonomik dalgalanma




Amag (A1)

Sektorel Gelisimde Rekabetciligi ve Sirdiiriilebilirligi Saglamak

Hedef (H1.4)

Savunma sanayiinin finansal yapisi gii¢lendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gili¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Stratejiler

- Savunma sanayii projeleri icin ihtiyac duyulan finansal kaynaklarin artirilmasi, kaynak
cesitliginin saglanmasi ve kullanim alaninin genisletilerek finansal degisiklikleri de
onleyecek sekilde yeniden yapilandiriimasina ydnelik calismalarin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, Kalkinma Yatirim Bankasi, Kredi Garanti Fonu, Turk
Eximbank gibi kurumlarla kredi protokoll olusturulmasi ve SSDF'ye ilave kaynak
saglamak Uzere calismalar gerceklestirilecektir.

- Baskanhgimiz tarafindan yUrUttlen ve baslatiimasi talep edilen Projeler, ihtiyac
makamlari ile koordineli sekilde dnceliklendirmeye tabi tutularak SSDF’nin kullaniminin
daha etkin hale getirilmesi amaclanmaktadir.

Maliyet Tahmini

116.558.842 TL

Ulkemizin savunma ve gUvenlik ihtiyvaclarini milli teknolojilerin ve yeteneklerin azami
6lcude kullanimini temin ederek karsilamak; savunma ve havacilik sanayiini kUresel
Olcekte rekabetci glce ve Ulkemiz icin bnemli ekonomik deder Ureten bir seviyeye

Tespitler tasimak hedefi kapsaminda finansal kaynaklarin artirilmasi ve daha etkin kullaniimasi
bUyUk dnem tasimaktadir. Mevcut kaynaklarin, planlanan savunma sanayii projelerinin
hayata gecirilmesi icin artirilmasi gerekmektedir.

Savunma sanayii firmalarinin devamliligini saglamak ve kabiliyetlerimizi hizla
ihtivaclar gelistirebilmek icin projelerin ve sektdrin desteklenebilecedi yeni finansal kaynaklarin

olusturulmasina ihtiyac duyulmaktadir.

*  Mahiyeti geregi ilgili baslangic degerine tabloda yer verilememekte olup diger degerler de kiimulatif olarak belirlenmemistir.

STRATEJi GELISTIRME
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Amag¢ (A2)

Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Hedef (H2.1)

Giiniimiiziin ve gelecegin teknolojilerine yénelik kapsayici ve istikrarli gelisim

siirdiiriilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gli¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve gilivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiricihigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek

Performans Gdstergeleri

Hedefe Baslangic
A
Etkisi (%) (2023)

Degeri 2024 2025

2026

2027

2028

PG2.11 Gelecegdin Harekat
Ortamini Sekillendirecek
Teknolojiler (GHOST) Senaryo
Yarismalari ve Odak Teknoloji
Agl (OTAG) vasitasiyla
hazirlanacak yol haritasi
saylsl™

PG21.2: Ar-Ge proje ciktilariyla
platform/sistem projelerinin
bagini glclendirecek
mekanizmanin tamamlanma
seviyesi

20 O %20 %40

%60

%80

%100

PG21.3: Ar-Ge projeleriyle
gelistirilen teknoloji ve/veya
bilesenlerin kullanilabilecedi
tedarik projesi sayisi*

20 5 5

PG21.4: Ar-Ge calismalari
kapsaminda gorev alan
akademisyen sayisi (Kisi)*

20 20 30

40

50

60

70

PG2.1.5: Gelistirilen SSB-
Universite-sanayi isbirligi
protokol sayisi*

20 0 1

Sorumlu Birim

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

- Sanayilesme Daire Baskanligi

- Proje Daire Baskanliklari




Amag¢ (A2)

Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Hedef (H2.1)

Giiniimiiziin ve gelecegin teknolojilerine yénelik kapsayici ve istikrarli gelisim
surdiiriilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gli¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve gilivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiricihigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek

Riskler

- Finansal kaynak eksikligi

- Insan kaynagi temininde yasanacak zorluklar

Stratejiler

- Ci1gir acan teknolojilere yonelik yol haritalari gelistirilecek veya gUncellenecektir.

- Odak Calisma Grubu toplantilari yoluyla bir araya gelecek paydas temsilcileri
tarafindan yakin gelecekte sektorimuzde kokll degisiklere sebep olacadr éngorilen

teknoloji konularina iliskin yUrtttlecek faaliyetler ve bunlarin éncelikleri belirlenecektir.

Stratejiler

- Baskanlhigimiz ve diger kamu kaynaklariyla desteklenen Ar-Ge projeleri yoluyla
kazanilan yapay zeka, blUyUk veri, otonomi ve strU zekasi, yeni nesil haberlesme,
kuantum, mikroelektronik, navigasyon, kizildtesi, RF, akustik, ileri malzeme, yenilikci
imalat, insan-makine etkilesimi, biyosavunma ve diger alanlarda teknolojilerin
Baskanhgimizca yurtttlecek platform ve sistem projelerinde kullaniminin
vayginlastiriimasina yonelik bir mekanizma kurgulanarak ve Turk savunma sanavyii
sektdrunin kendine 6zgl 6zellikleri gbz dninde bulundurularak teknoloji yonetimi
etkinligi artirilacaktir.

- Gelecedin Harekat Ortamini Sekillendirecek Teknolojiler (GHOST) Senaryo Yarismalari,

Odak Teknoloji AgI toplantilari ve Savunma Sanayii Genis Alan Cagrilari (SAGA)
yoluyla bir araya gelecek paydas temsilcileri (ihtivac Makamlari, Universiteler,
Enstittler, Firmalar ve diger kurum/kuruluslar) tarafindan yakin gelecekte
sektdrumuzde koklu dedisiklere sebep olacagr d6ngdrilen teknoloji konularina iliskin
yUrUtUlecek faaliyetler ve bunlarin déncelikleri belirlenecektir.

- Universite yerleskelerinde savunma sanayii alaninda ihtiyac duyulan bilimsel ve
teknolojik bilgilerin savunma sanayiinin intiyvac duydugu alanlara yonlendirilmesi ve
genisletilmesine yonelik tedbirler degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

115137.393 TL

STRATEJi GELISTIRME
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Amag (A2) Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Giiniimiiziin ve gelecegin teknolojilerine yénelik kapsayici ve istikrarli gelisim

Hedef (H2.1) stirdiiriilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gli¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Savunma ve gilivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiricihigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

% - Ar-Ge projelerinin kapsamlari belirlenirken platform ve sistem projelerinde

5 degerlendirilmeye elverisli bicimde kurgulanmasi amaciyla teknoloji yonetimi

5 etkinlestirilmelidir.

2 - Baskanligimiz ve diger kamu kurumlarinca saglanan Ar-Ge destek ve tesvikleri ile

£ kazanilmis teknoloji yetkinlikleri Baskanligimiz tarafindan yurttulen platform ve sistem
é gelistirme, modernizasyon, lojistik destek ve tedarik projeleri kapsaminda daha etkin
L7, degerlendirilebilmelidir.

Tespitler - Ci1gir acan teknolojilere yonelik mevcut durum degerlendirmeleri ve ileriye déonlk

oncelikli hedefler ve yontemler Uzerine paydaslar arasi bilgi ve gorus alis-verisi
saglanarak yUrUtulecek faaliyetlere iliskin planlamalar strdUrtlmelidir.

- Universitelerde gérev yapan akademik personel ve d6Jrencilerin, savunma sanayiine
yonelik bilimsel ve teknolojik arastirmalara katilimlart mmkUn olan en Ust seviyeye
tasinmalidir.

- Ar-Ge ciktilarinin kullanilabilecegdi somut bir mekanizma gelistirilmelidir.

- Teknoloji yonetimi etkinliginin artirilmasina ydonelik mekanizmalar gelistiriimesi
intiyaclar - Ci1gir acan teknolojilere yonelik yol haritalari hazirlanmasi
- Universite-sanayi-ihtiyac makami koordinasyon ve isbirligine yonelik uygulamalarin
vayginlastiriimasi ve gelistirilmesi
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* Performans gostergesine ait degerler kimulatif olarak belirlenmemistir.



Amacg (A2) Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Omiir devri boyunca maliyet etkin bir sekilde desteklenebilir savunma sanayii

Hedef (H2.2) dirlinlerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gli¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligr asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini gii¢clendirmek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Baslangic §
Performans Gostergeleri . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 [
Etkisi (%) =
(2023) 1z
|
PG2.2.1: Ekosistemimizde 5
mevcut omar .devr| yonet|m|' ' 75 0 %50 %100 E
usullerine iliskin Durum Analizi é
Raporu tamamlanma dlzeyi E
PG2.2.2: Omuir Devri Yonetimi *
Yol Haritasi tamamlanma 25 0 %10 %50 %75 %100 e LY
duzeyi eV
PG2.2.3: Yerli ve milli z
savunma sanayii Urtnlerinde o o o o 3
Standartlasma Yol Haritasi 25 0 %10 %30 %70 %100 g
tamamlanma diizeyi E
PG2.2.4: Mevzuata iliskin &
degisiklik intiyaclarinin 2
belirlenmesine ydnelik Durum 25 0 %25 %50 %75 %100 8
Analiz Raporu tamamlanma <
duzeyi §
Sorumlu Birim Harekat Destek Daire Baskanhgi %
- Hukuk MUsavirligi 7
el
. o~
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) - Kalite - Test ve Sertifikasyon Daire Baskanlidi
- Proje Daire Baskanliklari
- Mevzuat farkhliklar
Riskler

- Mutabakat zorlugu
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Amag¢ (A2)

Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Hedef (H2.2)

Omiir devri boyunca maliyet etkin bir sekilde desteklenebilir savunma sanayii
dirlinlerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gli¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligr asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini gii¢clendirmek

Stratejiler

ihtivac makamlarinin kullanici ve bakim-idame sorumlusu temsilcileri, diger karargah
yoneticileri ile ana yuklenici firmalarin sistemn mthendislidi ve entegre lojistik

destek sorumlulari bir araya getirilecektir. Planlama safhasinda karsilikl bir anlayis
gelistirilerek teslimat sonrasi desteklenebilir ve strdurulebilir sistemler tasarlanmasini
glclestiren strecler tespit edilecektir. Bu strecleri &ngdren mevzuat incelenerek
degisiklik intiyacina iliskin hususlar belirlenecektir.

Standartlasma sUrecinin kapsami ve yonteminin belirlenecedi, bilhassa ihtiyac
makamlarinin kullanicr ve bakim-idame sorumlulari ile yUklenici firmalarimizdan sistem
mUhendisleri, lojistik destek mUhendisleri ve proje ydneticileri bir araya getirilerek yol
haritasi olusturulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

204.688.699 TL

Envantere kazandirilan GrlUnlerimizin &mur devri boyunca desteklenebilir ve
sUrdurUlebilir olmasini teminen ihtiyac belirleme asamasindan itibaren ilgili paydaslarin
bilgi alisverisinde bulunmasi 6nem arz etmektedir.

Tespitler
- Cesitlenen Urunlerin ve konfigUrasyonlarin, kullanici ve bakim sorumlulari nezdinde
gucluklere sebep olmasinin énlne gecmek ve maliyet yonetimini iyilestirmek adina
6zgln standartlar belirlenmelidir.
- Thtiyac belirleme asamasindan itibaren &mur devri boyunca strecin daha katilimcei bir
ihtiyaclar yaplya kavusturulmasina ihtiyac duyulmaktadir.

Kapsaylicl ve uygulanabilir bir yol haritasi ¢alismasi ihtiyacr bulunmaktadir.

* Performans gostergesine ait degerler kimulatif olarak belirlenmemistir.



Amag¢ (A2)

Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Hedef (H2.3)

Ci1gir acan teknoloji alanlarinda yetenek kazanimi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gii¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve glivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Performans Gostergeleri

Baslangic
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

PG2.3.1: itki, Motor ve Yakit
teknolojileri alanlarinda
paslatilan arastirma ve
gelistirme proje sayisi*

20 0 1 1 @) 0 O

PG2.3.2: lleri Malzeme
(Kompozit, iki Boyutlu
Malzeme, Yeni Alasim
Gelistirme vb.), Proses
Yenilikci imalat (Eklemeli
imalat, Hassas Dodkim vb.),
yvenilikci enerji (hidrojen,
vakit htcresi, flUzyon vb.)
teknolojileri alanlarinda
baslatilan arastirma ve
gelistirme proje sayisi*

20 2 2 2 2 2 2

PG2.3.3: Yapay zeka, bluyUk
veri, otonomi ve sUrU zekasi,
mikroislemci tasarimi, yeni
nesil haberlesme teknolojileri
alaninda baslatilan arastirma
ve gelistirmesi proje sayisi*

20 2 2 2 2 2 2
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Amag¢ (A2)

Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Hedef (H2.3)

Ci1gir acan teknoloji alanlarinda yetenek kazanimi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gli¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiricihigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri s Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
(2023)
PG2.3.4: Mikroelektronik,
Navigasyon, Kizildtesi, RF,
Akustik, Kuantum, tahrip ve
KBRN teknolojileri alanlarinda 20 4 4 4 4 4 4
pbaslatilan arastirma ve
gelistirme proje sayisi*
PG2.3.5: Uydu, Uzay ve
Havacllik teknolojileri
alanlarinda baslatilan 20 0 0] 1 1 1 0

arastirma ve gelistirme proje
saylsl™

Sorumlu Birim

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Proje Daire Baskanliklari

Riskler Finansal kaynak eksikligi, teknolojik kisitlar, insan kaynadi
Cigir acan teknoloji alanlarinda yeni yetenek kazanimina imkan saglayacak arastirma ve
gelistirme proje faaliyetleri gerceklestirilecektir. Proje detaylarina gizlilik nedeniyle yer
verilmeyecektir.
- Biyosavunma kapsaminda gerceklesmesi muhtemel projeler Gzerine calismalar
Stratejiler yUrGtulecektir.

- Yonlendirilmis YUksek GuclU Enerji teknolojileri alaninda arastirma, gelistirme ve
konsept gdsterimi projeleri yUrutulecektir.

- Yapay zeka, blyUk veri, otonomi ve sUrl zekasi, mikroislemci tasarimi, yeni nesil
haberlesme teknolojileri kapsaminda arastirma gelistirme projeleri yUrtttlecektir.




Amag¢ (A2)

Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Hedef (H2.3)

Ci1gir acan teknoloji alanlarinda yetenek kazanimi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gli¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiricihigini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Stratejiler

- Yapay zeka farkindaliginin ve savunma sanayiine yonelik uygulamalarinin
artiriimasi icin ilgili akademi ve firmalarin dahil oldugu ekosistem yetenek envanteri
hazirlanacaktir. Bu yeteneklerin savunma sanayiine kazandirilmasina ydnelik cesitli
etkinlikler (calistay, seminer, egitim, vb.) dizenlenecek ve bu alandaki akademik
calismalar desteklenecektir.

- Tahrip ve KBRN teknolojileri kapsaminda arastirma gelistirme projeleri yUrttulecektir.

- Kuantum, mikroelektronik, navigasyon, kizildtesi, RF ve akustik teknolojileri
kapsaminda arastirma gelistirme projeleri yUruttlecektir.

- [leri Malzeme (Kompozit, iki Boyutlu Malzeme, Yeni Alasim Gelistirme vb.), Proses
Yenilikci imalat (Eklemeli imalat, Hassas Dokum vb.), yenilikci enerji (hidrojen,
yakit hUcresi, fUzyon vb.) teknolojileri kapsaminda arastirma gelistirme projeleri
yUrGtUlecektir.

- NATO bunyesindeki muttefik kuvvetlerin askeri dontsimund ve gelecedin harp
ortamina hazirlanmasini saglamakla gorevli birimler ile yakin isbirligi icerisinde
onceliklendirilen gelecegin teknolojileri yakindan takip edilecektir.

Maliyet Tahmini

115137.393 TL

ilgili alandaki mevcut isleyisi temelden degistirme ya da dénUstiurme ydninde etkileri

Tespitler olabilecek, cigir acan teknolojilere iliskin firsat ve tehditler anlasilarak bu alanlarda
yetenek kazaniimalidir.
ihtiyaclar Cigir acan teknolojilere iliskin arastirma ve gelistirme projeleri yUrtttlmesine ihtivac

duyulmaktadir.

* Performans gostergesine ait degerler kimulatif olarak belirlenmemistir.

STRATEJi GELISTIRME
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Amag¢ (A2)

Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Hedef (H2.4)

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin kabiliyetlerini artiracak platform ve sistem
gelistirme projeleri azami 6l¢ilide yerli ve milli imkanlar kullanilarak yiritilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gili¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

. Baslangic
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi "o geri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
(2023)
PG2.41 Savunma Sanayii 100 %80 %8]1 %82 %83 %84 %85

Yerlilik Orani

Sorumlu Birim

Sanayilesme Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

Riskler

Kaynak eksikligi

Tedarik zincirindeki aksamalar

Stratejiler

Gizlilik esaslari dikkate alinarak asagida secili bir boIumU verilen, Baskanligimizca
yUrtttlen 1000’e yakin projede savunma ve gUvenlik birimlerimizin ihtiyaclarina yonelik
platform ve sistem projeleri, proje daire baskanliklari tarafindan azami 6lctide yerli ve
milli imkanlar kullanilarak yurttulecektir.

AKINCI IHA Projesi, ANKA ve AKSUNGUR [HA Projeleri, BAYRAKTAR TB-2 IHA Projesi,
ANKA-III THA, KIZILELMA [HA, Otonom Sulstl Araci Tedarik Projeleri, insansiz Kara
Araclari Projeleri kapsaminda gelistirme, test, teslimat ve sdzlesme yUrUtme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Milli Muharip Ucak Projesi, HURJET Projesi, ALTAY Projesi, AKKOR Projesi, Ucak
MUhimmati Tedarik Projesi, Lazer Silah Sistemleri Tedariki Projesi, 30 mm Ucak
Topu Projesi, 30 mm Helikopter Topu Projesi, Hafiflestirilmis MPT-76, Hafif Makineli
Tufek, Uzun Menzilli Bélge Hava Ve Flze Savunma Sistemi Projesi Asama-C (Siper
Urun-2), Agir Sinif Taarruz Helikopteri Projesi, Ozgln Helikopter Programi (Gékbey)
kapsaminda gelistirme, entegrasyon, test, teslimat ve s6zlesme yUrltme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.




Amag¢ (A2)

Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Hedef (H2.4)

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin kabiliyetlerini artiracak platform ve sistem
gelistirme projeleri azami 6l¢ilide yerli ve milli imkanlar kullanilarak yiritilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gili¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve giivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Stratejiler

TSK Bulut Bilisim Sistemi Projesi ve Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kimelenmesi
(SAYZEK) kapsaminda tasarim, gelistirme, etkinlik ve koordinasyon faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Yeni Nesil EQO/IR Hedefleme Sistemi (ASELFLIR-600) Gelistirme Projesi, Kriptolu
Emniyet Telsiz Muhabere Sistemi (KETUM) Projesi, Hava Platformunda Uzaktan
Elektronik Destek (ED)/ Elektronik Taarruz (ET) Kabiliyeti (Hava SOJ) Projesi,
Ozgur Ucagina AESA Burun Radari, FEWS ve Gokdogan Entegrasyonu Projesi,
AKINCI IHA ASELFLIR-500 EO/IR Kamera Tedarik Projesi, Gokturk Yenileme Projesi
kapsaminda gelistirme, entegrasyon, test, teslimat ve s6zlesme yuritme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

BATU, UTKU, Operatif IHA Motoru Gelistirilmesi, IHA Motorlari Gelistiriimesi, Hibrit Tahrik
Sistemi Gelistirilmesi, TF600O0, Turbosaft Motor Gelistirme Projesi ve KTJ3200 Projeleri
kapsaminda gelistirme, entegrasyon, test, teslimat ve s6zlesme yUrltme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

140.723.480 TL

Ulkemizin jeopolitik konumu geredi savunma ve glvenlik birimlerimizin yurt dis

Tespitler badimliigr en aza indirgenmis, tehditlere karsi mucadele glicinU artiran platformlar ve
sistemlerle donatilmasi 6nem tasimaktadir.
intiyaclar Savunma ve gUvenlik birimlerimizin ihtiyaclarina yonelik, azami dlctde yerli ve milli

imkanlarla platform ve sistem projeleri yUrattlmelidir.

STRATEJi GELISTIRME
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Amag¢ (A2)

Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Hedef (H2.5)

Tedarik Ekosistemi gli¢lendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gii¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve glivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiliriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri e Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
(2023)
PG2.5.1: Kritik Grtn ve
teknoloji veri tabaninin
periyodik olarak glincellenme 25 4 4 4 4 4
sayisi*
PO2.52EVDEP sertifika 25 728 850 975 1100 1220 1350
belgesine sahip firma sayisi
PG2.5.3: YETEN 2.0n dis 25 2937 3250 3500 3750 4000 4200
paydas sayisi
PG2.5.4: Kredi kaynadi
icerisinde teknoloji yogun 55 %30 %35 %40 %45 %50 %50

start-up ve KOBI'lere
kullandirilan kredi orani*

Sorumlu Birim

Sanayilesme Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Proje Daire Baskanliklari

Riskler

- Uzun vadeli intiyac éngdrulerini temele alarak yapilacak yatirrm planlamalariicin
gereken bilgilere erisilememesi

- Finansal kaynak ve is gtcu kisitlari

- YETEN Projesi kapsamindaki veri altyapisi gelistirilmesi faaliyetinde diger kurum ve

kuruluslarla koordinasyon ve isbirliginde olusabilecek zafiyet

Stratejiler

- Mevcut ve muhtemel kabiliyet aciklari tespit edilerek tedarik zincirlerindeki eksik
ve zayIf halkalar belirlenecek ve bu alanlarin guclendirilmesine ydnelik yatirim ve
tamamlayici tedbirlerin yer aldigi yol haritasi olusturulacaktir.

- Firmalarin cesitli yonlerden yetkinlikleri degerlendirilerek gelisime acik alanlarda
yonlendirmelerde bulunulacaktir.

- EYDEP kapsaminda sertifikalandirilmis firmalarin projelerimizde alt yUklenici ve
tedarikei olarak tercih edilmesini tesvik edici ilave mekanizmalar kurgulanacaktir.




Amag (A2) Gelecege Yon Verecek Teknoloji ve Yetenekleri Milli imkanlarla Gelistirmek

Hedef (H2.5) Tedarik Ekosistemi gli¢lendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gii¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Savunma ve glivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiliriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

- Sektorde faaliyet gdsteren firmalarin yetkinlikleri bir veri tabaninda derlenecek ve
ilgililerin erisimine acik, kullanici dostu bir bilgi sistemi haline getirilecektir.

- Belirlenecek secim kriterleri cercevesinde desteklenecek teknoloji yogun KOBI'lere
saglanacak kredi ve hibe imkanlari icin Savunma Sanayii icra Komitesinden kaynak
kullanim yetkisi alinacaktir. Bu firmalarin is strekliligini saglamak icin projelerde yer
almalarina yonelik mekanizmalar kurgulanacaktir.

Stratejiler

- Yesil ddonlUsim konusunda ekosistem genelinde farkindalik ve sahiplenme seviyesi
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 140.723.480 TL

- Tedarik zinciri risklerinin raporlanarak azaltiimasina yodnelik modeller gelistirilmelidir.

- Savunma sanayii ekosisteminin strdurulebilirligini saglamak Uzere nitelikli yUklenici
portfoyU gelistirilmelidir.
. - Savunma sektdrunde faaliyet gdsteren bircok firma ayni alanda teknolojik kazanimi
Tespitler saglamaya yonelik birbirinden badimsiz calismalar yUritmekte ve bu ylzden tekrar
eden yatirimlar ortaya cikmaktadir.
- Savunma sanayii sektdrinde yuksek maliyet ve kisith pazar imkani dstntlerek bu
alanda faaliyet gdsteren teknoloji yodun start-up ve KOB/'lerin desteklenmesinin
sektdru glclendirecegdi degerlendirilmektedir.,

- Tedarik zincirindeki eksik ve zayif alanlarin tespit edilmesine ve sUreclerin
glclendirilmesine ihtiyvac duyulmaktadir.

- EndUstriyel yetkinliklerini gelistirmis ve gelistirme gayretinde olan firmalarin
ekosistemde gorunudrltklerinin ve sayilarinin artirilmasina ihtivac duyulmaktadir.

- Savunma sanayii ekosisteminin tim aktdrlerinin yetenekleri bir platform Gzerinden
takip edilerek bu alanda dUzenli analizlerin gerceklestirilebilecedi bir bilgi sistemine
ihtiyac duyulmaktadir.

- Savunma sanayii ekosistemi icinde teknoloji yogun start-up ve KOBI'lerin varliklarini
sUrdurebilmeleri ve yenilikci teknolojilerle ekosistemin desteklenmesi icin bu firmalari
destekleyecek kaynaklarin olusturulmasina ihtiyac duyulmaktadir.

ihtiyaclar

* Performans gostergesine ait degerler kimulatif olarak belirlenmemistir.

STRATEJi GELISTIRME
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Amag¢ (A3)

Kurumsal ve Sektdrel Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.1)

Paydaslar arasi iletisim gliclendirilerek planlama-programlama faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gli¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve glivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri e Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)
(2023)
PG3.1.1: ihtiyac tespit
sUreclerinin ¢cok paydasli
hale getirilmesi amaciyla 40 %0 %10 %40 %55 %85 %100
taslak mevzuat tamamlanma
yUzdesi
PG3.1.2: Paydaslar arasi
||et|5!‘m“| guclendwecek' b!lgw 20 1 5 5 5 5 5
ve gorus paylasim etkinligi
saylsl™
PG3.1.3: Cevik ydonetim
yaklasimi ile revize edilen 30 3 3 3 3 3 3

sureg¢ sayisi*

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

- Proje Daire Baskanliklari,
- Kurumsal iletisim Daire Baskanligi
- Ic Denetim Birimi,

- Hukuk MUsavirligi

Riskler - Mevzuat farkliliklari
- Operasyonel yetenek kazanimina yonelik modernizasyon ve Ar-Ge ihtiyaclarinin
tespit edildigi streclere iliskin mevzuat incelenerek ilgili taraflarla muzakereler
gerceklestirilecek ve taslak metin olusturulacaktir,
Stratejiler - Ihtivac makamlari ile bir araya gelinmesine iliskin sistematik gtclendirilecektir.

- Mevcut durumda gerceklestirilen benzer uygulamalarla birlikte Cevik metodunun
Baskanhgimiz projelerinin yonetiminde benimsenmesinin gerekleri belirlenecek,
mevzuat ve sUrecler uyumlu hale getirilecektir.




Amag¢ (A3)

Kurumsal ve Sektdrel Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.1)

Paydaslar arasi iletisim gliclendirilerek planlama-programlama faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gli¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve glivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiiriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Maliyet Tahmini

116.558.842 TL

Tespitler

Operasyonel yetenek kazanimina yonelik modernizasyon ve Ar-Ge ihtiyaclarinin tespit
edildigi streclerin daha katilimci hale gelmesi fayda saglayacaktir.

Ayni ya da benzer konulari farkli boyutlariyla ele alan paydaslarin farklilasan tecrtbe
ve bilgi birikimlerinin karsilikli gelisime ve farkindaliga olumlu etkileri olacaktir.

Gelistirme projelerinde teslimata daha kisa sUrede baslanabilmesi ve sistemler
kullanilirken kullanici geri dénuUslerinin alinmasi faydali bir ydntemdir.

ihtivaclar

intivac tespit streclerine yonelik mevcut mevzuat incelenerek yeniden dizenlenmesi
gereken hususlarin tespit edilmesi ve ilgili taraflarla mutabik kalinarak alternatif bir
mevzuat taslagi hazirlanmasi gerekmektedir.

Cesitli seviyelerde ve sikliklarda intiyac makamlari ile tedarik makami temsilcilerinin bir
araya geldigi gdriismelerin sistematik hale getirilmesi gerekmektedir.

Baskanhdimizin mevzuat ve sUreclerinin cevik metoduyla proje yénetimi acisindan
elverisli hale getirilmesine ihtiyva¢c duyulmaktadir.

* Performans gostergesine ait degerler kimulatif olarak belirlenmemistir.

STRATEJi GELISTIRME
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Amag¢ (A3)

Kurumsal ve Sektdrel Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.2)

Kurumsal ve sektdrel siber olgunluk / dijital giivenlik seviyesi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gii¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve glivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiliriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Baslangic

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

PGB.ZJ: Siber h|J3/en sertifikasi 20 10 14 18 o1 o4 26
alan firma sayisi
PGB.2;2:OItaIama/S|zma Test 20 3 s 5 9 . 12
Sayisi
PG3.2.3: Siber GUvenhL: Plani 20 0 5 4 6 8 10
uygulanan proje sayisi
PG3.2.4: Yerli siber glvenlik
yazilimi ve donanimi iceren 20 3 4 5 6 7 8

gelistirme projesi sayisi*

Sorumlu Birim

Siber GUvenlik ve Bilisim Sistemleri Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Birimler

- Finansal kaynak ve nitelikli is guct kisitlari

Riskler ) . ) :
- Siber glvenlik altyapisinin yeterli olmamasi
- Bilisim altyapisinin olgunlugunun élctlmesi amaciyla gerekli calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir.
Stratejiler - Siber gUvenlik alaninda yerli ve yetkin cézumlerle dijital dénUstimun olusturdudgu

risklere karsi d&nlemler alinmasi saglanacak ve dijital glvenlik hususuna dzen
goOsterilecektir.

Maliyet Tahmini

106.608.697 TL

Tespitler

Dijital donUstimun ortaya ¢ikardigi riskleri azaltmak icin kurumsal ve sektorel siber
glvenlik farkindaliginin saglanmasi gereklidir.

ihtiyaclar

Kurumsal ve sektorel siber glvenlik farkindaligini artirmaya yonelik faaliyetler
yUrattlmelidir.

* Performans gostergesine ait degerler kimulatif olarak belirlenmemistir.



Amag¢ (A3)

Kurumsal ve Sektdrel Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.3)

Kurumsal ve sektorel dijital dénilisiim farkindaligi ve olgunlugu artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gii¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve glivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiliriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Performans Gostergeleri

Baslangic
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

PG3.3.1: Savunma Agdl
(SAVNET) altyapisi
Uzerinde calisan, sektdrin
faydalanabildigi ortak
uygulama sayisi*

25 6 7 8 9 10 1

PG3.3.2: Savunma AJi
(SAVNET) paydas sayis! *

25 25 27 29 31 32 33

PG3.3.3: ihtiyac makamlari,
Baskanhgimiz ve sektor
paydaslari arasinda savunma
sanayii araylzUu olusturularak
Savunma Sanayii Entegre
Proje Yonetim Platformuna
(KOLAY) entegrasyonu
saglanan paydas sayisi*

25 o] 2 4 6 8 10

PG3.3.4: Dijital DonUsUmM yol
haritasini sunan TSKGV ve
Baskanlik istiraki firma sayisi*

25 0 2 4 6 8 10

Sorumlu Birim

Siber GUvenlik ve Bilisim Sistemleri Daire Baskanlidi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Birimler

STIRME
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Amag¢ (A3)

Kurumsal ve Sektdrel Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.3)

Kurumsal ve sektorel dijital dénilisiim farkindaligi ve olgunlugu artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gii¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Savunma ve glivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiliriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

fg - Finansal kaynak ve is glcUu kisitlari
&
|78 - Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve isbirliginde olusabilecek zafiyet
i
QLE Riskler - {lgili mevzuatta gluncelleme gerekliligi
)
g - Dijital déntstme karsi olusabilecek kultUrel direncg
l_
*(f* - Siber gUvenlik altyapisinin yeterli olmamasi
J N Y - Kurumda ve sektdrde dijital dontsum olgunlugu analiz edilecek ve bu alanda
* R * ekosistemin farkindalik dlzeyini artirmak icin editimler ve calistaylar dlizenlenecektir.
*
- SSB projesi olarak Savunma Sanayii Bulut Bilisim Sistemi projesi calismalarina
baslanacaktir.
- SAVNET'in paydas sayisinin artiriimasina yonelik adimlar atilacaktir.
- Kullanici dostu bir yonetim bilgi sistemi gelistirilerek Kurum calisanlari ve
Stratejiler ilgili paydaslarin kullanimi tesvik edilecek, gerekli iyilestirmeler yapilarak

88 « SSB 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI * {Gie=

vayginlastirilacaktir.

- Siber glvenlik alaninda yerli ve yetkin cozimlerle dijital dontstmun olusturdugu
risklere karsi dnlem alinacaktir.

- TSKGV bagl ortaklik ve SSB istiraki firmalarin Dijital D6nUsUm yol haritalari
kapsaminda dijitale aktaracaklari uygulamalari Baskanligimiza sunacaklardir.

- Dijital dontstm icin stre¢ dnceliklendirme calismalari gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

106.608.697 TL




Amag¢ (A3) Kurumsal ve Sektorel Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.3) Kurumsal ve sektorel dijital dénilisiim farkindaligi ve olgunlugu artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gii¢lii Savunma Sanayii Ekosistemi

Savunma ve glivenlik gii¢clerimizin etkinligini ve caydiriciligini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimliligi asgari seviyeye indirecek sekilde yiliriitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

- Dijital dontstimun gerek Kurum, gerek sektdr genelinde verimlilige ve rekabetcilige
katkl sunacagdi degerlendirilmektedir. Bu ¢cercevede Kurum ve sektdr genelinde tim
paydaslarin dijital dontstim konusunda benzer bilgi dlizeyine sahip olmalari &nem
tasimaktadir.

_ - Sektdr genelinde gelisen teknolojilerin ihtiyac duydudu buyUk verinin daha gtvenli bir
Tespitler altyapi Uzerinden ve bUtUnsel bir bakis acisiyla yonetilmesi gerekmektedir.

STRATEJi GELISTIRME

- Baskanlik is sUreclerinin dijital ortama aktarilabilmesi icin yeniden dUzenlenmesi ve
onceliklendirilmesi gerekmektedir.

07
x

U,
- Dijital dontstm sUrecinin en énemli adimlarindan biri kurumsal ve sektdrel siber *
guvenlik farkindaliginin saglanmasidir.

- TUm paydaslarin dijital donUstm ve glvenlik konusunda belirli bir bilgi birikimine
sahip olmalari i¢cin gerekli egitimlerin dizenlenmesine ve bu sUreclerin yonetiminden
sorumlu bir birimin kurulmasina intiyac duyulmaktadir.

- Mevcut is sUrecleri gdzden gecirilerek is akislari dijital ortama aktarilacak sekilde
yeniden duzenlenmelidir.

intivaclar - Hizla ilerleyen teknoloji caginda, sektérimizu gelecedge en guclu sekilde
hazirlayabilmek icin gerekli olan altyapinin saglanmasi énem arz etmektedir.

- Is strecleri KOLAY Uzerinden yiritilerek sistemin aktif olarak kullaniimasi ve geri
bildirimler dogrultusunda gelistirilmesine ihtiyac duyulmaktadir.
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- Kurumsal ve sektorel siber glvenlik farkindaligini artirmaya yonelik faaliyetler
yUratUdlmelidir.

* Performans gostergesine ait degerler kimulatif olarak belirlenmemistir.



Jle=2) « STRAT

EJi GELISTIRME

x

z
<
-
A~
%
B
<
a4
[_
1%}
©
N
o
IS
'
<
N
o
ISy
m
17}
1%}
.
=
(=]

Amag¢ (A3)

Kurumsal ve Sektdrel Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.4)

insan degerleri yaklasimi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

. Baslangic
Performans Gostergeleri Hedefe Etiisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
(2023)
PG3.41: Calisan Bagllig 25 70 70 ~75 >75 ~80 >85
Orani
(Psig't;lf: Toplam egitim saresi 25 1800 2500 2750 3500 3750 4500
PG3.4.3: Sosyal etkinlik sayisi* 25 7 10 10 12 14 15
PG3.4.4: insan Kaynaklari
Yénetimi Sisteminin 25 %0 %20 %40 %60 %80 %100

tamamlanma seviyesi

Sorumlu Birim

Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

- Kurumsal iletisim Daire Baskanligi
- Savunma Sanayii Akademi

- Tum Birimler

Riskler

- Maliyet/Finansal kaynak nedeniyle yasanabilecek kisitlar
- Genel mevzuat nedeniyle yasanabilecek kisitlar

- Koordinasyon ve isbirliginde olusabilecek zafiyet




Amag¢ (A3)

Kurumsal ve Sektdrel Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.4)

insan degerleri yaklasimi gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Stratejiler

- Yetkinlik matrisi ve odak alanlarin belirlenmesi planlanmaktadir.

- Yetkinlik bazli egitim planlamasi yapilmasi planlanmaktadir.

- Ortak Akil, Ortak Gelecek Calistaylarinin ciktilari ve gerekmesi durumunda ilave odak

grup calismalarinin ciktilari dikkate alinacaktir.

- Kurum personelinin aidiyetini gliclendirmeye yonelik politikalar gelistirilecek ve bu
yonde faaliyetler yUrtttlecektir.

- Kurum ici birimler ve kisiler arasi iletisimin glclendirilmesine ydnelik faaliyetler
gelistirilecektir.

- s tanimlari gdzden gecirilerek yeni nesil calisma modellerine uygunluk analiz
edilecektir.

- Savunma Sanayii Akademinin daha etkin bir sekilde faaliyet gbdstermesi saglanacaktir.

- Kurumun fiziki ve sosyal altyapisi ile sosyal olanaklarin artirilmasi planlanmaktadir.

Maliyet Tahmini

383.791.310 TL

Tespitler

Savunma sanayiinin strdurulebilirligini saglama konusunda nitelikli is glcU gereksinimini

karsilamak buylUk dnem tasimaktadir. Bu bakimdan organizasyonel gelisim, insan
kaynaklari planlamasi, kurum kaltUrd, calisan baglihdl ve kurum ici iletisim énde gelen
gelismeye acik alanlardandir. Ote yandan, tum dunyada oldudu gibi Ulkemizde de is
yasaminda yeni nesil calisma modellerinin stratejik énemi haiz oldugu dUstnudlmekte
olup bu hususta hazirlikli olunmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

ihtiyaclar

Kurum calisanlarinca ihtiyac duyulan fiziki, sosyal ve kultUrel degisim desteklenmeli ve
Kurum ici iletisim guclendirilmelidir.

* Performans gostergesine ait degerler kimulatif olarak belirlenmemistir.
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Amacg (A3) Kurumsal ve Sektdrel Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.5) Nitelikli insan kaynaginin sektére ilgisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi Yoénetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan Donemi
Hedefe Etkisi Baslangic
(%) Degeri
(2023)

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.5.1: Istihdam
programlariyla ise yerlestirilen 20 50 150 300 600 900 1.200
geng sayisl*

PG3.5.2: Staj imkani saglanan

o . N 20 10.000 15.000 20.000 30.000 40.000 50.000
R bgJrenci sayisi

) = STRATEJI GELISTIRME

PG3.5.3: Akademi tarafindan

savunma sanayiine yonelik

’ Universitelerde acilan 20 ) 500 1.000 2.000 4.000 10.000
derslerde egitim godren

ogrenci saylisl*

PG3.5.4: Akademi tarafindan
savunma sanayiine yonelik

. O 20 6.000 7.500 9.000 10.500 12.000 15.000
duzenlenen egitimlerden
faydalanan kisi sayisi*
PG3.5.5: Vizyoner Genc 20 220.000 250.000 280.000 310.000 370.000 450.000
portalina kayith Uye sayisi
Sorumlu Birim Personel ve Egitim Dairesi Baskanligi
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_ - Savunma Sanayii Akademi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler)
- Tum Birimler

- Koordinasyon ve isbirliginde olusabilecek zafiyet
Riskler
- Maliyet/Finansal kaynak nedeniyle yasanabilecek kisitlar




Amag¢ (A3)

Kurumsal ve Sektdrel Kapasiteyi Gelistirmek

Hedef (H3.5)

Nitelikli insan kaynaginin sektére ilgisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Yoénetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Stratejiler

- Savunma Sanayii Akademinin daha etkin bir sekilde faaliyet gdstermesi saglanacaktir.

- Savunma Sanayii Akademi tarafindan yUrtttlen genclere ydnelik programlarin
islevselligi artirilacaktir.

- Deneyimli insan kaynaginin sektére kazandirilmasi icin politikalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

383.791.310 TL

Savunma sanayiinin strdurulebilirligini saglama konusunda nitelikli is glcU gereksinimini

Tespitler karsilamak buyUk énem tasimaktadir.

Ekosistem genelinde nitelikli personel ihtiyvacinin karsilanmasi ve savunma sanayiine
_ yonelik egitimlerin artirilmasi gerekmektedir.
Ihtiyaclar

Kurum calisanlarinca ihtiyac¢ duyulan fiziki, sosyal ve kulttrel degisim desteklenmeli ve
Kurum ici iletisim guclendirilmelidir.

* Performans gostergesine ait degerler kimulatif olarak belirlenmemistir.
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(. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 12: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

HEDEF 1.1: ihracati artirmaya ydnelik stratejiler gelistirilecek ve tedbirler alinacaktir.

Risk

Mevcut mevzuat
cercevesindeki kisitlamalar

Aciklama

Yeni stratejilerin gelistirilmesinde
mevcut mevzuat hukUmlerinin
dedistirilmesi ihtiyacinin ortaya
cikmasi

Kontrol Faaliyetleri

Paydaslarla mutabik kalinacak ortak
mevzuat dedisikliginin hazirlanmasina
yonelik koordinasyon faaliyetleri

Finansal kaynak ve is glcu
kisitlarinin bulunmasi

Yeterli insan kaynaginin ve mali
kaynadin bu faaliyetler icin
ayrilamamasi

Personel sayisinin artirilmasi

Bu alana ayrilan mali kaynadin
artirilmast icin calismalar

Yaptirimlar (Deklare
edilmis/edilmemis
Ambargolar)

ihracat lisanslarinin alinamamasi
ve tedarik zincirindeki aksamalar
nedeniyle Uretim sUreclerinde
olumsuzluklar yasanmasi

Yerlilik orani yUksek Urtnlerin Gretiminin
onceliklendirilmesi

Alternatif tedarik kanallarinin bulunmasi

HEDEF 1.2: Savunma sanayii ihracatina yénelik ¢ok paydasli mekanizmalar gelistirilecektir.

Mevcut mevzuat
cercevesindeki kisitlamalar

Aciklama

Savunma sanayii Urlnlerinin ihracatini
kisitlayicl mevzuat htkimleri
bulunmasi ve organizasyonel olarak
konunun takip ve koordinasyonunu
yapan bir yapinin eksikligi

Kontrol Faaliyetleri

Sorumlu kurum ve kuruluslarla bir araya
gelerek gerekli mevzuat degisikliklerinin
vapillmasina ydnelik strec baslatilmasi

Politik etkiler

Dis politika alaninda yasanacak
gelismelerin ikili ve cok tarafli
isbirliklerini ve ihracat olanaklarini
olumsuz etkilemesi

Dis politikada alternatif isbirligi ve
ihracat imkanlarini dederlendirmek
Uzere mekanizmalarin hayata
gecirilmesi

Finansal kaynak ve is glcU
kisitlarinin bulunmasi

Yeterli insan kaynaginin ve mali
kaynagdin bu faaliyetler icin
ayrilamamasi

Personel sayisinin artiriimasi

Bu alana ayrilan mali kaynagdin
artiriimasi



HEDEF 1.3: Cift kullanimhilik alaninda savunma sanayii ile sivil sektér arasinda etkilesim artirilacaktir.

Risk

Koordinasyon ve
isbirliginde olusabilecek
zafiyet

Aciklama

llgili paydaslarla yeterli
koordinasyonun saglanamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Paydaslar arasinda cift kullanima iliskin
isbirligi toplantilari ve calistaylarin
dlzenlenmesi

Maliyet/Finansal kaynak
nedeniyle yasanabilecek
kisitlar

Yeterli mali kaynagin bu faaliyetler icin
ayrilamamasi

Bu alana ayrilan mali kaynagin
artirilmasi icin calismalar

Paydaslarin hali hazirda
kullandiklari tedarik
yontemlerini devam
ettirme egilimi

Paydaslarin tedarik usul ve
esaslarinda degisiklik yapilamamasi

Paydaslarin tedarik mekanizmalarinda
cift kullanimhligin esas alinmasina
yonelik koordinasyon faaliyetleri
dlzenlenmesi

Guvenlik (Savunma
sektorine yonelik)

Savunma sanayii guvenligini ihlal
etmeden cift kullanimlilik imkanlarinin
degerlendirilmesi

HEDEF 1.4: Savunma sanayiinin finansal yapisi gii¢clendirilecektir.

Kurum/kuruluslarla
koordinasyon ve
isbirliginde yasanabilecek
zorluklar

Aciklama

Paydaslarla ortak sistematik
olusturulmasi ve uygulanmasinda
koordinasyon eksikligi olmasi

Savunma sanayii guvenligi ile ilgili
mevzuatin cift kullanimliliga yénelik
olarak duzenlenmesine yonelik
koordinasyon faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri
Paydaslarla ortak sistematik

olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik
koordinasyon faaliyetleri

* STRATEJi GELISTIRME

Savunma sanayiine ayrilan
kaynaklarin artisinda
yasanabilecek eksiklik

Doviz kuru ve enflasyon nedeniyle
ayrilan kaynagdin yetersiz hale gelmesi

Proje dnceliklendirme sistematigi
gelistirilmesi, kaynak artirimi ve
cesitlendirmesine yodnelik koordinasyon
faaliyetleri

Ekonomik dalgalanma

Doviz kuru, enflasyon ve durgunluk
nedeniyle yasanabilecek finansal
zorluklar

Savunma sektdrdnln finansal yapisini
glclendirmeye yonelik dnlemlerin
alinmasi
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HEDEF 2.1: Giinimiiziin ve gelecegin teknolojilerine yonelik kapsayici ve istikrarli gelisim
siirdiiriilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Finansal kaynak eksikligi Yeterli finansal kaynadin bu faaliyetler Bu alana ayrilan mali kaynadin

icin saglanamamasi artiriimasi
Insan kaynagi temininde Yeterli insan kaynaginin bu faaliyetler ~ Personel sayisinin artiriimasi
yasanacak zorluklar icin saglanamamasi
18} -
5 HEDEF 2.2: Omiir devri boyunca maliyet etkin bir sekilde desteklenebilir savunma sanayii liriinlerinin
5 gelistiriimesi saglanacaktir.
—_
S Aciklama Kontrol Faaliyetleri
o
= . . .
< Mevzuat farkliliklar: Paydaslarin tabi ollolugu mevzuatin M"evzuat farkhliklarini da dikkate alan
£ farkhlik arz etmesi duzenlemeler yapilmasi

Paydaslar arasinda koordinasyon
saglanmasina yonelik toplanti ve
calistaylar dizenlenmesi

Paydaslar arasinda koordinasyon

Mutabakat zorlugu :
saglanamamasi

HEDEF 2.3: Cigir acan teknoloji alanlarinda yetenek kazanimi saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Finansal kaynak eksikligi Yeterll finansal kaynagin bu faaliyetler Bu alana ayrilan mali kaynadin
icin ayrilamamasi artiriimasi
Teknolojik kisitlar Teknoloji altyapisinin yeterli olmamasi Teknoloji altyapisinin gelistiriimesine

yonelik dnlemler alinacakitr

Yeterli insan kaynaginin bu faaliyetler  Nitelikli insan kaynadini saglamaya

Insan kaynagdi o b L S0
yhag icin saglanamamasi yonelik tedbirlerin alinmasi
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HEDEF 2.4: Savunma ve gilivenlik gliclerimizin kabiliyetlerini artiracak platform ve sistem gelistirme
projeleri azami ol¢ilide yerli ve milli imkanlar kullanilarak yiriitiilecektir.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Kaynak eksikligi Yeterli mali kaynagin bu faaliyetler icin  Bu alana ayrilan mali kaynadin
ayrilamamasi artiriimasi
Tedarik zincirindeki aksamalarin Alternatif tedarik imkanlarinin
Tedarik zincirindeki platform ve sistem gelistirme degerlendirilmesi ve kritik Urtnlerde
aksamalar projelerinin yuruttlmesinde zafiyete yerlilestirme faaliyetlerinin ”zl
neden olmasi onceliklendirilmesi .é
2]
HEDEF 2.5: Tedarik Ekosistemi gii¢clendirilecektir. =
o
Aciklama Kontrol Faaliyetleri E?
Uzun vadeli intivac é
ongoérulerini temele Paydaslarla intiyac belirleme Paydaslarla ihtiyac belirleme * %
alarak yapilacak yatirm asamasindan itibaren koordinasyon asamasindan itibaren koordinasyon
planlamalari icin gereken saglanamamasi faaliyetleri yUrutulmesi 4

x

bilgilere erisilememesi

A .. Yeterli insan kaynaginin ve mali Personel sayisinin artiriimasi
Finansal kaynak ve is gucU . . . , 5
Kisitlari kaynagin bu faaliyetler icin Bu alana ayrilan mali kaynagin

ayrilamamasi artiriimasi

YETEN Projesi
kapsamindaki veri

altyapisi gelistirilmesi
faaliyetinde diger kurum ve
kuruluslarla koordinasyon
ve isbirliginde olusabilecek
zafiyet

Veri altyapisi gelistirilmesi faaliyetinde
Paydaslarla gerekli etkin paydaslarla etkin koordinasyonu
koordinasyonun saglanamamasi saglamaya yonelik toplanti ve
calistaylar duzenlenmesi
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HEDEF 3.1: Paydaslar arasi iletisim giiclendirilerek planlama-programlama faaliyetlerinin etkinligi

artirillacaktir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Paydaslarin tabi oldugu mevzuatin Mevzuat farkliliklarini da dikkate alan

Mevzuat farkliliklan farklilik arz etmesi duzenlemeler yapilmasi
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HEDEF 3.2: Kurumsal ve sektérel siber olgunluk / dijital glivenlik seviyesi artirilacaktir.

Risk Aciklama

Yeterli insan kaynaginin ve mali
kaynagdin bu faaliyetler icin
ayrilamamasi

Finansal kaynak ve nitelikli
is gucu kisitlari

Kontrol Faaliyetleri

Personel sayisinin artiriimasi

Bu alana ayrilan mali kaynagdin
artiriimasi

Siber glvenlik altyapisinin hedefi
Siber glvenlik altyapisinin  gerceklestirmeye yonelik faaliyetleri
yeterli olmamasi gerceklestirmek icin yeterli duzeyde
olmamasi

Siber glvenlik altyapisinin
iyilestirmesine yonelik toplanti ve
koordinasyon faaliyetlerinin yUrutdlmesi

HEDEF 3.3: Kurumsal ve sektorel dijital déniisiim farkindaligi ve olgunlugu artirilacaktir.

Aciklama

Finansal kaynak ve is glcl  VYeterli insan kaynagdinin ve mali
kisitlari kaynagin bu faaliyetler icin
ayrilamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Personel sayisinin artirilmasi

Bu alana ayrilan mali kaynadin
artiriimasi

Diger kurum ve Paydaslarla dijital déntsum
kuruluslarla koordinasyon farkindaligi ve olgunlugunu artirmaya
ve isbirliginde olusabilecek yonelik yeterli koordinayon ve
zaafiyet isbirliginin saglanamamasi

Paydaslarla gerekli koordinasyon ve
isbirligini saglamaya ydnelik toplanti ve
calistaylar duzenlenmesi

llgili mevzuatta glncelleme
yapilmadan gerekli faaliyetlerin
yUrtattlemeyecedi

llgili mevzuatta glincelleme
gerekliligi

llgili mevzuatin glincellenmesine
yonelik toplantilar dizenlenmesi

Dijital ddontsum faaliyetlerine karsi
kurumsal ve bireysel kultUrden
kaynaklanan olumsuz yaklasimlar

Dijital dontstme karsi
olusabilecek kulttrel direnc

KultUrel direnci azaltmaya yodnelik
egitim ve farkindalik faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Siber glvenlik altyapisinin hedefi
Siber gUvenlik altyapisinin  gerceklestirmeye yonelik faaliyetleri
yeterli olmamasi gerceklestirmek icin yeterli duzeyde
olmamasi

Siber guvenlik altyapisinin
iyilestirmesine yonelik toplanti ve
koordinasyon faaliyetlerinin yUruttlmesi




HEDEF 3.4: insan degerleri yaklasimi gelistirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Maliyet/Finansal kaynak

nedeniyle yasanabilecek Yeterli mali kaynadin bu faaliyetler icin  Bu alana ayrilan mali kaynadin

ayrilamamasi artiriimasi
kisitlar Y
. Mevzuatin kisitlayicr hUkUmlerinin Mevzuatin kisitlayicr hukUmlerini
Genel mevzuat nedeniyle . . . . )
) insan degerleri yaklasimini dikkate almak Uzere toplantilar
yvasanabilecek kisitlar o . .
gelistirmede engel olusturmasi duzenlenmesi

Koordinasyon ve isbirligini artirmaya

_Ker_dvilnasyon Ve Insan_degerleri yakl_a$|m|m yonelik toplanti ve bilgilendirme
isbirliginde olusabilecek gelistirmede, koordinasyon ve faaliyetleri
zafiyet isbirliginin yetersiz kalmasi

58]
>
=
=
2y
|
48]
o
a5)
é
2]
x

HEDEF 3.5: Nitelikli insan kaynaginin sektoére ilgisi artirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Koordinasvon ve Nitelikli insan kaynaginin Ortak calisma programlari Tt
R Y . sektore ilgisini artirmaya yonelik olusturulmasi
isbirliginde olusabilecek L . . . o :

gerceklestirilecek faaliyetlere gerekli  Duzenli gdzden gecirme toplantilari

zafiyet tum paydaslarin katihm saglamamasi  yapiimasi

Maliyet/Finansal kaynak
nedeniyle yasanabilecek
kisitlar

Yeterli mali kaynagin bu faaliyetler icin  Bu alana ayrilan mali kaynagdin
ayrilamamasi artiriimasi
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D. Maliyetlendirme

Tablo 13: Tahmini Maliyetler
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2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM (TL)
AMAC 1

Hedef 11 18.403.271 22.834.644 26193.483 30122505  34.640.881 132194.785
Hedef 1.2 18.403.271 22.834.644 26193.483 30122505  34.640.881 132194.785
Hedef 1.3 16.226.540 20133.772 23.095.329  26.559.628  30.543.573 116.558.842
Hedef 1.4 16.226.540 20133.772 23095329  26.559.628  30.543.573 116.558.842
AMAC 2

Hedef 2.1 16.028.655 19.888.238 22813.679 26235731  30171.090 115137.393
Hedef 2.2 28.495387  35.356.868 40.557.651  46.641.299  53.637.494  204.688.699
Hedef 2.3 16.028.655 19.888.238 22813.679 26235731  30171.090 115137393
Hedef 2.4 19.590.579 24.307.847 27.883.385  32.065.893 36.875.777  140.723.480
Hedef 2.5 19.590.579 24.307.847 27.883.385 32065893 36.875777  140.723.480
AMAC 3

Hedef 3.1 16.226.540 20133.772 23.095.329  26.559.628  30.543.573 116.558.842
Hedef 3.2 14.841.348 18.415.035 21123.777 24292343 27936195  106.608.697
Hedef 3.3 14.841.348 18.415.035 21123777  24.292.343 27936195  106.608.697
Hedef 3.4 53.428.851 66.294.128 76.045.596  87.452.435 100.570.300  383.791.310
Hedef 3.5 53.428.851 66.294.128 76.045.596  87.452.435 100.570.300  383.791.310
\Gr'_tEb:E#iM _ 515291586  639.370.031  733.417.523 843.430152 969.944.675 3.701.453.967
GIDERLERI

TOPLAM 837.052.000 1.038.608.000 1191.381.000 1.370.088150 1.575.601.373 6.012.730.523

MALIYET
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7. [ZLEME VE
DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve dederlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap
verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur. izleme; amac ve hedeflere gére
kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla sUrekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz
edildigi tekrarli bir strectir. Performans géstergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin
belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yédneticilerin degerlendirmesine
sunulmasi, izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis proje/faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne olctde
sagladigini ve karar alma sUrecine ne kadar katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans gdstergelerinin etkinlik ve
strdurulebilirligi analiz edilir.

Savunma Sanayii Baskanhgi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve dederlendirme calismalari, Program Yénetimi
Bilgi Sistemi kapsaminda yer alan Stratejik Planlama Modultu kullanilarak gerceklestirilecektir.

Bu kapsamda; Stratejik Planda yer alan performans gdstergelerine iliskin yillik hedeflerin detay bilgileri, sorumlu
birimler tarafindan, uygulama yili dncesindeki Aralik ayinda sisteme girilecek olup s&z konusu hedef verileri, alti
aylik periyotlar dahilinde sisteme girisi saglanan gerceklesme verileri ile kiyaslanip analiz edilerek Ust Yonetime
raporlanacaktir.

Stratejik Planinizlenmesi ve dederlendiriimesi kapsaminda Yonetmelik uyarinca asagida yer alan islem maddeleri
gerceklestirilecektir:

« ilgili déneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Savunma Sanayii Baskani baskanhdinda, Baskan
Yardimcilari ve daire baskanlarinin katilimlariyla alti aylik dénemlerde izleme toplantilari, bir yillik ddnemlerde
ise degerlendirme toplantilari yapilacaktir.

« Uygulama vilinin, yilsonu gerceklesme sonuclarini gdsteren Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu hazirlanarak
Baskanligimiz Yilik Faaliyet Raporunun ilgili bolimune eklenecektir. Yillik Faaliyet Raporu icinde yer alan
Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu, faaliyet raporunun génderildigi resmi yazi ile T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Bltce Baskanligina iletilecektir.

+ Bes villik uygulama siresi sonunda ise Stratejik Plan Gerceklesme Raporu hazirlanarak Ust Yénetime arz
edilecek ve T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanligina iletilecektir.
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B . EK-1: STRATEJi GELI

STIRME KURULU
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EK-1: STRATEJl GELISTIRME KURULU

No ADI SOYADI UNVANI
1 Prof. Dr. Haluk GORGUN BASKAN
2 Prof. Dr. Hakan KARATAS BASKAN YARDIMCISI
3 Gokhan UCAR BASKAN YARDIMCISI
4 Mustafa Murat SEKER BASKAN YARDIMCIS|
5 Prof. Dr. ihsan KAYA BASKAN YARDIMCIS|
6 Hiiseyin AVSAR BASKAN YARDIMCISI
7 Belda SENEL PARLAK | HUKUK MUSAVIRI
8 Mustafa YILDIRIM iC DENETIM BIRIMI BASKANI
9 Ahmet Bahadir BULBUL DAIRE BASKANI
10 Ahmet KAYGUSUZ DAIRE BASKANI
11 Ahmet Raci YALCIN DAIRE BASKANI
12 Ahmet Tolga SAYIN DAIRE BASKANI
13 Bedriye CUBUK CICIOGLU DAIRE BASKANI
14 Dr. Bilkutay YILMAZ DAIRE BASKANI
15 Cenk Cumhur KIYKIM DAIRE BASKANI
16 Ender USUR DAIRE BASKANI
17 Ertag KOCA DAIRE BASKANI
18 Fatih Mehmet BAYAR DAIRE BASKANI
19 Hac Omer KARAKUZU DAIRE BASKANI
20 Mesude KILING DAIRE BASKANI
21 Metin NARTER DAIRE BASKANI
22 Muhammet Sami ULUKAVAK DAIRE BASKANI
23 Muhsin Tamer OZDEMIR DAIRE BASKANI
24 Dr. Murat CERAN DAIRE BASKANI
25 Murat CIZGEL DAIRE BASKANI
26 Oguz OZBAL DAIRE BASKANI
27 Dr. Saduman AZIZ DAIRE BASKANI
28 Yitksel UNAL DAIRE BASKANI
29 Zafer MELIKOGLU DAIRE BASKANI




EK-2: STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

No ADI SOYADI UNVANI
1 Dr. Bilkutay YILMAZ STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANI B
2 Dr. Ersoy AKSOY MUDUR 2
3 Halil Serdar CICIOGLU SAVUNMA SANAYIi UZMANI :gz
4 Samet PEHLIVAN SAVUNMA SANAYil UZMANI z
5 Zeynep KAMAN SAVUNMA SANAYil UZMANI §
6 Alper ONGE SAVUNMA SANAYil UZMANI ‘g
7 Sevcan KONUSKAN SAVUNMA SANAYil UZMAN YARDIMCISI &
8 Ihsan Yagmur SIMSEK SOZLESMELI UZMAN g
9 Necmi KOLDAS MUDUR
10 Ramazan KARABULUT MUDUR
1 Esra AYDEMIR CAVUS MUDUR z
12 Onur ASLAN MUDUR 5
13 Ebubekir ELGIN MUDUR g
14 Ferit SEN MUDUR >
15 Mehmet Caglar CINAR MUDUR §
16 Sait ALKANLI iC DENETCI 3
17 lbrahim Sami EREL SAVUNMA SANAYil UZMANI ;
18 Yuksel ERDOGAN SAVUNMA SANAYil UZMANI :
19 Gokhan ALTIN SAVUNMA SANAYil UZMANI =
20 Sadi YILMAZ SAVUNMA SANAYil UZMANI
21 Arzu BOZKIR SAVUNMA SANAYil UZMANI
22 Pelin AKI TANYELI SAVUNMA SANAYil UZMANI
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No ADI SOYADI

UNVANI

23 Hikmet KANGAL SAVUNMA SANAYil UZMANI

24 Sinem GURZUMAR SAVUNMA SANAYil UZMANI

25 Naim TURAN SAVUNMA SANAYil UZMANI

26 Ahmet Cankat OZTURK SAVUNMA SANAYil UZMANI

27 Kerime Ozge AKER SAVUNMA SANAYil UZMANI

28 Muhammet Ali DOGAN SAVUNMA SANAYil UZMAN YARDIMCIS|
29 Serpil OZER BUYUKKILIC MUHENDIS

30 Ebru BAZER MUHENDIS

31 Merve TIRAS MUHENDIS

32 Fatih KAZANCI PROJE MUHENDISI

33 Ozden OZBEN SOZLESMELI UZMAN

34 Muzaffer Eylem YAZICIOGLU SOZLESMELI UZMAN

35 Ramazan BINA SOZLESMELI UZMAN

36 Mustafa YUKSEL VERIHAZIRLAMA VE KONTROL ISLETMENI
37 Yesim UNVER OKSUZ DANISMAN
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