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SUNUS




Degerli Calisma Arkadaslarim,

Sevgili Ogrencilerimiz ve Mezunlarimiz,

Universitemizin 20152019 dénemine yénelik yeni stratejik planini sizlerle paylagmaktan mutluluk duyuyorum.
Stratejik planlar, iiniversitemiz icin &ncelik tasiyan amaclarin, alanlarin belirlenmesi ve bu yénde yapilacak
calismalarin esgiidiim icerisinde etkin ytiriitiilebilmesi icin yén gésterici belgeler olmasi nedeniyle degerlidir. Yeni
stratejik planimizi hazirlarken tiirlii bicimlerde akademik ve idari personelimizin, égrencilerimizin ve mezunlarimizin
gorislerini alarak katilimer bir cerceve icerisinde kalmaya bilhassa 6zen gésterdik. Bogazici Universitesi olarak
bugiine kadar bagardiklarimiz biitiin BoJazicililerin ortak anlayis ve cabasiyla miimkiin olabilmistir. Bu belgede alt1
cizilen amag ve hedeflerin hayata gegmesi konusunda da yine hepimizin gerekli 6zeni ve calisma azmini géstermesi
en biiyiik dilegimizdir.

Hemen hemen biitiin sosyal ve ekonomik alanlarda sorunlarin arttiJ1, toplumsal catismalarin yeni bicimler aldi
ve ekolojik agmazlarin ¢ogaldigi bir dénemde yasiyoruz. Is ve piyasa diinyasimin aktérleri de dahil olmak tizere
toplumdaki farkhi giic odaklar: arasindaki karmasik iligkiler yeni sekiller alirken, diinyada bircok yerde arastirma,
inovasyon ve teknoloji éncelikleri yeniden tanimlanmaktadir. Biitiin bunlara paralel olarak akademik ve bilimsel
diinya da énemli déntisimlerden ge¢mektedir. Bu siire¢ kimi zaman tiniversitelere yeni olanaklar kazandirirken kimi
zaman da {iniversiteler tizerinde farkl: baskilar olusturmaktadir. Ulkemizin kendine &ézgii kosullari, yitksekégretim
sistemindeki meseleleri iyice cetrefilli bir hale getirmekte, gelecege dair belirsizlikleri artirmaktadir. Bu kosullar

altinda nerede durdugumuzu ve nereye yénelmek istedigimizi bilmek her zamankinden daha énemlidir.

Stratejik amaclarimizin baginda tiniversitemizin teslim aldi kiiltiirel mirasa sahip ¢cikmaya ve gelistirmeye devam
etmesi gelmektedir. Bu cercevede akademik ilke ve degerleri savunarak Bogazici Universitesi'ni farkli kilan iniversite
yonetisim modelini kalicilagtirmak énemlidir. Universitemizde bugtine kadar bilimsel ¢alismalarimizla, akademik
programimizla ve yetistirdigimiz mezunlarla yasadigimiz toplumun ekonomik refahinin yani sira sosyal ve kiiltiirel
esenligine katkida bulunduk. Cogulluk, aciklik ve ézgtirliik ilkelerini sahiplenerek bilimsel akil ile sosyal akli birlikte
cogaltacak calismalarimiz ve etkinliklerimizle daha demokratik ve kapsayici bir gelecek icin égrencilerimize faydali
olmaya calistik.

Bir kamu tiniversitesi olarak yillardir farkli toplumsal kesimlerin farkl ihtiyaglarina cevap verebilecek teknolojiler,
projeler ve bilimsel eserler trettik. Urettigimiz bilgi ile egitimin ve bunlan tiretme yollarimizin kamusal olma
dzelligini yitirmemesine ézen gosterdik. Glintiimiiziin kaotik kosullarinda farkl kulvarlarda bu stirecleri birlikte
basariyla gétiirmeye devam etmemiz gerekiyor. Bunu yaparken uluslararasi siralamalarda yitkselmek, tiniversitemize
yeni projeler kazandirmak, performans élciitleri ile uyumlu bicimde sonuca odakli faaliyetlerde bulunmak énemlidir.
Bununla birlikte yaptigimiz igler arasinda belki de en énemlisinin yaraticilig: kigkirtacak, elestirel diiginceyi ve
yeni sorular sorulmasini destekleyecek altyapiy: kurmak oldugunu unutmamamiz gerekir. Béylelikle bir yandan
akademik anlamda mitkemmeliyete ulagirken bir yandan da toplumsal ve ekolojik anlamda stirdiirtilebilir bir dinya

kurmak i¢in daha demokratik ve kapsayici yeni degerler yaratmamiz mimkiin olabilir.

Yeni stratejik planimizin olusumuna katk: saglayan ¢ok sayida ve her gruptan Universite mensubunun, stratejik
planda yer alacak faaliyetlerin yiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusundaki niyet ve kararhiliklarinin

planin hayata gecirilmesinin en énemli glivencesi olacadi inancindayim.

Bogazici Universitesi Stratejik Plani'nin tiniversite camiamizin biittin tiyelerine ilham verici olacagini umuyorum.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese ve degerli katkilarindan dolay: Dr. Giildal Biiyiikdamgaci'ya cok
tesekkiir ediyor, caligmalarinizda bagarilar diliyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Giilay Barbarosoglu
Rektor
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STRATEJI OLUSTURMA
YONTEMI ve SURECI




Bogazici Universitesi, ilk kez 1995te bir Stratejik Plan hazirlamus, Stratejik Planlarini gtintimiize kadar -2004, 2006
ve 2010’da olmak tizere - ii¢ kez yenilemis ve uygulamigtir. 2015-2019 dénemine ait yeni stratejik plan, éncelikle
yaygin katilime:r bir yaklagim cercevesinde, akademik ve idari kadromuzun, &Jrencilerimizin, mezunlarimizin
gorisleri alinarak ve yiirtirlikteki 2010-2014 Stratejik Plan ve hedeflerinin gerceklesme durumu degerlendirilerek

hazirlanmistir.

2010-2014 Stratejik Plani ile Bogazici Universitesi, egitimdeki kalitesini stirdiirmeyi, aragtirma alaninda liderlige
ulagmayi, uluslararas: gériintirliigiint artirmayi, toplumsal hizmette ilerlemeyi, yesil kampiislere sahip olmay1 ve
kendini gelistiren ve calisanlarini hognut tutan bir kurum olmay: hedeflemisti. Degerlendirme stireci bu hedefler
dogrultusunda memnuniyet ve gurur verici gelismeler kaydedildigini ortaya cikardi. Universite ici oleiitler ile
g6zledigimiz bu gelismeler, Universite disindan bagimsiz kurumlarca yapilan degerlendirmeler tarafindan da

dogrulanmaktadir.

Universite olarak yakaladigimiz bu basariy1 2015- 2019 stratejik planlama déneminde artirarak stirdiirmek ve egitim,
dgretim ve arastirma faaliyetlerindeki éncti 6zelligimizi gticlendirerek stirekli kilmak yaninda, toplumun geleceginin
sekillenmesine daha belirgin katk: vermek hepimizin ortak hedefidir. Ogrencilerimize verdigimiz nitelikli egitimi
guclendirirken, onlan gelistirecek sosyal, kiiltiirel, entelektiiel ve fiziksel ortami zenginlestirmek, dogal ve sosyal
cevreye duyarli sistem ve siire¢lerin pratiklerini artirarak devam ettirmek amaclanmaktadir. Bir kamu tiniversitesi
olarak Bogazici Universitesinin bu kararlilik icinde atacagd: adimlan belirleyecek olan stratejik amaclar, 2015-2019

Stratejik Plani'nin omurgasini olusturmaktadir.
2015-2019 Stratejik Plani, asagida dzetlenen siire¢ ve ydntem cercevesinde olusturulmustur:

1. Bogazici Universitesi Rektorliigii, 2015-2019 Stratejik Plani’nin olusturulma calismalarina, 2014 yili baginda baslads,

150 y1llik gelenek ve birikimini deJerlendirdigi 2014 yili boyunca stratejik yénelimlerini belirledi.

2. Temel yaklasim olarak, stratejik planin dar bir grup tarafindan olusturulmasindan ziyade, konularinda uzman
bir grubun koordinasyonu cercevesinde Universitenin tiim kesimlerinin genis katihimini miimkiin kilan bir
yaklagimla yiiriitilmesi benimsendi. Gértismelerin genis katilimh olabilmesi amaciyla, Universite icindeki kurul
ve komisyonlarla, mezunlar, égrenciler, sendika gibi 6zel gruplarin temsilcileri ile stratejik amaclarin gériisiilmesi

programlandu.

3. Ilk asamada, meveut 2010-2014 Stratejik Plani’'ndaki “Vizyon, Misyon, Degerler” veri kabul edilerek bu plandaki
stratejik amaclarin genis katilimli bir sekilde Universite icinde ve diginda tartigilmasi ve éniimiizdeki bes yil icin ne

gibi yenilikler ve atilimlar istendiginin belirlenmesi hedeflendi.
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4. Stratejik planin, “Stratejik Amag, Stratejik Hedef, Faaliyet” sirasiyla tasarlanmasi, Universite'nin tiim faaliyetlerinin
() egitim-dgretim, (ii) bilim, aragtirma, yaraticilik, yenilikecilik, (iii) yesil kampus, (iv) toplumsal hizmet ve (v)

kurumsal gelisim olmak iizere temel bes alan kapsaminda, paralel olarak ele alinmasi kararlastirildi.

5. Séz konusu bes alan icin Rektérlitk Kurulu tiyeleri arasindan Calisma Gruplan olusturuldu ve geri-beslemeli
stirec yontemi benimsendi. Béylece ilgili kurul ve komisyonlar ile verimli bir tartisma ortami saglayabilecek ve tim

goriisleri yansitabilecek bir platform yaratilmasi hedeflendi.

6. Calisma Gruplan kendi konu ve gtindemleriyle ilgili olmak tizere Ocak-Subat 2014 boyunca toplam 10 adet
kapsamli toplant1 gerceklestirdi.

7. Calisma Gruplarinin ilgili kurul, komisyon ve gruplarla Ocak-Mayis 2014 boyunca dtizenledigi 37 toplantida, 256

ayr1 Bogazici Universitesi mensubunun gériiglerine bu asamada bagvurulmus oldu.

8. Bir sonraki asamada Calisma Gruplarinin Mayis-Haziran 2014 boyunca kendi iclerinde diizenledikleri 9 ayn
toplantida, kurul, komisyon ve gruplarda yapilan gériismelerde ortaya cikan gérislerin 1s1ginda taslak “Stratejik

Amaclar, Stratejik Hedefler, Faaliyetler” belirlendi.

9. Calisma Gruplarinda olusturulan “Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Faaliyetler”, daha sonra Temmuz-AJustos

2014 déneminde Rektérlik Kurulu toplantilarinda géristildt, olusan gérisler 1s1ginda gelistirilmesine devam edildi.

10. Agustos-Eylil 2014 dénemindeki Rektérlik Kurulu toplantilarinda bu stratejilere bagh olarak meveut “Vizyon,

Misyon, Degerler”, Kasim 2014 Universite Senatosu toplantisina sunulmadan énceki son haline getirildi.

11. Kasim 2014 Senatosuna sunulan “Vizyon, Misyon, Degerler, Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler”, gériislerini
olusturabilmeleri i¢in akademik birimlere iletildi. Bu agamada stratejik plan ¢caligmalar hakkinda da bélumlere bilgi

verildi.

12. Yaygin bir bicimde tartisilan stratejik plan taslagina birimlerden yogun ve kapsaml geri bildirimler alindi. Bu
geri bildirimler ile birlikte “Vizyon, Misyon, Degerler, Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler”, Aralik 2014 Senato

toplantisinda nihai durumuna getirildi.

13.Bir sonraki asamada Rektérlitk Kurulu faaliyetleri tamamlayarak, performans lctitleri icin éneriler gelistirdi ve

birimlerin géruslerini almak tizere Haziran 2015 Senatosuna sundu.

14. “Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Faaliyetler ve Performans Olciitleri”, birimlerin gériisleri géz 6niine

alinarak, Eyliil 2015 Senato Toplantisinda bu belgede sunulan haliyle kabul edildi.



2015-2019 Stratejik Planin hazirlanmasinda ve sunumunda asagidaki temel varsayimlar géz éniine alinmisgtir:

i.  Stratejik amaclar, gérece daha soyut, kavramsal ve tlim kuruma iligkin olanlardan, iglevsel ve gérece

somut olanlara dogru siralanmis, herhangi bir énem ve tercih gézetilmemistir.

ii. “Faaliyetler” nihai olmayip, stratejik amaclarin ve stratejik hedeflerin tartigilmasin anlamh kilmak

amaciyla érnek olarak olusturulmus olup, gelismeye acik bir liste olarak deJerlendirilmelidir.

iii. Stratejik Hedeflerin gerceklesmesine y&nelik olarak faaliyetlerin ytriitiilmesinden sorumlu olan ve

stirece dahil olmasi éngériilen paydaslar “Sorumlu ve Ilgili Birimler” baglikli stitunda belirtilmistir.

iv. Bogazici Universitesi, bir kamu {iniversitesi olarak, Stratejik Plan’da yer alan faaliyetleri, bagl oldugu
2547 sayili Yitksekégretim Kanunu ve diger ilgili mevzuat cercevesinde gerceklestirmek durumundadir.
Bu gercevede, bu belgede belirtilen faaliyetlere iliskin akademik kararlarin Senato, idari kararlarin ise
Universite Yénetim Kurulu tarafindan alinmas: gereklidir. Tiim bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve
yiiriitiilmesinden de Rektérlitk sorumludur. Dolayisi ile belirtilen faaliyetlerin biiyiik béliimt dogal
olarak Senato, Universite Yonetim Kurulu ve Rektérliik katkisi gerektirdiginden, isimleri, dahil

olabilecekleri her faaliyet icin ayr1 ayr belirtilmemistir.

v. “Sorumlu ve Ilgili Birimler” baghd: altinda “Rektérliik” ifadesi, yalnizea faaliyete iliskin inisiyatifin ve

stre¢ takibinin ancak Rektérlik eliyle yapilabilecek oldugu durumlarda belirtilmektedir.

vi. Yukarida (iv) ve (v) de belirtilen durumlar diginda, faaliyetlerin gergeklestirilmesinden sorumlu ve ilgili
birimler yayin tarihinde Bogazici Universitesi'nde hakim olan yénetim modeli géz éniine alinarak

Rektérlitk Kurulu tarafindan belirlenmistir.

vii. “Sorumlu ve Ilgili Birimler” baghg: altinda kullanilan “Akademik Birimler” ifadesi Fakiilte Dekanliklary,
Yitksekokul ve Enstitii Midiirliikleri ile bunlara bagh olan Béliim, Anabilim Dali ve Programlar ifade

etmektedir.

vii. Performans dl¢titlerinden periyodik nitelikte olanlar, belirtilmemigse, “yillik” olarak anlagilmalidir.

Bu sekilde “Vizyon, Misyon, Degerler, Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans Olctitlerin” belirlenmesi ile
tamamlanan strateji planlama stirecine strateji uygulama asamasi ile devam edilecektir. Bu asamada, “Faaliyetler”
geligtirilecek, projeler tanimlanacak, ilgili performans hedefleri belirlenerek eylem planlan olugturulacak ve uzman
gruplara yonlendirilecektir. Yillar icinde uygulama, izleme, dederlendirme, raporlama ve gerektiginde strateji

glncelleme, stratejik plan stirecinin ilerideki agamalarini olugturacaktir.

’ |
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MISYON
VIZYON
DEGERLER




MiSYON

Kurumsal degerlerimizi sahiplenen, yaratic1 ve elestirel diisiinen, ézgiir ve dzgurliikct, etik degerleri dnemseyen,
doga ve ¢evre bilinci gelismis, yerele kdk salmig-evrensele acik, bilimsel, sosyal ve kiltiirel formasyonu ve ézgiiveni
ile iistlenecedi mesleki ve sosyal sorumluluklar bagsariyla yerine getirecek bireyler yetistirmek; evrensel boyutta

disiince, bilim ve teknoloji lireterek insanligin hizmetine sunmak ve bilim, sanat ve kiiltiirin toplumda yer

bulmasinda ve yayginlik kazanmasinda yardime: ve éncti olmaktir.

VIZYON

Bogazici Universitesi’nin vizyonu egitim, égretim ve arastirmada éncii konumuyla gelecedi sekillendiren bir

tiniversite olmaktuir.

¥
¥

Egitim ve éJretim deneyimini yenilik¢i ve yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek,

Bilim, aragtirma, yaraticilik, yenilike¢ilik ktltirint gliglendirerek diinyanin lider aragtirma

liniversiteleri arasinda yer almak,

Akademik, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegdin sekillenmesine katkida

bulunmak,

vizyonumuzun ana 6Jelerini olusturmaktadir

DEGERLER

Yiiz elli y1li asan akademik gelenegi ile Bogazici Universitesi’nin degerleri:

<

A A R R R R R R S

Egitimde ve aragtirmada mikemmeliyetci,

Ogrenci odakly,

Yénetimde ve akademik yagsamda 6zerk, 6zgurliketi, demokratik ve katilimes,
Farkliliklara saygily, her tiirlii ayrimeciliga kars1 ve firsat esitligi konusunda duyarly,
Akiler ve elestirel diigtinceyi 6zendiren,

Etik degerlere sahip cikan,

Temel hak ve ézgurlikleri savunan,

Kamusal ve sosyal sorumlulugu énemseyen,

Kiresel sorunlara duyarl ve ¢6ziim geligtirmeyi amaclayan,

Doga ve cevre sorunlarina duyarls,

Mezunlarla bagimi gticlii ve stirekli kilan,

Kurumsal mirasini sahiplenen ve kurum kiiltiirtinii siirdiiriilebilir kilmakta kararls,

olarak ifade edilebilir.

i
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STRATEJIK AMACLAR
STRATEJIK HEDEFLER
FAALIYETLER

ve SORUMLULAR

Kisaltmalar

BAP
BiM
BTTO
BUIS
BUPAM
BUREM
BUSOD
BUTEK
BUVAK
BUYEM
CITOK
DB
GETEM
KRDAE
MBS
(0):4:¢
OsYM
OTK
oyp
UYGAR
YADYOK
YOK

Bilimsel Aragtirma Projeleri

Bilgi Islem Merkezi

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

Bogazici Universitesi Bilgi Sistemi

BU Psikoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Ogrenci Rehberlik ve Psikolojik Damgmanlik Merkezi
BU Saritepe Kampiisii Ogrenci Destek Birimi
Bogazici Egitim Turizm Teknopark Uygulama ve Dan. Hiz. San. Tic. A.S.
Bogazici Universitesi Vakfi

BU Yasamboyu Egitim Merkezi

Cinsel Tacizi Onleme Komisyonu

Daire Bagkanhg

Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvari
Kandilli Rasathanesi ve Deprem Aragtirma Enstitiisti
Mezun Bilgi Sistemi

Ogrenci Etik Kurulu

Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi

Ogrenci Temsilciligi Kurulu

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi

Uygulama ve Arastirma

Yabanc Diller Yitksekokulu

Yiiksekégretim Kurulu



STRATEJIK AMAC 1

BU kiiltiirii ve degerlerini korumak, iletisimini saglamak,

idari ve akademik siire¢lerde uygulamak

Amacimiz, bagarisi1 kanitlanmig kurumsal degerlerimizin ve bu degerleri bir biitiin olarak ifade eden
150 yillik kurumsal kiiltiiriimiiziin korunmasi, siirekliliginin saglanmasi ve kurumsal yasamin her
alaninda hayata gecirilmesidir. Bogazici dederlerinin ve kiiltiiriiniin iiniversite paydaglarina aktarim
mekanizmalarinin giiclendirilmesi, BoJazici camiasinin iiniversite ile baglarinin siirekli ve canli tutulmas:
ve Bogazici Universitesi kurumsal kimliginin gériiniirligiiniin artirilmasi, bu amaci gerceklestirmede
baslica hedefler olarak belirlenmistir. Kéklii bir ge¢misin kurumsal kazanimlarini gelecede tasima
sorumlulugunun bilinciyle bu hedeflere ulagmak icin gerekli faaliyetler tanimlanmig ve misyonumuza

uygun bir biitiinliik icerisinde siirdiiriilmesi 6ngériilmiistiir.

STRATEJIK HEDEF 1.1

BU kiiltiir ve degerlerinin 6grenci, 6gretim {iyesi ve idari personele aktarilmasi i¢cin

mekanizmalarin giiclendirilmesi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
1.1.1. BU tarihi, kiltiirii ve degerleri ile ilgili yayinlar yapmak, tiim paydaslarla Rektorlik
paylasmak Akademik Birimler

. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon DB
1.1.2. BU arsivini cesitlendirerek zenginlestirip, yaygin kullanima acmak ve basin P L o 4
o ; Kurumsal Iletisim Ofisi
kanaliyla genis kitlelerde farkindalik yaratacak sekilde duyurmak ) i )
Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezi

1.1.3. BU kiiltiir ve degerlerini yansitacak cesitli etkinliklerin gerceklesmesine Akademik Birimler, Ogrenci Isleri

olanak saglamak Dekanhi@i, Kurumsal fletigim Ofisi

1.1.4. BU kiiltiir ve degerlerinin uygun derslerin iceriklerinde yer almasini

desteklemek Akademik Birimler

PERFORMANS OLCUTLERI

Akademik ve idari birimlerce yapilan ilgili toplant: sayis:

Arsiv sayis1

Arsivde saklanan belge sayisi

Arsivlerin dijitallegme oram

Arsivlerin ulasilabilirlik derecesi

Basinda BU kiiltiir ve degerleri ile ilgili haber ve yayin sayis1

BU arsivlerinden yararlanarak yapilan calisma ve etkinlik sayis:

Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezi'nin olusturulup olusturulmadig: (0-1)

Ilgili konulari iceren ders sayis:

e e A e A e A e A e

Universite ve birim (Fakiilte, bliim, vs.) tarihlerini ve kiilt{iriinti inceleyen yayin ve etkinlik sayis1

—
w
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STRATEJIK HEDEF 1.2

Mezunlarla iletigimin ve iligkilerin gelistirilip, siirekli kilinmas:

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

1.2.1. Mezunlar BU etkinlikleri hakkinda diizenli olarak bilgilendirmek, o
) Mezunlar Ofisi
katilimlarini 6zendirmek

1.2.2. Mezunlar Ofisi’'ni giiclendirerek, erigilebilen mezun sayimizi artirmak Rektérlik, Mezunlar Ofisi

1.2.3. Mezun dernek ve vakiflan ile iligkileri gii¢lendirmek Mezunlar Ofisi

Akademik Birimler

Mezunlar Ofisi

1.2.4. Akademik birimlerin, Mezunlar Ofisi ile esgiidiimlii ¢alisarak, kendi

mezunlarina yénelik etkinlikler dizenlemesini tegvik etmek

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Akademik birimlerin mezunlarina yénelik yaptiklar etkinlik sayis1

Dénem temsilcileri toplantilari sayis

Dénem temsilcisi sayisi, bélgesel mezun temsilcileri sayisi, mezunlara génderilen biilten sayis1 ve sikhi
Mezun dernek ve vakiflan ile ortaklaga yapilan etkinlik say1s1

Mezun veri tabaninda iletisim bilgileri gtincel olan (MBS’ye kayitli) mezun orani

Mezunlara yénelik sosyal etkinlik say1s1

A e e e

Mezunlar Ofisi personel sayis:

STRATEJIK HEDEF 1.3

BU kurumsal kimliginin etkin bicimde paylasilmas:

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

1.3.1. BU kurumsal kimliginin kullanim ilkelerini belirlemek Rektorlik

1.3.2. BU kurumsal kimliginin Universite icinde ve diginda taninmasini saglayici o -
Kurumsal Iletigim Ofisi

caligmalar yapmak

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Kullanim ilkelerinin belirlenip belirlenmedigi (0-1)
¥ Kurum i¢inde ve disinda kullanim ihlali say1s1

¥ Web sitesinde kurumsal kimlik bilgilerinin yer aldi1 sayfanin ziyaretci sayis



STRATEJIK AMAC 2

Ozerk, 8zgiirlitketi, demokratik, katilime ve seffaf tiniversite

ydnetisim modelini uygulamak, gelistirmek ve savunmak

BU, yonetimi, calisanlar: ve 6grencileri ile iilke ve diinya toplumlarina gerekli olan her durumda ve konuda
bilimsel acidan saglam, yaklasim olarak yapic1 ve ilerlemeci durusu ile katkida bulunma sorumlulugunun
bilincinde olan bir {iniversitedir. Ote yandan, Universite disina ilkeli, yapici ve 8ncii durus sergilemenin
6n sart1 ise liniversitenin icinde katilime siireclere dayanan bir birlik ruhudur. Temel konularda demok-
ratik ydntemlerle olusturulan goriis ve durusglar daha dogru, daha saglam ve adil olacaktir. Ancak bundan
alinan giic ile 6zerklik dogru uygulanan ve hak edilmis bir durum olacaktir ve bu inang ile i¢ siireclerimiz

yonetilecektir.

STRATEJIK HEDEF 2.1

Yiiksekogretim ile ilgili konularda ilkeli, yapici ve dncii bir durus sergilenmesi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
2.1.1. Yitksekdégretim politikalarini izlemek, gériis olusturmak ve kamuoyu ile Rektorlitk
paylagmak Akademik Birimler

Rektorliik, Akademik Birimler

2.1.2. Uluslararasi yiiksekégretim aglarinda etkin varlik géstermek .
Y g g g Uluslararas: Iligkiler Ofisi

Rektorlitk

2.1.3. BU kamusal alaninin degerlendirilmesine yénelik ilkeleri gelistirmek

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Uluslararas: yiiksekégretim aglarina tiyelik sayisi, diizenlenen ve katilim saglanan toplanti sayis1
¥ Yiksekdgretim ile ilgili yayin sayis1
¥ Yiksekdgretim ile ilgili YOK’e iletilen gériis sayist

—
ul
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STRATEJIK HEDEF 2.2

Adem-i merkeziyet¢i kurum kiiltiirimiizii koruyarak, {iniversite genelinde biitiinselligi

ve bagdasiklig: saglayacak yapilarin olusturulmasi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

2.2.1. Kurul ve komisyonlar aracilii ile katilimei sistemin etkinligini artirmak Rektorlik, Akademik Birimler

Rektorliik, Akademik Birimler

2.2.2. Universite ¢capinda kurullar ve forumlar diizenlemek STK

Ogrenci Isleri Dekanlig
OTK

2.2.3. Katilime siireclerin tiim ilgili alanlarinda égrencilerin etkin varlik

gostermesini desteklemek

Rektorliik, Akademik Birimler

Kurumsal Iletisim Ofisi

2.2.4. Katilime stireglerin sonucunda ilgili organlarca alinan kararlarin tiniversite

capinda etkin bicimde duyurulmasini ve uygulanmasini saglamak

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Diizenlenen forum sayis:

Kurul ve komisyon sayis1

Kurul ve komisyonlarda bir {iyenin ortalama gérev stiresi

Kurul ve komisyonlarda gérev alan akademik, idari personel ve 6grenci sayilan

Kurul ve komisyonlarda yer alan farkli 6gretim iiyesi sayisinin toplam éJretim iiyesi sayisina orani
Kurul ve komisyonlarin akademik yillik toplant: say1s:

OTK secimlerine katilim orany, ¢ikarilan temsilei oram

Tematik bilgilendirme toplantilar1 say1s1

RIS R O R e

Universite, Fakiilte, Yitksekokul, Enstitii genel kurul toplant: sayisi



STRATEJIK AMAC 3

Ogrencilere, yaratici ve elestirel diisiinebilen, zgiir ve ézgiirlitketi,
yerele kdk salmig - evrensele acik bireyler olmalarina yonelik degerleri ve

becerileri kazandirmak

Bogazici Universitesi yarimin diinyasinda en 8nemli becerinin elestirel ve dzgiir diisiinceli bireylerin elle-
rindeki bilgi ve verileri yeni ve yenilikei bicimlerde deJerlendirip, yorumlayarak kullanabilmek oldugu-
nun bilinciyle 6grencilerinde yaraticihii, elestirelligi ve 6zgiir diisiinceyi benimsetmeye ve kazandirmaya
caligir. Elestirel ve 6zgiirliikeii yaklasimlarin yerel olanla evrensel olan arasinda baglantilar kurarak, bu iki
ucu birbirinden ayirmadan beraber diisiinebilmekten gectigine inanan Bogazici Universitesi, 8grencileri-
nin yakin ¢evrelerini ve icinde bulunduklar: toplumu tanimalar: kadar kendilerinden farkli ve uzak olam

da 6grenebilmeleri, taniyabilmeleri icin olanaklar yaratir.

STRATEJIK HEDEF 3.1

Yaraticy, elestirel, 6zgiir ve 6zgiirliiketi, bilimsel diislinceyi gelistiren siire¢lerin

tasarlanmasi

FAALIYET SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

3.1.1. Miifredatlarda ve ders iceriklerinin hazirlanmasinda égrencilerin bu
o e 1 e Akademik Birimler
dzellikleri edinmesini géz éniinde bulundurmak

3.1.2. Ders-dis1 faaliyetlerde bu &ézellikleri éne ¢ikaran ve besleyen projeleri . L
Ogrenci Isleri Dekanlhidi
olusturmak ve desteklemek

3.1.3. Universitedeki sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerinin drgtitsel ve idari Rektorlik
altyapisini giiclendirmek Saghik Kiiltiir Spor DB
Akademik Birimler

3.1.4. Universite capindaki bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere 6grenci . L o oa
Ogrenci Isleri Dekanhgi, OTK

katiliminin artinilmas: yéniinde adimlar atmak L o
Kurumsal Iletisim Ofisi

3.1.5. Ogrenci Isleri Dekanhgr’m giiclendirmek Rektorlik

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Temel beseri ve sosyal bilimler derslerini alan égrenci sayis1
Temel dogal bilim ve matematik derslerini alan éJrenci sayisi
Ogrenci kuliiplerinde gelistirilen akademik ve sanat etkinliklerinin sayisi
Ogrenci kuliipleri biinyesinde ézgiin 6grenci projelerinin sayis
Ogrenci Isleri Dekanligi personel sayis:
Akademik ¢aligmalar ile 6dil alan 6grenci sayis:

Sanat, spor, teknoloji ve edebiyat calismalanyla édiil alan 6grenci sayis

e e i i A 1 i

Bireysel 6grenci projelerini tegvik eden ders sayis:

i
~
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STRATEJIK HEDEF 3.2

Akademik ve kampiis yagamina dair etik degerlerin benimsetilmesi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

3.2.1. Universite yagamina uygun davranig kurallarini olusturmak ve Ogrenci Isleri Dekanlig

icsellestirilmesini saglamak OTK, BUREM

3.2.2. Tiim égJrencilere sunulmak iizere iiniversite yasamina giris dersi o
Akademik Birimler

tasarlanmasini degerlendirmek

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Etik degerlerle ilgili diizenlenen etkinlik sayisi, katilim sayis1
Etik konulu ders sayisy, alan égrenci sayist

CITOK ve OEK'nin ele aldig: vaka sayisi

¥

¥

¥ Disiplin sorusturmasi sayisi
¥ Etik Kurullarin toplant: sayis:
¥

CITOK ve Etik Kurullarinin yaptigh etkinlik sayis1

STRATEJiK HEDEF 3.3

Universite yasamina uyum siireci ¢alismalarinin yayginlastirilmasi ve

zenginlestirilmesi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

3.3.1. Ogrencilere tiniversiteye ilk katildiklarinda sunulan tiniversiteyi tanima . . .
. Ogrenci Igleri Dekanhi, BUREM
programinin kapsamini genisletmek

3.3.2. Her akademik yilin basinda siniflar bazinda yénelim programlar: yapmak Akademik Birimler

Akademik Birimler, YADYOK

3.3.3. Hazirlik sinifi danismanligini kurumsallastirmak . . .
smanid ¥ Ogrenci Igleri Dekanlig, BUREM

Akademik Birimler

3.3.4. Universiteyi tanima programini lisansiistii égrenciler i¢in de uygulamak . e .
Ogrenci Igleri Dekanh:

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Sinif bazinda yénelim programi sunan lisans programlarinin orani
Universiteyi tanima programina katilan sayisi

Universite ve béliime uyum dersleri veren lisans programlarinin sayisi

¥
¥
¥ BUREM'in iiniversite yasamina uyuma iligkin yaptig1 etkinlik sayis1
¥ Hazirlik sinifi danismanlarinin diizenledidi etkinlik sayisi

¥

Universite yagsamina giris dersi tasarlanmasinin ilgili kurullarda degerlendirilip degerlendirilmedigi (o-1)



STRATEJIK HEDEF 3.4

Ogrencilerin kiiresel farkindalik ve deneyimlerinin giiclendirilmesi

FAALIYET

SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

3.4.1. Uluslararas: 6grenci deJisimini ézendirmek ve burs yolu ile tegvik etmek

Uluslararas: {ligkiler Ofisi, Burs Ofisi

3.4.2. Ogrenci kultiplerinin uluslararas: etkinliklerini desteklemek

Ogrenci Isleri Dekanlig
Uluslararas: iligkiler Ofisi

3.4.3. Ogrencilerin uluslararasi yaz okullarina, uluslararas: konferanslara

katilimini desteklemek

Akademik Birimler
Uluslararas: {ligkiler Ofisi

3.4.4. Ogrencilerin yurt diginda staj programlarini desteklemek

Akademik Birimler
Uluslararas: {ligkiler Ofisi

3.4.5. Erasmus, Exchange gibi programlarla gelen yabanci 8grencilerin tiim

dgrencilerle kaynagmasini saglamak

Akademik Birimler
Ogrenci Isleri Dekanhig
Uluslararas: {ligkiler Ofisi

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Degisim programlarina katilan BU égrenci sayis:
Degisim programlariyla BU’ye gelen égrenci sayisi
Gelen 6grencilerin ve geldikleri okullarin diizey ve nitelikleri

Gidilen programlarin nitelikleri

Ogrenci kuliipleri biinyesinde BU’ye gelen uluslararas: égrenci sayisi
Uluslararas: konferanslara katilan é§renci sayisi

Uluslararasi yaz okullarina katilan BU égrencisi sayisi

Uluslararas: staj programlarina katilan BU égrenci sayist

Uluslararasi staj programlanyla BU’ye gelen 8grenci sayisi

e A 1 1 i i i A 1 i

Yaz Dénemi icin gelen uluslararasi égrenci sayisi

STRATEJIK HEDEF 3.5

Ogrenci kuliipleri biinyesinde uluslararas: etkinliklere katilan BU égrencisi sayis

Ogrencilerin temel akademik becerilerinin tanimlanmasi ve bunlar1 gelistirmeye

yonelik akademik ve kurumsal mekanizmalarin olugturulmas:

FAALIYET

SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

3.5.1. Ogrencilere temel akademik becerilerin kazandirilmasinda 6zellikle
faydali olacad diisiiniilen dersleri {iniversite capinda esgiidiimlii ve ¢cok sayida

dgrenciye ulagacak sekilde vermek

Akademik Birimler

—
©
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FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

3.5.2. Ogrencilerin temel akademik becerilerini gelistirmesini amaclayacak ve

destekleyecek egitim programlarini olusturmak

Akademik Birimler
Ogrenci Isgleri Dekanlig

3.5.3. “Akademik Beceri Geligtirme ve Ogrenme Merkezi” kurmak ve faaliyetlerini

desteklemek

Rektorlitk

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

B S SR e S S

Tgili komisyonlarin (MOOC (Massive Open Online Course), Cekirdek Program gibi) toplant: sayis
Temel akademik becerilerin belirlenmesine yénelik toplanti sayis:

Belirlenen akademik becerilerin geligtirilmesine yénelik tasarlanan faaliyet sayis:

Akademik Beceri Gelistirme ve Ogrenme Merkezi'nin kurulup faaliyete baglamasi (0-1)

Merkezde caligan sayisy, faaliyet sayis1

Igili ders sayis1

Ilgili derslerdeki 6grenci sayis:

STRATEJIK HEDEF 3.6

Ogrencilerin kariyer planlamalarina destek olunmasi

FAALIYET ' SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
3.6.1. Kariyer Merkezi’'ni gli¢lendirerek faaliyetlerini desteklemek ve icinde bir ' Rektorlik
Staj Ofisi kurmak i Kariyer Merkezi

PERFORMANS OLCUTLERI

¥
¥
¥

B S S

Diizenlenen seminer, ¢aligtay, konferans sayisi, katilimer sayis:

Bire bir danismanlik sayis1

Kariyer Merkezi tarafindan farkl sektérlerde ¢calisan mezunlarla 6grencileri bir araya getirecek kariyer
mentorlugu programi baglatilip baglatilmadig: (0-1)

Kariyer mentorlugu i¢in géniillii olan mezun sayis1

Kariyer mentorlugu programina katilan égrenci sayis1

Kariyer Merkezi personel sayis1

Staj Ofisi kurulup kurulmadid (0-1)

Staj Ofisi'nden hizmet alan égrenci sayis:



STRATEJIK AMAC 4

Lisans eJitim ve 6Jretimini saglam akademik temeller iizerinde yenilikei,

yaratici yaklagimlarla stirdiirmek

Bogazi¢i Universitesi’nin hedefi Tiirkiye’deki en basarili 6grencileri ¢ceken {iniversite olma konumunu
ve lisans programlarinda ulastidi uluslararas: diizeydeki e§itim seviyesini pekistirmek ve siirdiiriilebilir
kilmaktir. Bu dogrultuda, etkin &Jretim ydntemlerinin kullaniminin desteklendidi, ¢agdas egitim
teknolojileri ile donatilmis sinif ici 6renme ortamlarinda ve deneyimsel 6grenmeyi tesvik eden sinif dis1
ortamlarda faaliyet gdsteren, giincel gelismeleri izleyen, disiplinleraras: etkilegsimlere acik, uluslararas:
deneyimlere olanak veren lisans programlarimiz ile 6grencileri yaraticiliga ve arastirmacilia tesvik
eden, bilmediklerini égrenme ve 6Jrendiklerini sorgulama becerilerini gelistiren bir e§itim vermeyi

hedefliyoruz.

STRATEJIK HEDEF 4.1

Lisans programlarinin siirekli ve diizenli deJerlendirilerek etkinliginin artirilmas:

dzendirmek

4.1.5. Universite capinda (6grenci sayis1 / 6gretim {iyesi sayis1) oranini azaltmak Rektorlik, Akademik Birimler

4.1.6. Lisans égrencilerinden geri bildirim alinmasini (anket, odak gruby, vb.)
. Akademik Birimler
tegvik etmek

FAALIYET ' SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
4.1.1. Lisans programlarin kredi yiikii, dagilimi, program esnekligi agilarindan E
. . . . . i Akademik Birimler
dengeli ve tutarh bir biitiinliige kavusturmak {izere gézden gegirmek '
4.1.2. Disiplinler arasi, cok disiplinli, disiplinler &tesi derslerin tasarlanmasini ve ! L
) i Akademik Birimler
acimasini 6zendirmek :
4.1.3. Cift anadal, yandal ve sertifika programlarinin cesitlendirilmesini ve ' o
A R ) i Akademik Birimler
etkinliklerinin artirlmasini 6zendirmek '
4.1.4. Universite capinda tiim égrencilere agik ders sayisinin artirilmasini E L
+ Akademik Birimler

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Program bazinda kurulan komisyon; yapilan toplanti sayis
Lisans EgJitim Komisyonunun bu konuyu ele alan toplant1 sayisi
Guncellenen program sayisi
Lisans programlarinda editim géren éJrenci sayisi
Ogretim elemani bagina diisen lisans 6grencisi sayis
Lisans programlarinda ortalama mezuniyet siiresi

Lisans mezunlarinin mezuniyet not ortalamasi

R SRR e R R

Lisans programlarinin kredi yiikii arasindaki fark

[\V]
-
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Lisans programlarinin se¢meli ders kredi yiikii oran fark:

Yeni tasarlanan ders sayis1

Disiplinler arasi, ¢ok disiplinli derslerin orani

Yan dal sertifika programi sunan lisans programi sayis1

Sertifika programi sunan lisans programi sayis1

Cift ana dal programi sunan lisans programi sayis1

Toplam cift ana dal programi sayisi

Lisans programlarinda yan dal, sertifika ve ¢ift ana dal programlarina katilan lisans égrencilerinin orani
Ders degerlendirme anketi katilim orani

Mezunlarin mezuniyet sonrasinda ilk ig bulma ortalama stiresi

Acilan yeni program sayis1

R G SR . S . S e . S

Lisans mezunlarinin yiiksek lisans ve doktora programlarina yerlesme orani (yurt-i¢i BU, yurt-i¢i diger, yurt-dig)

STRATEJIK HEDEF 4.2

Lisans programlarinda biitiinciil yaklagimlarin ve BU’ne 8zgii bir cekirdek miifredatin

degerlendirilmesi
FAALIYET ' SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
4.2.1. Universite ve Fakiilteler bazinda ¢ekirdek mufredat gelistirilmesini E
i Akademik Birimler
tartismak '
4.2.2. Ingilizee disindaki dil derslerini ¢esitlendirmek ve derinlestirmek i Akademik Birimler

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Lisans egitim komisyonunun bu konuyu ele alan toplanti sayis1
Cekirdek miifredat ile ilgili toplant: sayis1
Tiim lisans dgrencilerine acik derslerin sayis1 ve orani
Ingilizce diginda acilan dil derslerinin sayis1 ve orani

FA, PA, HUM, SCI gibi segmeli derslerin sayis1 ve orani

B e

STRATEJIK HEDEF 4.3

Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin istiin diizeyinin ve Universitemizin bu

alandaki lider konumunun siirekliliginin saglanmasi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

4.3.1. Tanitim Ofisi'ni giiclendirmek ve faaliyetlerini cesitlendirerek siirdiirmek Rektorlik, Tanitim Ofisi

4.3.2. Bagar1 bursu imkanlarini artirmak BUVAK, Burs Ofisi

Tanitim Ofisi, Akademik Birimler

.3.3. Basarili lise 6grencilerini iniversite faaliyetlerine dahil etmek .
4.3.3 $ g Y BUYEM




PERFORMANS OLCUTLERI

¥

RS S . S S

Tanmitim Ofisi diizenledigi ve katildig etkinlik sayisy, katilan 6grenci sayis1
Tanitim Ofisi personel sayis:

Sosyal medyada Tanitim Ofisi’'nin takip¢i sayisi

Basili ve gérsel medyada tanitim amaclh cikan yayin sayis:

Bagari bursu alan égrenci sayis1

Lise Yaz Okulu’'ndaki burslu égrenci orani

Akademik birimlere kayit olan égrencilerin tercih siras:

OSYM sinavlarindan ilk 100, 500, 1000’den alinan égrenci sayisi

Akademik birimlere yeni gelen 6Jrencilerin taban puanlarn ve siralamalan

STRATEJIK HEDEF 4.4

Lisans programlarinda uluslararasilagmanin etkinlegtirilmesi

FAALIYET

SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

4.4.1. Ustiin nitelikli uluslararas: kayith dgrenci sayisini artirmak

Akademik Birimler
Uluslararas: {ligkiler Ofisi

4.4.2. Uluslararas {ligkiler Ofisi’ni giiclendirmek ve etkinligini artirmak

Rektorlitk, Uluslararas: ligkiler Ofisi

4.4.3. Uluslararas: ortak programlar geligtirmek

Akademik Birimler
Uluslararas: {ligkiler Ofisi

4.4.4. Degisim, yurt disi staj ve yurt dis1 yaz okulu programlarina katilacak

dgrencilere burs imkanlarini artirmak

Uluslararas: ligkiler Ofisi
Burs Ofisi, BUVAK

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

R S S R S e .

Lisans programlarinda kayith yabanci uyruklu égrenci oran:

Lisans programlarinda degisim programlarina katilan (giden/gelen) égrenci orani
Lisans programlarinda yabanci uyruklu ézel 8grenci sayis1

Lisans programlarinda yabanci uyruklu ézel égrenci orani

Lisans programlarinda yabanci uyruklu ézel 8grencilerin niteligi

Yurtdig1 ortak akademik program sayis1

Yurtdis: ortak yaz okulu sayisi

Yurtdig1 ortak staj programi sayis1

Yabanci 6Jretim {iyesi orani

Uluslararasi iligkiler Ofisi personel sayis1

N
w
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STRATEJIK HEDEF 4.5

Ogretimin etkinliginin artirilmasi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

4.5.1. OFretim elemanlarina 6grenme ilkeleri, gretim yéntemleri ve égrenme

Rektorlik
ortamlar konusunda destek verecek bir merkez kurmak extorit

4.5.2. Eg zamanl ve eg zamansiz olarak verilebilecek uzaktan egitim paketleri Akademik Birimler, BIM

geligtirmek ve bunlara aJ tizerinden erigim saglamak 4.5.1/deki Merkez
4.5.3. Egitim teknolojisi yaklagimlar gelistirmek ve bunlan 6gretim yéntemleri ile ' Akademik Birimler
biitiinlestirmek 4.5.1.deki Merkez
4.5.4. O(jretim teknolojisi olanaklarinin tanitimi, gincellenmesi ve kullanim )

jeee 4.5.1.deki Merkez
etkinligini artirmak
4.5.5. Ogretim malzemelerinin tiretimini ve teknolojik cesitliligini arttirmak ve

. 4.5.1.deki Merkez

bunlarin dagitimini yayginlagtirmak
4.5.6. Acik ders materyali tiretimini ve paylagimin destekleyen altyapiy: sunmak @ BIM

4.5.1.deki Merkez, GETEM

Engelliler Birimi

4.5.7. Engelli bireylere yénelik yardimei1 6gretim teknolojilerinin etkinligini

artirmak

4.5.8. Ders degJerlendirme anketi sonuclarinin etkin kullanimini artirmak Akademik Birimler, 4.5.1.deki Merkez

4.5.9. Ders degerlendirme anketlerine égrenci katilimini artirmak Akademik Birimler

4.5.10. Ogrencilerden dénem igerisinde de derslere iligkin diizenli déniit alinacak R
Akademik Birimler

iletisim kanallarini gelistirmek

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Ogretim Merkezi'nin kurulmas: ve faaliyetlerine baglamasi (0-1)
MOOC derslerinin sayisi
Ogretim teknolojileri konusunda seminerler, egitim programlar: sayis
Ogretim teknolojileri konusunda verilen seminer/editim programlarina katilim sayis:
Derslerde kullanilan teknolojik yenilik sayis, erigilen dgrenci sayisi
Agcik ders materyali tiretimi ve paylagimi ile ilgili girisim sayis1
Engelli bireylere yénelik yardimei1 6gretim teknolojilerini kullanan ders sayis:
Ders degerlendirme anketi sonuglan

Derslerine Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) olanaklarini entegre eden égretim elemani sayisi/orani

R S S ST S T S S S S

Derslere iligkin dénem igerisinde dgrenci déniitlerinin alinacag: kanallarin sayis:



STRATEJIK HEDEF 4.6

Ogretimin simif digina tasinmasi ve deneyimsel 8gretim yéntemlerinin tesvik edilmesi

FAALIYET ! SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
4.6.1. 1lgili dersleri saha ¢aligmalar ve uygulama alanlari ile zenginlestirmek i Akademik Birimler

4.6.2. Teorik derslerin laboratuvar dersleri ve disipline 6zgii uygulama yéntemleri !

. jese i Akademik Birimler

ile etkinligini artirmak '

4.6.3. Staj stireclerini etkin yénetmek ' Akademik Birimler

4.6.4. Saha calismalan icin kaynak yaratmak ' Rektarlitk

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Ders yiikiimliliikleri icinde deneyimsel 6grenme iceren ders sayisi, dgrenci sayisi

¥
¥

Toplam staj giin sayis1

Gonullii/zorunlu staj yapan éJrenci sayisi

STRATEJIK HEDEF 4.7

Lisans egitiminde arastirma hevesinin yaratilmas:

FAALIYET ' SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
4.7.1. Miifredatlarda arastirma projelerinin yiiriitillecedi dersleri yayginlagtirmak
o  Akademik Birimler
ve bunlarin disiplinler arasi olmasini desteklemek '
4.7.2. Lisans derslerinde/projelerinde yapilan arastirmalarin yayin ve diger i Akademik Birimler
{irtinlere dénmesini tegvik etmek E BUVAK

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

¥
¥
¥

Miifredatinda arastirma projesi dersi zorunlu olan lisans programlarinin sayis:

Secmeli aragtirma projesi derslerine kayith 6grenci sayisi
Aragtirma projelerinde galisan 6grenci sayis:

Arastirma projesi yarigsmalarina katilan éJrenci sayis, alinan 6diil sayis:

N
2]
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STRATEJIK HEDEF 4.8

Ogrencilerin ve &gretim iiyelerinin yiiz yiize ve bire bir etkilesim bicimlerinin

etkinligini artirmak

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

4.8.1. Akademik danigmanhgin etkinligini artirrmak

| Rektorlitk
4.8.1.1. Akademik Danisman Degerlendirme Anketi hazirlamak ! extor u. o
4.8.1.2. Akademik danisman yénelim programini yapmak E Akademik Birimler
4.8.2. Akademik birimlerin her simif égrencileri ile diizenli toplantilar ve forumlar : o
) i Akademik Birimler
yapmalarini saglamak !
4.8.3. Akademik danigman bagina diigen lisans 6grenci sayisini azaltmak ' Akademik Birimler

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Akademik danigman basina diisen lisans §renci sayisi

¥ Akademik Danigman Degerlendirme Anketi'nin hazirlanip hazirlanmadig: (0-1)
¥ Akademik birimlerin yaptig1 toplant: sayisi, katilimei sayis:
¥

Akademik danigman yénelim programinin yapilip yapilmadig (0-1)



STRATEJIK AMAC 5

Lisansiistii egitim ve dJretimi yenilikei ve yaratic1 yaklasimlarla

gliclendirmek

Aragtirma adirlikli iniversite olmak icin, yiiksek nitelikli lisansiistii egitimin, zengin ve giincel icerikler ve
canli bir arastirma programi ile desteklenerek, belli bir kritik kiitlede siirdiiriilmesi gereklidir. Hedefimiz,
lisansiistii programlarimizi zenginlegtirerek geligtirmek ve uluslararasilagtirmak, bu programlara en
yiiksek nitelikli 6grencileri cekmek ve yapilan arastirma ve tez calismalan ile bilim iiretimine katkida
bulunmaktir. Akademik diinyada dgretim iiyesi olarak, kamu ve sanayi kuruluglarinda aragtirmaci olarak
gorev yapan yiiksek nitelikli doktora mezunlarimiz ile, hem bilim diinyasina, hem de iilkenin ekonomik

gelisimine katkida bulunmay: hedefliyoruz.

STRATEJIK HEDEF 5.1

Lisansiistii programlarin siirekli ve diizenli degerlendirilerek etkinliginin artirilmas:

FAALIYET SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

5.1.1. Program miifredatlarini gtincel tutmak ' Akademik Birimler

5.1.2. Disiplinler arasy, ¢ok disiplinli, disiplinler &tesi dersler tasarlamak ve agmak Akademik Birimler

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Lisansiistii egitim komisyonunun bu konuyu ele alan toplant1 sayis1
Giincellenen program sayisi

Lisansiistli programlarinda editim géren 6Jrenci sayisi

Ogretim elemani bagina diigen lisansiistii égrenci sayisi

Lisansiistii programlarinda ortalama mezuniyet siiresi

Lisansiistii program mezunlarinin mezuniyet not ortalamasi

Yeni tasarlanan ders sayisi

Disiplinler arasi, ¢cok disiplinli derslerin orani

Tiim lisansiistii égrencilere agik derslerin oram

Ders degerlendirme anketi katilim orani

Mezunlarin mezuniyet sonrasinda ilk is bulma ortalama stiresi

e A R R R R R R e e e

Yiiksek lisans mezunlarinin doktora programlarina yerlesme orani

[\V]
~
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STRATEJIK HEDEF 5.2

Lisansiistii programlarda biitiinciil yaklagimlarin 6zendirilmesi ve 6zgiin programlarin

5.2.3. Uluslararasi ortak/cift diploma programlarini kurmak .
Uluslararas: Iligkiler Ofisi

5.2.4. Toplumun farkli ihtiyaglarina cevap verecek tezli ve tezsiz ytiksek lisans o
o Akademik Birimler
programlarni gelistirmek

gelistirilmesi
FAALIYET ' SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER
5.2.1. Universitede ortak verilebilecek temel dersleri saptamak ve ortak verilmesi
. 1 Akademik Birimler
i¢in destekler sunmak :
5.2.2. Disiplinler arasi, ¢cok disiplinli, disiplinler &tesi lisanstistii programlarin ;
kurulmasina éncelik vermek ve bu programlarin olugturulmasin tegvik edici ! Akademik Birimler
mekanizmalarn etkinlestirmek ;
E Akademik Birimler

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Lisansiistii E§itim Komisyonunun bu konuyu ele alan toplant1 sayisi
Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisi'nde kurulan komisyon; yapilan toplant: sayis:

Yeni kurulan program ve égrenci sayisi

¥

¥

¥ Ortak cift diploma program ve &Jrenci sayisi
¥ Disiplinler arasi program ve éJrenci sayis1

¥

Tezli ve tezsiz program ve 6grenci orani

STRATEJIK HEDEF 5.3

Lisansiistii programlara iistiin nitelikli 8grencilerin cezbedilmesi i¢cin mekanizmalar

olugturulmas:

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

Akademik Birimler, BUVAK
BAP Komisyonu, BTTO

5.3.1. Lisanstistii 6grencilere yénelik fon mekanizmalarini cesitlendirmek ve

artirmak

Rektorliik

5.3.2. Lisansiistii yurt kapasitesini artirmak

5.3.3. Lisanstistii 6grencilerin caligsacadi laboratuvar ve ofisleri artirmak Rektorlitk, Akademik Birimler

Akademik Birimler

5.3.4. Lisansiistii programlara uluslararasi 6grenci cekmek .
prog g ¢ Uluslararas: Iligkiler Ofisi

5.3.5. Ingilizce hazirlik egitimini lisansiistii programlara uyumlu tasarlamak Akademik Birimler, YADYOK

) L ) o ) Akademik Birimler, Kariyer Merkezi
5.3.6. Lisansiistii tanitim faaliyetlerini cesitlendirmek ve artirmak o
Tanmitim Ofisi




PERFORMANS OLCUTLERI

¥

R S SR S L R R A . S

Aragtirma gorevlisi sayisi
Aragtirmaci destek mekanizmas: cesidi sayisi
Alinan égrencilerin ALES ve diger puanlan

Lisansiisti yurt kapasitesi

Lisansiistli 6grencilerin ¢alistii laboratuvar olanaklar (m?, cihaz sayist) ve ofis m?si

Lisanstistii programlara bagvuran uluslararas: 8grenci sayis1
Lisansistii 6grencilere verilen Ingilizee hazirlik egitimi kapasitesi
Gelistirilen tanitim materyali sayis:

Tanitim yapilan 6Jrenci sayisi

Lisansiistii programlara bagvuran éJrenci sayisi

Tanitim giinleri (open-house) ve ziyaretleri sayis1

STRATEJIK HEDEF 5.4

Doktora mezunlarimizin niteliklerinin geligtirilmesi ve sayisinin artirilmas:

FAALIYET ! SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
5.4.1. Ulkenin yitksek 8gretim sistemi icinde doktora 8gretim mevzuatinin E
e . R i Rektérlik
gelistirilmesine yénelik ¢aligmalar yapmak '
5.4.2. Diger niversiteler i¢in 6Jretim tiyesi ve sektériin ihtiyaci olan doktorali '
- . C i Akademik Birimler
arastirmaci yetigtirmek tlizere gelistirilen 6zel programlara destek vermek '
5.4.3. Doktora programi olmayan béliimlerde, acilmasini desteklemek ! Akademik Birimler

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

e A i i i 1 A i i i 1 i

Doktora programi sayisi

Yeni acilan doktora programi sayisi

Ulusal ve uluslararas: ortak doktora programi sayisi, 6grenci sayisi
Doktora mezunu say1s1

Doktora eJitimi tamamlama stiresi

Toplam doktora mezunu i¢inde 8gretim tiyesi olanlarin orani
Mezunlar arasinda aragtirma 6diili alan sayisi

Doktora mezunu iirtinleri (yayin, patent, vb.)

Tez bagina ¢ikan yayin sayisi

Tezlere ve tirilinlerine verilen atif say1s1

Patente déniigsen tez sayisi

OYP &grencisi ve mezunu sayisi

Doktora mezunlarimizin akademik pozisyonlar

[\v}
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STRATEJIK HEDEF 5.5

Lisansiistii 6grencilerin uluslararasi deneyim kazanmasinin saglanmasi

FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

5.5.1. Universite disindan alanlarinda taninmis bilim insanlar: tarafindan verilen

lisansiistii dersleri artirmak

Akademik Birimler

5.5.2. Lisansiistii 6grencilerin ders ve tez agamalarinda yurtdis: tecriibesini tegvik

etmek

Akademik Birimler, BAP Komisyonu
Uluslararas: Iligkiler Ofisi, BUVAK

5.5.3. Lisanstistii 6grencilerin yurtdig1 arastirma amach staj programlarina

katilimini desteklemek

Akademik Birimler
Uluslararas: {ligkiler Ofisi
BAP Komisyonu, BUVAK

5.5.4. Lisansiistii 6grencilerin bilimsel konferanslara katilimini desteklemek

Akademik Birimler
BAP Komisyonu, BUVAK

PERFORMANS OLCUTLERI

¥
¥

Yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin katildigi yurtdigi akademik etkinlik sayis1

Yiiksek lisans ve doktora éJrencilerinin uluslararasi tiniversitelerde katildiklar ders, staj, yaz okulu ve 6grenci

calistay sayisi

Yiiksek lisans ve doktora égrencilerinin yurtdis: konferanslarda yaptiklar: sunum sayisi

Bu hedefe yénelik toplam biitce

Yurt digindan gelen dgretim tiyeleri tarafindan verilen ders say1s1

STRATEJIK HEDEF 5.6

Lisansiistii tez siire¢lerinin etkinliginin artirilmasi

5.6.4. Tezlerin yayin ve diger tirlinlere déniismesini desteklemek

Akademik Birimler, BUVAK, BTTO

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
5.6.1. Birimlerin tez &nerisi hazirthidi igin prosediirlerinin etkinligini artirmak g Akademik Birimler
5.6.2. Birimlerin tez izleme prosediirlerinin etkinligini artirmak Akademik Birimler
5.6.3. Tez yazimi icin destek mekanizmalar olusturmak g Akademik Birimler

BAP Komisyonu

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

B SR SRS R S

Tez éneri prosediirii olan birim sayis:

Tez izleme raporu ve sunum tutanadi sayisi

Enstitli bazinda ortalama tez tamamlama stiresi

Tez yazimina destek olan personel ve etkinlik sayis1
Birimlerin tez {iriin kriterleri

Tezden kaynaklanan tirtinlerin sayisi, orani

Lisansiistii tezlerden kaynaklanan yayinlara verilen édiiller



STRATEJIK AMAC 6

Universitede bilim, arastirma, yaraticilik, yenilikeilik kiiltiiriinii

gliclendirmek

Bagarilibir{iniversite yapisinda 6gretim ve aragtirmabirbirini tamamlayan ve destekleyen iki ana unsurdur.
Universitemiz, bu vizyonunun bir geredi olarak, giincel ve éncelikli aragtirma konularini, Universitede
yer alan akademik alanlarin tiimiinde aragtirma hayatini, ¢ok disiplinli ve disiplinler aras1 aragtirmalari
ve degisik sektérler ve uluslararas: aktérlerle arastirma isbirliklerini tesvik etmektedir. Universitede
bilim, yaraticilik ve yenilikeiligin gériiniir kilinmasi, aragtirma sonuclarinin nitelikli yayinlar yaninda,
diger yontemlerle de toplumla paylasilmasi ve e§itimde arastirmacilifin tesvik edilmesi ile arastirma

kiiltiiriiniin yayginlagtirilmas: hedeflenmisgtir.

STRATEJIK HEDEF 6.1

Nitelikli aragtirmanin 6zendirilmesi

FAALIYET SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

6.1.1. Yeni aragtirma alanlarinin tespit edilmesi i¢in éngérii ve planlama
. Akademik Birimler
calismalan yapmak ve aragtirma merkezleri kurmak

Akademik Birimler, BAP Komisyonu
BUVAK, BTTO

6.1.2. Begeri bilimler, miihendislik bilimleri, sosyal bilimler ve temel bilimlerde

aragtirmay1 tegvik mekanizmalarnini geligtirmek

6.1.3. Cok disiplinli, disiplinler aras, disiplinler 6tesi aragtirma gruplarn .
Akademik Birimler
olusturmak

6.1.4. Toplumun sorunlarini ¢ézmeye yénelik aragtirma konularini tegvik etmek BAP Komisyonu, BTTO

Akademik Birimler

6.1.5. Uluslararas: arastirma igbirlikleri/stratejik ortakliklar kurmak ve ilerletmek L o
Uluslararas: Iligkiler Ofisi, BTTO

6.1.6. Kamu ve &zel sektérle, yenilik yaratmak tizere, arastirma igbirlikleri/stratejik ' Akademik Birimler
ortakliklar kurmak BTTO
Akademik Birimler

6.1.7. Temel bilimlerde aragtirmanin énemini toplumun degisik kesimlerine L .
Kurumsal Iletigim Ofisi

anlatmak
BTTO, Feza Giirsey UYGAR Merkezi

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Dis paydaslarla arastirma stratejisi belirleme toplanti sayis:
Aragtirma Politikalari Danigma Kurulu toplant: sayisi

Kurulan ve aktif olan aragtirma merkezi sayis:

¥

¥

¥ Arastirma merkezlerinin performans élciitleri

¥ Yeni aragtirma alan ve projelerini ézendirme amagh destek cesidi
¥

Diizenlenen bilgilendirme toplantisi sayisi, katilimei sayisi

w
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Goéruglilen aragtirmaci sayisi
Diizenlenen proje egitimi sayis, katilime: sayis:
Dis Kaynakli aragtirma:
- Ulusal (Proje bagvuru sayisi, kabul edilen proje sayisi, projelerin toplam biitgesi)
- Uluslararas: (Proje bagvuru sayisi, kabul edilen proje sayisi, projelerin toplam biitcesi)
I¢ kaynakl arastirma:
- BAP toplam biitcesi
- Farkh kategorilerdeki BAP proje sayilarn ve biitceleri

STRATEJIK HEDEF 6.2

Bilim, aragtirma, yaraticilik ve yenilik¢iligin gériiniir kilinmas:

FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

6.2.1. Kamuya acik bilimsel faaliyetleri tiniversite icinde ve diginda duyurmak

Akademik Birimler
Kurumsal Iletigim Ofisi, BTTO

6.2.2. Nitelikli yayinlar 6zendirmek

BUVAK

6.2.3. Aragtirma sonuglarini toplumla paylagmak

Akademik Birimler

i Akademik Birimler, BAP Komisyonu
! Kurumsal Tletisim Ofisi, BTTO

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

A A A e A e i e A i e A i

Universitedeki arastirma, aragtirmaci ve kaynaklarin tanitimina yonelik giincel materyal sayist
Universite web sayfas: ve sosyal medyada ¢ikan aragtirma haberi sayis:
Yazili ve gérsel basinda cikan aragtirma haberi sayis:

Universitede yapilan kamuya acik etkinlik sayis1

Alan bazinda yayin sayisi

Alan bazinda atif sayis:

Universitede diizenlenen konferans sayisi ve katilim sayisi

Bilimsel toplantilara katilim sayis:

Alinan bilim 8diili sayis1

Yayina endeksli BAP proje tiirlintin tanimlanmasi (0-1)

Ulusal ve uluslararasi projelerde hakemlik yapan é6gretim tiyesi say1s1
Dergilerde editérlitk, hakemlik yapan égretim {iyesi sayis1
Konferanslarin diizenleme heyetlerinde yer alan éJretim tiyesi sayisi

BU kaynakli nitelikli dergi sayis1 ve BU yayinevi tarafindan yayinlanan kitap sayis1



STRATEJIK HEDEF 6.3

Ogrencilerin yaraticilik ve arastirmaciliinin tesvik edilmesi

FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

6.3.1. Proje ve laboratuvarlarda lisans dgrencileri ¢caligtirmanin tegvik edilmesi

Akademik Birimler, BAP Komisyonu

6.3.2. Lisanststl d6@rencilerin aragtirma projeleri yazmasini tegvik etmek

Akademik Birimler, BAP Komisyonu
BTTO

6.3.3. Ogrencilerin yaraticilik ve aragtirma becerilerini gelistirmeye yénelik

yarisma ve ddiilleri cogaltmak

Akademik Birimler, BAP Komisyonu
BTTO, BUVAK

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

A D S D S S

Ogrencilere acik aragtirma etkinligi sayis

Laboratuvarda galistirillan égrenci sayisi

Diizenlenen proje pazari ve yarigmasi sayisl

Aragtirmaya yonelik ders sayis1

Ogrenci kuliiplerinin yaptid arastirmaya yénelik etkinlik sayis:

Ogrencilere yénelik ulusal ve uluslararas: bilimsel etkinlik sayis1

Ogrencilere verilen destek cesidi ve miktar

Aragtirmalannin én-kulucka ve kulucka siireclerini tamamlayan égrenci sayis:

Ogrencilere agik én-kulucka ve kulucka alani (m?)

w
w
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STRATEJIK AMAC 7

Arastirma kaynaklarini ve etkinligini artirmak

Universite aragtirma yapisinin kurumsallagmas: ve giiclenerek biiyiiyebilmesi i¢in arastirma girdileri
gliclii olmali, aragtirma ¢iktilar: da iiniversiteye ve daha biiyiik 6lcekte topluma faydaya déniisebilmelidir.
Bu vizyon dahilinde ele alinmasi gereken en énemli girdiler; insan kaynaklari, aragtirma alanlar: ve mali
kaynaklardir. Bu girdiler bir araya geldikten sonra da nitelikli ve etkili arastirma faaliyetlerini destekleyen
ve 6zendiren kurumsal yapilar1 olusturarak islerligi ve siirekliligi saglamak gerekir. Universitemiz,
aragtirmaci insan kaynaklarinin giiclendirilmesi i¢in, idari ve mali destekler sunmak, fiziki aragtirma
altyapisim1 giiclendirmek ve arastirma projesi kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve ¢ogaltilmas: igin
kurumsal destek sunmay:1 hedeflemektedir. Aragtirma sonuclarinin toplumsal faydaya déniisebilmesini

saglayacak yap: ve mekanizmalarin olusturulmas: é6ngériilmektedir.

STRATEJIK HEDEF 7.1

Aragtirmaci insan kaynaklarinin giiclendirilmesi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

7.1.1. Yeni 6gretim tiyelerinin arastirma ortamlarini olusturabilmeleri icin Rektdrlik, Akademik Birimler

destekleri cogaltmak BAP Komisyonu, BUVAK

7.1.2. OFretim tiyelerinin arastirmaya daha fazla zaman ayirabilmesine yénelik o
o Akademik Birimler
politikalarin olusmasina olanak saglamak

Akademik Birimler, BAP Komisyonu
BUVAK, BTTO, Teknoparklar

7.1.3. Yitksek lisans ve doktora é@rencilerinin aragtirmalarda tam zamanh

caligsabilmelerini saglamak

7.1.4. Doktora sonrasi aragtirmac: ¢aligtirma mevzuatinin gelistirilmesi i¢in

girigimde bulunmak ve doktora sonrasi aragtirmacilarin aragtirmalarda Rektorlik
calismasini saglamak

7.1.5. Aragtirmalarda ¢aligan lisans 8grencilerine yénelik, bagar ve yaraticihigi bir 1 Burs Ofisi
arada tanimlayan bir burs paketi tasarlamak BUVAK

Rektorlitk, Akademik Birimler

7.1.6. Yabanci arastirmacilarin projelerde gérev almasini saglamak .
¥ Pre) 9 g Uluslararas: Iligkiler Ofisi

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Yeni 6Fretim tiyelerine yénelik destekleri tanitim etkinligi sayist
¥ BAP Start-up (SUP-kodlu) proje biitcesi
¥ Yiiksek lisans, doktora, doktora sonrasi ve yabanci aragtirmacilara iliskin mevzuatin olusturulmasi ve
iyilestirilmesine yonelik ilgili devlet kuruluglar ile temaslar
Ogretim tiyesi ve aragtirmaci cekmeye ydnelik etkinlik sayis1 ve katilime: sayis:
Ogretim tiyelerine yénelik aragtirma araclarini tanitma etkinligi sayisi, katilimer sayist

Doktora sonrasi aragtirmaci sayisi

R I

Projelerden desteklenen arastirmaci sayisy, biitcesi



STRATEJIK HEDEF 7.2

Arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi

w
(%]

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

7.2.1. Ortak kullanilabilecek arastirma laboratuvarlar kurmak ve stirekliligini Rektorlik, Akademik Birimler

saglamak BAP Komisyonu
7.2.2. Cok disiplinli, disiplinler arasi ve dig paydaglara agik mikemmeliyet Rektorluk
merkezleri kurmak ve desteklemek Akademik Birimler
7.2.3. Digariya hizmet verebilecek akredite laboratuvarlar kurulmasini tegvik Rektorlik

etmek ve desteklemek Akademik Birimler
7.2.4. Arastirmaci calistirma mevzuatinin olusturulmasina katk: saglamak Rektorlik

7.2.5. Laboratuvar ve atélyelerde caligacak uzman personel istihdamini saglamak ! Rektérlitk, Akademik Birimler

7.2.6. Laboratuvarlarda hizmetlerin stirekliligi i¢in egitim programlarn R
Akademik Birimler
dtizenlemek

YVINTANYOS oA ¥ITLIAITVYS ‘[¥ITLNITQ SNYINY0IYId "YI14IATH NITILYYLS "YVIIVINY NIrILYYLS

Akademik Birimler
Kiitiphane Dokiimantasyon DB

7.2.7. Kiitiiphane koleksiyonunu {iniversitenin arastirma konularini

destekleyecek sekilde gelistirmek

Akademik Birimler, BIM

7.2.8. Ortak kullanilan yazilimlarin tedariki ve eJitimlerini vermek
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon DB

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Ortak kullanilabilecek arastirma laboratuvarlar sayisi ve geliri
Dis kaynakli altyap: projelerinin sayisy, butgeleri
Kurulan ve siirekliligi saglanan dis destekli mitkemmeliyet merkezi sayis1
BAP Altyap: (S-kodlu) projelerinin BAP biitcesi i¢indeki pay1
BAP Cok-disiplinli (R-kodlu) projelerinin biitge tavani ve sayis1
Aragtirma ve gelistirmeye yonelik hizmet laboratuvarlarinin sayis1 ve is hacmi
Akredite laboratuvar sayis, akreditasyon icin alinan destek miktar
Aragtirma laboratuvarlarinin sayisy, ¢aligan sayisy, alani, cihaz park
Laboratuvar ve atélyelerdeki destek personel sayis1
Laboratuvarlarda hizmetlerin siirekliligi icin editim programlan sayisi, katilim sayisi

Farkli aragtirma alanlarina yénelik materyal sayis1

e A e e e e e e e e ik

Ortak kullanilan yazilimlarin sayisi, eJitim sayisi, katilimer sayisy, biitcesi



STRATEJIK HEDEF 7.3

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi destek hizmetlerinin gii¢lendirilmesi

FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

7.3.1. Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisini giiclendirmek ve siirdiiriilebilirligini

saglamak

Rektorlitk, Akademik Birimler
BTTO

7.3.2. Aragtirma projelerinin yazimi ve yiriitiilmesinde arastirmacilara idari

destek saglamak

BTTO

7.3.3. Sanayi ile iligkilerin etkinligini artirmak

Akademik Birimler, BTTO

7.3.4. OFretim tiyesi, 6grenci ve mezunlara patent hizmetleri vermek

Akademik Birimler, BTTO

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ BTTO calisanlarinin aldidi egitim sayisi, biitcesi
BTTO ¢aligan sayis:

BTTO tarafindan verilen hizmet gegidi

Proje yazim destegi verilen akademisyen sayis:
Diizenlenen proje pazari ve proje yarigmasi sayisi
Sanayi ile yapilan kontrath proje sayisi

Bulus bildirim sayis1

Patent bagvuru sayis1

Tescil edilen patent sayis1

Ticarilesen patent sayis1

Patent destegine ayirilan biitce miktan

Lisans anlagmasi sayisy, biitcesi, sirket say1s1

A A e A e e R e e e e i

Ogretim {iyelerinin kurdugu veya ortak oldugu sirket sayis

STRATEJIK HEDEF 7.4

BTTO tarafindan hizmet verilen akademisyen, égrenci, mezun sayisi

BTTO tarafindan diizenlenen sanayi bulugmasi sayisi, BU’den katilime: sayis:

Aragtirmalar i¢in mali kaynaklarin cesitlendirilmesi ve ¢cogaltilmas:

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
7.4.1. Kamu ve sanayi destekli projelerin sayilarini artirmak ve katilimi Akademik Birimler

Szendirmek BTTO

7.4.2. Sosyal ve beseri bilim aragtirmalarina 6zgii destekler olusturmak ve bu Akademik Birimler

konudaki farkindalig: artirmak

BAP Komisyonu, BTTO

7.4.3. Avrupa Birligi ve diger uluslararas: destekli projelerin sayilarini artirmak ve

katilimi 6zendirmek

Akademik Birimler
Uluslararas: iligkiler Ofisi, BTTO




PERFORMANS OLCUTLERI

¥

A S A A

Sunulan kamu ve sanayi destekli proje sayis1 (Déner Sermaye, diger)

Kabul edilen sanayi destekli proje sayisi, biitcesi

Sosyal ve Begeri Bilimler alaninda bagvurulabilecek proje tirlerini tanitmaya yonelik toplant: sayis1
Uluslararas: proje gelistirmek {izere yapilan seyahat sayisi

Uluslararas: projelere hazirlik icin diizenlenen toplant: sayisi, katilimei sayisy, biitcesi

Sunulan uluslararas: proje sayis1

Kabul edilen uluslararasi proje sayisy, biitcesi

STRATEJIK HEDEF 7.5

Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya déniistiiriilmesi olanaklarinin

gelistirilmesi

FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

7.5.1. Arastirmanin toplumsal fayda ve ekonomik faydaya déniisiimiinii

destekleyen ve hizlandiran alternatif modellerin gelistirilmesine katk: saglamak

Akademik Birimler
UYGAR Merkezleri, BTTO

7.5.2. Teknopark alanlarini kurmak ve gelistirmek

Rektorlitk

7.5.3. Fikri miilkiyet yoluyla ekonomik deger yaratmak

Akademik Birimler, BTTO

7.5.4. OFretim tiyeleri, 6grenciler ve mezunlarin girisimeilik faaliyetlerini Akademik Birimler,
desteklemek BTTO, BUVAK
PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Teknopark sayisi ve kapasitesi (m?, sirket sayist)

A A D R R S R S

Bulusg bildirim sayis1

Patent bagvuru sayisi

Tescil edilen patent sayis1

Ticarilegen patent sayisi

Patent destegdine ayirilan biitce miktar

Lisans anlagmasi sayisy, biitce, sirket sayis:

Ogretim tiyelerinin kurdugu veya ortak oldugu sirket sayis:
Diizenlenen proje pazar1 ve proje yarigmasi sayis1
On-kulucka ve kulucka hizmeti verilen girisimei sayis1

Ogretim tiyesinin aragtirma alani ile ilgili kurdugu veya yénetiminde yer aldign Sivil Toplum Kuruluglar:

w
~
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STRATEJIK AMAC 8

Ogrencilerin Ingilizce dil hakimiyetini gelistirmek ve yetkinliklerini artirmak

Dil hazirlhk déneminde &§rencilerin Ingilizee becerilerini gelistirmek icin en etkin yéntemlerin
kullanilmasinin saglanmasinmin yani sira, lisans editimi boyunca ders disinda Ingilizce kullanilabilecek
ortamlarin gelistirilmesini, sinif ve okutman sayisinin arttirilarak simif mevcutlarinin iyilestirilmesinin
stirdiiriilmesini, Hazirlik Okulu'nun Saritepe Kampiisii’ne tasinma siirecinin tamamlanmasini ve

lisansiistii hazirlik kapasitesinin arttirilmasini hedefliyoruz.

STRATEJIK HEDEF 8.1

Dil hazirlik déneminde 6grencilerin Ingilizce becerilerini gelistirmek icin en etkin

yontemlerin kullanilmas:

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
8.1.1. Hazirlik Okulu’nun éz-degerlendirme siirecini tesvik etmek ve desteklemek ! YADYOK
8.1.2. Hazirlik ddneminde ders disinda Ingilizce kullanilabilecek ortamlar YADYOK

gelistirmek

. Kutiphane ve Dokiimantasyon DB
8.1.2.1. Ingilizce multimedya kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve giincel tutulmas1

L i Uluslararas: Iligkiler Ofisi
8.1.2.2. Ingilizce-akran programinin kurumsallagsmasinin desteklenmesi

Ogrenci Isleri Dekanlig

8.1.2.3. Uluslararasi etkinliklere katilimin desteklenmesi

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Ozdegerlendirme calismasinin yapilip yapilmadig: (0-1)
YADYOK Hazirlik Okulu é6grencilerinin basari oran:
Coklu-ortam merkezindeki kapasite

Uluslararas: etkinliklere katilim sayisi, orani

¥
¥
¥
¥ Ders dis1 etkinlik sayisi, katilim sayis1

STRATEJIK HEDEF 8.2

Lisans diizeyindeki miifredatlarda Ingilizce yazili ve sézlii ifade becerisini gelistirecek

derslerin yer almas:

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

8.2.1.  lleri diizey Ingilizce derslerini cesitlendirerek cazip kilmak Akademik Birimler, YADYOK

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ lleri diizey Ingilizce derslerinin sayis

¥ Mifredatinda en az bir Ingilizce dersi zorunlu olan lisans programlarinin sayis:



STRATEJIK HEDEF 8.3

Lisans egitimi boyunca ders disinda Ingilizce kullanilabilecek ortamlarin gelistirilmesi

w
©

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

8.3.1. Ogrenci kuliiplerinin Ingilizce faaliyetlerini tegvik etmek Ogrenci Isleri Dekanlig

8.3.2. Ogrenci kuliip faaliyetlerinden Ingilizce yazili ve szl tiriin tretilmesini . e
Ogrenci Igleri Dekanh
desteklemek

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Ingilizce sunulan kuliip faaliyetleri

¥ Lisans ve lisanstistli programlardaki uluslararas: 8grenci sayis:
¥ Kuliiplere tiye olan uluslararas1 6grenci sayisi
¥

Degisim programlarina katilan égrenci sayisi

STRATEJIK HEDEF 8.4

Sinif ve okutman sayisinin artirilarak sinif meveutlarinin iyilestirilmesinin siirdiiriilmesi

FAALIYET SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

8.4.1. Sinif ve okutman sayisini arttirmak Rektorlitk, YADYOK

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Ingilizce hazirhk simfi gretim eleman sayis
¥ Ingilizce hazirlik subelerindeki ortalama égrenci sayis

¥ Anadili Ingilizee olan &gretim elemam oram

STRATEJIK HEDEF 8.5

YADYOK'un Hazirlik Okulu’nun Saritepe Kampiisii’ne tasinma siirecinin tamamlanmasi

FAALIYET SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

8.5.1 Saritepe Kampiisii'nde egitim altyapisini gelistirmek Rektérlitk, YADYOK

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Santepe Kampiisiinde egitim géren hazirlik dgrencisi orani

STRATEJIK HEDEF 8.6

Lisansiistii Hazirlik kapasitesinin artirilmasi

FAALIYET SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

8.6.1 Hazirlik Okulu kaynaklarini iyilestirmek Rektorlik, YADYOK

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Lisansiistii hazirlik 6grenci sayist
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STRATEJIK AMAC 9

Ogretim altyapisini iyilestirmek

Bogazici Universitesi, 6§rencive 8gretim iiyelerine cagdas egitim-6gretim imkanlar1 sunmak icin altyapisini
her zaman giiclii tutmay: hedeflemektedir. Bu bakis agisiyla, lisans ve lisansiistii e§itim-6gretimin etkin
bicimde yiiriitiilmesini desteklemek iizere, cagdas éJretim tekniklerinin geregi olan teknolojik altyapiy:
saglamak, kiitiiphane hizmetlerini gelistirmek, iiniversite genelinde bilisim olanaklarini iyilestirmek ve
yayginlastirmak, 6grenciler ile ilgili akademik-idari siirecleri elektronik ortama aktararak bilgi paylasimini

hizlandirmak, arsivlemeyi kolaylastirmak ve siirdiiriilebilir kilmak 6ncelikli hedeflerimizdendir.

STRATEJIK HEDEF 9.1

Dersliklerin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
9.1.1. Dersliklerin etkin kullanimina y&nelik bir calisma yapmak ' Ogrenci Isleri DB
9.1.2. Derslik altyapilarini ve fiziksel kogullarini ergonomik tasarim ilkelerini N e

Ogrenci Igleri DB,

Yapi Isleri ve Teknik DB

yéntemleriyle uyumlu hale getirmek

Rektérlitk, Ogrenci Isleri DB,

Yap1 Isleri ve Teknik DB

gbzeterek iyilestirmek, teknolojik altyapiy: giincel tutarak cagdag 6gretim '
9.1.3. Thtiyaca yénelik farkl buytklitkteki derslikleri artirmak ;

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Derslik sayist
¥ Derslik kapasitesi
¥ Teknolojik donanimli dersliklerin orani
¥

Her yanyil i¢cin derslik kullanim ve doluluk oranlan

STRATEJIK HEDEF 9.2

Laboratuvarlarin yenilenmesi ve etkin kullanimi

FAALIYET ' SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
9.2.1. Egitim laboratuvarlarini yenilemek ve gtincel tutmak Akad_emlk Birimler

i Yap Isleri ve Teknik DB
9.2.2. Genel kullanima a¢ik bilgisayar laboratuvarlarin1 daha etkin kullanmak ' BIM

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Laboratuvar sayis:

¥ Laboratuvar kapasitesi



Yenilenen mevcut laboratuvar kapasitesi (m?/6grenci sayist)

Laboratuvar kullanim ve doluluk oranlar

Teknik personel sayisi

e e i i A

Envanter kaydi tutulan laboratuvar sayis:

STRATEJIK HEDEF 9.3

Egitim laboratuvarlar i¢in ayirilan makine, teghizat ve sarf malzemesi biitgesi

Bilisim olanaklarinin gelistirilmesi ve etkin kullanim ve dagitiminin saglanmasi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
9.3.1. Kablosuz internet erigsimi imkanini a¢ik ve kapali alanlara yayginlagtirmak g BiM
9.3.2. Veri igleme ve depolama imkanlarini artirmak g BIiM
9.3.3. Derslerde kullanilan yazilimlan cesitlendirmek ve ortak erigime agmak g BiM
9.3.4. Universitenin web sitesinin ve Ogrenci Bilgi ve Kayit Sistemi’nin mobil ; BiM

uyumlu olmasini saglamak

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Internet hattimn bant genisligi
¥ Kablosuz internet erigim imkani olan i¢ ve dig mekanlarin oranlan
¥ Veriisleme ve depolama kapasitesi
¥ Derslerde kullanilan giincel lisansh yazilim sayisi ve kullanici sayis:
¥ BIM biitcesi

STRATEJIK HEDEF 9.4

Ogrencilerle ilgili idari siirecleri tamamiyla elektronik ortama aktarmak ve

kolaylastirmak

FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

9.4.1. Akademik siirecleri etkinlestirecek ve akademik konularda iletisimi

kolaylastiracak yazilimlar ¢esitlendirmek ve 6grencilerin erigsimine agmak

Akademik Birimler
Ogrenci Isleri DB, BiIM

9.4.2. Ogrenci Bilgi ve Kayit Sistemi’nin iyilestirilmesi ve gelistirmesi

Ogrenci Isleri DB, BIM

9.4.3. Ingilizce hazirlik biriminin Ogrenci Bilgi ve Kayit Sistemi’ne entegre

edilmesinin tamamlanmasi

Ogrenci Igleri DB
YADYOK, BIM

9.4.4. OFrenme ydnetim sisteminin iyilestirilmesi

Ogrenci Isleri DB, BIM

9.4.5. Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ‘nin giiclendirilmesi

Rektorlitk

N
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PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Tiim program basvurularinin (yatay gegis, yurt digindan dgrenci kabuli, ¢ift ana dal, yan dal gibi)

RS I . R R

cevrimici sistem {izerinden alinmas: (0-1)

OBIKAS’a eklenen yeni modiil sayis

E-bagvuru sayis1

E-dilekce sayis1

Elektronik sorgu sayis:

Ogrenim Yénetimi Sistemi destekli ders sayisi, oram
Verilen dilekge sayisi, sonuclandirilma orani

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ‘nin personel sayisi

STRATEJIK HEDEF 9.5

Universite kiitiiphane hizmetlerinin ve olanaklarinin gelistirilmesi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
9.5.1. Kiittiphanenin basili ve elektronik materyalinin gelistirilmesi i¢cin yeterli
Rektorliik
kaynak ayirmaya devam etmek
9.5.2. Farkli kampiislerdeki kiitiiphane alanlariny, fiziksel ortamlarini ve Rektorlik

hizmetlerini giiclendirmek ve gelistirmek

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon DB

9.5.3. 7/24 hizmeti farkli kampiislere yayginlagtirmak

Rektorliik

Kutiphane ve Dokiimantasyon DB

9.5.4. Farkli kamptislerde verilen kiitiiphane hizmetlerini buitinlegtirmek

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon DB, BIM

9.5.5. Kiitiiphane kaynaklarina elektronik erigsim imkanlarini zenginlestirmek

Kiitiiphane ve Doktimantasyon DB, BIM

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

R S R R R S L R L L R R

Yayin alimi i¢in ayrilan toplam biitge ve oran
Elektronik yayin sayis:

Kullanic sayisi (elektronik)

Kiitiiphane alanlan

Kitap stoklama kapasitesi

Farkli kampiis kiitiiphanelerindeki yayin sayisi
Farkli kampts kiitliphanelerindeki personel sayis1
Alinan basili yayin sayis1

Alinan elektronik yayin ve veri tabani sayis:
Kullanilan kaynak sayis1

Universite disindan erigim sayisy, kullanie: sayis:
Kiitiiphane kullanimu ile ilgili verilen egitim sayis1
Nadir eser koleksiyonu sayisi, yayin sayisi

Farkl koleksiyon sayis1



STRATEJIK AMAC 10

Kampiis yasaminda 8§renci memnuniyetini artirmak ve siirdiirmek

Bogazici Universitesi iiniversite deneyimini, akademik faaliyetlerile sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin bir
biitiinii olarak gériir ve 6grenci odakli bir kurum olarak 6grencilerinin diinyanin en giizel kampiislerinden
birinde gecirecekleri siirede kisisel gelisimlerini desteklemeyi 6nemser. Artan 6Jrenci sayilar ile birlikte
dgrencilerimizin ortaya ¢ikan barinma ve saghk gereksinimlerini karsilamak, kuliiplerimizin ¢cesitlenmesi
ile ortaya cikan yeni gereksinimleri karsilamak, yeni gelisen kampiislerimizde 6Jrencilerin {iniversite
deneyimini biitiinciil olarak yasayabilmesini saglayacak mekan ve faaliyetleri gelistirmek &nemli

amaclarimizdandur.

STRATEJIK HEDEF 10.1

Ogrencilerin iiniversitedeki deneyimlerinin zenginlestirilmesi ve gesitlendirilmesi i¢in

gerekli ortamin yaratilmas:

FAALIYET SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

Akademik Birimler, Beden Egitimi ve
Glizel Sanatlar Bsliimleri, Saglk Kiiltd
10.1.1. Kiltlr, sanat ve spor etkinliklerini geligtirmek uze danatiar 5o uTn et sagi futtr
Spor DB, Kurumsal Iletisim Ofisi,

BUVAK, Mithat Alam Film Merkezi

Ogrenci Isleri Dekanligi, BUVAK

10.1.2. Kuliip faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek
P 4 ges Saglik Kiiltiir Spor DB

Ogrenci Isleri Dekanhig

10.1.3. Kampiislerde ders disi faaliyetler icin ortak alanlar gelistirmek .
3 P s i ¢ gens Yap1 Igleri ve Teknik DB

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Kuliip Sayis:
Kulip etkinlik say1s1
Kuliip biinyesinde cikarilan yayin sayisi
Uluslararas: etkinlik sayis:
Kuliiplere iiye olan éJrenci sayisi
Kuliip etkinliklerine katilan égrenci sayis1
Kuliiplere etkinlik i¢in gelen uluslararas: 6grenci sayis:
Kultiplere ayirlan alan 8l¢timii (m?)
Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Ofisi ¢alisan sayisi

Ogrencilerin diizenledigi akademik igerikli etkinlik sayis1

B T

Ogrencilere ydnelik akademik birimlerin diizenledigi etkinlik sayisi

2 |
w
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STRATEJIK HEDEF 10.2

Barinma, saglik, beslenme, ulagim ve spor altyapilarinin giiclendirilmesi

FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

10.2.1. Yurt olanaklarini gelistirmek

! Saglik Kiiltiir Spor DB, BUTEK

10.2.2. Yemekhane hizmetlerini kalite-fiyat iligkisini koruyarak gelistirmek

Saghk Kiltiir Spor DB

10.2.3. Kantin, kafeterya ve tiiketim kooperatifi alanlarini geligtirmek ve

cesitlendirmek

Strateji Geligtirme DB
Saghk Kiltiir Spor DB

10.2.4. Kampiisler aras1 ulagimi geligtirmek

Idari ve Mali Isler DB

10.2.5. Kamptislerde saglik hizmetlerini yayginlastirmak ve gelistirmek

' Saghk Kiltiir Spor DB, BUVAK

10.2.6. Spor altyapisini gelistirmek

Beden Egitimi Béliimi,

Saglik Kiltiir Spor DB
10.2.7. Ogrenci sayilar oraninda 6grenci dinlenme ve ¢alisma alanlarim Rektorlik
olusturmak Akademik Birimler

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Yurt kapasitesinin kayith 6grencilerin sayisina oran
Yurt talebinin karsilanma oranm

Lisansiistl yurt kapasitesi

Lisansiistii yurt kapasitesinin kayith 6Jrencilerin sayisina orani
Lisanstistl yurt talebinin kargilanma oram
Yemekhane kapasitesi

Kapasite/Ogrenci sayis1

Yemekhane m?sine diisen 6grenci sayisi

Yenilen 6glin sayis1

Kampiisler aras1 mekik ve servis sefer sayisi
Kamptslerdeki saglik personeli sayis:

Saglik harcamas:

Spor alanlan

Spor takimlarinin katildigi miisabaka, turnuva sayisi

Kantin, kafeterya ve tiiketim kooperatifine ayirilan alan

Ogrenci bagina diisen hijyen hizmetleri

e e e e D D D D D D D D D e e e e

Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuclar

Boliimlerde é§renci odalarinin metrekaresi / 8grenci sayisi orani

Spor takimlarinin ve sporcularin resmi miisabakalarda elde ettikleri dereceler



STRATEJIK HEDEF 10.3
Ogrenci ruh saghg: konusunda &nleyici ve destekleyici calismalarin ve etkinliklerinin
artirilmasi
FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

10.3.1. BUREM, BUPAM ve BUSOD faaliyetlerine verilen destedi artirmak

Rektorlitk

10.3.2. Ogrencilere yénelik 6nleyici ruh sagligi hizmetlerini yayginlastirilmak

BUREM, BUSOD, Saglik Kiiltiir Spor DB

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

A A A

BUREM’de calisan tam zamanl personel sayisi

Ruh saghg: konusunda énleyici ve bilgilendirici egitim ve seminer ¢alismalar sayisy, katilime: sayis1
Basilan brosiir sayisi, dagitilan brostir sayis1

Randevu verilen ve en az ti¢ gériisme yapilan égrenci sayisi

BUSOD’in hazirlik simiflarinda yaptigh editim sayis:

BUREM'in ilgili kurul ve komisyonlarla yaptigi toplant sayis1

STRATEJIK HEDEF 10.4

Ogrencilerin ihtiyaclar: ve éncelikleri cercevesinde bagimsiz veya gruplar halinde

akademik caligmalar yaptiklar: alanlarin nitelik ve nicelik olarak yeniden diizenlenmesi

ve gelistirilmesi

FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

10.4.1. Kiitliphane ve yurtlardaki ortak ¢caligma alanlarini égrenci odakli ve

dgrenci dostu olarak diizenlemek

Saghk Kiiltiir Spor DB, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon DB, Yapi Isleri DB
BIM, BUTEK

PERFORMANS OLCUTLERI

¥
¥

Kamptslerdeki kiittiphane i¢i ve dig1 ortak ders ¢alisma alanlan kapasitesi (kisi)

Ortak ¢aligma alanlarn konusunda 8grenci memnuniyeti

STRATEJIK HEDEF 10.5

Biit¢e icinden verilebilen burs olanaklarinin artirilmasi ve cesitlendirilmesi

FAALIYET

SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

10.5.1 Burs olanaklarini artiric faaliyetler diizenlemek

Saglik Kiltiir Spor DB, Burs Ofisi

PERFORMANS OLCUTLERI

¥
¥
¥

Verilen burslarin ¢esidi, miktarn, verildigi 6Jrenci sayis1
Burs alan 6grenci orani

Bursa bagvuru sayis:
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STRATEJIK AMAC 11

Nitelikli personel istihdamini saglamak ve siirdiirmek

Bogazici Universitesi’nin tiim akademik birimlerinde iistiin nitelikli akademik personel istihdaminin
siirekliligini saglamaya yénelik politikalarin gelistirilmesi, tiim akademik ve idari birimlerdeki isleyigin
en etkin diizeyde siirdiiriilmesini miimkiin kilacak nitelikli idari personel istihdamina y&nelik calismalar
yapilmas: hedeflerimizdir. Akademik ve idari kadronun mesleki ve bireysel gelisimine destek olmak
amaciyla iiniversite tarafindan sunulan destek hizmetleri ile egitim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin
cesitliligi ve kalitesinin artirilarak siirdiiriilmesi yaninda tiim calisanlarin Bogazici Universitesi'ne ve
ise yonelik tatmin ve tutumlarinin degerlendirilerek, motivasyon, baglilik ve iiretkenliklerini arttiric:

faaliyetlerin tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi 6nemli amac¢larimizdandur.

STRATEJIK HEDEF 11.1

Nitelikli akademik personel istihdamina ydnelik politikalar gelistirilmesi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
11.1.1. Béliimlere yeni égretim {iyesi kazandirmak icin faaliyetler yapmak ve Rektorlitk
katilmak Akademik Birimler

. . . L ) ) Rektorlitk, Akademik Birimler
11.1.2. Geng 6gretim Uyelerine yénelik 6zendirici akademik ve 6zlik desteklerive | . o L
Insan Kaynaklarn Geligtirme Birimi

bunlarin iletigimini artirarak stirdirmek . .
BAP Komisyonu, BUVAK

11.1.3. Akademik birimlerin nitelikli akademik personel istihdamini desteklemek ' Insan Kaynaklar Gelistirme Birimi

BAP Komisyonu, BUVAK

Rektorlitk, Akademik Birimler

11.1.4. Nitelikli akademik personel istihdamina yénelik agik ¢cagrilan tegvik etmek . L L
Insan Kaynaklar Geligtirme Birimi

Rektorliik, Akademik Birimler

Insan Kaynaklar1 Gelistirme Birimi

i Rektorlik
11.1.5. Akademik personel sdzlesme yenilemelerinde kalite standartlarini '

getirmek

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Uluslararas: bilimsel toplantilarda yapilan nitelikli akademik istihdama yénelik acik cagri sayis:
¥ Universiteye yapilan égretim tiyesi bagvuru sayisi
¥ Boliimlere yeni 6gretim tiyesi kazandirmak icin yapilan/katilinan faaliyet sayis1
¥ Bolimlere yeni 6gretim iiyesi kazandirmak i¢in yapilan/katilinan faaliyetlere destek miktan
¥

Yeni gelistirilen nitelikli akademik istihdami tegvik mekanizmalan cesidi sayisi



STRATEJIK HEDEF 11.2

Nitelikli idari personel istihdamina yénelik caligmalar yapilmas:

FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

11.2.1. Devlet Personel Bagkanligi ve YOK Personel DB gibi ilgili devlet

kuruluglarn ile gériismeleri artirmak

Rektorlitk

11.2.2. Kamu personeli diginda nitelikli idari personel istthdamina y&nelik

kaynaklar ve modeller gelistirmek

Rektérlitk, Insan Kaynaklar Geligtirme
Birimi, BUVAK, BUTEK, Teknopark

11.2.3. Kamu personeli disinda idari personel istihdam siirecini etkinlestirmek

Rektérlik

Insan Kaynaklar Gelistirme Birimi

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Devlet personel rejiminin esnetilmesi (personeli secebilme hakk:) konusunda yapilan girisimlerin say1s1 ve

basar1 oran:

¥ Kamu personeli disinda mekanizmalarla istihdam edilen idari personel sayis:

STRATEJIK HEDEF 11.3

Calisanlarin kuruma ve ise yénelik tatmin ve tutumlarinin de§erlendirilmesi,

motivasyon ve bagliliklarini artirici faaliyetlerin tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi

FAALIYET

SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

11.3.1. Akademik ve idari ¢caliganlarin &zlitk haklarinin, kamu tiniversitelerinin

rekabet giiciinii artiracak sekilde iyilestirilmesine y&nelik girisimleri artirmak

Rektorlitk

Insan Kaynaklar Gelistirme Birimi

11.3.2. Ofis ve diger caligma mekanlarn iyilestirme ¢aligmalarinin etkinligini

artirmak

Rektérlik
Yapi Isleri ve Teknik DB

11.3.3. Géreve yeni basglayan akademik ve idari personel i¢in hazirlanan yénelim

programlarini iyilestirmek

Rektorlitk, Akademik Birimler
4.5.1.'deki Merkez, Genel Sekreterlik

11.3.4. Idari caliganlar icin hizmet i¢i egitim programlarini yillik olarak planlamak

ve strekliligini saglamak

Genel Sekreterlik, Insan Kaynaklar:
Gelistirme Birimi, BUYEM

11.3.5. Alt-igveren igcilerinin haklarinin i¢ kontrol tegkilati tarafindan

denetlenmesinde siirekliligi saglamak

Idari ve Mali Igler DB

11.3.6. Caliganlar aras: etkin iletigim ortamlan gelistirmek

Rektorlitk, Genel Sekreterlik

Insan Kaynaklar: Gelistirme Birimi

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Yillik memnuniyet degerlendirmesinin yapilmasi (0-1)

¥ Yillik memnuniyet de§erlendirmesinin sonuclar

: |
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Yillik memnuniyet deJerlendirmesinin sonuglarinin paylagilmasi (0-1)

Akademik ve idari caliganlarin 6zliik haklarinin, kamu tiniversitelerinin rekabet giiclinii artiracak sekilde

iyilestirilmesine ydnelik girisim sayis1 ve basar1 orani
Yenilenen ofis ve ¢alisma mekanlan
Hazirlanan yénelim programi sayisi, katilimei sayisi

Hizmet i¢i editim programi sayisi, katilime: sayis:

Alt-igveren iscilerinin haklarinin denetlenmesine yénelik toplant: sayis:

STRATEJIK HEDEF 11.4

Akademik ve idari caliganlarin yararlandig: destek hizmetlerinin kalitesinin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

gelistirmek

Sosyal Tesis Igletmesi

11.4.4. Ulagim, spor ve diJer sosyal faaliyetlerin etkinligini stirdtirmek ve

Idari ve Mali Igler DB

FAALIYET ! SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
11.4.1. Konut ihtiyaclarinin kargilanmasina yénelik ¢caligmalar devam ettirmek ' Rektérlik
11.4.2. Universite saglk hizmetlerini etkin bir bicimde stirdiirmek ve “Universite ! Rektsiliik
i Rektorli

Saglik Merkezi” kurulmasi icin Saglik Bakanligi nezdinde yiriitillen calismalan ! L

i i Saghk Kiltiir Spor DB
devam ettirmek :
11.4.3. Calisanlarin ¢ocuklarina yénelik egitim desteklerini siirdiirmek ve ! Genel Sekreterlik

gelistirmek

Saghk Kiiltiir Spor DB

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

RS SR

Konuttan faydalanan personel orani

Kresten yararlanan personel orani
Mediko-Sosyalden yararlanan personel sayis
Servisten yararlanan personel orani

Sosyal tesislerden yararlanan personel orani

Spor tesislerinden yararlanan personel orani

STRATEJIK HEDEF 11.5

Egitim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin cesitliligi ve kalitesinin artirilarak devam

ettirilmesi

FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

11.5.1 Egitim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerini desteklemek

Genel Sekreterlik, Sosyal Tesis

Isletmesi, Kurumsal fletigim Ofisi

PERFORMANS OLCUTLERI

¥
¥
¥

Yapilan faaliyet sayis:
Katilim orani

Memnuniyet anket sonuclarn



STRATEJIK AMAC 12

Kurumsal yonetim siireclerini iyilestirmek

Stratejik planlama siireci ve uygulamalarinin yaygin olarak kabul edilmesi ve kurumsal kiiltiiriimiiziin
temel bir parcas: haline gelmesine yoénelik olarak, akademik ve idari birimlerin kendi stratejik plan
caligmalar ile insan kaynaklar: planlamasinin kurumsallagtirilmasina yonelik caligmalara destek vererek,
uygulamaya konmalarini saglamak temel hedeflerimiz arasindadir. Hizla de§ismekte olan yiiksekdgretim
diinyasinda Bogazici Universitesi'nin konumunu giiclendirmesi i¢in tiim faaliyetlerini gercekei ve elestirel
olarak degerlendirmesi gerektiginden hareketle, tiim faaliyetlerimize iliskin 6zdegerlendirme kiiltiiriiniin
ve uygulamalarinin yerlestirilmesi yaninda tiim ig siireclerinin iyilestirilmesi ve siire¢ yonetiminin

kurumsallastirilmas1 hedeflenmektedir.

STRATEJIK HEDEF 12.1

Stratejik planlama siireci ve uygulamalarinin kurumsallastirilmas

FAALIYET SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

Rektorlitk, Akademik Birimler
Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme DB

12.1.1. Akademik ve idari birimlerin stratejik planlarini yapmalarini desteklemek

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Giincel stratejik plana sahip olan birim sayis:

STRATEJIK HEDEF 12.2

insan kaynaklar: planlamasinin kurumsallastirilmas:

FAALIYET SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

Akademik Birimler, Genel Sekreterlik

12.2.1. Thtiyac odakli insan kaynaklar planlamasim gelistirmek .
Insan Kaynaklar1 Gelistirme Birimi

Genel Sekreterlik, BUYEM

Insan Kaynaklar Gelistirme Birimi

12.2.2. Birim yéneticilerinin yoneticilik yetkinliklerinin arttirilmasina yénelik

diizenli egitimler planlamak

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Insan kaynaklar planlamasinin yapilip yapilmadigi (0-1) ve giincellenmesi
¥ Insan kaynaklar planlamasinin sonuclarinin hayata gecirilme oran
¥ Diizenli egditim sayis1
¥ Katilim orani
¥

Egitimlerdeki basari orani

N
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STRATEJIK HEDEF 12.3

Ozdegerlendirme kiiltiiriiniin yerlestirilmesinin saglanmasi

FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

12.3.1. Akademik ve idari birimlerin ézdeJerlendirme stireclerine destek vermek

Rektorliik, Genel Sekreterlik,

Akademik Birimler
destek vermek Akademik Birimler

12.3.3. Idari birimlerde diizenli iletisim ve geribildirim mekanizmalarim

gtiglendirmek

12.3.2. Universite akademik ve idari stireclerinin dig degerlendirme stireclerine ! Rektorlitk, Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Insan Kaynaklar1 Gelistirme Birimi

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

¥
¥
¥
¥
¥

Ozdegerlendirme kiiltiirti iletigimi icin diizenlenen etkinlik sayisy, katilimer sayis
Ozdegerlendirme yapan birim sayis1

Ozdegerlendirme sonuclar

Ozdegerlendirme sonuclarinin hayata gegirilmesi i¢in yiiriitiilen caligma sayis1
Rektorlik tarafindan verilen destek miktar

Ulusal ve uluslararasi (bagimsiz) akreditasyon siirecinde olan birim sayis:

STRATEJIK HEDEF 12.4

Tiim ig siireclerinin iyilegtirilmesi ve siire¢ ydnetiminin kurumsallagtirilmas:

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
12.4.1. Is stireclerini dijital ortama tasiyarak, etkinligini artirmak ve Genel Sekreterlik,

12.4.2. Is ve bilgi akigini dtizenlemek icin idari birimlerin ig tanimlarini yapmak

seffaflastirmak ! BiM

Genel Sekreterlik

Insan Kaynaklar1 Gelistirme Birimi

PERFORMANS OLCUTLERI

¥
¥
¥

Belge ve dokiimantasyon sisteminin kurulmas: (0-1)
Tanimi yapilmisg siire¢ sayisy, kullanim orany, kullanie: sayis1

BUIS sistemine biittinlestirilmis is stireci sayis:



STRATEJIK AMAC 13

Universitenin mali kaynaklarini cesitlendirmek ve artirmak

Bogazici Universitesinin, ézerk, 8zgiirliikeii, demokratik ve katilime: 6zgiin kurum kiiltiiriini siirdiirmesi,
kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve artirilmasi ile miimkiin olacaktir. Kamu kaynaginin etkili ve verimli
kullanilmas1 ve artirilmasi yaninda, iiniversitenin mezunlar: ve vakfi yoluyla badis kaynad: yaratmasi,
yasam boyu egitim, danismanlik ve arastirmadan elde edilecek gelirlerle desteklenmesi ve ulusal/

uluslararasi degisik fonlardan yararlanmasi icin gerekli adimlarin atilmas: hedeflenmistir.

STRATEJIK HEDEF 13.1

Kamu mali mevzuati ve ilgili kanun maddelerinin kamu tiniversitelerinin etkin
ve verimli calismasina olanak saglayacak ve rekabet giiciinii artiracak sekilde
degistirilmesi icin ¢alisilmasi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

13.1.1 Kamu kurumlan ve ilgili makamlarla iletigimi etkinlestirmek Rektorlik

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Hazirlanan éneri sayisi
¥ Ilgili makamlarla yapilan toplant: say1s

¥ Basari orani

STRATEJIK HEDEF 13.2

Universitenin yatirim ve cari biitcelerinin yillik ihtiyaclar: karsilayacak diizeyde
temininin ve etkin kullaniminin saglanmasi

FAALIYET SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

idari ve Akademik Birimler

13.2.1. Cari harcamalar ve yatirim projelerini gergekei bir sekilde biit¢elendirmek
Strateji Geligtirme DB

13.2.2. Blitgenin temini i¢in girigimleri siirdiirmek ve etkinlegtirmek Rektorlik

13.2.3. Tahsis edilen biitce 6denegini planlanan énceliklere uygun kullanmak Rektérlik, idari ve Akademik Birimler

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Yillik biitce temini igin yiiriittilen toplanti say1s1
Yillik biitce temini icin yapilan yazisma sayisi
Tahsis edilen biit¢e 6denegi

Biitcenin gerceklesme orani

e e i e

Birimlerin ihtiya¢larinin kargilanma orani

(]
i

YVINTANYOS oA ¥ITLIAITVYS ‘[¥ITLNITQ SNYINY0IYId "YI14IATH NITILYYLS "YVIIVINY NIrILYYLS




STRATEJIK HEDEF 13.3

Universitenin yurt i¢i ve yurt digindaki mezunlarinin ve dostlarinin iiniversiteye
sagladiklar: destedin artmasinin ve siirekliliginin saglanmas:

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

13.3.1 Universitenin yurt i¢i ve yurt disindaki mezunlar ve dostlarinin Uluslararas: ligkiler Ofisi,

katilimini sagdlayacak etkinlikler diizenlemek Mezunlar Ofisi, BUVAK

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Mezunlara yonelik yapilan kaynak gelistirme toplantisi sayisi, katilime sayis1
Elde edilen kaynak miktar (1. Sarth bagislar, 2. Sartsiz bagiglar)
Bagis yapan kisi say1s1

¥
¥
¥ Tekrar bagdis yapan kisi sayis1
¥

Bagislanan miilk sayisi, degeri

STRATEJIK HEDEF 13.4

Yurt ici ve yurt dis1 aragtirma / e§itim-6gretim fonlarina erisimin kolaylastirilmasi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

13.4.1 Yurt ici ve yurt dig1 aragtirma / egitim-6Jretim fonlarindan yararlanmay1 ' Uluslararas fligkiler Ofisi, BTTO,

cesitlendirmek ve tanitimin etkinlestirmek BUVAK

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Yapilan toplanti sayis1

¥ Toplantilar i¢in birimlere saglanan toplam biitce destedi
¥ Toplam saglanan gelir miktar:

¥ Harcanan kaynak/Elde edilen kaynak

¥ Yurt disinda acilan temsil ofisi say1s1

¥

Toplam dig aragtirma kaynag, Universite biitcesi

STRATEJIK HEDEF 13.5

Yasam boyu egitim faaliyetlerinin giiclendirilmesi

FAALIYET ' SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
13.5.1 Yagam boyu egitim faaliyetlerinin cesitlendirmek ve tanitimini ' Rektorlitk, Akademik Birimler
etkinlegtirmek ! BUYEM

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Yasam boyu egitim programlarinin sayisi, katilime: sayis:

¥ Elde edilen gelir miktan



¥ Yasam boyu e§itim faaliyetlerine katilan akademisyen sayis1
¥ Yasam boyu egitim merkezi personeli sayis

¥ Uluslararas: isbirligi sayis1

STRATEJIK HEDEF 13.6

Universitede gelistirilen proje ve Ar-Ge iiriinlerinin lisanslama ve ticarilesme yoluyla
finansal kaynaga déniigtiiriilmesinin kolaylastirilmas: ve desteklenmesi

3]
w

FAALIYET SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

13.6.1 Universitede gelistirilen proje ve Ar-Ge tirtinlerinin lisanslamasi ve BTTO, BAP Komisyonu

ticarilesmesi icin etkinlikler diizenlemek BUVAK

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Hizmet verilen akademisyen, égrenci, mezun sayisi
Diizenlenen sanayi bulugmasi sayisi, BU’den katilime: sayis1
Diizenlenen proje pazari ve proje yarismasi sayisi

Sanayi ile yapilan kontrath proje sayis1

Bulus bildirim say1s1

Patent bagvuru sayisi

Tescil edilen patent sayisi

Ticarilegen patent sayis1

Patent destedine ayirilan biitce miktar

Lisans anlagmasi sayisy, biitce, sirket sayis

R S S e R L S

Ogretim tiyelerinin kurdugu veya ortak oldugu sirket sayist

STRATEJIK HEDEF 13.7

BUVAK’1n giiclendirilmesi, kaynaklarinin artirilmas: ve daha etkin kullanilmasi i¢in

calisilmasi
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FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

13.7.1 Tanitim ve farkindalik etkinlikleri diizenlemek ve proje gelistirmek Rektérlitk, BUVAK

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Yapilan kaynak gelistirme toplantisi sayisi, katilimer sayisi
Elde edilen kaynak miktar: (1. Sarth bagiglar, 2. Sartsiz bagislar)
Bagis yapan kisi sayis1
Tekrar badis yapan kisi sayis:
Gelistirilen proje sayis1

Geligtirilen is ortakliklar sayis:

I A S A A

Personel sayisi



STRATEJIK AMAC 14

Siirdiiriilebilir yasam alanlarini olusturmak

Amacimiz, dogaya saygily, siirdiiriilebilir yasam alanlarinin yaratilmasi, bunun icin gerekli yénetisim mo-
delinin olugturulmasi, kampiislerdeki ekolojik ayak izinin azaltilmasi, dogal ve kiiltiirel varliklarin korun-
masi, engelli veya engelsiz tiim bireyler icin giivenli ve erisilebilir yasam ortaminin saglanmasi, iiniver-
sitede diglama, taciz, zorbalik ve benzeri tutum ve davraniglara taviz vermeyen anlayigin siirdiiriilmesi

olarak belirlenmistir. Bu konuda yapilacak ¢alismalarda farkindalik yaratilmasi ana ilkemiz olacaktir.

STRATEJIK HEDEF 14.1

Universitede siirdiiriilebilirlige iliskin y8netisim modelinin olusturulmas:

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

14.1.1.Fiziki gereksinimleri saptamak ve stireclendirmek Rektorlik

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Sirdirtlebilirligin teminine iligkin yénetisim yapisimin olusturulup olusturulmadig: (0-1)
¥ Uluslararasi standartlara bagvurulup bagvurulmadig (0-1)

¥ BU’niin uluslararas: siirdiiriilebilirlik siralamalarindaki yeri

STRATEJIK HEDEF 14.2

Ekolojik ayakizinin azaltilmasi

FAALIYET ! SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
14.2.1. Kampiislerimize ait imar - insaat mevzuatinin iyilestirilerek yapilasmave ' Rektérlik
kullanim politikalarinin belirlenmesi i¢cin master plan olugturmak ve uygulamak E Yap1 Isleri ve Teknik DB
14.2.2.Ekolojik ayakizinin azaltilmasina yénelik calismalardaki koordinasyon ;
ve planlamanin etkinligini artirmak ve ¢aligma alt bagliklarini (6rnegin enerji ! Rektérlitk
tasarrufy, atik yénetimi gibi) &énceliklendirerek belirlemek ;
14.2.3.Strdirtlebilir yagam alanlarinin olusturulmasi amacina yénelik akademik !
i Akademik Birimler

faaliyetleri desteklemek

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ Tamamlanmig 6zgiin uygulama sayisi
¥ Kisi basina diigen elektrik ve dogal gaz tiiketimi
¥ Kisi basina diigen su tiiketimi
¥ Kisi basina diisen atik miktarlan
¥

Atiklardaki geri kazanim ve yeniden kullanim oranlan



e i i A

Tiiketilen elektrigin yenilenebilir kaynaklardan saglanma orani kampiisler arasi ulagimdaki CO2 saliminin

km-kisi basina oram

Bu bagliklarla ilintili proje/bilimsel toplanti/bilimsel yayin sayilar
Siirdiiriilebilirlik konusunda acilan dersleri alan éJrenci sayisi
Koordinasyon, planlama ve uygulamada caligsan personel sayis:

BU personelinin egitim sayisi

STRATEJIK HEDEF 14.3

Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasi

FAALIYET

SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

14.3.1. Kampiislerimizdeki tarihi bina ve eserlerin korunmasi

Rektorlik, Yapr i§1eri ve Teknik DB

Arsiv ve Doklimantasyon Merkezi

14.3.2. Kampiislerimizdeki flora ve faunanin dogal ortamlarinda korunmalarini

Rektérlik
saglamak
14.3.3. Anit agaclar ve endemik bitkiler bagta olmak tizere, kampiislerimizdeki Rekisiliik
ektorlii
dogal ve kulturel varliklarin envanterini ¢ikarmak
14.3.4. Caligsanlarimiz ve éJrencilerimiz ile faunanin karsilikli olumsuz
Rektérlik

etkilenmelerini énleyecek diizenlemeleri yapmak

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

e e e i A A i

Envanteri ¢ikartilmis tarihi binalar, eserler, kitaplar, mobilyalar...vb. say1s
Envanteri ¢ikartilmig anit agag ve endemik bitki sayis:

Kilttr varliklarini korumak icin ayirilan toplam biitce

Kiiltlir miras: miize alani (m?

Kiiltiir miras: sergi sayisi

Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina iligkin sikayet sayis1

Agag sayilan

Kampiislerdeki bitki tiirti sayis:

STRATEJIK HEDEF 14.4

Afet riskleri acisindan giivenli bir yagam ortaminin saglanmasi

FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

14.4.1.

Afet acil planlama calismalarini stirekli kilmak

KRDAE, Afet ve Acil Durum Yénetimi
Sube Midirligi

14.4.2.

Afet acil denetleme ve tatbikatlarini yayginlagtirmak

KRDAE, Afet ve Acil Durum Yénetimi
Sube Midirligi

(%]
2]
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PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Afet ve Acil Durum Yénetimi (AFAD) énlemlerinin standartlara uygun hale getirilmesindeki yiizde
ATFAD egitimi sayisy, katilimei sayisi, orani

Risk unsuru yiiksek olan birimlerin tiimiine ulagilip ulagilmadig: (0-1)

¥
¥
¥ Tatbikat sayisi, katilim sayisi, bagari orani
¥ Calisan ve 6grenci memnuniyeti

¥

Olumsuz vaka sayisi

STRATEJIK HEDEF 14.5

Engellilik agisindan erisilebilir bir yasam ortaminin saglanmas:

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

14.5.1. BU’ntin engelli mensuplarim destekleyici ve iyi kaynaklarla donatilmis

Engelliler Birimi
fiziksel ortamlarin saglanmasi calismalarini artirmak g

. o . .. ) . Akademik Birimler
14.5.2. Engelli 6grencilerimize, egitimlerinin éniindeki engellerin kaldirilmasina Encelliler Birimi
ngelliler Birimi
destek vererek, birey olarak bagimsizliklarini gelistirmelerinde yardimei olmak BU(;EM

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Engelli tasarim ilkesine uygun altyap1 ve mekan sayisi
Kampiis ici yollarin engelliler icin haritalanma oranm
Farkindalik etkinligi sayis1

Harcanan biitge miktar

e A A

Calisan ve d6grenci anketlerinde memnuniyet orani

STRATEJIK HEDEF 14.6

Universitede her tiirlii dislama, taciz, zorbalik ve benzeri tutum ve davramslara taviz

vermeyen anlayisin siirdiiriilmesi

FAALIYET SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

14.6.1. Universitede her tiirlii diglama, taciz, zorbalik ve benzeri tutum ve Rektorlitk, CITOK,

davraniglara kars: farkindalik yaratacak etkinlikler diizenlemek Kurumsal Iletisim Ofisi

14.6.2. CITOK'in etkinliklerini desteklemek Rektorlik

14.6.3. Cinsel Tacizi Onleme Ofisinin kurulmas: CITOK, Rektérlik

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ 1lgili vaka sayis:
¥ Egitici/farkindalik yaratic: etkinlik sayis1

¥ Calisan ve 6grenci anketlerinde bu konudaki memnuniyet oram



STRATEJIK AMAC 15

Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve sosyal sorumluluk
bilincini yerlestirmek

Amacimiz, {iniversite ile toplum arasindaki baglarin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayis: esas
alinarak giiclendirilmesi ve islevsellestirilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda temel hedefler, toplumsal so-
runlara akademik ilginin artarak siirdiiriilmesi, iiretilen bilginin toplumla paylagim kanallarinin ¢esgitlen-
dirilmesi ve iyilestirilmesi, diJer {iniversitelere ihtiyac halinde destek saglanmasi, engelli yasami, deprem
gibi toplumsal hassasiyetin yiiksek oldugu konularda gériiniirliigii yiiksek arastirmalarin yiiriitiilmesi,
yasam boyu egitime katkinmin cesitlendirilerek siirdiiriilmesi, BU kampiislerine komsu yasam alanlarinda

sosyal destek projeleri uygulanmasi olarak belirlenmistir.

STRATEJIK HEDEF 15.1

Toplumsal sorunlara yénelik aragtirma / uygulama / egitim programlarinin
desteklenmesi ve bu siireclere mezun ve égrencilerin katkilarinin ve katilimlarinin
6zendirilmesi

FAALIYET SORUMLU ve iLGILI BIRIMLER

15.1.1. GETEM tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin etkinligini ve toplumda GETEM, Kurumsal Iletigim Ofisi

bilinirligini artirmak Engelliler Birimi

15.1.2. Sosyal sorumluluk kavraminin akademik faaliyetlere (konferans, atélye o
o o o ) Akademik Birimler
caligsmas, ders programlari, vs.) daha ickin hale getirilmesini tesvik etmek

15.1.3. Toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk konularinda tegvik ve
. . Rektérlitk
koordinasyonun saglanmas: amaciyla idari bir yap: olugturmak

PERFORMANS OLCUTLERI
¥ GETEM'in iiye sayis1
GETEM’deki kitap sayisi
Betimleyici film sayis1
Sosyal sorumluluk ile ilintili ders ve bu dersleri alan égrenci sayis1
Etkinlik cesidi saysy, etkinlik sayisi, katilime: sayilar.
Her projedeki géniillii ¢aligan sayis1 (6grenci, akademik, idari ¢aligan).
Katilimecilarin memnuniyeti
Proje basina ve yillik toplam biitce

Yénetisim yapisinin olusturulup olusturulmadid: (0-1)

e e A i i i e i i

Idari yapidaki personel sayis1

(3]
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STRATEJIK HEDEF 15.2

Akademik bilginin toplumda yayginlagmasi ve popiiler hale gelmesinin desteklenmesi

FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

15.2.1. Merkez ve laboratuvar hizmetlerinin toplum tarafindan kullanimim

yayginlastirmak

Tlgili Merkezler, flgili Akademik
Birimler, BTTO, Kurumsal Iletigim Ofisi

15.2.2. Universitenin taginabilir kiilt{ir mirasimi miize ve arsivler yoluyla toplumla

paylagsmak

Rektorlitk, Argiv ve Dokiimantasyon

Merkezi, Kurumsal letigim Ofisi

15.2.3. Topluma acik bilim, sanat ve kiiltiir faaliyetlerini cesitlendirmek ve

artirmak

Akademik Birimler, 15.1.3'teki birim

Kurumsal Iletisim Ofisi

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

¥
¥
¥
¥
¥

Etkinlik cesit say1s1

Etkinlik say1s1

Katilim sayilarn

Katilimeilarin memnuniyeti

Yazili ve gérsel basindaki haber sayis:

BU biinyesinde ¢ikarilan ve bu hedefe yénelik kitap ve stirekli yayinlarin sayisi, basilma ve ulagilma

(satin alinma, internetten indirilme, vs.) sikhid

STRATEJIK HEDEF 15.3

Tiirkiye {iniversitelerindeki egitim ve arastirma programlarina destek verilmesi

FAALIYET

SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

15.3.1. Bilim Yaz/Kis Okullar yoluyla lisans ve lisanstistii egitime destek vermek

E Akademik Birimler, UYGAR Merkezleri
E BTTO

PERFORMANS OLCUTLERI

¥
¥
¥

Isbirligi sayis1
Katilimei sayilan

Katilimecilarin memnuniyeti



STRATEJIK HEDEF 15.4

Kandilli Rasathanesi tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin etkinlestirilmesi ve toplumda

bilinirliginin/izlenirliginin artirilarak siirdiiriilmesi

FAALIYET | SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
15.4.1. Bélgesel Deprem-Tsunami Izleme ve Degerlendirme Merkezini ' Rektorliik

desteklemek ! KRDAE

15.4.2. Meteorolojik ve astronomik rasat faaliyetlerinin etkinligini ve ' KRDAE

gérintirliginii artirmak

Kurumsal Iletigim Ofisi

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

e i i A 1 i i

Biitce 6denegi

Ulusal ve uluslararasi stratejik proje sayisi

Deprem ¢éziimleme hizi ve dogrulugu

Ulusal Tsunami ve Deprem Izleme kapasitesi (istasyon sayis1)
Afete hazirlik egitim sayis, katilimer sayis1

Ulusal izleme programlarinin sayisi

Sosyal medyada takipei sayisi

Yazili ve gérsel basinda haber sayis:

STRATEJIK HEDEF 15.5

Universitenin akademik ve kiiltiirel birikimi cercevesinde yagsam boyu egitim
programlarinin geligtirilmesi ve cesgitlendirilmesi

FAALIYET ' SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER
15.5.1. BUYEM tizerinden sunulan editim programlarini ¢esitlendirmek " BUYEM

15.5.2. Akademik birimlerin yagam boyu egitim faaliyetlerini desteklemesini i Akademik Birimler

tesgvik etmek ! BUYEM

PERFORMANS OLCUTLERI

¥

¥
¥
¥

Yeni tasarlanan program sayisi
Egitimlerle erisilen kisi sayis1
Egitimei havuzunun biiyiikligt, gesitliligi; bu havuzdaki BU elemanlarinin orani

Egitim alanlarin memnuniyeti

2]
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STRATEJIK HEDEF 15.6

Kampiislerimizin komgu olduklari mahalle ve bdlgelerin sosyal ve kiiltiirel geligimine

destek verilmesi

' SORUMLU ve ILGILI BIRIMLER

FAALIYET

15.6.1. Cevre halkina egitim olanaklari sunmak ! 15.1.3'teki birim, BUYEM
15.6.2. Ortak projeler gelistirmek ve kamu yararini ilgilendiren konularda ' Rektdrlitk

danismanlik vermek yoluyla yerel yénetimlerle iligkileri gelistirmek : BTTO, BUYEM

PERFORMANS OLCUTLERI

¥ Proje sayisi

¥ Hizmet gétiiriilen kisi sayis1
¥ Gonilli katilimer sayis:
¥

Hizmet veren ve alanlardaki memnuniyet



STRATEJIK PLANLAMA
SURECINDE GOREV YAPAN
KURUL ve KOMISYONLAR




Rektoérlitk Kurulu Arastirma Politikalar1 Komisyonu
Prof. Dr. Glilay Barbarosoglu, Rektor Prof. Dr. Taylan Akdogan

Prof. Dr. Lale Akarun, Rektdér Yardimeis: Prof. Dr. Mine Eder

Prof. Dr. Sevket Pamuk

Prof. Dr. Ali Izzet Tekcan

Dog. Dr. Aysecan Boduroglu

Prof. Dr. Ayse Mumcu, Rektér Yardimeis:
Prof. Dr. Ali Izzet Tekean, Rektér Yardimeis:
Prof. Dr. Dilek Calgan, Genel Sekreter

Prof. Dr. Fikret Adaman, Rektér Danigmani Doc. Dr. Rana Sanyal
Prof. Dr. Zeynep Kiziltepe, Rektér Danigmani Dog. Dr. Murat Saraglar

Doc. Dr. Giin Kut, Rektér Danigsman

Prof. Dr. Mehmed Ozkan, Rektér Danigmani
Prof. Dr. Tuna Tugcu, Rektér Danismani
Prof. Dr. Taner Bilgic, Akademik Isler Koordinatérii

BAP Komisyonu

Prof. Dr. Aysin Ertiiziin, BAP Komisyon Bagkam Prof. Dr. Naz Zeynep Atay

Prof. Dr. Biray Kolluoglu, Ogrenci Igleri Dekan: Prof. Dr. Yasemin Bayyurt

Doc. Dr. Emre Otay, Kilyos Kampiis Koordinatérii Prof Dr. ilhan Or

Prof. Dr. Cengizhan Oztiirk
Prof. Dr. Niiket Sirman
Prof. Dr. Unal Zenginobuz
Doc. Dr. Ahmet Kerim Aveci
Dog. Dr. Kutay Orakeal

Akademik Dis fligkiler Komisyonu
Prof. Dr. Giinay Anlas

Prof. Dr. Refik Erzan

Prof. Dr. ilhan Or

Doc. Dr. Ibrahim Semiz

Prof. Dr. Betiil Tanbay
Doc. Dr. Hasan Bedir

Dog. Dr. Ash Deniz Helvacioglu
Doc. Dr. Hilmi Lus

Dog. Dr. Glin Kut

Doc. Dr. Zeynep Kiziltepe

Akademik Kurallar Komisyonu
Prof. Dr. irem Nuhoglu

Doc. Dr. Kunt Atalik

Do¢. Dr. Hilmi Lug

Dog. Dr. Sona Mardikyan

Doc. Dr. Neren Okte

Yard. Dog. Dr. Baris Biiytikokutan
Yard. Dog¢. Dr. Ebru Z. Mugaloglu
Okutman Ahu Ersézli

Ogrenci Isleri Daire Bagkan:

Burs Komisyonu

Prof. Dr. Irem Nuhoglu

Doc. Dr. Kunt Atalik

Dog. Dr. Serra Miiderrisoglu
Docg. Dr. Irem Nuhoglu

Yard. Doc. Dr. Zeynep Hande Sart

Yard. Do¢. Dr. Dilek Unalan
Ogr. Gor. Sevil Kazak
BUVAK Genel Miudiiri

Ogrenci Temsilcisi



BUREM

Dog. Dr. Deniz Albayrak Kaymak
Docg. Dr. Serra Miiderrisoglu
Uzman Berta Moreno

Uzman Aylin Atmaca Kocak
Uzman Tilin Arman

Uzman Basak Yilmaz Atmanoglu
Uzman Jale Manav

Uzman Meltem Aydogdu Sevgi
Uzman Gil¢in Yilmaz

Uzman Gizem Kiictlikgtiner

Cinsel Tacizi Onleme Komisyonu
Prof. Dr. Semsa Ozar

Dog. Dr. Serra Miiderrisoglu

Yard. Dog. Dr. Zeynep Hande Sart
Ogr. Gor. Aylin Vartanyan Dilaver
Okutman Can Candan

Dr. Serap Cakici

Sevda Cora

Ejder Karahan

Selver Kilicaslan

Genel Sekreter Yardimcis:
BUREM Temsilcisi

BUKAK Temsilcisi

Sendika Temsilcisi

Engelliler Komisyonu

Dog. Dr. Serra Muderrisoglu
Yard. Dog. Dr. Nalan Babiir
Yard. Dogc. Dr. Aybek Korugan
Yard. Dog. Dr. Zeynep Hande Sart
BIM Midiiri

BUVAK Genel Mudiirii

GETEM Direktorii

Ogrenci Temsileisi

Yapi Igleri Teknik DB Temsilcisi
Ercan Akkaya

Sendika Temsilcisi

Fikri Milkiyet Kurulu
Prof. Dr. Levent Arslan

Prof. Dr. Nilsun Ince

Dog. Dr. Belma Haznedar

Dog¢. Dr. Tuna Tugcu

Yard. Doc. Dr. Mehmet Artemel
Yard. Dog. Dr. Hakan Erttirk
Eray Kulak (EPO)

Ogrenci Temsilcisi

Ders Degerlendirme Komisyonu
Prof. Dr. Yaman Barlas

Prof. Dr. Yekta Ulgen

Prof. Dr. Tereza Varnali

Doc. Dr. Ulas Akkiiciik

Dog. Dr. Hasan Bedir

Yard. Dog. Elif Alakavuk

Yard. Dog. Dr. Bengti Borkan

OTK Temsilcisi

Ingilizce Egitimi Politikalar1 Komisyonu

Prof. Dr. Naz Zeynep Atay

Prof. Dr. Giinay Anlas

Dog. Dr. Burgay Erus

Prof. Dr. Ayse Giirel

Dog¢. Dr. Deniz Albayrak Kaymak
Docg. Dr. Serra Miiderrisoglu
Yard. Dog. Dr. Cenk Ozbay

Ogr. Gor. Ahu Ersozli

Ogr. Gér. Zeliha Gileat

Enstitii Temsilcisi

[&2]
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Kilyos Kampiisii Koordinatdrligi

Yiiriitme Kurulu
Ogr. Gor. Ahu Ersézli
Okutman Hiilya Ersoy
Kilyos Yurt Amiri
Sendika Temsilcisi

Ogrenci Temsilcisi

Kiitiiphane Komisyonu
Prof. Dr. Isil Balcioglu

Prof. Dr. Yaman Barlas

Prof. Dr. Okyay Kaynak

Prof. Dr. Teoman Turgut

Dog. Dr. Ceyhun Elgin

Yard. Dog. Dr. Nalan Babiir
Yard. Dog. Dr. Ozgiir Dégerlioglu
Yard. Dog. Dr. Kéksal Seyhan
Yard. Dog. Dr. E. Yildiz Silier
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

Daire Bagkan:

Lisansiistii Egitim Komisyonu
Prof. Dr. Mustafa Aktar

Prof. Dr. Ethem Alpaydin
Prof. Dr. Miray Bekbdlet
Prof. Dr. Ayse Bugra

Prof. Dr. Levent Kurnaz

Prof. Dr. ilhan Or

Prof. Dr. Unal Zenginobuz
Prof. Dr. Arzu Tektas

Prof. Dr. Mine Ugurlu

Prof. Dr. Ayse Giirel

Dog. Dr. Serra Miiderrisoglu

Lisans Egitim Komisyonu
Prof. Dr. Levent Akin

Prof. Dr. ilhan inan

Prof. Dr. ilhan Or

Prof. Dr. Eser Taylan

Prof. Dr. Oguz Tosun

Dog. Dr. Nisan Selekler Géksen
Yard. Dog. Dr. Deniz Selman
Yard. Dog. Dr. Zeynep Uysal

Ogrenci Degisim ve Yerlestirme

Komisyonu

Prof. Dr. Kuyas Bugra

Prof. Dr. Refik Giillua

Dog. Dr. Hasan Bedir

Doc. Dr. Giilcan Ercetin

Dog. Dr. Zeynep Kiziltepe
Doc. Dr. Yahya Mete Madra
Dog. Dr. Ceylan Onay

Doc. Dr. Zeynep Sabuncu
Yard. Dog. Dr. Tinaz Ekim Asic1
Yard. Dog. Dr. Selcan Kaynak
Yard. Dog. Dr. Sona Mardikyan

Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu

Dog. Dr. Osman Bérekei

Prof. Dr. Mehmet Camurdan

Doc. Dr. Ferit Oztiirk

Doc. Dr. Levent Yildiran

Yard. Do¢. Dr. Hamdi Erkunt

Yard. Doc. Dr. Elif Alakavuk

Yard. Dog. Dr. Barig Buyiikokutan
Yard. Dog. Dr. Zeynep Kadirbeyoglu
KAK Temsilcisi



Ogretim Uyesi Yetistirme Program

Yiiriitme Kurulu
Prof. Dr. Levent Akin
Prof. Dr. Giinay Anlas
Prof. Dr. Giinhan Diindar
Prof. Dr. Levent Kurnaz
Prof. Dr. Nadir Ozbek
Dog. Dr. Sumru Akcan
Doc. Dr. Ercan Balikc:
Dog. Dr. Rana Sanyal

UYGAR Merkezleri Koordinasyon

ve Degerlendirme Komisyonu
Prof. Dr. Mine Eder

Prof. Dr. Betiil Kirdar

Prof. Dr. Ash Sencer

Prof. Dr. Eser Taylan

Dog¢. Dr. Esra Battaloglu

Doc. Dr. Zeynep Kiziltepe

Vakif Akademik Kurulu
Prof. Dr. Necati Aras

Prof. Dr. Murat Bag

Prof. Dr. Ayse Bugra

Prof. Dr. Ttirkan Haliloglu

Prof. Dr. Osman Teoman Turgut
Prof. Dr. Ayse Giirel

Prof. Dr. Ozlem Oz

Dog. Dr. Can Ali Yiicesoy

Yaz Ogretimi Koordinasyon Kurulu
Prof. Dr. Ozlem Oz

Dog. Dr. Sumru Akcan

Yard. Do¢. Dr. Kivang Inelmen

Yard. Dog. Dr. Kivang Karaman

Yard. Doc. Dr. Hamdi Torun

Ogr. Gor. Bagak Demirhan

Ogrenci Igleri Daire Bagkani

Yurtlar Komisyonu

Prof. Dr. Giinay Anlag

Docg. Dr. Zeynep Gambetti
Dog. Dr. Cengiz Kirli

Doc. Dr. Ali Tamer Unal

Yard. Dog. Dr. Ahu Akin

Yard. Dog. Dr. Ulfet Zeynep Ata
Yard. Doc. Dr. Senem Yildiz
Ogr. Gor. Sevil Kazak

Okutman Berta Moreno

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagskam
Yurtlar Midiird

Super Dorm Miidiirii

3. Kuzey Yurdu Amiri

Ogrenci Temsilcisi
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STRATEJIK PLANLAMA
SURECINDE GOREV YAPAN
GRUPLAR




Geng Ogretim Uyeleri
Yard. Dog. Dr. Engin Ader
Yard. Dog. Dr. Serdar Altok

Yard. Dog. Dr. irem Kurtsal Steen

Yard. Do¢. Dr. Cenk Ozbay

Mezunlar - Dénem Temsilcileri

Elvan Zihnioglu
Unvan Inci

Alper Utku

Mert Ulgiir

Belgin Ilhan Vardar
Murat Demirhan
Burak Onal

Murat Ergene
Cansu Cilingir
Mustafa Akkaya
Cevher Bilgin

Nese Sevilir
Dogukan Pusat Isik
Nilgtin Gékbalkan
Eda Sen

Osman Kuran

Emre Iseri

Ozgtin Oge

Esra Erkus

Ozgtir Zeybek
Evren Glney

Recep Altay

Fatma Emil Aytac
Salim Kerem Esiyok
Gérkem Ustoglu Helvacioglu
Selcuk Kiran

Hasan Semih Bilgin
Stikrii Morcay
Ibrahim Biiytikytiksel

Tolga Baloglu

Ismail Yalginkaya
Tunc Yorulmaz

Inci Tamay

Tiilay Sayiner Giingen
Leyla Giray Dilber
Tiilin Kitape1 Kozluca
Leyla Spencer

Ugur Sénmez
Mehveg Tuncer Altun
Umut Can Kurt
Melek Ulkii Arisoy

Yavuz Buruk

Ogrenci Kuliip Bagkanlar:

Hilal Demirtas
Kemal Unli

Merve Kurhan
Mustafa DoJancay
Kadir Aydin

Nuri Sayrag

Ronay Bakan
Oguzcan Unla
Merve Bakir

Burcu Erol

Meri¢ Seker

Burcu Yesil

Esat Erdem Eygi
Burcu Ozdemir
Aydan Ulus
Muhammet Yurtseven
Miray Bal

Kubilay Ozen
Cinar Fidan
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Ogrenci Ruh Saghg: Calisma Grubu
Prof. Dr. Fatog Erkman

Doc. Dr. Deniz Albayrak Kaymak

Dog. Dr. Serra Muderrisoglu

Yard. Dog. Dr. Hande Sart

Dr. Serap Cakici Alpaslan

Uzman Lale Manav

Akin Cihan

Yasemin Karagoz

Sendika Temsilcileri
Hasan Firat

Senol Solum

Cevahir Karaoglan

Seda Altug

Ercan Akkaya

OTK Ust Kurulu
Cagatay Ozdemir
Muhammed Enes Kog
Atakan Seniz
Goékhan Mantarci
Kadir Narlu

Semih Giimiisbas
Mert Can

Ladin Bayurgil
ikbal Erdogan
Burak Sénmez
Serkan Cecen
Cemil Dibek

Ece Ciftci

Gaye Ceyhan

Esra Kalkan

UYGAR Merkezleri Miidiirleri
Prof. Dr. Fatos Erkman

Prof. Dr. Refik Erzan

Prof. Dr. Okyay Kaynak

Prof. Dr. Hadi Ozbal

Prof. Dr. Zuhal Tanrikulu

Prof. Dr. Unal Zenginobuz

Dog. Dr. Maria Dolorez Alvarez
Dog. Dr. Nilgiin Ciliz

Docg. Dr. Nesrin Ozéren

Yard. Doc. Dr. Meltem Kelepir Wood
Yard. Dog. Dr. Ali Coskun

Yard. Doc. Dr. Umut Kuzubas

Ogr. Gor. Aylin Vartanyan



