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istanbul'un Avcilar ilgesi, deniz, gol, doga ve tarih gibi
dort glizeli bulusturan ender dlnya kentlerinden biri olma
Ozelligini tasiyor. Dogusunda Kiglkcekmece Gold,
guneyinde Marmara Denizi olan Avcilar, gerek cografi
guzelliikler gerekse dogal ve tarihi SIT alanlari ile gok
onemli cografi konuma sahip diinya kentleri arasinda yer
almaktadir. ilgemiz Asya’yl Avrupa’ya baglayan iki ana
arter (TEM Otoyolu ile E-5 (D-100) Karayolu) (izerinde ve
havaalanina 10 dakikalik mesafededir.

10 mahallesi ve 407.240 niifusu ile istanbulun dneml
ilcelerinden biri olan Avcilar't kendi kaynaklari ile 5 yillik
(2015-2019 Stratejik Planrnda) bir donemde Kkdltir,
sanat ve turizm kenti ile ticaretin merkezi yapmayi
planliyoruz.

Belediyemizin 30 Mart 2014 secimlerinden sonra
baglattigi  hizmet hamlesi cergevesinde, ilcemizi
ekonomik ve sosyal alanda hizla kalkindirmak amaciyla
hazirladiimiz  projelerimizi  birbiri ardina  hayata
gegirmeye basladik.

Hedefe ulagmak icin oncelikle stratejik bir planlamanin
onemli oldugunu biliyoruz. Bu cergevede, 2015-2019
yillarini kapsayan Stratejik Plan icerisinde mali disiplin
sadlanarak kaynaklarin  stratejik Oncelikli projelere
yonlendiriimesi 0ngortlmektedir. Nitekim, giderlerimizi
kisarak, sosyal projelerimize kaynak yaratiyoruz.



Basta dezavantajli gruplar (yash-emekli, kadin, engelli, gencler) olmak Uzere
baslattigimiz projeler, ilcemizin yeniden sekillenmesi anlamina gelmektedir.

HUZUREVi:

Ambarli Mahallesi’nde toplam 9 katli yapisiyla Ulkemizin en buyuk huzurevi
yapilmaktadir. Bulent Ecevit Parki’'nda yer alan “Kis Bahgesi’nde vatandaglara
cay ve simit ikram edilmektedir.

Kadin ekonomik gucunu elde ederek 6zgurlesebilir. Buna yonelik ¢calismalarimiz
var. Nitekim; kadinin bakimi Gstlendigi engellisi ya da yaglisi varsa bu kadin,
bakmakla yukimlu kigileri bize (Belediyemize) emanet edecek, biz bakacagiz.

Boylece kadin ise gidebilecek.
Ekonomik giictinii kazanan kadin da 6zgtirlesmis olacaktir.

KADIN KONUKEVi:

Kadin Konukevi projesi ile ilgili calismalar son hizliyla devam etmektedir. Bu
calismalarin yuratilmesi ve desteklenmesi icin Kadin ve Aile Hizmetleri
Mudarligu kurulmustur. Bu alanda yurutilecek calismalar ile kadina yénelik
siddet ve kadin cinayetlerinin 6nlenmesi hedeflenmektedir.

KADIN DANISMA MERKEZi:

Kadinlarin  hukuki, psikolojik ve sosyal konularda bilgilendiriimesi ve
yonlendiriimesi icin her mahallede Kadin Danigma Merkezleri kurulmasi igin
calismalar devam etmektedir. Kadini 6zgurlestirmek, sosyal ve ekonomik hayata
katmay! hedefleyen calismalar yapilmaktadir.

SOSYAL YARDIM:

licemizde dezavantajli gruplar ile ilgili (magduriyeti gizliligi gdzetilerek dzenle
tespit edilen) vatandaglara duzenli olarak gida ve hasta bezi yardimi
yapilmaktadir. Yardimlar evlerine teslim edilmektedir. Belediyemiz tarafindan
ayrica, medical cihaz yardimi, taziye evi yemegi ve psikolojik danismanlik hizmeti
sunulmaktadir

Gunduz ve yatili bakimi yagl huzur ve konuk evi ile birlikte degerlendiriimis olup,
ingaat calismasi devam etmektedir. Engellilerin sosyal haklarinin ve
hizmetlerinin takibi icin merkezlerimiz uzman ekibi ile hizmet vermektedir.



Genclere (basta yoksul mahallerde yasayan gencler olmak tzere) yénelik bir dizi
proje yurGtiyoruz. Gencleri madde bagmliigina ve suca yénelimini
engelleyerek, sanata ve spora yoOnlendirmek, sanat ve spor aktiviteleri ile
bulusturmay1 amagliyoruz.

Bu cercevede; Spor Mudiirliigi’nii ve Orkestra Midiirliigi’nii kurduk.

SPOR KOMPLEKSI:

Yapacagimiz ¢alismalar ile her genc bir spor daliyla ugrasacak olanaklara sahip
olacak. YUzme havuzundan tenis kortuna kadar bir ¢cok spor faaliyetinin yapildigi
blyUk bir spor kompleksi yapilacak. Ayrica bu kompleksin i¢erisinde bir Spor
Lisesi yapilmasi icin de Milli Egitim Bakanligrna basvuruda bulunduk. Spor
Kompleksi ve Lise Belediyemiz tarafindan yapilacaktir.

OGRENCI MiSAFIRHANESI:

istanbul Universitesi Avcilar Yerleskesi ve 6zel iiniversitesi olan ilcemizde
320 yatakh 6grenci misafirhanesi yapim caligmalan biiyiik bir hizla siirmektedir.

AVCILAR BELEDIYE KONSERVATUARI:

Gencler sanat ile ugrasmali, 6zelikle her gen¢ bir muzik aleti calmali. Bu
cercevede goreve gelir gelmez Avcilar Belediye Konservatuarr’ni kurduk.
Boylece Avcilar Belediyesi, istanbul’da (Biiyiksehir Belediyesi dahil olmak
uzere) bunyesinde “konservatuar kuran” tek belediyedir. Avcilar Belediye
Konservatuari, bu yilin (2014) Eylal ayinda egitime baglayacaktir.

BATHONEA ANTIK KENTI

Bathonea Antik Kenti, Avcilar'in tarihinde ve talihinde cok 6nemli bir yere sahiptir.
Nitekim, Avcilar sinirlar icinde (Kigik¢cekmece Golu kenarinda) yer alan ve son
yillarin en buyuk kesiflerinden biri olan (kalintilariyla buyuk bir Gneme sahip olan)
Bathonea Antik Kenti, diinyanin tarihe bakisini degistirecek.

Bathonea’nin Avcilar turizmine agilmasi, kalintilarin goérilmesi ve sergilenmesi
amaciyla, Avcilar Belediyesi olarak calisma baslatacagiz. Bu alani dinya
insanlari ile bulusturacagiz. Bathonea’nin, Istanbul’a gelen turistin kalacag giin
sayisini 1 gun artiracagina inaniyoruz.
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Avcilar'in kent dokusu mahallelerden olusuyor. Kasabi, manavi, bakkali kisacasi
esnaf ile i¢ ice bir mahalle dokusu var. Var olan bu dokuyu bozmayacagiz daha
da guzellestirecegiz.

Yeni mahallelerde kentsel donusum bagladi. Yeni tasarimlarla halkin yaninda
olacagiz. Kentsel donusimde komsularimizi kaybetmeden yerinde dénlisim igin
vatandasin yaninda olacagiz. Avcilarda yasayan hicbir insanimizin gbéce
zorlanmasina izin vermeyecegiz. D6nlisim yerinde olursa insanlar mutlu olur.
insanlarin mutsuzlugunu iceren hicbir projenin altinda imzamiz olmaz.

KENT KONSEYi

Kent Konseyi, kurumsal bir halk meclisidir. Faaliyetlerimizin kalitesini
yukseltecegine inandigimiz dnemli bir danisma meclisidir. Kent Konseyi’ne bagli
Kadin Meclisi, Cocuk Meclisi, Genglik Meclisi, Engelli Meclisi ve mahalle
6lceginde calisma gruplari olusturularak caligsmalar yarutiimektedir.

Kent Konseyi tarafindan, duzenli olarak mahallelerde toplantilar dizenlenerek,
halkin istek ve gikayetleri ile hizmete donlUk beklentilerin Belediye Bagkanlgi
makamina iletiimesi saglanmaktadir.

Sonuc olarak; 6zellikle kadinin 6ézgurlestigi, sosyal hayata katildigi, diger
dezavantajli gruplarin da ihtiyaclarinin karsilandigi, genclerin de issizlik derdi ile
bogusmadigi, mutlu ve huzurlu bir kent igin ¢caligiyoruz.

Avrupa’ya acilan bir kapi olan Avcilar’i bir dunya kenti yapmayi hedefliyoruz. Bu

kapsamda, glicimuzu ve enerjimizi Avcilar'in sahip oldugu zenginliklerden ve en
onemlisi halkindan almaktayiz.

Sevgi ve Saygilanmla;

AVCILAR BELEDIYE BASKANI
DR. H. HANDAN TOPRAK BENLI
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GIRIS

Kamu yoOnetimi; devlet ve toplum dizeninin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun ortak
ihtiyaclarini kargilamaya yonelik mal ve hizmetlerinin Gretilip halka sunulmasina iligkin bir
sistemdir.

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yénetimi merkezi ve yerel
olmak Uzere iki ayrn yapilanmadan olusmaktadir. Merkezden y6énetim; kamu yénetiminde
karar mekanizmalarinin merkeze bagh olmasi ve merkez tarafindan belirlenmesi, mali
kaynak yénetiminin (gelir ve giderlerin), her tirli personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin
organizasyonunun merkezi birimler veya onlara bagh birimler tarafindan yapilmasini ifade
eder. Yerinden yodnetim ise; merkezi ydénetimden ayr bir tizel kigilige sahip bulunan
idari kuruluglarin yonetimle ilgili kararlar alip uygulayabildigi sistemdir. Yerel yonetimler,
ybre halkinin ihtiyaclarini etkin bir sekilde karsilamak tzere, yerel topluluga kamu hizmeti
sa@layan ve yerel halkin kendi sectigi organlarca ydnetilen, ybénetsel, siyasal ve toplumsal
bir kurumdur.

Kamu yoénetiminde 6zellikle 1980’li yillardan sonra yeniden yapilanma calismalari iki alanda
yurdtilmektedir. Makro dizeyde merkezi ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak agisindan
yeniden konuslandiriimasi icin reformlar yapilirken, diger yandan kamu ydnetimlerinin isleyis
ve hizmet sureclerine yonelik etkinlik ve verimlilik artirici galigmalar sturdirtlmektedir.

Stratejik Planlama ya da daha genis ifade ile stratejik yénetim modelinin kamu ydnetimlerinde
uygulanmasi da bu calismalarin bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis cevre sartlarini degerlendirerek, gelecekle
ilgili ulagsmak istedigi amaglari, bu amaclara ulagsmak igin takip edecegi politikalan (Stratejik
Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir calismadir:

1.Asama: Durum Analizi : Kurumun i¢inde bulundugu dis sartlarin (dinya trendi, ulusal
gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani
kurumun mali, érgltsel, beseri kaynak, sure¢c yOnetimi, projeleri ve benzeri unsurlarinin
analiz edilmesidir. Bir bagka ifade ile “Neredeyiz?” sorusuna cevap arama asamasidir.

2.Asama: Kurumun gelecek 6ngdrisindn, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun
vadede hangi alanlara odaklanilacagdi (Stratejik Amac), bu alanlarda neyin amagclandiginin
(Stratejik Amaglar) belirlenmesi calismasidir. Bir bagka ifade ile “Nereye Ulagsmak istiyoruz?”
sorusunun cevaplandirilmasi caligmasidir.

3.Asama: Kurumun én gordigi gelecege nasil ulasacagini belirledigi calismadir. ikinci
asamada belirlenen amaclara ulagsmak icin hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik hedefler)
ve bu politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi calismadir. Bir bagka
ifade ile “Nasil ulasabiliriz?” sorusunun cevaplandiriima calismasidir.
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4.Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amacglara uygunlugunun nasil
Olclleceginin, élcim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir bagka ifade ile “Nasil élcer ve
degerlendiririz?” sorusunun cevaplandiriimasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin gérigleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes
yillik bir débnemi kapsar.

Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans plani degisen ve gelisen
sartlara goére revize edilecek olan dokimanlardir.

Stratejik Planlamanin  kamu yénetiminde uygulanmasi Turkiye’de artik kanuni bir
zorunluluktur. Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki dizenlemeler
sunlardir:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde geleceg@e iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gbstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimei yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yakimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sirecine
iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligkilendiriimesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mistesarhgi yetkilidir.

Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayall olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
bltcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu cercevede vyuritecekleri faaliyetler ile performans esasl bitcelemeye iliskin diger
hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati Mastesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gdéstergeleri, kuruluslarin bultcelerinde yer alir.
Performans denetimleri bu gdstergeler ¢cergevesinde gerceklestirilir.

Madde 11.-...Ustydneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve bitcelerinin kalkinma planina,
yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kétlye
kullaniminin dnlenmesinden, mali yénetim ve kontrol sisteminin igleyisinin gbzetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden Bakana;
mahalli idarelerde ise meclislerine kargl sorumludurlar.
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5393 sayili Belediye Kanunu

Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ile yatirrm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans dlgutlerini gérismek ve kabul etmek.

Madde 34- Belediye encumeninin gdrev ve yetkileri sunlardir:
Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bitce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine
gOras bildirmek.

Madde 38- Belediye bagkaninin gorev ve yetkileri sunlardir:
Belediye teskilatinin en tst amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin
hak ve menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek,

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yil bagindan dnce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.
Stratejik plan, varsa universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum &rgutlerinin
goérusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yururlige
girer.

Nufusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi bitgenin hazirlanmasina esas tegkil eder ve belediye
meclisinde butgeden dnce gorusulerek kabul edilir.

Avcilar Belediye yonetimi, yasal zorunluluklarin yerine getiriimesinden de 6te, ilcemize ve
ilce halkimiza daha kaliteli ve daha fazla hizmet Uretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanimi amaciyla 2015-2019 yillarini kapsayan stratejik plan hazirlama calismasi
yapilmistir.

Bu plan, Avcilar Belediyesi’'nin ilgce ve ilgce halkina hizmet amaciyla yapacagi calismalarin
genel konseptini olusturmaktadir. Belediyenin faaliyetlerinin yogunlasacagi alanlar, bu
alanlarda takip edilecek hizmet-y6netim ilke ve politikalari planda belirlenmigtir. Belirlenen
stratejik amaclar ve amaclara yonelik yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin él¢iimesi ve
degerlendirilmesi icin gereken kriterler tespit edilmigtir.
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2015 — 2019 DONEMI STRATEJIK PLANI

2015 -2019 D6énemi Stratejik Plani “Stratejik Planlama Ekibi” tarafindan hazirlanmistir.

Dr. H. Handan TOPRAK BENLI
Yazguli KARATAS

Burcin BAYKAL

Tuna YUKSEL OZCAN

Adnan AKGUL

Belediye Bagkani

Belediye Bagkan Yrd.
Belediye Bagkan Yrd.
Belediye Bagkan Yrd.
Belediye Bagkan Yrd.

Stratejik Planlama Calisma EKkibi

Yazgili KARATAS
Nalan BASARAN OZTURK
Hazel OZCAN
Tugba OZBAKIR
Evrim AKDAG

Rasul CETIN

Baris KELES
Mehmet AGDAS
Hasan BICAN

Musa GOKALP
Bahise KOCAAGAOGLU
Nihan AGAOGLU
Senem GOZCU
Gulgcehre ARTUT
Hadice SAMCI
Bilent KARAKISLA
Baris KELES

Elif PALA

Fadime TORTUMLU
Nurullah BAG
Songil GUNES
Pinar ARSLAN
Suzan DEMIREL
Ozgiil SAHIN
Merdan ERCAN
Mustafa KARAOGLU
Elif BORCEKLI
Erding DINC

Fikret KADEM

Secil YALCINKAYA
Tarik SAHIN

Fatma KAMBEROGLU

Mali Hizmetler Midarlaga (Madur - Belediye Bagkan Yrd.)
Strateji Gelistirme Sefligi (Sef-A sinifi is Givenligi Uzmani)
Strateji Gelistirme Sefligi (Mali Hiz. Uzman Yrd.)
Strateji Gelistirme Sefligi (Mali Hiz. Uzman Yrd.)
Strateji Gelistirme Sefligi (VHKI)

Strateji Gelistirme Sefligi (VHKI)

Ozel Kalem Mudurligu

Destek Hizmetleri Mudurligu

insan kaynaklari ve Egitim Midarlagi

Ulasim Hizmetleri Madurlaga

Saglik igleri Mudurltgui

Bilgi islem Mudurligu

Dis iliskiler Midarlugi

Yazi isleri Mudirliigi

Teftis Kurulu Mudurlagu

Hukuk isleri Mudirliigi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurliigii

Cevre Koruma ve Kontrol Madurligu

Emlak ve istimlak Midarlagi

Fen isleri Mudurligu

imar ve Sehircilik Mdarligi

Park ve Bahceler Mudurlagu

Ruhsat ve Denetim Mudurlugu

Temizlik igleri Midirliga

Zabita Mudurlugu

Kultir ve Sosyal isler MidirlGgi

Sosyal ve Yardim igleri Mudurlugu

Veteriner isleri Midurligi

Belediye Orkestra Mudurlugu

Plan ve Proje Muduarlaga

Spor igleri Mudarluga

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlagu
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1. AVCILAR’IN TARIHI

Osmanli Devleti’'nin 1453 yilinda istanbul 'u almasi ile sehirde énemli gelismeler oldu. Fatih
Sultan Mehmet istanbul ve cevresindeki Rum Ahalisine zuliim ve baski yapmayarak, onlarla
uyum icerisinde birlikte yasamayi dusunerek, onlarin haklarini koruyan yasalar ¢ikardi.
Ayrica savas esnasinda zarar goren yerleri tez elden imar edilme emri verdi. Gofla deresinin
agzindaki bu kiicuk balik¢i kdyu savastan zarar gérmese bile Ayazmasinin diizeltiimesi igin
para harcandigi belirtiimis.

Kigcikcekmece'ye baglanan yolun devamli kullanilan bir yol olmasi nedeniyle yol
dizenlemesi yapilmigtir. Cunkd ordular icin en gecerli yolun Yarim Burgaz magaralarinin
arka tarafi oldugu bilinir, nedeni buralarda kdpruler bulunmasidir.

Tarih birgok yapida nedense Kuglkgekmece ve Buyukgekmece'den bahsetmemistir.
Osmanlilarin Bizans’i yenmesiyle Istanbul‘un ¢evresine Turkler yerlesmeye bagladilar.

Tarkler Buylk ve Kuicukcekmece ye yerlesirken Gofla deresinin agzina yerlesmek
istemiyorlardi. CUnkU Turklerin eskiden beri tuttuklari yol, tarim ve hayvanciliga dayandigi
icin bu balik¢i kdyunde oturmak istemediler.

Sarayin ve gevresinin yiyecek ve giyecek ihtiyaci ¢ogunlukla digsaridan karsilanmaktaydi.
Ozellikle son yillarda gemilerle getirilen mallar Kiclkcekmece ve Gofla Deresine
bosaltiliyordu. Rumlarin balik¢i kdyunde, getirilen mallar igin bir depolar vardi. Ambarin
bekgiligini de askeri bir komutan yapmaktaydi. Bu balik¢i kéyu halki, Yunan Kralligi'nin
kurulmasiyla pek ilgilenmemigler, hatta 1877-1878 yillarindaki Turk-Rum savasinda
herhangi bir tarafli tutum icerisine girmemiglerdir.

1890 yillarinda Rum képrisinin tst kisimlarina Misirli Kavalali Ali Pasa'nin milk edindigini
gbruyoruz. Bu sahis buraya Aminagos adini vermistir. Ancak burasi fazla gelismeden oldugu
gibi kalmistir. Bu ¢iftligin ortasindan gecen kuguk bir yol gittikge genislemis ve Kiicikgcekmece
kdprusune baglanmistir. Genigleyen bu yolun énemi gittikce artmis ve Avrupa’ya baglanan
bir yola dontusmausgtur.

Cumbhuriyet sonrasi devirde, 1924 yilinda Ambarli kdy Rumlari 40-50 hane olarak Turkler
ile degistirildi. Rumlardan bosalan yerlere askeri ambarlarin yerlestiriimesi nedeniyle
bu meskdn yere Ambarli denildi. Buraya Turklerin yerlesmesiyle tarimcilik daha énem
kazanmistir.

30 Agustos 1922 glinul buyuk zaferle sonuglanan micadelenin Lozan daki sulh anlagmasi
tum ddnya milletlerince kabuliinden sonraki ddnemde, 1924 yilinda Ambarh kdyu Rumlari
40-50 hane olarak Turkler ile degistirilmistir. 1928 yilinda 35 hanelik yeni bir gégmen grubu,
Avcilar) ciftligin binalarina yerlesmiglerdir. 1934 yilinda ¢iftligin nufusu artarak kdy haviyetini
almistir.

1924 yihinda Rum Ahalisi’nin gitmesinden sonra Yunanistan'in Selanik ¢evresinden Turkler
getirilerek buraya yerlestirildi. Gelen Turkler Rum evlerine girdiler. Ve Rumlarin ibadet yeri
olan kiliseyi 1928 yilinda camiye cevirdiler. Buraya gelen Turkler balikcilikla ugrasmaya
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basladilar. Ambarli kéyiiniin istanbul’a yakinhgi nedeniyle énemi gittikce artti. Clnkii
ulkenin kalkinma seyri gittikge artarken sehirlere yakinlik sebebiyle enerji ve petrol tesisleri
kuruluyordu. Béylece istanbul‘'un énemli bir enerji iretim merkezi olmustur. 1938 yilindan
sonra Mustafa Kemalpasa Mahallesi'nde askeri birlikler yerlesmis ve uzun seneler burada
kalmiglardir. Hatta o guinlerde burada birde havaalani bulunmaktayd:.

Ambarlinin tarihinin, énemli yerleri bir bir kaybolmaya baglar. Kiliseden dondurilen cami
1977 yihinda karsisina yeni bir cami yapilarak yikilmigtir. Ayazma ve Bizans zamanindan
kalan bazi kalintilar bile yok olmugtur. Rumlardan kalan bazi evler bile yok edilmis yerlerine
beton yigintilar yapiimistir. Oysa 1950°li yillarda sakin bir dinlenme yeri oldugunda Bal
Mahmut adiyla anilan bir otel yapilmistir. Bu yerin denizi, buraya ziyaret icin gelen gemilerin
pislikleriyle kirlenmis, ayrica kiyilari talan edilmigtir.

Avcilar merkezine Bulgaristan'dan getirilen Turkler yerlestirildi. Burasi kisa zamanda
blyuk bir yerlesim merkezi oldu. Daha sonra burada bulunan kicuk ciftliklerin koéy halini
alip yerlesim alanlarin ¢ogalmasiyla buraya Avcilar denmigtir. Av hayvanlarinin bulundugu
sonbaharda 6zellikle kuzeyden gelen bildircin saruleri gok sayida avcinin ilgisini gekmigtir.
1970 yilindan sonra Avcilar ¢ok hararetli bir dénem gecirir. istanbul da baslayan istimlak
olay! ile insanlar bu bdlgeye akin etmeye baslamigtir. Bu bdlgede ¢ok hizli bir nlfus artisi
gérulmustir. Kisa zamanda koyluler ellerindeki tarlalar emlakgilar tarafindan parselleterek
satmiglardir. Satilan arsalar Uzerinde konutlar yapilmaya baslanmis, yeni yeni mahalleler
olusmus ve Avcilar ¢ok genis bir alana yayilmistir.

2. AVCILAR’IN DEMOGRAFIK YAPISI

Niifus Durumu

Avcilarda Turkiye’nin her bolgesinden gelen insanlar Avcilara yerlesmis bulunmaktadir.
Hizla geligen ilgemizin ndfusu da hizla artmakta ve ingaat sekt6rd bdlgenin en kuvvetli
sektorlerinden biri olmaya devam etmektedir.1934 yilinda 340 kisi olan nafusu 1940 yilinda
2122 kisiye ¢ikmigtir. 1945 yilinda yani 2. DUnya Savag! sirasinda ise nufusu 1730 Kigi
olmustur. Zaten 1945 yilinda nufusunun bu kadar artmasinin nedeni olarak da bdlgeye
yerlestirilen askeri birlikler oldugu saniimaktadir. Clnki savastan sonra niifus birden 1130
kisiye diilsmistar. Avcilar iicesinde 1950 yilina kadar niifus artisi genel degerlerin altinda
kalmigsa da bu artis 1950 yilindan sonra hizli bir ivme kazanmigtir. 1959 yilinda yakit
dolum tesislerinin yapilmasi: 1964 yilinda TEK Ambarli Termik santralinin kurulmasi bu
nufus artigini etkileyen ilk faktérler olmustur. Glinidmuze dogru gelindiginde, 6rnegin 1990
yihinda bdlgenin nufusu 126.282 kisi olmus; 1997 yilh nifus sayiminda ise bélge 210.831
kisilik bir yerlesim durumuna gelmistir. Son olarak 2000 yilinda yapilan NUfus sayimina
gore ilgemiz 235.113 niifusa sahiptir. Avcilar iicemiz 1966 yilinda Belde Belediye statiisiine
kavusmustur. Son muhtar ve ilk belediye Bagkani Yusuf Korlu’dur. 1966-1980 yillari arasinda
mustakil belediye olarak kalmis 1984 tarihinde ise Belediye teskilati kaldirilarak Blayuksehir
statistnde BakirkOy iice Belediyesine baglh Sube Miidurliigi haline getirilmistir. Bu statisi
K.cekmece lice Belediyesine bagli oldugu strede de devam etmigtir. Avcilar, 03.06.1992
gun ve 21. 247 mukerrer sayill Resmi Gazetede yayinlanan, 27.05.1992 gun ve 3.806 say!li
Bakanlar Kurulu Karari ile ilce statiisiine kavusmustur.




STRATEJIK PLAN 2015-2019

Idari Durumu

ice ye bagh kdy ve bucak bulunmamaktadir. Avcilar ilgesi 10 mahalleden olusmaktadir.

Saghk Durumu

Avcilar ilcesi istanbul ili Bakirkdy, Kiiclikcekmece ilceleri ile iliskilidir.Yakin gecmise kadar
sosyal yonden ilgenin pek canli oldugu sGylenemez ancak bu durum son yillarda hizla
degiserek yapi kooperatifleri araciligi ile yogun bir yapilagsma ve Istanbul Universitesi Avcilar
Kampusundn olmasi ilgcemizde sosyal hayata canllik getirmigtir. Ambarli ve Denizkogkler
Mahalleleri sahil seridindeki eglence merkezleri ve entel pazar yaz aylarinda canhliga
neden olmaktadir. Buralara daha ¢ok eglenmek amaciyla ilge digindan gelenlerin oldugu
gdzlenmistir. Avcilar ilcesinin Merkez Saglik Ocagdi ve her mahallede saglik ocagi vardir.
licenin cesitli yerlerinde ¢ok sayida klinik ve bilyiik ézel hastaneler acilmistir. Bunlar ilcede
yasayan insanlarin ihtiyaclarini bayik 6lcide kargilamaktadir. Devlete bagl diger saghk
kuruluslari da mahallelerdeki saghk ocaklaridir. Avcilarda 5 6zel hastane bulunmakta ve
toplam yatak kapasiteleri 303’ dir. Ayrica 6 klinik ve poliklinik, 9 saghk ocagi ve 1 ACS/
AP Merkezi, Firuzkéy’'de ise SSK dispanseri ve Gimugpala Mahallesinde Kizilay Subesi
bulunmaktadir. Ayrica 78 adet eczanemiz saglik hizmetlerini sunmaktadirlar.

Egitim ve Kiiltlir Durumu

Avcilar ilcesinde bir cok Egitim-Ogretim kurumlari vardir.Bu kurumlarin icinde, istanbul
Universitesi Avcilar Kampiisii blyilk éneme sahiptir.Kampiiste Mithendislik, Veterinerlik,
isletme Fakiilteleri, Teknik Bilimler Yiiksek Okulu bélimleri ile egitim vermektedir.Diger
egitim kurumlari olarak 30 adet 6zel ve resmi olmak Uzere ilkbgretim, lise 4 6zel anaokulu
5 yurt 18 kuran kursu bulunmaktadir.Ayrica ingilizce, motorlu tasitlar, bilgisayar, muzik
muhasebe vb. olmak Uzere 12 adet 6zel kurs, 16 adet 6zel dershane ve Avcilar Halk Egitim
Merkezi olmak Uizere toplam 29 adet egitim merkezi faaliyetlerini siirdiirmektedir. ilcenin her
tarlh sosyal faaliyetlerin dizenlendigi Kultur Merkezimizde goérsel ve igitsel sanat dalinda
Ucretsiz birgok yOrelere ait folklor tiyatro, resim-heykel, seramik, taki tasarimi modern
dans, mazik alaninda kurslar verilerek, gesitli etkinlikler gésterime sunulmaktadir. Yine bu
merkezin katuphanesi halkin hizmetinde olup, sinema ve tiyatro sahnesinde cesitli oyun ve
filmler gdsterime sunulmaktadir. ilgenin 4 6zel sinema salonu da faaliyettedir.

Turistik Yerler

Alibey Ciftliginde Osmanli padisahlarinin avlanma kullbeleri, Osmanli déneminden kalma
ciftlik harabeleri, sahil seridi boyunca cok keyifli yiirliylis alanlari, istanbul Universitesi icinde
“ketova” denilen bélge (tatlisu kaynagi ve agaclar), Daha ¢ok Firuzkdy ve goél cevresi boyunca
gunubirlik piknik alanlari, sahilde kesiminde yat limani marina, cesitli balik lokantalari,
yazlari entel pazari, yine sahil tarafinda gelecek kusaklara bir eser birakmak amaciyla ;
Selanik Koca Kasim mahallesi, Islahane caddesinde bulunan ve orijinaline sadik kalinarak
2000 yilhinda agihgi yapilan Atatirk’iin dogdugu ev “Ataturk evi” cesitli il ve ilgelerden gelen
misafirlerimiz igin ziyaret yerleridir.
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Yas grubu Cinsiyet Hi¢ evlenmedi Evli Bosandi Esi 6ldu Toplam
Erkek 15.476 49 15.525
15-19
Kadin 13.986 816 4 14.806
Erkek 14.173 1.545 27 1 15.746
20-24
Kadin 10.437 6.183 176 9 16.805
Erkek 11.151 8.969 280 3 20.403
25-29
Kadin 5.619 13.464 647 25 19.755
Erkek 5.442 15.548 666 14 21.670
30-34
Kadin 2.929 16.471 1.163 78 20.641
Erkek 2.361 15.220 901 19 18.501
35-39
Kadin 1.647 14.023 1.353 150 17.173
Erkek 1.055 13.560 972 37 15.624
40-44
Kadin 1.053 12.083 1.459 326 14.921
Erkek 501 11.318 837 52 12.708
45-49
Kadin 592 10.379 1.224 537 12.732
Erkek 288 10.038 701 79 11.106
50-54
Kadin 407 8.709 1.148 912 11.176
Erkek 163 7.988 521 133 8.805
Bl
Kadin 237 6.627 832 1.365 9.061
Erkek 73 5.587 331 177 6.168
60-64
Kadin 155 4.272 520 1.535 6.482
Erkek 69 7.417 350 1.062 8.898
65+
Kadin 201 4.554 594 5.995 11.344
Toplam 88.015 194.820 | 14.706 12.509 310.050
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Mahalle Toplam
Ambarli 38.203
Cihangir 58.269
Denizkogkler 45.751
Firuzkody 21.105
GUmdaspala 39.937
Merkez 31.644
Mustafa Kemal Pasa 44.878
Tahtakale 39.316
Universite 20.032
Yesilkent 68.105
TOPLAM 407.240

Yas grubu Toplam Erkek Kadin
‘0-4 32.684 16.866 15.818
‘6-9’ 30.306 15.582 14.724

“10-14’ 29.706 15.412 14.294
15-19° 30.650 15.696 14.954
20-24’ 33.254 16.084 17.170
s 40.976 20.755 20.221
‘30-34’ 42.917 21.882 21.035
‘35-39’ 36.127 18.670 17.457
‘40-44’ 30.959 15.792 15.167
‘45-49’ 25.827 12.882 12.945
‘560-54’ 22.540 11.207 11.333
‘65-59’ 18.058 8.876 9.182
‘60-64’ 12.778 6.219 6.559
‘65-69’ 8.443 4.025 4.418
70-74 5117 2.293 2.824
75-79 3.460 1.431 2.029
‘80-84’ 2.217 875 1.342
‘85-89’ 937 287 650
‘90+’ 284 70 214
Toplam 407.240 204.904 202.336
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Nifusa kayith olunan il ikamet edilen ilce Kutahya 443
Avcllar Malatya 14.578
Adana 2582 Manisa 1.250
Adiyaman 3.414 Kahramanmaras 3.472
Afyonkarahisar 1.233 Mardin 4.358
Agri 5.869 Mugla 270
Amasya 6.914 Mus 7.091
Ankara 2175 Nevsehir 3.412
Antalya 724 Nigde 3.565
Artvin 2.100 Ordu 8.436
Aydin 684 Rize 3.730
Balikesir 2.738 Sakarya 2.163
Bilecik 462 Samsun 11.767
Bingol 2.472 Siirt 3.045
Bitlis 3.141 Sinop 6.599
Bolu 957 Sivas 15.383
Burdur 174 Tekirdag 4.606
Bursa 2.510 Tokat 23.254
Canakkale 2.256 Trabzon 8.819
Cankiri 5.768 Tunceli 4.275
Gorum 11.702 Sanliurfa 4.855
Denizli 841 Usak 490
Diyarbakir 5.756 Van 6.401
Edirne 3.946
Elazig 4041 Yozgat 9.855
Erzincan 6.719 Zonguldak 2.852
Erzurum 10.151 Aksaray 2.436
Eskigehir 1.693 Bayburt 4.963
Gaziantep 4107 Karaman 587
Giresun 5.089 Kirikkale 2.904
GUmuighane 4.074 Batman 1.604
Hakkari 363 Sirnak 633
Hatay 2.510 Bartin 1.922
Isparta 953 Ardahan 12.728
.Mersm 1.606 iGir 5764
Istanbul 61.132
Zmir 1803 Yalova 516
Kars 10.455 Karabuk 2.182
Kastamonu 7.091 Kilis 2.121
Kayseri 4517 Osmaniye 739
Kirklareli 5.707 Dizce 886
Kirgehir 1,137 Yabancilar dahil degildir.
Kocaeli 1.332
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Yas grubu | Cinsiyet | Okuma yazma bilmeyen | Okuma yazma bilen | Bilinmeyen | Toplam
613 Erkek 12 24125 50 24.187
Kadin 12 22.749 44 22.805
Erkek 5 12.332 77 12.414
‘14-17’
Kadin 9 11.565 81 11.655
Erkek 12 11.577 114 11.7083
18-21’
Kadin 73 12.065 212 12.350
Erkek 48 9.932 401 10.381
22-24°
Kadin 137 9.932 472 10.541
Erkek 57 18.537 1.809 20.403
‘25-29’
Kadin 262 18.595 898 19.755
Erkek 70 20.062 1.538 21.670
‘30-34’
Kadin 250 19.518 873 20.641
Erkek 52 17.491 958 18.501
‘35-39’
Kadin 178 16.369 626 17173
Erkek 53 14.860 711 15.624
‘40-44’
Kadin 272 13.998 651 14.921
Erkek 45 12.092 571 12.708
‘45-49°
Kadin 423 11.665 644 12.732
Erkek 73 10.428 605 11.106
‘60-54’
Kadin 557 9.943 676 11.176
Erkek 104 8.101 600 8.805
‘65-59’
Kadin 713 7.703 645 9.061
Erkek 112 5.582 474 6.168
‘60-64’
Kadin 793 5.169 520 6.482
o5 1 Erkek 456 7.599 843 8.898
+
Kadin 2.782 7.370 1.192 11.344
Toplam 7.560 339.359 16.285 363.204
Yabancilar kapsama alinmamistir.
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BITIRILEN EGITiM DUZEYi, CINSIYET VE YAS GRUBUNA GORE NUFUS

Erkek 12 24.071 54 50 24.187
‘6-13
Kadin 12 22.669 80 44 22.805
Erkek 5 1.080 11.211 41 77 12.414
4417’
Kadin 9 1.177 10.316 72 81 11.655
Erkek 12 532 4.716 6.004 325 114 11.703
18-21’
Kadin 73 1.052 3.992 6.508 513 212 12.350
Erkek 48 470 3.290 4.223 1.920 29 401 10.381
‘22-24’
Kadin 137 715 2.808 3.636 2.720 53 472 10.541
Erkek 57 585 1.271 4.441 7.076 4.864 285 15 1.809 20.403
‘25-29’
Kadin 262 824 2.780 3.621 1 5.719 5.300 332 18 898 19.755
Erkek 70 357 3.175 3.746 1.616 6.455 4.254 400 59 1.538 21.670
‘30-34’
Kadin 250 544 5.299 2.402 1.221 5.478 4.076 454 44 873 20.641
Erkek 52 176 3.537 3.021 1.543 5.724 3.123 308 59 958 18.501
‘35-39°
Kadin 178 380 5.496 1.953 1.260 4.420 2.590 223 47 626 17.173
Erkek 53 114 3.520 2.780 1.900 4.374 1.926 199 47 711 15.624
‘40-44’
Kadin 272 452 5.119 1.901 1.510 3.355 1.499 130 32 651 14.921
Erkek 45 124 3.200 2.375 1.583 3.377 1.252 143 38 571 12.708
‘45-49
Kadin 423 551 4.870 1.423 1.232 2.584 910 80 15 644 12.732
Erkek 73 137 3.581 1.349 1.334 2.980 920 95 32 605 11.106
‘50-54’
Kadin 557 702 4.717 794 983 2.153 554 29 11 676 11.176
Erkek 104 193 3.387 585 1.050 1.960 846 65 15 600 8.805
‘565-59’
Kadin 713 798 4.003 393 821 1.197 457 28 6 645 9.061
Erkek 112 212 2.664 219 717 1.118 603 39 10 474 6.168
‘60-64’
Kadin 793 749 2.724 136 631 641 269 18 1 520 6.482
Erkek 456 694 3.990 94 1.032 1.095 638 44 12 843 8.898
‘65 +
Kadin 2.782 1.5692 4.029 60 876 563 232 14 4 1.192 11.344
Toplam 7.560 60.950 67.362 67.760 19.310 80.753 39.791 2.968 465 16.285 363.204

Yabancilar kapsama alinmamistir.
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3. AVCILAR’IN COGRAFI YAPISI

Avcilar, istanbul ilinin Avrupa yakasinda yer alan bir ilcesidir.

licenin dogusunda Kiiclikcekmece gélii ile Kiiciikcekmece ilgesi, glineyinde ise Marmara
denizi ile cevrelenmis ve yaklagik 3.850 hektar yani 38,5 milyon m?lik bir yuzolgcimuine
sahiptir. istanbul’a 27 km. uzakliktadir. TEM otoyolu, E-5 (D-100) karayolu ilce sinirlari
icinden gegcmektedir.

Avcilar, 10 mahalleden olusmaktadir

1. Avcilar Merkez Mahallesi
2. Ambarli Mahallesi

3. Cihangir Mahallesi

4. Gumuspala Mahallesi

5. Denizkdgkler Mahallesi

6. Universite Mahallesi

7. Mustafa Kemal Pasa Mahallesi
8. Firuzkdy Mahallesi

9. Tahtakale Mahallesi

10. Yesilkent Mahallesi
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1. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde geleceg@e iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olculebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gbstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu slrecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimei yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin butgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama slrecine
iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligkilendiriimesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mistesarhgi yetkilidir.

Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
bltcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin
bu cercevede vyuriutecekleri faaliyetler ile performans esasl bitcelemeye iliskin diger
hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati Mastesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gdéstergeleri, kuruluslarin bultcelerinde yer alir.
Performans denetimleri bu gdstergeler ¢cergevesinde gerceklestirilir.

Madde 11-...Ust ydneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve bitcelerinin kalkinma planina,
yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kétlye
kullaniminin édnlenmesinden, mali yénetim ve kontrol sisteminin igleyisinin gbzetilmesi,
izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden Bakana;
mahalli idarelerde ise meclislerine kargl sorumludurlar.

5393 sayili Belediye Kanunu
Madde 18- Belediye meclisinin gbrev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ile yatirrm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olgutlerini gérismek ve kabul etmek.

Madde 34- Belediye encumeninin gorev ve yetkileri sunlardir:
Stratejik plan ve yillik calisma programi ile bltce ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine
gorus bildirmek.
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Madde 38- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin
hak ve menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek,

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yil bagindan énce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.
Stratejik plan, varsa universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum &rgutlerinin
gorusleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yarurlige
girer.

Nufusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.
Stratejik plan ve performans programi bitgenin hazirlanmasina esas tegkil eder ve belediye
meclisinde butgeden dnce gorusulerek kabul edilir.

2. KALKINMA PLANLARI ILE DIGER STRATEJI
BELGELERINE UYGUNLUK

06.07.2013 tarihli resmi gazete yayimlanan Onuncu Kalkinma Planr’'nda;

“2014-2018 doénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, Glkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda, toplumumuzu yiksek refah seviyesine ulastirma yolunda énemli bir kilometre
tasidir. Plan, kiiresel ekonomide gelecege donulk risklerin ve belirsizliklerin strdigu, dinya
ekonomisinde degisim ve donlusumlerin yasandigi, yeni dengelerin olustugu, gelismis
ve gelismekte olan Ulkeler arasinda gu¢ dengelerinin yeniden sekillendigi bir ortamda
hazirlanmigtir.

Onuncu Kalkinma Plani; ylksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik blylimenin yani sira
hukukun Ustunlagu, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet gucu, insani gelismislik, ¢evrenin
korunmasi ve kaynaklarin surddrulebilir kullanimi gibi unsurlan kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. Planda, Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinma sureci bitincul ve ¢ok
boyutlu bir bakis agisiyla ele alinmig, insan odakli kalkinma anlayisi ¢gercevesinde katilimci
bir yaklagim benimsenmigtir.

2023 hedeflerine ve Onuncu Kalkinma Planinin amaclarina ulagilabilmesi acisindan
Oncelikli alanlarda, temel yapisal sorunlara ¢6zim olabilecek, dénlsim sulrecine katkida
bulunabilecek, kurumlar arasi koordinasyon ve sorumluluk gerektiren 25 adet program
tasarlanmistir. Bu ¢ercevede programlar, Onuncu Kalkinma Planinin izleme degerlendirme
surecinin kolaylastirilmasi, program havuzunun yoénetilebilir ve sonuclarinin 6lgulebilir
olmasi agisindan éncelikli konularda sinirli sayida olusturulmustur. Sektérel ve sektorler
aras! bir yaklasimla olusturulan programlar kapsaminda, merkezi diuzeyde uygulama
mekanizmasi ve midahale araglan tasarlanmig; uygulama ve koordinasyondan sorumlu
kurumlar belirlenmis; program hedeflerine yer verilmistir.

Onuncu Kalkinma Plani, Kalkinma Bakanliginin koordinasyonunda, katilimci bir yaklagimla
kamu kurum ve kuruluglarinin yani sira toplumumuzun tim kesimlerinden ¢ok sayida




STRATEJIK PLAN 2015-2019

temsilcinin katkilariyla hazirlanmistir. On hazirliklari 1/9/2010tarihinde baslatilan Plan hazirlik
sureci, 5/6/2012 tarihli ve 2012/14 sayili Bagbakanlik Genelgesiyle resmiyet kazanmigtir.
llgili Genelgeyle makroekonomik, sektérel ve bolgesel konularda 66 adet ¢zel ihtisas
komisyonu (OIK) ve calisma grubu olusturulmustur. S6z konusu komisyonlarda ¢ bini agkin
akademisyen, kamu calisani, 6zel kesim ve sivil toplum kurulusu temsilcisi bir araya gelerek
calismalara katki vermigtir. Planin hazirlik calismalari yerel dizeyde de yaratalmastar. Bu
kapsamda, kalkinma ajanslari aracihgiyla, mahalli idarelerin ve yerel aktdrlerin Tarkiye’'nin
kalkinma Oncelikleri konusundaki gorasleri alinmistir. Bu ¢alismalara, tlke genelinde yedi
bini agkin kisi katki saglamistir. Plan metninin olugturulmasmda Kalkinma Bakanliginin 50
yili askin planlama deneyiminden; OIK raporlarindan; is diinyasi, sivil toplum kuruluslari
(STK), distnce kuruluglari, akademik cevreler, kamu ve 6zel sektdr temsilcileri ile yapilan
istisare toplantilarinin sonuglarindan yararlaniimigtir.

Onuncu Kalkinma Planinin etkin uygulanmasi amaciyla orta vadeli programlar (OVP), yillik
programlar, kurumsal stratejik planlar, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri, Kalkinma Plani
esas alinarak hazirlanacaktir. Kamu kuruluglar politikalarini, yatirimlarini, kurumsal ve
hukuki dizenlemelerini bu ¢ercevede tespit edeceklerdir.

S6z konusu Programlar, ihtiya¢c duyulan mevzuat, idari karar ve finansman bakimindan
batin kamu kurum ve kuruluglari nezdinde 6ncelikli olarak ele alinacaktir.” denilmektedir.

Kurumumuzda mevcut durum analizini sadece bolgemizdeki durumun analizi olarak
algilamayip, 2014-2018 dénemini kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda, tlkemiz icin yapilan
durum analizi ve Ust hedeflerde dikkate alinarak amag, hedef ve stratejiler belirlenmeye
calisilmigtir. Bunun yani sira, plana bagl olarak ortaya konulan strateji belgelerinden de
azami 6lcude yararlanma yoluna gidilmigtir.

Planin hazirlanmasinda yararlanilan éncelikli 25 adet program basgliklari sunlardir.
Uretlmde Verimliligin Artirlmasi Programi

ithalata Olan Bagimliigin Azaltiimasi Programi

Yurti¢i Tasarruflarin Artirllmasi Ve israfin Onlenmesi Programi
Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi

Kamu Harcamalarinin Rasyonellestiriimesi Programi

Kamu Gelirlerinin Kalitesinin Artirllmasi Programi

is Ve Yatinim Ortaminin Gelistirilmesi Programi

Isgucl Piyasasinin Etkinlestiriimesi Programi

Kayit Digi Ekonominin Azaltiimasi Programi

Istatistiki Bilgi Altyapisini Gelistirme Programi

Oncelikli Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme Programi

Kamu Alimlari Yoluyla Teknoloji Gelistirme Ve Yerli Uretim Programi
Yerli Kaynaklara Dayali Enerji Uretim Programi

Enerji Verimliliginin Geligtiriimesi Programi

Tarimda Su Kullaniminin Etkinlestirilmesi Programi

Saglik Endustrilerinde Yapisal Dénustum Programi

Saglik Turizminin Gelistirilmesi Programi

Tasimaciliktan Lojistige Déntusim Programi

Temel Ve Mesleki Becerileri Gelistirme Programi

Nitelikli insan Giicii icin Cekim Merkezi Programi

Saglikh Yasam Ve Hareketlilik Programi

Ailenin Ve Dinamik Nufus Yapisinin Korunmasi Programi

Yerelde Kurumsal Kapasitenin Guglendiriimesi Programi
Rekabetciligi Ve Sosyal Uyumu Gelistiren Kentsel Déntisim Programi
Kalkinma Igin Uluslararasi Igbirligi Altyapisinin Gelistirilmesi Programi
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4. MEVCUT DURUM ANALIzi

4.1. Kurumsal Tarih ve Yapilanma

Avcilar ilgemiz 1966 yilinda Belediye statiisiine kavusmustur. Son muhtar ve ilk Belediye
Bagkan! Yusuf KORLU tarafindan fedakérca yapilan ¢alismalar sonucu blyuk gelismeler
kaydedilmistir.1966-1980 yillari arasinda mustakil belediye olarak kalmis 1984 tarihinde ise
belediye teskilati kaldirilarak, BlyUksehir statistiinde BakirkGy iice Belediye’sine bagli Sube
Mudarlagu haline getirilmistir. Bu statiist Kigikcekmece lice Belediyesi'ne bagl oldugu
surede de devam etmistir.

03.06.1992 tarih ve 21247 mukerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 27.05.1992 tarih
ve 3806 sayili Bakanlar Kurulu karari ile lige statlistine kavusan Avclilar, ayni yil 01.11.1992
tarihinde yapilan yerel ara secimlerde Belediye teskilati kurarak géreve baglamigtir.

Belediye Baskanlarimiz

1966-1972 Yusuf KORLU

1973-1974 Nuri ADANIR

1974-1977 Ahmet DICLE

1977-1980 Yuksel CENGEL

1980-1983 Siki yénetim el koydu

1983 Anakente baglandi

1983-1989 Naci EKSI (Bakirkdy) 5
1989-1992 Kiiciikcekmece’ye baglandi Ertugrul TIGLAY-Ali Riza GULKANAT
25.05.1992 Avcilar ilce oldu

1992-1999 Tahsin SALIHOGLU

1999-2014 Mustafa DEGIRMENCI




BELEDIYE
MECLiSI

Dr. H. Handan TOPRAK BENLI
BELEDIYE BASKANI

BELEDIYE
MECLiSI

Ozel Kalem Mudiir V.

Yazgili KARATAS
Belediye Baskan Yardimcisi

Burcin BAYKAL

Hukuk isleri Miidiri

Bilgi islem Miiduri
Halil ibrahim SAHBAZ

Mustafa Kemal TOPRAK

Teftis Kurulu Midiira

Burcu ERASLAN
Ic Denetgi

ilhan KAHVECI

Mali Hizmetler Maddr V.

Yazgiili KARATAS

Tuna Yiiksel OZCAN
Belediye Bagkan Yardimcisi

Burcin BAYKAL
Belediye Baskan Yardimcisi

Fen isleri Mudiirligi
Umit CINOGLU

Destek Hizmetleri Muduirii
Nejat DUVARCI

Park ve Bahceler Miidiiru

Ulastirma Hizmetleri Middira 2
Ismet KILIC

Kenan AKTAS

Emlak ve istimlak Miidirii
Pakize AKBABA

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirii
Aykut ARSLAN

isletme ve istirakler Miidiirii
Ender BALABAN

Temizlik igleri Midiirii
Nilgiin CENDEK

imar ve Sehircilik Midiirii
Fatma Seving MUTLUGUN

Cevre ve Koruma Kogt. I!Iiidiirlﬁgﬁ
Abdurrahman BOLUKBASI

Yazi igleri Midiirii
Songiil TUNC YARAY

Plan ve Proje Mudirti
Ali Tuncay GURPINARLI

Sosyal Yardim ileri Miidiirii
Canan MIRIK

Belediye Orkesta Mudiir V.
Aykut ARSLAN

Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Madurd Celal TOPRAK

Zabita Mﬁdﬁrg’_i
Mehmet Giirsel GUVEN

Spor isleri Midiirii
Hakki FIRAT

Adnan AKGUL
Belediye Baskan Yardimcisi

Ruhsat ve Denetin_1 Mudduri
Songiil ERIK

insan Kaynaklan ve _I_Egitirp Muduri
Ahmet Vedat OZYUREK

Saglik igleri Miidiirii
Mehmet Necat OZEN

Dis iligkiler Midiirii
Zafer Erdogan

Veteriner igleri Midiirii
Pervin KIRMIZI

Kadin ve Aile Hizmetleri Iyliidiirii
Fatma KAMBEROGLU
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4.3 Fiziksel Kaynaklar

HiZMET BINALARI

1 MERKEZ HiZMET BINASI 1
2 BARIS MANCO KULTUR MERKEZi (MERKEZ) 1
3 BARIS MANCO KULTUR MERKEZI (D.KOSKLER EK BINA) 1
4 FIRUZKOY KULTUR EVi 1
5 FIRUZKOY KENT EVi 1
6 CIHANGIR MAHALLESI KENT EVi 1
7 TAHTAKALE MAH. BELEDIYE EK HIiZMET BINASI 1
8 ISPARTAKULE EK HiZMET BINASI(ISPARTAKULE MEVKIi) 1
9 BASSOFORLUK 1
10 SAGLIK iSLERi MUDURLUGU 1
11 ZABITA MUDURLUGU 1
12 SANTIYE (FEN iSLERIi MUDURLUGU) 4
12a Depo 1
12b | Taseron isci Lokali 1
12¢ Kadrolu Personel Lokali 1
12d Yol Yapim Sefligi 1
13 SANTIYE (PARK VE BAHCELER MUDURLUGU) 3
13a Depo 1
13b Taseron Isci Lokali 1
13c Park ve Bahceler Mudurligi Hizmet Binasi 1
14 SANTIYE (TEMIiZLIK iSLERI MUDURLUGU) 1
15 SANTIYE (SAGLIK iSLERI MUDURLUGU) 2
15a Hayvan Barinagi 1
15b Biro 1
16 SANTIYE (ULASIM HiZMETLERI MUDURLUGU) 4
16a Lastikhane 1
16b Arag Servisi 1
16¢ isci Lokali 1
16d Ulagim Hizmetleri Midurligi Hizmet Binasi 1
17 BASKANLIK KOSKU 1
18 FIRUZKOY BINASI (Karakolun bulundugu bina) 1
19 ZUBEYDE HANIM NiKAH SARAYI 1
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20 ATATURK EVi 1
21 AR-GE BINASI 1
22 FIRUZKOY SPOR KOMPLEKSI 2
22a A Tribln 1
22b B Tribiin 1
23 PASAELI KENT PARKI SOSYAL TESISi (GUMUSPALA) 1
24 FIRUZKOY SOSYAL TESiSI 1
24a Lokanta 1
25 MiISAFIRHANE 1
25 BINA (BATHONEA KAZI EVi) 1
26 BELEDIYE MULKIYETINDEKI DUKKANLAR 12
27 MERKEZ MAH.MUHTARLIGI 1
o8 AMBARLI MAH.MUHTARLIGI AMBARLI MAH. AILE HEKIMLIGi + AMBARLI ’
MAH.P.T.T.
09 D.KOSKLER MAH. MUHTARLIGI + D.KOSKLER MAH. AILE HEKIMLIGi + D. 1
KOSKLER MAH.P.T.T.
30 CIHANGIR MAH. MUHTARLIGI + CIHANGIR MAH. P.T.T. (CIHANGIR KENT EVi ]
BINASINDA)
31 UNIVERSITE MAH.MUHTARLIGI + HALK EGITIM MERKEZI 1
32 GUMUSPALA MAH. MUHTARLIGI + AiLE HEKIMLIGI 1
33 GUMUSPALA MAH. AILE HEKIMLIGI 1
2 M.KEMALPASA MAH. MUHTARLIGI + M.KEMALPASA MAH. AiLE HEK. + FIRUZ ’
P.T.T. (M.K.P.MAH.)
o FIRUZKOY MAH.MUHTARLIGI + FIRUZKOY P.T.T. (FIRUZKOY KENT EVi :

BINASINDA)
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Tasit Araci ve is Makineleri Envanter Tablosu

SIRA NO ARAC TiPI ADET
1 Otomobil 11
2 Kamyonet ( Yanlar Caml Kapali Kasa ) 28
3 Kamyonet ( Cift Kabin ) 10
4 Motosiklet 27
5 Minibls ( Panelvan) 2
6 Ambulans 1
7 Otobiis ( Ozel Donanimli ) 2
8 Kamyon ( Vingli ) 1
9 Kamyon ( Hidrolik Teleskobik Platform ) 2
10 Kamyon ( Asfalt Robotu ) 1
11 Kamyon ( Yol Suplrme ) 3
12 Kamyon ( Konteynir Yikama ) 1
13 Kamyon ( Su Tankeri) 11
14 Kamyon ( Sikistirmali Cép Araci ) 6
15 Kamyon ( Robot Vingli Cép Toplama Araci ) 6
16 Traktor 1
17 Lastik Tekerlekli YUkleyici 3
18 Greyder 1
19 Silindir 1
20 Paletli Yukleyici 1
21 Forklift 1
22 Minibus ( Koltuklu ) 4
23 Otobus 6
24 Kamyon ( Aga¢ Kasa ) 1
25 Kamyon ( Damperli ) 9

TOPLAM 140
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Bilgi veTeknolojik Kaynaklar

Teknolojiyi  kullanma oraninin  giderek
arttigi  toplumumuzda, halkimiz  artik
bilgiye ve saglanan hizmetlere daha hizli,
kolay = ve guvenli bir sekilde ulagsmak
istemektedir. Avcilar Belediyesi bugin,
merkez bina ve bagh birimlerinde teknoloji
seviyesi yuksek donanim ve lisansli guncel
yazilimlar kullanarak yenilige kolay uyum
saglayan, kullanici kolayhgi olan, yluksek
glvenligi bulunan bilgi islem teknolojisi ile
toplumumuza hizmet verir duruma gelmistir.

Donanim

Uygulama Sunucularimizi , Genel amagcli
sistemlerin esnekligini bulut sistemlerin
elastikiyetini ve isg yuku icin ayarlanmig bir
aracin basitligini bir araya getiren , butinlesik
uzmanlga sahip kategorideki ilk Gran olan
Ibm PureSystem sunucularindan PureFlex
modeliyle yapilandirdik. Bu sayede sunucu
bakim, yedekleme ve kontrol iglemlerinin
tek bir yerden kolayca yapilandirilip takibi
saglanabilmektedir.

Veritabani sunuculari olarak Power 7
islemcili IBM sunucular kullaniimaktadir.

Depolama sistemi olarak son derece hizl
veri aktarimina imkan veren IBM Storage
v7000 fiber disk sistemi mevcuttur. Bunlarin
disinda, verilerin belliaraliklarla yedeklendigi
IBM yedekleme uniteleri kullaniimaktadir.

Agirlikli  olarak lazer vyazici kullanilan
Belediyemizde, vergi makbuzlari ve
tahakkuk dokumleri icin nokta vuruslu
yazicilar tercih edilmektedir.

Zabita Madurligumuzan kullandigi Ipadlerle
otomasyon programimiz ve internet sitemiz
uzerinden istek ve sikayetler aninda ve hizli
olarak kayit altina alinmaktadir

Belediyemiz kamera sistemi ana bina, dis
birimler, Kiltlr Evleri, Avcilar Sosyal Tesisi
ve Avcilar Spor Tesisi olmak Uzere toplam
45 adet statik ADSL Hat ile saglanmaktadir.

Belediyemizin dis bdlgelerinde bulunan 26
adet Dis Mekan Led Sistemi (25 kasa, 25
modem ve led ekran) ve 1 adet I¢ mekan
Led Sistemi ile bilgilendirme ve duyurularin
vatandaslarimiza iletiimesi saglanmaktadir.

Belediyemiz merkez binadaki sunucu ve
bilgisayarlar 2 adet 40 KVA ve 1 adet 60 KVA
kesintisiz gl¢ kaynagina bagl olup, 1 adet
jeneratdr destegi ile elektrik kesintilerinden
etkilenmemektedir.

Yazilim

Belediyemiz sunucu ve bilgisayarlarinda
kullanilan yazilimlar asagida listelenmistir.

e Cografi Bilgi Sistemleri Otomasyonu
( ArcGIS, Geomobis )

e Harita Programi ( Netcad)

e Grafik ve Tasarim Programlari ( Autocad
2010-2013, SketchUp, Lumnion Pro, 3D
Studio Max)

* (Cizim ve Resim Diizenleme Programlari
(Photoshop, lllustrator )

* Elektronik Haberlesme Yazilimi (Forti
Mail,Microsoft Office Outlook)

e Veritabani (Oracle),

* Belediye Otomasyon Programi
( SAMPAS Belediye Otomasyonu)

e Veri Yedekleme Yazilimi ( TSM Tivoli

Storage Manager)

Sanallastirma Yazilimi (Vmware)

Antiviris Programi (Trend Micro)

Guvenlik Duvari Yazihmi (Fortigate)

Isletim Sistemi ( Mac Os x, Windows

7, Windows 8, Windows XP, Vista Pro,

Windows Server 2003, Windows Server

2008, AlX)

e Microsoft Office 2007, Microsoft Office
2003,

Bunlarin disinda, Diyos ihale Programi,
Mevzuat Programi gibi yazilimlar
kullaniimaktadir.
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internet Alt Yapisi

Belediyemiz merkez binada 1 adet 15 Mbps
fiber hat, led ekranlar icin 1 adet 10 Mbps
fiber hat, dis birimlerde (Santiye), Stadyum,
Nikah Sefligi ve Spor Tesislerinde 1’er adet
toplam 4 adet olmak Uzere 5 Mbps Fiber Hat
kullaniimaktadir.

Ana bina, dig birimler, Kultlr Evleri, Avcilar
Sosyal Tesisi ve Avcilar Spor Tesisi olmak
Uzere toplam 45 adet statik ADSL Hat ile
saglanmaktadir.

5651 sayili kanun gereg@ince ana bina ve dig
birimlerdeki tim kullanicilarin internet trafigi
10 adet Fortigate cihaziyla loglanmaktadir.

E-Belediye

Vatandaglarimiz www.avcilar.bel.tr adresin-
deki e-belediye hizmetimizle Vergi Odeme-
leri, imar Durumu Sorgulama, istek-Sikayet
goénderme, Canli Nikah Yaylnl,E-imar ve
Adres Sorgulama sistemi E-KENT gibi pek
cok hizmetimize on-line erigebilmektedir.

CIHAZ TiPi ADET

Bilgisayar Kasasi 346
o Monitor 370
BILGISAYAR
Sunucu Bilgisayar 7
DizUstu Bilgisayar 12
Yazici 77
Faks 14
Tarayici 26
Fotokopi Makinesi 11
DIGER DONANIM Telefon (Santral dahil) 218
Telsiz telefon 47
Telsiz 143
Dijital fotograf makinesi ve Kamera & Video 86
LCD TV 28
Glc Kaynagi 22
; Projeksiyon 48
SISTEM ODASI
Klima 115
Evrak imha Makinesi 4
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Donanim Envanteri Adet Fiziksel Sunucu Envanteri Adet
Swich 40 Veri Tabani 2
ADSL Modem 39 Uygulama 1
Wireles Modem 6 E-belediye 1
Firewall 8 Web Sunucu 1
Mail Sunucu 1 CSB sunucu 3
Analyzer 1

internet, Web, Guvenlik ig,letim Sistemleri Kullanilan Programlar
1 adet 15 mb fiber hat MAC OS X Sampas Belediye Otomasyon Sistemi
1 adet 10 mb fiber hat Windows XP Cografi Kent Bilgi Sistemleri, Geomobis

NETCAD, AutoCAD, Sketch Up,

4 adet 5 mb fiber hat Win 7 Lumnion Pro, 3D Studio Max
45 adet limitsiz Win 8 Microsoft Office 2003, Microsoft Office
( 16 mbps kadar) Adls hat 2007, Microsoft Office 2010

Windows 2003 Server | Photoshop, illustrator

Windows 2008 Server | Diyos ihale Programi

AIX Mevzuat Programi

4.4 insan Kaynaklari

Avcilar Belediyesinde Tahsisli Kadro Unvanlari ve Sayilari

Sézlesmeli Memur

2014 359 61 51 471

EQitim Durumu

ilkokul 1 0 18
Ortaokul 8 0 14
Lise 137 7 16
MYO 62 7 1
Fakulte 146 47 2
Lisans Usti 5 0 0
Toplam 359 61 51




STRATEJIK PLAN 2015-2019

Yas Aralig Memur Sézlesmeli Memur isci
0-20 Yas Arasi 0 1 0
20-30 Yas Arasi 53 88 0
30-40 Yas Arasl 162 17 2
40-50 Yas Arasi 80 8 27
50-60 Yas Arasi 55 2 22
60-70 Yas Arasi 9 0 0
70-80 Yas Arasi 0 0 0
Toplam 359 61 51
Y1l Arahigi Memur Soézlesmeli Memur isci
1-3 VIl 60 0 0
4-6 Yil 75 1 0
7-10 Yil 41 0 0
11-15 Y1l 46 0 3
16-20 Y1l 29 0 1
21 Yil ve Uzeri 105 0 47
Toplam 356 1 51

NOT : Personelden 63 kisi 1 hizmet yilini doldurmamistir.
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Soézlegmeli Memur isci

Muadurltkler

Fen isl.Mid. 4 14 1 4 4 18 45
imar Ve Seh.Miid. 20 21 4 4 0 0 49
Bilgi Isl.Mud. 6 4 0 0 0 0 10
Ruh.Ve Dent.Mid. 3 11 2 1 0 0 17
Saglik isl.Mud. 5 5 4 2 0 0 16
Park ve Bah.Mud. 3 5 0 2 0 0 10
Hukuk Isl.Md. 7 6 1 1 0 0 15
Cev.Kor.ve Kont.Mud. 2 2 0 0 0 0 4
Tem.isl.Mid. 0 11 0 1 0 7 19
Mali Hiz.Miid. 19 34 0 0 0 0 53
Ozel Kalem Mud. 5 5 0 0 0 0 10
isl.ve ist.Mud. 0 6 0 0 0 0 6
Des.Hiz.Mud. 4 7 0 0 9 13 33
Kultir Hiz.Muid. 1 6 1 0 0 0 8
Dis ilis.Miid. 1 1 0 0 0 0 2
ins.Kayn.Miid. 4 6 0 0 0 0 10
Teftis isl.Md. 1 4 0 0 0 0 5
Uls.Hiz.Mid. 1 5 0 2 0 0 8
Yazi igl.Md. 7 5 0 0 0 0 12
Zabita Mid. 11 79 0 0 0 0 90
Eml.ve ist.Miid. 2 5 0 0 0 0 7
Spor isl.Miid. 0 1 1 0 0 0 2
Bel.Orks.Miid. 0 2 11 9 0 0 22
Bas.Yay.ve Hik.ils.Miid. 1 1 0 0 0 0 2
Plan ve Proje Mud. 0 0 4 4 0 0 8
Veteriner isl. Mid. 1 4 2 0 0 0 7
Sosy.Isl. Miid. 0 1 0 0 0 0 1
Toplam| 108 | 251 31 30 13 | 38 471
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5. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planlama calismalarimizda, sorun
tanimlama ve ¢c6zimleme, strateji olusturma
ve analitik karar alma amaciyla kullanilan
ve iyi ybnetisimin bir araci olan GZFT
Analizinde kullandigimiz bazi kavramlarin
aciklamasi agsagida verilmigtir.

igsel unsurlar; teknik, mali, bilgi gibi faktdrler
acisindan kontrol edilebilen unsurlardir. Bu
nedenle midahale alanlaridir (operasyon
alanlan). Igsel unsurlardan “gucli yénler” 6n
plana cikartilacak, korunacak alanlar olarak,
“zayif yonler” ise giderilecek, tedbir alinacak
alanlar olarak tanimlanmistir.

Digsal unsurlar; sosyolojik, ekonomik,
demografik, iklimsel, ticari ve benzeri
durumlan igeren unsurlardir. Bu nedenle
incelenen  6rgdtin, sistemin, projenin
disinda kontrol edilemeyen unsurlardir.
Izleme, dikkate alma ve karar verme
alanlandir. Digsal unsurlardan “firsatlar”
planlarin  yéninu  belirler,  altyapisini
olusturur, stratejileri guglendirir. Tehditler
ise kacinma noktalaridir, kaginilamayacak
tehditler “varsayim” olarak kalacaktir.

Paydas analizi ¢cergevesinde gerek Avcilar
licesine, gerekse Belediye hizmetlerine
yonelik saha caligmalari incelenmisgtir.

Avcilar Belediyesi Stratejik Planr’nin basarih
bir sekilde olusturulmasi i¢cin durum analizine
baz tegkil etmek tzere ilgili tim taraflarin

goruglerinin plana dahil edilmesi amaciyla
Paydas Analizi calismasi gerceklestirilmistir.
Paydaslar, kurulugsun kaynaklan veya
ciktilari Uzerinde hak iddia eden yada
kurulugun ciktilarindan etkilenen kisi, grup
veya kurumlardir. Stratejik plan ¢alismalari
kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi
ile ic ve dig ilgili taraflarin belirlenmesi
ve bunlarin 6nemlilerinin tespiti, Avcilar
Belediyesi faaliyetlerini nasil etkiledikleri
analiz edilmigtir.

Bu kapsamda Mduddurltkler ile 03.06.2014
— 13.06.2014 tarihleri arasinda 98 Kisinin
katilldigi 25 adet stratejik plan bilgilendirme
ve koordinasyon toplantisi yapilarak I¢
Paydas goragleri alinmigtir. Dig paydas
gorus ve Onerilerini almak Uzere; 134 adet
STK (Dernek, Oda Temsilciligi, Sendika
vb.), 10 adet Mahalle Muhtari, 20 adet Kamu
Kurum ve Kuruluguna toplam 154 adet anket
gonderilmis 70 adet anket doldurularak
kurumumuza iletilmistir.

Strateji Gelistirme Sefligi tarafindan yapilan
calismayla Paydas Analizi'nin ilk asamasi
olan i¢ ve dig paydaglarin belirlenmesi
calismasi gerceklestiriimis; bu kapsamda,
Avcilar Belediyesi'nin paydaglari ile ilgili
EK’teki tablolarda Paydas Onem / Etki
Matrisi(EK1), Paydas Listesi ve Paydaglarin
Onceliklendiriimesi(EK2), Paydas — Urin
Hizmet Matrisi(EK3) yer almakta olup

paydas listesi asagidaki gibi tespit edilmigtir.
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5.1 ic Paydaslar

S.NO PAYDAS ADI ETKISI/ETKILENMESI
1 Belediye Baskani En Ust amir <_)Iarak belediyeyi sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak
2 Belediye Meclisi Belediyenin en buyuk karar organidir.
Bulyuksehir belediyesinin goérev alaniyla ilgili olarak 5393 sayili
3 Belediye Encimeni Belediye Kanunu ve ilgili diger Kanunlarin belediye enciimenine verdigi
yetki ve gbrevleri yerine getirme sorumlulugu
Kurumda yapilan gérev dagilimi neticesinde kendilerine verilen
4 Belediye Calisanlari gobrevleri, mevzuata uygun olarak yuritme ve yerine getirme
sorumlulugu
) Belediyenin iletisim planlarinin yapilmasi ve kurumlar arasi iletisimin
5 Ozel Kalem Muduarltgia gelistiriimesinin saglanmasi, Belediye hizmetlerinin tanitimi ile ilgili
sorumlulugu.
Hukuk igleri Madurlugu Adli ve idari yarg! 6niinde belediyeyi temsil etme sorumlulugu.
Teftis Kurulu Mudarligu Belediyelerin teftis ve denetimleri ile ilgili sorumlulugu.
S e Belediye gelir ve giderleri konusundaki performansi, yeni kurumsal ve
& el e e AT islevsel modellerin gelistiriimesi sorumlulugu.
9 Zabita Madarlagu ilge halkinin huzuru ve esenligi ile ilgili sorumlulugu.
10 Destek Hizmetleri Mudurltgu Belediye binalarinin fiziksel ve gérsel yapilarinin saglanmasi.
11 Ulasim Hizmetleri Midurlaga Belediye arag¢ parkinin sevk ve idaresinin saglanmasi
12 | Kiltdr ve Sosyal Isler Mudirliga Kulturel ve sanatsal etkinliklerin yapilmasinin saglanmasi.
13 isletme ve Istirakler MidurlGgi Sosyal tesislerin isletiimesi
14 | Temizlik isleri Mudurlaga iigenin temizligi ile ilgili sorumlulugu.
15 Yazi igleri Mudurlagu Alinan kararlarin yazilmasi ve duyurulmasi ile ilgili sorumlulugu.
16 | Sosyal Yardim isleri Midarligii ihtiyac sahiplerine tim hizmetlerin verilmesi.
17 Fen igleri Mudarluga Proje gelistirerek yatirimlari planlayip uygulamak.
18 Park ve Bahceler MudurlGgu Yesil alanlarin arttirilmasi ve bakim, onarimlari ile ilgili sorumlulugu.
19 Emlak ve istimlak Midirligi Belediye tagsinmazlar ile ilgili islevlerin yiritilmesi sorumlulugu.
; Sagliksiz ve garpik yapilarin tespiti ve bu bélgelerin 1slahinin
20 Imar ve Sehircilik Madurliga saglanmasi, licenin planlamasi ile ilgili sorumlulugu, Kentsel Dénlsim
projelerinin uygulanmasinin saglanmasi.
21 Cevre Koruma ve Kontrol Madurlagu | Cevresel etkilerin kontrol altina alinmasi sorumlulugu
22 Bilgi Islem Madarligi Yénetimde bilgi otomasyonunun gerceklestiriimesi sorumlulugu.
23 | Ruhsat ve Denetim Madirligu isyeri agma ve Caligma ruhsati verilmesi ile isyeri denetimleri
insan Kaynaklari ve Egitim ; a0 M AT o
24 Mudiirligi Insan kaynaklarinin planlanmasi ve egitimi ile ilgili sorumlulugu.
25 | Saglik isleri Madurliga Saglikli yasam kalitesinin yikseltiimesi ile ilgili sorumlulugu.
26 Dis lliskiler Mdarligi Ulusal ve Uluslararasi kurum ve kuruluslarla iletisimin saglanmasi
27 Veteriner isleri Maduirliga Hayvan sagligina yénelik hizmetlerin saglanmasi
. P iige halkini tabandan baslayarak miizik ve sanatla bulusturma ve halka
e Efzizlle Ot e U muzik ve sanati sevdirme sorumlulugu
e e iice halkinin saglikli bir sekilde spor yapmasini saglama ve sporla
29 Spor Madurlaga yasami benimsetme sorumlulugu
30 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Belediyenin yurattigu projelerin ve gerceklestirdigi faaliyetlerin
Mudarlagu kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasiimasi
31 Kadin ve Aile Hizmetleri Miidarlag Kadinin ekonomlkgucunu elde ederek sosyal yagama kazandiriimasi
calisma sorumlulugu




5.2 Dis Paydaslar
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PAYDAS ADI ETKISI/ETKILENMESI
i . S igenin blyuk alt yapi ve tst yapi yatinmlarindaki etkisi ve
1 BlyUksehir Belediyesi Belediye meclisinin kararlarindaki ve planlarindaki kontrol etkisi.
2 Buyuksehir Meclisi Belediyenin en bulyuk karar organidir.
Blyuksehir belediyesinin gérev alaniyla ilgili olarak 5393 sayili
3 Bulyuksehir Encimeni Belediye Kanunu ve ilgili diger Kanunlarin belediye enciimenine
verdigi yetki ve gdrevleri yerine getirme sorumlulugu
il ve ilgelerde teskilati olmayan veya gérevlisi bulunmayan
4 Valilik bakanliklara ve diger kamu kurum ve kuruluslarina ait
hizmetlerin ylritilmesi sorumlulugu
il ve ilcelerde teskilati olmayan veya gérevlisi bulunmayan
5 Kaymakamlik bakanliklara ve diger kamu kurum ve kuruluslarina ait
hizmetlerin yUritilmesi sorumlulugu
; . . Sosyal sigortalar ile genel saglk sigortasi bakimindan kisileri
£ e shoeyel Cllverl i glvence altina alma sorumlulugu
Devletin sorumlulugu altindaki tapu sicillerinin dizenli bir bigim-
_ de tutulmasini, taginmazlarla ilgili her tarla akitli ve akitsiz tapu
7 lice Tapu Kadastro Madurlagu islemleri ile tescil islerinin yapilmasini, siciller Gzerindeki degi-
sikliklerin takibini, denetlenmesini, sicil ve belgelerin arsivlene-
rek korunmasini saglama sorumlulugu
8 g%?”%ui;us O VTR T Evlenme islemlerinde kayit 6rnegi verilmesi ile ilgili sorumlulugu
9 iige Milli Egitim Madarlaga ilgenin egitim sorunlari ile ilgili sorumlulugu
; . R ice halkinin huzur ve emniyetinin saglanmasi ile ilgili
10 [ llce Emniyet Mudurlugi sorumlulugu.
11 | Genglik ve Spor il Mudarlagi Spor yapma imkanlarinin genisletiimesi ile ilgili sorumlulugu.
_ Cevrenin korunmasi, iyilestirilmesi ile gevre kirliliginin
12 | Cevre ve Sehircilik Il MUdurlagi | dnlenmesine yonelik tespit edilen prensip ve politikalar uygula-
ma sorumlulugu
_ Cocuk, geng, kadin, erkek, engelli, yasl bireylere ve ailelerine
13 | Sosyal Hizmetler Il Mudarligu koruyucu, 6nleyici, destekleyici, gelistirici, rehberlik ve
danismanlik odakli sosyal hizmetlerin sunulmasi sorumlulugu
14 [ Kdltdr Turizm il MUdarlaga Turizm Danisma faaliyetlerinin diizenle yuratalmesi
15 | ilce Saglk Grup Baskanlig _Ilgedekl sggl|k hlzmetlerlmn en__ylfksek nitelikte yflpllabllme3|
icin gerekli igleri planlama ve yuritme sorumlulugu
16 | istanbul Universitesi iige icin tarihten gelecege bilim képriisii olma sorumlulugu
17 | Sayistay Harcamalarin kontrolu ile ilgili sorumlulugu.
18 | iller Bankasi Yatirimlar igin kaynak saglama sorumlulugu
19 | Kalkinma Bakanhgi Kalkinma planlari, orta vadeli ve yillik programlarin hazirlanma-
sindan sorumlu
20 |Kamu ihale Kurumu ihale siireclerinin degerlendiriimesi ile ilgili sorumlulugu.
21 |iGDAS icenin dogalgaz sebekesinin yapimi ile ilgili sorumlulugu.
22 | BEDAS iicenin elektrik sebekesinin yapimi ile ilgili sorumlulugu.
23 | TELEKOM iigenin haberlesme sebekesinin yapimi ile ilgili sorumlulugu.
24 | Ticaret ve Sanayi Odasi ilge ekonomisine etkisi.
25 | DIE Bélge Mudirligi statistiki verilerin paylasiimasi ile ilgili sorumlulugu.
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26 | Sivil Savunma Mudurlugu Afet yonetimine etki sorumlulugu
o7 Diger Merkezi Kamu Kurum ve | Kamu kurum ve kuruluslarinin yatirim ve hizmetlerinin etkin ola-
Kuruluglarn rak yapilmasi sorumlulugu

28 | Kiltiir ve Dayanisma Demnekleri lice halklnjn kulturel ve sosyal dayanismasina katki
sorumlulugu

59 | Esnaf ve Sanatkarlar Odalar: Mg§lek__rp_<_ensup_l_ar|n!n b|rp|rler|yle ve halk |Ievolan iligkilerinde
darustligu ve giveni hakim kilma sorumlulugu

30 |STKllar iice halkinin gelisimine iliskin etkisi.

Calisan haklarinin korunmasi ve gelistiriimesi ile ilgili

31 | Sendikalar <
sorumlulugu.

32 | Siyasi Partiler Degisim ve gelisime etkisi.

33 | Muhtarlar Mahallesinin istek ve beklentileri ile ilgili sorumlulugu.

34 | Medya Genel isleyisin paydaslara duyurulmasina etkisi.

35 | Yukleniciler Faydaya dayali kalitenin gelisimine etkisi.

36 Cagdas Yasami Destekleme icenin “cagdas uygarlik diizeyinin (izerine gikmasi” Glkiisi icin
Dernegi bilgi, beceri ve deneyim birikimiyle, génulli calisma sorumlulugu

67 adet olarak belirlenen paydaslardan, Avcilar Belediyesi faaliyetlerini en fazla etkileyen
kurum ve/veya kisilerin tespit edilmesi amaciyla bir édncelik belirleme calismasi yapiimistir.
Bununla, digerlerine gére daha fazla odaklaniimasi gereken paydaslarin belirlenmesi
hedeflenmistir. Asagidaki paydaslarin digerlerine gbére kurumun faaliyetlerini etkileme
acisindan daha 6nemli oldugu tespit edilmistir.

S.NO PAYDAS ADI S.NO PAYDAS ADI
1 Blyuksehir Belediyesi 13 iice Saglik Grup Baskanhg
2 Valilik 14 istanbul Universitesi Avcilar Kampiisii
3 Kaymakamlik 15 ISKi
4 ilce Sosyal Giivenlik Kurumu 16 IGDAS
5 iice Tapu Mudurlig 17 BEDAS
6 iice Niifus Vatandaslik Midurligu 18 TELEKOM
7 iige Milli Egitim Mudarligi 19 Kultar ve Dayanisma Dernekleri
8 iice Emniyet Madarlagi 20 Esnaf ve Sanatkarlar Odalari
9 Genglik ve Spor il Madarlaga 21 STKlar
10 Cevre ve Sehircilik Il Midurlag 22 Sendikalar
11 Sosyal Hizmetler il Midurligu 23 Muhtarlar




EK-1 PAYDAS ONEM / ETKi MATRISI

BiRLIKTE CALIS
Belediye Meclisi
Belediye Enciimeni
Baskanlik Birimleri
Buyuksehir Belediyesi
Muhtarhklar
IZLE

Kent Konseyi

Yazili ve Gorsel Basin PAYDASLARLA
ISBIRLIGI
POLITIKALARI

A4

BILGILENDIR
Belediye Personeli
Bakanliklar
Valilik

CIKARLARINI GOZET,
CALISMALARA DAHIL ET
Diger Kamu Kuruluslari

Kent Konseyi

41
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EK2:

PAYDAS LISTESI ve PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

§ = =
Paydaslar I ‘g Neden Paydas §

g 8 2
Belediye Meclisi N V| Kurum YUksek
Belediye Encliimeni NA v | Kurum Yiksek
Belediye Bagkanlik Birimleri N Kurum Yuksek
Kurum Calisanlar: J1| v J rﬁzl;ugcﬁ?etllith;?r: ;Jtrgg: ayni zamanda ilcede ika- Yiiksek
Valilik N Bagh Oldugumuz Miilki idare Yiksek
Kaymakamlik N Bagli Oldugumuz Miilki idare Yiksek
i¢ Isleri Bakanhg NG Bagl Oldugumuz Merkezi idare Yiiksek
Bakanliklar N Merkezi idare Birimleri Yiksek
Buyuksehir Belediyesi N Bagli Olunan Ust Kurum Yuksek
iice Sosyal Giivenlik Kurumu NA Sorumlu Kamu Kurulusu Orta
iice Tapu Kadastro Mudrlaga Ni v | Sorumlu Kamu Kurulusu Yiksek
:\lﬁ? d'l.\:ﬁggsﬁve VeI NA Sorumlu Kamu Kurulusu Orta
iice Milli Egitim Madarlaga N Sorumlu Kamu Kurulusu Yiksek
iice Emniyet Mdirlaga J J E;ri;nﬂls;i:ﬁiréaelgtaj; uyguladigi hizmetlerde devle- Yiiksek
Genglik ve Spor il Mudarligi NA Sorumlu Kamu Kurulusu Yiksek
Cevre ve Sehircilik il Mudarligi N Sorumlu Kamu Kurulusu Orta
Sosyal Hizmetler il Midiirliigu N Sorumlu Kamu Kurulusu Orta
Kaltar Turizm il Madaragi N Sorumlu Kamu Kurulusu Yiksek
iice Saglik Grup Baskanligi J E;rig;rysgi:liirgaelgfsg uyguladigi hizmetlerde devle- Disiik
Istanbul Universitesi, Ozel ve J | v 5:;2?\zd::rlr?irrﬁae?daglgirr’irt::giri'r)n?:::%ggilr'l%itiz- Orta
vakif Universiteleri tansiyeli
Sayistay N Denetleyici kurum Yiksek
iller Bankasi J gzlrilgéi:?a\::e Hizmetleri desteklemeleri ve isbirligi Orta
Kalkinma Bakanhgi A Sorumlu Kamu Kurulusu Dustk
Kamu ihale Kurumu N Duizenleyici Kurum Yiksek
iSKi N isbirligi yapilan sorumlu kamu kurulusu Yiiksek
IGDAS N Sorumlu Kamu Kurulugu Orta
BEDAS N isbirligi Olanaklari Orta
TELEKOM J r?:;i;§?rlr<1:iluklarl olanaklar, bilgi teknoloji altyapi Orta
Ticaret ve Sanayi Odasi Ni < | Hizmet alimi Orta
DIE Bélge Mudirligu N Ortak egitim ve bilgilendirme seminerleri Orta
Sivil Savunma MudurlGga Na iletisim rolleri nedeniyle Yiiksek
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Diger Merkezi Kamu Kurum ve

Sahip olduklari olanaklar, bilgi paylasimi,ortak

Kuruluslar NA ¥:r¥;:; Zﬁ seminerlerde birimlerimizle igbirligi po- Orta
- . Sosyo Kiltirel Gelisim ile Hizmetleri .

Kiltdr ve Dayanisma Dernekleri v v desteklemeleri ve isbirligi olanaklar Yiksek

Esnaf ve Sanatkarlar Odalar: J Ekon(_)mlk_ Ggllgl_me Katki ve Hizmetleri destekle- Yiksek
meleri ve igbirligi olanaklari

Vatandaslar N v | Hizmetten faydalanan Yiksek

STKlar J J Katlllmgl ane'tlr'rjl.n Gelisimi ve Hizmetleri destek- Yiiksek
lemeleri ve isbirligi olanaklar

Cagdas Yasami Destekleme J J Katilimci Yénetimin Gelisimi ve Hizmetleri destek- Orta

Dernegi lemeleri ve igbirligi olanaklari

Sendikalar J J Katlllm(_:l ane_tlr_rjl_n Gelisimi ve Hizmetleri destek- Yiiksek
lemeleri ve igbirligi olanaklari

Siyasi Partiler Vv «/ | Demokratiklesme siirecinin temel unusu olmasi Yuksek

Muhtarlar J J I_3a_§kanllg|m|z ve vatandaglarimiz arasinda énem- Yiiksek
li bir platform olmalari

Medya J J _Soysal, gorsel ve yazili medaya iletisim olanaklar Yilksek
ile tanitim yapilmasi

YiKleniciler J J Hizmet Uretiminde yasal mevzuat ¢ergevesinde Orta

yUklenicilerden destek alinmasi
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EK-3

PAYDAS URUN-HIZMET MATRISI

S':Zmﬁg; Ortak Projeler
(3

£ 3 s L

Paydaslar 5 & “" ; g g § %

o @ Dustk Orta Yiksek N = o e

o = © n N

2 > T
Belediye Meclisi N - - N v | v N
Belediye Enciimeni NA - - N 5 N N
Belediye Bagkanlik Birimleri v - - N v |V N
Kurum Caliganlari NA - - f - N N
Valilik N - - NG - - Ng
Kaymakamlik N - - Ni v |V N
i¢ Isleri Bakanhg N4 - - NG NE N NG
Bakanliklar Ni - N s . N N
BuyuUksehir Belediyesi NA - - N N J N
ilce Sosyal Giivenlik Kurumu N . 5 Ni - - NG
iice Tapu Kadastro Midiirliigii N - - Ng -l v ]
ilge Niifus ve Vatandaslik Midarligu NA - - N - - N
ilge Milli Egitim Mudarlagi N - - N N NG NG
iice Emniyet Mudurltigu Ng - - N v | - v
Genglik ve Spor il Madirligi NI - - Ng v | - Ni
Cevre ve Sehircilik il Midarligi NA - = N - N -
Sosyal Hizmetler Il Midtrligu N - - N - - v
Kiiltar Turizm il Madurlagi N - ! - V| v -
iice Saglik Grup Bagkanhg NG - Ng - v | - Ng
istanbul Universitesi, Ozel ve vakif Gniversiteleri N - - Ni NE NG Ni
Sayistay N - N - N N N4
iller Bankasi N - - Ng -l v -
Kalkinma Bakanhg! N Ni - - - J -
Kamu ihale Kurumu J - - NG - v -
ISKi Ng - NG - - v R
IGDAS N NG - - - v -
BEDAS N N - - - NG -
TELEKOM N N - = = NG Ni
Ticaret ve Sanayi Odasi N N - - N - -
DIE Bolge Muidiirliigii N N - - v | - J
Sivil Savunma Madurlagu N N - - J - -
Diger Merkezi Kamu Kurum ve Kuruluglari N - N - - NA N
Kultir ve Dayanigma Dernekleri N - NE - Ni - -
Esnaf ve Sanatkarlar Odalari N - N - N = =
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Vatandaglar
STK’lar
Cagdas Yasami Destekleme Dernegi

N RS S

Sendikalar

Siyasi Partiler

Muhtarlar

<
LS R £ R L R £
2

Medya

IR
LSS5
S A

YUkleniciler







1. Giiglti Yonler

Isin gerektirdigi niteliklere sahip, 6grenim diizeyi yiiksek, geng, dinamik ve tecriibeli personel
istihdami

Bilgi ve olaylarin akisini kamuyla aninda paylasabilme ve giicli iletisimin olmasi

Adres Bilgi Sistemi, Cografi Bilgi Sistemi ve Tasinmaz Veri Havuzu gibi kentin analizini
gerceklestirebilecek veri altliklarinin glincel olarak galigiyor olmasi.

Vatandas taleplerine duyarli olmak ve aninda ¢6ziim iretmek
Mevzuat takibinin diizenli olarak yapilmasi

Modern bilim ve teknolojiye énem veriliyor olmasi ve islemlerin bilgisayar ortaminda hizli bir
sekilde yiritilmesi

Avcllarda yasayan vatandaglarimizin sorunlarin ¢éziimiinde belediyemize olan giiveni.

Hizmet verilen fiziki yapinin uygunlugu.

Kurumun Sosyal Proje ve Yatinmlara verdigi 6nem.

Hizmet odakli sosyal belediyecilik diigtincesinin hakim olmasi.

Yeni kaynak olusturmak, olusturulan kaynaklari yonetmek ve denetlemek yetkinligine sahip olmak

Engelli, yasli, gencler, kadin vb. gibi dezavantajli gruplara yoénelik bilincin asilanmasinda
calismalar yapacak mudurliiklerimizin bulunmasi.

v
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2. Zayif Yonler

Mali kaynak yetersizligi. sebebiyle 6ngdrtlen projelerin tliminiin hayata gegirilememesi
Ekipman, arag, gereg yetersizligi

Calisanlara yonelik sosyal, kilttirel ve sportif faaliyetlerin yeterince diizenlenememesi,
Ic kontrol sisteminin kurumda yeterince uygulanamamasi

llgemize yonelik yoksulluk haritasinin bulunmamasi,

Imar uygulamalarindan dogan olumsuzluklar.

Imar arsivinin sayisal ortama halen aktarilamamis olmasi

5 yillik kamulastirma planinin olmamasi.

Kamulastirmasiz el atmalarin fazla olmasi.




3. Firsatlar

Avcllar bdlgesinin cografi konumu nedeniyle denize ve gdle komsu bir bdlge olmasi.
llgemizin kara, hava ve deniz ulagim aglarinin kesisim noktasinda bulunmasi.
llgemizin tiniversite ve tiniversite gencligine ev sahipligi yapmasi.

Arkeolojik calismalar ile ortaya ¢ikarilan tarihi miraslarimizdan Bathonea antik kenti kalintilarinin
bdlgemizde bulunmasi.

Yapimi devam etmekte olan Huzurevi ve Kadin Siginma Evi projesi, 6grenci konukevi.

UEFA diizeyinde tescilli spor kompleksine sahip olunmasi.

Gevre ilceler icinde ilk belediye konservatuarinin faaliyetine baglamasi.

Engelli, yasli, gengler, kadin vb. gibi dezavantajli gruplara yonelik bilincin asilanmasinda sivil
toplum orgiitleri ve kamu kuruluslarinin destek vermesi.

llgemizde bulunan Murat Kéliik Devlet Hastanesi’'nin daha efekiif calismaya baglamig olmasi.
llgemizde toplu konut alanlarinin bulunmasi.

AB Mali Destek Ve Hibe Programlarindan yararlanmak.

Farkli kiiltir ve etnik gruplarin hosgori icinde yasadigi bir ilce olmasi.

Yerel ve Ulusal medyanin hizmetleri tanitmaya yonelik destegdinin saglanmasi.

AB uyum stirecinde cevre ile ilgili kriterlerin baglayici olmasi ve merkezi Hikimetin Kyoto
Protokollini imzalamig olmasi.

Belediye Baskanimizin ildeki tek kadin baskan olmasi ve bunun sempati yaratmasi.




4. Tehditler

Birinci derece deprem riskine maruz bélge olmak.

Depreme kars! afet bolgelerinde yapilacak yapilar hakkindaki yonetmelik sartlarini saglamayan
yap! stogunun bulunmasi

Gdg alan bir bélge olmasi ve niifusun hizla artmasi

Hizli niifus artigina bagl olarak geri déntsim atiklarinin artmasi

Uyusturucu madde ve ilag bagimlisi popilasyonunda artis.

Avcllar ilgemizde hastane yatak kapasitesi ve muayene kapasitesindeki yetersizlik

Aile hekimlerinin ev ziyaretlerindeki yetersizlik ve dolayisiyla yataga bagiml hastalara giden saglik
hizmetinin eksik olmasi

lige sinirlarinin genis ve daginik olmasi nedeniyle ortaya ¢ikmis olan diizensiz yapilasmadan
dolayi bu bélgelerde ¢alisma imkanlarinin kisith olmasi

Kentsel Dénlisim calismalarinin baglamis olmasi Rezerv Yapi Alanlarinin Bakanlik¢a ilan
edilmesi ve calismalarin Istanbul Biiytksehir Belediyesi, TOKI ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan yuratultiyor olmasi

Plansiz Mahallelerimizin bulunmasi ve buralarda hisseli parsellerin coklugu

Ust 8lcekli Plan Yapimi ve onayi safhasinda gecikmeler

Arkeolojik ve Dogal Sit Alanlarinin Gst plan karari olan Koruma Amagh imar Planinin ilgili
kurumlarca tretilmemesi

llge sinirlan icerisinde bazi alanlarda istanbul Bi]yi]kT(ehir Belediyesi'nin yetkili olmasi dolayisiyla
ortaya yetki karmasasi ¢cikmasi ve altyap! kurum ve kuruluglariyla; yatirim ve uygulamalarla ilgili
ortak calisma yapilamamasi.

Avcllar Belediye Bagkanliginin muhalif bir partiye mensup olmasi ve projelerin engellenme riski.







"
Avcilar iicesinde Yasayan Halkimizin Yasam Kalitesini Yiikseltmek
Amaciyla; Himanist Bir Yaklasim Dogrultusunda Kaynaklarimizi Etkinlik,

Ekonomiklik Ve Verimlilk GCercevesinde Kullanarak Sosyal Belediyecilik
Hizmetlerimizi Saydamlik Ve Hesap Verebilirlik likeleri lle Yiriitmek

[\ NN\ \ . \//

1.MISYON

Geng, Yasl ve Kadin Dostu Olarak Engelsiz Bir Belediyecilik Onceligiyle,
Kiiltir, Sanat ve Sporda dncli, Ticaret ve Turizmde atilimci, Zamani Hizmete
Déndstliren Lider Belediye Olmak.

2 VIZYON

'l--_m-‘

Kararl, 6zgiiven sahibi, cesur, atilimci, 6nder ve sosyal bir belediyecilik .

Hizmette adalet ve esitlik

yanw .l

Katilimcl, paylasimei yénetim

Seffaflik, aciklik ve hesap verilebilirlik ‘
Kalite ve vatandag odakli hizmet r

Dardstluk

Tarafsizlik

Ulasllabilirlik

Gelisime, yenilige ve degisime acik olmak
Planli, Etkin ve Verimli Calismak

Kultirel degerlere ve geleneklere sahip ¢ikmak

AV

7

Kaynaklarin etkinligi ve verimliligini siirekli arttirmak.

Vatandas memnuniyeti

N/

3.TEMEL DEGERLER

Y







AVCILAR BELEDIYE BASKANLIGI

AMAG 1

BELEDIYENIN KURUMSAL _
YONETIMiNi GELISTIREREK MALI
YAPIYI GUCLENDIRMEK ve BILGi
TEKNOLOJILERINDEN EN iLERI
SEVIYEDE FAYDALANMAK

TANIMI:

Kurumun is yapma anlayisini ve galisma
sistemlerini  dlzenli  olarak  gbzden
gecirmek, gelisim ihtiyaglarini belirlemek,
gelisim ihtiyaglar dogrultusunda sistematik
olarak iyilestirme/gelistirme c¢alismalarini
yaratmek, surekli gelisimi kurumun temel
calisma anlayisi haline getirmektir. Ayrica;
surdurdlebilir  hizmet anlayigini  dikkate
alarak, teknolojiyi yakindan takip ederek
yeni gelistirilen e-belediyecilik hizmetleri
sunmak, mali kaynaklari en dogru bicimde
yonlendirmek, kurum iginde bu kaynaklarin
verimli kullaniimasini destekleyen sistemler
kurmak, yerel ve uluslararasi standartlarla
desteklenen seffaf, guvenilir bir mali yapi
sunmak ve yénetmektir.
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AVCILAR BELEDIYE BASKANLIGI

HEDEFLER STRATEJILER

1.1

1.2

1.3

Calisanlarin bilgi 1.1.1
birikimlerini, gerek

bireysel diizeyde gerekse

birimler diizeyinde ve

nihayet Belediyenin

bitiiniiniin yénetilmesinde, 1.1.2
gelistiriimesinde ve
kurumumuz vizyonu

dogrultusunda kullaniimasini ol
saglamak.
1.14
1.2.1
1.2.2

Kurumun guclendirilmesi,

kaliteli hizmet liretimi ve
caliganlarin performans 1.2.3
dizeylerinin ortalama olarak

belirli bir diizeye ulastiriimasi
amaciyla motivasyonlarinin
gelistirilmesi.

1.2.4

Calisanlarin hizmet

verimliligini ve

motivasyonlarini yukselterek,
vatandasa hizl ve surec 1.3.1
icerisinde degisebilir

durumlara karsi etkin ve

kaliteli hizmet sunmak

Birimlerin egitim ihtiyaclarinin tespiti

ve egitimin tedariki, programlanan
egQitimlerden saglanan verimliligi 6lcmek
icin geri bildirimleri toplamak, raporlamak
ve Egitimde teknolojiyi ve guincelligi
yakalama calismalari yapmak.

Oneri ve talep sisteminin gelismesini
saglamak

Calisanlarin Karar ve Uygulamalara Katili-
minin saglanmasi.

iK Sureglerini G6zden Gegirmek ve
Stratejik IK Anlayisiyla Yapilandirmak

Personel memnuniyetinin 6élgtimesi
amacli Personel Oneri anketleri, Yillik
degerlendirme anketleri diizenlenerek
raporlanmasi.

Sosyal ve Kiilturel etkinliklere personelin
katihmini tegvik etmek amacl Kiiltar ve
eglence gezilerinin artiriimasi

Basarili Personele Odul Verilmesi,
Personelin Ozel Ginlerinin Takibi ve
Baskanlikca Kutlanmasi gibi jestlerle
calisma sevkinin yikseltiimesi.

Yilda bir kez geleneksel hale getirilmis
organizasyonlar yapmak (Orn. Bahar
aylarinda piknik duzenlemek, acik hava
yurlyusu diuzenlemek, agac dikme
organizasyonu yapmak, mazige ilgisi

ve yetenegi olan personele destek
verilerek konser dizenlemek, personelin
kendi hazirladigi resim ve elisleri sergisi
acmalarini desteklemek, kitap senligi gibi)

Standart dosya plani uygulamalarinin
eksiksiz olarak yerine getirilmesi
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1.4

1.5

1.6

Belediye kaynaklarinin etkin,

1.4.1

verimli ve tasarruflu bicimde 1.4.2

kullanilmasini saglamak.

Kurumun Giivenlik Ve
Temizlik Hizmetlerini

Saglamak ve Her Tiirli Riske

Karsi Kurum Kaynaklarini
Korumak

Kuruma ait tim motoriu
araclarin (binek otomobil,
otobiis, minibus, kamyon,
kamyonet ve is makineleri)
tamir ve periyodik
bakimlarini yaparak ve
yaptirarak yakit ikmali

gibi ihtiyaclarinit Midurluk
biinyesinde temin ederek,
Belediye birimlerine,
vatandas taleplerine
kaynaklarin etkin ekonomik
ve verimli kullanma ilkesine
bagh olarak hizmet vermek.

1.4.3

1.5.1

1.5.2

1.6.1

1.6.2

1.6.3

1.6.4

Belediye binasi ve bagli bina ve hizmet
tesislerinin bakim ve onarimlarini planh bir
sekilde yapmak

Birim maliyetlerini distirmek amaciyla
muaduarlUklerin ihtiyact olan mal, malzeme
vb. Alimlar toplu olarak yapmak

Belediye binasi ve bagh bina ve tesislerin
elektrik, su,dogalgaz, telefonvs. Giderlerinin
karsilanmasi amaciyla aboneliklerin ve
6demelerinin takip edilmesi

PBelediye binasi ile bagl bina ve
tesislerin temizlik ve guvenlik hizmetlerinin
yuratilmesi

Belediye binasi ile bagh bina ve tesislerde

sivil  savunma, afet vb. Konularda
bilgilendirmeler  yapilarak  hizmetlerin
yuratdlmesi

Ayhk bakim programinin yapilip

muadurlUklere resmi yazi ile bildirilmesi ( Her
ay yenilenerek )

Araclarin kullanicisina zimmet yontemi
uygulanarak ara¢ icin duyarliik bilinci
sa@lanarak olusabilecek kaza ve arizalara
karsi 6nlem alinma yoluna gidilmistir. ( Yag
ve suyunun kontrol edilmemesi sebebiyle
daha 6nce bir cok arizanin meydana geldigi
g6zlemlenmektedir)

Belediye icitasimanin saglanmasi (Memura
servis hizmeti ve gbérev kapsamindaki
tasimalar)

ige halkina saglanan ulagim imkanlari
(Cenaze, dugun, piknik, spor misabakalari,
ilce kurumlarinin etkinlikleri icin vb )
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1.7

1.8

Belediye Gelirlerini Arttirici
Calismalar Esliginde

Biitce Gerceklesme
Oranini Arttirarak Mali
Kaynaklarimizi ve
Varhiklarimizi Surdiiralebilir
Hizmet Anlayigi ile Uyumlu
Yoénetmek.

5018 sayili yasa ile
ongoriilen stratejik yonetim
anlayigi uygulamalarini
yayginlastirarak Stratejik
Yénetim Sirecini
Etkinlestirmek

1.7.1

1.7.2

1.7.3

1.8.1

1.8.2

1.8.3

1.8.4

1.8.5

iletisim noktalarinin sayisini arttirarak kredi
karti ile vergi tahsilatini arttirmak.

Mikerrer  kayitlarin ~ tespit  edilerek
dizeltiimesi, vergi ve diger borglarini
6demeyenler tespit edilerek bu Kigilere
0deme emri belgesi gbndermek.

Mevcut Gelir Kaynaklari ve Tahsilat Sistemi
lle llgili Gelisim Ihtiyaglarini Analiz Ederek
ve Oneri Raporlari Hazirlamak.

Batce ile yatinm programi arasinda

entegrasyonu saglamak.

ic Kontrol Sistemini Kurulmasina énculik
ederek Sarekliligini Saglamak ve I¢ Kontrol
Bilgilendirme ve Gelisim Degerlendirme
Raporunun hazirlamak.

Mali Mevzuat Degisiklikleri Konusunda
Kurum igi Bilgilendirmeler yapmak.

izleme ve Degerlendirme  Sireciyle
Uyumlastirma Analizleri yaparak,
Surdurulebilir Stre¢ Yonetimi  Sisteminin
Kurulmasi ile iyilestirilen  surecler,
Yonetmeligi Revize Edilen Birimler, gérev
tanimi ve ig akiglarinin revizyonunu
gerceklestirmek.

Kalite Gluvence Belgesi alarak Belediyemiz
ybnetim sisteminin gelisimini ilerletmek.
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1.9

1.10

1.11

Elektronik Belediyecilik
kullanimini vatandasin

gunliuk hayatinin bir parcasi

haline getirerek ekonomik
ve sosyal faydayi artirmak,
7 giin 24 saat zaman ve

mekan kisitlamasi olmadan

surekli hizmet sunumunu
saglamak.

Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda ulusal
ve uluslararasi él¢utlere
uygun calismalar yaparak
bilgi yonetim sisteminin
kullaniminin arttiriimasi
ve belgelerin arsgivienerek
elektronik ortamda
tutulmasi, saklanmasi igin
gerekli olan calismalarin
yapiimasi.

Etkin, verimli, kaliteli
ve surdurulebilir hizmet
saglamak amaciyla
teknolojik gelismelere
uygun olarak yeni ve
gelismis sistemlerin
temin edilmesi, mevcut
sistemlerin surekli
calismasini saglamak.

1.9.1

1.9.2

1.9.3

1.9.4

1.10.1

—

.10.2

1.10.3

1.10.4

1.10.5

1.11.1

1.11.2

1.11.3

2019 yih sonuna kadar Elektronik imza
sistemine gecilmesi

Uygun raporlama ve analiz araclariyla
karar vericilere destek saglamak icin bilgi

sistemlerinin  birimlerce  kullaniimasini
saglayarak guncel verinin  Uretiimesi
saglamak
Belediye iletisim hizmetlerinin daha kaliteli
verilmesi icin cagrn merkezi sistemini
kurmak

2019 yil sonuna kadar mekan kisitlamasi
olmadan mobil belediyecilik ve digsal
mekanlarda internet erisim ve network
hizmetinin saglanmasi

Arsiv mekaninin ve
malzemelerinin olusturulmasi

arsivleme

Arsiv materyallerinin belirlenmesi

Dijital arsiv icin gerekli yazilimin saglanmasi

Evrak kayit ve takip sistemini 2019 yili
sonuna kadar dijital ortamda yUrtutmek

Kurumumuzdaki evrak Uretiminin saglkli
olarak devam etmesini ve arsivlemesini
saglamak.

Bilisim yazihmlarinin gincel tutulmasi ve
desteginin saglanmasi.

Bilgi gUvenliginin  ve hizh  Gretim
saglanabilmesi icin gerekli donanim ve
yazilimlarin gincel halinin ve lisanslarinin
tedarik edilmesi.

Biligim donanimlarinin gunuimuz

teknolojisine uygun olmasini ve mevcut
donanimlarin verimliligini saglamak igin
gerekli calismalar yapmak.



AVCILAR BELEDIYE BASKANLIGI

AMAG 2

AVCILAR’I BiR KULTUR, SANAT,
TURIiZM ve SPOR MERKEZi
HALINE GETIRMEK ve SOSYAL
BELEDIYECILIGIN EN iYi SEKILDE
UYGULANMASINI SAGLAMAK

TANIMI:

Kadin, Cocuk, Geng, Engelli Ve Yasllar
Gibi Sosyal Diglanmaya Maruz Kalabilecek/
Kalan Sosyal Risk Gruplarinin Yoksunluk
Durumundan Cikarilarak, Ekonomik Ve
Sosyal Hayata Katilimlarinin Arttirnimasi,
Yasam Firsatlarindan Esit Ve Tam Olarak
Yararlanmalarinin Saglanmasi Ve Toplumla
Baglarinin Gaglendiriimesidir.
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2.1.1 Cesitli branglarda hobi kurslari agiimasi

iskur ve Universiteler ile isbirligi yaparak

519 mesleki egitim kurslarinin agiimasi ve bu

""" kurslardan yararlananlarin sayisinin her vyil
%10 oraninda arttiriimasinin saglanmasi

Mesleki egitim kurslarinin  verimliligini

513 6lcmek ve eksiklerini gérebilmek adina geri

"7 bildirim sistemi olusturarak degerlendirme
raporlari hazirlanmasi

Calisanlarin bilgi
birikimlerini, gerek

bireysel dlizeyde gerekse
birimler diizeyinde ve
nihayet Belediyenin
butiniiniin yonetilmesinde,
gelistirilmesinde ve
kurumumuz vizyonu
dogrultusunda kullaniimasini 2.1.4
saglamak.

2.1

Kursiyerler tarafindan Uretilen Grinlerin
Belediyemiz sergi salonlarinda sergilenmesi
ve bu Urdnlerin satiginin gergeklestiriimesi
ybnunde caligmalar yapiimasi

Gelir duzeyi yeterli olmayan 6grencileri
2.1.5 sinava hazirlamak amaciyla her mahallede
bilgi evlerinin ( etat odalari ) aciimasi

Kaltr ve sanat bilincini  yUkseltmek
amaciyla sinema tarihi, yaratici yazarlik,
felsefe, toplumsal cinsiyet calismalari vs
gibi atblyeler olusturmak

2.1.6
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2.2

2.3

iice Halkinin Sosyal Alt
Yapisini Guclendirecek
Kultiir, Sanat Etkinlikleri ile
Konser, Solen ve Festivaller
Dizenlemek, Dizenlenen Bu
Etkinliklere Vatandaslarin
Yaygin Olarak Katilimini
Saglamak

Avcilar ilgesinin Ufkunu
Gelistirmek, Vatandaslik
Konusunda Farkindalik
Yaratmak, licenin Haklarini
Ve Yasalarini Korumak,
Cevre Duyarlihgi, Toplumsal
Dayanisma Saglamak Ve lice
Halkinin Yonetime Katilim
Saglamasi Icin Kent Konseyi
Ve Alt Meclisler Olusturarak
Etkin Hale Getirmek.

2.2.1

222

2.2.3

224

2.2.5

2.3.1

2.3.2

2.3.3

Sunnet sélenleri organize edilmesi.

Barig Manco Kualtir Merkezi tiyatro
salonunda dizenlenecek tiyatrolarin
sayisinin arttirlilmasi ve beraberinde ilcemiz
mahallelerinde yazlik sinema, tiyatro, vb.
Gdsterilerin duzenlenmesi.

Kulttr-sanat festivalleri, konserler, seminer,
sergi, sdylesi, panel, konferans, sempozyum,
sinema gunleri, kitap imza-soylesi gtnleri vb.
Etkinlikleri ile Gol mevkiinde fuar, panayir,
sergi, ucurtma senligi vb. Etkinliklerinin
duzenlenmesi

Ozel giin ve haftalar icin anma etkinliklerinin
organize edilmesi ( nazim hikmet haftasi,
dinya emekgi kadinlar gint haftasi, kadina
donuk siddetin protestosu ve farkindalik
bilinci, bayramlar vb)

Avcilara 6zgu ayhk kdltdr sanat dergisi ve
etkinlik biltenlerinin ( dergi ) basiimasi

Kent konseyine bagl kadin meclisi, cocuk
meclisi, genclik meclisi, engelli meclisi
ve mahalle Olgeginde calisma gruplari
olusturularak ¢aligmalarinin yuratilmesi

Kent rehberinin hazirlanmasi ve Belediye
hizmet ve faaliyetlerinin ilce sinirnda
bilinirligi ve paydaslarin kent ydnetimine
katihminin saglanmasi

Duzenli olarak mahallelerde halk
toplantilarinin  dizenlenmesi saglanarak
Halkin istek, talep ve sikayetleri ile hizmete
doénuk beklentilerinin belediye baskanina
iletiimesini  saglayarak Kent Konseyi

calismalarina katki saglamak.
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241 Cesitli muzik tarlerinde Mduzik Kkurslari
" aclimasi.

Muzige ilgi duyan bireylerin her yil % 20
. . 2.4.2 oraninda arttinimasini saglayarak kurslara
Avcilar ligesinin Muzik kazandiriimasi.
Ve Sanatsal Faaliyetlerini
2.4 Arttirmak Amaciyla Cesitli

Dallarda Miizik Kurslarini Mizik  kurslarinda  basarili  bulunan
Yiratmek 2.4.3 ogrencilerden segilen kursiyerlerle Belediye
muzik topluluklari, korolar olusturulmasi.

llce mahallelerindeki kiiltir merkezlerinde

cEs techizatli muzik odalari agiimasi.

Her ayin Dbelirli gunlerinde dinletilerin
yapilmasini saglamak; Belediye Mauzik
2.5.1 topluluklarinin,  korolarin  ve  cesitli
sanatcilarin  katiimiyla cesitli  konserler

lice Halkinin Sosyal diizenlenmesi.

Altyapisina Zenginlik
2.5 Katacak Muziksel Etkinliklere

Vatandaslarin Katilimini Dizenlenecek  konserlerin  sayisinin

Saglamak 2 arttinimasi.
553 Anma gunla gibi 6zel gunlerde muzik
7 dinletilerinin yapilmasi.
5 6.1 Akademik dlizeyde konservatuar kurulmasi
"7 ve 6grenci yetistiriimesi.
Egitim  calismalarinin  ileri  dlzeyde
5 6.2 yapilabilmesi igcin gerekli enstrimanlarin

alinmasi ve nitelikli egitimci kadrosunun
iicede Tam Teskilatl olusturulmasi.

2.6 Konservatuar Ve Bando
Egitim Calismalarini Yapmak

5 6.3 Resmi ginlerde marslart nitelikli icra

edebilecek etkin bir bando kurulmasi.

EQitim calismalarinin etkinligi icin teknolojik
2.6.4 seviyesi yuksek binalar ve salonlar temin
edilmesi.
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Avcilar Belediyesi olarak ilgili misabik spor
branglarinda (futbol, voleybol, basketbol,
vb) takim kurup micadele etmek. Ulusal
ve uluslar arasi sportif ve sosyal alanlarda
6dulla yarigmalar ve turnuvalar ile 6zel gin
ve haftalarda beceri, spor, egitim ve sosyal
alanlarda kampanya ve torenler dizenlemek
ve katillimi saglamak.

2.7.1

Yaz ve kig spor okullari dizenleyerek ¢ocuk
ve genglerin katihmini saglamak, satrang
turnuvalari, doga yarayusleri, saghkl yasam
icin spor organizasyonlari dizenlemek ve
saglikli yasamigin fitness, pilates , uzakdogu
sporlari gibi ¢esitli spor dallarinda mevcut
tesislerde kurslar acmak ve devamliligini
saglamak.

2.7.2

Spor konulu panel, konferans ve soylesiler
dizenlemek, spora katkida bulunmak
2.7.3 amaciyla cesitli konularda kitap, brosur,

Belediyenin spor dergi, afig vb. kaynaklari hazirlamak ve ilgili
faaliyetlerinde vatandagin yer, zamanlarda dagitmak.
beklentilerini verimli ve

o 7 kaliteli sekilde kargilamak, Spor kompleksine calismalar icin gerekli
saglikli sekilde spor malzeme ve ekipmanlarin almak sportif

yapabilme imkanlari 574 amagl kullanilan tiim spor aletlerinin

saglayarak, bu hizmetlerin "7 bakim ve onarim sézlesmelerini yapmak ve

tanitimini yapmak gerektiginde amator spor kuliiplerine yardim
yapmak.

Okul cagindaki her 6grenciye spor
bilincinin(spor yapabilme yetenegine sahip,
becerilerini  calistirarak  gelistirebilecegi

2.7.5 ve sporcu kimligine kavusabilecegi)
asllanarak spor yapmalarina uygun alan
ve donanimlarinin teminini saglamak ve
destekleyerek tegvik etmek.

Tarihi mirasimiz Bothonea antik kentin
2.7.6 adina halk kosusu, bisiklet ve yuraylis
gunleri dizenlemek.

Sahil, gél ve uygun alanlarda toplu spor
saatleri ( gunlik).Hava kosullarini dikkate
alarak organize etmek ve spor egitmenleri
nezaretinde gerceklestirerek, sporu acik
alanlarda yapmaya tegvik etmek ve sosyal
dayanigsmayi artirmak.

2.7.7

65
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2.8.1  Yoksulluk haritasinin ¢ikariimasi

Dezavantajli gruplarin
sosyo-ekonomik
sorunlarina ¢é6zim ureten

sistemler kurarak dar “Sessiz Yardimlar, Sevgi Market” adiyla
2.8 gelirli ailelere sosyal 2.8.2 hizmet eden sosyal yardim dagitimlarini
belediyecilik adina yapmak

yapilacak olan yardimlarin
adil bir sekilde ulagsmasini
saglamak

2.8.3 Asevi kurmak

Gida, tekerlekli sandalye, kirtasiye vb.

2501 yardimi yapmak

licemizde yasayan
yardima ve bakima
muhtac, yetim, kimsesiz,
dul ve ihtiyar kesimlerinin
hayatini kolaylastirmak
icin calismalar yapmak

2.9

2.9.2 Muhtag Asker Aileleri i¢in yardimlar yapmak

5101 Ulusal ve uluslar arasi fonlardan
© 7 faydalanmak icin projeler Gretmek
Ulusal ve uluslar arasi
kurum ve kuruluslar
ile ortak calismalarda
bulunmak ve Belediyemiz
510 blinyesinde yardim
| birimleri kurarak
vatandaslarimizla birlik
duygusunu 6n plana
cikaracak etkinlikler
diizenlemek.

Milli, dini bayramlar ve 6zel gunlerde birlik
2.10.2 duygusunu ©6n plana cikaracak yemek,
kahvalti ve etkinlikler yapmak

2.10.3 Cenaze evlerine yiyecek destegi saglamak
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Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata
katilmalarini kolaylastirmak Uzere; kadin
sorunlari ve kadinlarin ihtiyag duydugu
hizmet alanlarinin  arastinlarak tespit
edilmesi, gerekli arastirma ve anket
calismalarinin yapilmasi

2.11.1

Aile ici siddete maruz kalan kadinlara
varsa cocuklari ile birlikte gecici olarak
konaklayabilecekleri kadin  konuk evi
hizmetinin verilmesi

211.2

Kadinlarin buna iligkin hukuki, psikolojik
ve sosyal konularda Dbilgilendiriimesi
ve yonlendiriimesi igcin kadin danigsma
merkezinin kurulmasi

2.11.3

Avcilar ilgesinde Yagayan Kadinlarin ¢alisma hayatina katilimini
Kadinlarin Sosyal, Kiiltirel kolaylastirmak Uzere ilgili birimlerle igbirligi
211 Ve Ekonomik Hayata 2.11.4 igcinde mesleki egitim programlarinin
: Katilimini Kolaylastirmak dizenlenmesi, kadin emegini degerlendirme
Amaciyla Hizmetler hizmetlerinin yapilmasi
Uretmek

Kadin sorunlarinin bulundugu her alanda
ve Ozellikle yerel ybnetim hizmetlerinden
yararlanabilme alaninda, kadinlara ydnelik
her alanda 6zellikle kadin siginma evinde
kalan kadinlar ve cocuklan icin sosyal
etkinliklerin dlizenlenmesi

2115

Kadinlara kanunlarla verilen haklarin tam
ve esit kullanilabilmesi ve kadin-erkek
2.11.6 esitliginin  toplumsal kalkinma sorunu
olarak algilanmasi amaciyla kamuoyunun
bilgilendiriimesi, medya ile igbirligi yapiimasi

Kadinlara toplumsal cinsiyet duyarlihgi
kazandirmak ve diger konularda bilgi
saglamak amaciyla dergi, bulten, bosur vs
yayimlanmasi

211.7

. . Engelli haklari konusunda  engelli
Avcilar licesinde Yasayan 5 104 Yurttaslarmizin ve ailelerinin
Engelli Vatandaslar 7 pilinglendirilmesine yonelik egitim, seminer

51 ﬁg%ﬂ. \Iieatllzl:(rz?aormllk vb. Bilgilendirici calismalarin yapiimasi
Saglamak Ve Rehabilite Engelli vatandaslarin  ve ailelerinin

Etmek Amaciyla Cesitli 2120
Hizmetler Uretmek o

birbirileriyle ve toplumla kaynasmasi igin
cesitli kaltarel etkinliklerin dlizenlenmesi
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213

214

2.15

Yashilarin Toplumla
Butlinlesmesini,
Statii Ve Rollerinin
Yeniden Kazaniminin
Saglanmasini, Ozel
Bakim Ve lhtiyaclarini
Karsilayacak Ve
Rehabilitasyonunu
Saglayacak Hizmetler
Uretmek

Avcilar ilgesinde
Yasayan Cocuklarin Ve
Genclerin Bedensel,
Ruhsal Ve Duygusal
Geligimleri Acisindan
Tehlike Yaratabilecek
Risklerden Korumak,
Temel Gereksinimlerini
Gidermelerine Yardimci
Olmak Igin Her Turli
Sosyal Hizmeti Yiiratmek

Siddet magduru kadinlar,
kiicuk yasta calismak
zorunda kalan cocuklar,

maddi gucliukler nedeniyle

egitimine devam
edemeyen gencler vb.
Ozellikle ele alinmasi
gereken dezavantaijli
gruplari sosyal yagsama
kazandirmak icin sosyal
projelerle desteklenen
hizmetler Giretmek

2.13.1

2.13.2

2.13.3

2141

2.14.2

2.14.3

2.15.1

2.15.2

2.15.3

Yasghlarin bakim ihtiyaglarini karsilayacak
huzurevi faaliyetlerinin yarttilmesi

Sosyal ve ekonomik yoksulluk iginde
bulunan yaslilarin tespit edilmesi, bakimi
ve korunmalari ile ilgili  hizmetlerin
dizenlenmesi

Yaghlarin  toplumla  bitinlegsmesi  ve
bos zamanlarinin  etkili  bir bigimde
degerlendiriimesine iliskin 6zel gunler,
eglence, toplanti vb. Etkinliklerin

dizenlenmesi

Yuva ve Gundiz Bakim Evi ile gocuk oyun
evi hizmetlerinin yuratdlmesi

Gencglerin ve ailelerin is ve meslek
sahibi edinmek uUzere egitiimeleri ve ise
yerlestiriimesine ydnelik gerekli calismalari
yaratmek, ilgili kurumlarla igbirligi yapmak
ve esgudimu saglamak

Sokakta yasayan veya calistirllan ¢ocuk
ve genclerin, sokakta kargilagabilecekleri
her tarli tehlikeden korunmasina yoénelik
bilinglendirme hizmetlerinin yapilmasi.

Dezavantajli gruplara yoénelik egitici ve
rehabilite edici kurslarin aciimasi, bu
kisilerin kulttrel gelisimine katki saglamak
icin  seminer, konferans, sempozyum
dizenlenmesi

Dezavantajli kigilere yonelik 6n yargr ve
ayrnimciligin giderilmesine iligkin farkindalik
artirma projeleri ile bu gruplarin girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmesi, girisimcilik icin
fon kaynaklari mekanizmalan konusunda
danismanlik saglanmasi

terki
icin

ve erken evliliklerin
farkindalik arttirma

Erken okul
onlenmesi

faaliyetlerinin yapilmasi



STRATEJIK PLAN 2015-2019

AMAG 3

KURUM DISI ILETISIM VE HALKLA
ILISKILERIN PLANLANMASI

TANIMI:

Paydaslarimizin (kent sakinleri, kurumsal
paydaglar; basin/ yayin  kuruluglari,
faaliyetlerimizle dogrudan ilgili kurumlar vb.)
Belediyemizin faaliyetlerine dair bilgi edinme
intiyaclarini/taleplerini en etkin bicimde
kargilamak Gzere iletisim standartlarini,
yontemlerini tanimlamak, bu sistem ve
standartlara uygun olarak paydaslarimizi
bilgilendirmek,  hizmet farkindaligimizi
artirmaktir.




AVCILAR BELEDIYE BASKANLIGI

/0



STRATEJIK PLAN 2015-2019

HEDEFLER STRATEJILER

licemize gelen konuk ve heyetler ile
O0zel meslek gruplarinin toplanti amach
agirlanmasi, Avcilar ilgesindeki ve yurt

311 icindeki basarili  dgrencilerin, ilcemizin

o ve cevresinin tanitimi ile tarihi ve 6nemli
yerlerin gezdirilmesi i¢in organizasyonlar
dizenlenmesi, Belediye ile ilgemizin tanitimi
icin fuarlara katilim saglanmasi

Belediyemiz yapilan
hizmetlerinin ve Avcilar
ilcesinin tanitimi,

6zel gunlerde, resmi Belediyenin faaliyet ve organizasyonlarinin

3.1 ve dini bayramlarda, fotograf ve video cekimlerinin yapilmasi,

organizasyonlarda yurtici 3.1.2 Belediyemiz ile ilgemizin tanitimini yapmak

| ve yurt disinda Bagkanlhk Uzere tanitim videosunun hazirlanmasi ve
makaminin temsili ve cd ortaminda ¢ogaltilarak dagitiimasi

tanitimini yapmak Belediyenin resmi internet sitesinin tasarimi,

bakimive guncellenmesiile sosyal medyanin
313 aktif olarak kullanilabilmesini saglamak igin
T internet sunucu hizmetlerinin, programlarin
alinmasi ve ya kiralanmasi, gerekli makine

ve techizatlarin alinmasi

Gerekli gorilen zamanlarda Avcilara daha
iyi hizmet verebilmek icin, halkin istek ve

Belediye ile halkin i¢ 30 duslncelerini, yapiimasini istedigi icraatlar

ice olmasini saglayacak “=*" vb. gibi gorusleri alabilmek adina kamuoyu

organizasyonlari yapmak, yoklamasi yapilarak enformasyon ve
3.2 projelerin Uretilmesi, raporlarin hazirlanmasi

Halkin goruslerinin alinip, . . .
degerlegndirﬁmesini P Belediyenin hizmetlerini anlatmak ve

caalamak halkin istek ve taleplerini birebir almak
g S icin belli periyotlarda halk toplantilarinin
dazenlenmesi

331 Yerel ve ulusal basina belli periyotlarda
a bilgilendirme toplantisi yapilmasi

- ) ) 330 Belediyenin hizmetlerine halkin katilimini
Belediyenin ve ilgenin e saglamak icin projelerin Uretiimesi

tanitimi icin basin

ayagini kullanarak Basin yayin mensuplarindan kamuoyunda

3.3 halka ulagmak, halkin etkinligi olan kisi ve kuruluslarin belediyemiz
belediye hizmetlerine 3.3.3 ile iligkilerinin gelistirilip iyilestiriimesi ve
katiimini saglamak, basini muhafaza edilmesine yénelik toplantilar
bilgilendirmek dizenlenmesi

Belediye Baskaninin yazili ve gorsel
334 basinda, faaliyetlerinin paylasilmasi igin
o roportaj ve tv programlarina katilmasinin
saglanmasi
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3.4.1 Her vyilin sonunda bir sonraki yilin
o ajandasinin bastiriimasi

Belediye hizmetlerinin tanitimini  yapmak
342 icin ayhk periyotlarda dergi veya gazete
o cikariimasi, ilan ve brosur gibi tanitici
yayinlarin basiimasi
Avcilarin ve Belediyenin
yaptig: faaliyetlerin
3.4 tanitimiicin ilan, basim ve Sosyal medyada, yazili ve gorsel basinda
gorsel yayinlar ile sosyal 343 hakkimizda c¢ikacak haberlerin takibini
medyayi kullanmak “*Y  yapabilecek yazilim programlari alinmasi,
kiralanmasi veya hizmet aliminin yapiimasi

Ozel, resmi ve dini ginlerde faaliyet ve
organizasyonlarda halka ulasmak icin
yazili ve gorsel basin yoluyla ilan ve reklam
verilmesi

3.4.4

Belediyemiz ve kardes sehirlerarasinda
kaltur  aligverigsine  katkida  bulunmak
amaclyla kurumumuza intikal eden cesitli
dillerdeki yazi, belge ve dokimanlar
inceleyip gerekli gorulenlerin tercimesi ile
birlikte ilgili birimlere ulasmasini saglamak
ve protokollerin imzalanmasini koordine

Ulusal ve uluslar arasi 3.5.1
kurum ve kuruluslarla

isbirligi saglayarak

Avcilar ilcesi ile Diinya

45 kentleri arasinda kardes etmek.
"~ sehir iligkileri kurmak,
Avrupa Birligi (AB)
hibe programlarindan Avrupa Birligi (AB) hibe ve Mali destek
faydalanacak projeler programlari, Ulusal Ajansin hedef kitlesi (
uretmek. 350 comenius, Leonardo vinci, eresmus V.b)

olan genclik programlari gibi mali destek
programlarindan  yararlanmak  amagl
projeler Uretmek
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HALK, CEVRE SAGLIGI VE ESENLIK
HiZMETLERINi GELISTIRMEK ESTETIK,
YESIL VE SURDURULEBILIR GEVRENIN
OLUSTURULMASI

TANIMI:

Vatandaglarimizin  yasam kalitesi ve
suresinin yukseltiimesi ile ekonomik, sosyal
ve kultirel hayata bilingli, aktif ve saglikh
bir sekilde katilimlarinin saglanmasi ve
surdurdlebilir bir saglik hizmeti sunumu
esastir. Bireylerin bedenen ve ruhen tam
bir iyilik halinde olmasi ic¢in koruyucu
saglik hizmetleri, gerek bireye gerekse
sosyal, biyolojik ve fiziki ¢evreye yobnelik
cok sektorll bir yaklagimla gelistirilecektir.
Ayrica bireylerin kaliteli ve ¢agdas yasam
standartlarinda bir yasam sirdurebilecedi,
yasayanlarin haklarini 6n plana alan bir
hizmet sunmaktir.
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Hastalara 1. basamak poliklinik hizmeti
411 (muayene, enjeksiyon, pansuman vb.)
vermek.

Hastalara dis poliklinigimizde oral diagnoz,
4.1.2 enfeksiyon kontroli ve tedavi hizmetleri

vermek.
Vatandaglarin Dogumdan Mahallelerde Saglik Taramasi yapmak ve
Oliime Kadar Saglikh 413 Saglik Bakanhgi tarafindan agilacak olan
4.1 Yagamasi I¢in Tedbir " Toplum Ruh Sagligi Merkezi ile Verem
Almak, Ayakta Tedavi ve Savas Dispanseri’ne yer temin etmek.

Cenaze Hizmeti Vermek

Avcilar ilcemizde ikamet eden vatandaslarin
4.1.4 talepleri dogrultusunda hasta nakil araci
temin etmek.

isyerlerinin  insan  saghg  yéninden

il denetiminin yapilimasi.

Calisanlarin Periyodik Muayenesinin
4.2.1 vyapilmasisaglanarak, Is Sagligi ve Guvenligi
Kurulu’nun iglerligini strdirmek.

Avcilar’da yagsayanlarin
saghg! acisindan 6nemli
sorunlarin saptanmasi,
giderilmesi, saghk

4.2 uygulama ve egitimlerinin 4.2.2
yapilmasi sonucunda
saglik ve bilin¢ diizeyi
yuksek bir kent ortaminin
yaratilmasini saglamak

Vatandaglarakoruyucuhekimlikkapsaminda
destek verebilmek amagch egitimler almak
ve lice vatandasglarimizin saglik konusunda
bilinclendiriimesi amaciyla egitimler vermek.

Saglhk Bakanligl tarafindan agilacak olan
4.2.3 toplum ruh sagligi merkezi ile verem savas
dispanserine yer temin etmek




AVCILAR BELEDIYE BASKANLIGI

HEDEFLER STRATEJILER

Sivrisinek Ureme alanlarinin  sivrisinek

L larvalarina karsi ilaglanmasini saglamak.

i|9emiz sinirlari igerisinde 4.3.2 Vektor .mucad“eleSi kO__nusunda halki
vektor miicadelesi bilinglendirmek Gzere brosirler hazirlamak.

ile cevre temizlik ve
dezenfeksiyonunu
saglamak ve zoonoz
hastaliklarin 6niine
gecerek saglikh bir yagsam
alani yaratmak.

Kuduz, Kirm Kongo Kanamali Atesi,
Ekinokok gibi Zoonoz hastaliklarla etkin

4.3.3 miuicadeleetmek, bugercevede dnemlibirrisk
grubu olan hayvanlarin rehabilitasyonunu
saglamak.

4.3

Kirm Kongo Kanamali Atesi Zoonoz
4.3.4 hastaliginin kontrolll icin periyodik ilaglama
calismasi

5199 Sayili Hayvanlari Koruma Kanunu
4.41 hikdmlerine uyulup uyulmadiginin, hayvan
haklari ydoninden denetlenmesi.

Kurban satis ve kesim yerlerinin
4.4.2 denetlenmesi, kurbanlik hayvanlarin saglk
kontrollerinin yapilmasi.
Kent yagsaminda
hayvanlardan kaynaklanan Belediye sinirlarimiz dahilindeki isaretsiz ve
olumsuzlari gidermek rehabilite edilmemis sahipsiz hayvanlarin
4.4 icin kontrol ve denetimler ekiplerimizce toplanmasi. Toplanan
yapmak, hayvan 4.4.3 hayvanlarin Gegici Hayvan Barindirma
populasyonun kontrol Merkezinde kisirlagtirmasi, asilanmasi,
altina almak. kimliklendirilerek ( klUpeleme ve mikrogip
takma ) kayit altina alinmasi.

Veteriner Igleri Mudurlugince Rehabilite
edilerek alindiklari ortama birakiimis
4.4.4 sokak hayvanlarinin Yerel Hayvan Koruma
Gorevlileriile is birligi icerisinde bakimlarinin
gerceklestiriimesive kontrollerininyapiimasi.

Her sene halki bilinglendirmek ve hayvan
sevgisini asilamak icin okullarda egitim
4.5.1 seminerleri vermek, organizasyon ve
etkinlikler olusturarak halki olumlu yénde

Halki bilin¢lendirerek, tesvik etmek

£ hayvan sevgisini asilamak.

Acil mudahale araci temin ederek yarali
4.5.2 hayvan sikayetlerinde anlik, yerinde
mudahale etmek.
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4.6

4.7

4.8

Cevre kirliliginin
6nlenmesinde ve olusan
her turli cevre sorunun
ortadan kaldiriimasinda
toplumun biitiin kesimini
bilinclendirme ve planin
uygulama silirecine
katiimini saglamak
suretiyle belediyenin
verimliligini arttirmak

Yasanabilir, saghkl ve
surdirilebilir bir kentsel
cevre icin Avcilarda
yasayanlari etkileyen
cevre sorunlarin tespit
edilerek, bu sorunlara
mudahale yontemlerinin
gelistirilmesini, kirlilik
kaynaklarinin denetim
altina alinmasini, cevreye
ve insan sagligina
olumsuz etkilerinin
giderilmesini saglamak.

istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Reklam, llan
ve Tanitim Yoénetmeligi
kapsaminda ilcemiz
genelinde gorinti kirliligi

yaratan unsurlar hakkinda

gerekli 6nlemlerin
aldiriimasi

4.6.1

4.6.2

4.6.3

4.71

4.7.2

4.8.1

4.8.2

Cevre egitimlerini arttirarak halkin  geri
doéndsim ve c¢evre saghgr konusunda
bilincini ve duyarlihgini arttirmak

Cevre, temizlik, atik tdrleri, atiklarin
ayristirilmasi, geri dénisim gibi konularda;
cesitli  materyaller ( afis, el brosurg,
pankart, cd, kitapcik v.b ) dagitmak, cevre
konulu gezi, yarisma, seminer, panel gibi
organizasyonlar dizenlemek

Geri dontsum ve cevre saghgi kapsaminda
uygulanan projelere halkin  katihmini
arttirmak.

ilgili birimlerle koordinasyonu saglayarak
cevre denetimlerinin etkinligini arttirmak

Sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin cevresel
etkilerini  denetlemek, ilgili kurum ve
kuruluglar ile koordinasyon iginde ¢O6zum
uretmek

Tespiti yapillan cadde ve sokaklarda
bakimsiz, bozuk olan trafolarin boyanarak
yenilenmesi saglamak ve dekore ettirmek

ice genelinde géruntd kirliligin yogunlastig
bélgelerde ilgili yonetmelik geregl cephe
Unitelerinin (tabela, klima, anten vs.) kent
estetigine uygun olarak dizenlenmesini
saglamak
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Bitkisel Atik Yaglarin gerek konutlarda

4.91 gerekse de igyerlerinde diger atiklarda ayri

e toplanmasini saglayarak tlke ekonomine ve
enerji yonetimine katki saglamak

Tibbi  Atiklarin ~ Kontroli  Y&netmeligi
geregi tibbi atiklari konutlarda ve saglik

49.2 kuruluglarinda  diger atiklardan ayr
toplanmasini saglamak ve konuyla ilgili
denetim altina almak

Tam ingaat ve yikinti atiklarinin yénetmelik
cercevesinde bertarafi icin atik,tagsima izin
belgesi ve atik tasima kabul belgelerini

Diinyada kullanilan 4.9.3 duzenlemek, kacak hafriyat dokimunu
ileri atik yonetim engellemek, yapanlarhakkindaidariyaptirim
uygulamalarini 6rnek uygulanmasini, saglamak ve ilgili kurumlara
alarak atiklarin cinslerine bilgi vermek

4.9 gore ayr ayri olacak
sekilde, verimli ve dustik
maliyetli toplamak,
bertaraf etmek ve geri
doénlisimiini saglamak 4.9.4

iicemizde ambalaj atiklarini  toplama
calismalarinin  verimliligini  sadrekliligini
arttirmak amaciyla bir adet “atik getirme
merkezi” kurmak.

ihtiyaca binaen yenigeridéniisiim kumbarasi
sayisini arttirmak, kullanim sonucu eskiyen
geri donusim kumbaralarinin bakimini
yaptirmak, tamiri mUmkdn  olmayan
geri dénusim kumbaralarini yenileri ile
degistirmek

4.9.5

Okullar, kamu kurum ve kuruluslari,
muhtarliklar, hastaneler, saglik ocaklari ve

4.9.6 gerekli gorulen igyerlerin atik pil kutulari ve
geri donusum kutulari yerlestirerek toplama
merkezleri olusturmak.
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4.10.1 Coplerin her gun duzenli alinmasi

SlUplrge araciyla anaerterleri her gun,
sokaklarn iki gunde bir stparulmesi. Elle
supurgeyle de cadde ve sokaklari her gin
supartlmesi

4.10.2

Her mahallenin sosyo
kilttirel yapisina gore
bir program dizenlemek
ve bu dogrultuda
coplerin toplanmasi,
anaerterler, sokaklar,

Mevsime gbére bir program dogrultusunda

ke Anaerterleri ve sokaklari yikamak.

Tam resmi kurumlar (okul bahceleri)

410 <. ? 4.10.4 ve ibadethaneleri (camii, cemevi gibi)
Tuam Resmi Kurumlar, . .
ve ibadethaneler (dis bahgelerini yikamak ve stpurmek.
mekanlari) temiz ve
yasanabilir hale getirmek
i¢in sipirme ve yikama 4.10.5 Kaba atiklarin toplanmasi ve nakli
calismalari yapmak.
4.10.6 Molozlarin toplanmasi ve nakili
4.10.7 Sahil Alanlarinin Temizligi
Mahallerin durumuna yerlesim planina gére
Evsel Nitelikli kati atiklarin  4.11.1 olusan atigin niteligine gére konteyner temin
toplanmasi ve tagsinmasi etmek.
ve cevreye olan etkilerini
azaltmak icin yeterli
sayida konteyner temin Eskiyen kirilan dokilen konteynerlerin tamir
4.11 etmek ve konteynerlarin 4.11.2 bakim onarimini saglamak veya yenisiyle
temiz ve bakimli olmasi degistirmek

icin konteynerlarin

ve ¢Op araclarinin

dezenfeksiyonunu Cop Araglarinin  her dékim sonrasi

saglamak. 4.11.3 yikanmasi, konteynerlerin  dezenfekte
edilmesi.
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iice sinirlan icerisinde
kontrolsuzce her turli 4.12.1
afisin asilmasi ya da ilan

duyuru gibi duvarlarda

olan yazili olan yazilarin

Afiglerin  sbéklilmesi  ve  kaldirimasi
caligsmalarini yiritmek

sokiilmesi temizlenmesi Duvarlara  boyayla yazilan yazilarin
calismalarini bir plan 4.12.2 ve yapistiriciyla yapigtirilan yazilarin
oL dogrultusunda yapilmasini temizlenmesini yapmak

saglamak, temiz ve
estetik acidan bir cevre

olusturmak icin okullarin iIkbahar veya Yaz aylarinda yilda bir kere
ve anaerterlerin kaldinm 4 12,3 anaerterler ve okullarin kaldinm bordrlerini
bordlrlerinin boyanmasini boyamak.

saglamak.

Park, bahce, cadde, reflj ve sokaklarda
yer alan her tirli aga¢, agaccik, cali gibi

4.13.1 Dbitkiler ile yesil alanlarda budama, ilaglama,
gubreleme, sulama vb. kultarel bakimlarin
yapilmasi

Fiziksel aktivitelere iliskin 4.13.2 Rvekreasuyon alanlarana_ r_nevsimlik cicek,
talepleri karsilayacak " 7" agag, agaccik ve cali dikimi yapmak
sekilde mevcut park ve

4.13 yesil alanlarin kalitesinin . .
korunmasi icin gerekli Kent mobilyalari ve spor aletleri ile parkta

bakim ve onarimlari 4133 elektri!<, ._sule}ma tesisatlari  ve yaplsal
yapmak peyzaja yonelik bakim, onarim ve yenilenme
islemlerinin yapilmasi

Mevcut parklarda lGzumu halinde park

ol revizyon calismasi yapiimasi

4.13.5 Parklarn rutin temizlik iglerinin yapiimasi

Saglikh ve surdiirulebilir

kentsel cevrenin 4.11.1 Yeni park ve spor alanlari dizenlemek

olusturulmasindan

yola cikarak ilcemizde
4.14 kisi basina dusen yesil

alan miktarini diinya

standartlarina ulastirmak

icin yeni park ve yesil

alanlar planlamak.

Sev, reflj vb. pasif yesil alan tanzimi

oL yapilmasi
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Toplumun sosyal ve
kaltarel gelisimine paralel
olarak aktif ve pasif yesil
4.15 alanlarin fonksiyonelligini
ve kullanici memnuniyetini
arttirmaya yonelik
calismalar yapmak.

Gayristhhi Muessese ,
Sihhi Miiessese , Umuma
Acik Istirahat ve Eglence
Yerlerinin denetim
sayilarini artirmak;, ilgili
birimlerle vatandastan
gelen istek ve sikayetleri
degerlendirmek

4.16

Kalite standartlan ve is
4.17 glvenligi konularinda
isyerlerini bilgilendirmek

4.15.1

4.15.2

4.15.3

4.16.1

4.16.2

4.16.3

4.16.4

4171

Vatandaglardan gelen talepleri ve Onerileri
degerlendirerekilgiliyasalislemleri ylrutmek

Cevre bilinci ve duyarlih@ini arttirmaya
yoénelik etkinlikler dizenlemek

Fuar, yayin vb. sektorel gelismeleri takip
ederek personelin bilgilendirilmesi

Ruhsatsiz igyerlerinin belirlenmesi

Bagvuru islemlerinin gerceklestiriimesi

isyerlerinin ruhsatlandiriimasi ve ruhsatlan-
dirilan igyerlerinin yerinde kontrolu

istek ve sikayetlerle ilgili calismalar yapmak

isyerlerinde toplantilar yapmak
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4.18

licede artma egilimi
gosteren kamu
guvenligine iliskin
sorunlara yasal yetki

ve sorumluluklar
cercevesinde en etkin
bicimde miidahale
ederek ilcede ki emniyet
gucleriyle igbirligi halinde
halkin daha glivenli ve
huzurlu bir ortamda
yasamasina firsat
saglamak

4.18.1

4.18.2

4.18.3

4.18.4

4.18.5

4.18.6

Bdlgemizde bulunan tim igyerlerinin meslek
gruplari olarak tespiti ve igyerlerinin ruhsat
ve saghga uygunluk yéninden denetimini
yapmak

Bdlgemizde bulunan semt pazarlarinin ilgili
odalarinin da katkisi ile yer tahsisi, dizeni
ve denetiminin yapiimasi

lige sinirlari icerisindeki isyerlerinin agilis
ve kapanis saatleri kontrol edilerek haksiz
rekabeti 6nlemek

Her tarlu (6zellikle pazarlarda ve agik
alanlarda satis yapan halkin saghgini tehdit
eden, kayit disi ekonomiye yodnelik tim
faaliyetlerin kontrol altina alinmasi) denetim
ve bu denetimlerin niteligini arttirmak.

Bolgemizdeki isgaliyeleri kontrolleri rutin
olarak yaparak goérunta kirliligini dnlemek.

Vatandas talep ve sikayetlerini

degerlendirmek.
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AMAG 5

AFETLERE KARSI ETKILIi RiSK
YONETIiMi GELISTIREREK iLCEMizi
DAHA CAGDAS VE PLANLI BIR YAPIYA
KAVUSTURACAK KENTSEL TASARIM
PROJELERININ UYGULANMASI

TANIMI:

ilcemizin yasam kalitesinin yiikseltilmesi,
saglkl fen ve sanat kaidelerine uygun
deger yargilarina saygili bir kentlesmenin
saglanmasi icin sinirlarimiz  iginde
bulunan tim alanlarin sosyal, kilturel
degerler ve yasal kriterler g6z 6niinde
bulundurularak butincul anlamda planh
hale getirilmesi ve uygulamalarla hayata
gecirilmesi
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Ambarl
Huzurevi

Firuzkéy Spor
Kompleksi
2. etap

Qniversite Mahallesi
Ogrenci
Misafirhanesi
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5.1

5.2

5.1.1

Onanarak yurirliige
girecek olan Ust dlgekli
plan kararlarina gére
uygulama imar planlarini
diizenlemek

51.2

521
Mevcut Sit Alanlarini

korunmak ve denetlemek,
yeni belirlenecek sit
alanlarina iligkin kararlarin
dagitimi ile ilgili Kurum ve
kuruluslar ile koordineyi
saglamak, Sit alanlarinin
korunmasi hakkinda bélge
halkini bilinclendirmek

522

Oncelikle st olgekli plan kararlarinin
(Nazim imar plani, llave Nazim imar Plani,
Revizyon Nazim imar Plani, Koruma Amagll
Nazim imar Plani vb.) elde edilmesini
saglamak icin takibinin yapilmasi ilgili kurum
ve kuruluglarin géri]§lerinin temin edilerek
1/1000 olgekli uygulama imar planlarinin (
1/1000 ilave Uygulama Imar Plani, 1/1000
Olcekli Koruma Amagcli Uygulama imar Plani
vb.) yapiimasi

igililerin planlara iligkin talepleri, itirazlari ve
mahkeme kararlarinin degerlendiriime

Arkeolojik ve Dogal Sit kararlarinin
uygulanmasinin saglanmasi ve ilgili kurum
ve kuruluglara goéras verilmesi Kaltar
Bakanligi tarafindan Belediyemiz sinirlari
icerisinde yapilan kazilara her tarli arac,
gereg, personel vb. destegin saglanmasi;
Dogal sit ile Arkeolojik Sit alanlarinda
Koruma Amach Imar Plani yapilmasi ile
tescilli Kultar varliklarinin restorasyonun
saglanmasi  hususunda ilgili  birimleri
y6nlendirmek

ilgililerin planlara iliskin talepleri, itirazlari ve
mahkeme kararlarinin degerlendiriime
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5.3

5.4

5.5

Kentsel Donlisim
taleplerini degerlendirmek,
bina bazinda riskli

yapi ve riskli alanlarini
6306 sayili yasa ve
yonetmelikleri kapsaminda
degerlendirmek, Kentsel
Dontsum Planlarini
hazirlamak, Planda
Kentsel Tasarim Projesi
yapilacak alan olarak
belirlenmis alanlarda
tasarim projelerini
gerceklestirmek

Boélgemize iligkin

Plan calismalarina

althk olusturacak

bilgi ve belgeleri
olusturmak, sayisal
ortamda goénderilmemis
olan verileri sayisal
olarak tanzim etmek,
Plan calismalari ve
uygulamalarinda guncel
genelge, kanun ve
yonetmelikleri takip
etmek, arsivlemek ve ilgili
birimleri bilgilendirmek

Planlara ve imar
uygulamalarina althk
teskil edecek halihazir
haritalari temin etmek.

5.3.1

5.3.2

5.3.3

5.3.4

5.3.5

5.4.1

54.2

5.5.1

Riski yapilarin
degerlendiriimesi

bagvurularinin

Riskli  alanlarin  belirlenerek  Kentsel
Dontgsum  Planinin  olugturulmasi, ve
uygulanmasinin saglanmasi

Planda Kentsel Tasarim Projesi yapilacak
alan olarak belirlenmis alanlarin tespit
edilerek  listelenmesi, Bu alanlarin
Ozeliklerinin ortaya c¢ikariimasi, mulkiyet
bilgileri, fotograflanmasi, vaziyet planlarinin
cikariimasi; gerektiginde ilgili kurum ve
kurulug gorusleri alinmasi Kentsel Tasarim
Projelerinin olusturulmasi

Fizibilite raporlarinin  olusturulmasi ve
uygulanmasi hususunda gerekli girisimlerin
yapilmasi

igililerin planlara iliskin talepleri, itirazlari ve
mahkeme kararlarinin degerlendirilmesi.

Bolgemize iligkin Plan calismalarina altlik
olusturacak bilgi ve belgelerin olusturulmasi,
saylisal ortamda génderilmemis olan verilerin
sayisal olarak tanzim edilmesi

Plan calismalari ve uygulamalarinda gtincel
genelge ve kanunlarin takibi arsivlenmesi
ve ilgili birimlerin bilgilendiriimesi

ilcemizi de kapsayan alanda (retilen
halihazir haritalarin takibini yaparak uretildigi
yilda teminini saglamak.
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5.6

5.7

5.8

5.9

iice halkinin yasadigi yeri 561

tanimasi ve licemizde
hizmet veren Belediyemiz
disindaki kurumlar ile
Belediyemiz birimlerinin
adreslere hizli ulagsmasini

saglamak. 5.6.2

iicenin imar yapisinin
imar ve planlama
gereklerine uygunlugunu
yukseltmek. 3194-4708
sayili yasa cercevesinde
ruhsat dizenlenen
yapilarin kontroliini
yapmak ve ruhsatsiz-
ruhsat ve eklerine aykiri
yapilagsmaya engel olmak.

5.7.1

1/1000 Uygulama
Imar Planlarinda 3194
sayili imar kanununun
18. Maddesi sarti

olan alanlarda 18.
Madde uygulamasi
gerceklestirmek.

5.8.1

Belediyeye ait arsa ve
emlak islemlerinde yol
gosterici duzenleyici ve
yardimci olarak, Avcilarin
modern kent sistemine
kavusmasini saglayarak,
Belediye miilklerinden
elde edilecek gelirlerin
arttirnimasini saglamak.

5.9.1

Sz

ige rehberinin hazirlanarak kurum ve
kuruluglara dagitiminin saglanmasi 2015
yilr igcinde digunulmektedir.

2013-2014 yillar icinde i.B.B’nin cadde
sokak ve kap! numaralarinin montajini
yapmasina ragmen eksikler bulunmaktadir.
eksik levhalarin tespiti ve montajinin takibi
yillik periyotlar halinde gergeklestirilecektir.

2013 yil sonuna kadar ilgenin planlama

kriterlerine  uygunluk  dlizeyini %100
seviyesinde yukseltmek.
llgemizde OnUimuzdeki dénemlerde

yapilacak 1/1000 Uygulama Imar Planlarinda
3194 sayili imar kanununun 18. Maddesi
sarti olan alanlarin tespiti yapilarak imar
uygulamasi icin calismalar plan yurirlige
girdigi andan itibaren baslanacaktir.

Belediyeye ait gayrimenkullerin iglemlerini
saglikh bir sekilde yuritmek.

Belediye  gayrimenkullerinde  bulunan
fuzuli isgal tespit edilerek ecrimisil ve kira
gelirlerinin arttiriimasi.
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Belediye ve ilce
sakinlerinin yarari

gozetilerek, imar Yasal haklan kullanarak sorumluluklarin yerine
planlarlnda’ kamuya 5.10.1 getirilmesi ve ihtiyac duyulan kamulastirmalarin
ayriimis alanlarin elde mevcut butce dahilinde gergeklestiriimesi.

edilmesini hizlandirmak,
yasalarin Belediyelere

telkinini 6ngérdugii

alanlarin tescilini

ve mevcut alanlarin 5.10.2
en verimli sekilde

kullanimini saglamak.

5.10

Talep edilmesi durumunda fiili halinin tetkiki ile
kamulastirmasiz el atma islemlerini yapmak.

5.11.1 Huzur evi projesi igin tefrisat alimini yapmak

5.11.2 Ogrenci evi projesi icin tefrisat alimi yapmak

Cihangir Mahallesi Spor Tesisinin  projesini
5.11.3 hazirlayarak, bina yapimini tamamlamak, kullanima
hazir hale gelmesi icin tefrisat alimini yapmak

Denizkéskler Mahallesi Spor Tesisi projesini
5.11.4 hazirlayarak, bina yapimini tamamlamak, kullanima
hazir hale gelmesi icin tefrisat alimini yapmak

Firizkdy Kdultir Sanat Merkezinde Konservatuar
projesini hazirlayarak, bina yapimini tamamlamak,
kullanima hazir hale gelmesi icin tefrisat alimini
yapmak

Denizkdskler Mahallesi Eski Baskanlik Késku yerine
Sosyal tesis projesini hazirlayarak, bina yapimini
tamamlamak, kullanima hazir hale gelmesi icin
tefrisat alimini yapmak

5.11.5
Halkin kulttrel, sportif
ve dinlenme ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde
sosyal donati alanlarinin 5116
projelerini hazirlayarak
5.11 fiziki gerceklesmelerini

tamamlamak, halkin Gumulgpala Mahallesi  Kdaltir  Evi  projesini
kullanimina hazir hale 5.11.7 hazirlayarak, bina yapimini tamamlamak, kullanima
getirilebilmesi icin hazir hale gelmesi icin tefrisat alimini yapmak

gerekli materyalleri temin Yesilkent Mahallesinde Karakol, itfaiye vb. birimlerini
etmek. 5118 barindiran hizmet kompleksi projesini hazirlayarak,

yapimini tamamlamak, kullanima hazir hale gelmesi

icin tefrigsat alimini yapmak

Engelli ve dezavantajli gruplar merkezi projesini
5.11.9 hazirlayarak, bina yapimini tamamlamak, kullanima

hazir hale gelmesi icin tefrisat alimini yapmak

Gece glres arenasi alani projesini hazirlayarak,

EEULUY yapimini tamamlamak, kullanima hazir hale getirmek

5.11.11 Kumesal, acik plaj ve mesire alanlari yapiimasi

Firazkdy Mahallesi 2. etap spor kompleksi projesini
5.11.12  hazirlayarak, bina yapimini tamamlamak, kullanima
hazir hale gelmesi icin tefrisat alimini yapmak
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5.12 1 Denizkdskler mahallesi Kapali Semt Pazari
Saglikli, diizenli ve kaliteli 7" yapilmasi
ortamda halkimizin

212 Pazar aligverislerini
yapabilmelerini saglamak
5.12.2 Tahtakale Mahallesi Semt Pazari yapilmasi
5131 Okul ve Ek Hizmet Binalarinin bakim ve
77 onarimini yapmak
Fiziksel aktivitelere iligkin
talepleri karsilayacak
sekilde ilcemizdeki Mahalle, cadde ve meydanlarda kultur ve
513 problemli bolgelere 6zgu 5.13.2 tarihi dokuyu koruyarak bina ve meydan
: c6ziimler tiretmek ve "7 duzenlenmesi ile bakim, onarim gcaligsmalari
mevcut kent dokusunu yapmak
yenileyerek cevre
dizenlemeleri yapmak
Kaltdr ve sanat caligmalan icin bina ve
5.13.3 kentsel meydan tanzimi ile heykel ¢caligsmasi
yapmak
Mahallelerdeki yollar yenilemek igin yol
bakim onarim c¢alismalarini  yapmak,
5.14.1 yagmursuyu kanal ihtiyaci bulunan yollara
kanal dosemek ve tum bunlar icin yol
malzemesi almak
Altyapi kuruluslari ile 5.14.2 Yaya yollarinda dizenlemeler yapmak
koordineli calisarak,
mevcut yollari iyilestirmek, - -
yeni yoliar olusturarak, Yen|I at;:llland yollalr ve imar Eattl
5.14 sanat yapisi, merdiven, 5.14,3 uygulamaiarincga yol, —yagmursuyu Izl
bordiir ve tretuvar ve sanat yapilari igin uygulama projeleri
calismasi da yaparak hazirlamak
ilceyi modern gériniime
kavusturmak

Yollardaki sehir aydinlatma sistemi ile ilgili
yenileme ve bakim onarim calismalari
yapmak

Afetlere yonelik calismalar yapmak

5.14.4

5.14.5 Afetlere yonelik calismalar yapmak
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AMACLARIN MUDURLUKLERE GORE DAGILIMI

AMAC NO TANIM MUDURLUK

Amagc 1

Amag 2

Amag 3

Amag 4

Amag 5

BELEDIYENIN KURUMSAL
YONETIMINi GELISTIREREK MALI
YAPIYI GUCLENDIRMEK ve BILGI
TEKNOLOJILERINDEN EN ILERI
SEVIYEDE FAYDALANMAK

AVCILAR’I BiR KULTUR, SANAT,
SPOR VE TURIZM MERKEZI
HALINE GETIRMEK ve SOSYAL
BELEDIYECILIGIN EN iYi SEKILDE
UYGULANMASINI SAGLAMAK

KURUM DISI ILETISIM VE HALKLA
LISKILERIN PLANLANMASI

HALK, CEVRE SAGLIGI VE
ESENLIK HiZMETLERINI
GELISTIRMEK ESTETIK, YESIL
VE SURDURULEBILIR CEVRENIN
OLUSTURULMASI

5. AFETLERE KARSI ETKILI RiSK
YONETIMi GELISTIREREK ILCEMiZi
DAHA CAGDAS VE PLANLI

BiR YAPIYA KAVUSTURACAK
KENTSEL TASARIM PROJELERININ

UYGULANMASI

INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM MUDURLUGU,
YAZI iSLERI MUDURLUGU,

DESTEK HiZMETLERiIi MUDURLUGU,

ULASIM HiZMETLERi MUDURLUGU,

MALI HiZMETLER MUDURLUGU,

BiLGI ISLEM MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU,
BELEDIYE ORKESTRA MUDURLUGU,

SPOR iSLERi MUDURLUGU,

SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU,

88 KADIN VE AiLE HiZMETLERI MUDURLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU,

BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER
MUDURLUGU,

DIS iLISKILER MUDURLUGU

SAGLIK iSLERi MUDURLUGU,

VETERINER iSLERI MUDURLUGU,

CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU,
TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU,

PARK VE BAHCELER MUDURLUGU,

RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU,

ZABITA MUDURLUGU

PLAN VE PROJE MUDURLUGU,
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU,
EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU,
FEN ISLERI MUDURLUGU
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HEDEF VE FAALIYET SAYILARININ MUDURLUKLERE GORE DAGILIMI

Mudurlik Adi Hedef Sayisi Faaliyet Sayisi
INSAN KAYNAKLARI VE EGiTiM MUDURLUGU 2 8
YAZI iSLERIi MUDURLUGU 1 1
DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU 2 5
ULASIM HiZMETLERiI MUDURLUGU 1 4
MALI HIZMETLER MUDURLUGU 2 8
BiLGi iISLEM MUDURLUGU 3 12
KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU 3 14
BELEDIYE ORKESTRA MUDURLUGU 3 11
SPOR ISLERi MUDURLUGU 1 7
SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU 3 8
KADIN VE AILE HIZMETLERI MUDURLUGU 5 18
OZEL KALEM MUDURLUGU 2 5
BASIN YAYIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU 2 8
DIS iLISKILER MUDURLUGU 1 2
SAGLIK ISLERi MUDURLUGU 2 8
VETERINER iSLERI MUDURLUGU 3 10
CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU 4 13
TEMIZLIK iSLERi MUDURLUGU 3 13
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 3 10
RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU 2 5
ZABITA MUDURLUGU 1 6
PLAN VE PROJE MUDURLUGU 4 11
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 4 5
EMLAK VE iSTIMLAK MUDURLUGU 2 4
FEN iSLERIi MUDURLUGU 4 22
TOPLAM 63 218

AMAC NO HEDEF SAYISI FAALIYET SAYISI
Amag 1 11 38
Amag 2 15 58
Amag 3 5 15
Amag 4 18 65
Amag 5 14 42
TOPLAM 63 218
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TOPLAM
SORUMLU MUDURLUK
Amag 1 ?ﬁ'584'°°° 37.669.750 TL | 39.455.613 TL 42.450.931 TL | 45.529.569 TL i? 689.863
Hedef 1.1 40.000 TL 45.000 TL .000 TL .000 TL .000 TL 250.000 TL :
ede 0.000 5.000 50.000 55.000 60.000 50.000 INSAN KAYNAKLARI VE
Hedef 1.2 174.000 TL 210.000 TL 233.000 TL 240.000 TL 265.000 TL 1.122.000 TL EGITIM MUDURLUGU
YAZI iSLERI
Hedef 1.3 0TL 0TL 0TL oTL 0TL 0TL MODURLUGU
Hedef 1.4 4515.000 TL | 4.740.750 TL | 4.977.788 TL 5.226.677 TL 5.488.011 TL | 24.948.226 TL , .
DESTEK HiZMETLERI
Hedef 1.5 }i‘63°'°°° 14.311.500 TL | 15.027.075 TL 15.778.429 TL | 16.567.350 TL | 75.314.354 TL MUDURLUGU
14.075.000 ULASIM HiZMETLERI
Hedef 1.6 y 15.482.500 TL | 17.030.750 TL 18.733.825 TL | 20.607.208 TL | 85.929.283 TL MUDURLUGD
Hedef 1.7 TL TL TL TL TL TL S
ede 0 0 0 0 0 0 MALI HIZMETLER
Hedef 1.8 0TL 0TL 50.000 TL 10.000 TL 12.000 TL 72.000 TL MUDURLUGU
Hedef 1.9 200.000 TL 260.000 TL 297.000 TL 542.000 TL 510.000 TL 1.809.000 TL
BiLGi iSLEM
Hedef 1.10 2.400.000 TL | 370.000 TL 340.000 TL 305.000 TL 340.000 TL 3.755.000 TL MUDURLUGD
Hedef 1.11 1.550.000 TL | 2.250.000 TL 1.450.000 TL 1.560.000 TL 1.680.000 TL | 8.490.000 TL

TOPLAM
SORUMLU MUDURLUK
Amag 2 25.360.000 TL | 29.032.500 TL | 32.577.350 TL | 36.658.170 TL | 41.316.327 TL | 164.944.347 TL
Hedef2.1 | 7.500.000 TL | 8.250.000 TL | 9.075.000 TL 9.982.500 TL | 10.980.750 TL | 45.788.250 TL
KULTUR VE SOSYAL
Hedef2.2 |6.500.000 TL | 7.150.000 TL | 7.865.000 TL 8651500 TL | 9.516.650 TL | 39.683.150 TL |SLER MODORLOGD
Hedef2.3 | 1.400.000 TL | 1.540.000 TL | 1.694.000 TL 1.863.400 TL | 2.049.740 TL | 8.547.140 TL
Hedef 2.4 400.000 TL 420.000 TL 441.000 TL 463.050 TL 486.203 TL 2.210.253 TL
BELEDIYE ORKESTRA
Hedef25 |0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL UDURLOGO
Hedef2.6 |200.000TL | 210.000 TL 220.500 TL 231,525 TL 243.101 TL 1.105.126 TL
SPOR ISLERI
Hedef2.7 | 1.685.000TL |2.429.000TL | 2.684.800 TL 2951200 TL | 3.243500TL | 12.993.500 TL MODURL B0
Hedef 2.8 3.655.000 TL 4.376.000 TL 5.191.200 TL 6.229.440 TL 7.475.328 TL 26.926.968 TL
SOSYAL YARDIM
Hedef2.9 | 1.505.000TL | 1.806.000TL | 2.167.200 TL 2.600.640 TL | 3.120.768 TL | 11.199.608 TL ISLERI MODURLUGO
Hedef 2.10 | 850.000TL | 1.020.000 TL | 1.224.000 TL 1.468.800 TL | 1.762.560 TL | 6.325.360 TL
Hedef2.11 | 580.000TL | 638.000 TL 701.800 TL 771.980 TL 849.178 TL 3.540.958 TL
Hedef 2.12 | 10.000 TL 11.000 TL 12.100 TL 13.310 TL 14.641 TL 61.051 TL ,
KADIN VE ALE
Hedef 2.13 | 950.000 TL 1.045.000 TL | 1.149.500 TL 1.264.450TL | 1.390.895TL | 5.799.845 TL HIZVETLERI
MUDURLUGU
Hedef2.14 | 110.000TL | 121.000 TL 133.100 TL 146.410 TL 161.051 TL 671.561 TL
Hedef2.15 | 15.000 TL 16.500 TL 18.150 TL 19.965 TL 21,962 TL 91.577 TL
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2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
SORUMLU MUDURLUK
Amag 3 1.507.000 TL | 1.612.600 TL | 1.726.505 TL | 1.849.433 TL | 1.982.167 TL | 8.677.705 TL
Hedef 3.1 445.000 TL 489.500 TL | 538.450 TL 592.295 TL 651.524 TL 2.716.769 TL
OZEL KALEM MUDURLUGU
Hedef 3.2 160.000 TL 176.000 TL | 193.600 TL 212.960 TL 234.256 TL 976.816 TL
Hedef 3. 200.000 TL 210.000 TL | 220.500 TL 231.525 TL 243.101 TL 1.105.126 TL
edef 3.3 00.000 0.000 0.500 31.525 3.10 05.126 BASIN YAYIN VE HALKLA
iLiISKILER MUDURL
Hedef 3.4 300.000 TL 315.000 TL | 330.750 TL 347.288 TL 364.652 TL 1.657.690 TL s UDURLUGU
Hedef 3.5 402.000 TL 422100 TL | 443.205 TL 465.365 TL 488.634 TL 2.221.304 TL | DIS iLISKILER MUDURLUGU

TOPLAM
SORUMLU MUDURLUK
Amag 4 69.174.800 TL | 71.818.039 TL | 77.268.221 TL | 83.227.378 TL | 90.557.230 TL | 392.045.668 TL
Hedef 4.1 40.000 TL 42.000 TL 44.000 TL 46.000 TL 48.000 TL 220.000 TL ) )
ede 0.000 000 000 6.000 8.000 0.000 SAGLIK ISLER
Hedef 4.2 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 10.000 TL 50.000 TL s el
Hedef 4.3 315.000 TL 390.000 TL 428.500 TL 470.850 TL 517.435 TL 2.121.785 TL
VETERINER iSLERI
Hedef 4.4 425.000 TL 357.500 TL 393.250 TL 432575 TL 475.833 TL 2.084.158 TL MUDURLOGD
Hedef 4.5 55.000 TL 60.500 TL 66.550 TL 73.205 TL 80.526 TL 335.781 TL
Hedef 4.6 10.800 TL 11.340 TL 11.907 TL 12.502 TL 13.127 TL 59.676 TL
Hedef 4.7 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
ede GEVRE KORUMA VE _
Hedef 4.8 77.000 TL 80.850 TL 84.893 TL 89.137 TL 93.594 TL 425.474 TL KONTROL MUDURLUGU
Hedef 4.9 22.000 TL 23.100 TL 24.255 TL 25.468 TL 26.741 TL 121.564 TL
Hedef 4.10 52.313.000 TL | 54.928.649 TL | 57.675.081 TL | 60.558.835 TL | 63.586.777 TL | 289.062.342 TL
TEMIZLIK iSLERI
Hedef 4.11 3.450.000 TL | 3.622.500 TL | 3.803.625 TL | 3.993.806 TL | 4.193.497 TL 19.063.428 TL MODURLOGU
Hedef 4.12 387.000 TL 711.600 TL 786.160 TL 865.000 TL 951.700 TL 3.701.460 TL
Hedef 4.13 8.300.000 TL | 7.300.000 TL | 8.900.000 TL | 10.600.000 TL | 13.000.000 TL | 48.100.000 TL
Hedef 4.14 3.750.000 TL | 4.250.000 TL | 5.000.000 TL | 6.000.000 TL | 7.500.000 TL | 26.500.000 TL S
MUDURLUGU
Hedef 4.15 20.000 TL 30.000 TL 40.000 TL 50.000 TL 60.000 TL 200.000 TL
Hedef 4.16 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL RUHSAT VE DENETIM
MODURLUGY
Hedef 4.17 0TL 0TL 0TL oTL 0TL 0TL UDURLUGU
Hedef 4.18 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL ZABITA MUDURLUGU
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TOPLAM

SORUMLU MUDURLUK

Amag 5 62.896.500 TL | 56.519.225 TL | 75.149.047 TL | 72.790.720 TL | 57.970.374 TL | 325.325.866 TL

Hedef 5.1 177.500 TL 186.375 TL 195.694 TL 205.478 TL 215.752 TL 980.799 TL

Hedef5.2 | 6.000 TL 6.300 TL 6.615 TL 6.946 TL 7.293 TL 33.154 TL PLAN VE PROJE

Hedef5.3 | 238.000 TL 249.900 TL 262.395 TL 275515 TL 289.290 TL 1.315.100 TL MUDURLUGU

Hedef5.4 | 4.000 TL 4.200 TL 4.410 TL 4.631TL 4.862 TL 22.103 TL

Hedef5.5 | 5.000 TL 5.250 TL 5513 TL 5.788 TL 6.078 TL 27.629 TL

Hedef 5.6 140.000 TL 55.000 TL 55.000 TL 55.000 TL 55.000 TL 360.000 TL IMAR VE SEHIRGILIK
MODORL UG

Hedef5.7 |OTL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL UDURLUGU

Hedef5.8 |2.100.000TL |OTL 0TL 0TL 0TL 2.100.000 TL

Hedef 5. 75.000 TL 2.500 TL 750 TL 825 TL 109.808 TL 457.883 TL _—

edef 5.9 5.000 82.500 90.750 99.825 09.808 57.883 EMLAK VE ISTIMLAK

Hedef5.10 | 2.377.000 TL | 2.614.700 TL 2.876.170 TL 3.163.787 TL 3.480.166 TL 14.511.823 TL MUDURLUGU

Hedef 5.11 | 22.854.000 TL | 19.000.000 TL | 35.000.000 TL | 29.000.000 TL | 11.000.000 TL | 116.854.000 TL

Hedef 5.12 | 480.000 TL 1.000.000 TL 1.000.000 TL 1.500.000 TL 1.500.000 TL 5.480.000 TL FEN ISLERI
MUDURLUGU

Hedef 5.13 | 7.550.000 TL | 4.550.000 TL 4.550.000 TL 4.550.000 TL 4.550.000 TL 25.750.000 TL

Hedef 5.14 | 26.890.000 TL | 28.765.000 TL | 31.102.500 TL | 33.923.750 TL | 36.752.125 TL | 157.433.375 TL

TOPLAM

195.522.300 TL

196.652.114 TL

226.176.736 TL

236.976.632 TL

237.355.667 TL

TOPLAM

1.092.683.449 TL
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Uygulama agsamasina yon vermek ve yonetim denetimi ile i¢ ve dis denetim

sureclerinde birim ¢calismalarina yardimci olmak tzere Stratejik amac,
hedef, faaliyet dizinini, sorumlu olduklar faaliyetleri ve ¢alisma takvimini
iceren 2015 — 2019 Stratejik Plan Kitabi birim yoneticilerine bildiriimesi;
[ 1 .\ /N _— N\ —_ ~ / \ _______/\

Mali Hizmetler MUdurligu Strateji Gelistirme Sefligi tarafindan 6 aylik

dénemler halinde Performans Programi izleme ve Degerlendirme Formlari
ile Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Formunun yayinlanmasi ve
birimler tarafindan doldurulmasi;

\ /L N\ |\ \\/—_ | \

Bilgi islem Midarligiinden Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Program yaziliminin talep edilmesi; uygun goralir ise yazilimin hazir hale
gelmesi sonrasinda faaliyetlerin ve performans gostergelerinin yazilimda ‘
guncellenmesi;
y . _—\ A\ |
IS

Performans Programi izleme ve Degerlendirme Formlari ile Stratejik Plan

izleme ve Degerlendirme Formlarinin sorumlu birimler tarafindan ilk alti ay
icin Temmuz ayinin ve ikinci alti ay icin Ocak ayinin 15’ine kadar
hazirlanmasi;

[ _—/— |\ _— /|
Birimlerden 6 Aylik dénemler halinde gelen Performans Programi izleme ve
Degerlendirme Formlar ile Stratejik Plan Takip ve Degerlendirme
Formlarinin Mali Hizmetler MudirlGgu Strateji Gelistirme Sefligi tarafindan
konsolide edilerek, faaliyetlerin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi ilk

6 aylik gerceklesme durumunun Eylil Ay icerisinde Stratejik Plan
Degerleme Raporu ile bagl bulunan Bagkan Yardimcisina bildiriimesi;

ikinci 6 Aylik gerceklesmelerin Faaliyet Raporunda duyurulmasi,

~ \ ________________~ |/ |/ <\ N\

Raporlarin degerlendiriimesinden sonra Ust Yénetim tarafindan Plan’in
uygulanmasina ve guncellenmesine yonelik gerekli tedbirlerin alinmasini
kapsar. ’
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