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BASKAN SUNUSU

Danistay, Anayasal diizenimiz i¢cinde gorev alanina giren idari davalar ilk derece mahkemesi
sifatiyla gérmenin yani sira, idari yargi mahkemelerinin temyiz mercii ve Devletin inceleme ve
danisma organi olarak faaliyetlerini; hukukun tistiinliigii, hukuk giivenligi, insan haklar gibi
evrensel ilkelerin hayata gecirilmesi ve adil yargilanma hakkinin giivence altina alinmasi i¢in
mevcut insan kaynagi ve fiziki alt yapisiyla biiyiik bir 6zveriyle siirdiirmektedir.

Kurumumuzun gelecege bakisini gosteren 2024-2028 Stratejik Planinda, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile idari sistemimize kazandirilan stratejik yonetim anlayisi ger-
cevesinde belirlenen amaglar ve bu amaglara hizmet edecek sekilde tespit edilen ulasilabilir
gercekci hedefler ile Baskanligimiz vizyonuna ulasmay1 amaglamaktayiz.

Bir onceki stratejik planimiz doneminde mevzuatta ve ulusal politika belgelerinde meydana
gelen degisiklikler ile Baskanligimizin giincel ihtiyaclar1 ve paydaslarimizin beklentileri goze-
tilerek, ge¢mis planlar donemindeki kurumsal tecriibemizi de yansitacak bicimde hazirlanan
2024-2028 Stratejik Planinda; yargilama faaliyetinin niteliginin artirilmasi, danisma ve incele-
me fonksiyonunun gii¢clendirilmesi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi temel amaglarimiz
olarak belirlenmistir.

Stratejik Planimiz, yargilama, danisma ve inceleme faaliyetinde niteligin artirilmasi ile Baskan-
ligimiza tahsis edilen kamu kaynaklarinin verimli ve etkili kullanimini saglayacak sekilde, ilgili
mevzuat ve ulusal politika belgeleri ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

Stratejik plan calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen anketler ve goriismeler vasitasiyla i¢ ve
dis paydaslarimizin planlama siirecine etkin katilimi saglanarak, sunulan goriis ve 6nerilerden
planlama calismalarinda azami 6l¢iide faydalanilmistir. Genis bir katilimla hazirlanan Bagkanli-
gimiz 2024-2028 Stratejik Plani, Baskanligimizin vizyonunu gercgeklestirme, amaglarina ve he-
deflerine ulasma noktasinda paydaslarimiza ve kamuoyuna bir rehber ve yol gosterici olarak
tlim paydaslarimizin ve kamunun bilgisine sunulmaktadir.

Uzun zaman ve yogun emek gerektiren bir ¢calismanin neticesinde hazirlanan ve 6niimuzde-
ki bes yillik doneme 151k tutacak Danistay Baskanlig1 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanma
asamasinda emegi gecen tiim mesai arkadaslarima, katki sunan tiim i¢ ve dis paydaslarimiza
tesekkiir eder, Planin iilkemize ve adalet sistemimize hayirli olmasini temenni ederim.

Zeki YIGIT
Tiirkiye Cumhuriyeti
Danistay Baskani
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BIRINCI BOLUM

BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN VE

I- BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MIiSYONUMUZ

HAZIRLIK SURECI

“Idari uyusmazliklari, evrensel hukuk degerleri ve hukukun istiinliigii ilkesi 15181nda, insan
haklarini esas alan, bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yapmak suretiyle makul stirede nihai
sekilde ¢oziimleyerek ictihat birligini saglamak, danisma ve inceleme gorevini etkin bir sekilde
yerine getirmek”

VIZYONUMUZ

“Idari yarginin evrensel 6nciisii ve adaletin giivencesi olmak”

TEMEL DEGERLERIMiZ

ONON | ANON

Adalet

Hukukun tstiinligi

Bagimsizlik ve tarafsizlik

Evrensel hukuk ilkelerine baghlik

Insan haklarina saygi

Ehliyet, liyakat ve meslek etigi ilkelerine baghlik
Sayginlik ve giivenilirlik

Is disiplini ve kurumsal kiiltiire baghlhk

Seffaflik ve hesap verebilirlik

lyi yonetisim ve yenilige aciklik
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AMAC 1: Yargilama faaliyetinin niteligini artirmak

HEDEEF 1: Yargilama faaliyetini makul siirede tamamlamak

HEDEF 2: Danistayin i¢tihat mahkemesi roliinii giiclendirmek

HEDEF 3: Karar gerekgelerinin niteligini artirmak

HEDEF 4: Danistay yargi etigi ilkelerini belirlemek ve ilkelerin etkinligini saglamak

HEDEF 5: s yiikiinii azaltmak

AMAC 2: Danisma ve inceleme fonksiyonunu giiclendirmek

HEDEF 1: Danisma ve inceleme fonksiyonunun etkinligini artirmak

AMAC 3: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

HEDEF 1: Danistay personelinin niteligini ve mesleki yetkinligini artirmak

HEDEF 2: Calisanlarin motivasyonunu ve performansini artirmak

HEDEF 3: Kurumsal iletisimi ve isbirligini gliclendirmek

HEDEEF 4: Bilisim altyapisini ve yonetim bilgi sistemini gelistirmek

HEDEF 5: Yayin ve kiitiiphane hizmetlerinin niteligini artirmak




Stratejik Plan

II- TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Planda belirlenen performans gostergelerinden sonug ve politika odakli olan Kurumumuzun
faaliyet alanina iliskin 6nemli goriilen temel performans gostergelerine asagida yer verilmistir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2023) (2028)

520 Dosyalarin ortalama karara baglanma giin sayisi 420
70 Kararlarin ortalama yazilma, imzalanma ve teb- 35
ligata ¢ikarilma giin sayisi
1,05 Dosyalarin temizlenme orani 1,10
121.000 Devreden dosya sayisi 80.000
Danistay internet sitesinde, Danistay kararlar
200.000 dergisinde ve yillik raporda yayimlanan karar 500.000

sayisl

* Plan doneminde hedeflenen deger; kararlarin ortalama yazilma, imzalanma siiresi 30 giin, tebligat siiresi 5 giin

olmak iizere 35 giin olarak belirlenmistir.

I11- STRATE]JiK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI

A- STRATEJiK PLANIN SAHIPLENILMESI VE PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Baskanligimizin ikinci stratejik plani olan 2019-2023 Stratejik Planinin ardindan, takip eden
bes yillik doneme iliskin amag ve hedeflerini belirleyecek 2024-2028 Stratejik Plani hazirhk
calismalari, Baskanlik Makaminin stratejik plan yaklasiminin kurumsal olarak benimsendigine
ve biitiin kurum calisanlarinin bu siirece katiliminin saglanmasina yonelik iradesi ve destegini
iceren 2.6.2022 tarihli ve 3215 sayili “Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 Genelgesi” ile Strateji
Gelistirme Midiurligi koordinasyonunda baslatilmis ve bu durum tiim teskilatimiza duyuru-
larak bittin birimlerimizin ve calisanlarimizin bilgi, deneyim, gorts ve onerileriyle ¢alismalara
katki saglamalarinin beklendigi bildirilmis, ayrica planlama siirecinin ana asamalarini, ¢ciktila-
rin1 kontrol etmek ve Uist diizeyde yonlendirilmesini saglamak tlizere Strateji Gelistirme Kurulu
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olusturulmustur.
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Bu Genelgeyi takiben Genel Sekreterlik Makaminin 17.6.2022 tarihli ve 3519 sayili Olurlari ile
stratejik plan hazirlik programini olusturmak, hazirlik calismalarini bu programa uygun olarak
ylriitmek, gerekli faaliyetleri koordine etmek ve elde edilen sonuglari derleyerek nihai calis-
may1 Strateji Gelistirme Kurulu’'na sunmak tizere, Strateji Gelistirme Miudtrliigii'nden sorumlu
Genel Sekreter Yardimcisinin bagkanliginda iki kidemli tetkik hakimi ve dort tetkik hakiminden
miitesekkil “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.

Ekip Baskani, calismalarin planlanmasi, ekip i¢i ve birim gérevlendirmelerinin yapilmasi, ekip
motivasyonunun saglanmasi, ekip ile Strateji Gelistirme Kurulu ve Ust Yonetim arasinda esgii-
dimiu saglamistir.

B- EGITIiM, CALISTAY VE HiZMET ALIM iHTiYACLARININ TESPIiTi

Plan hazirliklarinin baslangi¢ asamasinda, ¢alismalar1 yonlendirmek tlizere gorevlendirilen
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tiyeleri ile koordinasyon gorevi bulunan
Strateji Gelistirime Mudurligi personeline yonelik olarak Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce
Baskanlig isbirligiyle “Kamuda Stratejik Yonetim” konulu bilgilendirme toplantisi gergeklesti-
rilmistir.

Planlama siirecinde ytirttiilen anketlerin hazirlanmasi, yorumlanmasi ve analizi ile hedef kart-
larinin olusturulmasi ¢alismalarina iliskin herhangi bir hizmet alimina ihtiya¢c duyulmamais olup
soz konusu asamalar, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Prog-
ramlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 7. maddesinin 1.
fikrasinin (a) bendine uygun olarak, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama EKkibi, Strateji
Gelistirme Mudiirligi ile toplantilara ve calismalara katilan yargisal ve idari birim temsilcileri
tarafindan gerceklestirilmistir.

C- ZAMAN PLANI VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planin hazirlik ¢alismalar1 baslangicindan planin sonuglandirilmasina kadar gegen sii-
recte takip edilecek “hazirhik”, “durum analizi”, “gelecege bakis”, “strateji gelistirme”, “izleme ve
degerlendirme” asamalari ile plana nihai seklinin verilmesine iliskin olarak yapilacak is, islem,
faaliyetler ve bunlarin gergeklestirilme zamani ile gerceklestirilmesinden sorumlu grup ve bi-
rimler belirlenerek hazirlik programi olusturulmustur ve ¢alismalar bu program cercevesinde

yuritilmustir.
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IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI

I- KURUMSAL TARIHCE

Danistayin temelleri 1838’de Sultan II. Mahmut tarafindan kurulan Meclisi Vala-y1 Ahkami Ad-
liye'ye dayanmaktadir. O donemde Danistay, adeta bir danisma meclisi, bir 6n parlamento islevi
gormektedir.

Sultan Abdiilaziz, Fransa'ya 1867 yilinda yaptigi resmi ziyaret sirasinda, Fransiz devlet sistemi-
ni inceleyerek Osmanli imparatorlugunda Conseil d’Etat benzeri bir meclisin kurulmasi fikrine
onciiliik yapmis, Stira-y1 Devlet'in olusumuyla bizzat ilgilenmis ve kurulus toplantilarinda bas-
kanlik yapmistir.

Danistay, Sultan Abdiilaziz’in kuvvetler ayrilig1 ilkesine de deginen {inlii nutkunun Bab-1 Al’de
Sadrazam Mehmet Emin Ali Pasa tarafindan okunmasiyla 10 May1s 1868 tarihinde Stira-y1 Dev-
let adiyla hukuk sisteminde yerini almistir.

Stira-y1 Devlet'in kurulmasi, Osmanl Imparatorlugu’nda 19. yiizyilin ilk yarisinda baslayan mo-
dern devlet diistincesinin gelismesini ve yenilesme hareketlerini hizlandiran itici bir gilic olmustur.

Kurum binasinin, Osmanli imparatorlugu’nun hiikiimet merkezi Bab-1 Ali'nin tam ortasinda,
Dahiliye ve Hariciye Nezaretleri'nin arasinda yer almasi, Kurucu Bagkanligi’'na da Mithat Pa-
sa’nin atanmasi Stira-y1 Devlet’e atfedilen 6nemi vurgulamaktadir.

Kurumun gorevleri, on dort maddelik bir nizamname ile belirlenmistir. Goérevleri arasinda,
‘Yasa tasarilariny, tiiziikleri incelemek, devlet memurlarini yargilamak, talep ettikleri takdirde
padisah ve nazirlar1 her konuda bilgilendirmek’ sayilmistir.

Stira-y1 Devlet; her birinde 1 (bir) Baskan ve 10 (on) Uyenin gorev yaptigi Miilkiye, Nafi’a, Adli-
ye, Maarif ve Maliye olmak lizere 5 (bes) daireye ayrilmistir.

Danistay, Osmanli Imparatorlugu déneminde 54 yil hizmet verdikten sonra 4 Kasim 1922’de
Istanbul’daki biitiin merkez kuruluslarinin TBMM Hiikiimeti’nin ydnetimine gegmesiyle TBMM
biinyesinde islevini siirdiirmeye devam etmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk, Danistayin tarihteki 6nemini ve roliinii vurgularken, “Hiikiimetin idari
subelerinden Danistayin tilkenin idari ve ekonomik yasamu ile ilgili 6nemli bir kurum olmasi ne-

o NON | A NON




o NON | ANON

Stratejik Plan

deniyle giin gectikge artan bir ihtiyaci gidermek amaciyla bir an 6nce kurulmasi i¢in ytice Meclis
tarafindan, icisleri Komisyonunca hazirlanmis olan kanun tasarisinin gereginin yapilmasini ve
bunun ihtiyag ile orantili bir sekilde kanunlagsmasini dilerim.” ifadesini kullanmistir.

6 Temmuz 1927 tarihinde ¢ikarilan 669 sayili Kanun’la kurulusu yeniden diizenlenen Danistay,
yeni yapisiyla kurumsallagsmistir. Teskilat ve kurulus semasi; Tanzimat, Miilkiye, Maliye - Nafia
ve Deavi adlariyla siniflandirilarak, 3 (li¢) idari, 1(bir) dava dairesi olarak olusturulmustur.

1924,1961 ve 1982 Anayasalari’nda yer alan Danistay, 1982 yilinda ilk derece idari yargi merci-
leri olan bolge idare, idare ve vergi mahkemelerinin kurulmasiyla, danisma gorevi yaninda, ayni
zamanda temyiz mercii olarak yiiksek mahkeme sifatini da kazanmistir.

18 Haziran 2014 tarih ve 6545 sayil1 Kanun’'la getirilen ve fiilen 20 Temmuz 2016 tarihinden iti-
baren uygulamaya konulan istinaf kanun yolu ile idari yargilama usuliindeki mevcut iki dereceli
yargilama sistemi, Kanun'da sayili uyusmazliklar yoniinden ti¢ dereceli sisteme doniismiistiir.

Ayrica, 6771 sayili Kanun'la Anayasa’da yapilan degisiklikle, askeri idari yargi lagvedilmis ve
Askeri Yiiksek Idare Mahkemesinde mevcut kanun yolu inceleme asamasindaki dosyalarin
Danistaya devredilmesine karar verilmistir. Bundan boyle askeri idari yargi yolunun kaldirilma-
siyla artik idari yargilama faaliyeti tek elden yiirtitilmektedir.

Hukukumuzda 155 yillik gecmise sahip olan Danistay, idari kararlarin olusturulmasinda, idare
hukuku ilkelerinin yerlesmesinde ve hukukun istiinliigliniin benimsenmesinde etkili olmus,
hukuk sistemi icinde vazgegilmez bir yer edinmistir.

II- 2019-2023 STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik Planinin uygulanmis olan dénemlerine iliskin olarak Planda yer alan 4
amag, 16 hedef ve 52 performans gostergesinin gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik
nedenleri irdelenerek;

»> Amac hedef ve gostergelerin mevcut cevre sartlar1 / i¢ ve dis faktorler, riskler ve st
politika belgelerinden gelen sorumluluklar ile uyumu,

»> Amaglarin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyacinin degerlendirilmesi,
»> Yeni hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi ihtiyaci,

»> Hedef ve performans gostergeleri ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belir-
lenmedigi, hususlarinda Planin degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.
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S0z konusu degerlendirme sonuglari asagida 6zetlenmistir.

»

»

>

»

Mevcut Planda yer alan amaglarin Baskanligimiz misyon ve vizyonuna ulasilmasini des-
tekleyen, ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik, temel degerlerimizle uyumlu ve faaliyet ala-
nimiza giren hizmetlerin gerceklestirilmesiyle elde edilecek sonuglari icerecek sekilde
belirlendigi gzlemlenmistir.

Hedeflerin amaclarin gercgeklestirilmesine yonelik ihtiyaglar1 karsilamaya katki sagla-
yicy, acik, anlasilabilir, sonug ve ¢ikti odakli oldugu biiyiik béliimiinde istenilen diizeye
getirildigi gozlemlenmekle birlikte, “Yargilama hizmetini makul siirede tamamlamak”
hedefinde 6zelikle 2020 yi1linda meydana gelen ve etkisini 2021 ve 2022 yillarinda da
gosteren COVID-19 salgini tedbirleri cergcevesinde uygulanan idari izin, esnek ¢alisma
ve toplu ortamlarda bulunmamaya gosterilen 6zenin sonucunda istenilen diizeye ula-
silamadig, ayrica “Is yiikiinii azaltmak”, “Danisma ve inceleme fonksiyonu konusunda
kamu idarelerinin farkindaliklarini artirmak” ve “Danisma ve inceleme fonksiyonunun
etkinligini artirmak” hedeflerinde ise dis faktorler ile paydaslarin etkisiyle hedeflenen
diizeye ulasilamadigi, dolayisiyla yeni planda bu hedeflere yer verilmesi halinde hedef-
lere yonelik risk ve kontrol faaliyetleri ile stratejilerin gozden gecirilerek etkinliginin
artiritlmasinin faydali olacag1 degerlendirilmistir.

Mevcut Planda hedefler arasinda yer alan “i¢ kontrol sistemine uyumu artirmak” hede-
finde beklenen basari elde edildiginden yeni Plana dahil edilmeksizin Kurumun hazirla-
yacagl eylem planlari ve raporlar vasitasiyla izlenmesinin, “Karar yazim seklini gelistir-
mek ve karar gerekcelerini gliclendirmek” hedefinin ise “Karar gerekgelerinin niteligini
artirmak” olarak devam ettirilmesinin faydali olacag1 degerlendirilmistir.

Mevcut Planda yargilama siireclerine iliskin olarak ayr1 ayr1 belirlenen dosyalarin or-
talama karara baglanma siiresi, kararlarin ortalama yazilma, imzalanma ve tebligata
cikarilma siireleri performans gostergelerinin son yillarda uygulamaya konulan perfor-
mans esasli program biitce yapisina uygun olarak diizenlenen performans programi ve
biitce belgelerinde birlestirilerek "Dosyalarin ortalama sonuc¢lanma siiresi” gibi tek bir
gosterge adi altinda izlenmesi nedeniyle stratejik planin diger belgeler ile uyumunun
saglanmasi ve gostergelerin biitiinliik arz etmesi agisindan, yeni planda tek bir gosterge
olarak belirlenmesi ile bu gosterge hedef degerlerinin belirlenmesinde; her bir daire
veya kuruldaki dosyalarin sayis1 ve bekleme siirelerine baglh olarak ortalama sonuc-
lanma stiresi farklilik gosterdiginden, daire ve kurul bazindaki ortalamalara, ge¢mis
veri analizlerine ve ¢6ziim Onerilerine agirlik verilerek tespit edilen hedeflerin dikkate
alinmasi veya "Dosyalarin ortalama karara baglanma stiresi” ile karar yazma, imzalan-
ma streleri ile tebligata ¢ikarma siirelerinin mevzuata uygunlugu ve bu asamalardaki
aksakliklar: takip edebilmek amaciyla “Kararlarin ortalama yazilma, imzalanma ve teb-
ligata ¢ikarilma siiresi” olarak iki ayr1 gosterge ile ele alinmasi 6nerilmistir.
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Mevcut Planda ayn1 kapsam ve igerikte olup benzer sayilabilecek performans gostergelerine
farkli amaglar ve hedefler altinda miikerrer olarak yer verildigi, bu durumun Planin etkinligini
azalttig1 gozlemlendiginden, yeni planda benzer gostergelere farkli hedefler altinda yer veril-
mesi halinde, gosterge adlarinda niteliklerinin ayirt edici sekilde belirtilmesi gerektigi deger-
lendirilmistir.

I1I- MEVZUAT ANALIZI

Danistayin kurulus, gorev ve yetkilerine iliskin temel diizenlemeler Tiirkiye Cumhuriyeti Ana-
yasasinin 125. ve 155. maddelerinde, detayl diizenlemeler ise 2575 sayili Danistay Kanunu ile
2577 sayih Idari Yargilama Usulii Kanunu’nda ve Danistay Ictiiziigiinde yer almaktadir.

Mevzuat analizi kapsaminda Baskanligimizin kurulus, gorev ve yetkilerini belirleyen temel
mevzuat ve Baskanligimizi ilgilendiren muhtelif kanunlar ile diizenleyici islemler irdelenmis,
yurutiilmekte olan faaliyetlerin mevzuatta belirlenen diizenlemelere uygunlugu, gorev ve yetki
catismasi bulunup bulunmadigi ile ilgili mevzuatta degisiklik ihtiyaci olup olmadig1 yoniinden
gerceklestirilen analiz sonuglar1 Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimliliik DEVZLEL Tespitler ihtiyaclar

Ilk derece mahkemesi sifatiyla gérevleri:
Cumhurbagskani kararlarina,

Cumhurbagkaninca ¢ikarilan Cumhurbaskanligl karar-
nameleri disindaki diizenleyici islemlere,

3. Bakanliklar ile kamu kuruluslari veya kamu kurumu ni-
teligindeki meslek kuruluslarinca ¢ikarilan ve iilke ca-

pinda uygulanacak diizenleyici islemlere,
Belirtilen  uyusmazlik-

4. Danistay idari dairesince veya Idari Isler Kurulunca ve-
lara iliskin yasal yi-

rilen kararlar tizerine uygulanan eylem ve islemlere,
. . . . . kiimluliklerin, mevzu-
5. Birden ¢ok idare ve vergi mahkemesinin yetki alanina

giren islere Anayasam. 155 | ata uygun olarak yerine

Danistay Kanunu | getirilmekte oldugu ve
m. 24 mevzuat dis1 bir faali-
yetin, gorev ve yetki ¢a-
tismasinin bulunmadigl
7. Tahkim yolu ongoriilmeyen kamu hizmetleri ile ilgili gozlemlenmistir.
imtiyaz sartlasma ve sozlesmelerinden dogan idari da-

6. Danigtay Yiiksek Disiplin Kurulu kararlari ile bu Kurulun
gorev alani ile ilgili Danistay Baskanlig1 islemlerine kar-
s1acilacak iptal ve tam yargi davalari,

valari,

8. Cesitli kanunlarda ilk derecede Damistayda goriilecegi
belirtilen davalari,

9. Belediyelerile il 6zel idarelerinin se¢imle gelen organlari-
nin organlik sifatlarini kaybetmeleri hakkindaki istemleri

incelemek ve karara baglamaktir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Temyiz mercii sifatiyla gérevleri:

‘ DEVZLET ‘

Tespitler

‘ ihtiyaclar

Belirtilen uyusmazlik- Danustay K
id hkemelerinin ivedi yargilama usuliine tabi 1 iliski 1 vii amstay fanu-
1. Idare ma . . yarg i Damistay Kanunu | [ara iligkin yasal yu-| .00 ilgili hii-
u};u§mazllkllf1r 1leArlr)1.erke21 ve (lnzlak s}llnlaila? 111§k:jr.1 k};ar-. m. 23, 25, 38 kiimliiliiklerin, mev.zu- kiimleriin isti-
gilama usuliine tabi uyusmazliklar hakkinda verdikleri idari  Yarglama ata uygun olarak yerine naf kanun yolu
kararlari, . getirilmekte oldugu ve | .
Usuli Kanunu ) | ile uyumlu hale
2. Bolge idare mahkemelerinin temyiz yolu acik olan nihai m. 20/ A, 20 /B, mevzuat disi bir faali- getirilmesi,
kararlarini yetin, gorev ve yetki ¢a- | ,
3. Ik derece ’mahkemesi sifatiyla Danistayin verdigi nihai 4? ; tiymasmnin bulunmadig Idari"Yargllama
' Kararlart Bolge Id.are Mah- | o57lemlenmistir. Dams- Us}llu Kanu-
o ) _ kemeleri, Idare | t3y  Kanununun ilgili | ™ nda: yargl?aj
4. Bolge idare mahkemelerince verilen 1srar kararlarini Mahkemeleri ve hiikiimleri, 18 / 6 / 2014 ma siireclerini
temyizen incelemek, Ver.gi. Mahkeme- | tarih ve 6545 sayili Ka- hlZlar(;dlra;zi\k
5. Bolge idare mahkemesi dairelerince verilen kesin nite- lerinin - Kurulusu | v} uygulamaya ko- grup cava, .l -
ve Gorevleri Hak- rasyon,  pilot

likteki kararlar arasindaki veya farkli bolge idare mah-
kemeleri dairelerince verilen kesin nitelikteki kararlar
arasindaki aykirilik veya uyusmazliklari

kesin olarak karara baglamaktir.

kinda Kanun m.
3/C

nulan istinaf kanun yolu
ile olusan yeni hukuki
durum ile drtiismemek-
tedir.

karar ve benze-
ri usullere yer
verilmesi.

Danigsma ve inceleme merci sifatiyla gérevleri:

Danistayin da-
nisma ve ince-

1. Kamu hizmetleri ile ilgili imtiyaz sartlasma ve s6zlesme- leme gorevleri-
lerini, ) .| nin etkinliginin
S6z konusu yasal yii- o
2. Kanunlarinda Danistaydan alinacag: yazili bulunan dii- kiimliliiklerin  yerine ve ilgili kamu
siincelere iligkin istekleri, getirildigi ancak Danis- kurum ve kuru-
- . . ) luglari ile isbir-
3. Kamulastirma Kanunu hiikiimleri uyarinca kamu ida- tayin danisma ve ince- | . .
) . e . .| liginin  artinl-
releri arasinda tasinmaz devri islemlerine iliskin uyus- leme fonksiyonuna yo-
Anayasam. 155 . masl,
mazliklari, nelik basvuru sayisinin |
- . Danistay K ; ; ; llgili K -
4. 11 Ozel idaresi Kanunu hiikiimleri uyarinca Danistaya anistay Ranunt | istenilen seviyede olma- | "8I Ranun
verilen isleri, m. 23, 42 dig1 gozlemlenmistir. lérd_a ki degi-
, siklik  sonucu
5. Belediye mevzuati ile Danigtaya verilip idari davaya Damigtay ~ Kanunu’nun Danistayin  go-
konu olmayan isleri, 32 ZCI mac:desq.un ].be'n- rev alani disina
6. Memurlar ve diger kamu gorevlilerinin yargilanmalari- {nce sayran gorevin 13- ¢ikmis olup da

na iliskin mevzuat uyarinca goériilecek isleri

incelemek ve geregine gore karara baglamak veya diisiince-
sini bildirmektir.

lerligi kalmamistir.

Danistay Kanu-
nu’'nda bulunan
hiikiimlerin re-
vize edilmesi.

A NON
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IV- UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Planin hazirlik siirecinde yiiriirliikte bulunan iist politika belgeleri niteligindeki On Ikinci Kal-
kinma Plani (2024-2028) incelenmis ve bu belgedeki Baskanligimizin sorumlu veya ilgili oldu-
gu degerlendirilen boliimler ile bu alanlarda gelisime ihtiya¢ duyulan hususlar tespit edilerek

Tablo 3’te yer verilmistir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

Belgesi

ilgili Béliim / Referans

Verilen Gorev /

ihtiyaglar

On ikinci
Kalkinma
Plani

3.5. ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK iYi YONETiSiM

901. Ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi bagimsiz, tarafsiz ve seffaf yargi sis-
teminin egemen oldugu hukuk devleti ile demokrasi ve iyi yonetisim ilkelerinin etkin
sekilde uygulanmasiyla miimkiindiir.

902. Temel hak ve 6zgiirliikleri koruyan, hak ihlallerine karsi etkin miicadele eden, hizl,
ongorilebilir, adil, seffaf, hesap verebilir, erisilebilir, glivenilir ve insan odakli bir yone-
tim anlayis1 adalet sisteminin temeli olmaya devam edecektir.

903. Hukukun tstiinliigi ilkesi dogrultusunda, idarenin yargisal denetime agik oldugu,
kanun dniinde esitligin ve etkin hak arama yollarinin saglandigi, kazanilmis haklarin
korunmasi, esit muamele, agiklik, tutarlilik ve 6ngoriilebilirlik ilkelerinin benimsendigi
hukuk devleti anlayisinin daha da giiglendirilmesi Plan doneminin dnceliklerindendir.

904. Hukukun tstlinliglint ve insan haklarini giivence altina alan, daha 6zgtrliikei, ka-
tilimci ve kapsayici sivil bir Anayasanin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

905. Yargi sisteminin daha etkin islemesi ve vatandaslarin adalete erisiminin kolaylas-
tirilmas esastir.

906. Dijital donilisiim kapsaminda adalet hizmetlerinin sunumunda bilgi ve iletisim tek-
nolojileri ve yapay zekanin kullanilmasi 6nemli gériilmektedir.

910. Kamu hizmetlerinin katilimci, kapsayici, hesap verebilir, seffaf, adil, hizl, kaliteli,
vatandas memnuniyetini esas alan ve sivil toplumu destekleyecek sekilde biitiinciil bir
anlayisla sunulmasi, vatandaglarin kamu kurumlarina olan giiveninin artirilmasi ama-
cyla iyi yonetisim ilkeleri ve kamu yonetiminde diiriistliik odakli anlayisin benimsen-
mesi Plan doneminin temel hedeflerindendir.

3.5.1. Adalet Hizmetleri

911. Hukukun tstiinliigii ve hukuk devletinin gerekleri dogrultusunda,
yargi siireglerinin adil, hizli ve etkin sekilde islemesi, dngoriilebilir ol-
masl, adalete erisimin kolaylastirilmasi ve adalet sistemine duyulan gii-
venin daha da artirilmasi temel amagtur.

Amag

912. Cagin gereklerine uygun, daha ozgiirliik¢ii, kapsayic1 ve demokra-
tik bir Anayasa hazirlanacaktir.

913. Anayasada gilivence altina alinan temel hak ve ézgiirliikler giiclen-

Politika ve dirilecektir.

Tedbirler 913.2. Ifade dzgiirliigiiniin giiclendirilmesi amaciyla uygulamadaki ek-

sikliklerin tespitine yonelik calismalar yapilacaktir.

913.3. Ulkemizde insan haklar alaninda ¢alisan kurumlarin kurumsal
kapasiteleri gelistirilecektir.

Yargilama siire-
cinin hizl, adil,
etkin ve glivenilir
sekilde islemesi-
nin saglanmasi

Adalete erisimin
kolaylastirilmasi

Yargilamaya du-
yulan giivenin ve
memnuniyetin
artirilmasi

Yargl mensupla-
rinin insan hak-
lar1  konusunda
duyarliliginin ar-
tirilmasi

Yargl mensupla-
rinin AB hukuku
konusunda far-
kindalhiginin arti-
rilmasi




Ust Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plam
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Ilgili Béliim / Referans

3.5.1. Adalet Hizmetleri

Politika ve
Tedbirler

915. Yarginin bagimsizlig, tarafsizligi ve seffaflig1 giiclendirilecektir.

915.1. Yargl bagimsizlig1 ve tarafsizligi bakimindan sorun olusturan un-
surlarin tespiti i¢in durum analizi yapilacak, bu husustaki iyi uygulama
ornekleri ile uluslararasi standartlar incelenerek rapor hazirlanacaktir.

916. Basta kadinlar, ¢ocuklar, yaslilar ve engelliler olmak {lizere vatan-
daslarin adalete erisimi kolaylastirilacaktir.

916.1. Mevzuatta yer alan adli yardim hiikiimleri adalete erisimin giic-
lendirilmesi amaciyla gézden gegirilecektir.

916.2. Adalete erisimin giiclendirilmesi amaciyla adli yardim basvurula-
rinin degerlendirilmesinde standartlar olusturulacaktir.

916.3. Dava agma ve kanun yoluna basvuru siireleri yeknesak hale ge-
tirilecektir.

916.4. Adalet hizmetlerine erisimin kolaylastirilmasi i¢in dijital teknolo-
jiler daha fazla kullanilacaktir.

917. Adli ve idari yargilama siirecinin etkinligi artirilacak, makul siirede
yargilanma hakki gii¢lendirilecektir.

917.3. Yargilamalarda usul kurallarinin sadelestirilmesine yonelik di-
zenlemeler yapilacaktir.

917.4. Elektronik tebligat yayginlastirilacak ve bu konuda vatandaslarin
farkindalig1 artirilacaktir.

917.7. Makul siirede yargilanma hakkinin daha etkin korunmasina yo-
nelik mahkemeler teskilat: giiglendirilecektir.

917.9. Yargilamalarin uzamasiin 6niine gegilmesi amaciyla goérev ve
kesin yetki itirazlarinin belirli asamayla sinirlandirilmasina yonelik ¢a-
lisma yapilacaktir.

917.10. Bilirkisi sisteminin etkinligi artirilacaktir

918. Yarginin is yiikiiniin hafifletilmesinde ve uyusmazliklarin daha kisa
siirede ¢ozililmesinde 6nemli rol oynayan alternatif uyusmazlik ¢6ziim
yontemleri gelistirilecektir.

918.1. Arabuluculuk mevzuati gézden gecirilerek aksayan yonlerinin
¢Oziimiine dair ¢alisma yapilacaktir.

918.3. Uyusmazliklarin tahkim yoluyla ¢6ziimii uygulamasi yayginlas-
tirilacaktir.

918.4. ihtiyari arabuluculuk uygulamasinin etkinligi artirilacaktir.

920. Yargida dijital doniisiim siirdiiriilecek, adalet hizmetleri alaninda
yapay zekanin kullanimi artirilacaktir.

920.1. Yapay zekanin getirdigi imkanlarin dikkate alinmasi suretiyle ka-
rar destek sistemleri gii¢lendirilecektir.

923. Yargida ihtisaslasma giiclendirilecektir.

923.1. Etki analizi yapilarak ihtisas mahkemelerine iliskin yeni ihtiyac¢

Verilen Gorev /
ihtiyaclar

Yargilama siireg-
lerinin  sadeles-
tirilmesi ile dava
acgma ve kanun
yoluna basvuru
slirelerinin  yek-
nesak hale geti-
rilmesine yonelik

yapilacak  ¢alis-
malara destek
olunmasi

Alternatif uyus-
mazlik ¢ozim
yollar1 ile sulh
uygulamalarinin
gelistirilmesi ve
yayginlastirilma-
s1 ¢alismalarinda
etkin rol alinarak
destek verilmesi

Genel idari Usul
Kanunu’'nun ha-
zirlanmasi ile
idari  Yargilama
Usulii Kanunu’n-
da ihtiya¢ duyu-
lan degisiklik ca-
lismalarina etkin
katki sunulmasi

Yapay zeka uy-
gulamalarindan
etik ilkelere bagh
kalinarak yararla-
nilmasi

Etik  kiltirini
yerlestirmek tize-
re ¢alismalar ya-
pilmasi

Yargilamanin
makul silirede ta-
mamlanmasi

Yargilama faaliye-
tine iliskin kulla-
nic1 dostu bilisim
ve mobil uygula-
malarinin gelisti-
rilmesi
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alanlari belirlenecektir.
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Belgesi
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flgili Boliim / Referans

3.5. ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK iYi YONETiSiM

3.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim

941. Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap
verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yone-
tim donglistiniin tiim asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir. Bu amag
dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katilimci-
lik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi hedeflenmektedir.

942 Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gii¢lendi-
rilecektir.

942.1 Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi
gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢c denetim uygulamalarinin
etkinligi gliclendirilecektir.

943.1. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulama-
larinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

943.2. i¢ kontrol uygulamalarinin giiglendirilmesine yonelik kamu idare-
lerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalari
yayginlastirilacaktir.

943.3. Kamu idarelerindeki i¢ denetgi sayisi artirilacaktir.

Verilen Gorev /
ihtiyaglar

Stratejik  yOneti-
min etkinlestiril-
mesine yonelik
egitim  program-
larinin  diizenlen-
mesi

i¢ kontrol sistemi-
nin izlenmesi ve i¢
denetimin olustu-
rulmasi

Yargillama  faali-
yetlerine  iliskin
gerceklestirilen
raporlama uygu-
lamasina  devam
edilerek etkinlesti-
rilmesi

3.5.7. Kamuda insan Kaynaklari

958. Yiiksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan insan kaynagina sahip, ob-
jektif 6lgiitlerin ve liyakat ilkelerinin hakim oldugu, degisen kosullara uyum
saglayan kamu personel sisteminin olusturulmasi temel amagtir.

Amag
Politika ve
Tedbirler
Amacg
On ikinci
Kalkinma
Plam1
Politika ve
Tedbirler

959. Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

959.3. Kamu kurumlarinda personel birimlerinin kullandiklari arag ve yon-
temler iyilestirilerek idari ve teknik kapasiteleri gelistirilecektir.

960. Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapi-
larak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

960.2. Gorevde ylikselmede uygulanan segme yontemleri liyakat esash tek-
nikler gozetilerek gelistirilecektir.

960.3. Kamu gorevlerine ilk defa atanacaklar i¢in mevcut sinav sistemi mev-
zuat ve uygulama boyutlariyla birlikte gozden gecirilerek sozli sinavlarin
atamaya konu olan gorevin niteliginin gerekli kildig1 hallerle sinirh olarak
yapilmasi saglanacak, sinav kurullarinin tarafsizliginin korunmasi, seffaflik,
adalet ve hakkaniyet ilkelerini giiclendirecek diizenlemeler hayata gegirile-
cektir.

960.4. Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet
oncesi ve hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢alis-
malar yapilacaktir.

960.5. Kamu ¢alisanlarinin ikiz doniisiime uyumunu saglamak amaciyla
farkindalig1 artiracak ve beceri gelisimini saglayacak karma / uygulamali
egitimlerin hazirlanmasi, ilgili platformlar tizerinden sunulmasi ve rapor-
lanmasi stiregleri desteklenecektir.

960.6. Kamu insan kaynaklar1 yonetiminde veri analizi ve yapay zeka gibi
ileri teknolojilerin kullanilmasina yonelik calismalar siirdiiriilecektir.

961. Kamu personel mevzuati kamu personel statiileri ve siniflandirma kri-
terleri dikkate alinarak gelistirilecektir.

961.1. Kamu personelinin is ve gorevler agisindan yetki ve sorumlulukla-
rinin belirlenmesine yonelik basta is analizi ¢alismalar1 gézetilerek uygun

Personelin mesle-
ki, kisisel gelisimi
ile teknolojik gelis-
melere uyumunu
saglayict  egitim
programlarinin
diizenlenmesi

Uzaktan egitim
uygulamalarinin
etkinlestirilmesi

insan kaynaklar
yonetiminde veri
analizi ve ileri tek-
nolojilerin  daha
etkin kullanilmasi

Yargl mensuplari-
na yonelik meslek
oncesi ve meslek
ici egitim faaliyet-
lerinin etkinlesti-
rilmesi

yontemler gelistirilecektir.
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V- PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZi

2019-2023 Stratejik Planin uygulama déneminde performans esasli program biitce sistemi
kapsaminda Baskanligimizin sorumlulugunda bulunan alt program hedefinin gerceklesme dii-
zeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenleri irdelenerek, alt program hedefi ve performans goster-
geleri ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigi, degisiklik veya giincelleme
ihtiyacinin bulunup bulunmadigina yonelik tespit ve degerlendirmeler Tablo.4’te belirtilmistir.

Tablo 4. Program - Alt Program Analizi

Program Alt Program Tespitler ihtiyaglar

Alt program hedefi kapsaminda;

Hukuk ve Adalet Danistay

e Yargilamanin makul siirede tamamlanmasini te-

e Kurumun alt program

Hukukun stiin-
ligl, yargt ba-
gimsizligl ve ta-
rafsizlig1 ile insan
haklarini esas ala-
rak adalet hizmet-
lerinin adil, makul
stirede, erisebilir
ve etkili bir sekil-
de sunulmasini
saglayacak politi-
kalarin gelistiril-
mesi ve uygulan-

masl

idari uyusmazliklar-

da bagimsiz, taraf-

s1z, nitelikli ve adil

bir yargillama hiz-

meti sunarak ictihat

birligini

saglamak;

Danistay’in danisma

ve inceleme fonksi-

yonunu giiclendir-

mek

minen belirlenen dosyalarin ortalama sonuglan-
ma sliresi ve ge¢mis yillardan devreden dosya
sayis1 gostergelerinde, 6zellikle plan déneminde
ortaya ¢ikan Covid-19 salgini tedbirleri kapsa-
mindaki idari izin, esnek ¢alisma uygulamalari-
nin yargilama siirecine olumsuz etkisi nedeniyle
2022 ve 2023 hedef degerleri giincellenmis ol-
makla birlikte istenilen diizeylere ulasilamamistir.

Hakimlerin is yiikiintin azaltilarak yargilama hiz-
metinin niteliginin arttirilmasi amaciyla belirle-
nen hakime havale edilen aylik ortalama dosya
sayisi gostergesinde, yargilama siirecini makul
slirede tamamlamak hedefine ulasilmas1 daha
oncelikli hale geldiginden istenilen diizeye ula-

sillamamistir.

Kararlarin yazim sekillerinin ve gerekgelerinin
daha nitelikli hale getirilmesi, haklilig1 ve mes-
ruiyeti konusunda taraflari tatmin edici olmasi
amaciyla belirlenen yeni kritere gore yazilan ka-
rar sayisi gostergesinde, hedeflenenin lizerinde

basar1 gerceklesmistir.

Yargiya erisebilirligin ve ictihat birliginin sag-
lanmasi amaciyla Danistay internet sitesinde
ve Kararlar Dergisinde yayinlanan karar sayisi
gostergesinde, Danistay Kararlarinin Yayimlan-
masina iliskin Yénerge cercevesinde kararlarin
tamamina yakini yayinlanabilir hale geldiginden

hedeflenenin lizerinde basar1 gerceklesmistir.

hedefine uygun olarak
belirledigi yargilama faa-
liyetine 6zgii performans
gostergelerinin yani sira
danisma ve inceleme fa-
aliyetinin de etkinligini
Olgebilen yeni bir goster-

geye yer verilmesi

Hedef degerlerine basa-
riyla ulasilan alt program
hedef gostergeleri yerine
yargilama siirecinin izlen-
mesine yonelik farkl gos-

tergelere yer verilmesi

Yargilama hizmetlerinin
etkin ve makul stirede
yuritilmesi i¢in yar-
gl mensuplar1 ile idari
personelin niteliklerinin
arttirilmasi ve bilinglen-

dirilmesi

Elektronik ortamda ytiri-
tiilmekte olan yargilama
hizmetlerinin bilgi ileti-
sim teknolojileri ile des-

teklenmesi

A NON

o NON
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VI- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Baskanligimizin ana faaliyet alanlarina iliskin hizmetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alani - Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alani

Uriin / Hizmetler

Yargilama
Faaliyetleri

1-lk derece mahkemesi sifatiyla verilen hizmetler:

Cumhurbagkani kararlarina, Cumhurbaskaninca ¢ikarilan Cumhurbaskanlig: ka-
rarnameleri disindaki diizenleyici islemlere, bakanliklar ile kamu kuruluslar1 veya
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinca ¢ikarilan ve iilke ¢apinda uygu-
lanacak diizenleyici islemlere, Danistay idari dairesince veya Idari Isler Kurulunca
verilen kararlar lizerine uygulanan eylem ve islemlere, birden ¢ok idare ve vergi
mahkemesinin yetki alanina giren islere, Danistay Yiiksek Disiplin Kurulu kararlari
ile bu Kurulun gorev alani ile ilgili Danistay Baskanlig1 islemlerine karsi agilacak
iptal ve tam yargi davalari ile tahkim yolu 6ngoriilmeyen kamu hizmetleri ile ilgi-
li imtiyaz sartlasma ve sozlesmelerinden dogan idari davalari, ¢esitli kanunlarda
ilk derecede Danistayda goriilecegi belirtilen davalari, belediyeler ile il 6zel
idarelerinin segimle gelen organlarinin organlik sifatlarini kaybetmeleri
hakkindaki istemleri incelemek ve karara baglamaktir.

2-Temyiz mercii sifatiyla verilen hizmetler:

Idare mahkemelerinin ivedi yargllama usuliine tibi uyusmazliklar ile
merkezi ve ortak sinavlara iliskin yargilama usuliine tabi uyusmazliklar
hakkinda verdikleri kararlari, bolge idare mahkemelerinin temyiz yolu
acik olan nihai kararlarini, ilk derece mahkemesi sifatiyla Danistayin
ilgili dairelerinin verdigi nihai kararlar1 ve bolge idare mahkemelerince
verilen 1srar kararlarini temyizen incelemek ve bélge idare mahkemesi
dairelerince verilen kesin nitelikteki kararlar arasindaki veya farkl bélge
idare mahkemeleri dairelerince verilen kesin nitelikteki kararlar arasindaki
aykirilik veya uyusmazliklar: kesin olarak karara baglamaktir.

Danisma ve
inceleme
Faaliyetleri

Danisma ve inceleme merci sifatiyla verilen hizmetler:

1- Kamu hizmetleri ile ilgili imtiyaz sartlasma ve sdzlesmelerini,

2- Kanunlarinda Danistaydan alinacagi yazili bulunan diisiincelere iliskin istekleri,

3- Kamulastirma Kanunu hiikiimleri uyarinca kamu idareleri arasinda tasinmaz
devri islemlerine iliskin uyusmazliklar,

4- 11 Ozel Idaresi Kanunu hiikiimleri uyarinca Danistaya verilen isleri,

5- Belediye mevzuati ile Danistaya verilip idari davaya konu olmayan isleri,

6- Memurlar ve diger kamu gorevlilerinin yargilanmalarina iliskin mevzuat uyarin-
ca goriilecek isleri incelemek ve geregine gore karara baglamak veya diisiincesini

bildirmektir.
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VII- PAYDAS ANALIZI
A- PAYDASLARIN TESPITI

Kurumun hizmetinden yararlanan veya etkilenen ya da Kurumun faaliyetlerini etkileyen i¢ ve
dis paydaslarimiz tespit edilmistir.

i¢c Paydas Listesi

»» Meslek Mensuplari

»» Savcilar

»» Kidemli Tetkik Hakimleri
»>» Tetkik Hakimleri

»>» ldari Personel

Di1s Paydas Listesi

»> Cumbhurbagkanlig

»> Tirkiye Biiytik Millet Meclisi

»> Anayasa Mahkemesi

»> Yargitay

»>» Uyusmazlik Mahkemesi

»> Sayistay

»> Hakimler ve Savcilar Kurulu

»>» Yiiksek Secim Kurulu

»> Bakanliklar

»> Bolge Adliye Mahkemeleri

»> Adliyeler

»>» Bolge Idare Mahkemeleri

»» Idare ve Vergi Mahkemeleri

»> Tirkiye Adalet Akademisi

»> Yiiksekogretim Kurulu

»» Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi
»» Universite Rektorliikleri, Hukuk, Iktisadi ve idari Bilimler ile Siyasal Bilgiler Fakiilteleri
»> Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar
»> Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari
»» Biiyiiksehir ve Il Belediye Bagkanliklar:
»> Valilikler

»> Diger kamu kurum ve kuruluslari

»>» Kamu Iktisadi Tesebbiisleri

»> Avukatlar

»> Gergek ve Tiizel Kisiler

ANON

ONON
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B- PAYDASLARIN ONCELIiKLENDIiRILMESI

Paydaslarimizin goriislerinin plana yansitilmasinda etkinligi saglamak amaciyla etki ve 6nem
diizeyleri (¢calismalara dahil et / birlikte ¢calis / bilgilendir / izle) dikkate alinarak 6nceliklendi-

ANON

ONON

rilmeleri saglanmistir.

Paydas Adi I¢ Paydas / Onem i Etki Derecesi Onceligi
D1s Paydas Derecesi
Meslek Mensuplari ic Paydas Yiiksek Giiclu Birlikte Calis
Savcilar i¢ Paydas Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Kidemli Tetkik Hakimleri ic Paydas Yiiksek Giiclu Birlikte Calis
Tetkik Hakimleri ic Paydas Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
idari Personel ic Paydas Yiiksek Gligli Birlikte Calis
Cumhurbagskanlig1 Dis Paydas Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Anayasa Mahkemesi Dis Paydas Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Yargitay Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Uyusmazlik Mahkemesi Dis Paydas Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Sayistay Dis Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Hakimler ve Savcilar Kurulu Dis Paydas Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Yiiksek Se¢cim Kurulu Dis Paydas Diistik Zayif izle
Bakanliklar Dis Paydas Distik Giiglu Bilgilendir
Bolge Adliye Mahkemeleri Dis Paydas Diistik Zayif izle
Adliyeler Dis Paydas Distik Zayf izle
Bolge idare Mahkemeleri D1s Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
idare ve Vergi Mahkemeleri Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Tiirkiye Adalet Akademisi D1s Paydas Yiiksek Gugli Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kurulu Dis Paydas Diisiik Zayf izle
Ol¢me, Secme ve Yerlestirme Merkezi D1s Paydas Diistik Zayif izle
Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar Dis Paydas Diisiik Zayf izle
Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari Dis Paydas Diistik Zayif izle
Bilyiiksehir ve i1 Belediye Bagkanliklari Dis Paydas Diisiik Zayf izle
Valilikler Dis Paydas Diistik Zayif izle
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari Dis Paydas Diisiik Zayf izle
Kamu iktisadi Tesebbiisleri Dis Paydas Diisiik Zayif izle
Avukatlar Dis Paydas Diistik Glgli Bilgilendir
Gergek ve Tlizel Kisiler Dis Paydas Yiiksek Zayf Gikarlarim gf’)zgt,
Calismalara dahil et
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C- PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Tablo 7. Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi

Paydaslar

Yargi

Gorevlerimiz

Danisma ve inceleme Gorevlerimiz

H1

H 2

H1

H 2 H3 H4 H5

=
(=)}

Cumhurbaskanhgi

<

AN

<

Tiirkiye Buytik Millet Meclisi

Anayasa Mahkemesi

Yargitay

Uyusmazlik Mahkemesi

Sayistay

Hakimler ve Savcilar Kurulu

Yiiksek Se¢im Kurulu

Bakanliklar

SISISISISISNISS

SISISISISISNISNS

SISISISISISNISNS

Bolge Adliye Mahkemeleri

Adliyeler

Bolge idare Mahkemeleri

idare ve Vergi Mahkemeleri

Tirkiye Adalet Akademisi

Yiiksekogretim Kurulu

<

Ol¢me, Secme ve Yerlestirme
Merkezi

S SIS ISNS

AN EANENE NN NN NANENENANENENEN

Universite Rektorliikleri, Hukuk,
iktisadi ve idari Bilimler ile
Siyasal Bilgiler Fakiilteleri

<

AN

Diizenleyici ve Denetleyici Ku-
rumlar

<

Kamu Kurumu Niteligindeki
Meslek Kuruluslari

<

<

\

Biiyiiksehir ve il Belediye Bas-
kanliklari

Valilikler

Diger Kamu Kurum ve Kurulus-
lar

Kamu iktisadi Tesebbiisleri

Avukatlar

SIS S IS S

Gergek ve Tiizel Kisiler

Meslek Mensuplari

Savcilar

Kidemli Tetkik Hakimleri

Tetkik Hakimleri

[dari Personel

SISISISISISISIS S (IS S

SISISISISISISIS S SN S

AR NENENEN

AR NENENEN
SISISISN|S
SISISISN|S
SISISISN|S

AR NENENEN
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D- PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI
1- Paydas Goriislerinin Alinmasi Yonteminin Belirlenmesi

Di1s paydas sayisinin fazla olmasi ve dis paydaslara erisimin sinirli bulunmasi nedeniyle dis pay-
das yontinden sadece “anket” yonteminin uygulanmasi; i¢ paydas yoniinden ise i¢ paydaslarin
hepsine erisilmesi amaciyla “anket” ve gerekli durumlarda goriis ve 6nerilerinin daha derin-
lemesine 6grenilebilmesi icin 6rneklem grubuyla “toplant1 / ¢alistay” yontemlerinin bir arada
kullanilmasi uygun gorilmustir.

Dis paydaslar bakimindan, anketlerin ilgililere ulasmasi ve Kurumumuza geri donmesi asama-
larinin daha saglikli olmasi, boylece genis katilim saglanabilmesi, ayrica cevaplarin otomatik ve
sistematik bir sekilde istatistiki bilgilere dontstiiriilebilmesine olanak tanimasi nedenleriyle
cevrimici anket yonteminin uygulanmasina karar verilmistir.

I¢ paydas anketlerinin ise tiim teskilata gonderilecek yazida Baskanhigimiz intranet sayfasinda
calisanlarimiza yapilacak duyuru ile ankete ulasilabilecek linkin belirtilmesi suretiyle anketin
bir 6rneginin gonderilerek ve anketlerin link lizerinden doldurulmak veya fiziki doldurulan
formlarin binanin muhtelif yerlerine birakilan sandiklara atilmak veyahut birim miidirlikleri
araciligiyla Strateji Gelistirme Mudirligiine iletilmek suretiyle i¢ paydaslarin ankete katilimla-
rinin saglanmasina karar verilmistir.

2- Paydas Anketleri Analizi

a) i¢ Paydas Analizi

I¢ paydas anketine 12-31/12/2022 tarihleri arasinda toplam 168 kisi katilmistir. Meslek men-
suplarinin %6’s1, savcl / kidemli tetkik hakimi / tetkik hakimlerinin %?7’si ve idari personelin
%13’ ankete katilmistir. Ankete katilanlarin %67’si erkek %33l kadindir.

Mevcut Say1
Katilanl Kad Erkek
" (1/1/2023 Katilan Katilim .a.l an a.r Kadin Erkek adum re
Kurumsal Statii . Igindeki Katilim Katilim
Tarihi Sayisi Orani Katilima | Katihmci

e Oram Orani Oram

Itibariyla)
Meslek Mensubu 115 7 6,09 4,17 2 5 28,57 71,43
Savcl
Kidemli Tetkik Hakimi 484 35 7,23 20,83 14 21 40,00 60,00
Tetkik Hakimi
{dari Personel 996 126 12,65 75,00 40 86 31,75 68,25
Toplam 1.595 168 10,53 100 56 112 33,33 66,67
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Katilimcilarin Kurumun misyon, vizyon ve temel degerler hakkindaki goriislerinin de-
gerlendirilmesi sonucunda;

Ankete katilan i¢ paydaslarin mevcut misyonu %77, vizyonu ise %80 oraninda yeterli
buldugu ve temel degerlerin sahiplenilme derecesinin yiiksek oldugu anlasilmistir. Ka-
tilimcilarin misyon, vizyon ve temel degerlere iliskin 6nerileri, planin gelecege bakis
boliimiinde degerlendirilmistir.

Katilimcilarin kurum kiiltirtine iliskin gortiislerinin degerlendirilmesi sonucunda;

Ankete katilan i¢ paydaslarin en ytliksek kolektif deger olarak gordiigii kurum kiiltiira
bilesenlerinin; duyurularin, kurum stratejik plani ve faaliyetlerinin paydaslara duyu-
rulmasi oldugu, en distik kolektif deger olarak gordiigii kurum kiiltiirti bileseninin ise
calisanlarin 6neri ve sikayetlerinin dikkate alinmasi oldugu anlasilmaktadir. Ankete ka-
tilanlarin kolektif deger olarak gordiigu kurum kiiltiiri bilesenlerinde %67,87 oraninda
olumlu yonde hemfikir oldugu goriilmektedir.

Ankete katilan i¢ paydaslarin kurum ici iletisimle ilgili olarak, Kurumda katilimcihigin
desteklendigi, birimler arasinda koordinasyon ve iletisimin etkin diizeyde saglandig,
etkinlik ve karar alma stireclerinde ilgili paydaslarin gortslerinin alinmakta oldugu hu-
suslarinda olumlu gorts belirttikleri gorilmektedir.

Katilmcilarin kurumsal kapasite ve ¢alisma kosullar1 hususlarindaki goriislerinin de-
gerlendirilmesi sonucunda;

Ankete katilan tiim i¢ paydaslarin en yiiksek memnuniyet diizeylerinin, servis hizme-
tinin yeterliligi ile idari birimlerin gorev ve yetki tanimlari ile sundugu hizmetler hak-
kinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmasi konularinda gergeklestigi, ankete katilan i¢
paydaslarin memnuniyet diizeyinin en diisiik gerceklestigi alanin; is performansi diisiik
goriilen calisanlarin verimliliginin arttirilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi, yemek-
hane hizmetleri ve liyakate 6nem verilmesi hususlarinda oldugu anlasilmaktadir. Anke-
te katilanlarin kurumsal kapasite ve calisma kosullarindan %66,49 oraninda memnun
oldugu anlasilmistir.

Katilmcilarin ¢alistigi ortamdaki stres kaynaklarinin etki ve 6nem siralamalar1 husus-
larindaki goriislerinin degerlendirilmesi sonucunda;

Ankete katilan tiim i¢ paydaslarin; en ¢ok “is ylikii ve sorumluluklarin fazlalig1” ve “ast-
st iliskileri” sebeplerinden dolayi stres altina girdikleri goriilmektedir. Ayrica fiziksel
calisma ortami, mesai disi calisma ve zaman yetersizliginin oncelikli stres kaynag ola-
rak goriilmedigi anlasilmistir.

o NON | A NON
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Katilimcilarin kisisel ve mesleki gelisim hususlarindaki gortislerinin degerlendirilmesi
sonucunda;

Ankete katilan tiim i¢ paydaslarin; meslek / hizmet ici egitimlerin mesleki yetkinlik dii-
zeyini artirdigl ve diizenlenen seminer ve panellerin yararli oldugu hususlarina katil-
diklar1 goriulmektedir. Ayrica anket sonucuna gore ¢alisanlarin gorevde yiikselmesinde
esas alinan kriterlerin ve calisanlarin performansinin objektif sekilde degerlendirildigi-
ni diistiinenlerin oraninin %51 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Kurum genelinin kisi-
sel ve mesleki gelisim kosullarindan %59,63 oraninda memnun oldugu anlasiimistir.

Katilimcilarin motivasyon ve aidiyet hususlarindaki gortislerinin degerlendirilmesi so-
nucunda;

Ankete katilan i¢ paydaslarin biiytk bir bolimiiniin Kurum i¢in 6nemli seyler yaptigini
hissettigi, yaptig1 isi ve calistig1 daireyi benimsedigi goriilmektedir. Ayrica ankete kati-
lanlarin yeni baslayan personele verilen uyum egitiminin ve Kurum kiiltiiriiniin gelis-
tirilmesi kapsaminda yliriitiilen egitim, seminer ve sosyal faaliyetlerin yeterli olmadi-
gin1 disiindigl anlasilmaktadir. Kurum genelinin motivasyon ve aidiyet kosullarindan
%68,90 oraninda memnun oldugu gorulmiuistir.

Katilimcilarin kurumsal acidan 6nemli buldugu hususlardaki goriislerinin degerlendi-
rilmesi sonucunda;

Ankete katilan i¢ paydaslarca ilk sirada adil yargilanma hakkinin giiclendirilmesi, ikinci
sirada ise yargiya olan giivenin ve memnuniyetin arttirilmasi hususlari kurumsal agidan
en onemli konular olarak goriilmektedir. Bu iki 6nemli bashgi, yargi personeli ve idari
personelin niteliginin artirilmasi ile is disiplinin ve sorumluluk bilincinin benimsenme-
si konular takip etmektedir.

Katilmcilarin kisisel acidan 6nemli buldugu hususlardaki goriislerinin degerlendiril-
mesi sonucunda;

Ankete katilan i¢ paydaslarca mali haklarin iyilestirilmesi ile is yiikii ve sorumlulugun
dengeli ve adil dagilimy, kisisel acidan en 6nemli konular olarak goriilmektedir. Diger
yandan yetki ve sorumluluk dengesinin saglanmasi ile ¢alisma kosullarinin iyilestiril-
mesi hususlarinin, ankete katilanlar tarafindan diger hususlara nazaran kisisel agidan
daha az 6neme sahip oldugu yoniinde goriis bildirildigi anlasilmistir.

Katilimcilarin Kurum icin firsat veya tehdit olabilecek hususlar ile Kurumun giigli ve
zayif yonlerine iliskin gorislerinin degerlendirilmesi sonucunda;
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Ankete katilan i¢ paydaslarin Kurum i¢in firsat olarak en ¢ok istinaf kanun yolunun Da-
nistayin is yikiini azaltmasi, alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerinin tartisilmasi,
Anayasa degisikligi ve yargi reformu ¢ergevesinde mevzuat ¢calismalarinin yapilmasi ve
tlkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden gelisimini tercih ettikleri gériilmektedir.

Ankete katilan i¢ paydaslar Kurum i¢in tehdit olarak ilk sirada is ytkiiniin fazlaligy, ikinci
sirada alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarinin yeterli etkinlige sahip olmamasj, ticiincii
sirada ise idarelerin emsal yargi kararlarini yeterli oranda dikkate almama yoniindeki
egilimleri olarak belirleme yapmislardir.

b) D1s Paydas Analizi

Baskanligimiz dis paydas anketleri 12-31 / 12 / 2022 tarihleri arasinda katilimcilara ¢evrim ici
olarak ulastirilmis olup; avukatlarca Avukat UYAP Portal, vatandaslarca Vatandas UYAP portal,
kamu idareleri tarafindan ise ¢evrimici anket yontemiyle kendilerine bildirilen link adresinden
giris yapilmak suretiyle cevaplandiriimistir.

Dis paydas anketine toplam 5.884 kisi katilmistir.

Ankete Katilanlarin Dagilimi Katilimci Sayisi Yiizde
Avukat UYAP Portal 541 9,20

Vatandas UYAP Portal 637 10,83
Kamu Kurumlari 4.706 79,97

»> Katilimcilarin Baskanlhigimiza iliskin ilgi ve bilgi diizeyinin degerlendirilmesi sonu-
cunda;

Ankete Avukat ve Vatandas UYAP Portaldan katilanlarin Baskanhigimizin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 hakkindaki bilgi diizeylerinin iyi, kamu kurumlarindan katilanlarin ise
orta seviyede oldugu gorulmektedir.

Ankete Avukat UYAP Portaldan katilanlarin Baskanligimizi gorev, yetki ve sorumluluk-
lar1ile ilgili gerceklestirdigi faaliyetlerde orta diizeyde basarili buldugu ve orta diizeyde
memnuniyet duydugu sonucuna ulasilmistir. Vatandas UYAP Portal ve kamu kurumla-
rindan katilanlarin ise Baskanligimizi gorev, yetki ve sorumluluklari ile ilgili gercekles-
tirdigi faaliyetlerde basarili buldugu ve memnuniyet diizeyinin ytliksek oldugu sonucu-
na ulasilmistir.
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Ankete katilan dis paydaslarin, Baskanligimizla ilgili bilgi ve gelismelerden dijital, gor-
sel ve isitsel medyadan haberdar oldugu, cogunlugunun gorevi veya mesleki faaliye-
ti sebebiyle Baskanligimizla irtibath oldugu goriilmektedir. Bu irtibat sebebini, “bilgi
edinme ve idari bagvuru” ile “dava” sebepleri takip etmektedir.

Ankete katilan dis paydaslarin Baskanligimiz ile irtibati sirasinda ¢alisanlarimizin tu-
tumlarinin degerlendirmesinde, ankete Avukat UYAP Portaldan katilanlarin memnuni-
yet diizeyinin diger paydaslara kiyasla daha diisiik oldugu ve en ¢ok da basvuru / ortak
calisma siirecinin zamaninda sonu¢lanmamasindan memnuniyetsiz olduklar1 gortil-
mektedir.

Ankete katilanlarin Baskanligimizin gorev, yetki ve sorumluluklar1 hakkindaki ilgi ve
bilgi dlizeylerinin iyi olmasinin, Bagkanligimizla irtibat sebeplerinin dogrudan ve giiclii
bulunmasinin, anket sonuclarinin isabetli olmasina katki sagladig1 degerlendirilmistir.

Katilimcilarin Bagkanligimiza ve Baskanligimizin sundugu hizmetlere iliskin goriisleri-
nin degerlendirmesi sonucunda;

Ankete katilan dis paydaslarin; en ¢ok, Baskanhig@imizin kokli bir kurum kiiltiiriine ve
sayginliga sahip oldugu ile UYAP portal lizerinden dava agmanin ve davayi takip etme-
nin pratik ve kolay oldugu hususlarinda olumlu gortis bildirdigi goriilmektedir. Diger
yandan, davalarin makul siirede sonuclandig1 ve yargilama siirelerinin dngoriilebilir
oldugu hususlarina olumlu yonde katilim olmakla birlikte, memnuniyetin digerlerine
gore daha diisiik oranda gerceklestigi goriilmektedir. Ankete katilanlarin Bagkanligimiz
ve sundugu hizmetlerle ilgili 27 hususun genelinde %73,09 oraninda memnun oldugu
gorilmektedir.

Katilimcilarin Kurum i¢in firsat veya tehdit olabilecek hususlar ile Kurumun giigli ve
zayif yonlerine iliskin gorislerinin degerlendirilmesi sonucunda;

Ankete katilan dis paydaslarin Baskanlhigimiz icin firsat olarak en ¢ok e-Devlet kap-
saminda yargilamaya iliskin verilere ulasma imkaninin olmasi, alternatif uyusmazlik
¢6zim yOontemlerinin tartisilmasi, Anayasa degisikligi ve yarg: reformu gergevesin-
de mevzuat ¢alismalarinin yapilmasi, iilkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yonden
gelisimi ve istinaf kanun yolunun Danistayin is yiikiini azaltmasini tercih ettikleri
goriilmektedir.

Ankete katilan dis paydaslarin Baskanligimiz i¢in tehdit olarak en ¢ok is ytikiiniin fazla-
181, alternatif uyusmazlik ¢6zlim yollarinin yeterli etkinlige sahip olmamasi, yargi men-
subu ve idari personel sayisinda azalis, idarelerin emsal yargi kararlarini yeterli oranda
dikkate almama yontindeki egilimleri ve idarelerin mevcut alternatif uyusmazlik ¢6ziim
yollarina bagvurmasi noktasindaki isteksizligini tercih ettikleri goriilmektedir.
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VIII- KURUM ICi ANALIZ
A- GENEL OLARAK KURUMSAL YAPI

2575 sayili Danistay Kanunu uyarinca Danistay bagimsizdir ve yonetimi ile temsili Danistay
Baskanina aittir. Danistayin yuriitmeyle ilgili isleri Cumhurbaskanhig: araciligiyla gértilmekte-
dir. Danistay Baskani, Bassavci, baskanvekilleri, daire baskanlar1 ve tiyeler, yiiksek mahkeme
hakimleri olarak Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve kanunlarin kendilerine sagladigi teminat
altinda gorev yaparlar.
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B- INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI

DANISTAY BASKANLIGI PERSONEL DAGILIMI

(13.10.2023 Tarihi Itibariyla)

UNVAN Do;‘gzli(g{%';o / Bgf)lz(égg: / ERKEK SAYISI KADIN SAYISI

KADROLU PERSONEL 1.306 503 799 507

SOZLESMELI PERSONEL 66 42 46 20

isci 271 1 168 103
TOPLAM 1.643 546 1.013 630

Danistay Baskanligina tahsis edilmis olan 2.189 kadrodan / pozisyondan 1.643 adedi dolu, 546
adedi bos durumda olup, kadro / pozisyon sayimizin %75,06’s1 kullanilmistir. Baskanligimizda
113 Meslek Mensubu, 46 Savci ve 448 Tetkik Hakimi olmak tlizere toplam 607 yargi mensubu
gorev yapmaktadir.

Danistay Bagkanliginda gorev yapan Savci ve Tetkik Hakimlerinin atama ve nakil islemleri Ha-
kimler ve Savcilar Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir.

Genel idare Hizmetleri Sinifinda 471, Teknik Hizmetler Sinifinda 45, Yardimci Hizmetler Sinifin-
da 173, Saghk Hizmetleri Sinifinda 10, s6zlesmeli pozisyonda 66 ve kamu is¢isi kadrosunda 271
olmak tizere toplam 1.036 idari personel gérev yapmaktadir

Calisanlarimizin % 62’si erkek % 38’i kadin personelden olugsmaktadir.

CALISANLARIN UNVANLARINA GORE DAGILIMI
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Calisanlarimizin % 74’ yiiksekdgretim mezunudur.
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CALISANLARIN EGITiM DURUMU

912

Baskanligimiz insan kaynaklarinin incelenmesi sonucunda; genel olarak personelin nicelik yo-
niinden yeterli oldugu goriilmekle birlikte, 6zellikle uzmanlik ve teknik bilgi gerektiren idari
birimlerin nitelikli personel atamalariyla desteklenebilecegi degerlendirilmistir.

Ote yandan; kurumlarda uygulanan i¢ kontrol standartlar1 uyarinca halihazirda bos bulunan i¢
denetci kadrosuna ilgili mevzuati ¢cercevesinde atama yapilmasinin uygun olacagi degerlendi-
rilmistir.

Insan kaynaklarinin yetkinlik degerlendirmesi kapsaminda personelin nicel verilerinin yanin-
da, calismakta olduklar1 birimler, unvanlari ve gérev tanimlari itibariyle sahip olmalari gereken
nitelikler ile sahip olduklar nitelikler karsilastirilarak yetkinlik aciklar tespit edilmek suretiyle
insan kaynaklarina yonelik ihtiyaclari ortaya konulmustur.

Bu cercevede,

»> Meslek mensuplarinin yabanci tilke ve uluslararasi yargi kurumlarina gergeklestirile-
cek calisma ziyareti, bilimsel toplanti ve ¢alistaylara katilimlarinin saglanarak, mesleki
tecriibe ve bilgilerinin artirilmasina,

»>» Savcy, kidemli tetkik hakimleri ve tetkik hakimlerinin yabanci iilkelerde ve uluslararasi
yargl kurumlarinda yapilacak bilimsel toplantilara, ¢alistaylara, staj ve hakim degisim
programlarina katilimlarinin saglanarak mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesine,

»> Yargi mensuplarinin yogun ve stresli calisma kosullarinin olumsuz etkilerinin azaltila-
rak, daha etkili ve verimli calismalarina katki saglamak amaciyla zaman, siire¢ ve stres
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yonetimi, bilisim sistemi kullanimi, etkili iletisim yontemleri, is 6nceliklendirme, geli-
sen teknolojiye uyum saglama vb. konularda kisisel gelisimlerine yonelik egitimlere ka-
tilimlarinin saglanmasina,

idari personelin ézellikle resmi yazisma usulleri ile protokol yonetimine iliskin bilgi-
lerinin gelistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitimlerin artirilmasina; gorevlerini etkin,
suresinde ve verimli bir sekilde yerine getirmeleri amaciyla zaman ve siire¢ yonetimi,
kolektif calisma, is 6nceliklendirme, bilisim sistemi kullanimyi, bilgi teknolojileri giiven-
ligi, etkili iletisim yontemleri, sorumluluk, disiplin ve organizasyon, problem ¢6zme
teknikleri, gelisen teknolojiye uyum saglama vb. konularda kisisel gelisimlerine yonelik
seminer, konferans ve egitimlere katilimlarinin saglanmasina,

Calisanlarin yogun calisma saatlerinin biiyiik b6liimiinti masa basinda gecirmeleri ne-
deniyle olusan anatomik ve strese bagh saglik sorunlarinin olumsuz etkilerinin gideril-
mesi veya azaltilmasina katki saglayacak bilgilendirici ve motive edici seminer, panel ve
soylesi gibi aktivitelerin daha sik gerceklestirilmesine,

idari yargi mercileri arasinda iletisimin giiclendirilmesi suretiyle Baskanhigimiz yargi
mensuplarina, gorev alanlarina iliskin mevzuat yorumlari ile uygulamada ortaya ¢ikan
sorunlar1 goézlemleme ve Onerilerini iletebilme firsatinin sunulmasina,

Personelin calisma motivasyonu diisiikliigliniin nedenlerinin arastirilarak, ¢calisma ve-
rimliligi diisiik personelin verimliliginin artirilmasi i¢in alinabilecek 6nlemlerin belirle-
nerek uygulanmasina,

Personelin gorevde ytikseltilmesinde esas alinan sinav siirecinin ve mesleki kariyerinin
ongorilebilirliginin saglanmasina,

Sorumluluk ve is yiikiiniin dengeli ve adil dagiliminin saglanmasina,

Calisanlar ile yoneticiler arasinda iletisim kanallarinin saglikli isletilmesine, ihtiya¢ du-
yuldugu sonucuna varilmistir.
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C- KURUM KULTURU ANALIZI

Baskanligimiz ¢alisanlar: tarafindan benimsenen ve paylasilan degerlerin analizinin yapilabil-
mesi icin gerceklestirilen i¢ ve dis paydas anketlerinde kurumsal kiiltiiriin mevcut durumunu
ve yapisini ortaya koyacak sorulara yer verilmistir.

Bu cercevede, kurum kiiltiirimiiziin katilim, isbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, paydaslarla
iliskiler, degisime aciklik ve stratejik yonetim bilesenleri yoniinden genel olarak memnuniyet
verici dizeyde oldugu hususunun paydaslarimizca kabul edildigi tespit edilmistir.

Ote yandan, kurum kiiltiiriimiiziin diger bilesenleri arasinda bulunan “kurum ici iletisim” bile-
seninde, ast-list iliskilerine stres kaynaklar1 arasinda yer verilmesi nedeniyle ¢alisanlar arasi
iletisimi kuvvetlendirmeye yonelik iletisim kanallarinin saglikli bicimde isletilmesi, “6grenme”
bileseninde, goérevde yiikselme sinavi gibi uygulamalarla ilerlemenin tesvik edilmesi, “6diil ve
ceza sistemi” bileseninde, is performansi diisiik olan ¢alisanlarin verimliliginin artirilmasi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi yoniinden gelistirilmeye acik oldugu anlasilmistir.

D- FiZiKi KAYNAK ANALIZi
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Danistay Baskanhig1 Hizmet Binasi; Hazine ve Maliye Bakanliginca Ankara ili, Cankaya ilgesi,
Lodumlu mevkiinde Bagkanligimiza tahsis edilen 62.310 m?*lik arsa iizerinde bulunmaktadir.
Baskanligimiz, 14.12.2009 tarihinde temeli atilan ve planlandig sekilde Cevre ve Sehircilik Ba-
kanlig1 tarafindan 2011 yilinin sonunda bitirilen binaya, Subat 2012 tarihinde biitiin idari ve
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Danistay Baskanligl hizmet binasi, yiiksek yargi organina yakisacak ve ihtiyaglari karsilayacak
kapasitede yargilama faaliyetlerinin strdiiriildigi sekizer kath bes ayri1 blokun yani sira Bas-
kanlik, Baskanvekillikleri, Bassavcilik, Genel Sekreterlik, idari birimler ile yemekhane, kafeter-
ya, anaokulu, spor merkezi, bay-bayan kuafér salonu ve saglik tinitesinden olusan sosyal tesis-
lerin bulundugu yerleskeden olusmaktadir.

Toplam 81.403 m*lik insaat alanina sahip hizmet binamizin yapimi siirecinde makam ve ¢alis-
ma odalar1 ile kalem ve heyet odalari, ayrica tiim genel kullanim alanlari, biittin mensuplarimi-
zin goriisleri degerlendirilerek ihtiyaclara cevap verecek, calisanlarimizin daha verimli ve rahat
bir ortamda ¢alisabilmesine olanak saglayacak sekilde planlanip diizenlenmistir.

Yargilama hizmetinin aksamadan ylirttiilmesi ve personelimizin is ve islemlerinin yerleske
icerisinde gerceklestirilmesi amaciyla banka subesi ve posta hizmetleri i¢in miistakil ve ferah
mekanlar tahsis edilerek hizmet sunmalari saglanmistir.

Ayrica Baskanligimiz hizmet binasina 700 metre mesafede bulunan ve “ek hizmet binasi ve egi-
tim tesisi” yapilmak iizere Baskanlifimiza tahsis edilen 5.591 m? yiiz él¢iimlii, miilkiyeti Hazi-
neye ait tasinmaz ile Baskanligimiz adina 49 yil siire ile kullanim izni verilen 1.543,44 m?lik
alandan miitesekkil tasinmaz lizerinde yaptirilan “Danistay Baskanlig1 Egitim Tesisi” 2023 y1-
linda faaliyete gecirilmistir.

Baskanligimiza tahsisli ve Bagkanligimizin kullanimina birakilan 131 adet lojman, 607 yargi
mensubunun sadece %22’sinin ihtiyacina cevap verebilmektedir.

Baskanligimiza tahsisli bulunan lojmanlarin listesine asagida yer verilmistir. S6z konusu loj-
manlarin eski olmasi, konumlarinin Bagkanligimizin eski hizmet binasina gore belirlenmesi,
yeni hizmet binasina tasinilmasindan sonra uzak kalmasi; ayrica kadrolu ¢alisan sayis1 dikkate
alindiginda sayica da yetersiz bulunmasi nedeniyle ihtiyaci karsilayamadig1 gozlemlenmistir.

Ote yandan, Baskanlifimiza ait toplam 92 adet hizmete tahsisli ara¢ bulunmaktadir. Bu araglar-
dan ekonomik 6mriinii tamamlamis olanlarin yenilenme ihtiyaci bulunmaktadir.

DANISTAY BASKANLIGI LOJMANLARI

(13.10.2023 Tarihi itibariyla)

Ozel Tahsisli  Gorev Tahsisli  Sira Tahsisli Genel Toplam

Tahsisli Lojmanlar - 69 17 86
Ba;kanllglmlz Kullanimina Birakilan 1 43 ) 44
Lojmanlar

Protokol Yoluyla Karsilikli Degisim 1 ) 1

Yapilan Lojmanlar

TOPLAM 1 113 17 131
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E- TEKNOLOJi VE BILISIM ALTYAPISI ANALIZi

Danistay Baskanligi blinyesinde sunulan bilisim hizmetleri; donanim parki ve Danistay-UYAP,
DBS, UYAP-DYS adi altinda gelistirilen uygulama yazilimlari ve internet-intranet uygulamasi ile
karsilanmaktadir.

Baskanligimiz biinyesinde gliniimiiz bilisim teknolojilerine uygun altyapi, yazilim ve donanim
ekipmanlari kullanilmaktadir.

Danistay Daire, Kurul ve idari birimlerinde gérevli bulunan Meslek Mensuplari, Savcilar ve Tet-
kik Hakimleri kendilerine tahsis edilen diziistii bilgisayarlarini kullanmakta, ekonomik 6miir-
lerini tamamlayan bilgisayarlar gliniimiiz teknolojisine uygun olarak yenilenmektedir. Yine
Baskanligimiz biinyesinde gorev yapan personel de kendilerine verilen diziistii ya da masaiisti
bilgisayarlar ve yazici, tarayici vb. ekipmanlarla ¢alismalarini siirdiirmektedirler.

Damstay-UYAP

Danistayin daire ve kurullar1 araciligiyla yiirtittiigii her tiirlii yargisal ve idari faaliyetlerinin
elektronik ortamda gerceklestirilmesi icin Adalet Bakanhig Bilgi islem Genel Miidiirliigii ve
Danistay Bilgi islem Merkezi Miidiirliigiiniin ortak calismalari ile gelistirilen bir yazilimdir. Bu
yazilim ile bir dosyanin Danistaya girisinden nihai kararin verilip taraflara tebligine ya da dos-
yanin ilgili yargi merciine tevdiine kadar olan biitiin asamalar anilan yazilim lizerinden gergek-
lestirilmektedir.

S6z konusu yazilima iliskin her tiirlii degisiklik ve yenilik talepleri, Baskanhgimiz Bilgi Islem
Merkezi Miidiirliigii tarafindan, Adalet Bakanhg Bilgi Islem Genel Miidiirliigii ile isbirligi ve
koordinasyon icinde yerine getirilmektedir. Bilgi Islem Merkezindeki tiim fiziksel ve sanal sunu-
cularin idamesi, isletmesi, bakimi ve kontrolleri ile veri taban, bilgi guivenligi, veri yedekleme
ve disk sistemlerinin yonetimi giincel teknolojilere uygun olarak yapilmaktadir.

Danistay Bilgi Sistemi (DBS)

Baskanligimizin bazi idari birimlerince kullanilan Danistay Bilgi Sistemi (DBS) yazilimi, 1985
yilinda Kurumun otomasyonu amaciyla gelistirilmeye baslanmis; 1992 yilinda tiim daire, kurul
ve idari birimlerin gereksinimlerine hizmet verecek duruma getirilmis, 2001 yilinda teknolojik
platformdaki hizl1 degisimlere uyum saglamak amaciyla gelistirilmis ve yenilenmistir.

Ancak, DBS yaziliminin mevcut ihtiyaclari karsilamadigi, glincel teknolojik gelismelerin gerisin-
de kaldigy, gliniimiiz teknoloji ve altyapilarina uygun, yonetilebilen, kullanimi kolay ve kullanici
dostu ekranlara sahip, log yetenegi ve bakim-onarim destegi olan yeni bir platforma tasinmasi
gerektigi gérilmiuistir.

Bu kapsamda, DBS igerisinde yer alan Personel Bilgi Sistemi modiilii giincel teknolojik gelisme-
lere uygun sekilde yeniden tasarlanarak kullanima alinmigstir.
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UYAP- Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)

UYAP-DYS, e-imza alt yapisina uygun olarak ¢alismakta olan, fonksiyonel kapsamdaki uygula-
malara girdi olarak gelen veya bu uygulamalar dahilinde tretilen tiim evraklarin elektronik or-
tamda yonetimini, onay islemlerinin gercgeklestirilmesini, arsivlenmesini ve “fulltextsearch” ile
aranabilmesini saglayan bir yazilimdir. UYAP-DYS uygulamasi ile tiim yargi ve yargi destek bi-
rimleri arasindaki yazismalar kagitsiz ofis ortaminda elektronik olarak gerceklestirilebilmekte,
yine KEP (Kayith Elektronik Posta) uygulamasinin sisteme entegre olmasi ile KEP adresi bulu-
nan kamu kurumlari ile resmi yazismalar elektronik ortamda yapilabilmektedir.

intranet - internet

Danistay intranet uygulamasi, Danistay Meslek Mensubu, Savci, Tetkik Hakimi ve idari persone-
le is stireclerinde yardimci olmak, ulasmak istedikleri bilgilere zaman kaybetmeden ulasmala-
rin1 saglamak ve ihtiya¢ duyduklari ortak bilgilere erisimi kolaylastirmak amaciyla olusturulan
kurumsal bilgi portalidir. Kurum i¢i duyurular, kurul kararlari, komisyon c¢alismalari, faaliyet
raporlary, rehber, mevzuat, kiitiiphane, yayinlar, istatistikler vb. alanlarin yer aldig1 intranet uy-
gulamasi ile kurum ici bilgi paylasimi hizli ve kolay bir sekilde saglanmaktadir.

Bunun yaninda, Kurumun internet sitesi araciligiyla da kurum dis1 kullanicilarla bilgi paylasimi
yapilmakta, kullanicilarin dava dosyalar1 hakkindaki stirecleri takip edebilmeleri, emsal nitelik-
teki kararlara ve Danistay yayinlarina ulasabilmeleri imkani saglanmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan Donemi stirecinde;

»> Kurum c¢alisanlarinin, yeni siber giivenlik riskleri konularinda bilgi sahibi olabilmeleri
icin periyodik olarak bilgi glivenligi farkindalik egitimlerinin yani sira teknik personelin
glincel teknolojik gelismelerden geri kalmamasi, verilen hizmette belirli kalite standart-

» o«

larina ulasilabilmesi icin “Glivenli Yazilim Gelistirme”, “Siber Glivenlik Olay Yonetimi”,
“Zararli Yazilim Analizi”, “Derin Ogrenme, Makine Ogrenmesi” gibi spesifik ve acik kay-
naklardan saglikl bir sekilde temin edilemeyecek alanlarda gerekli egitimlerin diizen-

lenmesi,

»» Mevcut durumda Adalet Bakanlig: Bilgi islem Genel Miidiirliigii tarafindan saglanan in-
ternet ve VPN hizmetlerinin, Kurum ihtiyacglari élctistinde daha etkin bir sekilde yoneti-
lebilmesi amaciyla Danistay Baskanhg Bilgi Islem Merkezi Midiirligii tarafindan devir
alinmasi konusunda gerekli olan kurumsal giivenlik duvari yazilim ve donanimlarinin,
internet servis saglayicilardan alinmasi gereken simetrik internet aboneliginin, s6z ko-
nusu alanda uzman personel temininin ve / veya mevcut personele gerekli egitimlerin
temin edilmesi,

»> Bilgi Glivenligi Yonetim Sisteminin kurulumu icin gerekli olan Kalite ve Siire¢ Yonetimi
Biriminin olusturularak teskilatlandirilmas;,




»

»

»

»

»

Stratejik Plan

DBS modernizasyonu kapsaminda gelistirilen Personel Bilgi Sistemi uygulamasinin kul-
lanima alinmasi sonrasinda ortaya cikabilecek ihtiya¢lar dogrultusunda gilincellenme-
si; Tahakkuk, Kiittiphane ve Saghk birimleri bilgi sistemi modiillerinin gelistirilmesi ile
sosyal tesisler biinyesindeki alanlarin otomasyonu, muhasebe raporlamalarinmi gergek-
lestirebilecek yazilimin olusturulmas;,

DBS’nin alt modiillerinden olan Karar Bilgi Sistemi modiiliiniin gelistirilerek UYAP sis-
temine gecilmeden onceki donemlere ait karar arsivlerine giincel web arayuzleri ile eri-
silebilmesi,

Kurumun internet ortaminda sunmakta oldugu web uygulamalarinin, 10S ve Android
isletim sistemi kullanan tasinabilir cihazlar iizerinde dogrudan c¢alisabilecek mobil uy-
gulamalarin gelistirilmesi,

Kurumsal veri tabanindaki ham verilerin yapay zeka algoritmalari ile islenerek anlamh
ve faydal bilgilerin ortaya ¢ikartilarak ilgililerin istifadesine sunulmas;,

Danistayin gilincel ve emsal niteligi olan kararlarinin uygun yontemlerle yayginlastiril-
masini, herkes tarafindan dogru bir sekilde anlasilmasini saglamak amaciyla ihtiyaglara
cevap verebilecek ictihat veri tabani sisteminin kurulmasi ve ilgililerin kullanimina su-
nulmasi,

hususlarinda ihtiyaclarin giderilerek gerekli calismalarin gerceklestirilmesi hedeflen-
mektedir.

F- MALI DURUM

Baskanligimizin mali kaynak analizinde, 2024-2026 Orta Vadeli Programda Danistay i¢in 6ngorii-
len transfer harcamalari harig 2024, 2025 ve 2026 biitgelerine yer verilerek 2027 ve 2028 biitce-
leri bir onceki y1l biitge tahminlerinin %25 oraninda artirilmasi suretiyle tahmin edilmistir.

Tablo 8. Tahmini Kaynaklar

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Kaynak

Genel Biitce* 1.645.896.000 2.045.257.000 2.350.904.000 2.938.437.000 3.673.047.000 12.653.541.000

Vakif ve

Dernekler

D1s Kaynak

Diger

TOPLAM 1.645.896.000 2.045.257.000 2.350.904.000 2.938.437.000 3.673.047.000 | 12.653.541.000

* Transfer harcamalarina iliskin tutarlar hari¢ tutulmustur.
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Stratejik Plan

IX- POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRE
ANALIZi (PESTLE)

Baskanligimiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal
ve cevresel etkenler incelenerek tespit edilmis, bu etkenlerin siniflandirilmasina Tablo-9’da yer

A NON

o NON

verilmistir.

Tablo 9. PESTLE Analizi

Tespitler Idareye Etkisi
ETKENLER (Etkenler / Ne Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler

- Yargi bagimsizliginin ve
hukuk devletinin giic-
lendirilmesine iliskin

gf‘;lr::né?l?n ) - is birligi yapilan kurum ve | uluslararasi standartla-
h ! o kuruluslarla  koordinasyo- | I'D izlenmesine devam
urbaskanhg: li diizevde olma- edilmeli
Yillik Programi nun yeterli duzeyde olma
v gibi list po- idari yargi alaninda gorev- mast - Yargi kurumlar ile is-
E litika belge- li yiiksek mahkeme sifatiyla | - idari yargi alaninda yapila- b{rligi ve .koor.dinasyon
£ lerinde yargi idari yargi alanindaki gelisimi cak degisikliklerde Danista- gliglendirilmeli
alanindaki yonlendirme giiciiniin olmasi yin gorislerinin alinmamasi | . panigtayin damisma ve
gérevleli"in ve - Damisma ve inceleme fonk- | inceleme  fonksiyonu
F)eklentllerln siyonunun  smirlandinlmig | gelistirilerek etkinlegti-
on plana gik- olmasi rilmeli
masl .

- Idari yarginin gii¢lendi-
rilmesine yonelik proje-
lere 6nderlik edilmeli

- Idari yargi alanindaki

- Ekonomik gelisimle birlik- yeni uyusmazlik ¢6ziim
te yargl alanindaki kaynak | _ Biitce 6deneklerinin nce- yontemlerinin arastiril-
i Ulkemizin ihtiyacinin hizli bir sekilde | |ik]j kullanim alanlarinin de- | Mas! igin biitce 6denek
'E ekonomik, karsilanmasi, gismesi planlamasi etkin yapil-
5 sosyal vekill- | - yeni uyusmazlik  ¢6ziim | . Afetlerden kaynakl ekono- mah
= turfel yon-den yontemlerinin arastirilmasi mik yapinin zayiflamasi - Mevcut mali kaynagin
gelismesi ve hayata gecirilmesi igin kullaniminda fayda-ma-
yeterli mali kaynak saglan- | - Enflasyon baskisi liyet analizlerinden
masl daha fazla yararlanil-
mal1




ETKENLER

Sosyokiiltiirel

Tespitler
(Etkenler /
Sorunlar)

Yargisal alan-
da etik ilke
ve degerlere
baghlik bi-
lincinin ve
farkindalhigin
artmasi

Stratejik Plan

Idareye Etkisi

Firsatlar

- Yarg faaliyetlerinin niteligi-
nin ve siireclerinin kamuo-
yunca takip edilmesi

- Ust politika belgelerinde
yargl etiginin gerekliligi ve
O6neminin vurgulanmasi

- Yargi etigi alaninda yol gos-
terici olarak Tiirk Yarg: Eti-
gi Bildirgesi, Sosyal Medya
Kullanim Rehberi, Ulusla-
rarast Hukukta Etik Kodlar,
Yargitay Yargi Etigi Ilkeleri
adi altinda diizenlemelerin
ve istisare kararlarinin bu-
lunmasi

Tehditler

- Sosyal medyanin etik kural-
lara uygun olarak kullanil-
mamasl

- Etik ilkelere uyulmamasinin
yaptirimlarinin belirsiz ol-
masl ve sonuglarinin yeterli
diizeyde bilinmemesi

Ne Yapilmali?

- Danistay Baskanligina
0zgl etik ilkelerin be-
lirlenerek, uygulanmasi
tesvik ve takip edilmeli

Etik ilkelere iliskin iyi
uygulama ornekleri in-
celenmeli ve raporlan-
mal

Kamuoyun-
da haklarin
korunmasi
ve hak arama
bilincinin
gelismesi

Yarginin hukuk devletindeki
O6neminin bilinmesi

Kamuoyunda yargi alanin-
daki faaliyetlerin takibinin
artmasi

ictihatlarin ve emsal karar-
larin bilinirliginin artmasi

Sosyokiiltiirel gelisim ve yar-
glya ulasilabilirligin artma-
siyla birlikte yeni uyusmazlik
alanlarinin dogmasi ve is yii-
kiinii artirmasi

Danistayin danigsma ve
inceleme gorevlerinin
etkinligi artirllmal

Is yiikiiniin azaltilma-
sina yonelik alternatif
¢O6ziim yontemleri ve
sulh miesseseleri gelis-
tirilmeli

Insan odakh
yoOnetim an-
layisinin be-
nimsenmesi

Hizmet sunulan paydaslarin
basvuru / talep yogunlugu-
nun hizmeti sunmay1 hizlan-
dirmasi

insan odakli yénetim anla-
yisinin, ¢calisanlarin talep ve
ihtiyaclar1 hakkinda farkin-
dalik yaratmasi

Bu anlayisin, ¢alisanlarin ve-
riminin ve Kurum hizmetle-
rinin niteliginin artirilmasi
firsatin1 sunmasi

- Kurumsal kapasite sinirlari-
n1 asan talepler ile karsila-
silmasi

- Talep c¢esitliliginden kay-
nakli olarak onceliklendir-
menin saglikli yapilamamasi
ve ¢0zim slrecinin uzamasi

- Insana deger verilmesi an-
layisinin suistimal edilerek
isin ihmal edilmesi

Hizmet talepleri titizlik-
le irdelenip 6nceliklen-
dirme yapilarak ¢éziim

yontemleri olusturul-
mal1
- Kurum  ¢alisanlarinin

degerli olduklart hisset-
tirilmeli

Calisanlarin =~ kuruma
aidiyet duygusunu giic-
lendirecek, birliktelik
suurunu gelistirecek et-
kinlikler diizenlenmeli

Ulusal, ulus-
lararasi ve
yabanci tilke
yargi kuru-
luslari ile
iletisimin ve
isbirliginin
gliclenmesi

Ulusal, uluslararasi ve yaban-
a llke yargi kuruluslar ile
birlikte yiiriitiilen projeler ve
ortak ¢alisma alanlarinin yay-
ginlasmasi

- Koordinasyonun istenilen

diizeyde olmamasi

- Salgin hastaliklar, is yogun-
lugu, o6denek yetersizligi,
politik tutumlar vb. sebep-
lerle is birliginin sekteye ug-
ramasl

Karsilikli ¢alisma ziya-
retleri, hakim degisim
programi, staj, ortak
toplant;, sempozyum
vb. yollarla bilgi ve tec-
riibe alisverisi yapilmali

Yabana iilke yarg ic-
tihatlar1 takip edilerek
Danistay ictihatlarinin
gelistirilmesine  katki
saglanmali

A NON

o NON




Stratejik Plan

A NON

o NON

Tespitler idareye Etkisi
ETKENLER | (Etkenler / Ne Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
E o
g YJnl.ver.s%tel.er Universitelerin bilgi ve insan . . . .| Universiteler ile ortak
=) ile iletisimin Koordinasyonun istenilen dii-
i Cr T kaynaklarindan yararlanma calisma, sempozyum ve
S ve isbirliginin imkan zeyde olmamasi toplantilar diizenl i
2 iclenmesi plantilar diizenlenmeli
“ gliclenmes
w
- Kurumun kullandig1
bilisim sistemlerini
- UYAP'in ihtiyaca cevap ve- gelistirebilecek ve iyi
recek sekilde gelistirilmesi diizeyde kullanabilecek
- Bircok alan- imkani sunmasi o nitelikli personel istih-
- » _ .| - Verilerin korunamamasi dam edilmeli
da etkisi - e-Devlet ve diger e-donii-
yayginlasan sim uygulamalar1 kapsa- | - Siber saldir - Kurum ¢alisanlarinin,
dijital doni- minda verilere ulagma im- | _ Mental saghgin olumsuz | Yenisiber givenlik risk-
slimiin yargi- kan1 sayesinde islemlerin yénden etkilenmesi leri konularinda bilgi
sal siireclere hizlanmasi . sahibi olabilmeleri igin
= entegrasyo- | Teknolojik donammin her - Halihazirda Kurumun kul- | perjyodik olarak farkin-
5 nuyla calig- ecen eiin artmas. veni kul- landig1 bilisim 51st.err.11er1n1 daliklar artirilmali
S ma hayatinin ig(} gl : ’yl' il kulla.nacak ve .gell§t1rlec.ek Birimlerin ihti duv-
=2 kolaylasmasi, anm alaniarinin geligtiri teknik personelin teminin- rimierim intlya¢ duy
e mesi, teknolojiyi etkin kulla- | gekj giicliikler dugu bilgi ve yoénetim
- Ag etkisiyle nilabilecek insan kaynaginin o sistemleri Kurum bili-
bilgi paylasi- artmasi - Bilginin artmasinin berabe- | = gim personelince olus-
minin daha - Diiital Déniisim _ Ofisince rinde getirdigi givenilirlik | tyrylmali ve mevcut
az maliyetle ) Ul I riski, teyit edilmemis bil- | pjligim sistemleri gelis-
daha fazl yayimlanan Bilgi ve lleti- | = gjlerin dijital ortamda ok irilmeli
ahafazia sim Guvenligi Rehberi dog- | 21 lip kaotik sii trtimeli
kisiye ulasti- | kel 1zl1 yay1ilip kaotik siireclere o o
mlmasi rultusunda tiim idarelerce sebep olabilmesi - Bilginin yayimi, ictihat-
kurulum, yapilandirma c¢a- larin ve tiim kararlarin
lismalar ile denetim faali- topluma duyurulmasin-
yetlerinin gerceklestirilmesi da iletisim kanallariin
kullanim1 etkinlestiril-
meli ve cesitlendirilmeli
- [ctihat birligini sagla-
- Istinaf mahkemelerinin ku- mak amaciyla bolge
rulmasiyla birlikte ortaya ¢1- idare mahkemelerine
kabilecek karar aykiriliklar: yasanan sorunlar ve
- 2576 sayih Kanunun 3/C ‘?ézu“} 6nerilerin_in cle
. - alindig1 calisma ziyaret-
. _ | - Istinaf kanun yolunun Da- maddeS} lfapsamlnda ba%vu- leri yapilmali
T:E ls_tlnaf51stem1- nistayn is yiikiini azaltmas ru yetkisinin sadepe Bolge o o
< nin uygulan- . . . . Idare Mahkemeleri Bagkan- | - Igtihat birliginin saglan-
= masl - Istmaf sisteminin bemm-. lar Kurulunda olmasi sebe- | masi yoniinde mekaniz-
senmis olmasi ve yerlesmesi | piyle sistemin etkinliginin | malar etkinlestirilmeli
azalmasi - Aykiriliklarin - gideril-
- Aykirnliklarin -~ giderilmesi mesi kararlarinin etkili
kararlarinin yeterli etkinlige bir sekilde uygulanma-
sahip olmamasi sin1 saglayacak tedbir-
ler alinmali




ETKENLER

Yasal

Tespitler
(Etkenler /
Sorunlar)

Danistayin
istigari yonun-
den yeterince
istifade edil-
memesi

Stratejik Plan

Idareye Etkisi

Firsatlar

Anayasa ve yargi reformu ger-
cevesinde mevzuat calismala-
rinin yapilmasi

Tehditler

Danistayin danisma ve incele-
me gorevlerini azaltacak hu-
kuki degisiklikler

Ne Yapilmali?

- Danistayin kurulu-
sundan beri var olan
danisma ve inceleme
fonksiyonunun etkin-
lestirilmesi konusunda
bilimsel ¢alismalar ve
etkinlikler  diizenlen-
meli

Uluslararasi ¢alisma zi-
yaretleri yapilarak ya-
banci iilke sistemleri bu
acidan incelenmeli

Yasama faaliyetlerine
bu konuda destek olun-
mali

Genel Idari
Usul Kanu-
nu’'nun yasala-
samamasl

- Uyusmazliklarin, idari yargi-
ya basvurma geregi kalma-
dan, idari asamada ¢dziim-
lenebilmesi

- Idari usuliin gelistirilmesine
yonelik toplumsal beklenti
ve bu alanda bir¢ok calis-
manin yapilmis / yapiliyor
olmasi

- [dareyi veya islemi tesis eden
kamu personelini keyfilikten
alikoyabilecek olmasi

- [darelerce farkh sekilde uy-
gulanabilen idari islemlerin
yeknesaklasmasina  katki
saglamasi

- Idari islemin tarafi olan
bireylerin karar siirecine
katiliminin saglanarak iyi
yonetisim bilincinin gelisti-
rilmesi

- Mevzuatta belirli idari is-
lemlerde uygulanacak usul-
lere yer verilmis olsa da bu
diizenlemelerin yetersiz ve
daginik olmasi

Idarelerin idari usul kanu-
nunu kendi kurallarina gore
islem tesis etme alanina mii-
dahale olarak gormesi

Idarenin idari islemin ta-
rafiyla hareket etmesinin
karar alma siirecini yavas-
latabilecegi veya olumsuz
etkileyebilecegi diistincesi

idari islemi tesis edenlerce
sorumluluktan kagimilarak
¢6zlimiin yargiya birakilma-
sinin tercih edilmesi

idari islemlerde bagsvuru
yolu ve siiresinin gosteril-
memesi

Genel Idari Usul Kanu-
nu'nun ivedilikle yasa-
lasmas1 icin toplanty,
sempozyum, calistay
diizenlenmeli veya dii-
zenlenen toplantilara
katilim saglanmali

idarelerin genel isleyi-
sini diizenleyecek Genel
Idari Usul Kanunu ¢ika-
rilmasi i¢in ilgili kurum
ve kuruluslar ile isbirli-
gi yapilmali
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o NON




A NON

o NON

ETKENLER

Yasal

Tespitler

(Etkenler /

Sorunlar)

[s yiikii (dava
dosya sayisi)
fazlahgi

idareye Etkisi

- Alternatif uyusmaz-
Ik ¢6ziim yodntem-
lerinin arastirilarak
glindeme getirilmesi

Yargl mensubu ve
idari personel sayi-
sinin artmast

Kamuoyunda hak-
larin korunmasi ve
hak arama bilin-
cinin  gelismesiyle
dava Oncesi uyus-
mazlhk ¢6ziim yol-
lariin kullanilmaya
baslanilmasi

Ust politika belgele-
rinde yargl alanin-
daki gorevlerin 6n
plana ¢ikmasi

Dijital dontisiim ile
bir¢ok bilgiye hizli-
ca erisilebilmesi

Kurumlar arasi bil-
gi ve belge paylasi-
minda bilgi yonetim
sistemlerinin etkin
kullanilmasi

Firsatlar Tehditler

- Yargilama faaliyeti-
nin uzun surmesi,
makul siirenin asil-
masl

- Avrupa Insan Hak-
lar1  So6zlesmesinin
6. maddesinin ihlali
nedeniyle Devletin
tazminat borcunun
dogmasi

Yargilama hizmeti-
nin niteliginin iste-
nilen diizeye ulasa-
mamasl

Kurum  ¢alisanla-
rinin  yogun ¢alis-
masina bagh olarak
kronik  yorgunluk,
mutsuzluk ve verim
kayb1 yasamasi

- Hakim  ihtiyacinin
yeterli diizeyde kar-
silanmamasi

Stratejik Plan

Ne Yapilmali?

- Alternatif uyusmazlik ¢6zliim yollar1 ve
sulh miiesseseleri, kurulan komisyon-
larda tartisilmali, bu konuda bilimsel
calismalar ve etkinlikler diizenlenmeli;
uluslararasi calisma ziyaretleri yapila-
rak yabanc iilke sistemleri bu agidan
incelenmeli; yasama faaliyetlerine bu
konuda destek olunmall

Danisma fonksiyonunu giigclendirmek
suretiyle uyusmazliklarin yargi oniine
gelmeden hukuk devleti ilkesi ¢erceve-
sinde ¢ozlimlenmesi saglanmal

Derece mahkemeleri ve idarelerce igti-
hatlarin ve emsal yargi kararlarinin dik-
kate alinmasi saglanmali

Yarg! organlarina yansiyacak uyusmaz-
liklarin azalmasi igin Genel idari Usul
Kanunu’'nun ytrirliige konulmasina ve
yargillama stireglerinin hizlandirilmasi
icin Idari Yargilama Usulii Kanununda
ihtiyaca uygun degisiklikler yapilmasina
iliskin bilim komisyonunun olusturul-
masina onciiliik edilmeli

Her dairede yeterli sayida yetismis tec-
ritbeli hakim gérevlendirilmeli

Yargilama faaliyetleri icerisindeki is sii-
reclerinin hizlandirilmasi igin ¢alisma-
lar yapilmali

Dava kodlar1 ve dosya tasnifleri diizenli
ve sistematik olarak yapilmali, bu alan-
da derece mahkemeleri ile uyum saglan-
mal1

Yargilama siireglerinin hizlandirilmasi
icin Idari Yargilama Usulii Kanunu’'nda
filtrasyon, grup dava pilot karar ve ben-
zeri usulleri de icerecek ihtiyaca uygun
degisikliklerin yapilmasina katki saglan-
mall

Karar yazim sekilleri gelistirilmeli ve ka-
rar gerekgeleri giiclendirilmeli

ictihat yayginlastirma politikalar1 be-
lirlenerek ictihatlarin etkin ve sistemli
sekilde paylasimi saglanmali, etkili bir
raporlama ve geri bildirim sistemi olus-
turulmal

ictihat aykiriliklarinin énlenmesi ve gi-
derilmesi mekanizmalari etkin bicimde
isletilmeli

- Is performansi diisiik olan ¢alisanlarin
verimliliginin artirilmas1 i¢in gerekli
tedbirler alinmall




Tespitler
(Etkenler /
Sorunlar)

ETKENLER

Alternatif
uyusmazlik
¢6ziim yollar
ve sulh miies-
sesesinin etkin
kullanilma-
masi

Yasal

Stratejik Plan

idareye Etkisi

Firsatlar

- Alternatif uyusmazlik ¢o-
zim yoOntemlerinin tartig-
maya a¢ilmast ve hukuk
sistemimize uygun olanlarin
tespit edilmesi

- Uzlagma kiiltlirtiniin benim-
senmesi suretiyle idarelerin
mevcut alternatif uyusmaz-
Iik ¢6ziim yontemleri ve
sulh yollarina basvurmasi-
nin tesvik edilmesi

Tehditler

- 15 yiikii fazlalig1

- Toplumsal uzlagma ve giiven
zemininin olusturulamama-
s1 nedeniyle her uyusmazl-
gin yargl Oniine tasinmaya
devam edilmesi

- Yargilama faaliyetinin uzun
strmesi

- Alternatif ¢6ziim yodntemle-
rinin bilinmemesi

- Yargilama hizmetinin niteli-
ginin istenilen diizeye ulasa-
mamasl

Ne Yapilmali?

- Bilimsel ¢alismalar ve
etkinlikler  diizenlen-
meli

- Kurulmus olan komis-
yonlarda konu glinde-
me getirilip tartisiimali

- Uluslararasi ¢alisma zi-
yaretleri yapilarak ya-
banci iilke sistemleri bu
acidan incelenmeli

- Yasama faaliyetlerine
bu konuda destek olun-
mall

Afet, salgin
hastaliklar vb.
olagantisti
durumlarin is
giicti kaybina
ve is artisina
sebebiyet
vermesi

Cevresel

- Olaganiistii durumlarda ya-
sanan aksamalarin kisa va-
deli hedeflerin yani sira orta
ve uzun vadeli hedeflerde de
sapma meydana getirmesi

- Bu durumlara 6zgii saghikh
eylem planlarinin bulunma-
masl

Yeni ¢alisma diizenleri-
nin (¢evrimici ¢alisma,
donilisimli ¢alisma vb.)
gelistirilmesi ve uygula-
nabilmesi icin gerekli alt
yap1 ve sistemler gelisti-
rilmeli

A NON

X- GUCLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSAT VE TEHDITLER ANALIZI (GZFT)

GZFT analizi ile Kurumumuz tarafindan kontrol edilebilen, paydaslarimizin olumlu igsel 6zel-
ligimiz olarak tanimladig1 “gli¢lic yonler”; Kurumumuzun basarisin1 olumsuz etkileyebilecek
“zayif yonler”; Kurumumuzun kontroli disinda ortaya ¢ikan, Kurumumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan “firsatlar” ile Kurumumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkileri-
nin 6nlenmesi ya da siirlandirilmasi gereken “tehditler” belirlenmistir.
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Tablo 10. GZFT Listesi

Stratejik Plan

ic Cevre

Giiclii Yonler

»>» Anayasal bir yliksek yargi kurumu olmasi
»» I¢tihat mahkemesi niteliginde olmasi

»» Idari yarg diizeninde isbirligi ve koordinasyo-

nun gelismesini saglayan konumu

»>» KoKl bir tarihe ve kurum kiiltiiriine sahip, gii-

venilir ve saygin bir kurum olmasi
»>» Tarafsiz ve bagimsiz bir kurum olmasi

»>» Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisina
sahip olmasi

»>» Kendi gorev alanina giren konularda Tirk hu-
kuk sisteminin gelisimine katki saglamasi

»>» Alaninda yetismis nitelikli personelinin bulun-
masi

»» Calisanlarin Kuruma aidiyet duygusu besleme-

si ve Kurumu sahiplenmesi

»> Meslege yeni baslayan hakimlerin yetistirilme-

si noktasinda okul niteliginde olmasi
»>» Zengin bir kurum arsivine sahip olmasi

»>» Kurumun fiziki kosullar1 ve teknik donanimi-

nin yeterli olmasi
»> Meslek etigine 6nem vermesi
»>» Teknolojik gelismelere uyum saglamasi

»» ictihatlara, emsal kararlara ve Danistay yayin-

larina erisim imkani saglamasi

Zayif Yonler

»>» Danisma ve inceleme gorevinin etkinliginin
mevzuat degisikliklerine bagh olarak zaman

icerisinde sinirlandirilmasi
»>» Yargilama faaliyetlerinin uzun siirmesi
»>» Yargilama siirelerinin 6ngoriilebilir olmamasi

»» Is yiikii fazlahginin, yargilama hizmetinin nite-

liginin artmasina engel olusturmasi

»» Is yiikii fazlahginin karar gerekeelerinin iyiles-

tirilmesine olumsuz etkisi

»» Is yiikii fazlahginin bilimsel ¢alismalarin takip

edilmesini zorlastirmasi

»>» Dogal afet, salgin hastalik ve benzeri beklen-
meyen durumlarda yeni ¢alisma diizenlerinin

etkin kullanilamamasi

»> Yargi personelinin ve idari personelin niteligi-
nin arttirilmasi yontindeki calismalarin isteni-

len diizeyde olmamasi

»>» Performans ol¢timiine ve gelistirilmesine yo-
nelik somut biitiinlesik bir sistemin bulunma-

masi




Stratejik Plan

Firsatlar

»» Istinaf kanun yolunun Danistayin is yiikiinii

azaltmasi

»>» Alternatif uyusmazhk ¢6ziim yontemlerinin

tartisiimasi

»» Yarginin FETO mensubu hakim, savc ve perso-

nelden biiyiik oranda temizlenmis olmasi

»> Anayasa degisikligi ve yargi reformu c¢erceve-

sinde mevzuat ¢alismalarinin yapilmasi

»> Danistayda calismak isteyen geng insan giicii-

nun fazla olmasi

»>» Uluslararasi ve yabanci tilke yargi kuruluslar
ile projeler ve ortak ¢alisma alanlarinin gelisti-
rilmesi imkani

»>» e-Devlet kapsaminda verilere ulasma imkani

olmasi

»>» Dijital dontstimiin etkisiyle bilgi ve belgeye

ulasma hizinin artmasi
»» Universiteler ile yakin isbirligi

»> Yargi alaninda gelisimi destekleyen reform ¢a-

lismalarinin yapilmasi

»» Ulkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yon-
den gelisimi

Tehditler

»>» istinaf mahkemelerinin kararlar1 arasinda or-
taya c¢ikabilecek aykiriliklar

»>» Alternatif uyusmazlik ¢6ztiim yollarinin yeterli
etkinlige sahip olmamasi

»» idarelerin mevcut alternatif uyusmazhk ¢6ziim

yollarinin uygulanmasi noktasindaki isteksizligi

»» Genel idari Usul Kanunu’'nun bulunmamasi,
Idari Yargilama Usulii Kanunu’nun ihtiyaca ce-

vap vermekte yetersiz kalmasi

»» Idarelerin emsal yarg kararlarin yeterli oran-

da dikkate almama ydniindeki egilimleri
»» Is yiikiiniin artis1

»>» Hakim ve savci adayligl / yardimciligi stajinin

yetersiz kalabilmesi

»> Danistayin tasit ve lojman gibi fiziki kaynakla-
rinin gelistirilmesi i¢in ayrilan biitgenin isteni-

len seviyede olmamasi

»>» Dogal afet, salgin hastalik ve benzeri beklen-
meyen durumlarda yargilama faaliyetinin

olumsuz etkilenmesi

»>» Danistayda gorevli hakim ve savcilarin tayin ve
gorevlendirmeleri hususunda Danistayin yasal

yetkisinin olmamasi

»>» Yargida 6diillendirme ve Kariyer sisteminin ye-

tersiz olmasi

»>» Olaganiistii hal uygulamalar1 kapsaminda

Danistayin is yiikiiniin artmasi

A NON
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Stratejik Plan

XI- TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Bu asamaya kadar yapilan calisma ve analizler sonucu elde edilen bulgu, tespit ve ihtiyaglar
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta

Olan Stratejik
Planin
Degerlendiril-
mesi

Tespitler / Sorun alanlari

1. Farkli amaglar ve hedefler altinda

benzer performans gostergeleri-
ne yer verilmesi Planin etkinligini
azaltmistir.

2. Yargilama siireclerine iliskin ola-

rak ayr1 ayr1 belirlenen gosterge-
lerin performans esashi program
biitce yapisina uygun olarak di-
zenlenen performans programi ve
biitce belgelerinde yer alan haliy-
le uyumlu belirlenmesi gerektigi
degerlendirilmistir.

. COVID-19 salgini “Yargilama hiz-

metini makul slrede tamamla-
mak.” hedefinde sapmaya neden
olmustur.

. Dis faktorler ve paydaslarin etki-

siyle “Is yiikiinii azaltmak., “Da-
nisma ve inceleme fonksiyonu
konusunda kamu idarelerinin far-
kindaliklarim1 artirmak.” ve “Da-
nisma ve inceleme fonksiyonunun
etkinligini artirmak.” hedeflerin-
de istenilen diizeylere ulasilama-
mistir.

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar:

. Benzer gostergelere yer verilmesi halinde, goster-

ge niteliklerinin ayirt edici sekilde belirtilmesi,

. Dosyalarin sonuglanma stirecine iliskin hedef

degerlerinin belirlenmesinde; daire ve kurul ba-
zindaki ortalamalara, ge¢mis veri analizlerine ve
¢oziim oOnerilerine agirlik verilerek tespit edilen
hedeflerin dikkate alinmasi,

. "Dosyalarin ortalama karara baglanma siiresi” ile

birlikte “Karar yazma, imzalanma, tebligata ¢ikar-
ma siiresi”’ni ayr1 ayr1 takip edebilmek amaciyla iki
gosterge ile izlenmesi,

. Bu hedeflere yonelik risk ve kontrol faaliyetleri ile

stratejilerin gézden gecirilerek etkinliginin artiril-
masi gerekmektedir.




Durum Analizi
Asamalar1

Mevzuat
Analizi

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

1. 2575 sayili Danistay Kanunu’'nun

. 2575 sayili Danistay Kanunu'nun

. 2577 sayili idari Yargilama Usulii

Stratejik Plan

Tespitler / Sorun alanlari ‘

23, 25, ve 38. maddelerinin,
18/6/2014 tarih ve 6545 sayili
Kanun'la uygulamaya konulan is-
tinaf kanun yolu modeline uyum-
lu olmadigy,

23 ve 42. maddelerinde Kuru-
ma verilen danisma ve inceleme
gorevlerinin istenilen diizeyde
olmadig1 ve 42/j maddesinde sa-
yilan gorevlerinin islerliginin kal-
madigy,

Kanunu’'nda yargilama siiregleri-
ni hizlandiracak diizenlemelerin
ihtiyaci karsilamadig: tespit edil-
mistir.

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar1

. 2575 sayili Danistay Kanunu'nun 23, 25 ve 38.

maddelerinin istinaf kanun yolu ile uyumlu hale
getirilmesi,

. Kurumun danisma ve inceleme fonksiyonunun

giiclendirilmesi amaciyla ilgili kamu kurum ve ku-
ruluslart ile isbirliginin artirilmasi,

. Danistayin gorev alani disinda kalip da Danistay

Kanunu’nda bulunan hiikiimlerin revize edilmesi,

Idari Yargilama Usulii Kanunu'nda yargilama sii-
reclerini hizlandiracak grup dava, filtrasyon, pilot
karar ve benzeri usullere yer verilmesi gerekmek-
tedir.

. On Ikinci Kalkinma Planr’nin 3.5.

Adaleti Esas Alan Demokratik lyi
Yonetisim boliimiinde yer alan il-
gili amag, politika ve tedbirler ile
Kurumumuza sorumluluklar ve-
rilmistir.

. Yargilama siirecinin hizl;, adil, etkin, giivenli ve

isabetli bir sekilde islemesi saglanarak yargiya
duyulan gilivenin ve memnuniyetin artirilmasi,
yargilama usul kurallarinin sadelestirilmesi, dava
agma ve kanun yoluna basvuru stirelerinin yekne-
sak hale getirilmesi alternatif uyusmazlik ¢6ziim
yollar ile sulh uygulamalarinin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi ¢alismalarina destek verilme-
si, adalet hizmetlerinde yapay zeka kullaniminin
artirllmasi, personelin mesleki, kisisel gelisimi
ile teknolojik gelismelere uyumunun saglanmasi
amaciyla egitim programlarinin diizenlenmesi,

. Yargl mensuplarinin insan haklar1 ve AB hukuku

konusunda farkindaliklarinin artirilmasi, etik kiil-
tliriintin yayginlastirilmasi, yargilamanin makul
stirede tamamlanmasi, kullanict dostu ve yargiya
erisimi artirici bilisim ve mobil uygulamalarin
gelistirilmesi, Genel {dari Usul Kanunu’nun hazir-
lanmasi ile idari Yargilama Usulii Kanunu’'nda ih-
tiya¢ duyulan degisiklik ¢calismalarina etkin katki
sunulmasi, alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ¢alismalarina
destek verilmesi gerekmektedir.
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Durum Analizi
Asamalar

Program -
Alt Program
Analizi

Paydas Analizi

Tespitler / Sorun alanlari

Alt program hedefi kapsaminda be-
lirlenen;

1.

Dosyalarin ortalama sonug¢lanma
stiresi ve gecmis yillardan devre-
den dosya sayis1 gostergelerinde
Covid-19 salgininin yargilama
stirecine olumsuz etkisi nedeniy-
le 2022 ve 2023 hedef degerleri
giincellenmis olmakla birlikte is-
tenilen diizeylere ulagilamamistir.

Héakime havale edilen aylik orta-
lama dosya sayis1 gostergesinde,
yargilama siirecini makul siirede
tamamlamak hedefine ulasilmasi
daha oncelikli hale geldiginden
istenilen diizeye ulasilamamistir.

Stratejik Plan

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar:

. Kurumun alt program hedefine uygun olarak be-

lirledigi yargilama faaliyetine 6zgii performans
gostergelerinin yani sira danisma ve inceleme faa-
liyetinin de etkinligini 6l¢cebilen yeni bir gosterge-
ye yer verilmesi,

. Hedef degerlerine basariyla ulasilan alt program

hedef gostergeleri yerine yargilama stirecinin iz-
lenmesine yonelik farkl gostergelere yer verilmesi,

. Yargilama hizmetlerinin etkin ve makul siirede

yuriitiilmesi icin meslek mensuplari ile idari per-
sonelin niteliklerinin arttirilmasi ve bilinglendiril-
mesi,

. Elektronik ortamda yiirttiilmekte olan yargilama

hizmetlerinin bilgi iletisim teknolojileri ile destek-
lenmesi gerekmektedir.

. Adil yargilanma hakkimin giiclen-

dirilerek yargiya olan giivenin ve
memnuniyet diizeyinin artirilma-
s1 gerektigi,

. Is performans diisiik gériilen ca-

lisanlarin verimliliginin artirilma-
s1 icin alinan tedbirlerin yetersiz
oldugu,

Is yiikii ve sorumluluklarin faz-
lalig1 ile ast-tst iliskilerinin stres
kaynagi olduguy,

Calisanlarin dneri ve sikayetleri-
nin yeterince dikkate alinmadigj,

Yarg personeli ve idari persone-
lin niteliginin artirilmasi, is di-
siplini ve sorumluluk bilincinin
saglanmasi, is yikiiniin dengeli
ve adil dagilimi hususlarinin 6ne
ciktigl,

Yemekhane hizmetlerinin gelisti-
rilmesine ihtiya¢ duyuldugu tes-
pit edilmistir.

. Yargilamanin makul siirede sonuclanmasi, karar

gerekcelerinin gliclendirilmesi ve yargiya erisebi-
lirligin artirilmasi suretiyle adil yargilanma hakki-
nin giiclendirilmesi,

. Odiil ve ceza sisteminin gelistirilmesi,

. Zaman ve stres yonetimi, iletisim, is disiplini ve

sorumluluk bilinci vb. konularda kisisel gelisim
seminerlerinin dizenlenmesi,

. lyi yonetisim ilkelerinin gelistirilerek uygulanmasi,

. Mesleki gelisim saglanmasi amaciyla diizenlenen

egitimler, seminerler, paneller vs. etkinliklerin ar-
tirilmasi,

. Is yiikiiniin dengeli ve adil dagilimina 6zen goste-

rilmesi,

. Is yiikiiniin azaltilmasina yoénelik alternatif uyus-

mazlik ¢6ztim yontemleri ve diger sistemlerin ince-
lenmesi, bu konudaki ¢alismalara katki saglanmasi,

. Yemekhane hizmetindeki aksakliklarin tespit edi-

lerek ¢ozlimiine iliskin gerekli tedbirlerin alinma-
s1 gerekmektedir.




Durum Analizi
Asamalar1

insan
Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum
Kiiltiiri
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi

Stratejik Plan

Tespitler / Sorun alanlari

. Uzmanlik ve teknik bilgi gerekti-

ren idari birimlerde nitelikli per-
sonel ihtiyaci,

. I¢ kontrol standartlar1 uyarinca i¢

denetci istihdam edilmemesi,

. Calisanlarin mesleki gelisimine

yonelik diizenlenen c¢alisma zi-
yareti, staj, toplant1 ve hizmet ici
egitimlerin arzu edilen dizeyde
olmamasi,

. Gorevde yiikselme sinavlarinin

uzun araliklarla yapilmasi husus-
lar1 sorunlu alanlar olarak belir-
lenmistir.

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlar

. Uzmanlik ve teknik bilgi gerektiren idari birimler-

deki ilgili kadrolara atama yapilmasi,

. I¢ denetci kadrosuna atama yapilmasi,

. Yargi mensuplarinin ¢alisma ziyareti, toplanty, ¢a-

listaylara katilimlarinin saglanarak mesleki bilgi-
lerinin artirilmasi,

. Calisanlarin kisisel gelisimlerine yonelik egitimle-

re katilimlarinin saglanmasi ve hizmet ici egitim-
lerinin artirilmasi,

. Calisanlar1 motive edici seminer, panel ve sdylesi

gibi aktivitelerin daha sik gerceklestirilmesi,

. Yargli mensuplarinin meslektaslariyla iletisimleri-

nin giiclendirilmesi,

. Gorevde ylikselme ve unvan degisikligi sinavi ile

ilerlemenin tegvik edilmesi gerekmektedir.

. Ast-iist iliskilerinin 6nemli bir

stres kaynagi olmasi,

. Is performans: diisiik olan cal-

sanlarin verimliliginin artirilmasi
icin gerekli tedbirlerin alinma-
mas! hususlar1 sorunlu alanlar
olarak belirlenmistir.

. Calisanlar arasi iletisimi kuvvetlendirmeye yone-

lik sosyal ve kiltiirel etkinliklerin artirilmasi,

. Etkin bir 6diil ve ceza sisteminin gelistirilmesi ge-

rekmektedir.

Baskanligimiza tahsisli bulunan
lojmanlarin ve tasitlarin gerek ni-
celik, gerekse nitelik olarak ihtiyaci
karsilamadig tespit edilmistir.

Baskanligimiza tahsisli lojmanlarin ve tasitlarin ni-
telik ve nicelik olarak iyilestirilmesi gerekmektedir.
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Durum Analizi
Asamalari

Teknoloji ve

Tespitler / Sorun alanlari

. Yeni siber giivenlik risklerinin olus-

masi,

. Internet ve VPN hizmetlerinin, Adalet

Bakanhgi Bilgi Islem Genel Midiirlii-
gl tarafindan saglanmasi nedeniyle
etkin yonetilememesi,

. Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin ol-

Stratejik Plan

Ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Siber giivenlik riskleri konularinda periyodik olarak
bilgi giivenligi farkindalik egitimlerinin ve “Giivenli Ya-
zihm Gelistirme”, “Siber Giivenlik Olay Yonetimi”, “Za-
rarhi Yazihm Analizi”, “Derin Ogrenme, Makine Ogren-
mesi” gibi alanlarda gerekli egitimlerin diizenlenmesi,

internet ve VPN hizmetlerinin daha etkin bir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla Adalet Bakanlhigindan devir
alinmasj,

Kalite ve Siire¢ Yonetimi Biriminin olusturularak teski-

. mamasl,
B il Danistay Bilgi Sisteminin ihtiyaci ye- fatlandinimas,
Altyapisi ' terinsce iar ﬁamamaa yactyes| 4, Bilgi sistem modiillerinin gelistirilmesi ve teknolojik
Analizi K | s b | ’ | bil yeniliklere uyumunun saglanmasi,
' e:inilnr:lijlabt‘:\lﬁnr;z;gnz:ma arma mobltl s 10s ve Android isletim sistemi kullanan tasmabilir ci-
? ’ hazlar tizerinde dogrudan ¢alisabilecek mobil uygula-
. Kurumsal veri tabaninda bulunan malarin gelistiri ;
. . i : gelistirilmesi,
:;‘;lierden yeterince istifade edileme- 6. Kurumsal veri tabanindaki ham verilerin yapay zeka
o . algoritmalar ile islenerek anlamli ve faydal bilgilerin
' Kaurar yayim stratejjlsln.m ?tlfm olma- ortaya ¢ikartilarak ilgililerin istifadesine sunulmasi,
digs hususlari tespit edilmistir 7. Ictihat veri tabani kurularak yeni bir ictihat yayginlas-
tirma stratejisinin uygulanmasi gerekmektedir.
::lz;; r:.llill]ntaillti Vt(ierli(l)rlrlz E:liglizl ﬁezril; lgi{; : Kurumun ozellikle fiziki kaynaklarinin gelistirilmesine
Mali Kaynak ceden saglagd@sl kaynagmgkls;gtll olmas yonelik mali kaynaklarinin olanak tanindigi dl¢tide arti-
Analizi nedenivle planda ver alan hedeflere rilmasi yoniinde ¢aba gosterilmesi, Kurum kaynaklarinin
natizi istenile};l diplze de i,lla lamavabilecesi kullaniminda tespit edilen ihtiyag¢ alanlarinin énceliklen-
('jngt')riilmektegir ? y & dirilmesi gerekmektedir.

Politik etkenler;

1. Yargi bagimsizliginin ve hukuk devletinin gii¢lendiril-
mesine iliskin uluslararasi standartlarin izlenmesine
devam edilmesi,

2. Yargi kurumlart ile isbirligi ve koordinasyonun giiclen-
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Politik etkenler; dirilmesi,

Danistayin danisma ve inceleme fonksiyonunun gelis-
tirilerek etkinlestirilmesi

Ust politika belgelerinde yarg: alanindaki | 3
gorevlerin ve beklentilerin 6n plana ¢ik-
PESTLE 4,

masi idari yarginin giiglendirilmesine yénelik projelere
Analizi

onderlik edilmesi gerekmektedir.

Ekonomik etkenler; Ekonomik etkenler;

Ulkemizin ekonomik, sosyal ve kiltirel | 1, jdari yargi alanindaki yeni uyusmazlik ¢dziim yontem-

lerinin arastirilmasi icin biitce 6denek planlamasinin
etkin yapilmasi,

yonden gelismesi,

2. Fayda-maliyet analizlerinden daha fazla yararlanilma-
sl

3. Mali kaynaklarin ekonomik ve etkin kullanilmasi ge-
rekmektedir.




Durum Analizi
Asamalari

PESTLE
Analizi

Stratejik Plan

Tespitler / Sorun alanlari

Sosyokiiltiirel etkenler;

1.

Yargisal alanda etik ilke ve deger-
lere baghlik bilincinin ve farkin-
daligin artmasi,

Kamuoyunda haklarin korunmasi
ve hak arama bilincinin gelismesi

Insan odakli yonetim anlayisinin
benimsenmesi,

Ulusal, uluslararasi ve yabanci
tilke yargi kuruluslarn ile iletisi-
min ve isbirliginin gliclenmesi,

Universiteler ile iletisimin ve is-
birliginin giiclenmesi,

Teknolojik etkenler;

1.

2.

Dijital doniisiimiin yargisal su-
reclere entegrasyonuyla calisma
hayatinin kolaylasmasi,

Ag etkisiyle bilgi paylasiminin
daha az maliyetle daha fazla kisi-
ye ulastirilmasi,

Thtiyaclar / Gelisim Alanlar

Sosyokiiltiirel etkenler;

1.

Danistay Baskanligina 6zgii etik ilkelerin belirle-
nerek, uygulanmasinin tesvik ve takip edilmesi
ile etik ilkelere iligkin iyi uygulama érneklerinin
incelenmesi ve raporlanmasi,

Danistayin is yukiiniin azaltilmasina yoénelik al-
ternatif ¢oziim yontemleri ve sulh miiesseseleri-
nin gelistirilmesi,

Hizmet taleplerinin onceliklendirilerek ¢6ziim
yontemlerinin olusturulmasi, kurum c¢alisanla-
rina degerli olduklarinin hissettirilerek kuruma
aidiyet duygusunu gl¢lendirecek etkinliklerin
diizenlenmesi,

Karsilikh ¢alisma ziyaretleri, hakim degisim prog-
ramy, staj, ortak toplanti, sempozyum vb. yollarla
bilgi ve tecriibe alisverisi yapilmasi ile, yabanci
tilke yarg: ictihatlarinin takip edilerek Danistay
ictihatlarinin gelistirilmesine katki saglanmasi,

. Universiteler ile ortak calisma, sempozyum ve

toplantilar diizenlenmesi gerekmektedir.

Teknolojik etkenler;

1.

Bilisim sistemlerini gelistirebilecek ve etkin kulla-
nabilecek nitelikli personelin istihdam edilmesi,

Kurum ¢alisanlarinin, siber giivenlik riskleri ko-
nularinda farkindaliklarinin artirilmas;,

Birimlerin ihtiya¢ duydugu bilgi ve yonetim sis-
temlerinin olusturulmasi ve mevcut bilisim sis-
temlerinin gelistirilmesi,

Bilginin yayimy, i¢tihatlarin ve tiim kararlarin du-
yurulmasinda iletisim kanallarinin kullaniminin
etkinlestirilmesi ve gesitlendirilmesi gerekmekte-
dir.

A NON

o NON




A NON

o NON

Durum Analizi

Asamalar

PESTLE
Analizi

Tespitler / Sorun alanlar1

Yasal etkenler;

1.

2.

istinaf sisteminin uygulanmasi,

Danistayin istisari yoniinden yeterin-
ce istifade edilmemesi,

Genel idari Usul Kanunu'nun yasala-
samamasl,

Is yiikii (dava dosya sayis1) fazlaligy,

Stratejik Plan

Ihtiyaglar / Gelisim Alanlar1

Yasal etkenler;

1.

Ictihat birligini saglamak amaciyla,

Bolge idare mahkemelerinde yasanan sorunlar ve ¢o-
zim Onerilerinin ele alindig1 ¢alisma ziyaretlerinin ya-
pilmasi,

Aykiriliklarin giderilmesi kararlarinin etkili bir sekilde
uygulanmasini saglayacak tedbirler alinmasi,

Danistayin kurulusundan beri var olan danisma ve in-
celeme fonksiyonunun etkinlestirilmesi konusunda bi-
limsel calismalar ve etkinliklerin diizenlenmesi, yaban-
c1 iilke sistemlerinin bu agidan incelenmesi ile yasama
faaliyetlerine bu konuda destek olunmasi,

idarelerin genel isleyisini diizenleyecek Genel Idari
Usul Kanunu ¢ikarilmasi igin ilgili kurum ve kuruluslar
ile isbirligi yapilmasi, bu konuda toplanti, sempozyum,
calistaylarin diizenlenmesi, diizenlenen toplantilara
katilhim saglanmas,

Is yiikiiniin azaltilmas1 amaciyla,

Alternatif uyusmazlik ¢éziim yollar1 ve sulh miiesse-
selerinin kurulan komisyonlarda tartisilmasi bu konu-
da bilimsel ¢alismalar ve etkinliklerin diizenlenmesi,
uluslararasi ¢alisma ziyaretleri yapilarak yabanci tilke
sistemlerinin bu a¢idan incelenmesi, yasama faaliyetle-
rine bu konuda destek olunmasi, uyusmazliklarin yargi
Oniline gelmeden ¢ozliimlenmesinin saglanmasi,

Derece mahkemeleri ve idarelerce i¢tihatlarin ve emsal
yargi kararlarinin dikkate alinmasinin saglanmasi,

Uyusmazliklarin kisa siirede sonuglanmasi igin Idari
Yargilama Usulii Kanununda ihtiyaca uygun degisiklik-
lerin yapilmasina katki saglayacak bilim komisyonunun
olusturulmasina onciiliik edilmesi gerekmektedir.




Durum Analizi

Asamalar

PESTLE
Analizi

Stratejik Plan

Tespitler / Sorun alanlar1

Yasal etkenler;

5. Alternatif uyusmazlik ¢éziim yollari ve | -
sulh miiessesesinin etkin kullanilma-
masl,

Cevresel etkenler;

Afet, salgin hastaliklar vb. olagantsti | -
durumlarin is giicii kaybina ve is artisina
sebebiyet vermesi hususlari tespit edil-
mistir.

Ihtiyaglar / Gelisim Alanlar1

Yasal etkenler;

Her dairede yeterli sayida yetismis tecriibeli hakim go-
revlendirilmesi,

Yargilama is stireglerinin hizlandirilmasi i¢in ¢alisma-
lar yapilmasi,

Dava kodlar1 ve dosya tasniflerinin diizenli ve sistema-
tik olarak yapilmas,

Yargilama siireclerinin hizlandirilmasi icin idari Yargi-
lama Usulii Kanunu’nda filtrasyon, grup dava pilot ka-
rar ve benzeri usulleri de igcerecek ihtiyaca uygun degi-
sikliklerin yapilmasina katki saglanmasi,

Karar yazim seKkilleri gelistirilerek karar gerekgelerinin
gliclendirilmesi,

ictihat yayginlastirma politikalar1 belirlenerek ictihat-
larin etkin ve sistemli sekilde paylasiminin saglanmasi,

Ictihat aykirihiklarinin énlenmesi ve giderilmesi meka-
nizmalarinin etkin bigcimde isletilmesi,

is performans: diisiik olan galisanlarin verimliliginin
artirilmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi,

Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri ile sulh miies-
sesesinin etkin kullanilmasi amaciyla, bilimsel ¢alisma-
lar ve etkinliklerin diizenlenmesi, uluslararasi ¢alisma
ziyaretlerinde yabanci lilke sistemlerinin bu agidan
incelenmesi ve yasama faaliyetlerine destek olunmasi
gerekmektedir.

Cevresel etkenler;

Yeni ¢alisma diizenlerinin (¢evrimici ¢alisma, dontisimlii
calisma vb.) gelistirilmesi ve uygulanabilmesi icin gerekli
alt yapi ve sistemlerin gelistirilmesi gerekmektedir.

A NON

o NON







UCUNCU BOLUM

GELECEGE BAKIS






Stratejik Plan

UCUNCU BOLUM
GELECEGE BAKIS

I- MISYON

“Idari uyusmazliklari, evrensel hukuk degerleri ve hukukun istiinliigii ilkesi 15181nda, insan
haklarini esas alan, bagimsiz, tarafsiz, adil bir yargilama yapmak suretiyle makul stirede nihai
sekilde ¢oziimleyerek ictihat birligini saglamak, danisma ve inceleme gorevini etkin bir sekilde
yerine getirmek”

II- VIZYON

“Idari yarginin evrensel 6nciisii ve adaletin giivencesi olmak”

I1I- TEMEL DEGERLER

Adalet

Hukukun tstiinliigi

Bagimsizlik ve tarafsizlik

Evrensel hukuk ilkelerine baghlik

Insan haklarina saygi

Ehliyet, liyakat ve meslek etigi ilkelerine baghlk
Sayginlik ve giivenilirlik

Is disiplini ve kurumsal kiiltiire baghlhk

Seffaflik ve hesap verebilirlik

lyi yonetisim ve yenilige acikhik

ONON | ANON







DORDUNCU BOLUM

STRATE]JI GELISTIRME






Stratejik Plan

DORDUNCU BOLUM

STRATE]i GELISTIRME

I- HEDEF KARTLARI

Amag (A1) Yargilama faaliyetinin niteligini artirmak

Hedef (H1.1) Yargilama faaliyetini makul siirede tamamlamak

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi Hukuk ve Adalet / Danistay

idari uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, nitelikli ve adil bir yargilama hizmeti

AT G T G sunarak igtihat birligini saglamak; Danistay’in danigsma ve inceleme fonksiyonu-

Hedefi
nu giiclendirmek

Hedefe Plan Dénemi

Performans Gostergeleri EtKisi Baslangig¢ 2024
(%) Degeri (2023)

PGV1.1.1: Df)syalarlr}k*ortalama karara 60 520 500 480 460 440 420
baglanma giin sayis1

PG1.1.2: Kararlarin ortalama yazilma,

imzalanma ve tebligata ¢ikarilma giin 15 70 60 55 50 45 35k
sayis1**
PG1.1.3: Dosyalarin temizlenme oranr* 25 1,05 1,06 1,07 1,08 1,09 1,1

A NON

o NON




A NON

o NON

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Stratejik Plan

Bassavcilik ve Daireler

Kurullar ve Daireler

ictihat, Raporlama ve Istatistik Birimi

»» Hedeflerin kurul ve dairelerce yeterince benimsenmemesi ve takip edilme-
mesi

») Analizler icin ihtiya¢ duyulan istatistiki verilerin istenilen diizey ve zamanda
liretilememesi

»> Dogal afet, salgin hastaliklar ve benzeri beklenmeyen durumlarin ¢calisma dii-
zenini olumsuz etkilemesi

»> Dogal afetler nedeniyle uyusmazlik sayisinin artmasi

»» Her kurul ve daireye 6zgii hedefler belirlenerek hedeflerin sahiplenilme dii-
zeyi artirilacaktir.

»» Bekleme siiresi iki y1li agan dava ve temyiz basvurularina iliskin uyar1 ve ra-
porlama saglayacak altyapi olusturularak, daire ve kurullar makul siirede yar-
gilama hususunda periyodik olarak bilgilendirilecektir.

») Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle stratejik plan ve performans
programi hedeflerinin birimler diizeyinde sahipligiartirilacaktir.

») Yargisal istatistiklerin ulasilabilirliginin kolaylastiriimasi ve hizlandirilmasi
icin siirekli iyilestirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

»> Yargilama is siireclerinin hizlandirilmasi icin caligmalar yapilacaktir.

4.871.010.000 TL

»» Dosyalarin islem gormeden bekleme siiresinin uzun olmasi

»» Ust politika belgelerinde yargilama siireglerinin hizlandirilmasinin planlan-
masl

»» Kamuoyunda makul siirede yargilama beklentisinin éne ¢tkmasi

»» Adil yargilanma hakkinin giiglendirilerek yargiya duyulan giivenin ve mem-
nuniyetin artirilmasi

») Adaletin geciktirilmeden tesisi

»> Yargilamasi geciken dosyalarin éncelikli olarak karara baglanmasina yonelik
tedbirlerin alinmasi

»» Dosyalarin temizlenme oraninin yiizde yiiziin altina diisiiriilmemesi

»» Olaganiistii durumlara 6zgii calisma sistemlerinin gelistirilmesi

*  Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

** Performans gostergesi degerleri kiimtilatif azalis olarak belirlenmistir.

*#* Plan doneminde hedeflenen deger; kararlarin ortalama yazilma, imzalanma siiresi 30 giin, tebligat stiresi 5 giin olmak tizere

35 giin olarak belirlenmistir.




Stratejik Plan

Amacg (A1) Yargilama faaliyetinin niteligini artirmak

Hedef (H1.2) Danistayin ictihat mahkemesi roliinii gliclendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program /

Alt Program Ad Hukuk ve Adalet / Danistay

idari uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, nitelikli ve adil bir yargilama hizmeti su-
narak ictihat birligini saglamak; Danistay’in danisma ve inceleme fonksiyonunu
gliclendirmek

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢c Degeri | 2024
(%) (2023)

2025

2026 2027 2028

PG1.2.1: ictihat paylasimina iliskin
yapilan ¢alistay, sempozyum ve deger- 25 28 30 33 36 39 42
lendirme toplantisi sayisi*

PG1.2.2: Yaymmlanan Kkarar biilteni

. 25 7 9 11 13 15 18
sayisl

PG1.2.3: ictihat aykirliklarinin tespi-

ti konusunda hazirlanan rapor sayisr* 25 3 4 5 6 7 8

PG1.2.4: Danistay internet sitesinde,
Danistay kararlar dergisinde ve yillik 25 200.000 250.000 | 300.000 | 360.000 | 420.000 | 500.000
raporda yayimlanan karar sayisi*

Sorumlu Birim Bassavcilik ve Daireler

. Kurullar ve Daireler Ictihat, Raporlama ve Istatistik Birimi
Isbirligi Yapilacak Birim )
Yayin Isleri Midiirliigii  Personel Mudirligi

»» Yargilamanin hizh sonuglandirilabilmesi i¢cin kapsaml arastirma yapilamamasi

») Biitge kaynaginin yetersizligi ve is yiikiine bagh olarak toplantilarin istenilen

Riskler diizeyde gergeklestirilememesi

»» Raporlama siirecinde aksamalar yasanmasi

»» Danistay ictihatlarimin takibi ve uygulamada yasanan sorunlar ve ¢oziim éneri-
lerine yonelik mahkemelere ¢alisma ziyaretleri yapilacaktir.

»» Dava dairelerince ictihat birliginin saglanmasina yénelik degerlendirme top-
Stratejiler lantilar1 yapilacaktir.

»» Yayimlanan karar sayisi artirilacak, emsal karar arama kriterleri kolaylastiri-
lacaktir.

») ictihat bilinirligini saglayacak politikalar belirlenecektir.

Maliyet Tahmini 806.178.000 TL

») ictihat farkliliklarinin hukuki belirliligi olumsuz yonde etkilemesi

») igtihat farkliliklarinin yargiya olan giiveni zedelemesi

Tespitler

»» Aykiriliklarin giderilmesi kararlarinin ge¢mise yonelik hukuki sonu¢ dogurma-
masl

») ictihat aykiriliklarinin 6nlenmesi ve giderilmesi

ihtiyaclar ») ictihatlarin bilinirliginin, ulagilabilirliginin ve takibinin artirilmasi

») ictihatlarda istikrarin saglanmasi

*  Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

A NON

o NON
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Stratejik Plan

Amag (A1) Yargilama faaliyetinin niteligini artirmak

Hedef (H1.3) Karar gerekgelerinin niteligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program /

Alt Program Ad1 Hukuk ve Adalet / Danistay

S . Idari uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, nitelikli ve adil bir yargilama hizmeti
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi sunarak ictihat birligini saglamak; Danistay’in danigsma ve inceleme fonksiyonu-

nu giiclendirmek

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)
PG_1.3.1: Gerekgeli karar hakkina yo6- 50 47 50 52 55 60 65
nelik toplanti ve ¢alisma sayisi*
;(5;#3.2: Yayimlanan ilkesel karar sa- 50 250 310 360 420 480 550
Sorumlu Birim Bassavcilik ve Daireler
ictihat, Raporlama ve Istatistik Birimi Personel Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Birim Genel Sekreterlik Biirosu Egitim Mudirlaga
Uluslararast iligkiler ve Proje Biirosu Yayin isleri Miidiirliigii

»)» Yeterli sayida hakim gorevlendirilmemesi
Riskler .
»)» s yiikiiniin fazlaligina bagh olarak gerekgelerin istenilen diizeyde olmamasi

»)» ictihat, Raporlama ve istatistik Biriminin kapasitesi artirilacaktir.

»» Karar yazimina iliskin bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecek ve hazirlana-
cak dokiimanlar ilgililerle paylasilacaktir.

Stratejiler »» Kararlarin niteliginin artirilmasi kapsaminda gergeklestirilecek projelere ve
faaliyetlere aktif katilim saglanacaktir.

»» llkesel niteligi olan kararlarin yaygilastirilmasi amaciyla yeni ihtiyaclara ce-
vap verebilecek i¢ctihat veri tabani sistemi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 329.800.000 TL

») Is yiikiine bagh olarak 6zellikle derece mahkemelerinde karar gerekcelerinin

istenilen diizeyde olmamasi
Tespitler .
») Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi ve Anayasa Mahkemesinin gerekgeli karar

hakkinin ihlaline yonelik kararlarinin varhigi

»» Adil yargilanma hakki gozetilerek yargiya duyulan giivenin artirilmasi

ihtiyaclar

»)» lyi gerekcelendirilmis kararlarin iiretilmesi

*  Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.




Stratejik Plan

Amacg (A1)

Yargilama faaliyetinin niteligini artirmak

Hedef (H1.4)

Danistay yargi etigi ilkelerini belirlemek ve ilkelerin etkinligini saglamak

Amacn ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Hukuk ve Adalet / Danistay

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

idari uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, nitelikli ve adil bir yargilama hizmeti su-
narak ictihat birligini saglamak; Danistay’in danisma ve inceleme fonksiyonunu
gliclendirmek

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi | Baslangi¢ Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)

PG1.4.1: Danistay yarg etigi ilkeleri-

nin belirlenmesi* 60 0 1 1 1 1 1
PGl.il..Z.: Yargi etigi konusunda yapi- 20 0 3 5 7 9 12
lan egitim ve toplanti sayisr*

PG1:4:3: Etik 1lk?lere“ .111$km*1ncele- 20 0 2 3 4 5 6
nen iyi uygulama 6rnegi sayisi

Sorumlu Birim

Bassavcilik ve Daireler

isbirligi Yapilacak Birim

Uluslararast iligkiler ve Proje Biirosu Personel Mudiirligi

Genel Sekreterlik Biirosu Egitim Mudurligi

Riskler

») Yarg etigi alaninda mevcut yol gosterici belgelerin kurumsal etik kiiltiiriiniin
gereklerini karsilamada yetersiz kalmasi

») Sosyal medya kullanimimin etik sorunlar yaratabilmesi

Stratejiler

»» Danistaya 6zgii etik ilkeleri belirlenerek bu konuda paydaslar bilgilendirile-
cektir.

»> Danistay etik ilkelerini belirlemek iizere kurul olusturulacaktir.

»» Danistay personeline yonelik etik ilkeler konulu egitim veya konferans diizen-
lenecektir.

»» Yarg etik ilkelerinin daha iyi anlasilabilmesi ve benimsenmesini saglamak
tizere rehberler hazirlanacaktir.

») Yarg etigini konu alan projelere ve faaliyetlere aktif katilim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

293.155.000 TL

Tespitler

») Yargisal alanda etik ilke ve degerlere baghlik bilincinin ve farkindaligin artmasi
»)» Ust politika belgelerinde yargi etiginin gerekliligi ve éneminin vurgulanmasi

») Yarg etigi alaninda yol gosterici olarak Tiirk Yarg: Etigi Bildirgesi, Sosyal Med-
ya Kullanim Rehberi, Uluslararas1 Hukukta Etik Kodlar, Yargitay Yarg: Etigi I1-
keleri ad1 altinda diizenlemelerin ve istisare kararlarinin bulunmasi

»)» Etikilkelere iliskin yol gésterici mahiyette rehberlerin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

»)» Etik ilkelere uyulmamasinin yaptirimlarinin belirginlestirilmesi ve sonuglari-
nin bilinirliginin artirilmasi

»)» Etik ilkelere dayal calismalarin; kurumsal kiiltiiriin bir bileseni olarak sahip-
lenilmesi

»)» Etikilkelere iliskin farkindaligin ve uygulama alanlarinin gelistirilmesi

*  Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

A NON

o NON
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Stratejik Plan

Amacg (A1)

Yargilama faaliyetinin niteligini artirmak

Hedef (H1.5)

Is yiikiinii azaltmak

Amacn ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Hukuk ve Adalet / Danistay

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

idari uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, nitelikli ve adil bir yargilama hizmeti su-
narak ictihat birligini saglamak; Danistay’in danisma ve inceleme fonksiyonunu
gliclendirmek

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2024

2025

2026 2027

(%) (2023)
PG1.5.1: Idari yarg: meviuatma yone- 25 20 23 25 28 30 34
lik yapilan ¢alisma sayisi
PG1.5.2: 1§lter.natif uyusmazhk (;(")ziin: 25 10 12 14 16 18 20
yollarina yonelik yapilan ¢alisma sayisi
PG1.5.3: Devreden dosya sayis1** 50 121.000 114.000 | 105.000 | 98.000 | 88.000 | 80.000

Sorumlu Birim

Bagsavcilik ve Daireler

isbirligi Yapilacak Birim

Kurul ve Daireler ictihat, Raporlama ve [statistik Birimi

Genel Sekreterlik Biirosu ~ Personel Midiirliigi

Riskler

»» Hakim sayisinin azalmasi ve / veya dosya sayisinin artmasi

»» Alternatif uyusmazhk ¢éziim yontemlerinin yeterli diizeyde etkinlestirilmeme-
si, idarelerin uyusmazliklarin dava yoluyla ¢6ziimlenmesini bekleme egilimi

»» Genel idari usule iliskin kanunun bulunmamasinin idari usulde farkli uygula-
malara neden olmasi

Stratejiler

»)» s yiikiinii azaltacak temyiz izni, filtreleme, grup dava vb. konularda galisma-
lar yapilacaktir.

»» Alternatif uyusmazlik ¢oziim yéntemlerinin gelistirilmesine yonelik yapilan
calismalara katki saglanacaktir.

»)» idari yargida dava éncesi ve dava igi alternatif uyusmazlik ¢éziim yontemleri-
ne iliskin iyi uygulama 6rnekleri incelenecektir.

»)» is yiikiine yonelik analizler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

403.089.000 TL

Tespitler

»)» s yiikiiniin fazla olmasi sebebiyle yargilama faaliyetinin niteliginin istenilen
diizeye ¢ikartilamamasi

»» Danistayin igtihat mahkemesi roliiniin arka planda kalmasi

») Idarelerce emsal kararlarin dikkate alinmamasinin dava yoluna siklikla bas-
vurulmasina neden olmasi

ihtiyaclar

») s yiikiiniin azaltilarak yargilama hizmetinin daha nitelikli hale getirilmesi

»)» lyi uygulama érneklerinin incelenmesine firsat saglanmasi

*  Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

** Performans gostergesi degerleri kiimtilatif azalis olarak belirlenmistir.




Amag (A2)
Hedef (H2.1)

Amacin ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Stratejik Plan

Danisma ve inceleme fonksiyonunu giiclendirmek

Danisma ve inceleme fonksiyonunun etkinligini artirmak

Hukuk ve Adalet / Danistay

idari uyusmazliklarda bagimsiz, tarafsiz, nitelikli ve adil bir yargilama hizmeti
sunarak ictihat birligini saglamak; Danistay’in danisma ve inceleme fonksiyonu-
nu giiclendirmek

*

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2023)
PG2.1.1:_ D_a_nlsma ve inceleme fonl:m— 50 2 3 4 5 6 7
yonuyla ilgili yapilan ¢alisma sayis1
PG2.1.2: incelenen iilke sayisi* 50 12 13 14 15 16 17

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bagsavcilik ve Daireler

1.Daire Baskanhg1 Idari Isler Kurulu

Genel Sekreterlik Biirosu Personel Mudiirligi

Uluslararast iligkiler ve Proje Biirosu

»» Mevzuat degisikligi ile danisma ve inceleme gorevlerinin kismen veya tama-
men kaldirilmasi

»)» idarelerce yeterli sayida basvuru yapilmamasi

»)» idari islere iliskin idari uyusmazlik ve gérevler ivedilikle ¢oziimlenmeye de-
vam edilecektir.

»» Danisma ve inceleme fonksiyonu kapsaminda yapilan islerle ilgili bilgilendi-
rici ve yol gosterici belgeler hazirlanacak, kamuoyuyla paylasilacaktir.

»» Uluslararasi calisma ziyaretleri yapilarak yabana iilke sistemleri bu agidan
incelenecektir.

366.443.000 TL

»» Danistayin danisma ve inceleme fonksiyonundan yeterince istifade edilme-
mesi

»» Danisma ve inceleme gorevlerinin mevzuat degisiklikleriyle azaltilmis olmasi

»» Danistayin kurulusundan beri var olan danisma ve inceleme fonksiyonunun
etkinlestirilmesi konusunda bilimsel ¢alismalar ve etkinlikler diizenlenmesi

»» Uluslararasi ¢calisma ziyaretleri yapilarak yabanci iilke sistemlerinin incelen-
mesi

»» Danisma ve inceleme fonksiyonunu etkinlestirecek yasama faaliyetlerine
destek olunmasi

Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

A NON

o NON




A NON

o NON

Stratejik Plan

Amag (A3) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H3.1) Danistay personelinin niteligini ve mesleki yetkinligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt
Program Ad1

Yénetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program

Hedefi
Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Degeri 2024 2025 2026 2027
(%) (2023)

P(i3.1.1: Hé.lklul‘fl '/ savc1la:1n katilim sagla- 30 11 15 20 25 30 35
dig1 mesleki egitim sayis1

PG3.1.2: Egitime katilan hakim / savci oram™ 10 0 20 40 60 80 100
PG3.1.Z.{: Ivc.la.rl persorielm katilim sagladigi 25 35 37 40 43 46 50
mesleki egitim sayis1

PG3.}.4: Egitime katilan idari personel 10 0 20 40 60 80 100
orani

PG3.1.5: Egitime ihtiya¢ duyulan alanlarin

belirlenmesine yonelik yapilan ¢alisma sa- 25 0 2 4 6 8 10
yis1®

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Isbirligi Yapilacak Birim Egitim Midurliugi Personel Mudirlagi

» Biit¢e kaynaginin yetersiz olmasi

Riskler ») Egitimlere istenilen diizeyde katihm saglanamamasi

» Egitim konular1 ve egitimcilerin belirlenmesinde maliyet fayda etkinliginin saglanama-
masi

») Hakim ve savcilarin gorev yaptig1 kurul / dairelere 6zgii, mevzuat degisiklikleri, uygula-
mada yaganan giincel sorunlar ve ihtiyaglar1 dogrultusunda meslek i¢i egitim program-
lar1 planlanarak diizenlenecektir.

»> Meslek ici egitim programlari, hukuki argiimantasyon, kararlarin gerekgelendirilmesi,
etik kurallarin uygulanmasi ve ihtiya¢ duyulan diger konulari da igerecek sekilde yapila-

Stratejiler caktir.

») idari personelin gérev yaptig1 birimlere 6zgi, ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte
ve stratejik yonetim anlayisini destekleyici meslek i¢i egitim programlar planlanarak
diizenlenecektir.

» Egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak belirlenecek 6nceliklere gore paydaslarla is birligi
icinde uzmanlagmaya dayali etkin bir egitim stratejisi olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 1.364.762.000 TL

*

»> Meslek ici egitime ihtiya¢ duyulmasi

») Teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren gorevlerde yetismis personel agig1

Tespitler

» Calisanlarin mesleki gelisimine yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin istenilen dii-
zeyde olmamasi

») Personelin teknolojik gelismelere uyumunun saglanmasi

») Personelin calisma alanlarina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi
ihtiyaglar ») Personelin daha iist gorevlere hazirlanmasi ve ilerlemelerinin tesvik edilmesi
») Kurumsal kiiltiiriin giiclendirilmesi ve etik ilkelere baghligin yayginlastiriimasi

»> Sunulan hizmetin kalitesinin artirilmas

Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.




Stratejik Plan

Amag (A3) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H3.2) Calisanlarin motivasyonunu ve performansini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt

Yonetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2024
(%) (2023)

2025

PG3.2.1: Diizenlenen Kisisel gelisim semi-
neri ve egitim sayisi*

25 22 25 28 32 36 40

PG3.2.2: Gorevde yiikselme / unvan de-
gisikligi sinavlar1 sonucu unvan degisen 25 148 148 200 200 200 250
personel sayisi*

PG3.2.3: Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel et-

Kinlik say1st* 25 70 75 80 88 96 105
PG3.2.4: Yabanci iilke mahkemeleri, {ini-

versiteler veya uluslararasi kuruluslarda 25 10 12 14 16 18 20
gorevlendirilen hakim sayisr*

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

s, . Genel Sekreterlik Blirosu Egitim Midurligi
Isbirligi Yapilacak Birim e S o
Personel Midiirligi Uluslararast Iligkiler ve Proje Biirosu

» Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin etkin planlanamamasi
Riskler » Sosyal etkinliklere beklenen katilimin gerceklesmemesi
» Biitce kaynaginin yetersizligi

urumsal aidiyet duygusunu gelistirecek soylesi, panel, tiyatro vb. sosyal ve kiiltiirel et-

» K 1 aidiyet d listirecek sdylesi, panel, ti b 1 ve kiiltiirel
kinliklerin sayis1 artirilacaktir.

» [s performansinin somut édiillendirme mekanizmasi olan, motivasyonu artiran gérevde
ylikselme ve unvan degisikligi sinavlar1 daha sik araliklarla yapilacaktir.

Stratejiler ») Calisanlarin mesleki becerilerini gelistirmesine olanak taniyan, ¢alisma motivasyonunu
artiran, kurumsal kiiltiirii pekistiren kisisel gelisim seminerleri ve egitimleri diizenlene-
cektir.

» Yargi mensuplarinin bilgi ve tecriibe paylagimlarinin saglanmasi amaciyla staj ve hakim
degisim programlar gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 909.841.000 TL

») Performans 6lctimiine, degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik bir sistemin bu-
lunmamasi

» Is motivasyonu ve performans: diisiik ¢calisanlarin diger calisanlarin performansini

Tespitler olumsuz etkilemesi

»> Mesleki kariyer planlamasina iligkin belirsizlik

»> Kurum kiiltiiriiniin devamliligini saglama iradesi

») s motivasyonu ve performans diisiik olan ¢ahsanlarin verimliliginin artirilmast ile per-
formansi yiiksek olan personelin 6diillendirilmesi i¢in gerekli diizenlenmelerin yapil-
masl

») Zaman ve stres yonetimi, iletisim, is disiplini, sorumluluk bilinci ve ekip ¢aligmas1 vb.
konularda kisisel gelisim seminerlerinin diizenlenmesi

ihtiyaclar

» Liyakate dayali kariyer ilerlemesinde ¢alisanin performansinin 6n plana ¢ikarilmasi
») Kurumsal kiiltiiriin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi

» Calisma motivasyonunun yiikseltilerek personelin verimliliginin artirilmasi

*  Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Stratejik Plan

Amag (A3)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H3.3)

Kurumsal iletisimi ve isbirligini giiclendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program / Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gdstergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri

Hedefe

Etkisi 2024 2025 2026 2027

(%) (2023)
PG3.3.1: Ulusal y:lrgl kuruluslariyla yapi- 20 72 80 90 100 110 120
lan toplanti sayis1
PG3.3.2: Uluslararasi ve yabanci ulkiyargl 20 61 65 70 75 80 85
kuruluslariyla yapilan toplanti sayisi
PG3.3.3: Kamu kuru)rkn ve kuruluslariyla 20 185 195 205 215 225 235
yapilan toplanti sayis1
PG3.3.4:. .Umve‘r51te ogrenal‘ermm sia] 20 305 400 500 600 700 800
yapmasl i¢in belirlenen kontenjan sayisi
PG3.3.5: Danistay intranet sayfasinda ya-
yimlanan ulusal ve uluslararasi yiiksek 20 330 360 400 450 510 580
mahkemelere ait karar sayisr*

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birim

Genel Sekreterlik Biirosu Egitim Midurlagi

Personel Midiirliigi Uluslararast iliskiler ve Proje Biirosu

[¢tihat, Raporlama ve Istatistik Birimi fletisim Biirosu

Riskler

» Biitge kaynaginin yetersizligi, olaganiistii durumlar ve is yiikiine bagh olarak toplantila-
rin istenilen diizeyde yapilamamasi

»> Ortak calisma, toplanti ve organizasyonlarda koordinasyonun istenilen diizeyde sagla-
namamasl

Stratejiler

»)» Ulusal, uluslararasi ve yabanci tilke yargi kuruluslarina ¢alisma ziyaretleri diizenle-
necek, yabanci tilke sistemleri incelenecek, Baskanhgimizca gerceklestirilen toplanti,
konferans, seminer vb. etkinliklere anilan kuruluslar davet edilerek bilgi ve tecriibe
paylasimina imkan saglanacaktir.

») Ulusal ve uluslararas yliksek mahkeme kararlari kurumsal intranet sayfamizda yayim-
lanarak yargl mensuplarimizin istifadesine sunulacaktir.

»» Universitelerle iletisim ve isbirligi giiclendirilerek genclerin gelisimine destek olunacak
ve Universitelerin bilgi birikiminden faydalanilacaktir.

»> Kamu kurumlariyla ortak ¢alisma, sempozyum ve toplantilar diizenlenecek, idari yargi-
nin giiclendirilmesine yonelik yiiriittilen ulusal ve uluslararasi projelere katki saglana-
caktir.

» Medya iletisim stratejisi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.010.935.000 TL

Tespitler

» Paydaslarla isbirligi ve iletisimin giiclendirilmesinin is verimliligini artirmasi
») idari uyusmazliklarin yargi 6niine tasinmadan ¢ozililmesinin etkinligi ve verimliligi
artirmasi

ihtiyaglar

» Paydaslarin bilgi birikimi ve tecriibelerinden yararlanilmasi

» Yargi kuruluslar1 arasindaki is birligi ve koordinasyonun gii¢clendirilmesi

») Ortak toplantilarla farkl yargi sistemlerinin taninmasi ve Baskanligimiz uygulamalari-
nin tanitilmasi

»» Universite ogrencilerine Danistayda staj yapma imkani saglanarak bu kapsamdakilerin
bilgi ve gérgiilerinin artirilmasi

*  Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.




Stratejik Plan

Amag (A3) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H3.4) Bilisim altyapisini ve yonetim bilgi sistemini gelistirmek

e D el D Al Yénetim ve Destek / Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Program Adi
Amacin ilisgkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ Degeri 2024 2026 2027

(%) (2023)

PF}3.4.1: Kallt: ve siire¢ yonetimi birimi- 25 0 0 1 1 1 1
nin kurulmast
PG3.fl—.?: Yen:( olusturulan bilgi sistemi 25 1 2 3 4 5 6
modiili sayis1
PG3.4.3: Dan}jtay mobil uygulamasinin 25 0 0 1 1 1 1
olusturulmasi
PG3'1.4: Teknik donanimin yenilenme 25 0 9%10 920 %30 9%40 %50
orani
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Biirosu

isbirligi Yapilacak Birim

Bilgi islem Merkezi Miidiirliigii

» Biitce kaynaginin yetersizligi
Riskler
»> Nitelik ve nicelik olarak teknik personel yetersizligi

» Danistay Bilgi Sisteminin (DBS) modernizasyonu ve ihtiya¢ duyulan yeni modiillerin
olusturulmasi saglanacaktir.

»» Kurumun internet ortaminda sunmakta oldugu hizmetleri iceren, I0S ve Android isletim
sistemi kullanan tasinabilir cihazlar tizerinde dogrudan ¢alisabilecek mobil uygulama
gelistirilecektir.

Stratejiler
! » Bilgi Guivenligi Yonetim Sisteminin kurulumu i¢in gerekli olan Kalite ve Stire¢ Yonetimi

Birimi olusturulacaktir.

izmetlerin daha etkin sunumu i¢in ihtiya¢ duyulan teknik donanim temin edilecek ve
»> Hizmetlerin daha etki icin ihtiyag duyulan teknik d in edilecek
giincel ihtiyaclar1 karsilayacak yazilimlar gelistirilecektir.

» Yapay zeka destekli ictihat Veri Tabani Sistemi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 1.263.668.000 TL

»> Mevcut bilgi sistemlerinin ihtiyaca yeterince cevap vermemesi

») Kurumun internet sitesi iizerinden sundugu hizmetlere iliskin mobil uygulamanin bu-

Tespitler
lunmamasi

») Teknik donanimin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap vermemesi

»> Kurum bilisim sisteminin teknolojik gelismelere uygun sekilde giincellenmesi
ihtiyaglar »> Karar alma stireclerini destekleyecek bilgi yonetim sistemlerinin gelistirilmesi

» Bilgi glivenligi alt yapisinin giiclendirilmesi

*  Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Stratejik Plan

Amag (A3)

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H3.5)

Yayin ve kiitiiphane hizmetlerinin niteligini artirmak

Amacn ilgili Oldugu Program /
Alt Program Adi

Yonetim ve Destek / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.5.1: Kiitliphaneye kayith eser sayisin-

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢ Degeri
(2023)

2024

*

A 35 2.100 2.500 2.900 3300 3.700 4.100
daki artis
:acy?s'lsf: Kitiphaneden yararlanan kisi 35 9.000 10.500 | 12.000 | 13.500 | 15.000 | 17.000
PG3.5.3: Yayin sayis1® 30 70 80 90 100 110 120

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Isbirligi Yapilacak Birim

Kiitiiphane Mudiirliigi

Yay1n Isleri Miidiirligi

Riskler

») Biitce kaynaginin yetersizligi

») Kitap, dergi vb. yayinlarin hazirlik ve basim siirecinin uzamasi

Stratejiler

»» Danistay kiitiiphanesindeki basili ve internet erisimine agilan yayin sayisi arti-
rilacaktir.

»» Yayincilik ve matbaa hizmetleri nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir.

»» Ulusal ve uluslararas1 hukuk veri tabanlarina erisim saglanmasi amaciyla calis-
ma yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

505.467.000 TL

Tespitler

») Kiitiiphanede kayitli eser sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

») Baski giderlerinin artmasi

»» Elektronik ortamda erisilen bilgi arsivinin istenilen seviyede olmamasi

ihtiyaclar

») Kiitiiphaneden elde edilecek kazanimlarin artirilmasi

»» Yayimlanacak eserlerin kurum ici kaynaklar kullanilarak daha uygun maliyet-
lerle basilmasi

Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.




Stratejik Plan

II- HEDEFLERDEN SORUMLU VE IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER

Tablo 12. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri Is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefler

Bassavcilik

Sekreterlik | ve Daireler Bl A Ak

A NON

o NON
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Stratejik Plan

III- HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 13. Hedef Riskleri ve kontrol Faaliyetleri

Hedef: Yargilama faaliyetini makul siirede tamamlamak.

Risk

Hedeflerin kurul ve dai-
relerce yeterince benim-
senmemesi ve takip edil-
memesi

Aciklama

Kurul ve dairelerin yargilama faaliyetinin yo-
gunlugu nedeniyle izleme ve degerlendirme
faaliyetine yeterli zamanin ayrilamamasi

Kontrol Faaliyetleri

Ucer aylik periyotlarla her Kurul / Daireye
iliskin dosyalarin sonuglanma stireleri anilan
Kurul / Dairelere gonderilerek hedeflenen
stirelere ulasmak amacina yonelik kararlilik
paylasilacak, hedefe ulasilmasi icin alinacak
onlemlere iliskin Kurul ve Dairelerin goriis-
leri istenecektir.

Bekleme siiresi iki yili asan dava ve temyiz
basvurularina iliskin uyari ve raporlama sag-
layacak altyapi olusturulacaktir.

Analizler i¢in ihtiya¢ du-
yulan istatistiki verilerin
istenilen diizey ve zaman-
da tretilememesi

Baskanligimizin kullandig1 veri tabaninin Adalet
Bakanliginda bulunmasi sebebiyle yargilama sii-
reglerine iliskin ihtiya¢ duyulan verilere ulasma
slrecinin uzamasi

Yargilama stireglerine iliskin kapsamli ana-
liz yapmaya elverisli verilerin kurumsal veri
sistemlerimizden daha hizli elde edilebilir
hale getirilmesini saglayacak yazilim gelisti-
rilecektir.

Dogal afet, salgin hasta-
liklar ve benzeri beklen-
meyen durumlarin ¢a-
lisma dtizenini olumsuz
etkilemesi

Toplu ortamlarda bulunmanin sakincalari, hiz-
met binasinin hasar gérmesi vb. durumlara bagh
olarak normal ¢alisma diizeniyle yargilama hiz-
metinin saghkl stirdiirtilememesi

Dogal afet, salgin hastaliklar vb. donemlerde
calisma sistemlerinin uzaktan devamlihigini
saglayic1 teknik uygulamalar gelistirilerek
yargilama faaliyetinin kesintisiz ytiriitilmesi
saglanacaktir.

Dogal afetler nedeniyle
uyusmazlik sayisinin art-
masl

Dogal afetlere bagh olarak ortaya ¢ikacak uyus-
mazlik sayisinin olagan dis1 artmasi

Hedef: Danistayin ictihat mahkemesi roliinii giiclendirmek.

Risk

Yargilamanin hizli  so-
nuclandirilabilmesi  igin
kapsamli arastirma yapi-
lamamasi

Aciklama

Adil yargilanma hakkinin unsurlarindan olan yar-
gilamanin makul siirede tamamlanmasi ilkesine,
ust politika belgelerinde bu konuya iliskin belir-
lenen hedeflere ve kamuoyu beklentisine baglh
olarak yargi¢larin yasadigi baskinin yargilamanin
niteligini artirma 6niinde engel tegkil etmesi, i¢-
tihat arastirmasinin yeterli oranda yapilamamasi
sonucu ictihat farkliliklarinin dogmasi

Bu kapsamdaki uyusmazliklarin kisa siirede
ve etkili bir sekilde ¢dziimiine yonelik yapi-
lacak yasal degisikliklere katki saglanacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Hizmet ici egitimler, ulusal ve uluslararasi
staj programlari ile zaman ve stres yonetimi-
ne iliskin kisisel gelisim seminerleri diizenle-
necektir.

Yayimlanan karar sayisi artirilarak biilten /
dergi halinde mahkemelerle paylasilacak ve
emsal karar arama kriterleri kolaylastirila-
caktir.

Biitge kaynaginin yeter-
sizligi ve is yiikiine bagh
olarak toplantilarin iste-
nilen diizeyde gercekles-
tirilememesi

Danistay daireleri arasinda ve Danistay ile diger
idari yargl organlari arasinda yapilmasi planla-
nan ictihat paylasimi degerlendirme toplantila-
rina katilacak yargi mensubu sayisinin yetersiz
olmasi

Is yiikiinii azaltacak calismalara éncelik veri-
lecektir.

Toplanti takvimi katilimcilara 6nceden bil-
dirilerek is planlamasinin yapilmasinda top-
lant1 tarihlerinin de dikkate alinmasi sagla-
nacak, ihtiyac duyulmasi ve miisait olunmasi
halinde bazi toplantilar birlestirilerek ger-
ceklestirilecektir.

Raporlama siirecinde ak-
samalar yaganmasi

ictihat aykirihiklarinin tespitine yonelik raporlar
ile Danistay Ictiiziigii geregince yapilmakta olan
yullik raporlarin hazirlik siirecinin uzamasi

lgili birimler ile etkin bir iletisim ve isbirligi
saglanacaktir.




Stratejik Plan

Hedef: Karar gerekcelerinin niteligini artirmak.

Risk

Yeterli sayida hakim gorev-
lendirilmemesi

s yiikiiniin fazlahgina bagh
olarak gerekeelerin isteni-
len diizeyde olmamasi

Aciklama

Baskanligimizda goérev yapan hakim sayi-
sinin dosya yiikiine kiyasla yetersiz olmasi
sebebiyle hakim basina diisen ortalama
dosya sayisi fazlaliginin karar gerekgeleri-
nin daha nitelikli olmasini engellemesi

Kontrol Faaliyetleri

Hakim sayisinin artirilmasi igin yetkili kurum-
larla iletisim ve isbirligi icinde olunacaktir.

Hakimlerin egitimler vasitasiyla mesleki yetkin-
likleri artirilarak bilgi birikimlerine katk: sagla-
nacak, hazirlanan doktimanlar ilgililerle paylasi-
lacaktir.

Ictihat veri tabani sistemi olusturulacaktir.

Hedef: Danistay yarg etigi ilkelerini belirlemek ve ilkelerin etkinligini saglamak.

Risk

Yargl etigi alaninda mev-
cut yol gosterici belgelerin
kurumsal etik Kkiltiirtiniin
gereklerini karsilamada ye-
tersiz kalmasi

Aciklama

Mevcut Tiirk Yarg: Etigi Bildirgesi, Sosyal
Medya Kullanim Rehberi, Uluslararasi Hu-
kukta Etik Kodlar, Yargitay Yarg: Etigi il-
keleri ad1 altinda diizenlemeler ve istisare
kararlar1 mevcut olmakla birlikte Kuruma
6zgll kurumsal etik ilkelerin belge haline
getirilmemis olmasi

Kontrol Faaliyetleri

Danistaya 0zgi etik ilkeleri belirlenerek bu ko-
nuda paydaslar bilgilendirilecektir.

Danistay mensuplarina yonelik diizenlenen egi-
timlerde belirlenen etik ilke ve kurallara yer ve-
rilecektir.

Sosyal medya kullaniminin
etik sorunlar yaratabilmesi

Etik ilkelere iliskin yol gosterici mahiyette
rehberlerin yetersiz olmasi

Hedef: Is yiikiinii azaltmak.

Risk

Hakim sayisinin azalmasi
ve / veya dosya sayisinin
artmasi

Acgiklama

Ongériillemeyen nedenlerle hakim sayi-
sinin azalmasi; mevzuat degisiklikleriyle
yeni uyusmazlik alanlar1 dogmasi, Danigta-
ya yeni gorevler verilmesi nedeniyle dosya
sayisinin olagandisi artmasi

Yarg etik ilkelerinin daha iyi anlasilabilmesi ve
benimsenmesini saglamak lizere rehberler ha-
zirlanacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Is yiikilyle orantinin gézetilmesi suretiyle bo-
salan kadrolar yerine yeni hakim atanmasi i¢in
yetkili makamlarla iletisim ve isbirligi icinde
olunulacaktir.

Is yiikiinii azaltacak temyiz izni, filtreleme, grup
dava vb. konularda ¢alismalar yapilacaktir.

Alternatif uyusmazhik ¢6-
zlim yontemlerinin yeterli
diizeyde etkinlestirilmeme-
si, idarelerin uyusmazlikla-
rin dava yoluyla ¢6ziimlen-
mesini bekleme egilimi

Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarinin
kamu goérevlileri tarafindan hukuki so-
rumluluga neden olacagi endisesiyle tercih
edilmemesi, bu nedenle is yiikiinde bekle-
nen azalmanin saglanamamasi, idarelerce
emsal kararlarin dikkate alinmamasinin
dava yoluna siklikla basvurulmasina ne-
den olmasi

Alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarinin yaygin-
lastirilmasy, iyilestirilmesi, artirilmasi ve kulla-
niminin desteklenmesine yonelik yapilan ¢alis-
malar ile hukuki sorumluluk kaygisinin dniine
gecilmesine yonelik calismalara katki saglana-
caktir.

idari yargida dava éncesi ve dava ici alternatif
uyusmazlik ¢6zlim yontemlerine iligkin iyi uy-
gulama ornekleri incelenecektir.

Emsal karar arama kriterleri kolaylastirilacak
idarelerin istifadesine sunulacaktir.

Genel idari usule iligkin
kanunun bulunmamasinin
idari usulde farkli uygula-
malara neden olmasi

Idarelerin islem tesis etme asamasinda
mevzuatin i¢inde daginik sekilde yer alan
idari usulleri uygularken farkhliklarin

Genel idari usule ve idari yargilama usuliine ilis-
kin yasal diizenlemelere katki saglanacaktir.
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Hedef: Danisma ve inceleme fonksiyonunun etkinligini artirmak.

Mevzuat degisikligi ile
danisma ve inceleme go-
revlerinin kismen veya
tamamen kaldirilmasi

Aciklama

Ongériillemeyen mevzuat degisiklikleri ne-
deniyle Danistayin danisma ve inceleme
gorevlerinin azalmasi veya tiimiiyle kaldi-
rilmasi

Kontrol Faaliyetleri

Danistayin danisma ve inceleme fonksiyonunun
onemi ve gerekliligi, kamu kurumlari i¢in saglaya-
cagl kazanimlara iliskin muhataplarla is birligi ve
koordinasyon saglanacaktir.

idarelerce yeterli sayida
basvuru yapilmamasi

[stisari bagvurunun zorunlu olmamasi ve
basvuru sonucu verilen goriis / kararlarin
baglayiciliginin  bulunmamas1 nedeniyle
idarelerce vakit kaybi olarak goriilmesi

Danisma ve inceleme fonksiyonu kapsaminda yapi-
lan igslerle ilgili yol gosterici belgeler hazirlanacak
kamu idareleri ile yapilacak toplantilarda ve kamuo-
yuyla paylasilacaktir.

Danisma ve inceleme fonksiyonuna yénelik mevzuat
calismalarina katki saglanacak, uluslararasi kurum
ve kuruluslara calisma ziyaretleri yapilarak yabanci
tilke sistemleri incelenecektir.

Hedef: Danistay personelinin niteligini ve mesleki yetkinligini artirmak.

Biitce kaynaginin yetersiz
olmasi

Insan kaynaginin niteligini artirici egitim
faaliyetleri i¢in yeterli 6denegin saglana-
mamasl

Kontrol Faaliyetleri

Biitce teklif calismalarinda yapilacak egitim faaliyet-
lerinin maliyetleri detaylandirilarak ilgili kurumlar-
la paylasilacaktir.

Egitimlere istenilen di-
zeyde katilim saglanama-
masl

s yogunluguna ve sahsi sebeplere bagh
olarak programlara katilimin yetersiz ol-
masl

Egitim konulari, giincel sorunlar ve ihtiyaglar ger-
cevesinde oOnceliklendirilerek egitim planlarinda
etkinlik ve verimlilik diizeyi yliksek olan konulara
yer verilecektir.

Egitim konularn ve egi-
timcilerin belirlenmesin-
de fayda maliyet etkinligi-
nin saglanamamasl

Calistig1 birime 6zgii teknik konularda egi-
tim alacak personel sayisinin az olmasinin,
egitim maliyetini yiikseltmesi ve miistakil
bir egitim programi diizenlenmesini zor-
lastirmasi

Ayni konuda egitim gergeklestiren kurumlarla isbir-
ligi yapilarak ilgili personelin bu egitimlere katilma-
s1saglanacaktir.

Egiticilerin belirlenmesinde, konusunda uzmanlas-
mis Kisilere oncelik verilecektir.

Hedef: Calisanlarin motivasyonunu ve performansini artirmak.

Sosyal ve kiiltilirel faali-
yetlerin etkin planlana-
mamasl

Aciklama

Kurumsal 6nceligin Danistaya verilen go-
rev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi
olmasi ve yogun is yiikii nedeniyle sosyal
etkinliklerin arzu edilen say1 ve nitelikte
gerceklesmemesi

Kontrol Faaliyetleri

Is yiikiinden kaynakl stres azaltacak sosyal ve kiil-
tiirel faaliyetlerin artirilmasi icin ¢alismalar yapila-
caktir.
Planlama, organizasyon, motivasyon ve zaman yo-
netimi konularinda yetkinligin artirilmasi saglana-
caktir.

Sosyal etkinliklere bekle-
nen katiimin gercgekles-
memesi

Is yogunlugunun getirmis oldugu dinlenme
istegi ve diger sebeplerle sosyal etkinlikle-
re katilmak isteyenlerin azhg1

Sosyal etkinliklere katilma isteksizliginin sebepleri
ve ¢oziimleri arastirilacak, katihm tesvik edilecektir.

Biitce kaynaginin yeter-
sizligi

Sosyal etkinliklerin biitge kisiti sebebiyle
ozellikle hizmet binasinda diizenlenen soy-
lesi, konferans veya indirimli tiyatro bileti
avantaji saglamak vb. sekilde gerceklesti-
rilmesinin tercih edilerek maliyet gerekti-
ren etkinliklerin ¢esitlendirilememesi

Sosyal etkinliklerin maliyetleri detaylandirilarak
biitce 6deneginin temini ile sosyal etkinlikler gesit-
lendirilecek ve mesai saatleri disinda diizenlenmesi
saglanacaktir.
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Hedef: Kurumsal iletisimi ve isbirligini giiclendirmek.

Biitce kaynaginin yeter-
sizligi, olagantisti du-
rumlar ve is yiikiine bagh
olarak toplantilarin iste-
nilen diizeyde yapilama-
masl

Aciklama

Kurumsal 6nceligin Danistaya verilen go-
rev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi
olmasi ve yogun is ytikii nedeniyle yapila-
cak toplantilarin arzu edilen say1 ve nite-
likte gerceklesmemesi

Uluslararasi ve yabanci tilke yargi kurulus-

Ortak ¢alisma, toplanti ve
organizasyonlarda koor-
dinasyonun istenilen dii-
zeyde saglanamamasl

Hedef: Bilisim altyapisim1 ve yonetim bilgi sistemini gelistirmek.

Biitce kaynaginin yeter-
sizligi

larina ¢alisma ziyareti, staj, hakim degisim
programlari ve toplantilara katilmak tize-
re yargl mensuplarinin gorevlendirilmesi,
bilimsel toplantilar ve meslek i¢i egitimler
diizenlenebilmesi i¢in bu faaliyetlerin ge-
rektirdigi mali kaynagin yeterli diizeyde
saglanamamasi

Aciklama

Kurum bilisim sisteminin teknolojik ge-
lismelere uygun sekilde gilincellenmesi,
karar alma siireclerini destekleyecek bilgi
yonetim sistemlerinin gelistirilmesi, bil-
gi giivenligi alt yapisinin giiclendirilmesi
maliyetlerinin yiiksek olmasi sebebiyle
kaynaklarin yetersiz kalmasi

Kontrol Faaliyetleri

Yapilacak biitce goriismelerinde yargi mensuplari-
nin mesleki yetkinlikleri ile yargi hizmetinin niteli-
ginin artirilmasina yonelik 6denek ihtiyacinin mahi-
yeti ve 6nemi vurgulanacaktir.

Planlama, organizasyon ve zaman yonetimi konula-
rinda yetkinlik diizeyi artirilacaktir.

Gerektiginde toplantilara ¢evrimici olarak katilim
saglanacaktir.

Kontrol Faaliyetleri

Hizmetlerin daha etkin sunumu i¢in ihtiya¢ duyulan
teknik donanimin temini yillara yayilarak maliyet-
lerin uygun oldugu dénemlerde temini saglanacak-
tir.

Nitelik ve nicelik olarak
teknik personel yetersiz-
ligi

Bilisim sistemlerini gelistirecek perso-
nelin temininde gii¢liikler yasanmasi ve
mevcut personelin yetistirilmesinin za-
man alacak olmasi

Kurumsal teknolojik alt yap1 gelistirilecek, teknolo-
jik alt yap1 ydnetimi Kuruma o6zgiilenecek, bilisim
ve yazilim personelinin niteliginin gelistirilmesi ve
yetismis personel temin edilmesi saglanacaktir. Is-
tatistiki verileri derleyip, analiz ederek karar alma
stireglerine destek olacak yazilim gelistirilecektir.

Hedef: Yayin ve kiitiiphane hizmetlerinin niteligini artirmak.

Biitce kaynaginin yeter-
sizligi

Ac¢iklama

Baski giderlerinin artmasi, elektronik or-
tamda erisilen yeni bilgi aboneliklerine
ihtiyac duyulmasi

Kontrol Faaliyetleri

Baski giderlerinin azaltilmasina yonelik olarak Da-
nistay kiitiiphanesindeki internet erisimine agilan
yayin sayisl artirilacaktir.

Fayda-maliyet etkinligi gozetilerek gerekli biitce
kaynaginin teminine calisilacaktir.

Kitap, dergi vb. yayinlarin
hazirlik ve basim siireci-
nin uzamasi

Basili yayim hazirlik siirecinde koordinas-
yonun istenilen diizeyde saglanamamasi
ve kitap, dergi vb. yayinlarda yer alacak
iceriklerin zamaninda ilgili birime ulasti-
rilmamasi

flgili kurum, kurulus, birim ve sahislarla iletisim
ve koordinasyon etkinlestirilerek planlanan siirece
uyulacaktir.

Hizmet alimi ile gergeklestirilen baski stiregleri et-
kin bir sekilde takip edilecektir.
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IV- MALIYETLENDIRME

Tablo 14. Tahmini Maliyetler

Amac-Hedef

Stratejik Plan

AMAC1 871.772.000 1.082.077.000 | 1.247.150.000 | 1.556.549.000 | 1.945.684.000 | 6.703.232.000
HEDEF 1.1. 633.339.000 786.219.000 906.368.000 1.131.149.000 | 1.413.935.000 | 4.871.010.000
HEDEF 1.2. 104.911.000 130.178.000 149.944.000 187.176.000 233.969.000 806.178.000
HEDEF 1.3. 42.918.000 53.254.000 61.341.000 76.572.000 95.715.000 329.800.000
HEDEF 1.4. 38.149.000 47.337.000 54.525.000 68.064.000 85.080.000 293.155.000
HEDEF 1.5. 52.455.000 65.089.000 74.972.000 93.588.000 116.985.000 403.089.000

AMAC 2 47.687.000 59.172.000 68.156.000 85.078.000 106.350.000 366.443.000
HEDEF 2.1. 47.687.000 59.172.000 68.156.000 85.078.000 106.350.000 366.443.000

AMAC 3 656.437.000 819.008.000 938.598.000 1.173.613.000 | 1.467.017.000 | 5.054.673.000
HEDEF 3.1. 177.238.000 221.132.000 253.421.000 316.876.000 396.095.000 1.364.762.000
HEDEF 3.2. 118.159.000 147.421.000 168.948.000 211.250.000 264.063.000 909.841.000
HEDEF 3.3. 131.287.000 163.802.000 187.720.000 234.723.000 293.403.000 1.010.935.000
HEDEF 3.4. 164.109.000 204.752.000 234.650.000 293.403.000 366.754.000 1.263.668.000
HEDEF 3.5. 65.644.000 81.901.000 93.859.000 117.361.000 146.702.000 505.467.000

GENEL
YONETIM 726.437.000 904.008.000 1.035.598.000 | 1.296.810.000 | 1.621.013.000 | 5.583.866.000

GIDERLERI*
TOPLAM 1.645.896.000 | 2.045.257.000 | 2.350.904.000 | 2.938.437.000 | 3.673.047.000 | 12.653.541.000

*

giderlerine dahil edilmistir.

Yonetim ve Destek Programu ile ilgisi nedeniyle Amag 3 altinda yer alan hedeflere iliskin tahmini maliyetler genel yonetim
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BESINCI BOLUM

iZLEME, DEGERLENDIRME VE
RAPORLAMA SURECI

I- iZLEME VE DEGERLENDiIRME

A- KAPSAMI

Izleme ve degerlendirme siireci; stratejik plan sonuglarinin periyodik olarak takip edilip hedef-
ler ile sonuclarin karsilastirilmasi suretiyle Kurumun bulundugu noktayi tespit etmeyi, boylece
gerektiginde ve zamaninda faaliyetlerin iyilestirilmesi icin 6nlem alinmasini saglamaktadir. Bu
sayede planin basariya ulasmasini ve hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesini miim-
kiin kilmaktadir.

Izleme, belirlenen amac ve hedeflerdeki ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
sirasinda nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarl bir strectir.

Degerlendirme ise, devam eden veya tamamlanan faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne
Olclide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6lciide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
performans gostergelerinde ilgililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik yoniinden yapilan ayrintil bir
incelemedir.

B- SORUMLULUK

Stratejik plani izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust Yoneticiye aittir. Ancak
hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeflerden sorumlu birimlerin;
izleme ve degerlendirme c¢alismalarinin koordine edilmesi, hedeflerin gerceklesme sonuclari-
nin sorumlu birimlerden alinarak toplulastirilmasi ve tist yoneticiye sunulmasi ise Genel Sekre-
terlige bagl Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin sorumlulugundadir.
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II- IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORLARI VE TOPLANTILARI

»n o«

Stratejik plan siiresince hazirlanacak raporlar “aciklik”, “kapsamli ve 6z olma”, “ilgililik ve yarar-
hiik” “gtivenilirlik”, “tutarlilik”, “zamanlilik” ve “ekonomiklik” niteliklerini ihtiva edecektir.

Stratejik planin her uygulama yilinin ilk alti aylik dénemi i¢cin Temmuz ayinin sonuna kadar
stratejik plan izleme tablolari, planin her uygulama yilinin tiimii i¢in stratejik plan degerlendir-
me tablolar1 hazirlanarak tst yonetime sunulacak ve degerlendirme tablolarina idare faaliyet
raporlarinda yer verilecektir.

Stratejik planin uygulama siireci icinde diizenlenen izleme ve degerlendirme sonuglarinin iist
yoneticiye sunulmasini miiteakip, ihtiyac duyulmasi halinde degerlendirme toplantilar yapila-
caktir. Bu toplantilar sonucunda, list yonetici tarafindan stratejik planin kalan siiresi icin hedef-
lere ulasilmasi amaciyla belirlenen gerekli 6nlemler ortaya konularak ilgili birimler bilgilendi-
rilecektir.
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