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AB: Avrupa Birligi

Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme

BAP: Bilimsel Arastirma Projesi

BEBKA: Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

BiDB: Bilgi islem Daire Baskanlig|

BOSIAD: Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is
Insanlari Dernegi

BTSO0: Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

BTU: Bursa Teknik Universitesi

BTUIMER: BTU iletisim Merkezi

BTU-IMEP: BTU isletme Mesleki Egitim Program!

BTU-SAN: BTU Universite Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi

BTU-SEM: BTU Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
BUKAGEM: BTU Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

TOMER: BTU Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
BURSATTO: Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

DOSIM: Doner Sermaye isletmesi Midirligi

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

FSMH: Fikrive Sinai Mulkiyet Haklari Birimi

IMEP: isletme Mesleki Egitim Programi

IMID: idari Maliisler Daire Baskanlig

ISKUR: Tiirkiye is Kurumu

iTU: istanbul Teknik Universitesi

KDDB: Kutlphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi

KHK: Kanun Hikmunde Kararname

KOSGEB: T.C. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanlig

MERLAB: Merkezi Arastirma Laboratuvari

MUDEK: Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi



MUSIAD: Miistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi

MYO: Meslek YUksekokulu

NAP: Normal Arastirma Projesi

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi

0SB: Organize Sanayi Bolgesi

0iDB: Ogrenci isleri Daire Baskanligi

OSYM: T.C. Olcme, Secme Ve Yerlestirme Merkezi

PDB: Personel Daire Baskanhgi

PUKO: Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al

SAYEM: Sanayi Yenilik Aglari Mekanizmasi

SBB: T.C. Cumhurbaskanl@i Strateji ve Bltce Baskanlig
SEM: BTU Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
SGDB: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

SGK: Strateji Gelistirme Kurulu

SKSDB: Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanlig

SPE: Stratejik Planlama EXKibi

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

TAGEM: Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Madurligu
TBMM: Turkiye Buyuk Millet Meclisi

TGB: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

TSE: Turk Standartlar EnstitusU

TSO: Ticaret ve Sanayi Odasi

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUBITAK MAM: TUBITAK Marmara Arastirma Merkez
TURKAK: Tiirk Akreditasyon Kurumu

YiTDB: Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

YOK: Yiksekdgretim Kurulu

YOKAK: Yiiksekdgretim Kalite Kurulu

YTB: Yurtdisi TUrkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig
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Ulkemizin dis ticaret hacmindeki yaklasik %4’ lik payl ve 3 milyonu asan
nufusu, dogal zenginlikleri, tarihi mirasi, demografik yapisi; tarim, hayvancilik ve turizm
potansiyeli; otomotiv, tekstil, makine, mobilya ve gida basta olmak Uzere gug¢li sanayisi
ve bir ticaret ve lojistik merkezi olmasi acisindan Ulkemizin lokomotif sehirlerinden
birisi olan Bursanin ihtiya¢ duydugu “Teknik” Universitesine kavusmasi sadece sehrin

dedil, dlkemizin gelismesine de olumlu katki saglamaktadir.

Bursa Teknik Universitesi (BTU), Bursanin ikinci devlet (niversitesi ve
Tdrkiye'nin besinci teknik Universitesi olarak 2010 yilinda kurulan bir Universitedir.
Kurulusundan 2024 yilina kadar blyuk bir gayret gostererek TUrkiye'nin “Yenilikgi Devlet
Universitesi” olma yolunda &nemli ilerlemeler kaydetmistir. BTU, geng bir Universite
olarak “Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi” siralamasinda ilk 50 icinde yer almayi
basarmistir. Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi, yeni agilan programlari ve arastirma
ve uygulama merkezleri ile bu listede Ust siralara hizla tirmanmayi hedeflemektedir.
Universitemiz YOK tarafindan “Robotlar ve Akilli Sistemler” konusunda ihtisaslasacak
Universite secilmenin ve yodun talep goren bolimlerini kontrollG sekilde acarak
kontenjanlarini tam dolduran seckin devlet Universiteleri arasindadir.




BTU, Bursa Yildirm ilgesindeki Yildinm Bayezid ve Mimar Sinan
Yerleskelerinde faaliyet gdstermektedir.  Ozellikle teknik alanlarda
dlkemizin ihtiyac duydugu egitim-6gretim ve arastirma stratejisini, tematik
universite konseptine gore yapilandirmaktadir. Son teknolojiye sahip cihaz
ve donanimlardan olusan zengin laboratuvarlarimiz bir taraftan sanayinin
ihtiyaclarina cevap vermekte, diger taraftan da cok sayida projeyle akademik
cevrelerin takdirini kazanarak seckin bilim insanlarinin aramiza katiimasini
hizlandirmaktadir. Ogrencilerimiz, egitimleri boyunca sanayiye ydnelik teknik
gezi, staj, kariyer planlamasi destegi, girisimcilik, yabanci Universiteler ile ortak
egitim programlarive uluslararasi 6grenci degisim programlari gibi olanaklardan

yararlanmaktadir.

BTU; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alaninda
hizli yUkselisine, sonraki dénemlerde artan bir ivmeyle devam edecektir ve
bu konu, stratejik planlamada kritik 6neme sahiptir. Belgenin katilimcilik ve
isbirligine dayali olusum asamasl, planin sahiplenilmesi acgisindan degerli bir
sUrecolmustur. Kurumicianalizden baslayip, i¢ ve dis paydaslarimizin da goris ve
beklentilerini dikkate alarak mevcut durumumuzun bir nevi rontgeni cekilmistir.
Cevre analizinde Ust politika belgelerinden baslanarak diger kurumlarla
esgudimll bir sekilde Ulkemizin kalkinmasinda Uzerimize disen katkiyi
saglama dnceliginden yola ¢ikilmis ve Universitemizin konumu netlestirilmistir.
Birimlerimizin farkl seviyelerdeki personeli ile ylrUtllen calistaylar sonucunda
mevcut durum analizleri irdelenmis, gelece@e bakis ortak akilla netlestirilmistir.

El birligiyle hazirlanan Universitemizin 2024-2028 dénemine yoénelik

yeni stratejik planinda belirlenen amag¢ ve hedeflerin hayata gecirilmesi
konusunda hepimizin gerekli 6zeni, kararliligi ve calisma azmini gdsterecegine

inaniyorum. Ulkemizin varligi ve blylimesi; ortak hedeflere ulasma niyeti ve
gayretiyle hepimizin ¢ok galismasina ve basarisina baglidir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Naci CAGLAR
Rektor
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Misyon

Toplumsal ve strdurilebilir kalkinma

icin bilim ve teknoloji alanlarinda deger

Ureten, yenilikci, arastirmaci, girisimci

ve 6grenci odakli egitimi benimseyen bir \/ l Zyo n

Universitedir.

Bilim ve Teknoloji alanlarinda 6nculik
ederek, toplumsal ihtiyaclar ve surdurulebilir
gelisim hedeflerine uyumlu uluslararasi bir

Universite olmak.

« Yenilikcilik: BTU, ¢agin gereksinimlerine cevap veren faaliyetleriyle yenilikci ve vizyonerdir.

« Girisimcilik: BTU, girisimci bir ekosisteme sahiptir.

« Uretkenlik: BTU, bilimsel ve akademik ciktilar iiretir.

« Paylasimcilik: BTU, isbirligi icinde oldugu ic ve dis paydaslari stireclere dahil ederek arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini yaratar.

« Ogrenci Odaklilik: BTU, egitim hizmetlerinde 6grenci odaklidir.

« Katilimeilik: BTU, calisanlarinin gériis ve beklentilerini dikkate alarak ydnetsel siireglere
katihmini saglamaya 6zen gosterir.

. Liyakat ve Seffaflik: BTU, tiim yonetisim siireclerinde liyakat ve seffafligi ilke edinir.

. f)zgijrl[]kg[]l[]k: BTU, tim personel ve paydaslarina 6zgUrltkcU bir ortam sunar.

« Cevreye duyarlilik: BTU, Egitim-Ogretim politikasi ve ilgili bilimsel faaliyetlerde gevreye duyarlilik
ilkesini benimser.

- Toplumsal duyarliik: BTU, toplumsal olaylara ve gelismelere duyarli arastirma-gelistirme ve
sosyal sorumluluk faaliyetlerini yGratar.



Amac ve Hedefler

Hedef H.1.1.

Hedef H.1.2.

Hedef H.1.3.

Hedef H.1.4.

Hedef H.1.5.

Hedef H.2.1.

Hedef H.2.2.

Hedef H.2.3.

Hedef H.2.4.

Hedef H.2.5.

Hedef H.3.1.

Hedef H.3.2.

Hedef H.3.3.

Hedef H.3.4.

Hedef H.4.1.

Hedef H.4.2.

Yenilik¢i ve iiretken faaliyetler yiiriiterek ulusal ve uluslararasi 6l¢cekte paydaslarla isbirligi

odakli, seffaf, yenilik¢i ve tliretken olan kurumsal isleyisi gelistirmek

Mali kaynaklari ve gelirleri strddrUlebilir sekilde artirmak ve ¢esitlendirmek

insan kaynagini artirarak nitelikli personel istindamini siirdiirmek ve personelin siirekli gelisimini
desteklemek

islevsel, stirdirilebilir, erisilebilir ve teknolojik imkanlari yeterli mekanlar olusturmak

Kurumsal yonetisim slreclerinin iyilestiriimesi ile toplam kalite yonetiminde paydas katilimini
saglayarak memnuniyeti artirmak

Ulusal ve uluslararasiisbirlikleriile iletisim ve etkilesimi artirmak

Yenilik¢i egitim-o6gretim faaliyetleri ile dijital caga ayak uydurabilen ve siirekli 6Grenme

becerisine sahip lider bireyler yetistirmek

Egitim-6gretim alt yapisintiyilestirmek

Teknoloji destekli egitim-6gretim yontemlerini uygulamak

Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim hareketliligin strekliligini saglamak

Akreditasyon sdreclerinin ve disiplinlerarasi programlarin strekliligini saglamak

Mezuniyet sonrasiistihdamin strekliligini saglamak

Ulkenin kiiresel rekabet giiciine katki saglayacak yenilikgi iiriin ve hizmetleri gelistirmek igin

arastirma altyapisini gliglendirmek
Arastirma altyapisini ve kapasitesini gelistirmek

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma ve gelistirme isbirliklerini artirmak

Girisimcilik faaliyetlerinive Universite-sanayiisbirliginiglclendirerek, sanayive kamukurumlarinin
ihtiyaclarina cozim Uretmek

Yeni Urln ve hizmet gelistirme sireclerine yonelik tesvik ve kaynaklarla arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini artirmak

Siirdiiriilebilirlik anlayisiyla toplumun kalkinmasina katki saglamak

Sosyal sorumluluk bilinci ve strdurilebilir kampus yonetimiile topluma katki saglamak

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyerek bilimsel, sosyal, ekonomik ve gevresel kalkinma
alanlarinda bilgi paylasimini tesvik etmek



TEMEL PERFORMANS

Plan Donemi

Plan Donemi

o - ~ . |Sonu
Performans Gostergeleri ?;gé;r;glg Degeri Hedeflenen
Degeri (2028)

PG.1.2.3. Akademik personel memnuniyet orani(%) 73 85
PG.1.2.4. idari personel memnuniyet orani(%) 69 85
PG.1.5.4. Dis paydas memnuniyet orani(%) 73 85
PG.2.1.1. [Toplam arastirma (laboratuvar, atdlye vb.) alani (m?)]/ [Toplam 0.76 1
6grenci sayisi (Kisi)] '
PG.2.1.3. [Kitlphanedeki toplam kaynak sayisi (Adet)]/ [Toplam &grenci 6.9 I
sayisi (Kisi)] ,
PG.2.4.3. Akredite olan program sayisi(Adet) 1 4
PG.3.1.1. Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) bitgesinin toplam bitgeye orani 3 10
(%)
PG.3.2.1. Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar 81 101
tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisi(Adet)
PG.3.3.3. Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksindeki siralama (Sayi) 44 39
PG.3.4.1. URAP Tirkiye Siralamasi(Sayi) 74 57
PG.3.4.2. Ogretim (yesi basina uluslararasi endeksli (WOS) dergilerde 09 13
ortalama yillik yayin sayisi orani ' '
PG.4.1.1. Kurumun sosyal sorumluluk kapsaminda katki sundugu proje

6 20
sayisi(Adet)
PG.4.1.3. Sirdurlebilir kalkinma hedeflerine uyumlu proje sayisi(Adet) 63 85
PG.4.2.1. Sirekli Egitim Merkezinde dlizenlenen program sayisi (Adet) 27 54




STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SUREC

Bursa Teknik Universitesinin (BTU) stratejik plan hazirlik galismalarinda, farkl
gérevlere ve donanimlara sahip birgok kisi bir araya gelmis; basta BTU Rektérl Prof. Dr.
Naci CAGLAR olmak (zere her diizeydeki calisanin siirece katiimi saglanmistir. Stratejik
planlama surecine dahil olan kisi, birim ve ekipler ile hazirlik streci takvimi, asagida yer
almaktadir. Ayrica kurulan alt ¢alisma gruplarinda yer alan personelin bilgilerine de ilgili
konu basliklari altinda yer verilmistir.

Bu nedenle Universitemizin orta ve uzun vadeliamaglarini, temel ilke ve degerlerini,
hedef ve dnceliklerini, performans ¢lcUtlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler
ile kaynak dagiimlarini iceren 2024-2028 dénemi UGclncl stratejik plan calismalari,
01/03/2022 tarihli Genelge-Tile baslatiimistir.

Strateji Gelistirme Kurulunun 16.05.2022 tarihindeki toplantida aldigi kararlar neticesinde;
“Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmus ve “Stratejik Plan Is Akis Takvimi’ 25.05.2022 tarihli
Genelge-2 ile uygulamaya konulmustur.

Ancak Universitemiz Yénetimi ve Yonetim Kurulunda gerceklesen gorev
degisiklikleri nedeniyle birinci ve ikinciic genelgelerde sunulan “Strateji Gelistirme Kurulu”,
“Stratejik Planlama Ekibi" ve “Stratejik Plan is Akis Takvimi’ dokiimanlarinda giincelleme
yapilmasi ihtiyaci ortaya cikmis olup 02.03.2023 tarihli Genelge-3 ile dedgisiklikler kabul
edilmistir.

Asagida sunulan “Strateji Gelistirme Kurulu”, “Stratejik Planlama Ekibi” ve “Stratejik
Plan is Akis Takvimi” ile Universitemizin gelecedinin planlanacagi ve kurumumuzu daha
da ileriye tasiyacak olan Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi stiireci
basariyla devam ettirilmistir.

X
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Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Kurul Uyesi

Prof.

Dr. Naci CAGLAR

Gorevi / Gorev Yeri

Rektor, Strateji Gelistirme Kurulu Baskani

Prof.

Dr. Beyhan BAYHAN

Rektor Yardimeisi

Prof.

Dr. Sinan UYANIK

Rektor Yardimeisi

Prof.

Dr. Baris Tamer TONGUC

Rektor Yardimcisi

Prof.

Dr. Ender Gékhan GECE

Dekan, MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi

Prof.

Dr. Murat ERTAS

Dekan, Orman Fakultesi

Prof.

Dr. Ahmet Zeki UNAL

Dekan, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Prof.

Dr. GUI SAYAN ATANUR

Dekan, Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Prof.

Dr. Songil AKBULUT OZEN

Dekan, iletisim Fakdltesi

Prof.

Or. Yunus KAYA

Enstitd Mududrd, LisansUstu Egitim EnstitisU

Prof.

Dr. Ayse BEDELOGLU

Bolim Baskani, Polimer Malzeme Mihendisligi Bolimu

Prof.

Dr. Mete YILMAZ

BolUm Baskani, BiyomUthendislik Blim

Prof.

Dr. Ebubekir GUNDOGDU

BolUim Baskani, Orman Muhendisligi Bolumad

Prof.

Dr. Gokhan OZKAN

B&lim Baskani, Uluslararast iliskiler Bolimd

Prof.

Dr. Ramazan KURT

Orman EndUstri MUhendisligi Bolimu

Prof.

Dr. Aytac YILDIZ

Kalite Koordinatord

Dog.

Dr. Erinc DOBRUCALI

Dekan Yardimcisi, Denizcilik FakUltesi

Dog.

Dr. Ahmet AYGUN

Maddur, Merkezi Arastirma Laboratuvari M4darlagu

Ogr. Gor. Dr. Meral 0ZTURK

Ylksekokul MUdurd, Yabanci Diller YUksekokulu

Selim UZUN

Genel Sekreter

Mehmet EFENDIOGLU

Strateji Gelistirme Daire Baskani




Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Birimi Adi ve Soyadi

Rektorlik

Prof. Dr. Baris Tamer TONGUC

Lisanslstd Egitim EnstitGsd MUdarlGgu

Dog. Dr. Ayberk SEKER

Denizcilik Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Naz YILMAZ

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi

Prof. Dr. Abdulkadir KAYA

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi Dekanlig

Doc. Dr. Omer BILEN

MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Dekanligi

Doc. Dr. Omer Faruk EFE

Orman Fakiltesi Dekanldi

Prof. Dr. Oguzhan SARIKAYA

Yabanci Diller Yiksekokulu Madurltga

Ogr. Gor. Bahattin ASLAN

Bilgi islem Daire Baskanligi

Ogr. Gor. Saliha ACAR

idari ve Mali isler Daire Baskanlig Meral KOC
Kitlphane ve Dokimantasyon Daire Baskanlidi Yusuf YESILYURT
Ogrenci isleri Daire Baskanligi Cemile CIMEN
Personel Daire Baskanligi Hiseyin SERIFOGLU
Sadlik, Kultlr ve Spor Daire Baskanligi Ridvan CAN

Metin 0ZTURK
Strateji Gelistirme Daire Baskanlidl gg;gﬁ%?&%;

Blisra SARIGOZ CELLIK

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Yusuf KARAN

Hukuk Mdsavirligi

Ogr. Gor. Ensar ISIK

Kalite Koordinatorliga

Doner Sermavye isletmesi Mudirligu Ali COSKUN
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu Unal 0ZDEN
Taner GULER

0gr. Gor. Secil KULAC

Dis iliskiler Ofisi

0gr. Gor. Al KILIC

Kurumsal iletisim Koordinatérliig

0gr. Gor. Aynur KAYA

Kalite Koordinatorltigi (Kalite Degerlendirme Grubu)

Dog. Dr. Nesat ERKAN

Prof. Dr. Gokge Cigek CEYHUN
Dog. Dr. Yunus BEMIR

Dr. Ogr. Uyesi Aylin ARAS

Dr. Ogr. Uyesi Bahadir YILMAZ
Dr. Ogr. Uyesi Tlba SARI

Dr. Ogr. Uyesi Volkan ALTUNTAS
0gr. Gor. Dr. Nihal 0ZCAN

Ogr. Gor. Tugba KARADENIZ

Deprem Mihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Doc. Dr. EylGbhan AVCI

Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Doc. Dr. Gokhan GELEN

Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dog. Dr. Salih PARLAK

Mobilya ve Ahsap Uygulama ve Arastirma Merkezi

Prof. Dr. Muhammed Said FIDAN

Otomotiv Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dr. Ogr. Uyesi Emre DEMIRCI

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa OZDEN

Otomotiv Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dr. Ogr. Uyesi Selcuk KARAGOZ

Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dr. Ogr. Uyesi Ekrem DUVEN

Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Dr. Ogr. Uyesi Ali Hiisnti BADEMLIOGLU

Mobilya ve Ahsap Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dr. Ogr. Uyesi Yalcin YILDIRIM

Yeni Nesil Kompozit Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dr. Ogr. Uyesi Doruk Erdem YUNUS

Merkezi Arastirma Laboratuvart M4durligu

Dr. Ogr. Uyesi Adnan Fatih DAGDELEN

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dr. Ogr. Uyesi Goksel 0ZTURK

Yeni Nesil Kompozit Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Doc. Dr. Seyma DUMAN

Tlrkce @dretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ogr. Gor. ipek ERCANASLAN
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DURUM
ANALIZ]

Universitemizin hem kendisini hem
de cevresini daha iyi tanimasina
yardimci  olmak ve planlamanin
diger asamalarina  gug¢lt  bir
temel olusturmak icin gecmiste
nelerin basarildigi, hangi alanlarda
hedeflere ulasilamadigl ve bunun
nedenleri, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip olundudu, hangi
yonlerin gelismeye acik oldugu ve
dniversitemizin  kontroll  disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin
degerlendirildigi stratejik planlama
slrecinin ilk adimi olan durum
analizinde “Neredeyiz?” sorusunun
cevabl aranmistir.



1. DURUM ANALIZ]

A. Kurumsal Tarihge

Bursa Teknik Universitesi (BTU), Bursanin ikinci devlet (niversitesi olarak
21.07.2010 tarih ve 27648 sayill Resmi Gazete' de yayinlanan Bakanlar Kurulu Kararina
gore 6 Fakullte, 2 Enstitd ve 1 YUksekokul ile kurulmustur. Arastirmaci ve yenilikcilik
ruhunu benimsemis, bilim ve teknolojiyi toplum ve insanlik yararina kullanabilecek,
cevreye ve etik degerlere saygili, yasam boyu 6grenmeyi kendisine ilke edinmis, akademik
olarak donanimli ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek bireyler yetistirmek BTU' niin

oncelikli hedefidir.

BTU, gelisim streci icerisinde (lkenin ve bélgenin ihtiyaclarini gz 6niinde
bulundurarak Denizcilik Fakultesi, MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi, Mimarlik ve
Tasarim Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi ve insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olmak (izere
bes fakultesini aktif hale getirmis; 2022-2023 Giz Donemi itibariyle 39 programla 8.072
lisans 6grencisine editim verir duruma gelmistir.

Universitemiz blinyesindeki Fen Bilimleri Enstitiist ile Sosyal Bilimler Enstitiisi
kapatilarak, tim disiplinleri tek cati altinda toplayacak Lisansistl Egitim EnstitisU
2021 yilinda kurulmustur. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda bilgi ve teknoloji tretecek
arastirmacilar yetistirmek amaciyla kurulan LisansUstl Egitim Enstitisine kayitl
lisansisti (ylksek lisans ve doktora) 6grenci sayisi 2022-2023 Gliz donemi itibariyle
2.139a ulasmis ve toplam 6grenci sayisinin %27ini olusturmaktadir. LisansUstl Egitim
EnstitlsU blnyesinde 41 farkh programda yUksek lisans ve 23 farkli programda doktora
egitimi verilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi alanda egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile tercih
edilen arastirmaci, yenilikgi ve girisimci bir Giniversite olma vizyonu ile kurulan BTU; yurt
ici ve yurt disinda farkli Universite ekollerinde yetismis, donanimli, alanlarinda éncd ve
motivasyonlariyiksek akademisyenlerden olusan kadrosu ile gincel ve nitelikli bir egitim
vermek igin calismaktadir. Universitemiz 2022 yil sonu itibariile 2611 6gretim (yesi olmak
Uzere toplam 527 6@retim elemani ve 297 idari personel ile hizmet vermektedir.

BTU, Merkezi Arastirma Laboratuvari Madarlagu (BTU MERLAB) ve 12 Arastirma
ve Uygulama Merkezleri ile arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. BTU MERLAB,
Tark Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan TS EN 1S0/17025:2017 kapsaminda
denetimleri basari ile tamamlayarak 14 Mart 2025 tarihine kadar akredite edilmistir. BTU
MERLAB, Bursa ve Turkiye'nin digerillerinden sanayi firmalarina ve bilim insanlarinin proje
calismalarina test analiz hizmeti vermektedir.

BTU Yabanci Diller Yiksekokulu, 2021 yilinda uluslararasi alanda taninirhgs
ylksek, tarafsiz ve bagimsiz bir akreditasyon kurulusu olan "EAQUALS (Yabanci Dil
Hizmetlerinde Kalitenin Degerlendiriimesi ve Akreditasyonu)’ tarafindan 31 Mayis 2025
kadar 4 yil sireyle akredite edilmistir.

Tiim bu aciklamalar baglaminda Universitemizin tarihsel gelisimi, kurulusundan
buglne kadar kronolojik olarak asagidaki gibi gerceklesmistir:



2010

Temmuz: Bursa'nin ikinci devlet
dniversitesi ve Turkiye'nin besinci
teknik Universitesi olarak 21/07/2010
tarih ve 27648 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan 14/07/2010 tarih ve 6005
sayil Yliksekdgretim Kurumlari
Teskilati Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla;
blnyesinde 6 Fakulte, 2 Enstitd,
1Yiiksekokul ile Universitemiz
kuruldu.

Aralik: Prof. Dr. Al SURMEN Rektdr
olarak atandi.

Ocak: Universitemizin ilk btcesi
yapildr.

Mart: 10 dondm acik alana sahip
Osmangazi Yerleskesinin tahsisi
gerceklestirildi ve Bursa Blyuksehir
Belediyesinden Merinos AKKM'nin
bir kismi kiralandi.

201

Nisan: Universitemizin dgretim
dyesi ihtiyacinin karsilanmasiicgin
ogretim Uyesiilani verildi.

Eyliil: Makine Mhendisligi ve
Kimya programlarina ilk kez lisans
ogrencisi alindi.

Ekim: BTU marka tescil islemleri
baslatildi ve alind!.

2012

Mart: Yildirrm Bayezid Yerleskesinin
tahsisi yapildi ve faaliyete gecirildi.
Nisan: Ogrenci otomasyon
sistemine gecis sagland.

Temmuz: Personel otomasyonuna
gegis saglandi.

Agustos: Universitemizin
kUtUphanesi kuruldu.

2013

Subat: Kimya MUhendisligine
yUksek lisans 6grencisi alindi.
Mayis: 1.500 donim alana sahip
Kestel kampdus alaninin tahsisi
gerceklestirildi.

Temmuz: ik stratejik plan

hazirlandi.

2014

Aralik: Rektorllk segimiyapildi,
Prof. Dr. Arif KARADEMIR Rektdr
olarak atandi.

2015

Temmuz: 2015-2030 Gelisim Plani
hazirland!.

Eyliil: Yildirrm Bayezid
Yerleskesinde A Blok ve Kapali Spor
Salonu hizmete acild.

2016

Nisan: Universitemizde Kalite
Koordinasyon Birimi kuruldu.
Mayis 2016: Universitemizde ilk
defa"Erasmus Personel Egitim
Hareketliligi"ilanina cikildr.
Agustos 2016: Mimar Sinan
Yerleskesi hizmete girdi.

Aralik 2016: BTU Whatsapp Oneri
ve Sikayet Hatti hizmete girdi.

2017

Nisan: 2019-2023 Stratejik Plan
hazirlik calismalarina baslandi.
Agustos: TUBITAK tarafindan
yayinlanan “Teknoloji Transfer
Ofisleri(TTO)ne Yonelik Hazirlik,

Baslangic ve Kapasite Artirimi

Saglanmasi ve Uygulanmasi Cagrisl”

kapsaminda destek almaya hak
kazanildi.

Kasim: Bursa Teknoloji Transfer
Ofisi(BTTO) faaliyetlerine baslad.
Yiksekogretim Kalite Kurulunca
gorevlendirilen Dis Degerlendirme
Takimi, BTU' ye dis degerlendirme

ziyareti gergeklestirdi.

2018

Ocak: Bakanlar Kurulu Karartile
kapatilan Doga Bilimleri, Mimarlik
ve MlUhendislik FakUltesiile Sanat
ve Tasarim Fakultesi blnyesinde
bulunan bolim, anabilim dalive
programlar; ayni Bakanlar Kurulu
karariile Mihendislik ve Doga

Bilimleri Fakdltesiile Mimarlik ve
Tasarim Fakultelerine aktarildi.
Mart: 2018-2033 Gelisim Plani
onaylandi.

Aralik: 2019-2023 Stratejik Plani
onaylandi.

2019

Ocak: Kurum ve kuruluslarca
gorevlendirilen temsilciler, mezun
temsilcisi ve 6grenci temsilcisinden
olusan Universite Danisma Kurulu
faaliyete gecti.

Subat: Kurumsal Gelisim Ofisi
kuruldu.

2020

Mart: COVID-19 Pandemisiyle
Micadele Kapsaminda Personel
Idari izin Streclerine iliskin Usul ve
Esaslar kabul edildi.

Nisan: Cevrimici Ogretim Etik
Ilkeleri ve Uzaktan Ogretim Genel
Esaslari kabul edildi.

2021

Mart: Universitemizin 2012

yilindan bu yana faaliyetlerini
stirdirdiga Yildinm ilcesi 152 Evler
Mahallesinde bulunan yerleskenin,
Yildirim Bayezid Yerleskesi olarak
adlandiriimasina karar verildi.
Ekim: Acik Bilim Politika Belgesiile
Badgis Yayinlar Politika Belgesi kabul
edildi.

2022

Subat: Bursa Teknopark faaliyete
gecti.

Aralik: Prof. Dr. Naci CAGLAR
Rektor olarak atandi.

2023

Nisan: Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) kapsaminda
Akreditasyon Belgesi ald.



B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2017 ve 2018 yiliigerisinde Kalkinma Bakanligi (miilga) tarafindan yayimlanan Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik galismalarini gerceklestirmistir.
2019-2023 Stratejik Plani de@erlendirildiginde ulasilan tespitler 2024-2028 Stratejik Planinin hazirliklarinda dikkate
alinmis olup detayl rapor hazirlanmistir.

Uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirildigi raporlar (Tablo 3, Tablo 4), her yil dizenlenerek
onlemler alinmaktadir.
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100.0
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Orani (%)

83,45

73,4

2020 Yih Gergeklesme Orani (%)

Hedefler

Tablo 3. Stratejik Plan izleme Tablosu
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Universitemiz 2017 ve 2018 yili igerisinde Kalkinma Bakanligi (milga) tarafindan yayimlanan Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik galismalarini gergeklestirmistir.
2018-2023 Stratejik Plani asagida yer alan hususlar degerlendirildiginde, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinda
yol gOsterici unsurlar olacaktir.

« Detayli bir stratejik plan hazirlama takvimi olusturulmus ve sorumlular belirlenmistir.

« Kurumsal tarihce analizi yapiimistir.

« Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapiimistir.

« Mevzuat analizi yapiimistir.

- Ust politika belgeleri analizi kapsamli, karsilastirmali ve analitik bir degerlendirmeyle yapiimistir. Amac, hedef ve
stratejilerin Ust politika belgeleriile baglantisi kurulmustur.

« Universitemiz faaliyet alanlari ile (riin ve hizmetleri belirlenmistir. Universitemizin bes faaliyet alani dahilinde on
dokuz drtn/hizmet sunumunda etkinligi belirlenmistir.

« Paydas analizi basligi altinda kurumun paydaslari belirlenmis, paydaslar degerlendiriimis, paydas gorUsleri alinarak
degerlendiriimesi gergeklestirilmistir.

« Kurulus ici analiz baslhg altinda Universitemizin teskilat semasi sunulmus, lisans programlari ile lisansisti
programlara yer verilmistir. insan kaynaklari yetkinlik analizi, kurum kilt(ir(i analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve
bilisim altyapisi analizi ile mali kaynak analizi yapiimistir. Kurulus ici analiz streciyle Universitemiz icyapilari hakkinda
fiziki ve beseri yapilarinin, bilim ve teknolojik alt yapilarinin, kurum yapisina bagl olarak olusmus kurum kdltardnin
neler oldugunun sonuglari ortaya detayl bir sekilde ortaya koyulmustur.

. Akademik faaliyetler analizinde Universitemizin editim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglamindaki
temel akademik faaliyetlerinin analizi, Universite personelinden olusturulan alt calisma gruplarinca gergeklestiriimis
ve s0z konusu sonugclar glcld yon, zayif yon ve yapilacaklar seklinde belirlenmistir.

. Yiksekdgretim sektérli analizinde Universitemizin stratejik kararlarina temel teskil edecek yiiksekdgretim
sektorindeki gelismeler PESTLE analizi, sektorel egilim analizi ile sektorel yapi analizi yapilarak degerlendirilmistir.
Boylelikle etkenler, etkene neden olan kaynak, kaynaganedenolan firsat ve tehditlerile neleryapilacagibelirlenmistir.
« GZFT Analizi, Universitemizin stratejik plan kapsamindaki dnceki calismalari dahilinde Universitemiz tist ydnetimi,
harcama yetkilileri ve ilgili personelin katimi ile birlikte hazirlanmistir. GZFT Analizinde; egitim-6gretim, arastirma
gelistirme ve girisimcilik, kurumsal hizmetlerile toplumsal katki faaliyet alanlariayri olacak sekilde analiz sonuclarina
yer verilmistir.

« Universitemizin stratejik plan kapsamindaki énceki calismalari dahilinde Universitemiz (ist y&netimi, harcama
yetkilileriveilgilipersonelin katilimiile birlikte her bir faaliyet alanidahilinde kurumun tespit ve ihtiyaclaribelirlenmistir.
llgili tespit ve ihtiyaglar stratejik hedef kartlarinin altinda siralanmistir.

« Gelecege bakis asamasinda kurumun misyon ve vizyon bildirimleri acik, anlasilir ve gercekci sekilde belirlenmistir.
« Temel degerler sade, anlasllir ve sayica yeterlidir.

« Farklilasma stratejisinde konum tercihi, basari bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihi
analizleriyapilmistir.

« Her bir faaliyet alaninin altinda ilgili amac, hedef, strateji ve performans gdstergeleri bittncul bir sekilde hedef
kartlariile belirlenmis, her bir hedefin sorumlulari belirtilmis ve maliyetlendirme yapiimistir.

« Stratejik Planda yer alan bazi performans gostergelerine ulasiimistir.

« Hedef gerceklesmelerine bakildiginda blyuk bir kisminda hedeflerin asildigl, cok az bir kisminda hedeflerin altinda
kalindigi Universitemizin 2021 yili faaliyet raporunda gdriilmistdr.

« Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesiicin AVERS sistemi olusturulmustur. 6 Aylik Donemler icinde hedef
ve gerceklesmelere iliskin kapsamli degerlendirme yapilmistir.

- 2024-2028 Stratejik Planiigin Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligi tarafindan belirlenen ve Universitemiz
Performans Programinda yer alan performans gostergelerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

- 2019-2023 Stratejik Planimizilk génderide Kalkinma Bakanliginca (miilga) olumlu gériis bildiriimis olup, Ust ynetici

oluruile 2019 yilinda uygulamaya girmistir.



C. Mevzuat Analizi

BTU, Bursanin ikinci devlet Gniversitesi olarak, 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan ve 6005 nolu Yiksekddretim Kurumlar Teskilati Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun ek 126. maddesiile kurulmustur.

Universitemiz gorev, yetki ve sorumlulugunu Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130 ve 131.
maddeleriile 2547 sayil Yiksekogretim Kanunundan almaktadir.

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 12. maddesinde
belirtildigi (izere dzel biitceli bir idaredir. Universitelerin gérev ve yetkileri Anayasa'nin 130 ve 131'nci
maddeleri cercevesinde 2547 sayili Yiksekddretim Kanununda belirlenmistir. S6z konusu Kanunun
12. maddesinde belirtilen Universitemizin gdrevleri sunlardir:

« Cagdas uygarlik ve egitim - 6dretim esaslarina dayanan bir dizen icinde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli dizeylerde egitim -
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

« Kendi ihtisas glct ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucU yetistirmek,

« TUrk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araclarla yaymak,

«Orglin, yaygin, siireklive acik egitimyoluylatoplumun ézellikle sanayilesme ve tarimdamodernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

. Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
ogretimve arastirmakonusuyapmak, sonuclarinitoplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak distncelerini ve onerilerini bildirmek,

« Egitim - dgretim ve seferberligi icinde, drgun, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

« Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglk hizmetleriile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununlailgili kurumlarlaisbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢ozim getirici
onerilerde bulunmak,

« Egitim teknolojisini dretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
« YUksekogretimin uygulamali yapiimasina ait egitim - ogretim esaslarini gelistirmek, doner

sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
dizenlemeleri yapmaktir.



Tablo 5. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliliik

Dayanak

Tespitler

intiyaglar

Egitim - 6gretim ve
seferberligiicinde,
orgdn, yaygin, sdrekli
ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara
katkida bulunacak
onlemlerialmak.

2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu
(Madde 12/f)

Universitemiz Bursanin
ikinci bir devlet
Universitesi olarak
21.07.2010 tarih ve 27648
saylll Resmi Gazete'de
yayimlanan Bakanlar
Kurulu kararina gore
kurulmus olup mevcut
haliyle 6 Fakulte, 1
Enstitd ve 1 Yliksekokul
ile egitim-dgretim
faaliyetlerine devam
etmektedir.

Universitemiz egitim
alaninda alt yapisini
guclendirecek tedbirleri
almali, egitim ve 6gretim
hizmet sunumunu sdrekli
gelistirmelidir.

Egitim teknolojisini
Uretmek, gelistirmek,
kullanmak,
yayginlastirmak

2547 sayil
Yiksekogretim Kanunu
(Md.12/h)

Egitim teknolojilerine
yonelik alt yapi
calismalarinin
saglanmasi, strekli
gelisimiigin 6nlemlerin
alinmasi,

Universitemiz

arastirma merkezlerinin
sayisinin artiriimasi,
mevcut merkezlerin
teknolojik kaynaklarinin
iyilestirilmesi,
gelistiriimesive
paydaslariile kullaniminin
gerceklestiriimesi
gerekmektedir.

Ulkenin bilimsel, kiltdrel,
sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini
ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluslarlais
birligi yaparak, kamu
kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma
konusu yapmak;
sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme

ve arastirmalari
sonugclandirarak
disUncelerinive
onerilerini bildirmek

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu/12e

Universitemizin
bilimsel, klturel,

sosyal ve ekonomik
faaliyetlerinin paydaslari
ile ylrutalmesi

Universitemiz
paydaslariyla karsilikl
ihtiyag ve istekleri
dogrultusunda mevcut
isbirliklerine ek olarak
faaliyetlerini artirmalidir.




D. Yasal Yiikiimliiliikler

a. Kanunlar
+ 2809 Sayil YUksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu
« 2547 Sayil YUksekogretim Kanunu
- 2914 Sayili Yiksek Ogretim Personel Kanunu
« 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu
« 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Garevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
« 3843 Sayill Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Egitim Yapilmasi Hakkinda Kanun
« 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
« 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanun
« 6245 Sayili Harcirah Kanunu
« 4734 Sayill Kamu ihale Kanunu
« 4735 Sayill Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu
- 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu
« 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu
« 5434 Sayili Tarkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu
« 5070 Sayili Elektronik imza Kanunu
« 6183 Sayill Amme Alacaklilarinin Tahsil Usuld Hakkinda Kanun
« Cari Yil Merkezi Yonetim Bitce Kanunu
« 5436 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasi Hakkinda Kanun
« 4739 Sayili Mali Sektore Olan Borglarin Yeniden Yapilandiriimasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun
« 6085 Sayili Sayistay Kanunu
« 193 Sayil Gelir Vergisi Kanunu
« 488 Sayill Damga Vergisi Kanunu
« 213 Sayil Vergi Usul Kanunu
« 3095 Sayill KDV kanunu
+ 2489 Sayili Kefalet Kanunu
« 2577 Sayili idari Yargilama Usulii Kanunu
« 237 Sayili Tasit Kanunu
« 3095 Sayil Kanuni Faiz ve Temerriit Faizine iliskin Kanun
« 7126 Sayil Sivil Savunma Kanunu
« 5746 Sayil Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
« 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
«5765 Sayili Yilksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanunda ve Yitksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile Genel Kadro Ve Usulli Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Dedgisiklik Yapiimasina Dair Kanun
« 711 Sayili Nobetci Memurlugu Kurulmasi ve OlaganUstl Hal Tatbikatlarinda Mesainin 24 Saat Devamini Saglayan
Kanun
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b. Kanun Hilkkmiinde Kararname
« 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname
+ 190 Sayili Genel Kadro ve Usull Hakkinda Kanun HikmUnde Kararname
- 78 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
- 659 Sayili Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yir(tiilmesine
iliskin Kanun Hitkmiinde Kararname

c. Bakanlar Kurulu Kararlari
. Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirimasi Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu
Karari
« Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak Calistiriimasi Esaslarina iliskin Karar
. Yiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim Elemanlarina Odenecek Ders
Ucretleri ile Gorevli Akademik Yéneticiler ve O@retim Elemanlari ile idari Personele Odenecek Fazla Calisma
Ucretlerine iliskin Karar
- 2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkisi Olarak
Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar
« Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarina Ait Bazi Kadrolarda Diizenleme Yapilmasi Hakkinda Karar
« Kamu Alacaklari igin Uygulanan Gecikme Zammi Yeniden Belirlenmesine iliskin Karar
- Yiiksekdgretim Kurumlarina Bagl Devlet Konservatuarlarinda Sanatgi Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli olarak
Calistinimasina iliskin Karar
« Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar

d. Yonetmelikler
- Bursa Teknik Universitesi Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
- Bursa Teknik Universitesi Elektrikli Tasitlar Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
- Bursa Teknik Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
- Bursa Teknik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
- Bursa Teknik Universitesi Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
- Bursa Teknik Universitesi Deprem Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (Btu-Depar) Yénetmeligi
- Bursa Teknik Universitesi Mobilya ve Ahsap Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
- Bursa Teknik Universitesi Yeni Nesil Kompozit Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
- Bursa Teknik Universitesi Otomotiv Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmelidi
- Bursa Teknik Universitesi Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi
- Bursa Teknik Universitesi Lisansiist( Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
- Bursa Teknik Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
- Bursa Teknik Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
- Bursa Teknik Universitesi Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmelidi
- Bursa Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim ve Ogretim Yénetmeligi
- Bursa Teknik Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yénetmeligi

e. Yonergeler
« Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Staj Seferberligi Uygulama Ydnergesi
- Bursa Teknik Universitesi Ogretim Uyeligine Yikseltiime ve Atama Yénergesi
- Bursa Teknik Universitesi Trafik Yénergesi
- Bursa Teknik Universitesi Elektronik Belge Ydnetim Sistemi ve imza Yetkileri Yénergesi
- Bursa Teknik Universitesi insan Kaynaklari Yonergesi
. Bursa Teknik Universitesi Ogretim Elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Gérevlendiriime ve Sirket
Kurabilmelerine iliskin Yénergesi
- Bursa Teknik Universitesi Kiitliphane Ydnergesi
« Bursa Teknik Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiisi Disiplinlerarasi Anabilim Dali Yénergesi
- Bursa Teknik Universitesi isletmede Mesleki Egitim Programi Yénergesi
- Bursa Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yénergesi
- Bursa Teknik Universitesi ilan, Afis, Stant ve Tanitim Araclarina iliskin Uygulama Yénergesi
- Bursa Teknik Universitesi Téren, Temsil ve Agirlama Yénergesi
« Bursa Teknik Universitesi Yurt ici ve Yurt Disi Ogrenci Gérevlendirme Ydnergesi
- Bursa Teknik Universitesi Ogrenci Konseyi Segimleri Yénergesi
- Bursa Teknik Universitesi iletisim Ofisi Yonergesi
- Bursa Teknik Universitesi Ogrenci Topluluklari Yonergesi
« Bursa Teknik Universitesi Hukuk Misavirligi Calisma, Gérev Ve Yetki Yénergesi



- Bursa Teknik Universitesi Cift Anadal Program Yonergesi

« Bursa Teknik Universitesi Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gecis ve Kredi Transferi Yonergesi
« Bursa Teknik Universitesi Yandal Program Yénergesi

« Bursa Teknik Universitesi Egitim Ogretim Komisyonu Yénergesi

« Bursa Teknik Universitesi Belirsiz Stireli isciler Calisma Yonergesi

« Bursa Teknik Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge

« Bursa Teknik Universitesi Kalite Giivencesi Yénergesi

« Bursa Teknik Universitesi Kurumsal Gelisim Ofisi Yonergesi

« Bursa Teknik Universitesi Danisma Kurullari Yénergesi

« Bursa Teknik Universitesi Glivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Yonergesi

« Bursa Teknik Universitesi Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Yénergesi

« Bursa Teknik Universitesi Yemek Bursu Yonergesi

« Bursa Teknik Universitesi Ortak Dersler Bolim Isleyis ve Egitim-Ogretim Yénergesi

- Bursa Teknik Universitesi Bursa Teknoloji Transfer Ofisi Yénergesi

« Bursa Teknik Universitesi Degisim Programlari Yonergesi

« Bursa Teknik Universitesi Dis iliskiler Ofis Yonergesi

« Bursa Teknik Universitesi Fikri Ve Sinai Miilkiyet Haklari Yonergesi

- Bursa Teknik Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Birimi Yonergesi

« Bursa Teknik Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yénergesi

« Bursa Teknik Universitesi Etik Kurul Yonergesi

« Bursa Teknik Universitesi Fen, Miihendislik ve Sosyal Bilimleri Arastirmalari Etik Kurul Yonergesi
« Bursa Teknik Universitesi is Saglhgi ve Glivenligi Uygulama Ydnergesi

- Bursa Teknik Universitesi Lisans Programlari icin Ozel Ogrenci Yonergesi

« Bursa Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiksekokulu Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesi

« Bursa Teknik Universitesi Bitirme Calismasi Yonergesi

- Bursa Teknik Universitesi Staj Yonergesi

« Bursa Teknik Universitesi Akademik Personel Yurtici ve Yurtdisi Gérevlendirme Yénergesi

« Bursa Teknik Universitesi Akademik Arsiv Sistemi Yénergesi

« Bursa Teknik Universitesi Diploma, Diploma Eki ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yénerge
« Bursa Teknik Universitesi Lisans Ogrenci Danismanligi Yonergesi

« Bursa Teknik Universitesi Bilgisayar, Ag Ve Bilisim Kaynaklari Kullanim Yonergesi

« Bursa Teknik Universitesi Lisans Programlari Olcme ve Degerlendirme Esaslari Yénergesi

E. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemiziilgilendiren Gst politika belgeleri Stratejik Planlama Ekibi tarafindan belirlenmis, her biri
dederlendirilmis ve bulgular Tablo 6da 6zetlenmistir.

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgele

Orta Vadeli
Mali Plan
2022/2024

ilgili Boliim/
Referans

Sayfal-
5.Paragraf

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Universitemiz hitklimet programlari 8nceliginde sermaye harcamalarini
gerceklestirmektedir.

Sayfal-
6.Paragraf

BTU; Orta Vadeli Program ile Orta Vadeli Mali Planda yer alan politika
onceliklerini, makroekonomik gdstergeleri ve ddenek tavanlarini esas
almak suretiyle, ¢ok yilli bltgeleme anlayisina uygun olarak kendi
kurumsal dnceliklerini belirleyecek ve gelecek g yilin bitce tekliflerini
sunmaktadir.

Makroekonomik
Hedefler ve
Politikalar -
Tedbirler ve
Politikalar / 6.
Tedbir ve Politika
(Sayfa12)

Fikri ~ muUlkiyet varliklarinin ~ degderlemesine  dontk calismalar
hizlandirlacak, degerlenmis ve patent gibi gayri maddi varliklarin
sirket bilancolarina ve Ulke ekonomisine katkisinin arttiriimasi yontnde
calismalar yapilacaktir.
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Ust Politika
Belgele

2022
Yili Yillk
Programi

ilgili Boliim/
Referans

2.2.1.1.4Insan
Kaynadi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Tedbir 331.1. Egitim istihdam-Uretim iliskisini glclendirmek amaciyla
editim-sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir.

Tedbir 331.8. Hazirlanan ve glincel halde tutulan mesleki egitim haritasl
cercevesinde Ulke capinda il ve bolgelerde mesleki ve teknik egitim
verilen alanlarla sektor kimelenmesi arasinda uyum saglanacak, egitim
kapasitesireel anlamdaistihdamlailiskilendirilerek Ulke sathinda mesleki
ve teknik egitim okullari sektorle uyumlu hale getirilecektir.

2.2.1.1.6. Dijital
Donlsim

Tedbir 345.4. Oncelikli sektérlerde dijital dénlisiim alaninda deneyimsel
egitim ve danismanlik hizmetleri sunacak, farkindalk calismalari
yUritecek ve teknoloji tedarikgileri ile kullanicilari bir araya getirecek
Yetkinlik ve Dijital DontstUm Merkezleri OSB ve TGB'lerde olusturulacaktir.

2.2.1.1.7. Ar-Ge ve
Yenilik

Tedbir 350.3. Oncelikli sektdrlerde yetkinligi olan arastirma altyapilarinin
6550 Sayill Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun
kapsamina alinmasi saglanacaktir.

Tedbir 356.4. Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan
dniversitelerde yurt disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin
kismizamanli olarak galismasi tesvik edilecektir.

Tedbir 357.1. Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan

dniversitelerin laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge
calismalarinin ihtiyacglarina gore gelistiriimesi saglanacaktir.

Tedbir 358.2. Blyuk olcekli firmalarin Grin gelistirmeye yonelik olarak
kritik teknoloji alanlarinda yapacadi Ar-Ge calismalarini Universite
veya kamu arastirma kurumlariyla gerceklestirmesi halinde, projenin

girisimciye yanslyan maliyetin birbolimUkamutarafindan karsilanacaktir.

Tedbir 358.4. Kritik teknolojialanlarinda Ar-Ge ve yenilik isbirligi yapilacak
stratejik Ulkeler belirlenecek, bu Ulkeler ile 6zel sektdr-Universite; dzel
sektor-ozel sektor isbirliklerini iceren ikili ve coklu Ar-Ge ve yenilik
isbirlikleri desteklenecektir.

Tedbir 426.6. iklim dedisikliginin turizm sektérl (zerindeki etkilerinin
tespitine yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 428.2. Turizm sektdrtnde Urln gelistirme, tanitim ve pazarlamada
kullaniimasina yonelik bUylk verinin toplanmasi ve analizi ¢alismasi
yUrdtdlecektir.

2.2.1.1.8. Kritik
Teknolojiler
2.2.2.3. Turizm
2.2.2.3. Turizm
2.2.3.2. Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik

Tedbir440.3. Universitelerin, yiiksek katma degerlitiretimidestekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleriicin Arastirma
Universitesi programi gliclendirilecek, bu programa dahil iniversitelerin
0zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

Tedbir 441.1. Yiksekogretim ve kamu kurumlari btnyesindeki arastirma
altyapilarinin  erisilebilirliginin  artinilmasi ve mukerrer vyatirnmlarin
onlenmesini teminen altyapilardaki makine, techizat, insan kaynadgi,
arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iliskin gincel bilgilerin yer
aldigi envanter hazirlanacaktir.

Tedbir 441.2. 6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun kapsaminda kritik teknolojilerde uzmanlasmis altyapr sayisi
artirlacaktir.

Tedbir 442.1. Arastirma Universitelerinde doktora sonrasi sozlesmeli
arastirmaciistihdami artirilacaktir.

Tedbir 443.4. Bilim alanlarina yonelik nitelikli calismalar ile dncl ve
cigir acicl arastirmalari desteklemek Uzere ve 6zellikle temel bilimler
alaninda arastirmaci insan glcU kapasitesinin artiriimasina yonelik
ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temall bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.




Ust Politika
Belgele

2022
YilrYillik
Programi

ilgili Boliim/
HEEENS

2.2.3.2. Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik

2.2.3.5. Bilqi
ve lletisim
Teknolojileri

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Tedbir 444.1. AB Arastirma ve Inovasyon Cerceve Programlarina
nitelikli projeler yoluyla katihmin saglanmasi ve programlarin geri
doénds oranmin artirilmasina yoénelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite
gelistirme calismalari ile destek ve 6dUl programlari gerceklestirilecek
ve Avrupa Arastirma Alanina entegrasyonun saglanmasini teminen
ulusal programlar AB Cerceve Programlariyla uyumlu ve tamamlayici
hale getirilecektir.

Tedbir 445.2. Bilim atdlyeleri ve gezici bilim sergileri ulasilabilir hale
getirilerek yayginlastirilacaktir.

Tedbir 447.1. Milli Uzay Programi hazirlanarak uygulamaya konulacaktir.

Tedbir 475.1. Siber gUvenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda
katma degeri daha yUksek Grdn ve ¢ozdmlerin gelistiriimesi amaciyla
kamu arastirma kurumlari ile Universitelerin de dahil oldugu siber
guvenlik Grdn ve teknoloji projeleri gelistirilecek ve bu projelerin ciktilari
aclk kaynak kodlu olarak siber glivenlik ekosistemiyle paylasilacaktir.

Tedbir 483.1. Kamu, 0zel sektor, Universiteler ve STK'lar arasindaki
isbirligi gelistirilerek dijital donlsim ekosistemi olusturulacaktir.

Tedbir 484.1. Dijital dontstm alaninda teknik incelemeler, akademik
calismalar, saha calismalari ve benzeri faaliyetleri kapsayan Dijital
Dondsim Arastirmalari Programi hayata gecirilecektir.

2.2.3.11. Insaat,
MUihendislik-
Mimarlik, Teknik
MUsavirlik ve
Miteahhitlik
Hizmetleri

Tedbir 532.3. Teknik mdusavirlik firmalarinin yurt disi faaliyetlerinin
desteklenmesine devam edilecektir.

2.3.1. Egitim

Tedbir 548.3. Yeni derslik yapimi planlamasinda, derslik insa edilmesi
planlanan yerdeki diger egitim binalarinin verimli kullanimi dikkate
alinacak, atil vaziyetteki egitim binalarinin kullanimi 6ncelenecektir.

Tedbir 550.3. Egitimde kalite glvence sistemi olusturulacaktir.

Tedbir 552.3. Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, §retim programi ve
materyal zenginligi, 6z bakim becerileri, bitlnlestirme uygulamalari ve
rehberlik hizmetlerinin standartlari ylkseltilecektir.

Tedbirb59.7.Meslekiveteknikegitimdekariyerrehberligietkinlestirilecek;
mesleki ve teknik egitim liseleri ile meslek yuksekokullarinin toplumdaki
algisini gliclendirecek tanitim faaliyetleri ylrGtdlecektir.

Tedbir 560.2. Japonya 6rnedi incelenerek sadece kadin 6grencilerin
kabul edildigi kadin Gniversiteleri kurulacaktir.

Tedbir 560.3. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve
Ihtisaslasma Projesi kapsamindaki Universiteler akademik kapasite ve
fiziksel altyapi olusturulmasi dogrultusunda desteklenecektir.

Tedbir 561.1. Dinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla
en az 2 Universitemizin ilk 100e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500
girmesi saglanacaktir.

Tedbir 561.2. Oncelikli sektérler basta olmak (izere plan ddneminde
doktora mezun sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

Tedbir 561.3. Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye
ulasimda acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata geciriimesi
amaciyla aclk erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Tedbir 561.5. YUksekdgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve
bdlgesel beceriihtiyaclari, Gniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi
ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim istihdam baglantisi glglendirilecektir.
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Ust Politika
Belgele

2022
YilrYillik
Programi

ilgili Bolim/
Referans

2.3.1. Egitim

2.3.2.Istihdam ve
Calisma Hayati

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Tedbir 561.6. Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren
yUksekogretim programlarinda asgari basari puani sarti uygulamasi
genisletilecektir.

Tedbir 561.8. YUksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik
ciktilarina iliskin verileri dizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Tedbir 563.1. Etkili tanitim calismalariyla ylUksekdgretim sistemine
uluslararasi erisim kolaylastirilacaktir.

Tedbir 563.2. Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci
sayisl artirilacaktir.

Tedbir 563.4. Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak,
yUksekogretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma
imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite
artirlacaktir.

Tedbir 569.3. Ozel politika gerektiren gruplara daha nitelikli danismanlik
hizmeti sunulabilmesi maksadiyla Is Kullpleri ve bu kullplerden
yararlanan kisi sayisi artirilacaktir.

Tedbir570.2. KadinlarinisgicUne ve istihdama katilimlarinin artiriimasini
teminen bakim hizmetlerine erisimin kolaylastirimasi basta olmak Gizere
is ve aile yasamini uyumlastiran uygulamalar dinamik bir bicimde hayata
gegirilecektir.

Tedbir 576.1. Is saghg ve glvenligi ile ilgili farkli kurumlar tarafindan
toplanan verilerin tek bir veri tabanina aktarilmasini, isyerlerinden
alinacak verilerin belirlenmesini ve tim bu verilerin is kazasi ve meslek
hastaliklarini 6nleme odakl kullaniimasini temin edecek bir sistem
gelistirilecektir.

Tedbir 576.2. Is saglg ve givenligi kiltirinin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasinayonelikilgilikamu kurumlari, Gniversiteler, sendikalar
ve STK'lar ile editim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler dizenlenecektir.

Tedbir 593.1. Aile Egitim Programi icerikleri ortaya cikan ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden dlzenlenecek, yeni modil ve egitim setleri
kullanilarak aile egitimleri gerceklestirilecek, formator ve editici sayllari
artinlacaktir.

Tedbir 593.2. Aile yapisini olumsuz etkileyen kotl aliskanlklarin ve
bagmliliklarin etkilerinin azaltiimasi amaciyla farkindalik egitimleri,

2.4 Allenin arastirmalar ve projeler yapilacaktir
Glclenmesi s proj yap :
Tedbir 593.6. Evliliklerin artmasini ve devamliligini tesvik edici egitimler
ve danismanlik hizmetleri yayginlastirilacaktir.
Tedbir 594.1. Egitimin tim kademelerinde ev ici sorumluluklarin adil
paylasimi konusunda sorumluluk bilincini yUkseltici egitim faaliyetleri
duzenlenecektir.
Tedbir 600.1. Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta glclenmelerine
yonelik arastirmalar yapilacak, projeler yurdtilecek, egitimler
verilecektir.
Tedbir 600.6. Kadinin ekonomik yasama etkin katiliminin artiriimasi
2 3.5 Kadin konusunda illerin farkli isglcl ihtiyaglari géz éntnde bulundurularak
egitim, staj, isbas! egitimi gibi uygulamalarin etkin olarak devam etmesi
saglanacaktir.
Tedbir 600.9. Kirsal kesimde kadin girisimciliginin artmasina yonelik
destek mekanizmalari saglanacaktir.
Tedbir 620.1. Basta Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan genclik
2.3.7. Genglik merkezleri ve genclik kamplarinda yUrGtdlen programlar olmak

Uzere, genglerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglamasina yonelik
dizenlenen programlar ile faaliyetlerin sayisi ve kalitesi artirilacaktir.




Ust Politika
Belgele

2022
Yili Yillk
Programi

ilgili Boliim/
Referans

2.3.7. Genglik

2.3.8. Sosyal
Hizmetler,
Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla
Micadele

2.3.9. Kilttr ve
Sanat

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Tedbir 620.2. Turkiye Ulusal Genclik Konseyinin aktif hale getirilmesine
yonelik calismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 620.3. Hareketlilik programlari dzellikle dezavantajli genclerin
ihtiyac ve taleplerine uygun bicimde genisletilip ¢esitlendirilecektir.

Tedbir 627.1. Sosyal yardim programlarinin etkinligi analiz edilerek,
elde edilen sonuclar dogrultusunda programlarda gerekli revizyonlar
yapilacaktir.

Tedbir 630.2 Yurt ici ve yurt disinda tasinmaz vakif kiltar varliklarimizi
korumaya yonelik restorasyon ve onarim faaliyetleri nitelik ve nicelik
olarak gelistirilecektir.

Tedbir 630.3. Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar
yapllacak, tarihi kent bdlgeleri bu tasarimlara gore butincdl anlayisla
iyilestirilecektir.

Tedbir 633.1. Kiltdr ve sanatin bir yasam aliskanligi olarak gelismesi igin
erken yaslardan itibaren kiltlr ve sanat egitimi verilecektir.

Tedbir 635.4 Tark kiltir ve medeniyetine dair referans niteligindeki
metinler belirli bir program dahilinde akademik niteligi haiz Gniversiteler,
yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca yayinlanacaktir.

2.3.10 Spor

Tedbir 646.1. Halkin spora olan ilgisini artiracak proje ve kampanyalar
gelistirilecek, spor tesislerine erisim imkanlari iyilestirilecektir.

Tedbir 647.1. Elit kategorisinde yer alma potansiyeli tasiyan sporculari
secme, yonlendirme ve normlandirma sistemleri gelistirilecektir.

Tedbir 647.2. Ulke genelinde uygulanacak standart yetenek tarama
modeli olusturulacaktir.

2.3.11. Nifus ve
Yaslanma

Tedbir 656.2. Alzheimer ve demans hastaliklari ile micadele saglik,
bakim, Ar-Ge gibi konunun tdm vyonlerini iceren bir yaklasimla
yUratdlecektir.

Tedbir 656.3. Yaslilarin karsilasabilecegi dlisme ve kazalarin asgari
dizeye indirilmesi icin konut ici ve cevreye ydnelik dlzenlemeler
yapilacaktir.

2.3.12. Dis Gog

Tedbir 661.4. Gog alaninda gucli ve kanita dayali politika olusturulmasina
yonelik bilimsel arastirmalarin yapilabilmesini teminen Universite ve
arastirma kuruluslarinin calismalari desteklenecektir.

2.4.6. Kirsal
Kalkinma

Tedbir 708.1. Kirsal toplumun beseri sermayesinin gelistiriimesiicin aile
isletmelerine yonelik ciftci editimi ve tanim danismanligi konularindaki
faaliyetler glclendirilecek, kadin ve genc girisimciler basta olmak lGzere
yetiskin nUfusun yaygin egitim kurslarina erisimi saglanacak, mesleki
egitim programlari katma degeri yUksek yerel dUrlnler esas alinarak
programlanacaktir.

2.4.77. Cevrenin
Korunmasi

Tedbir 716.1. Arastirma ve izleme calismalariyla ulusal biyolojik cesitlilik

envanteri dlUzenli olarak glncellenecek, biyolojik cesitlilige dayall
geleneksel bilgi kayit altina alinarak Ar-Ge amacli kullanima sunulacaktir.

Tedbir 717.1. Kara ve denizdeki korunan alan miktar artirilarak bu
alanlarin etkin ydnetiminin saglanmasi icin yesil koridor olusturulmasi,
planlama ve altyapi ¢alismalari gibi uygulamalar gerceklestirilecektir.

Tedbir 723.2. Afet tehlike derecesi ylksek olan yerlerde afet tlrlerine
gore risk haritalari hazirlanacaktir.

15
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Ust Politika

ilgili Bolim/

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgele Referans
2.5.2.6.3. Tedbir 839.2. Geleneksel . q larvla viritilen k
Tarkiye'nin edbir 839.2. Geleneksel ve yeni medya araglaryla ydrdtdlen kamu
Kiresel Kalkinma diplomasisi faaliyetleri; uluslararasi kamuoyunda etki uyandiracak
Gindemine seminer, konferans ve forum gibi etkinlikler vasitasiyla strdurllecek,
Katkisinin ve Tdrkiye’'nin - tanitimina  katki  saglayacak uluslararasi nitelikteki
Géranirlaaanin organizasyonlara katilim saglanacak ve dijital diplomasi kanallarinin
2022 Art|r|lma3|g genisletilmesi vasitaslyla sdz konusu faaliyetlerin etkinligi artirilacaktir.
Yili Yillk
Program| 25263
Tarkiye'nin . N - L
. Tedbir 839.3. Uluslararasi kamuoyu Uzerinde etkiliolan ve Turkiye ile ilgili
Kiresel Kalkinma | I K kuruluslar. dni teler. STK] isilor |
Gindemine calismalar yapan kurum ve kuruluslar, Gniversiteler, STK'ar ve kisiler ile
Katkisinin ve uluslararasiisbirlikleri gelistirilecek, bu kapsamda TUrkiye'nin tanitimina
GEraNGrGgHnGn yonelik arastirmalar ve projeler gerceklestirilecektir.
Artiriimasi
Stratejik Plan
Amac ve
Hedefleri
Amag 2 Bilim Orta yuksek ve ozellikle yliksek teknoloji yerli Grlnlerin, dzel sektor
Teknoloji ve ve Universitelerin isbirligiyle olusturulacak ve ciktilarinin teknoloji
Yenilik (BTY) hazirlik dUzeyleri odakli izlenebilecedi teknoloji platformlari araciligiyla
ekosistemindeki gelistiriimesini saglamak
cikti odakli
isbirliklerini
etkinlestirmek
Sanayide ihtiyac duyulan arastirmaci sayisinin ve niteliginin artiriimasi
amaciyla doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Universite-
Stratejik Plan sanayi isbirligi ile yetistirilmesini saglamak, yurtdisindaki deneyimli
Amag ve bilim insanlari ve arastirmacilar basta olmak Uzere tlkemize gelen bilim
Hedefleri insanlarina burs ve arastirma destegi saglamak, Tark bilim insanlarina
Amac 4 Nitelikli yurtdisi burs ve arastirma destedi saglamak, bilim insani, arastirmaci
insan kaynaginin ve 0Ogrencilere yurtici lisans/lisanststl burs ve arastirma destegi
L yetismesini sa@lamak, &grencileri bilim ve teknolojiye ydnlendirmek, bilimsel
TUBITAK saglamak calismalar yapmaya tesvik etmek, deneyap yontemi benimsenerek;
2018-2023 yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle farkli yas gruplarindan
Stratejik ogrencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak
Plani
Stratejik Plan
Amac ve
Hedefleri Uni itelerde tiretilen bilai Knoloiini | dbniistirilerek
Amac 5 Teknoloii Iniversitelerde Gretilenbilgive teknolojinin, uygulamayadonustdrdlere
M J t lestiriimesi, Universite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi
tabanli girisim cariestirimest, Ersite ve sanayl arasinda biigi ve texnoioji axtarimi
irketlerini ve ve somut ciktilarin gelistirilmesi streclerinde ara ytz gorevi Ustlenmesi
tgicarilestirme amaclariyla TTO'lari performans odakl desteklemek
arayuzlerini
etkinlestirmek
Stratejik Plan
Amac;ve_ Ulkemizin hedefleri dogrultusunda (niversiteler biinyesinde Ar-Ge
Hedefleri S e !
. . calismalariyla olusan bilgi birikiminin cikti odakli toplumsal-ekonomik
Amac 6 Universite W . o - .
ve Sanavi faydaya ve kazanima dontsmesini saglamak amaciyla Universitelerin
kurulu Iérmm ihtisaslasmasi slUrecine destek vermek, dniversite ve sanayi
Ar-Ge \S/e yenilik kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye yonelik destek
DA vermek
kapasitesini
gelistirmek
58189[_35523 3.e4YL.SP;|eVZU8t Universitelerile kamu ve &zel arastirma kuramlarindaki bilim ve teknoloji
Strateiik Yikamilalikler - b altyapisindanisletmelerin yararlanmasini saglamak, sanayive Universite
Plan ) bendi(sayfa 10) isbirligini kuvvetlendirmek.




Ust Politika
Belgele

KOSGEB
2019-2023

Stratejik
Plan

T.C. Sanayi

ve Teknoloji

Bakanligi
2020-2024

Stratejik
Plani

ilgili Boliim/
Referans

2.4.1. Mevzuat
ve Yasal
YakUmlUlikler - ¢
bendi(sayfa 10)

Ar-Ge Tesvikleri
Faaliyetleri(sayfa
32)

Amac b:
Sanayide katma
degerli Gretimin
artiriimasi
amaciyla

mevcut kapasite
donUstm, yiksek
teknoloji odakli
yeniyatirm
yapllmasi ve
nitelikli Gretim
icinisbirligi
mekanizmalarinin
gelismesini
saglamak (sayfa
61)

A2: Ar-Ge

ve Yenilik
Kapasitemizi
Gelistirerek
Ulkemizi YUksek
Teknoloji
Alanlarinda
Klresel Olgekte
Rekabetci

Bir Konuma
Yikseltmek (sayfa
7)

Stratejik Amaglar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Universite ve arastirma merkezlerininimkanlarindanyararlanarak yenive
ileri teknolojiye dayali bilgilerin derlendigi, degerlendirildigi, gelistirildigi
ve uygulamaya yonelik Uretime hazir hale getirilerek isletmelerin
kullanimina sunuldugu teknoloji merkezleri ve teknoparklar kurmak ve
kurdurmak.

Sanayi alaninda arastirma, gelistirme, yenilikgilik ve girisimcilik
faaliyetleri, sanayi kuruluslari, Universiteler, arastirma merkezleri ve
enstitdler ile gelistirilen isbirlikleri kapsaminda yUrUtllen program ve
projeler

PG 5.1.3 OSB'lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje
hazirlama, Universite ile is birligi, yalin Uretim, verimlilik, teknoloji

yonetimi, kimelenme ve dijitallesme konularinda destek vermek Uzere
kurulacak Yenilik Merkezi sayisi

Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin kurumsal kapasitelerinin gtclendiriimesi
amaclyla bolgesel dizeyde gerceklestirilecek kamu, Universite ve
sanayiis birligi faaliyetleriyle paydaslarin bir araya getirilerek etkilesimin
saglanmasi

Amag 1: Milli Teknoloji hamlesini hayata gegirmek igin sanayinin
teknolojik donisimunU saglamak, yenilikgilik ve tasarim kapasitesini
artirarak nitelikliinsan kaynagini gelistirmek

Hedef 1.1: Dijitallesme ile gelen yeni donemin gerekliliklerine uygun
yetkinliklerin  belirlenmesi, egitim modellerinin  dondstdrtlmesi
ve sUrddrdlebilir ilerleme icin toplum genelinde yetkinlik gelisimi
saglanacaktir

Hedef 1.2: Acik kaynak yazilim ekosistemi gelistirilerek yazilimci sayisinin
artinlmasticin kaldiracg olarak kullanilacaktir.

Hedef 1.3: Sanayinin dijital dondsimU slrecinde slrdurdlebilirligin
saglanmasi ve dijital dontUsUmUn hizlandiriimasi yoluyla imalat sanayinin
rekabet glcu artirlacaktir.

Amac 2: Ar-Ge ve yenilik kapasitemizi gelistirerek Ulkemizi yUksek
teknoloji alanlarinda klresel 6lgekte rekabetci bir konuma yikseltmek

Hedef 2.1: Teknoloji standartlarinin gelisimine aktif katiim saglanacak,
teknoloji Uretiminde sertifikasyon ve test ihtiyacl tespit edilerek
uluslararasi boyutta rekabetci bir altyapi olusturulacaktir

Hedef 2.2: Bilimsel alanlarda ileri ¢alismalarin yapiimasi ve bunlarin
kUresel boyutta deger Uretmesi saglanacaktir.

1/
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Ust Politika
Belgele

T.C. Sanayi
ve Teknoloji
Bakanlig

2020-2024

Stratejik Plani

ilgili Boliim/
Referans

Stratejik Amaclar

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Hedef 2.3: imalat sanayinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin
yUkseltilerek, dinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak
yUksek teknolojili Grtnlerin dretildigi, nitelikli is glclne sahip, cevreye
ve topluma duyarli bir sanayi yapisina dondsimdnU saglamak amaciyla

kimelenme tesebbUsleri desteklenecektir.

Hedef 2.4: Ar-Ge Merkezlerindeki Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerinin
artinimaslicin ekosistemin yetkinlik, is birligi, yonetisim, finansman gibi
konulardaki gelisimine yonelik tedbirler alinacaktir

Amac 4: Nitelikli teknoloji Greten yenilikgi girisimlerin sayisinin hizl bir
sekilde artmasinive girisimlerin klresel pazarlara entegre olarak yiksek
degerlere ulasmasini saglamak; bunun icin girisimcilik ekosistemini
dinya genelinde bir cazibe merkezi haline getirmek

Amac 5: Sanayide katma dederli Uretimin artirlmasi amaciyla mevcut
kapasitenin ddnUsimund, ylksek teknoloji odakli yeni yatirimlarin
yapllmasini ve nitelikli Gretim icin isbirligi mekanizmalarinin gelismesini

saglamak

Hedef 5.1: YUksek teknoloji alanlarinda sanayi isletmeleri, teknoloji
tedarikgileri ve diger paydaslar arasinda is birliginin gelistiriimesi; buna
yonelik olarak o6zellikle sanayi ve teknoloji bolgelerinin sayilarinin ve
etkinliklerinin artirlmasi saglanacaktir.

Yiksekogretim
Kurulu
2019-2023
Stratejik Plani

Amac 1:
Yiksekogretimi
Nitelik ve Nicelik
Olarak Ulusal

ve Uluslararasi
Standartlara

Hedef 1.1. Birim ve programlarin agiimasi, acilan bu programlara
ogrenci alinmasi taleplerini, Glke ve boélge planlartile is dinyasinin
ihtiyaclarini ve kiresel egilimleri dikkate alarak bununla iliskili karar
alma sireglerini gelistirmek.

Hedef 1.2. Insan kaynagini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.
Hedef 1.3. Ogrenci kapasitesini nicelik ve nitelik olarak gelistirmek.
Hedef 1.4. Yiksekogretim sisteminin uluslararasilasma dizeyini

Uygun Etkin arttirmak.

ve Etkili Olarak Hedef 1.5. Arastirma kapasitesinin gelistiriimesi yontnde stratejiler

Planlamak ve belirlemek, ilgili slrecleri tanimlamak ve izlemek.

Yonetmek Hedef 1.6. Paydaslar ile isbirliklerinin gelistiriimesi yoninde stratejiler
belirlemek;, ilgili sirecleri tanimlamak ve izlemek.

Amac- 2 I o e
Hedef 2.4. Kurumsal ve kurumlararasi iletisimin ve isbirliginin etkinligini

Kurumsal artirmak

Kapa8|t.ey| Hedef 2.5 YOK tarafindan ydnetilen degisim programlari (Mevlana,

ve lsleyisi Farabi) ve yurtdisi destek programlarini daha etkin sekilde yonetmek

Gelistirmek '

Amag- 4

Universitelerarasi
Kurulun Kurumsal
Kapasitesinin
Isleyisini
Gelistirmek

Hedef 4.4. Yurtdisinda alinan doktora, sanatta yeterlik, docentlik ve
profesorllk dnvanlarinin degerlendirme is ve islemlerini gelistirmek ve
sUreci hizlandirmak

Genglik ve
Spor Bakanlig
2019-2023
Stratejik Plani

Gengclik Hizmetleri
Sayfa 41

Universitelerle is birligi yapmak suretiyle genclerin serbest zamanlarini
etkili ve verimli bir sekilde degerlendirebilmeleri amaciyla kisisel ve
sosyal gelisimlerini destekleyici, farkll talep ve ihtiyaclar dikkate alan
faaliyetlerin sunulmasl ve ayni zamanda onlari kotu aliskanliklardan
koruyacak calismalarin yUratilmesi gerekmektedir. Bu amaglara
ulasmak icin genclerin karar alma strecine dahil edilmesi, onlarin sahip
oldugu haklar konusunda bilinclendirilmesi ve sosyal hayatin her alanina
gencligin etkili katiminin saglanmasi.

Kaltur ve
Turizm
Bakanlig
2019-2023
Stratejik Plani

KUltUr ve Turizm
Bakanhgi 2019-
2023 Stratejik
Plani

Hizmet ici Egitim Faaliyeti Bakanlik personeline, gérevlerinin gerektirdigi
bilgi, beceri ve davranislari kazandirmak amaci ile hizmet ici egitim
programlari dizenlenmektedir. Bakanlik personelinin yetistirilmelerini
ve arastirma amaciyla yurt disi burs imkanlarindan yararlanmalarini,
diger kurum ve kuruluslarin dizenledigi kurslara, seminerlere
katilimlarini koordine etmek ve Bakanlik gérev alanina giren konularda
mechburi stajlari bulunan Universite 6grencilerinin kontenjan dahilinde
staj yapmalari saglanmaktadir.




Ust Politika
Belgele

ilgili Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Faal veya yapimi devam eden kultlr merkezlerinin uygun gortlenlerinin,

o Sayfa 72 yerel yonetimler ile Universitelerden gelen talepler dogrultusunda
Kdltdr ve tahsis edilmesi
Turizm o o -
Bakanlig Etkin bir telif haklari sistemi olusturulmasi amaciyla hak sahibi, kullanici
2019-2023 ve diger ilqililerin farkindalik ve biling dlzeyinin artirimasi “Fikri MUlkiyet
Stratejik Savfa 74 GUnd" kapsaminda dizenlenen etkinlikler, Universiteler ile kamu kurum
Plani y ve kuruluslarinin telif haklari alaninda farkindalik saglanmasi adina
yapilan etkinlikler, il denetim komisyonlarinin mevzuati uygulama
konusunda bilgilendirilmesi vb.
Stratejik Amaclar Bu:[un bireylerin egditim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini
saglamak.
Batln bireylere gagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
Stratejik Amaclar kaz'a.ndmlma"svl ile girisimci, Yem“kq, yaratici, dil becefllgn Xuksek,
iletisime ve 6grenmeye aclk, 6z given ve sorumluluk sahibi, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, is glicU piyasasinin talep
Stratejik Hedefler ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi
artirmak.
Stratejik Hedefler Eg|t|mq§ ‘yen|l|k(;| yakla§|[n|ar ‘k.’l{llamlarak b|rey|t.e|.'|ur? 'yabanm dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci-0gretmen hareketliligini artirmak.
Ddstnme, anlama, arastirma ve sorun ¢6zme yetkinligi gelismis; bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kaltar ile
Milli Egitim insanligin ve demokrasinin evrensel dederlerin igsellestirmis; iletisime
Bakanlgi Misyon ve paylasima aclk, sanat duyarliligi ve becerisi gelismis; 6z glveni, 6z
2019-2023 sayqgisl, hak, adalet ve sorumluluk bilinci ylksek; gayretli, girisimci,
Stratejik yaraticl, yenilik¢i, bariscl, saglkli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam
Plani ve imkan saglamaktir.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, is glcl piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi
artirmak stratejik hedefiicin
Performans A. Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine
.. . yonelik isveren memnuniyet orani(%)
Gostergeleri
9 B. Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi patent veya faydali model
basvuru sayisi
C. Sektorle is birligi protokoll kapsaminda egitim alan birey sayisi
gdstergeleri
Hayat boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde, is glcl piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi
Stratejiler artirmak stratejik hedefiicin strateji kisisel gelisim ve mesleki ve teknik
egitim kurs programlarinin ve belgelerinin uluslararasi gecerligine ve
akreditasyonuna yonelik calismalar yapilacaktir.
T.C. ileri haberlesme teknolojilerini yayginlastirmak ve bilgi toplumuna
Ulastirma dondsdma hizlandirmak
\ézﬁél‘tg/l?ﬁ' Amac ve Hedefler e-Devlet Kapisindan tdm hizmetlerin sunulmasini, kullanimin etkin ve yaygin
2019_2[?23 Sayfa 3 olmasini saglamak
gg?ﬁejlk Yenilikcilik esasli milli ve yerli Gretimin gelismesine katki saglamak
Tablo: 4 AB Uyum Kamu kurum ve kuruluslarinin ABile ilgili konularda kurumsal kapasitelerinin
Sureci Faaliyetleri gelistiriimesine yonelik egitim faaliyetlerinin dizenlenmesi.
Tablo:4 AB Mali ilgili K kurulus] | vénetimler. ini il leki
Avrupa Kaynaklarinin llgili kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, {niversiteler, mesleki
Birligi Kullaniimasinin orgutlervedigerilgilitaraflarin proje hazirlamave fon kullanma kapasitelerini
Bakanlig Koordinasyonu arttirmaya yonelik editim faaliyetlerinin yapiimasi.
2019-2023
Stratejik )
Plan Tablo: 4 lletisim,

Bilgilendirme ve
Egitim Faaliyetleri

Ozel sektdr, yerel ydnetimler, medya, sivil toplum kuruluslari ve tniversiteler
ile isbirligi yapiimasi.
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Ust Politika
Belgele

ilgili Boliim/
Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Tarim ve Uretimden tiketime gida gvenilirligineiliskin dogru ve gincel bilgi sunulmasi,
Orman Sayfa 4, Madde 2.2 gida guvenilirligine y'o'gnelilguygulamglarm gelistir(iglmesi.g ’
Bakanligi
2019'2,923 Sayfa 100, Amag: Ozel sektdr, STK ve Universitelerin tarimsal Ar-Ge faaliyetlerinin
Stratejik 7 Stratejiler desteklenmesi.
Plani
2. Buydme ve
Istihdam Blylme Disa bagimlihgin ylksek oldugu, kritik neme sahip sektorlerde yerli Grlin ve
ve Verimlilik ile teknolojiler gelistiriimesine yonelik arastirmalari destekleyecek ve koordine
[lgili Politika ve edecek Yiksek Teknoloji Platformlari Cagrisi hayata gegcirilecektir.
Tedbirler (Sayfa 17)
2. Blylime ve
l/set'\?gﬁm”%%éme Sifir atik uygulamalari yesil ekonomi ve surdurdlebilir cevre bakis acgisiyla
Yeni Ekonomi ilgiliPoIitika ve yayginlastiriimaya devam edilecektir.
Programi Tedbirler (Sayfa 19)
(2021-2023) i
3. Fiyat Istikrari
Politika ve Kamu kuruluslari ve 6zel sektor araciligiyla s6zlesmeli bitkisel ve hayvansal
Tedbirler (Sayfa dretim modelleriyayginlastirilacaktir.
23)
7. Eylemler ve Ulkemizde fikri miilkiyet varliklarinin degerleme kapasitesi gelistirilerek lke
Projeler Sanayive ekonomisine katkisi artirilacak ve Universitelerde, arastirma kurumlarinda ve
Teknoloji Bakanhgi teknoloji gelistirme bdlgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye
(Sayfa 39) etkin bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir.
Tedbir 7b (Sayfa Yenikurulan“Sanayi Yenilik Aglari Mekanizmasi(SAYEM) kapsaminda; KOBI'ler
99) Ozel sektor firmalari ve Universiteler ile birlikte bir ag olusturarak katma
degeri ylksek Urtnler ve teknolojilerin gelistiriimesine katki saglayacaktir.
Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi, teknoloji saglayicisi
olarak Universiteler, arastirmaaltyapilari, teknoloji gelistirme bolgesisirketleri
Tedbir 7b (Sayfa ve teknoloji transfer ofislerinin yuratttkleri projeler sonucunda ortaya ¢ikan
100) patentli teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile mdsteri olarak Turkiye'de
yerlesik sermaye sirketlerine ekonomik deger yaratmak Uzere aktariimasini
hedeflemektedir.
Tedbir 8 Universitele.r.bijnyesinde buIL.ma.n arastirma altyap||a.r|n‘|n finansa.l ve y'c}netsel
Rekabetcilik kapasitelerinin artiriimasi, nitelikli arastirmacilarin istindam edilmesi ve bu
tizerinde beklenen altyapilarda yemllkg! ur"urllerm_ g§||$t|r|lmeS| ve t|car|lesmeS|y|e.,. ulu_slara._ra3|
etkiler (Sayfa 104) pazarlarda teknolojik Grlnlerin ihracatlarinin artirilmasi ve boylelikle dlke
ekonomisine katma deger yaratiimasi hedeflenmektedir.
Katihm Tedbir 112023 Sektorel ihtiyaclar dogrultusunda, ilgili kamu kurum ve kuruluslar, STK'ar,
Oncesi Ulusal icin planlananlar meslek birlikleri ile Universitelerin katilim sadlayacadi tematik seminer ve
Ekonomik (Sayfa112) calistaylar diizenlenecektir.
Reform
Program! Kamu, 6zel sektdor ve Universiteler basta olmak Uzere tim taraflarin veri
2022-2024 yonetisimine yonelik faaliyetlerini dizenlemek, gelisen teknolojiler ve

Tedbir 12 2022
icin planlananlar
(Sayfa 114)

egilimler dogrultusunda dlkemizin veriden deger Uretmesi politikasini
hayata gecirmek Uzere Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Planinin hazirlanmasi
icin ulusal mevcut durum ve uluslararasi egilimleri kapsayan ihtiyac analizi
gerceklestirilecektir. Teknik, idari ve yasal birlikte calisabilirlik ve ydnetisim
mekanizmasini saglamak Uzere, AB veri yonetisim ilkeleri dikkate alinarak
Veri Yonetisimi Cercevesi taslagi olusturulacaktir.

Tedbir 12 2023
icin planlananlar

Kamu kurumlarinin, 6zel sektorin ve Universitelerin ihtiyaclari dogrultusunda
yeni Veri Yonetisim Cercevesi, Ulusal Yapay Zekad Stratejisi, uluslararasi

egilimler ve AB veri stratejisi dikkate alinarak Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem

(Sayfa 115) Plani hazirlanacaktir.
Tedbir 12 Ozel sektor, Universiteler ve arastirma merkezlerinin standartlastirimis
Rekabetcilik bir cerceve ile kamu verisine kolayca erisimi saglanacaktir. Merkezi Kamu

Uzerinde beklenen
etkiler (Sayfa 115)

Veri Alaninin sektorlerde ortak projeleri kolaylastirmasi beklenmektedir.
Veri Yonetisimi Cercevesinin de sektorel veri alanlarinin olusturulmasini
desteklemesi beklenmektedir.




Ust Politika
Belgele

Kalkinma
Plani

ilgili Boliim/
Referans

87

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Universitemiz egitim sisteminde yapilacak kokli reformlar ile egitimin
kalitesinin artiriimasi ve rekabetci Gretim ve verimlilik i¢in gerekli olan
becerilere sahip isglclnln yetistiriimesi temel dnceligimizdir.

89

Universitemiz tilkemizin teknolojik dénlstimlerin gerektirdigi niteliklere
veisyapma bicimlerine uygun meslekiegitim ve kurumsalyapilanmasinin
saglanmasi yerine getirecek ve demografik firsat penceresinin bu
ihtiyaci karsilayacak sekilde gerekli genc isgicUlnu yetistirecektir.

Universitemiz kontenjanlarinin arz-talep dengesi ve egitim-istihdam
baglantisini dikkate alarak belirlenmesi, Universitemizin uluslararasi
rekabet glclndn artinlmasi ve hesap verebilirliginin glclendirilmesi
saglanacaktir.

2517

Universitemizde egitim sistemi ile finansal okuryazarlik egitimi
yayginlastirilacak, s6z konusu egitimin, yaygin editim kapsaminda
yetiskinlere de verilmesi saglanacaktir.

255

Ulkemiz Kamu Mali Ydnetimi politikalari dahilinde Gniversitemiz
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi
saglanacaktir.

289

Universitemizce Ar-Ge ve yenilik ile kritik teknoloji alanlarina yapilan
yatirimlar, olusturulan kurumsal yapilar, ara ylzler ve destekler
aracihiglyla firmalarin ve girisimcilerin arastirma ve yenilik kapasitelerinin
artirlmasi yoluyla verimliliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

3311

Egitim-istihdam-Uretim iliskisini giclendirmek amaciyla egitim-sektor
isbirligi protokolleri yapilacaktir.

332.2

Oncelikli sektdrlerde mevcut calisanlarin becerilerinin gelistirimesine
yonelik STK'lar tarafindan organize edilen sertifikali egitim programlari
desteklenecektir.

332.5

Universitemizce 6ncelikli sektdrlere ydnelik onlisans, lisans ve
lisansUstU programlarin sayisi ve ¢esitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-
Ge faaliyetlerine Universiemiz nezdinde 6zel dnem verilecektir.

349.1

Universitemizce sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynaginin Universitemiz sanayi isbirligi ile yetistirilmesi
saglanacak ve sanayide doktoraliarastirmaciistindamitesvik edilecektir.

349.3

Universitemiz ve sanayiisbirliginde, ncelikli sektdrler basta olmak lizere
sanayinin ihtiyacina yonelik lisansisti programlar olusturulacaktir.

350

Universitemiz arastirma altyapisi ve 6zel sektdr arasinda isbirlikleri ile
bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve araylz yapilarin kurumsal kapasitemizi gelistirilerek
etkinligini artiracaktir.

350.6

Universitemiz Bursa Teknoloji Transfer Ofisinin (BURSATTO) kurumsal
yapisi ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak
desteklenecektir.

440

Universitemizin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri gliglendirilecektir.

440.2

Universitelerin ~ bilimsel arastirma proje  bitcelerinin  makro
hedeflerle uyumunu saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestiriimesini temin etmek, Universiteler arasinda es gudim
ve ishirligini artirmak ve Plan hedefleriyle projeler arasindaki uyumu
glclendirmek icin YOK blnyesinde bir koordinasyon ve destek birimi
kurulacak, bilimsel arastirma projelerine iliskin bir politika dokimani
olusturulacak, proje izleme mekanizmalari ve kaynak tahsisinde
performans esasli yeni yontemler gelistirilecektir

442

Universitemizde Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.

458.3

Universitemize ait patent, faydall model, tasarim vb. fikri haklarin
envanteri cikarilarak 6zel sektérin bu envanterden faydalanabilmesi
icin bilgilendirme calismalari yapilacak ve 6zel sektorln bu haklari talebi
halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklerde dncelik verilecektir.
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Ust Politika
Belgele

Kalkinma
Plani

ilgili Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri igin destek programlari

5501 uygulanacaktir.
Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi icin politikalar
554 veriye dayali olarak belirlenecek ve politika uygulamalarinin etkianalizleri
yapilacaktir.
Universitemizce bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin strekli olarak
555 gelisimini hedefleyen hayat boyu 6grenme anlayisi toplumun tim
kesimlerine yayginlastiriimasi saglanacaktir.
Vasifliinsan glcu ihtiyacini karsilamak amaciyla mesleki ve teknik egitim
559.6 ST A - )
ile isglcl piyasasl arasindaki bag giclendirilecektir
Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalari tesvik
559.8 ; ;
edilecektir.
560 Universitemizce egitim cesitliligi saglanacaktir.
Universitemiz kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir
561 yaplya kavusturulacak; Universitemiz niteliklerinin artiriimasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir.
Oncelikli sektérler basta olmak lzere plan déneminde doktora mezun
561.2 .
sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.
563 Universitemizin yiksekdgretim alaninda uluslararasilasma dizeyi
artirilacaktir.
563.2 Universitemizce nitelikli uluslararasi ogrenci sayisi artirilacaktir.
Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani
563.3 L .
icindeki payi artirilacaktir.
Yabancidilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiksekogretim
563.4 kurumlarinin - uluslararasi  6grencilere yonelik barinma imkanlari
gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.
Universite dgrencilerinin isglicli piyasasina gecislerinin saglanmasini
571.1 teminen basta ortak projeler olmak Uzere Universite-0zel sektor
isbirliklerinin yUrtttlmesi gelistirilecektir
571.2 Staj, girisimcilik ve isbasi egitim programlarinin etkinlestiriimesi yoluyla
' genclerin ise gegisleri kolaylastirilacaktir.
Universitemizce genclerin sportif, kiiltiirel ve sanatsal aktiviteler ile
619.1 ozellikle fen, teknoloji, mihendislik ve matematik alanlarina yonelmesini
6zendirecek programlar gelistirilecektir.
779 4 Universitemiz 6grencilerinin génilliilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile
’ STK'larda staj imkanlarinin kolaylastiriimasi tesvik edilecektir.
Universitemizce sivil toplum merkezlerinin yayginlastiriimasi ve sivil
779.5 toplum sertifika ve ylksek lisans programlarinin aciimasi icin calisma
yapilacaktir.
Universitemiz personeline iliskin kamu hizmetlerinin sunumunda &nemli
804 bir role sahip olan insan kaynaginin temini, etkin ve verimli bir sekilde
hizmet sunumu ve calisan memnuniyeti artirilacaktir.
805 Universitemiz insan kaynaklari ydnetimi konusunda kapasiteleri
glglendirilecektir.
806 Universitemiz personeline ydnelik egitimler cesitlendirilecek ve
gelistirilecektir.
806.1 Universitemiz personelinin dijital becerileri gelistirilerek dijital dondsim
’ ve teknolojik gelismelere uyumlari saglanacaktir.
Universitemiz personelinin niteligini artirmaya yoénelik hizmet ici egitim
806.2 programlarinin olusturulmasi ve dizenli olarak ylrttilmesi saglanacak

ve her dlzeydeki personele yonetim becerisi kazandirmayr amaclayan
egitim programlari gelistirilecektir.




Ust Politika
Belgele

Kalkinma
Plani

ilgili Boliim/
REEENS

Oncelikli
Sektorler

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kimya, ilag ve Tibbi Cihaz, Elektronik, Makine-Elektrikli Techizat,
Otomotiv, Rayli Sistem Araglari

Oncelikli Gelisme
Alanlari

Tarim, Savunma Sanayii, Turizm

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik

Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi
dretme ve kullanma kapasitesinin gelistiriimesi, yliksek katma degerli
drtn ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
artirlmasi temel amagtir.

Girisimcilik ve

Girisimcilik  kultUrdntn, teknoloji tabanh ve vyenilikgi girisimcilik
kapasitesinin gelistiriimesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim

KOBI'ler imkanlarini  gelistiren girisimcilik  ekosisteminin  glclendirilmesi,
firmalarin dlgek bdyttmelerinin saglanmasi temel amagtir.
Fikrimulkiyet sisteminde hukuki altyapi ve uygulamanin glgclendirilmesi,
Fikri MUlkiyet fikri  muUlkiyet haklarinin  olusmasini  destekleyen ekosistemin
Haklari gelistiriimesi ve bu haklarin ticarilestiriimesinin hizlandiriimasi temel
amactir.
Enerii Enerji arzinin sUrekli, kaliteli, strdurdlebilir, glvenli ve katlanilabilir
J maliyetlerle saglanmasi temel amactir.
T Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistiriimesi ve kullanimi yoluyla
Bilgi ve Iletisim . s L .
I ekonomide verimliligin ve rekabet glcunun artirlmasi, bu suretle is
Teknolojileri . A .
streglerinin donUstUrtlmesi temel amagtir.
Tdm bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina erisimi saglanarak distinme, algilama ve problem ¢6zme
yetenedi gelismis, 6zglven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve
Egitim yenilikcilik ozelliklerine sahip, demokratik degerleri ve milli kaltlra

0zUmsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygulari
gucld, teknoloji kullanimina yatkin, tGretken ve mutlu birey yetistirmek
temel amactir.

YOK Baskanliginin 09.08.2019 tarihli ve 59628 sayili yazisi Sekil 3'teki gibi analiz edilmistir.

23



24

Arastirma

Kapasitesi

Nitelikli Bilgi Nitelikli IK
Siirecin Yonetimi
I Uzman Alanlar I
I Ulke Oncelikleri I
14 Siirecin Yonlendirilmesi

I Ogrenci Yetistirilmesi I
insan Kaynaklari - Finansal
Kaynak Yonetimi
Kamu

e Dis Kaynaklar

Kalkinma Plani

Etkin Kullanim
Planlamasi

YOK Stratejik Plani

Rapor Olusturma

Sekil 3. YOK Baskanliginin 09.08.2019 Tarihli ve 59628 Sayili Yazi Analizi

Mevcut insan Kaynagi I
ArastirmaAlt Yapisi I

BTU Stratejik Plani

ArastirmaFaaliyetlerini
Arastirmave Gelistirme Raporu




F. Program-Alt Program Analizi

Cumhurbaskanh@l Strateji ve Bltce Baskanligi performans esasl program bitce sistemi kapsaminda,
Universitemizin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarin listesi olusturulmustur.

Program - alt program analizi, Program - Alt Program Analizi Tablo 7de gdsterilmistir. Bu tabloda
Universitemizin sorumlu oldugu alt programlara iliskin tespitler ve intiyaclar ortaya konulmustur.

Tablo 7. Program-Alt Program Analizi Tablosu

Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme

Alt Program Adi

YUksekogretim Kurumlari
Surekli Egitim Faaliyetleri

Tespitler

Toplumun tim
kesimlerine ihtiyac
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi,

Kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

ihtiyaglar

Egitim cesitliliginin
arttiriimasi,

Egitim taleplerinin
paydaslarin ihtiyaclarina
gore degerlendirilmesi.

Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik

Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiksekogretim
kurumlarinda inovasyon
amacli bilimsel
calismalarin arttirilmasi

Bilimsel Arastirma
Projelerinin yenilikgi
anlayisla sayisinin
arttirilmasl

Arastirma Altyapilari

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttinlmasina ve
teknolojik gelisimine
katkida bulunmak

Uzere yUksekogretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin
glclendirilmesi

Mevcut arastirma
altyapisinin gincel ve
erisilebilir olmasina
yonelik tedbirlerin
alinmasi.

Yiksekogretim Hizmetleri

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve LisansustU
Egitim

Mesleki yeterlilik sahibive
gelisime acik mezunlar
yetistiriimesi

Universitemizde egitim
veren birimlerin akredite
olmasi

Ogretim Elemanlarinin
Mesleki Gelisimi

Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler
yetistiriimesi

Bilgi ve Kiltirel Kaynak
cesitliginin arttirimasi.

Yiksekdgretimde Ogrenci
Yasami

Yiksekogretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirimasi,

Qgrencilerin kisisel

ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin ylkseltiimesi

Saglik, kaltar ve
spor hizmetlerinin
srddrulebilir olmasi.

Yiksekogretimde Kalite
Glvence Sistemi

Personelin performans
ve yeterliligini artirmaya
yonelik kurum icgive
kurum disl egitimlere
katilimlarinin saglanmasi,
SUrec odakli paydas
katihminin saglanmasi,
Kurumsal isleyisin
gelistiriimesi,

Paydas etkilesiminin
sUrekliligi saglanarak
iletisim ve isbirliklerin
gelistirilmesi

insan kaynaklari
hizmetlerinin, paydas
etkilesiminin ve kurumsal
isleyisin strdurdlebilir
olmasi,
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G. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari ile Universitemizin sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate alinarak
Universitemizin sundugu temel {irlin ve hizmetler belirlenmis olup Tablo 8de sunulmustur.

Tablo 8. Faaliyet Alanlari- Uriin Hizmet Listesi Tablosu

Faaliyet Alanlari Uriin/Hizmetler

Yonetim modeli ve idari yap!

Liderlik

Kurumsal donlsum kapasitesi

ic kalite glivencesi mekanizmalari
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Misyon, vizyon ve politikalar

Stratejik amac ve hedefler

Performans yénetimi

Bilgi yonetim sistemi

Liderlik, Yonetim ve Kalite insan kaynaklari ydnetimi

Finansal yonetim

Slrec yonetimi

ic ve dis paydas katilim

Ogrenci geri bildirimleri

Mezun iligkileri yonetimi
Uluslararasilagsma slreclerinin yonetimi
Uluslararasilasma kaynaklari
Uluslararasilasma performansi

Programlarin tasarimi ve onayi

Programin ders dagilim dengesi

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu
Ogrenciis yikiine dayali ders tasarimi
Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Egitim ve 6gretim slregclerinin yonetimi

Ogretim yontem ve teknikleri

Olcme ve degerlendirme

) Ogrenci kabulli, dnceki 8§renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Egitim ve Ogretim Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Ogrenme ortam ve kaynaklari

Akademik destek hizmetleri

Tesis ve altyapilar

Dezavantajl gruplar

Sosyal, kultlrel, sportif faaliyetler

Atama, yikseltme ve gérevlendirme kriterleri
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Egitim faaliyetlerine ydnelik tesvik ve ddullendirme

Arastirma sireclerinin yonetimi

ic ve dis kaynaklar

Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendiriimesi

Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Arastirma ve Gelistirme

Toplumsal katki sreclerinin yonetimi
Toplumsal Katki Kaynaklar
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi




H. Paydas Analizi

Universitemizin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin gdrisleri énemle dikkate alinmistir. Planin
sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasl; engel teskil eden unsurlarin tespit edilmesi ve dnlemler alinmasi
paydas iliskilerinin ve cikar gatismalarinin saptanmasi; Universitemizin glglii yénleri, zayif ydnleri, firsatlari ve
tehditleri hakkinda fikir sahibi olunmasi; paydas analizi ile saglanmistir.

Universitemizin tim birimlerinden alinan bilgilere gdre paydas tespiti yapilmis, olusturulan &nem
matrisine gore paydaslarin énem ve etki dereceleri belirtilmis ve paydas gruplari olusturulmustur. Her bir grup icin
degerlendirme yontemi (odak grup, anket) belirlenmistir. Planlanan takvime uyularak alinan geri bildirimler analiz
edilmis; bulgular GZFT analizine ve tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesine girdi olusturmustur.

a. Paydaslarin Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesi

Paydaslar; Universitemizin {riin/hizmetleri ile ilgisi, etkileme, etkilenme ve (iniversitemizden beklentileri
gdz 6nlnde bulundurularak Tablo 9da dederlendirilmis ve dnceliklendirilmistir. Tablo 10da paydas drin/hizmet
matrisi gosterilmis olup, ilgili tabloda yer alan dGrtin/hizmetler icin kullanilan kisaltmalar, asagida aciklanmistir.

Tablo 9. Paydaslarin Degerlendirilmesi ve Oncelik! endlrl mesi Tablosu

Akademik Personel Yuksek Guclu Birlikte Calis
Ogrenciler DIS Ylksek Glcli Birlikte Calis
idari Personel ic Yiiksek Gicli Birlikte Calis
Eotansiyel Ogrenciler/Aileler/Misafir Dis Viiksek Gicld Birlikte Calis
ullanicilar

Mezunlar Dis YUiksek Gdcla Birlikte Calis
Bakanliklar Dis Ylksek GUcli Birlikte Calis
Yerel Yonetimler (Bursa Blylksehir .. - .
Bolodiyest iidiim Belediyesi v Dis Vlksek Gaeld Birlikte Galig
Kurumlar (SGK, iskur vb.) Dis Yiksek Gdcla Birlikte Calis
EE?E:E?:Z[S&? YOKAK, Akreditasyon Dis Yiksek Gl Birlikte Calis
Diger Universiteler Dis Yilksek Glicld Birlikte Calis
CaBior Tiomras Boreatami ) Dis YiKsek gy | Sirtlde bals
Cumhurbaskanlig Dis YUiksek Gdcla Birlikte Calis
Emekli Personel Dis Diisiik Zayif izle

Medya Dis Yiksek Gdcla Birlikte Calis
0SYM Dis Yilksek Glicld Birlikte Calis
Kalkinma Ajanslari (BEBKA vb.) Dis YUlksek Gdcla Birlikte Calis
Meslek Odalari Dis Yiksek GUcli Birlikte Calis
Sanayi Kuruluslari / isverenler Dis Yiksek Gucll Birlikte Calis

) Cikarlarini gozet,
Mulki ldareler Dis Yiksek Zayf Calismalara danhil
et

Sayistay Dis Diisiik Zayif izle
Tedarikciler Dis Diisiik Zayif izle

Sivil Toplum Orgdtleri Dis YUlksek Gicll Birlikte Calis
G6g Idaresi Dis Diisiik Zayf izle

Yasama ve Yargi Organlari Dis Dislk Zayif Izle

Mesleki STK'lar (MUSIAD, BOSIAD vb.) Dis Diistk Zayif izle
ggirsriwhurbaskanll@ Insan Kaynaklari Dis Diisiik Zayif izle

Ulusal Ajans Dis Dustk Zayif izle
Bankalar Dis Yiksek Gicla Birlikte Calis
Ozel ARGE Merkezlerive TGB'ler Dis Dlsik Zayif izle
Sendikalar Dis Diisik Zayf Izle
Dernekler Dis DUslk Zayif Izle
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FA1
UH.11
UH.1.2
UH.1.3
UH.1.4
UH.1.5
UH.1.6
UH.1.7
UH.1.8
UH.1.9
UH.1.10
UH.1.11
UH.1.12
UH.1.13
UH.1.14
UH.1.15
UH.1.18
UH.1.17
UH.1.18
FA3
UH.11
UH.1.2
UH.1.3
UH.1.4
UH.1.5
UH.1.6

UH.1.7

Liderlik, yonetisim ve kalite
Yonetisim modeli ve idari yapi
Liderlik

Kurumsal donidstim kapasitesi

i kalite glivencesi mekanizmalari

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik

Misyon, vizyon ve politikalar
Stratejik amac ve hedefler
Performans yonetimi

Bilgi yonetim sistemi

insan kaynaklari yénetimi
Finansal yonetim

SUrec yonetimi

ic ve dis paydas katilimi
Ogrenci geri bildirimleri

Mezun iligkileri yonetimi
Uluslararasilasma sureclerinin yonetimi
Uluslararasilasma kaynaklari
Uluslararasilasma performansi
Arastirma ve gelistirme
Arastirma slreclerinin yonetimi

ic ve dis kaynaklar

Doktora programlari ve doktora sonrasi
imkanlar

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve

ortak arastirma birimleri

Arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Ogretim elemani/arastirmaci
performansinin dederlendirilmesi

FA2
UH.11
UH.1.2
UH.1.3
UH.1.4
UH.1.5
UH.1.6
UH.1.7
UH.1.8
UH.1.9
UH.1.10
UH.111
UH.1.12
UH.1.13
UH.1.14
UH.1.15
UH.1.18
UH.1.17

UH.1.

[e¢]

FA4
UH.1.1
UH.1.2

UH.1.3

Egitim ve 6gretim
Programlarin tasarimi ve onayi

Programin ders dagilim dengesi

Ders kazanimlarinin program ciktilariyla
uyumu

Ogrenciis ylkiine dayali ders tasarim
Programlarin izlenmesive gincellenmesi
Egitim ve 6gretim sdreclerinin yonetimi
Ogretim yéntem ve teknikleri

Olcme ve degerlendirme

Ogrenci kabull, 8nceki grenmenin
taninmasi ve kredilendirilmesi

Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma
Ogrenme ortam ve kaynaklari

Akademik destek hizmetleri

Tesis ve altyapilar

Dezavantajli gruplar

Sosyal, kilturel, sportif faaliyetler

Atama, yUkseltme ve gorevlendirme
Kkriterleri

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve
odullendirme

Toplumsal katki
Toplumsal katki streclerinin ydnetimi

Kaynaklar

Toplumsal katki performansinin izlenmesive
degerlendiriimesi
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b. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslarin (iniversitemiz hakkinda géris ve dneriler tabloda belirtildigi (izere anketler
ve odak grup gérdsmeleriile ainmistir. Bu calismalar, konusunda uzman olan Universitemiz binyesindeki personel
eliyle yUrGttlmistlr(Tablo 11). Degerlendirme asamasinda gizlilige riayet edilmis olup bunun glivencesi saglanmistir.
Paydas gorusleri analiz edilerek gerceklestirilen calistaylarda girdi olarak kullaniimis olup; vizyon, misyon, temel
degerler, hedefler ve hedef kartlarina yonelik tespitler ve ihtiyaclar bolimlerinin olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 11. Paydas Gérdslerinin Alinmasi ve Dederlendirilmesi Yontemi Tablosu

Paydaslar

Ogrenciler

Goriislerin Alinma Yontemi

Anketler: Google forms (izerinden hazrrlanip Ogrenci isleri Daire
Baskanligi 6grencilere gdbndermistir.

Odak Grup Gorismeleri: Ogrenci temsilcileri ve rastgele secilen
6grencilerden olusan yediser kisilik 6 lisans ve 1 lisanstst{ (gevrimici)
grup ile 2 saatlik gérismeler yapiimistir.

BTUIMER, CIMER, Sosyal Medya, Dilekce Analizi

Alt Calisma Grubu: Ogr. Gor. ism_ail DURDU, Meral KOG, Ridvan CAN,
Ogr. Gor. Alev CUYDUR, Cemile CIMEN

Akademik Personel

Anketler: Google forms Uzerinden Personel
gondermistir.

Daire Baskanlgi

Odak Grup Gortsmeleri: Her fakllteden temsilcilerin oldugu 4 grup ile
90 dakikalik gorismeler yapilacaktir.

Alt Calisma Grubu: Ggr: Gor. Fatma Saime ERDONMEZ, Ridvan CAN,
Yusuf KARAN,Cemile CIMEN

|dari Personel

Anketler: Google forms Uzerinden Personel
gdndermistir.

Daire Baskanlg

QOdak Grup Gortsmeleri: Her birimden temsilcilerin oldugu 4 grup ile
90 dakikalik gorismeler yapilmistir.

Alt Galisma Grubu: Dr. Ogr UyeS| Taba SARI, Dog.Dr. Ayberk SEKER,
Dr. Ogr. Uyesi Yunus DEMIR, Ogr. Gor. ipek ERCANASLAN

Potansiyel Ogrenciler/Aileler/Misafir
Kullanicilar

Anketler: Universitemizi ziyaret eden égrenci gruplarina hazirlanan
anketler yapiimistir.

Alt Calisma Grubu: Ogr. Gor. Aynur KAYA, Ogr. Gor. Tugba KARADENIZ

Anketler: Google forms UGzerinden BUKAGEM lisans ve lisansUstU
mezunlara gondermistir.

Odak Grup Gortsmeleri: 3 grup ile 2 saatlik ¢evrimici gorismeler

Mezunlar
yapilmistir.
Alt Caligma Grubu:Dr. Ogr UyeS| Bahadir YILMAZ, Ogr. Gér. Ceyda
TASCIOGLU, Hiiseyin SERIFOGLU
Anketler:  Google forms Uzerinden Kalite KoordinatorlGgu
Bakanliklar géndermistir.

Alt Calisma Grubu: Ogr. Gor. Pinar CEYLAN, Ogr. Gor. Secil KULAC

Yerel Yonetimler, Kurum ve Kuruluslar,
Diger Universiteler, Bursadaki Sanayi
OrgUtleri(TSQ'lar, OSB'ler, Ticaret
Borsalari, vb.), Cumhurbagkanhgr,
Emekli Personel, Medya, OSYM,
Kalkinma Ajanslari (BEBKA vb.),
Meslek Odalari, Sanayi Kuruluslari /
Isverenler, MUlki Idareler

Anketler:  Google forms Uzerinden Kalite Koordinatorligu
gondermistir.

Odak Grup Goértsmeleri: Sanayiciler ile 1 ve Medya ile 1
gordsmesiyaplimistir.

odak grup

Alt Calisma Grubu: Prof. Dr. Gékge Cigek CEYHUN, Dr. Ogr UyeS|
Mustafa OZDEN, Ogr. Gér. Fatma Saime ERDONMEZ, Ogr. Gor. Aynur
KAYA

Sayistay, Tedarikgiler, Sivil Toplum
Orglitleri, Géc idaresi, Yasama ve Yarg
Organlari, Mesleki STK'lar (MUSIAD,
BOSIAD vb.), Cumhurbaskanlg

Insan Kaynaklar Ofisi, Ulusal Ajans,
Bankalar, Ozel ARGE Merkezlerive
TGB'ler, Sendikalar, Dernekler

Anketler:  Google forms Uzerinden Kalite

gondermistir.

Koordinatorligu

Odak Grup Gorismeleri: 2 odak grup gorismesi yapilmistir.

Alt Calisma Grubu: Dog. Dr. Nesat ERKAN, Dr. Ogr Uyesi Aylin ARAS,
Dr. Ogr. Uyesi Volkan ALTUNTAS, Ogr. Gor. Nihal 0ZCAN




. Kurulus igi Analiz

Kurulusicianaliz, Gniversitemizin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic ortamdan kaynaklanan
ve Universitemizin kontrol edebildigi kosullarin ve edilimlerin incelenerek glgcli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve
degerlendiriimesidir. GUc¢lU ydnler Universitemizin amaclarina ulasmasi icin yararlanilabilecedi olumlu hususlardir.
ZayIf yonler ise Universitemizin basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asiimasi
gereken olumsuz hususlardir. Belirlenen glcld yonler Universitemizin hedeflerine, zayif yonler ise alacagimiz
tedbirlere isik tutacaktir.

GUclU ve zayif yonler belirlenirken dikkate alinan bazi hususlar asagida verilmistir. Bu hususlar; salt verileri
kapsayan, tanimlayici bir icerik tasimakta olup, analitik degerlendirmelere ve sonuclara da yer verilmistir.
Universitemizin 6rgiit yapisi ana hatlari ile 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda diizenlenmistir. Universitelerde
idari teskilat yapisi 124 Sayill KHK ile diizenlenmistir. Universitemizin idari teskilat yapisi da bu mevzuata uygun olarak
olusturulmustur. Buna gére Universitemizin idari teskilat yapisi, Genel Sekreterlige bagldir. 2547 sayili kanuna uygun
olarak drgiitlenmis olan Universitemizin ydnetim organlari ve teskilat yapisi asadidaki gibidir:

Rektdr: Universitemizi tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gérevleri yerine
getirmektedir.

Rektor Yardimcilari: Calismalarinda rektdre yardim etmek Uzere rektor tarafindan Gc rektor yardimcisi
secilmistir. Rektor, gérevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakmaktadir.

Senato: Universitenin en {ist akademik organi olup kanunda belirlenen gdrevleri yapmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu: idari faaliyetlerde rektére yardimei bir organ olup kanunda belirlenen gdrevleri
yapmaktadir.

Fakulteler: Kendi alanlarinda ylksek dlzeyde eg@itim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik
birimlerdir. Universitemize bagl Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Orman
Fakiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakdiltesi, Denizcilik Fakiltesi ve iletisim Fakltesi bulunmaktadir. Fakiilteyi
dekan temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gérevleriyerine getirmektedir. Dekan kendisine galismalarinda
Fakulte kurulu, fakultelerin akademik bir organ olup kanunda belirtilen gdrevleri yapmaktadir. Fakulte yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup kanunla verilen gérevleri yapmaktadir.

Enstittler: Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansUstUl, dizeyde egitim-
dgretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Universitemize bagl Lisansistii Egitim Enstitiisi
bulunmaktadir. Enstitlyd, enstitt muddird temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gdrevleri yerine
getirmektedir. Enstitd midurd kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak Gzere enstitintn aylkl 6gretim elemanlari
arasindan en cok iki kisiyi enstiti midUr yardimcisi olarak segmektedir. Enstitd kurulu, enstitinin akademik bir
organ olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Enstitl ydnetim kurulu, idari faaliyetlerde enstiti mddurine
yardimci bir organ olup kanunla verilen gérevleri yapmaktadir.
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Yiksekokullar: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik editim-6gretime adirlk veren ve egitim-
dgretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Universitemize bagli Yabanci Diller Yilksekokulu
bulunmaktadir. Yiksekokulu, yiksekokul midirl temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. YUksekokul mudird kendisine calismalarinda yardimci olmak Gzere yiksekokulun aylkl 6gretim
elemanlari arasindan en ¢ok iki Kkisiyi yUksekokul muadir yardimcisi olarak segmektedir. YUksekokul kurulu,
Yiksekokulun akademik bir organi olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. YUksekokul yonetim kurulu, idari
faaliyetlerde ylksekokul mtdurine yardimci bir organ olup kanunla verilen gérevleri yapmaktadir.

B&lim Baskanliklari: Universitenin birden cok birimlerin ortak derslerini vermek (izere ve amac, kapsam ve
nitelik yontnden bir bttln teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim ve ana sanat dallarindan
olusan akademik birimlerdir. Rektdrltige bagh Ortak Dersler BolimU kurulmustur. Fakultelerde ve yiksekokullarda
ihtiyac sayisinca balimler kurulmustur. BolUm, bolim baskani tarafindan yonetilmektedir. BolUm baskani bolimin
her dlzeyde egitim-ogretim ve arastirmalarindan ve bolime ait her tirld faaliyetin dlzenli ve verimli bir sekilde
yUrGtdlmesinden sorumludur. Anabilim dali ve ana sanat dallari bilim ve dallarindan olusur.

Arastirma Merkezleri: Universitemizde egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla gesitli alanlarin uygulama
ihtiyacive bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleriicin egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalar; Merkezi
Arastirmalar Laboratuvari, Merkezi Arastirma Laboratuvari (MERLAB), Deprem Mihendisligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Elektrikli Tasitlar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mobilya
ve Ahsap Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Otomotiv Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Strekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Uzaktan Egitim Uygulama Ve
Arastirma Merkezi, Universite-Sanayi isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yeni Nesil Kompozit

Malzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi calismalariile strdurdlmektedir.

Genel Sekreter: Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile bir genel sekreter yardimcisindan ve bagl
birimlerden olusmaktadir. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektére
karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak, kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi
ile ilgili mevzuatta belirtilen gorevleriyerine getirir.

Daire Baskanliklar: Genel Sekreterlige bagl Bilgi islem Daire Baskanligi, Ogrenci isleri Daire Baskanlgl,
Saglik Kiltlir ve Spor Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig, Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig), idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi olmak

Uzere sekiz daire baskanligi bulunmaktadir.

Mdurliikler: Genel Sekreterlige baglh Déner Sermaye isletme Midirligi bulunmaktadir. Baskanlik ve
mudurltklerin disinda Genel Sekreterlige bagli bir Hukuk Masavirligi bulunmaktadir.

FakuUltelerde fakUlte sekreteri, enstitllerde enstitl sekreteri, ylksekokullarda ylUksekokul sekreteri bagli
idari personel ilgili okul idari islerini yiriitmektedirler. Universitemizin, teskilat yapisi Sekil 4'teki gibidir.
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a. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitemizde 2023 yili Mart ayi sonu itibariyle; 539 akademik personel ve 301idari personel olmak lizere
toplam 840 personel gorev yapmaktadir. Gegen yila gore karsilastirma yapildiginda; akademik personel sayisinda
%2,3,idari personel sayisinda %1,3 ve toplam personel sayisinda %2 artis gorilmektedir. Universitemize toplam 486
adet idari personel kadrosu tahsis edilmis olup, bunun 205 adedi doludur. Bununla beraber, toplam 539 akademik
personel; 61 profesdr, 67 docent, 146 doktor 6gretim Uyesi, 87 6gretim gorevlisi ve 178 arastirma gorevlisi olmak
Uzere dagilim gostermektedir.

Universitemizde 2022-2023 Egitim-Ogretim Déneminde; 7.991 lisans dgrencisi ve 2.013 yiiksek lisans ile
292 doktora 6grencisi olmak (zere toplam 10.296 6grenci grenimine devam etmektedir. Onceki Egitim-Ogretim
Donemine gore karsilastirma yapildidinda; lisans 6grenci sayisinda %1 azalis, lisansUstd dgrenci sayisinda %7,76 ve
toplam dgrenci sayisinda %0,8 artis gordlmektedir.

Universitemizin stratejik yénetiminin gelistiriimesine, beklenti ve ydnelimlerin kapasitesini giiclendirmeye
katkida bulunmak igin kararlilikla siirdiirilen kalite calismalari neticesinde, Ozdegerlendirme Geribildirim Raporu
olusturulmustur. Raporda; “Kurum calisanlari akademik ve idari calisanlar olarak ayriimistir ve ¢alisanlar arasinda bir
ayrim yapilmamasina 6zen gosterilmektedir. Kurum rotasyon, yedekleme, galisanlarin egitimi, ¢calisan yetkinlikleri,
ic iletisim, yetkilendirme gibi temel insan kaynaklari konularini ele almak Uzere yaklasimlar gelistirebilir. Calisanlari
iyilestirme ve yenilesim faaliyetlerine katilimiicin yaklasimlar gelistirebilir.” denilmektedir.

b. Kurum Kiiltiirii Analizi

ik stratejik plan ile beraber yeni bir (iniversite olarak iletisim siireglerinin ve karar alma siireglerinin
kurumsal bir kimlik gatisialtinda olusturulmasiicin ¢calismalarimiz birinci dereceden dnceliklendirilmis olup surekliligi
saglanmaktadir. Kurumsal kimlikalt yapisinda, genc bir Gniversite olmamiz sebebiyle edinimlerimiz ve kazanimlarimiz;
yerlesik bir kurum kiltlirii olusumunda etken olacaktir. Universitemiz faaliyetlerini iki yerleskede strdiirmektedir.
Liyakat esasl atamalar yapilirken; akademik personel atamalarinda ayrintili kriterler uygulanmaktadir ve idari
kadrolarin olusturulmasinda agirlikli olarak mevzuat kriterleri gz 6ndnde bulundurulmaktadir.

Universitemizde seffaf bir yénetim anlayisi vardir. Kurul ve komisyon kararlari ile her tirlii duyuru;
Universitemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir. Kurul ve komisyon dyelerinin olusturulmasinda, karar alma
stireclerindeki temsilcilerin katilimi hususuna ézen gdsterilmektedir. Universitemiz; toplum yararina diizenlenen
tim faaliyetlerin kurumsal hafiza olusumundaki hassasiyeti bilindiginden, yerlesik bir kurumsal kiltir anlayisinin
olgunlasmasi ve gelistirilebilir olmasi anlayisina sahiptir. Kalite odakli bir ydnetim anlayisina sahip olan Gniversitemiz;
muikemmele ulasmayi hedefleyen, yenilik¢i, arastiran ve rasyonel olmayl 6n géren bir kurum kultdrt anlayisina
sahiptir.

c. Fiziki Kaynak Analizi
Universitemize tahsis edilen 160.482 m? tasinmazda yer alan 117.600 m? kapali alanin ayrintilari, Tablo 12de
gosterilmistir.

Tablo 12. Fiziki Kaynak Analizi Tablosu

Yerleske Kapali Alan (m?) Acik Alan (m?)
ABLOK 16.641
B BLOK 7137
CBLOK 2.586
DBLOK 1.758
Mimar Sinan Yerleskesi EBLOK 19.576 79.527 115.934
F1BLOK 2.121
F2 BLOK 4,364
L1BLOK 418
GBLOK 24.926
ABLOK 21.762
BBLOK 6.790
[ BLOK 4.459
PL1BLOK 260
Yildirim Bayezid Yerleskesi PL2 BLOK 403 38.073 44.548
PL3BLOK 260
PL4 BLOK 267
SPOR SALONU 3.218

117.600 160.482




d. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizin net altyapisi Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKNET) tarafindan saglanmakta
olup; internet hizi Yildirim Bayezid Yerleskesinde 400 Mbps ve Mimar Sinan Yerleskesinde 850 Mbpsdir. iki yerleske,
noktadan noktaya metro ethernet teknolojisiyle birbirine baglanmaktadir. Sistem tarafinda tim programlar fiziksel
sunucular icerisinde yer alan sanal sunucularda calistinimaktadir. Binalar ve katlar arasi baglanti fiber kablolar ile
saglanmaktadir. Kablosuz ag ve eduroam hizmetleriverilmektedir. Tadet givenlik duvarikullaniimaktadir. Yedekleme

ve Depolamaigin birer adet storage kullaniimaktadir.

BUtln 6dgretim gorevlisi, idari personel vb. personele masaustd bilgisayar, 6gretim Uyelerine ise dizlstU
bilgisayar ve yazici verilmistir. TUm personelin kullanimi amaciyla merkezi yazici sistemine gecilmistir. Mimar Sinan
Yerleskesinde 6 adet 60+1, 1adet 62+1, 2 adet 25+1, Tadet 30+1ve 1adet 42+1bilgisayar laboratuvari, Yildinm Bayezid
Yerleskesinde 1 adet 60+1 bilgisayar laboratuvari hizmet vermektedir. Tim yerleskelerde IP telefon ile iletisim
kurulmaktadir. Yildirrm Bayezid ve Mimar Sinan Yerleskesinde IP kamera sistemi kullaniimaktadir.

Universitemizde Microsoft, Adobe, sanallastirma, yedekleme ve replikasyon, miihendislik ve tasarim,
istatistik ve antivirls yazilimlari lisansh olarak kullaniimaktadir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Network
izleme ve takip yazilimi, kamera izleme yaziimi, loglama yazilimi, 6grenci, personel, kitiphane ve yemekhane
otomasyon sistemleri kullaniimaktadir.

e. Mali Kaynak Analizi

Malikaynak analizinin temelamaci; Universitenin bltcesigdz 6ninde bulundurularak stratejik plandayeralan
amag, hedef ve performans gdstergeleriile stratejilerin gercekgi bir sekilde belirlenmesidir. Mali kaynaklar tahmin
edilirken ilk Ug yil icin orta vadeli mali plandan yararlanilir. Ancak, planin birinci yili 2023 yilinda tahmin edilecedi igin
biryil sonra revize edilecektir. Butce dist kaynaklarile ilk ¢ yildan sonraki kaynaklar ise Universite tarafindan tahmin

edilmistir. Mali kaynak analizi asagidaki Tablo 13'te verilmistir.

Tablo 13. Mali Kaynak Analizi Tablosu (TL)

Kaynaklar 2022 Yih

Genel Bltge

Ozel Biitge | 312.094.000 378.250.000 480.000.000 585.000.000 690.000.000 795.000.000 2.928.250.000

Yerel
Yonetimler

Sosyal
Gulvenlik
Kurumlari

Bltce Disl
Fonlar

Doéner
Sermaye

Vakif ve
Dernekler

750.000 1.100.000  1.200.000  1.500.000 1.700.000,  2.000.000 7.500.000

Dis Kaynak

Diger' 4.957.000  5.000.000)  5.310.000  6.200.000 7.510.000  8.840.000  32.960.000

TOPLAM 317.801.000 384.350.000| 486.510.000| 592.700.000, 699.210.000|805.940.000| 2.968.710.000

Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Mevduat Faizleri vb.
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J. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 14. Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu (Egitim ve Ogretim)

Programlarin
Tasarimi  ve
Gnayi

Gliclii Yonler

- Tanimli slreclerin olmasi
- Danisma kurullarinin sirece

dahil olmasi

+ Hizli karar alma
- Multidisipliner calismalar

yapan akademisyenlerin
sayisinin fazla olmasi

 Gengc Universite olmamiz

sebebiyle akademik gelisim
programimizin devam etmesi

* Birimlerin program tasarimi

konusunda Danisma Kurullar
ile paydas goruslerinin
alinmasi

* Guncel teknolojik vb. konularin

dikkate alinmasi

- Doluluk oranlarinin yliksek

olmasi

- lyi Gniversite programlari

tasarim silrecinde destek
alinmasi

- Paydas Onerisi

* Uluslararasilasma
 Toplumsal Duyarhlik

+ Tanimli Yonetmelikler

Zayif Yonler/Sorun Alanlari

- Butik Universite olmamiz

sebebiyle her bolimun
olmayisi ve bu nedenle
akademik personel
sirkilasyonu olmasi

+ Mekan kisiti nedeniyle yeni

program agilamamasl

- Akademik personel

sayisinin kisitl olmasi

- Tasarlanacak yeni

programlara uygun
akademik personelin
bulunamamasi

- Program tasarim

konusunda dekanlarin
olmamasl, senatoda
gortlmesi

- Bolimden teklif verildiginde

ara komisyonun teklifinin
degerlendiriimesi

- Yeniacilan programlarin

izleme ve dlcmesinin yeterli
olmamasi

+ Fiziki mekan ve akademik

kadro temininde yetersizlik
bulunmaktadir

- Ilgili komisyonlarin

etkinliginin disik olmasi

Ne Yapilmali?

* Spor yoneticiligi bolimU vb.

bélimler aciimasi

- ihtiyac duyulan kadrolar igin

ilgili bolimlerin bulundugu
nitelikli Gniversitelerile
iletisime gegilmesi

- Universiteye yenialan

kazanimrigin ilgili kuruluslarla
iletisime gecilmesi

- Egitim 6gretim komisyonu

aktif rol almall, Gye sayisi
artiriimall

- Oncelikli alanlar konusunda

devlet destedi

- Program tasariminda

teknolojik altyapi
giclendirilmeli

- Fiziki mekanlarin arttirimasi
- Personel sayisinin arttiriimasi
- llgili komisyonlarin

etkinliginin arttinimasi

- Iletisimin siirekliliginin

saglanmasi

Programin
Ders Dagihm
Dengesi

- Akreditasyon calismalarinin

devam etmesi

- Multidisipliner akademisyen

coklugu

- Akademik personelin ders

yUklerinin kontrol ve takibi

- Bazi bdlimlerde akademisyen

basina disen 6grenci sayisinin
az olmasi

* %25'lik secmeliders oraninin

uygulanmasi

- Sosyal se¢gmeli ders havuzunun

genis olmasi

- BOLOGNA kriterlerine gére

ders dagiliminin uygulaniyor
olmasi

* Secmeliders havuzunun

zengin olmasi

* Hem zorunlu hem de secmeli

derslerin 6grencilerin
ihtiyaclari dogrultusunda
belirlenmesi

- Teknik ve sosyal segmeli

derslerin oraninin %25 olmasi

- Derslerin akreditasyon

sUreclerine ve bolum ihtiyaclari
dogrultusunda(gtncel,
teknolojiye uygun) belirlenmesi

- Bazi bolimlerde

akademisyen sayisinin az
olmasi

* Profesor kadrosuna sahip

olmayan bolimler olmasi

+ Bazi bolimlerde

akademisyen basina disen
o0grenci sayisinin fazla
olmasi

* Teknik secmelinin az olmasi
* Fiziki mekan yetersizligi

ve zaman planlamasi
sorunlari sebebiyle derslerin
cakismasi

- Ogretim elemanlarinin

eksikliginin secmeli derslerin
cesitliligini engellemesi

- Teknik secmeli derslerin

(sanayiihtiyaci-toplum

beklentisi) cesitliliginin

arttinlmasinda sahadan
destedin alinmasindan

(isbirliginin arttiriimasi)

tanimli sdreclerin zayif

olmasi

- Daha fazla akademik kadro

talep edilmeli

- Teknik secmeli ders

havuzu artiriimali (Ogrenci
kontenjanlari gozetilerek)
Fiziki mekanlar artiriimali

- Danigsmanlik hizmeti

glglendirilmeli

- Ogretim elemani sayisinin

arttiriimasi

-~ llgili stireclerin tanimlanmasi




Ders
Kazanimlarinin
Program
Ciktilariyla
Uyumu

Gliclii Yonler

+ Ders kazanimlarinin 6grenciler

vasitasiyla anketlerile
Olgllmesi

- Program ciktilarinin YOK

yeterlilikleri cercevesine gore
yapilmasi

+ Akreditasyon calismalari

kapsaminda kazanim-gikti
iliskisinin strekli olarak gézden
gecirilmesi

- Bologna bilgi paketinde TYC'ye

gdre yapilmasi

Zayif Yonler/Sorun Alanlar

- Ders kazanimlarinin takip

edilmemesi

- Ders kazanimlariyla program

ciktilartiliskilendirilirken
akademisyenlerin hassas
davranmamasi

- Ogrencilerin ders

kazanimlariile ilgili anketleri
gercekei doldurmamasi

+ Kazanim ve c¢iktilarin

uyumsuziugu

- Akademisyenlerin Bologna

Bilgi Paketi konusunda
eksikliginin olmasi

Ne Yapilmali?

- Ogretim Gyelerinin ders

kazanimlariyla program
ciktilarinin iliskilendirilmesi
ve bolim kurullarinda
degerlendiriimesi

* BOLOGNA komisyonu

kurulamli ve bilgi paketi belli
araliklarla kontrol edilmelive
raporlanmali

- Bolim egitim 6gretim

komisyonlari, bilgi paketlerini
kontrol etmeli

- BolUmlerin akreditasyon

strecleri hizlandirilmali

- Hizmet ici egitimler yapiimali
- Ders kazanimlarinin program

ciktilariyla uyumlu olabilmesi
icin program yetkililerine
hizmetici egitim verilmesi

- Her yil ¢ikti uyumlari gzden

gecirilmeli

Programlarin
lzlenmesive
Glncellenmesi

- Bologna bilgi paketlerinde

derslerin tanimlanmasi /
glncellenebilmesi

- Danisma kurullarinin gorusleri

dogrultusunda programlarin
glncellenmesi

- I ve dis paydaslarin (IMEP)

gorUslerine dayanarak
programlarin gincellenmesi

- Sinav/ders programlarinin

tanimli sdreclerle
olusturulmasi ve yarittlmesi

- Yeniders acllmasi ve

kapatiimasiile ilgili sireclerin
tanimli ve dlzenli olmasi

- Ders istatistikleri hazirlanmasi

ve anketlerin yapiimasi

- Otomasyon sisteminde

ogrencilericin gerekli olan tim
bilgilerin bulunmasi

- Yabanci diller ylksekokulunda

bunun etkin olarak yapiimasi

- IMEP ve stajlardan elde edilen

bildirimlerle mifredatlarin
izlenmesi ve glincellenmesi

* Mlfredat derslerinin

degisiminin kolay/esnek
olmamasi

- Bu sUrecin sistematik olarak

yurtttlmemesi ve kayit
altina alinamamasi

* MUfredat glincellemelerinin

ortak dersler ve
glncellenmeyle ihtiyaci olan
diger dersleri de kapsayacak
sekilde genis tutulmasi

+ Mlfredat derslerinin

degisikliginde esnekligin
saglanmasiicin dizenlemeler
yapilmasi

- OIDB her sene bdliimlere yazi

yazmali

- Akreditasyon slreclerinin

hizlandirilmasi ve baslamamis
bélimlerde baslatiimasi

- Ogrencilerile daha ¢gok

iletisimde olunup gorusleri
alinmali

* MUfredat glincellemeleri bir

moderator esliginde calistay
seklinde yapilabilir (6zellikle
ortak dersler konusunda)

- Akreditasyon sirecinde tim

birimlerin anket vs. gibiizleme
araglarini etkin kullanmasi ve
aksiyon almasi

- Universite BOLOGNA

ve akreditasyon
koordinatorligunin kurulmasi

3/
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Egitim ve

Ogretim

Giiclii Yonler

- Egitim-6gretim slreclerinin

tanimli olmasi

* Tanimli sreclere uygun

hareket edilmesinin
saglanmasi

+ OBS'nin olmasi
- Akademik takvim dahilinde

sUreclerin gerceklestiriimesi

* Yabanci diller, lisans ve

lisansUstU takviminin ayri
olmasi

Zayif Yonler/Sorun Alanlari

- ¢ ve dis paydaslardan
yeterince goris alinmamasi

 Kontrol ve 6nlem
sUreclerinde gelisime acik
olmasi(6gr.lyesi ders anket
sonuclarina yanelik dizeltici
faaliyette bulunulmamasi

- Dis paydaslarda
motivasyonun dislUk olmasi

- Eylem planlarinin
gerceklestiriimesinde

Ne Yapilmal?

- ¢ ve dis paydaslar egitim-
ogretim sureclerine daha
fazla dahil edilmeli

- Egitim-6gretim komisyonu
sUrecleri kontrol etmeli ve
onlem almali

- Akreditasyon sUreclerinin
hizlandiriimasi

- Universite akreditasyon
kurulunun kurulmasi

+ Dis paydaslarin sirece daha

Egitim ve - Akademik takvimin egitim- eksiklikler (Yapilan cok katihminin saglanmasi
QOgretim 0gretim komisyonu tarafindan = aksiyonalarin kanitlarinin - Eylem plani esnasinda
Sureclerinin olusturulmasi, komisyonda olmamasi, raporlarimin raporlarin ve kanitlarin tam
Yonetimi dgrenci bulunmasi eksikligi, yapilanlarin hedef alinmasi, hedefine uygun
* BusUreclerleilgili dogrultusunda olmamasi) enerji harcanmasi
yonergelerin olmasi - Egitim 6gretim - Egitim-6gretim
- Farkli Gniversitelerde yaz komisyonunun aktif sekilde komisyonu egitim-6gretim
okulu yapilmasina izin isletilememesi koordinatorligu yapisina
verilmesi blrlnddrdldp alt birimleri de
-+ BolUmlerile ilgili kurullarin dahil edecek
belirli programlar
cercevesinde slreci
yonetmesi
- Startejik plana uygun bir
sekilde yapiimasi
+ Genc/dinamik akademik - Ogretim ydntem ve teknik - Rutin olarak 6gretim yontem
kadronun gincel dijital egitimlerinin yeterince ve teknik egitimlerinin
yontemleri derslerde verilmemesi verilmesi
kullanmaya egilimli olmasi - Uzaktan egitim - Uzaktan egitim
* Yazilimlarin derslere programlarin mevcut programlarinin derslere
entegrasyonu derslere entegrasyonunun entegrasyonunun saglanmasi
- Uzaktan egitim yonteminin strdUrtdlmemesi - Dijital 6grenme iceriginin
derslerde etkin kullaniimasive - Dijital 6grenme artiriimasi
hizli adaptasyonu tekniklerinde yetersizlik - Teknolojik imkanlar
 Her sinifta egitimde (e-sertifika, video vb.) konusunda 6gretmen ve
kullanilacak olan materyallerin | - Uzaktan egitim ve yiz ogrencilere egitimlerin
bulunmasi yUze egitim entegrasyon verilmesi
- Birimlerin uygulamali egitim programi - Ters duz 6grenme modelinin
icin altyapisinin uygun olmasi | - Bazi hocalarin derslerde yayginlastiriimasi
. - Uzaktan egitim alt yapisinin slayta bagl kalmalarive bu - Eksik malzemelerin
Ogre’um Imasi (E-kamps) nedenle 6¢rencilerin derste tamamlanmasi
Yontem ve 0 S pv . . 9 : .
Teknikleri - IMEP (istege bagli staj uzun aktif rol oynayamamasi + Yeni personellerin alinmasi

donemli)

- Laboratuvar donanimlarinin

gucld olmasi

- Egitimin 6grenci merkezli

olmasi

: O(jrencilere cesitli proje

ve ddevlerin verilmesi,
sunumlarin yaptiriimasi

- Laboratuvarlarda

uygulamalarin yaptiriimasi

+ Uzaktan egitim moddltile

ogretim materyallerinin
paylasiimasi

-+ Sanayilere teknik gezi

yapiimasi

- Teknolojik imkanlar
konusunda 6gretmen ve
ogrencilerin bilgi eksikliginin
olmasi

- Ters duz 6grenme modelinin
uygulanamamasi

- Laboratuvar malzemelerinin
eksikligi

- Ders gruplari(kontenjan)
kalabalik olmastile etkin
Ogretim yontemlerinin
uygulanamamasi




Egitim ve

Ogretim

Olcme ve
Degerlendirme

Giicli Yonler

- Tanimlive ydnetmelige dayali
olcme ve degerlendirmenin
yapilmasi

- Olgme ve degerlendirme
kriterlerinin tanimli olmasi

+ OBSyazilimiile 6grenciye
sunulmasi

- Farkli 6lcme ve degerlendirme
yontemleri kullanilarak
zenginlik saglanmasi

+ Yonetmeliklerde belirlenen
olgutlere gore dlcme
degerlendirme yapiimasi

* Kisa sinav, proje, 6dev
gibi faaliyetlerin sistemde
tanimlanmasi (cesitlilik)

Zayif Yonler/Sorun Alanlan

- Ogrencinin not itirazinda
prosedlrdn fazla olmasi

+ Baziderslerde (stlidyo) not
kriterlerinin net olmamasi

ve subjektifligin fazla olmasi

- Politikalar arasi dlgme
degerlendirmede butdnlik
standardinin olmamasi

+ Sinif mevcuduna gore soru
sayisl ve buna bagli olarak
6lcme ve degerlendirme
slrecinin kalitesi azalmakta

- Mekan darligindan dolayi

ogrencilerin sinavdan sinava

kosturmak zorunda kalmasi

- Ortak derslerin sinavlarinin
ogretim elemanina gore
farklilik gostermesi

Ne Yapilmal?

- Ogrencinin not itirazinda
prosedlrdn azaltiimali

- Baziderslerde (stlidyo) not
kriterlerinin netlesmesi

- Politikalar arasi dlgme
degerlendirmede butdnlik
saglanmasi

+ Soru sayisi ve buna
bagli olarak dlcme ve
degerlendirme sdrecinin
netlesmesi

- Sinav mekanlarinin 6grenci
lehine planlanmasi

- Ortak derslerin sinavlarinin
standart hale getirilmesi

Ogrenci
Kabull, Onceki
Ggrenmenin
Taninmasi ve
Kredilendirilmesi

- Ogrencialiminda Lisans
ve YUksek Lisansda
ogrencinin gegmis basarisi
ve almis oldugu egitim ile ilgili
yonetmelik ve ydonergeler
baglaminda dikkate alinmasi

- Ogrenci aliminda objektif
kriterler Universite-Sanayi
isbirligi kapsaminda ilave
kontenjan aciimasi

- TOMER'in varligi

- Erasmus programlarinda
ogrenmelerin tanimlanmasi,
bu konuda intibak
ybnergesinin olmasi

- Merkezi 6grenci alinmasi
slrec ve mevzuat taninmasi

- Lisans dgrencialimlarinin
usil,esas ve yonetmelikte
tanimli olmasi

+ Bolimlerde intibak komisyonu
olmasi

- CAP ve yan dal olmasi

- Elektronik kayitlarin basarili
bir sekilde ilerlemesi

- Kontenjanlarin dolu olmasi

- Komisyonlarin basaril bir
sekilde calismasi

+ Tanimliyonetmeliklerle
ogrenci kabuldntn yapilimasi
(OSYM, Yan DAL, CAP, Yatay
Gegis)

* Yabanci uyruklu 6grencilerin
kabulinun akredite kurumlar
vasitasiyla yapiimasi

- TOMERde verilen akademik
Tlrkce egitiminin zayif
olmasi

-+ DUsUKk nitelikli uluslararasi
ogrenci gelmesi

+ CAP, Yan Dal yapacak

dgrencinin program icerigini

gdrememesi

+ Onayli(MEB vb.) sertikalarin
taninmamasl

- informal 8grenmenin
olmayisi

- TOMERde akademik
egitimin (Turkge)
guglendirilmesi

- Ogrencilere ydnelik
tanimli sire¢ adimlarinin
olusturulmasi

+ CAPve Yan DAL
mufredatlarinin dnceden
ilan edilmesi

* informal 8grenmenin
taninmasiicin calismalar
yapiimali
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun Alanlar

Ne Yapiimah?

Ogrenme Ortam
ve Kaynaklari

- Yenive yeterli6grenme

ortamlarinin bulunmasi

- KUtUphanedeki basil ve

elektronik kaynaklar

- Kampus iciveya disindan

Universitenin anlasmal
oldugu veri tabanlarina erisim
olanagi olmasi

- EKampus, UZEM ve SEM

olmasi

- Ogrenci atolyelerinin ve

laboratuvarlarin her zaman
acik olmasi

+ TTO'nun 6grenme ortam

ve kaynaklari sunmasi
(Girisimcilik, Inovasyon vb.)

- Uzaktan ve 6rgdn egitim

kaynaklari zengindir

- Ogrenciatdlyeleri mevcuttur

(Ozdemir Bayraktar)

+ Laboratuvar altyapisi genistir
- Laboratuvarlarin kuvvetli

olmasi

+ Cesitli kUtiphanelerin varligi
+ Laboratuvar olanaklari

- E-Kampus

- Dijital kaynaklarin cesitliligi

+ Ogrencilerim gece calisma
yapmalarina uygun alanlarin
eksikligi

- Bilgisayar laboratuvarlarinin
gece ogrenci kullanimina
kapali olmasi

* Her fakdiltenin kendisine ait
binasinin clmamasi

+ Kltdphane veri tabanlarina
tek girisle ulasilamamasi

* Yildirim Bayezid
Yerleskesinde kitlphane
olmamasi

- Siniflar kalabalik

- KlUtdphanenin yetersiz
olmasi

- Basil kaynaklarin az olmasi

- Kendisine ait binasi
olmayan fakdltelerin
binalarinin yapiimasi

- Bilgisayar laboratuvarlarinin
gece ogrenci kullanimina
acllmasi

* Yildinm kampUsUne
kUtUphane yapilmasi

+ Tdm veri tabanlarinin
batdnlestiriimesiile tek
kullanici girisiyle erisim
(BIDB, KBDB)

* Yildinm Bayezid
Yerleskesinde olan
bolimlerin kaynaklari
artiriimall

- Bltcge artirilarak basili
kaynak artmali

Akademik
Destek
Hizmetleri

- Akademik 6grenci

danismanligiile ilgili tanimli
sireclerin olmasi(Qgrenci
ders danismanligi, IMEP, Tez
danismanligi)

+ Ogrencilerin danismanlarina

kolay ulasmasi

- BUKAGEM varlig
- Ogretim elemanlarinin

ulasilabilir olmasi

- Ogrenci projelerinde

akademik danismanin
desteginin olmasi

- (TUBITAK, TEKNOFEST)
- Ogrencitaleplerine mesai

saatleri disinda cevap
verilmesi

- Akademik danismanlik

hizmetlerinin basaril sekilde
calismasi

- Akademik danismanligin

mevcut olmasi

+ PDR hizmetlerinin varlig
- Katdphane ve Geng Ofisin

varligi

-+ Ogrencidekanliginin
bulunmamasi

 Ogrenci topluluk
danismanligina yeterli
destek saglanamamasi

+ BUKAGEM varliginin
bilinirliliginin yeterli
olmamasi

+ Ogrenci danismanlig
hakkinda izleme, dlcme ve
iyilestirme yapilmamasi

+ Ogrenci sayisinin fazla
olmasi ve bu nedenle her
bir danisman basina ¢ok
ogrencidismesi

- Akademik danismanhgin
etkinh olmamasi

- Kltdphane calisma
saatlerinin az olmasi

* Ogrencidekanhgl kurulmali

- Ogrenci topluluk
danismanligi desteginin
saglanmastigin gerekli
calismalar yapilmali

* BUKAGEM'in tanitiminin
yapilmasi

- Akademik danismanlik
memnuniyet anketi
yapillmasi ve 6dul veriimesi

- Akademik danismanlik saati
olmasi(ders programinda)

+ Danisman sayisi artirilmali

- Ogrenci kontenjani
distrtlmeli

- Kltdphane calisma
saatlerinin arttirlimasi

+ Danismanlarin etkinliginin
arttirlmasi yéntnde gerekli
calismalarin yapiimasi




Giiclii Yonler

 Yenibinalarin yapiimis olmasi

- Fiberinternet altyapisinin
varligi

- Toplu tasimaya yakin olmasi

- Kampds ici ulasimin kolay
olmasi

- Nitelikli olmasi

- Labarotuvar cihazlari

- TEKNOFEST atélyeleri

Zayif Yonler/Sorun Alanlar

* Kablosuz baglantida
problemler olmasi

* Her fakiltenin kendisine ait
binasinin clmamasi

* Bazibinalardaisitma/
sogutma sistem problemleri

+ KlltUrel ve sportif tesis
yetersizligi

+ Kampusin kidcik olmasi

+ Yildirim Bayezid KampusU
metro duragi-kampuUs arasi
guvenlik sorunu

+ Egitim Binalarinin
yetersizligi

- Ticari mekan sayisinin azlig

+ Yildirim Bayezid

Ne Yapilmali?

+ Kablosuz baglanti
glglendirilmeli

- Her fakUlteye ait bina
yapiimasi

- Isitma/sogutma
sistemlerinin gézden
gecirilmesi

- Kdltdrel ve sportif tesislerin
iyilestiriimesi ve yenilerinin
aciimasi

* Yerel ydnetim ve emniyetle
isbirligi yapilarak gtvenlik
zafiyetinin Gnlenmesi

- Yeniegitim binalarinin
yapilmasi

- Fakulteleri temsil eden

Tesis ve Kampiisiinde kiitiphane mimarilerin yapiimasi
Altyapilar olmamasi - Yildinm Bayezid kampiisiine
- Nicelik olarak yetersiz ktdphane yapiimasi
olmasi - Sayiarttiriimali
- Matbaanin olmamasi - Belirtilen faaliyetlerin
-+ Sportif tesislerin olmayisi saglanmasil
+ Sosyal tesis eksikligi
* Mediko-sosyal eksikligi
* Yemekhane alternatifinin
olmayisl
- Engelli 6grenci birim - Fiziki erisilebilirlik - Web sayfalari engelli
koordinatorligl olmasi konusunda eksiklikler erisimine uygun hale
- Ogrencilere burs (yemek, (kabartma tabela/yol) getirilmeli
istihdam vb.) veriimesi - Web sayfalarinin yeterince - Kabartma yol ve erisilebilir
- Psikolojik destek merkezinin erisilebilir olmamasi tabela kullanimi gelistiriimeli
olmasi - Siniflarda oturma alanlarinin - Sinif ortamlarinin engelli
- Revirlerin mevcut olmasi yUrdme engelli bireylericin ogrencilere uygun
- Engelsiz Birimi olmasi uygun olmamasi didzenlenmesi
 Yeniyapilan binalarin - Dezavantajli gruplara - Dersicgeriklerinin
dezavantajli gruplara uygun yonelik ders iceriklerinin az didzenlenmesi
olmasi olmasi + Yurt binasinin yapilmasi
- Dezavantajli bireylerin * Kampusicinde yurt - Siniflar iyilestirilmeli
yoneticilere kolay ulasimi olmamasi - Sesliyonlendirmeler
Dezavantajl : Seslirehbgrlerin olma§| : S|n|f.|a[|nyetgrsizolmaa yap|lma'||' o .
Gruplar - YDYO'da gérme engelliler - Sesliyonlendirmelerin - Isaret dili egitimi verilmeli

icin uygun yazi boyutunun
kullaniimasi

- Engelsiz Universite
yapllanmasina uygun olmasi

- Engelsiz birimin bulunmasi

- Sinavlarin bu gruptaki
ogrencilere gore
dizenlenmesi

- Engelsiz binalar

olmamasi
- Isaret dili bilen personelin
olmayisi
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4)

Sosyal, Kulturel

Gliclii Yonler

+ Kurum/kurulus tesislerinden

protokol kapsaminda
yararlanabilme

- Cok sayida 6grenci

toplulugunun bulunmasi

- Ogrenci atélyelerinin varligi
- (TEKNOFEST)
- Bilimsel yarismalara katiimin

Universite tarafindan tesvik
edilmesi

- Topluluk sayisinin fazla olmasi

ve topluluklarin desteklenmesi

Zayif Yonler/Sorun Alanlar

- Personel sayisinin azlig
nedeniyle organizasyon ve
faaliyetlerin az olmasi

- Sosyal kiltirel faaliyet
kapsaminda kampuslerden
katilimin az olmasi

- Ikikampds arasl ring
olmamasi

- Spor tesisleri yetersizdir

- Faaliyetlerin yetersiz olmasi

- Faaliyetlere 6grenci
katiliminin az olmasi

Ne Yapilmal?

- Personel eksikliginin
giderilmesi

- Ring hattinin kurulmasi

- Kampuslerdeki aktiviteler
hakkinda duyuru yapiimasi
ve ulasimin saglanmasi

* Spor tesisiyapiimasi

- Etkinlikler planlanmali ve
duyuru arttiriimali

- Sporalanlariartiriimali

ve Sportif - SKS faaliyetleri cesitlidir (Motivasyon eksikligi)
Faaliyetler - Bualanlarda secmeliderslerin | - Faaliyetlerin duyurularinin
olmasl yeterince yapilmamasi
+ Turnuvalar dizenlenmesi - Spor alanlarinin eksikligi
+ Universitede cesitli faaliyetlerin - Bazi topluluklarin aktif
yapilmasi calismamasi
+ Topluluklarin sayisinin fazla
olmasil
- Teknik gezilerin dizenlenmesi
- Sec¢meli spor derslerinin
cesitliligi
+ Dlzenli spor turnuvalarinin
olmasi
+ Atama, yukseltme kriterlerinin | - Gorevlendirmede bltce - ilave ddenek saglanmasi
objektif olarak tanimlanmis azligi * Bltce arttiniimall
olmasi - Akademik faaliyetlere bitce - Finans kaynaklari
-+ Gorevlendirme sdreclerinin hizli | sebebiyle gdrevlendirmenin zenginlestirilmeli
Atama, ve tanimli olmasi yetersiz olmasi

Yikseltme ve
Gorevlendirme

- Yonergenin olmasi ve duzenli

olarak gézden gegirilmesi

Kriterleri + Puanlama sisteminin olmasi
- Kriterlerin anket ile katilimcilara
sorularak belirlenmesi
- Kriterlerin detayli ve iyi
calisiimasi
- Teknik akademinin varhgi - Yeterlihizmet igi egitimlerin - Egiticinin egitimi
- Akademisyenlerin kongrelere yapllmamasi uygulamalarinin yapiimasi
katiliminin desteklenmesi - Eqgiticilerin Egitimi - Eqgiticilerin Egitimi
(Bilimsel yetkinliklerini gelistirici|  programlarinin programinin dizenlenmesi
kongreler) cesitlendirilmesi * Hizmet ici egitimler yapiimali
+ Dr. Ogretim Uyesi sayisinin fazla| - Formasyon eksikligi - Eksikliklerin dijital kanallar
olmasl - Egiticilerin egitimi da kullanilarak gideriimesi
- Kadronun geng ve cevik olmasi programinin sdrekliolarak - llgili faaliyetler yapilimali
- Lisansustinde 6gretim didzenlenmemesi
yetkinliklerinin mevzuat / - Danisman egitimlerinin
) yonetmelik ile belirlenmis olmayisi Personel
Qgretim olmasi hareketliliginin az olmasi

Yetkinlikleri ve
Gelisimi

- Yeniliklere acik bir kadronun

olmasi

- Teknolojik materyallerin

kullaniimasi

+ Yetkin 6gretim elemanlari

tarafindan egitimlerin yapiimasi

+ Proje yazma egitimlerinin

dlzenlenmesi

- Slrekli mesleki gelisim

etkinliklerinin dizenlenmesi

+ Yenilige ve gelisime acik

o6gretim elemanlarinin varligi




Egitim ve

Oareti Giicli Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlari | Ne Yapilmali?
gretim
- Dereceye giren 6grencilere - Egitim faaliyetlerine yonelik - Egitim faaliyetlerine yonelik
fakilte ve bolim bazinda 6dil | 6dUl sisteminin olmamasi olarak personel 6dUl
verilmesi - Akademik faaliyetlere yonergesinin dizenlenmesi
* Yarismalarda dereceye giren yonelik 6dullendirme + Yénergenin glncellenmesi
Egitim ogrencilere ve danismanlarina | olmamasi - Egitime yonelik 6dal verilmesi
Faaliyetlerine plaket ve tesekklr belgesi - Egitim faaliyetlerine yonelik - Yillik verilen lisans ders yiku
Yonelik verilmesi(Teknofest) tesvik ve 6dul verilmemesi ve 0grenci sayisi dikkate
Tesvik ve + Tesvik ve 6dul yonergesinin alinarak bir 6ddl sisteminin
Oddllendirme ' var olmasi tasarlanmas|
- Akademik tesvik ve
odullendirme yonetmeliginin
olmasi ve buna bagli olarak
oduller verilmesi

Tablo 15. Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu (Arastirma ve Gelistirme)

Arastirma ve

Gelisti Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlari  |Ne Yapilmali?
elistirme
- TTO, BAP, MERLAB gibi - Uluslararasi projelerin - Daha fazla bUtce aktariimall
birimlerde sdreclerin tanimli basvuru ve proje ylrttilme |- Etkinliklere katihmda tesvik
olmasi sUreclerinde tecribe uygulamasi
+ Formlarin hazir ve yayinlanmis eksikligi + Sponsor bulunmasi
olmasi * BAP bitcgelerinin disUk - Uluslararasi projelerde
* Proje yazim ve ylritme olmasi tanitim toplantilarinin
slreclerinde destek verilmesi - Etkinliklere katilimin az arttiriimasi
* Proje ¢agrilarinin tim personele olmasi - Uyagar faaliyetlerinin sayisinin
duyurulmasi - Arastirma ve yonetisim arttiriimasi
Arastirma - Arastirma sUreclerindeki modeli eksikligi + Birimlerin Universite SPile
Sureclerinin gelismelerin AKPER ile izlenmesi | - Uygarlarin faaliyet sayisi uyumlu SP olusturmasi
Yonetimi - 12 adet Uygar ve Merlab olmasi yeterli degildir - Paydas sayisi arttiriimali
+ Merlab'in akredite olmasi * Arastirma birimlerinin - Eksik noktalar gelistirilmeli
* BAP biriminin olmasi dniversitenin SP uyumlu
* BAP sUrecleriyazilim destegiile stratejik plani olmamasi
yUratdlmektedir - Otomasyon sisteminin
- Is veisleyisicin mevzuat gelistirilmesi gerekmekte
bulunmasi
- ARGE'ye en yUksek pay ayiran -+ Gerceklestirilen + Birokratik sorunlarin
ikinci devlet Universitesi olmak isbirliklerindeki birokrasi ortadan kaldirilmasi
+ Kamu kurumlari, test merkezleri sorunlari - BolUimlere pay ayrilmasi
ve sanayiile protokollU isbirlikleri - Doner sermaye - Universite biitcesinden
* MERLAB, SEM ve doner sermaye = hizmetlerinden bélimlere AR-GE'ye ayrilan oranin
arastirma merkezlerinin gelir pay ayriimamasi artirilmasi
getirici faaliyetleri - AR-GE buUtgesiyetersizdir - Tanitim yapilmali
- Ic/Dis kaynaklara yonelik tanimli -+ TUBITAK ve uluslararasi
icveDis sreglerin bulunmasi (BAP proje sayisinin disik olmasi
Kaynaklar Yonergesivs.) - Tanitim eksikligi olmasi
- TUBITAK, TAGEM ve Uluslararasi
projelerden kaynak aktarimi
+ TEKNOFEST kapsaminda sartli
bagis alinmasi
+ Merlab Gzerinden kaynaklara
katki saglanmasi
© Konum




Arastirma ve

Gelisti Gliglii Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlari  |Ne Yapilmali?
elistirme
- Doktora programinin + Her bolimicin doktora - Doktora sonrasi
TUBITAK 2244, YOK programinin bulunmamasi arastirmalar icin arastirma
- 100/2000 gibi programlarla -+ Doktora sonrasligin ve kariyer olanaklarinin
desteklenmesi mevzuattaki uygulama anlatildigr etkinlikler
- Disiplinlerarasi doktora haricinde bir planlama / yaplimasi
Doktora programinin olmasi yonlendirme yapilmamasi | - Boliimlerin doktora
Programlari ve - Uygun kriterleri saglayan - Hala doktora programi programlarini agmak
Doktora Sonrasi bolumlerde doktora acilamayan bolimlerin igin personel nitelik ve
Imkanlar programlarinin bulunmasi olmasi niceligine sahip olunmasi
* Bulunulan yer sebebiyle is  Akademik kadrolarin
alanlarinin olmasi olusturulmasi
2244 programinda birincilik
mevcut
* TTO'nun proje yazma - Akademisyenlerin az sayida - Akademisyenler proje
egitimleri vermesi projeye basvurmasi basvurularinda motive
- Sanayi-Akademisyen -+ Sosyal bilimler alaninda edilmeli
eslestirmelerinin proje odakli kitdphane kaynaklarinin - Kaynaklar arttiriimali
saglanmasi yetersiz olmasi - Istihdam saglanmali
- MERLAB ve bdlim - llgili labarotuvarlarda teknik
laboratuvarlari gibi gelismis personelin eksik olmasi
Arastirma ARGE altyapilari olmasi
Yetkinlikleri ve - KltlUphanenin basili ve online
Gelisimi kaynaklari
* Arastirmaci katalogunun
olmasi
* Sanayi projeleri sonrasinda
akademisyen ve
sanayicilerden anket yoluyla
bilgi alinmasi
* Laboratuvarlarin gcld olmasi
 Erasmus projeleri, TAGEM - Ortak arastirma birimimiz - Ortak arastirma birimi
ve Konsorsiyum TUBITAK yok kurulmasticin ulusal
projelerinin yarattlmesi - AB proje basvurularinin az / uluslararasiiliskiler
Ulusal ve - Universitelerde ortak olmasi kurulmasi
Uluslararasi Ortak | egitim ve konferanslarin - Ulusal ve uluslararasi * Ulusal/uluslararasi proje
Programlar ve dlzenlenmesi taninirhgin eksikligi egitimlerinin yapiimasi
Ortak Arastirma - Akademisyenlerin CEQST - Yurtdisi bilgi glinlerine
Birimleri aksiyonlarina Gye olmasi katihm saglanmasi
- Ortak lisansUstd programlarin * Anlasma sayisi artirilmali
olmasi - Akademik calismalarin
niteligi artiriimal
- AVERS varligi - AVERS kullanici dostu - Akademik izleme programi
* KIDR hazirlanmasi olmamasi AVERS'in kullaniminin
* Dlnya siralamalarinda yer - Otomasyon sisteminin gelistirilmesi
Arastirma almasi gelistiriimesi gerekmekte - Entegre sistemler
Performansinin - Paydas anketiyapiimasi gelistirilerek slrecg
izlenmesi ve - Akademik Atama Ve hizlandiriimali
Degerlendirimesi  YUkseltme Yonergesi
glncellenmesi
* Izleme ve degerlendirmenin
mevzuata uygun yaplimasi
* AKDER sisteminin varligi - Bireysel 6dlllendirme - Bireysel 6dullendirme igin
- Akademik tesvik 6ddllerinin olmamasi vakif Uzerinde galismalar
verilmesi - Akademik performans - Tesvik amacli
- Akademisyenlerin dlinya haricinde 6dullendirme odullendirme yapilimali
siralamalarinda olmasi sisteminin olmamasi - Tablo 16. Akademik
A + Atama, ylkseltme ve Faaliyetler Analizi Tablosu
?Epgtltlrr;r%gecr}wam yeniden atama formlarinda (Toplumsal Katki)
Perfosrmansmm ogretim elemanlarinin - Toplumsal Katki
Degerlendirilmesi performanslarinin gesitlilik GUclU Yonler Zayif
baglaminda degerlendirilmesi Yonler/Sorun Alanlari Ne
Yapilmali?
- Toplumsal Katki
Sureclerinin Yonetimi




Arastirma ve Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Ne Yapilmali?
Gelistirme Alanlarn

Ogretim Elemani
/ Arastirmaci
Performansinin
Degerlendiriimesi

- AKDER sisteminin
varhgi

- Akademik tesvik

odullerinin verilmesi

-+ Akademisyenlerin

dinya
siralamalarinda
olmasl

- Atama, yikseltme

ve yeniden atama
formlarinda 6gretim
elemanlarinin
performanslarinin
cesitlilik baglaminda
degerlendirilmesi

- Bireysel
odullendirme
olmamasi

- Akademik

performans
haricinde
odullendirme
sisteminin olmamasi

- Kaynaklar

- Toplumsal Katki,
+ Performansinin Izlenmesi ve

Degerlendirilmesi

- Toplumsal katki politika belgesinin olmasi
- Toplumsal katki slireglerin SEM, BUKAGEM,

SKS, UYGAR, BursaTTO tarafindan cesitli
yollarla gerceklestiriimesi

- Toplumsal katki saglayan birimlerin varlidi
+ Paydas sayisinin ¢cok olmasi

- Yerel yonetimlerin destegi

- Paydaslarin bilgilendirilmesiicin bllten

yayinlanmasi

- Performans birimleri(SEM, BUKAGEM,

SKS, UYGAR, TTO, Bursa TeknoPark)
izlenmektedir. » BUtlUnlesik yonetim
modelinin olmamasi

- Slrec sahibinin belli olmamasi
- Toplumsal katki sreclerine iliskin

faaliyetlerin izlemelerinin etkin yapiimamasi

- Ozel sektorlerinilgi eksikligi
- Belirlibitce planlamalari(dagilimlari)

mevcut degil

- Personel ve fiziki mekan yetersizligi
- SEM'de ders verecek akademik personelin

ders yukUnin fazla olmasi

+ Performansin izleniyor olmasi ancak

degerlendirmesinin mevcut olmayisl
llgili faaliyetler yapiimali

+ Tanitim yapilarak isbirligi arttiriimali
+ Bltce planlamalari yapiimali
- Kadro gelistirilmeli ve fiziki mekan

iyilestiriimeli

- Degerlendirme kurullarinin olusturulmasi
- Degerlendirme ve iyilestirme aksiyonlarinin

alinmasi

Tablo 16. Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu (Toplumsal Katki)

Toplumsal Katki  |Giiglii Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlari  |Ne Yapilmali?

- BUtlnlesik yonetim modeli-

Toplumsal Katki
Sureclerinin
Yonetimi

Kaynaklar

- Toplumsal katki politika belge-

sinin olmasi

+ Toplumsal katki streclerin

SEM, BUKAGEM, SKS, UYGAR,
BursaTTO tarafindan gesitli
yollarla gerceklestiriimesi

-+ Toplumsal katki saglayan bi-

rimlerin varligi

+ SUreg sahibinin belli olma-

- Toplumsal katki slreclerine

- Ozel sektdrlerinilgi eksikligi
- Belirli bltce planlamalari

nin olmamasi
masi

iliskin faaliyetlerin izlemeleri-

: . arttinimali
nin etkin yapilmamasi

mali

* Ilgili faaliyetler yapilmali
+ Tanitim yapilarak isbirligi

- BUtce planlamalari yapil-

* Kadro gelistiriimeli ve fiziki
mekan iyilestiriimeli

- Dederlendirme kurullari-
nin olusturulmasi

- Dederlendirme ve iyilestir-

- Paydas sayisinin ¢cok olmasi

* Yerel ydnetimlerin destedgi

* Paydaslarin bilgilendirilmesi
icin bllten yayinlanmasi

(dagiimlari) mevcut dedgil

+ Personel ve fiziki mekan ye-
tersizligi

- SEM' de ders verecek akade-

Toplumsal Katki
Performansinin
lzlenmesive
Dederlendirilmesi

- Performans birimleri (SEM,

BUKAGEM, SKS, UYGAR, TTO,
Bursa TeknoPark)izlenmek-
tedir.

+ Performansin izleniyor olma-

mik personelin ders yikindn
fazla olmasi

sl ancak degerlendirmesinin
mevcut olmayisi

me aksiyonlarinin alinmasi
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K. Yiksekogretim Sektori Analizi

a. Sektorel Egilim Analizi (PESTLE)

Sektdrel egilimleri tespit edebilmek icin politik, ekonomik, toplumsal, teknolojik, yasal ve cevresel
analizlerden yararlaniimis ve degerlendirmeler Tablo 17de 6zetlenmistir.

Tablo 17. Sektérel EGilim Analizi(PESTLE) Tablosu

Etkenler |Kaynak Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?

Politik Cumhurbaskanhgi | 1) Cumhurbaskanligi- 1) Cumhurbaskanligi- |- Mevzuat degisikliginden
Bakanliklar Bakanliklar-Belediyeler: Bakanliklar- once kurumlardan
Milli Egitim . S Belediyeler: gords alinmasi,
Bakanligi Verilen idari istihdam - Kurumlarinisleyisinde
YOK desteklerinin - Mevzuatta kurumsal hafiza
TURKAK sardardlebilirliginin gerceklestirilen ve altyapinin
TUBITAK saglanmasl, dedisiklikler 5 starulmasi,
Belediyeler - Universitemizin * Kurumlardakiyonetici . (jniversitemizin

taninirhdinin artiriimasi ve idarecilerde stratejik planlamasinin
degisime gidilmesi kurumlar tarafindan
2) YOK: i dikkate alinmasi (YOK),
2)YOK: - Universitemiz
- Akademik personelin . o blnyesindeki
istihdam destedi, * Universitemizin laboratuvarlarin altyapi,
- Akademik ciktilarin talep ve planlamalari  ekipman ve personel
yayinlanmasiicin destegin | disindaki uygulama desteginin artiriimasi
$'a©|anmas|, + Mevzuatin
- Universitemizicin uygulanmasinda
kurumsal ve mevzuatsal yasanan sorunlar
desteklerin verilmesi (Nakil, es durumu,
rotasyon vb.)
?)TUBITAK—TURKAK— TSE: 3) TURKAK-TUBITAK-
* Universitemizin AR-GE TSE:
stratejilerinin gelistirilmesi
ve proje desteklerinin Bakaﬂnll,klara,
saglanmasi, ve TUBITAKa
- Hem ulusal hem bélgesel lbabgll refera?s
kalkinma planlariile ka oqatuvararln
dncelikli gelisim alanlarinin |~ “Uruimasi
belirlenmesive projelerle
desteklenmesi,
- Teknopark ve TTQ'ya
destek verilmesi,
+ Arastirmaciinsan gicu
sayisinin artiriimasiicin
verilen destekler,
- Proje, patent ve benzeri
arastirma faaliyetlerine
tesvik etmeleri
Ekonomik Cumhurbaskanligi - saglanan akademik tesvik |- Ekonomik konjonktlr - KampUs alani

Strateji Butce
Baskanhgi
Hazine ve
Maliye Bakanligi
(Bakanliklar)
BEBKA

BTSO |
Uludag Ihracatcilar
Birligi

TUBITAK
Belediyeler

* Sanayi ve Uretim sehri

olan Bursada tek Teknik
Universite olmasi

- Sanayi ve sektore

Universitemiz
laboratuvarlarive SEM
vaslitaslyla analizlerin
yapilmasi, egitimlerin
verilmesi

- Belediyelerin ve Kamu

Kurumlarinin sosyal
ve kUltUrel faaliyetlere
ekonomik destek vermesi

- TUBITAK tarafindan

Universitemize saglanan
proje destegi

dogrultusunda
kampuUs alani
ve insaatlarin

desteklenmesiileilgili -

desteklerin daralmasi

-+ Bltce planlarive

alm fiyatlarindaki
sapmalar

- Bursadaki

potansiyeliisbirligine
dondstirme
konusundaki zorluklar

- BTU'ndn yeterince

taniniyor olmamasi,
toplumun sahip
cikma duzeyinin
beklenen seviyede
olmamasi

ve insaatlarin
desteklenmesiicin
finansman saglanmasi
Piyasada yasanacak
fiyat dalgalanmalarina
karsi 6nlem alinmasi

- Universitemizin

sahip oldugu sanayi
isbirliklerinin yeni
protokollerle artirilmasi

+ Universitemizin

ulusal ve bdlgesel
olarak tanitimlarinin
gerceklestiriimesi

+ Online platformlar

ve sosyal medyanin
Universitemizin
tanitiminda etkin olarak
kullaniimasi




Etkenler |Kaynak Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
Toplumsal - Artan genc ntfusun - Isimkanlarinin yeterli - Universite-Sanayi
yaratacag talep olmamasi isbirliginin gelistiriimesi
- Gocile birlikte geng + Toplumun, is dinyasinin |+ Is dlnyasive toplum
nufus, kdltdrel cesitlilik - beklentilerinin hizli beklentileri takip edilerek
ve kaynaklarin artmasi | degisimi gelisime / degisime uyum
* Yasam boyu * Basarili 6grencive saglanmasi
0grenmeye talebin akademisyenlerindisa - Personelin galisma
artmasi gocu kosullarinin iyilestiriimesi
- Disaaciim * Basinyayin organlarinda - Universite ile ilgili etkili
politikalariin Universite,  Universite ile ilgili ¢cikan tanitim faaliyetlerinin
Uzerinde yaratacadi yanlis / eksik bilgi dizenlenmesi, Universite
uluslararasilasma ileilgiliyayinlanan yanlis /
firsatlari eksik bilgilerin zamaninda
mudahale edilerek
duzeltilmesi
- SEM faaliyetlerinin
/ e@itimlerinin
cesitlendirilmesi
Teknoloji - Bursa'nin sanayisehri - Teknolojinin farkli - Sponsor anlagmalarinin
olmasi(otomotiv, alanlarda hizl degisimi gelistirilmesi
tekstil vb.) ve bu degisimin - Teknoloji takip merkezinin
- Sanayi ve Teknoloji gerisinde kalmak kurulmasi
Bakanhigimnin - Siber saldirilar -+ Sanayi beklentileri
TEKNOFEST vb. - Teknolojik Urlnlerin dogrultusunda program,
projeleri destekliyor maliyetinin fazla clmasi ders, staj igeriklerinin
olmasi * Yeni teknoloji gelistirilmesi
- Staj imkani saglayan kullanabilecek nitelikli |- Teknolojik gelisimler
yUksek teknolojiile personelin olmamasi dogrultusunda yeni
donatiimis kurumsal - TUBITAK vb. kurumlarin | disiplinlerin olusumu,
yapllarin fazla olmasi belirli alanlar mevcut disiplinlerin
- Gelismis test / analiz desteklemesi diger adaptasyonu
laboratuvarlarinin alanlarigéz ardietmesi |- Bireysel haklarin ve
bulunmasi + Universitenin teknoloji toplumsal degerlerin
- Gelisen teknolojinin altyapi taleplerinin korunmasi ve gozetilmesine
farkli disiplinlere olan karsilanamamasi yonelik dizenlemelerin
ihtiyaci artirmasi + Teknolojinin yarattigi gelistirilmesi
- Gelisen teknolojiile etik ve ahlakisorunlar - Eg@itim-dgretim
iletisim kapasitesinin - Bilim ve teknoloji faaliyetlerinin teknolojik
artmasi okuryazarh@inin disuk altyapiile desteklenmesi
- Gelisen teknoloji olmasi - Teknoloji bagimhligrile ilgili
ile egitim 6gretim - Teknoloji bagimhligi seminerlerin ddzenlenmesi
hizmetlerinin kalitesinin
artmasi
Yasal A.EBYSileilgili A. EBYSde islak imzali A. Sistemin glvenlik A. Belli periyotlarla sistemi
mevzuatlar evraklarin olmamasi aciklarina sebep olmasi kullanan personele
B. Kamu Maliyeti B. Performans odakli ve gizli evraklarin herkese egitimlerin veriimesi
Mevzuati bltce anlayisina bagli gorulebilmesi Al. EBYS glvenlik kontrol
C. YOK Kalite olarak genc bir Gniversite |B. Analitik bltce sistemlerinin gelistiriimesi
Glvence olmamiz sebebiyle sistemi nedeniyle bazi B. Doner sermaye gelirinin
Mevzuati odenek ihtiyaclarinin o6denek kalemlerinde artiriimasi
oncelikli olarak kisitlamalarin olmasi B1. Déner sermayeye
karsilanmasi B1. Déner sermaye katki yapan kurumlarin
C. Universitemizin gelirimizin dUstk olmasi  |desteklenmesi
geng bir Universite C. Kalite Givence B2. Universitemiz sartli bagis
olmasi nedeniyle kalite  |Sistemine yonelik ve yardimlarin alinmasi ve
sisteminin daha kolay personel direnci hibelerin artirilmasi
uygulanabilirligi C. Kalite Guvence Sistemine
yonelik Gniversitemizin
personeline egitimler
verilmesi ve otomasyon
sisteminin gelistiriimesi
Cevresel |Cevresel Cevreye duyarlikampids - Yildirim yerleskesinin - Kampds altyapisinin
Dlzenlemeler  icin Gniversitemizde alaninin yetersiz olmasi gelistiriimesiicin yerel
alanin bulunmasi + Mimar Sinan kuruluslardan (mahalli
yerleskesinin idareler) destek alinmasi
altyapisinin yetersiz * Yapim islerinin devam
olmasi ettiriimesi
- Cevresel Surddrdlebilirlik
Ofisinin kurulmasi
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b.Sektorel Yapi Analizi

Rakipler, paydaslar tedarik¢iler, dlizenleyici-denetleyici kuruluslar agisindan s6z konusu gelismeler; firsat-
lar ve tehditler baglaminda Tablo 18de analiz edilmistir.

Tablo 18. Sektorel Yapi Analizi Tablosu

Sektorel
Giicler

Rakipler

Kaynak

Uludag
Universitesi
Mudanya
Universitesi
ITU

Yildiz Teknik
Universitesi
Gebze Teknik
Universitesi
0DTU

Diger Teknik
Universiteler
Marmara
Bolgesindeki
diger
Universiteler
Marmara
Bolgesi disindaki
Universiteler

Firsatlar

- Uludag ve Mudanya

Universitelerinin teknik
Universite olmamalari,

- Uludag Universitesinin hantal

yapisl,

- Diger teknik Universitelerde

yetisen akademisyenlerin
istihdam sorunu yasamasi
ve BTU icin potansiyel
akademisyen olmalari,

- Bursa'daki Universitelerde

bulunan laboratuvar
altyapisinin BTU kadar
gelismis olmamasi,

+ Ozelihtisaslasma

alaninda YOK tarafindan
desteklenmesi,

- Rakiplerin (kdkll) cogunun

fiziki genisleme imkaninin
olmamasi,

- Rakip Universitelerin

mevcut mifredatinin IMEP
programina gegise uygun
olmamasi,

- Rakip Universitelerin

biiyiik cogunlugunda IMEP
programinin bulunmamasi,

- Rakip Universitelerde

akademisyen basina disen
ogrenci sayisinin fazla olmasi,

- Rakip Universitelerin

cogunda (6zellikle kokl)
genc akademik personel
oraninin dUsUkligu nedeniyle
dinamizmin saglanamamasi,

- Yildirim Belediyesinin

Universiteyi sahiplenmesi,

+ BTU mezunlarinin artan

istihdamiile sektorde
kendilerini gdstermeye
baslamalari,

- IMEP programi kapsaminda

sektorde calisan 6grencilerin
gbstermis olduklari basarilarin
kurum ve kuruluslarda BTU
hakkinda olumlu intiba
birakmasi,

- Bolgedeki TTO'larin Universite

- Sanayiis birligi faaliyetleri
kapsaminda Bursatto'ya gore
daha pasif olmasi,

+ BTU hazirlik egitiminin

bolgedeki diger Universitelere
gore dahaiyi olmasi

Tehditler

Rakip Universitelerin
(basta Uludag olmak
Gzere) taninirlik
oranlarinin fazla
olmasi,

- Bursada yeni

Universitelerin (devlet
+ 0zel)aciimasina
yonelik faaliyetlerin
yardtdlmesi,

-+ Uludag Universitesinde

ogrenci ve personele
sunulan sosyal
imkanlarinin daha fazla
olmasi,

- Bursadakiyurt sayilari

ve imkanlarinin az
olmasi,

* Yildinm boélgesindeki

sosyal ve kllturel
imkanlarin sinirli
olmasi,

+ Merkezi bUtceden

ayrilan kaynaklarin
yetersiz olmasi,

- Bursa BlyUksehir

Belediyesi ve Yildirm
Belediyesi haric diger
ilge belediyelerinin

BTUye mesafeli olmasi, -
+ Valilik tarafindan

BTUye gerekli
tesislerin yapilmamasi,

- Bursasanayicive s

adamlarmin cogunun
Uludag mezunu olmasi
ve yatirmlari Uludag'a
yapmasl,

+ Yerel ve ulusal

medyanin diger
Universitelerle
iliskilerinin gcld olmasi

Ne Yapilmal?

- BTUY( taniticl

faaliyetlerin
artirilmasi

- Akademisyenlerin

medyadaki
gorandrliagu
artirilmal

- BTU biinyesinde

sosyal ve kllturel
faaliyetlerin
artirilmasi

-+ Gergeklestirilen

etkinliklerin
tim mecralarda
paylasiminin
saglanmasi

- Kontenjan

artislarina karst ilgili
mercilere direnc
gosterilmesi

- BTU hazirhik

egitiminin tdm
bolimlerde zorunlu
hale getirilmeli

- Mesleki ingilizce

egitiminin tim
balimlerde
mufredata
eklenmesi

Medya kuruluslar
ile iliskiler
gutclendirilmeli

- Bursave

Ankaradaki lobi
calismalarinin
glclendiriimesi

< Yildinm ilgesindeki

sosyal imkanlarin
artiriimasticin
faaliyetlerde
bulunulmasi




Sektorel

Giicler

Paydaslar

Ogrenciler
(Lisans ve
Lisansustd)
Mezunlar

Kamu kuruluslari
Ozel sektor
STK'lar
Akademik
Personel

Idari Personel
Potansiyel
adaylar

Yerel ve ulusal
medya
Bagimsiz
derecelendirme
kuruluslari

Firsatlar

- Paydaslarin Bursa ve

cevresinde yogunlagsmasi

+ Bursanin sanayi sehri olmasi
* Istanbul, Ankara ve lzmir

arasinda baglanti noktasi
olmasi

- Tercih eden 6grencilerin

Marmara Bolgesinde
yogunlasmasi

- Basta lisansistd mezunlari

olmak Uzere mezunlarimizin
dniversiteyi sahiplenmesi

+ "Yenilikgi" mottosunun

potansiyel ve mevcut
ogrenciler tarafindan
sahiplenilmesi

- Genc ve dinamik akademik

yapisinin olmasi

+ Sanayi paydaslarinin ve

kamunun BTU mezunlari ve
6grencilerine kapilarinin agik
olmasi

Tehditler

- "Yenilikci Universite"

mottosunun tam olarak
uygulanmadiginin
ddsdntlmesi

- Universite cevresinde

yasayan sakinlerin

Universite 6grencilerine

karsi mesafeli durusu

- Uludag mezunlarinin

sektdrde daha baskin
olmasi

- Kamu ve ozel

sektdrdeki paydaslarin
isbirliklerinde basta
iTU, Yildiz, Uludag
olmak Uzere diger
kokll Gniversiteleri
tercih etmesi

- Potansiyel 6grencilerin

sosyal ve kllturel
imkanlari yetersiz
bulmalari

- Ogrencilerin sosyal ve

klltUrel anlamda aktif
olmamasi

- Ogrencilerin

temel ihtiyaclarini
karsilayacaklari
altyapinin az / yetersiz
olmasi(kampls ici ve
kampds disi)

- YOK'lin 6grenci

kontenjanlarini
artirmaya devam
etmesi

Ne Yapilmah?

- Akademik

personelin yenilikci

yaklasimlara

yonlendirilmesinin

tesvik edilmesive

desteklenmesi

Ogrencilerin

bdlge halkiyla

kaynasmasini

saglayacak faaliyet

ve etkinliklerin

dizenlenmesi

- Bolge halkina
katki saglayacak
projelerin
gerceklestiriimesi

- Ogrencilerin
sosyal ve kilturel
aktivitelerinin
halka acik alanda
gerceklestiriimesi

- Ogrencilerin aidiyet
duygusunun
artirilmasi

- Personelin aidiyet
duygusunun
artirilmasi

- Universite-
Sanayiishirliginin
artirilmasi

- Fizikiimkanlarin
artinlmasina
yonelik girisimlerde
bulunulmasi

- Kampdusicinde
aktivite alanlarinin
olusturulmasi

- Universite
kaltrandn
olusturulmasi

+ Kreslerin acilmasi

- Universitenin
kamu ve 6zeldeki
paydaslarla aktivite
yapmasi

- Kampdsiici
isletmelerin
cesitlendirilmesi
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U

Gacler Te““'“e’ e
iigler

Tedarikciler |Mal ve hizmet - BuyUksehirlere yakin olmasi - Mevzuat degisikliginin - Personel sayisi
aliminin - Universitemizin blytk sehirde sk olmasi artirilmall
saglandigl olmasi - ihale streclerinin - Personel sayisi
kuruluslar - Sireclerin tanimlarina uzunlugu artirilmall

uyulmasindan kaynakli - Personel ve 6grenci - Teknik
firmalarin memnuniyeti sayisinin fazla sartnamelerin
+ Bircok mal ve Grlindn bélgede  olmamasi nedeniyle daha anlasilir
yetisiyor ve Uretiliyor olmasi ihalelere yeterli hazirlanmasi
katilimin olmamasi + Satin almalarda
- Ek bltce taleplerinin planlihareket
Cumhurbaskanhgi edilmesi
onayinda olmasi -+ Tedarikci
sebebiyle siirecinuzun = memnuniyeti
slrmesi anketleri yapiimali
- Dogrudan temin - Blrokrasien aza
limitinin kisitl olmasi indirilmeli
- Teknik sartnamenin - Dog@rudan temin
anlasilir olmamasi alimislemlerinin
- Baziana tedarikcilerin | Kamu ihale
baska sehirlerde Kurumunun e-kap
olmasi platformunda
yayinlanmasi

Dizenleyici- MEB - YOKAKIn Kurumsal - Nitelikli akademik - Proje ve yayin

Denetleyici | YOK Akreditasyon programini ve idari kadro potansiyeli ylksek

Kuruluslar — YOKAK baslatmis olmasi istihdaminda yasanan  arastirmacilar
Sayistay _+ Sayistay ve bulgularinin az zorluklar istihdam edilmeli
Hazine ve Maliye | 4mag * Yiiksekdgretimdekihizli - Daha fazla idari
Bakanlgi

- BOLOGNA bilgi paketleri

sisteminin strekli
gincellenmesi

+ Universitemiz ile Il Milli Egitim

MUdarligu arasinda yapilan
isbirlikleri

- MUDEK Akreditasyonu ile ilgili

calismalarin baslamis olmasi

- Yabanci Diller

Yiksekokulunun EAQUALS
akreditasyonunu almis olmasi

- Universitede UZEM'in

kurulmus ve etkin kullaniliyor
olmasi

blyUmeyle beraberis
yUukunUn artmasi

- Egitim kalitesinin

Ulke geneline
yayginlastirimasinda
yasanan gugcltkler

- YOK ile diger kamu

kuruluslari arasinda
koordinasyon eksikligi

- Codu fakullte ve

bolimdn akredite
olmamasi

- Bilgiyi 6grenme

sekillerinde degisim
trendi

- Rakip Universitelerin

dis mali kaynak bulmasi

personel alinmali

- Kurumigi/ hizmet

iGi egitimlerin
cesitlendirilmesi
artirilmasi

- Akreditasyon

calismalarinin
hizlandirilmasi

- Ogrencive

akademisyenlerde
dijital okuryazarlik
artiriimall




L. GZFT Analizi B

a. Egitim ve Ogretim Sektorii
Tablo 19. GZFT Analizi (Egitim ve Ogretim) Tablosu

GUCLU YONLER

Program tasarim ve onayi slireciicin tanimli mekanizmalarin gelistiriimis olmasi,

Sosyal ve teknik se¢cmeli ders havuzunun olusturulmus olmasi,

Yabanci Diller Yiiksekokulunun 2025'e kadar akredite bir birim olarak kalitesini glivence altina almasi,
Ogrenciis yiklerinin mesleki uygulamalar kapsaminda nasil taninacagi ile ilgili resmi ddkiimanlarin olusturulmasi ve tim
paydaslarin erisimine acik olusu,

Programlarin izlenmesine ydnelik "BTU Danisma Kurullari Yénergesinin varligi ile kurum paydaslart ile toplantilarin kalite
glvencesi altina alinmis olmasi,

Universite-Sanayi ve Universite-Kamu Kurumlari ile ishirligine olanak saglayan BTU-IMEP programinin olmasi,
Universite blinyesinde élcme ve degerlendirme siirecleriicin taniml mekanizmalar gelistirmis olmasi,
Ogrencilerin 6nceki dgrenmelerinin kabuliiniin cesitli yonergeler ile kontrol edilmesi,

Cift ana dal ve yandal programlarinin uygulaniyor olmasi

Modern bir yerleske ve 6grenme kaynaklarina sahip olunmasi

Akademik danismanliklarin ydnerge ile kalite glivencesinin saglanmasi

Modern cihazlarla donatilmis laboratuvarlarin bulunmasi

Genc/dinamik akademik kadronun glincel dijital yéntemleri derslerde kullanmaya egilimli olmasi

Programlarin tasariminda giincel teknolojik vb. konularin dikkate alinmasi

Programlarin doluluk oranlarinin yiksek olmasi

Hem zorunlu hem de se¢cmeli derslerin 6drencilerin ihtiyaclari dogrultusunda belirlenmesi

Program tasariminda 6drencilerin ders ve sosyal zaman dengesinin gézetilmesi

Otomasyon sisteminde dgrencilericin gerekli olan tim bilgilerin mevcut olmasi

IMEP ve stajlardan elde edilen geri bildirimlerle mifredatlarin izlienmesi ve glincellenmesi

Uzaktan egitim yonteminin derslerde etkin kullaniimasi ve hizli adaptasyonu

Egitimin 6drenci merkezli olmasi

Turkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi

Diploma eki verilmesi ve Erasmus editiminin diploma ekinde gorilmesi

ingilizce hazirlik egitiminin sertifikalandiriimasi

Akademik dgrenci danismanligiile ilgili tanimli siireclerin olmasi (Ogrenci ders danismanligi, IMEP, Tez danismanligi)

Ogretim elemanlarinin ulasilabilir olmasi

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigi olmasi

Psikolojik destek merkezinin olmasi

Engelsiz Gniversite yapilanmasina uygun olmasi

Kurum/kurulus tesislerinden sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlericin protokol kapsaminda yararlanabilme
Ogrenci atdlyelerinin varlig

Bilimsel yarismalara katilimin Gniversite tarafindan tesvik edilmesi

Ogrenci topluluklarinin desteklenmesi

ZAYIF YONLER/ SORUN ALANLARI

Ogretim kaynaklarinin izleme ve iyilestiriimesinin sistematik bir sekilde yapiimayisi

Sosyal, klltlrel ve sportif faaliyetlere tim 6drencilerin erisimlerinin oldugunu ortaya koyucu izleme galismalarinin
yapiimayisi

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6dullendirme mekanizmasinin olmayisi

Psikolojik, danismanlik ve rehberlik calismalarina yonelik izleme ve iyilestirmelerin yapiimasi ve kayit altina alinmasi

Akademik personel sayisinin kisitli olmasi

Fiziki mekan eksikligi

Dijital 6grenme tekniklerinde yetersizlik (e-sertifika, video vb.)

Ters didz 6grenme modelinin uygulanamamasi

Sosyal transkript verilmemesi

Sertifika programlarinin ¢esitliliginin az olmasi

Akreditasyon calismalarinin yetersiz olmasi

Mavi diplomanin olmamasi

KltlUphanedeki tiim veritabanlarina tek girisle ulasilamamasi
KltlUphanenin yetersiz olmasi ve Yildirim Bayezid Yerleskesinde kltlphanenin olmamasi
Ogrenci dekanliginin bulunmamasi

Ogrenci danismanlig hakkinda izleme, dlcme ve iyilestirme yapiimamasi
Kiltirel ve sportif tesis yetersizligi

Dezavantajli gruplara yonelik ders iceriklerinin az olmasi

Personel hareketliliginin az olmasi

o]



FIRSATLAR

Universitemiz akademik personeline saglanan akademik tesvik

Performans odakli blitce anlayisina bagli olarak genc bir tGniversite olmamiz sebebiyle 6denek ihtiyaclarinin dncelikli
olarak karsilanmasi

Universitemizile il Milli Egitim M{drltigi arasinda yapilan isbirlikleri

Universitemizin 6zel ihtisaslagsma alaninda YOK tarafindan desteklenmesi,

Rakiplerin (kokll) cogunun fiziki genisleme imkaninin olmamasi,

Rakip Universitelerin mevcut mifredatinin IMEP programina gecise uygun olmamasi, Rakip tniversitelerin bilyiik
¢ogunlugunda IMEP programinin bulunmamasi,

Rakip Universitelerde akademisyen basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi, Rakip Uni.lerin cogunda (6zellikle kokli
Universiteler) geng akademik personel oraninin diistikligi nedeniyle dinamizmin saglanamamasi,

IMEP programi kapsaminda sektdrde calisan dgrencilerin gdstermis olduklari basarilarin kurum ve kuruluslarda BTU
hakkinda olumlu intiba birakmasi

Basta lisansisti mezunlari olmak Gzere mezunlarimizin Universiteyi sahiplenmesi
"Yenilikci" mottosunun potansiyel ve mevcut 6grenciler tarafindan sahiplenilmesi

TEHDITLER

[’levzuatta gerceklestirilen degisiklikler,

Universitemizin talep ve planlamalari disindaki uygulama, Mevzuatin uygulanmasinda yasanan sorunlar (nakil, es
durumu, rotasyon vb.)

Ekonomik konjonktir dogrultusunda kampds alani ve insaatlarin desteklenmesiile ilgili desteklerin daralmasi
Bltce planlari ve alim fiyatlarindaki sapmalar

Analitik bltce sistemi nedeniyle bazi ddenek kalemlerinde kisitlamalarin olmasi

Nitelikli akademik ve idari kadro istihdaminda yasanan zorluklar

Yiksekdgretimdeki hizli blylmeyle beraber is ylikindn artmasi

Egitim kalitesinin Glke geneline yayqginlastirimasinda yasanan guglikler

YOK ile diger kamu kuruluslari arasinda koordinasyon eksikligi

Bilgiyi 6grenme sekillerinde degisim trendi

Rakip Universitelerin tanmirlik oranlarinin fazla olmasi,

Bursada yeni Universitelerin (devlet+6zel) acilmasina yonelik faaliyetlerin ylritilmesi,

Bursa'daki yurt sayilari ve imkanlarinin az olmasi,

Yildirim bdlgesindeki sosyal ve klltlrel imkanlarin sinirli olmasl,

Potansiyel 6grencilerin sosyal ve kiltirel imkanlari yetersiz bulmalar

YOK'(in 6grenci kontenjanlarini arttirmaya devam etmesi

Yildinm Bayezid Yerleskesi metro duragi- kampus arasi glvenlik sorunu

b.Arastirma ve Gelistirme Sektorii
Tablo 20. GZFT Analizi(Arastirma ve Gelistirme) Tablosu

GUCLU YONLER
“Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi” siralamasinda ilk 50 {iniversite icinde yer almasi,

Universitenin, Stratejlk Amac ve Hedefleri dogrultusunda, bolgesel kalkmmaya katki saglama amacli girisimci ve
yenilikci Gniversite olma hedeflerinin Universite geneline yayilip, i¢sellestirip, sahiplenmis olmasi,

Universitemizin stratejik plan ile uyumlu olarak ¢ok sayida farkl dis kaynaklarla protokoller imzalamis olmasi,
Universitemiz blinyesindeki arastirma kaynaklarinin kurum icerisinde firsat esitligi gozetilerek dagitiliyor olmasi,
Universitemizin dgretim elemani kadrosunu ve dolayisiyla arastirma potansiyelini gelistirmeye devam etmesi,
Universitemiz blnyesindeki arastirmacilarin Ar-Ge yetkinliklerini gelistirmek amacli cok sayida etkin faaliyeti
gerceklestirmekte olmasi,

Universitemizin, akredite edilmis BTU MERLAB, Teknopark ve BURSATTO'a sahip olarak (ilkemiz arastirmacilarina
destek sagliyor olmasi,

Universitemizin, TUBITAK bilinyesinde farkli birimlerle yaptigi is birligi protokolleri ve IMEP kapsaminda TUBITAK
MAM'da lisans 6grencilerini bir yariyil istihdam ederek sektdrle tanisip, kaynasmalarini sagliyor olmasi,
Universitemizin 100/2000 YOK Doktora ve TUBITAK 2244 Sanayi Doktora programlarini aktif olarak strdirmesi,
Universitemizin lisans seviyesinde gerceklestirilen Teknofest yarismalarina ilgi gostererek, ¢cok sayida takim ve
proje ile katilmalari gticli yon olarak degerlendirilmistir

Proje yazim ve ydrttme sUreclerinin desteklenmesi

Arastirma sUreclerindeki gelismelerin Akademik Performans Sistemiile izlenmesi

12 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Merkezi Arastirma Laboratuvari olmasi

Kamu kurumlari, test merkezlerive sanayiile protokollG isbirlikleri

Disiplinlerarasi doktora programinin olmasi




ZAYIF YONLER/SORUN ALANLARI

Kurumda etkin bir arastirma yonetisim modeli olusturulmasi,

Arastirma kiltGrinG tdm birimlerde yayginlastirmasi,

Universitemizin sahip oldugu arastirma kaynaklarininin sinirli olmasi

Universitemiz binyesinde arastirma kdltdrtndn tim birimlerde yayginlastiriima ihtiyac,

Universitemizde, arastirma butcesine iliskin izleme, degerlendirme, tesvik ve takdir edilme sdreclerine yonelik
etkin uygulamalarin eksikligi

Doktora sonrasli arastirmaci istihdami faaliyetlerinin etkin sekilde kontrol edilip, desteklenmesini saglayacak
streclerin eksikligi

Arastirma bltcesiniizleme ve degerlendirme amaclh tanimlanmis streclerin eksikligi

Uluslararast s birliklerinin yetersizligi

Uluslararasi projelerin basvuru ve proje yUrdttlme sdreclerinde tecribe eksikligi

Gercgeklestirilen ishirliklerindeki blrokrasi sorunlari

Ulusal ve uluslararasi taninirligin eksikligi

Otomasyon sistemindeki eksiklikler

FIRSATLAR

TUBITAK-TURKAK- TSE: Universitemizin AR-GE stratejilerinin gelistiriimesi ve proje desteklerinin saglanmasi,
hem ulusal hem boélgesel kalkinma planlariile dncelikli gelisim alanlarinin belirlenmesi ve projelerle desteklenmesi,
Teknopark ve BTTQ'ya destek verilmesi, arastirmaciinsan gutcd sayisinin artiriimasticin verilen destekler
Proje, patent ve benzeri arastirma faaliyetlerine tesvik etmeleri

Sanayi ve Uretim sehri olan Bursa'da tek Teknik Universite olmasi

TUBITAK tarafindan Universitemize saglanan proje destedi

Bursa'nin sanayi sehri olmasi(otomotiv, tekstil vb.)

Sanayive Teknoloji Bakanhdinin TEKNOFEST vb. projeleri destekliyor olmasi

Staj imkani saglayan yliksek teknolojiile donatiimis kurumsal yapilarin fazla olmasi

Gelisen teknolojinin farkli disiplinlere olan ihtiyaci artirmasi

Gelisen teknolojiile iletisim kapasitesinin artmasi

Gelisen teknolojiile editim dgretim hizmetlerinin kalitesinin artmasi

Universitemiz akademik personeline saglanan akademik tesvik

Paydaslarin Bursa ve cevresinde yogunlasmasr ... |
TEHDITLER

Bakanliklara ve TUBITAK'a bagli referans laboratuvarlarin kurulmasi

Bursadaki potansiyeliisbirligine dontstirme konusundaki zorluklar

Teknolojinin farkli alanlarda hizli degisimi ve bu degisimin gerisinde kalmak

Siber saldirilar

Teknolojik Grdnlerin maaliyetinin fazla olmasi

Yeni teknoloji kullanabilecek nitelikli personelin olmamasi

TUBITAK vh. kurumlarin belirli alanlari desteklemesi diger alanlari goz ardi etmesi
Universitemizin teknoloji altyapi taleplerinin karsilanamamasi

Teknolojinin yarattigl etik ve ahlaki sorunlar

Bilim ve teknoloji okur yazarhginin dasok omasy ... |




c. Toplumsal Katki Sektori

Tablo 21. GZFT Analizi(Toplumsal Katki) Tablosu

GUCLU YONLER

BTU'nln Stratejik Planinda 4 temel amactan birisini Toplumsal Katki olarak planlamis olmasi

"Toplumsal Katki Palitika Belgesi'nin olmasi.

Kurumumuzda ¢ok cesitli ve faydali toplumsal katki faaliyetlerinin yiratilmekte olmasi

Kurumumuzda toplumsal katki faaliyetlerini yardten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimlerin
bulunmasi

ZAYIF YONLER/SORUN ALANLARI

Uygulamalarin paydaslarca benimsenmesinin saglanmasi yondnde yapilan calismalarin gelistiriimesi gerekliligi
SEM'in faaliyetlerinin yerel, ulusal ve uluslararasi kalkinma ve stratejik plan amaclarina uygun bir sekilde
planlanmasi ve aktif hale getirilmesi,

Toplumsal katki kaynaklarina iliskin ayri bir bitce planlanmasi eksikligi

Qlgunlasmis uygulamalarin paydaslarca benimsenmesinin saglanmasi yondnde galismalarin yapiimasi,
Toplumsal Katki Faaliyetlerinin "Birlesmis Milletler StrdUrulebilir Kalkinma Amaclar” dogrultusunda sistematik bir
plan cercevesinde gerceklestiriimesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Sosyal sorumluluk alanindaki proje sayisini azlig

Bltlnlesik yonetim modelinin olmamasi

Personel ve fizikimekan yetersizligi

SE| : kandin f
FIRSATLAR

Gog ile birlikte geng nlfus, kiltlrel gesitlilik ve kaynaklarin artmasi

Yasam boyu 6grenmeye talebin artmasi

Belediyelerin ve Kamu Kurumlarinin sosyal ve kiltlrel faaliyetlere ekonomik destek vermesi
Yerel yonetimlerin destedi

TEHDITLER

Toplumun, js dlnyasinin beklentilerinin hizli degisimi
Toplumun Universitemize sahip ¢ikma dizeyinin beklenen seviyede olmamasi
Universitemizin Yildirim llgesinde olmasi

M. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Universitemizin tst ydnetiminden ve tiim harcama birimi yetkilileri ile ilgili personelden olusan 84 kisilik bir
ekip iki glin artarda gergeklestirilen yarim ginliik calistayda bir araya gelmistir. Onceki calismalar isiginda egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme-girisimcilik, kurumsal hizmetler ve toplumsal katki masalarinda degerlendirmelerini
yapmis ve her bir alanla ilgili tespitler ve ihtiyaclar daha sonra hedef kartlari olusturulurken kullaniimistir. Makerrer
olmamasi acisindan tim tespit ve ihtiyaclarailgili hedef kartlarinin alt satirlarinda yer verilmistir.



GELECECH
BAKIS

BTUnin gelecede bakisinin belirlenmesinde
Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi
ve Harcama Birimi yetkililerinin yer aldigi 85 kisilik
ekip ile 3 glinlik calistay dizisi gergeklestiriimistir.
Bu calistaylarin ilk guninde misyon, vizyon
ve temel degerler, ikinci guninde farklilasma
stratejisi ve Uclncd gunlinde amaclar, hedefler

ve performans gostergeleri belirlenmistir.
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7. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Toplumsal ve surdirilebilir kalkinma igin
bilim ve teknoloji alanlarinda deger Ureten,

yenilik¢i, arastirmaci, girisimci ve dégrenci

odakli egitimi benimseyen bir Gniversitedir.

B.Vizyon

Bilim ve Teknoloji alanlarinda 6ncllik ederek,

toplumsal ihtiyaclar ve strdurilebilir gelisim

hedeflerine uyumlu uluslararasi bir Universite

olmak.

C. Temel Degerler

« Yenilikgilik: BTU, cadin gereksinimlerine cevap veren
faaliyetleriyle yenilikci ve vizyonerdir.

« Girisimcilik: BTU, girisimci bir ekosisteme sahiptir.

« Uretkenlik: BTU, bilimsel ve akademik ciktilar Gretir.

« Paylasimcilik: BTU, isbirligi icinde oldugu ic ve dis paydaslari
slrecglere dahil ederek arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
yuratar.

« Ogrenci Odaklilik: BTU, egitim hizmetlerinde dgrenci odakldir.

« Katilimeilik: BTU, galisanlarinin gorus ve beklentilerini dikkate
alarak yonetsel sureclere katilimini saglamaya 6zen gosterir.

. Liyakat ve Seffaflik: BTU, tiim ydnetisim siireclerinde liyakat ve
seffafligi ilke edinir.

« Ozgiirltikeiliik: BTU, tiim personel ve paydaslarina dzgirliikgi
bir ortam sunar.

« Gevreye duyarlilik: BTU, Egitim-Ogretim politikasi ve ilgili bilimsel
faaliyetlerde gevreye duyarlilik ilkesini benimser.

« Toplumsal duyarlilik: BTU, toplumsal olaylara ve gelismelere
duyarl arastirma-gelistirme ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini
yuratar.




FARKLILASMA
STRATEJIS]



3. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

Ulusal ve uluslararasi Olcekte egitim-0gretime odaklanan, arastirma-gelistirme ve
girisimcilik faaliyetlerine dncelik veren, strdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda toplumsal katki
saglayan bir Universite olarak konumlanmayi tercih etmistir.

B. Basari Bolgesi Tercihi

Oneriler dikkate alinarak ortak ve &ne cikan basliklarin énceliklendirildigi basari bolgeleri,
asagida siralanmistir:

« Afet ve Risk Yonetimi

« Biyoteknoloji

« Iklim Degisikligi, Cevre Sorunlari

« lleri Malzeme Teknolojileri

« Mavi Buyume

« Nanoteknoloji

« Otomotiv ve ileri Arac Teknolojileri (Elektrikli Tasitlar, Batarya Teknolojileri vb.)
« Robotlar ve Akilli Sistemler

« SUrddralebilir Sehirler

« Toplumsal Kalkinma ve Degisen Toplumsal Yapiya Yonelik Sosyal Politikalar
« Yapay Zeka ve EndUstri 4.0 Calismalari

« Yeni Nesil Kompozitler ve Mobilya

« Yenilenebilir Enerji Sistemleri

BTUniin farkli alanlardaki basari bdlgesi tercihlerini yansitan bu maddeler, ayni zamanda
dniversitenin ulusal ve uluslararasi dlcekte egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve girisimcilik
faaliyetlerine oncelik vererek strdurulebilirlik esasinda toplumsal katki saglayan bir Universite
olarak konumlanmasina yardimci olacaktir.



C. Deger Sunumu Tercihi

Tablo 22. Deger Sunumu Tercihi Tablosu

Tercihler/Faktorler
Egitim Yontemleri

Yok Et

Azalt

Artir
X

Yenilik Yap
X

Lisans Eg@itim Programlari

X

LisansustU Egitim Programlari

X

Lisans Ogrenci Kontenjani

Lisaniistd Ogrenci Kontenjani

isbirlikleri

Laboratuvarlar

Danismanliklar

Projeler

Uluslararasi Projeler

Yayinlar

Arastirma Fon Kaynaklari

Ozgelir

Doner Sermaye

Personel Sayisi (Akademik ve idari)

Akreditasyon

Uluslararasilasma

Kalite

Kalite Glvence Sistemi Calismalari

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Patent, Faydali Model, inovasyon

X X X| X| X X X X X| X| X X X X X X| Xx

Kurum ici Faaliyetler

Girisimcilik Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

X X X| X| X| X

Uluslararasi Ogrenci Kontenjani

Yabanci Dilde Egitim (%100)

X X X X

Yabanci Dilde Egitim (%30)

TEKNOFEST Faaliyet ve Destekleri

TEKNOPARK

TEKNOPARK Firma Sayisi

Paydaslara Sunulan imkanlar

Fiziksel imkanlar

Sosyal imkanlar

X X X X X

Yesil Kampus

MYO

Destekler

o9
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D. Temel Yetkinlik Tercihi

Oneriler dikkate alinarak ortak ve 6ne cikan basliklarin dnceliklendirildigi temel yetkinlikler,
asagida siralanmistir:

« Yenilikci, arastirmaci ve girisimeci kurum kaltard

« Yenilikci egitim teknolojileri ve yontemleriile kisisellestirilmis egitim

- BTU-IMEP sirdiiriilmesi

« Uluslararasilasma duzeyinin artiriimasi

« Cok disiplinli ve disiplinler arasi ¢calismalarda yetkinlesme

- Bélgesel ve ulusal &nceliklere uygun alanlarda yetkinlesme (ileri malzeme teknolojileri, robotlar
ve akill sistemler, yenilenebilir enerji sistemleri, otomotiv, nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil
kompozitler ve mobilya vb.)

« LisansUstu program cesitliliginin artiriimasi

« Nitelikli akademik ve idari kadro

« Personelin mesleki ve davranissal yetkinliginin artiriimasi

« Paydas katiliminin saglanmasi ve etkin isbirligi mekanizmalarinin gelistirilmesi

« Toplam Kalite Yonetimi temelli kurumsal yapi ve isleyis

- Insanliga ve dogaya olumlu katki saglanmasi

« Yapay zeka calismalarinin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve girisimcilik alanlarinda

yayginlastirilmasi

BTU'niin temel yetkinliklerini yansitan bu maddeler, ayni zamanda (niversitenin ulusal
ve uluslararasi dlcekte egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerine dncelik
vererek sUrdurulebilirlik esasinda toplumsal katki saglayan bir Gniversite olarak konumlanmasina
yardimci olacaktir.



STRATEJ
GELISTIRME
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4. STRATEJI GELISTIRME

Amac A.1. Yenilikci ve Uretken faaliyetler yurUterek ulusal ve uluslararasi dlcekte paydaslarla
isbirligi odakli, seffaf, yenilikci ve Uretken olan kurumsal isleyisi gelistirmek

Hedef H.1.1. Mali kaynaklari ve gelirleri sUrdurudlebilir sekilde artirmak ve gesitlendirmek

Hedef H.1.2. insan kaynagini artirarak nitelikli personel istihdamini siirdiirmek ve personelin
sUrekli gelisimini desteklemek

Hedef H.1.3. islevsel, stirdirlebilir, erisilebilir ve teknolojik imkanlari yeterli mekanlar olusturmak
Hedef H.1.4. Kurumsal yonetisim sureclerinin iyilestiriimesiile toplam kalite yonetiminde paydas
katihmini saglayarak memnuniyeti artirmak

Hedef H.1.5. Ulusal ve uluslararasiisbirlikleriile iletisim ve etkilesimi artirmak

Amac A.2. Yenilikci egitim-0gretim faaliyetleriile dijital caga ayak uydurabilen ve strekliogrenme
becerisine sahip lider bireyler yetistirmek

Hedef H.2.1. Egitim-dgretim alt yapisiniiyilestirmek

Hedef H.2.2. Teknoloji destekli egitim-0gretim yontemlerini uygulamak

Hedef H.2.3. Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim hareketliligin strekliligini saglamak

Hedef H.2.4. Akreditasyon sureclerinin ve disiplinlerarasi programlarin strekliligini saglamak
Hedef H.2.5. Mezuniyet sonrasiistihdamin surekliligini saglamak

Amag A.3. Ulkenin kiiresel rekabet gliciine katki saglayacak yenilikci Griin ve hizmetleri
gelistirmek icin arastirma altyapisini guclendirmek

Hedef H.3.1. Arastirma altyapisini ve kapasitesini gelistirmek

Hedef H.3.2. Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma ve gelistirme isbirliklerini artirmak
Hedef H.3.3. Girisimcilik faaliyetlerini ve Universite-sanayi isbirligini glclendirerek, sanayi ve
kamu kurumlarmnin intiyaclarina gozum tretmek

Hedef H.3.4. Yeni Urtn ve hizmet gelistirme sUreclerine yonelik tesvik ve kaynaklarla arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini artirmak

Amagc A.4. Surddrdlebilirlik anlayisiyla toplumun kalkinmasina katki saglamak

Hedef H.4.1. Sosyal sorumluluk bilinci ve surddrdlebilir kampus yonetimi ile topluma katki
saglamak

Hedef H.4.2. Hayat boyu ogrenmeyi destekleyerek bilimsel, sosyal, ekonomik ve cevresel
kalkinma alanlarinda bilgi paylasimini tesvik etmek.



A. Hedef Kartlari

Yenilikci ve liretken faaliyetler 1yi]riiterek ulusal ve uluslararasi 6lcekte
af, yenilikgci ve iiretken olan kurumsal isleyisi

paydaslarla isbirligi odakh, sef
gelistirmek

Hedef H.1.1. Mali kaynaklari ve gelirleri siirdiiriilebilir sekilde artirmak ve ¢esitlendirmek

Program/Alt Program Adi | Yonetim ve Destek Programi

Alt Program Hedefi ‘

izleme /
Raporlama

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1. Doner sermaye
gelirlerinin bir 6ncekiyila gore 30 15 15 15 15 20 20 6 ay
artis orani (%)

PG.1.1.2. Dis destekli projelerin
toplam butcgesinin bir onceki 30 9,50 10 10 15 15 15 6 ay
yila gore artis orani(%)

PG.1.1.3. Bagis gelirinin toplam
UnlverSite QE|Ir|ﬂ80raﬂl(%) ]O O/5O O/5O 0/60 O;7O 0180 ] Bay

PG.1.1.4. Yesil finansman
ve sUrddrulebilir kalkinma
projelerinden saglanan mali 15 - 1 2 3 4 5 6 ay
desteklerin ve gelirlerin toplam
Universite gelirine orani(%)

PG.1.1.5. Enerji verimliligi ve
sUrddrulebilirenerji kaynaklari
kullanimindan dolayr saglanan 15 - 1 2 3 4 5 6 ay
tasarrufun toplam enerji
giderlerine orani(%)

Sorumlu Birim ‘ Genel Sekreterlik

Co Akademik Birimler, Proje Destek Ofisi, Stirdirilepilir Universite Koordinatérliigu,
lBS'b'lrll( |Y)ap||acak DOSIM, SGDB, YITDB, IMID, BTTO, BTU-SAN, BTU-SEM
irim(ler

+ Hayirseverlere ulasma ve destek saglama konusunda olusabilecek aksakliklar
Riskler + Bultcede olusabilecek kisitlamalar

Dis kaynakli proje ve doner sermaye gelirlerinin artiriimasi icin ¢alismalar yapil-
masl .

AB, Erasmus, TUBITAK vb. tesvik fonlari hakkinda bilgilendirme

Egitim ve tecrlibe paylagiminin artirimasi

SEM cevrimici egitimlerin yaﬁ?|n|a$t|r|lma3|

Iklim, Cevre konulu dis destekli

Personel sayisinin artiriimasi

Maliyet Tahmini 21.000.000,00 TL

Gelir kaynaklarinda cesitliliginin olmamasi

Iklim, Cevre konulu projelerin desteklenmesi

. Ogretim elemanlarinin is yUklerinden dolayi projelere ve danismanliklara zaman
Tespitler ayiramamalari

Stratejiler
projelerin artiriimasi

BTTO/BTU-SEM faaliyetlerinin artiriimasi

Doner Sermaye gelirlerinin artiriimasi, bagis yoluyla ekstra fon saglanmasi
SEMylz ylze ve gevrim ici egitimlerin sayisinin ve ¢esitliliginin artiriimasi

Dt?ner sermaye is akisinin sadelestiriimesi, verilen hizmetlerin etkin sekilde duyu-
rulmasi

ihtiyaclar




Yenilikgi ve iiretken faaliyetler yiiriiterek ulusal ve uluslararasi 6lgcekte
pai(daslarla isbirligi odakh, seffaf, yenilikci ve liretken olan kurumsal isleyisi
geli

stirmek

Hedef H.1.2 insan kaynagini artirarak nitelikli personel istihdamini siirdiirmek ve personelin
e siirekli gelisimini desteklemek

Krogram/Alt Program Yonetim ve Destek Programi

di

Alt Program Hedefi

Hedefe Bas. izleme /

Performans Gostergeleri Etkisi Deg. 2024 RaTErEaT
(%)  (2022) P

PG.1.2.1. Personele verilen
egitim saatinin toplam 20 1,80 2 2,50 3 3,50 4 6 ay
personel sayisina orani
PG.1.2.2. (Katilim saglanan
bilimsel faaliyet & egitim sayisi) 20 0,50 0,55 0,65 0,60 0,60 0,65 6 ay
/ (Akademik personel say|3|¥
PG.1.2.3. Akademik personel
memnuniyet oram(‘g,) 20 73 75 78 80 83 85 6 ay
PG.1.2.4. Idari personel
memnuniyet orani (%) 20 69 75 78 80 83 85 6 ay
PG.1.2.5. Bilgi Teknolojileri
okuryazarligini artirma
kapsaminda Universite 20 6 7 8 10 1 12 6 ay
personeline verilen egitim
sayisi (Adet)

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak
Birim(Ter)

Genel Sekreterlik, Tim Akademik ve idari Birimler

0zlUk haklarin yeterli olmamasi sebebiyle akademik kariyerin beklenen talebi
Riskler érmemesi o )

: laninda uzman personelicin birgok alternatif kurumun bulunmasi
Farkli kurumlardan gelen personel arasinda uyum sorunu olusmasi

Alaninda uzman personeli cekebilmek ve kurumda tutabilmek icin mekanizmala-
rin gelistiriimesi

Personel memnuniyetinin dizenli 6l¢cUlmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
Hizmetlerde kalitenin ylikselmesi ve sosyal/kultlurel etkinliklerle personelin ku-
rum aidiyetinin artiriimasi

Stratejiler + Kisisel gelisim ve mesleki egitimler ile personel niteliginin ve katihmciligin artiril-
masl

Bltlnlesik Yonetim Bilisim Sisteminin olusturulmasi

Universite personelinin bilgi teknolojileri okuryazarhginin ve kullaniminin artiril-

masi,
Bilgi Islem Daire Baskanligina konusunda uzman kadrolu personel saglanmasi

Maliyet Tahmini 23.430.000,00 TL

Akademik ve idari personel sayisinin yeterli olmamasi
Tespitler + Hizmetici egitimlerin nicelik ve nitelik acisindan ihtiyaci karsilayamiyor olmasi
- (Odullendirme sisteminin yeterince etkili bulunmuyor olmasi

Hizmet ici egitimlere katihmin artirilmasi, egitimlerin ¢esitlendirilmesi ve mentor-
luk saglanmasi

Akademik hayata 6zendirilecek kosullarin saglanmasi

Personel ve is ylkd dagiiminin takibinin yapiimasi

Kurum aidiyetini artiracak faaliyetlerin dizenlenmesi

0ddl ve tesviklerin artiriimasi

ihtiyaclar




Hedef H.1.3.

‘Program/Alt Program Adi

Yenilik¢i ve liretken faaliyetler yiiriiterek ulusal ve uluslararasi 6lcekte paydaslarla
isbirligi odakl, seffaf, yenilik¢i ve iiretken olan kurumsal isleyisi gelistirmek

islevsel, siirdiiriilebilir, erisilebilir ve teknolojik imkanlari yeterli mekanlar

o|
‘Yénetim ve Destek Programi

‘Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG.1.3.1. Fizikiimkanlardan

orani ortalamasi (%)

ogrenci ve personel memnuniyet 30 71 75 78 80 83 85 6 ay

Bas. :
Deg. Izleme /

Etkisi (%) (2022) Raporlama

PG.1.3.2.[Acik ve kapali alanlara

alana orani(%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

engelsiz erisim alani(m?)]/ 35 68 72 74 76 78 80 B ay
[Toplam alan (m?)](%)

PG.1.3.3. Akilli bina uygulamalari

(Smart Building Implementation) 5 B 10 14 18 29 o5 5 ay

yapilan alanlarin toplam kapali

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Tum Akademik ve idari Birimler

- Mali kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini

Riskler - Fiziki mekan yetersizligi
* Akill kampUs insaati
.. - Islevsel ortak kullanilacak laboratuvarlarin kurulmasi
Stratejiler

+ Ortak sosyal ve spor alanlarinin olusturulmasi
+ Enerjiverimliligini artirmaya yonelik arastirma ve calismalar yapiimasi

1.580.361.000,00 TL

- Egitim amagli(sinif ve salonlarin sayi ve kapasitesi) fiziki alan yetersizligi,
- Yerleskelerin yakininda dgrenci yurtlarinin yetersiz olmasi ve ulasim sikintisi yasan-
masi

Tespitler - Ogrencilerin ortak ders calisabilecegi ve toplanabilecegi alanlarin (kiitiphane, kantin
vb.)azhg
- Ortak kullanim alanlarin acik kalma strelerinin yeterli olmamasi
- Sinif ve salonlarin sayi ve kapasitesinin artirilmasi
- - Barinmaimkanlarinin artirilmasi
Ihtiyaclar

- Yasam merkezleri kurulmasi
- Yerleskelere ve yerleskeler arasi ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi

00



Yenilik¢i ve liretken faaliyetler yiiriiterek ulusal ve uluslararasi 6l¢gekte paydaslarla

B Ll isbirligi odakh, seffaf, yenilik¢i ve liretken olan kurumsal isleyisi gelistirmek

Kurumsal yonetisim siireclerinin iyilestirilmesi ile toplam kalite yonetiminde

Bl paydas katilimini saglayarak memnuniyeti artirmak

‘Program/Alt Program Adi ‘YUksekécjretim Hizmetleri/ Yiksekogretimde Kalite Glvence Sistemi

‘Alt Program Hedefi ‘Yﬂksekij(jretimde o6grenci yasamindan memnuniyet orani

izleme /
Bas. Raporlama
Deg.
2022)

PG.1.4.1. I¢ paydaslarile 13 6 ay
kalite sUrecleri kapsaminda
gerceklestirilen geri bildirim ve 25 8 8 10 1 12
dederlendirme toplantilarinin
sayisi(Adet)

PG.1.4.2. Dis paydaslarile 12 6 ay
kalite slrecleri kapsaminda
gerceklestirilen geri bildirim ve 25 14 8 10 11 12
degerlendirme toplantilarinin
sayisi(Adet)

PG.1.4.3. Kalite kultranu 12 6 ay
yayginlastirmak amaciyla

diizenlenen faaliyet (toplanti, 25 4 o 6 / 8
calistay vb.) sayisi(Adet)
PG.1.4.4. |¢ paydaslarin 85 6 ay

yUrdtdlen kalite glvencesi o5 77 80 82 83 85
calismalarindan memnuniyet

Performans Gostergeleri Etkisi (%) (

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Akademik ve idari Birimler

- Kurumsal yonetim sureclerinin birimler tarafindan yeterince sahiplenilmemesi
- Kalite galismalarinin getirdigi ekstra is yukd dolayisiyla olusabilecek direnc

Riskler - Kalite Koordinatorltigu personel yetersizligi
- Mevzuatin sik degismesi ve uyumun zaman almasi
- Akademik birimlerde akreditasyon slrecinin hizlandirimasi
+ YUksekdgretim Kalite Kurulunun kalite yaklasiminin tim paydaslarca benimsenme-
sini saglayacak faaliyetler yiritilmesi(kalite calismalariyla ilgili farkindalik egitim ve
faaliyetlerin yapilmasi, kurumsal strec haritalari, brosur, el kitabi ve web sayfalari
gibi kaynaklardan yayginlastiriimasi)
Stratejiler - Paydaslarla yapilan isbirligi sayilarinin ve verimliliginin artirilmasi, isveren beklentile-

rini karsilayan ihtisaslasmis etkin programlarin agilmasi ve alinan kararlarda paydas-
larin katkisinin saglanmasi

- Izleme ve Degerlendirme mekanizmasinin ve PUKO Déngisiiniin aktif calismast;
stratejik plan, kalite calismalari ve ic kontrol calismalarinin entegre edilmesi ve cati
olarak Bilgi Teknolojileri destekli kalite yonetim sisteminin kurulmasi, calismalarin
tek birimden yonetilmesinin saglanmasi

Maliyet Tahmini 7.550.000,00 TL

- BTU stratejik plani, faaliyet raporu, ic kontrol eylem plani, Kurum ic Degerlendirme
Raporu, Kurum Geribildirim Raporu gibi bircok kanalda hedeflerin ve faaliyetlerin yer

Tespitler almasi ancak bunlarin entegre bir Kalite Yonetim Sistemi ile yonetilmiyor olmasi

- Operasyonlardaki ve is yikindeki artistan dolayi kalite konusuna ve calismalarinin
istenen hizda olmamasi

- Otomasyon sisteminin is yuklnu azaltacak, hatayl dnleyecek ve zaman kullanimi
etkili hale getirecek sekilde dlizenlenmesi

- BUtlnlesik Kalite Yonetim Bilgi Sistemi ve Stre¢ Yonetimi Bilgi Sistemi yaziimlarinin
gelistirilmesi

- Kamuoyundaki yenilikgi arastirma Universitesi algisinin basariliisler yaparak ve ishir-
liklerini gelistirerek guiclendiriimesi

- Tum ishirliklerinde sayl, kapsam ve niteligin artiriimasi, danisma kurullari olusturula-
rak sistematik katiimlarinin saglanmasi

ihtiyaclar




Yenilikgi ve liretken faaliyetler yiiriiterek ulusal ve uluslararasi dlgcekte paydaslarla
isbirligi odakh, seffaf, yenilikci ve liretken olan kurumsal isleyisi gelistirmek

Hedef H.1.5. Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile iletisim ve etkilesimi artirmak

Program/Alt Program Adi  YUksekdgretim Hizmetleri/ Yiksekdgretimde Kalite Glvence Sistemi

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi, Uluslararasi kuruluslarla ortak

Alt Program Hedefi s
uygulanan egitim programi sayisl

Bas.
Deg.
2022)

izleme /

Performans Gostergeleri
Raporlama

Etkisi (%) (

PG.1.5.1. Dizenlenen veya katilm
saglanan ulusal ve uluslararasi
fuar, konferans, kongre, soylesi,
seminer, calistay ve Universite
tanitimi gibi etkinliklerin sayisi
(Adet)

PG.1.5.2. Dis paydaslarla yapilan
protokol sayisi(Adet)

PG.1.5.3. Doner sermaye
Uzerinden hizmet verilen kisi/
kurum/firma (Strekli Egitim
Merkezi haric) sayisi (Adet)

PG.].B;)A. Dis paydas memnuniyet o5 73 75 78 80 83 85 6 ay
orani(%)

Sorumlu Birim ‘Genel Sekreterlik

SKSDB, BTU-SEM, BUKAGEM, BTTO, BAP Komisyonu, DOSIM, Kalite Koordinatdrltigi,
Akademik Birimler

25 734 800 850 900 950 1000 Bay

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

- Personel sayisinin yetersizligi ve is yUklerinin fazlaligi

Riskler - STKve diger kurum/kuruluslarla etkilesimin ve ortak calismalarin sinirli kalmasi

Strateiiler - Tumisbirliklerinde ve etkinliklerde sayl, kapsam ve niteligin artiriimasi
) - TUm paydaslarla iletisimi kapsayan Yillik Stratejik lletisim Plani yapiimasi

Maliyet Tahmini 15.100.000,00 TL

- STK'larla glgcld iletisimin ve ortak galismalarin (Sempozyumlar, calistaylar, vb.) yeter-
li olmamasi

Tespitler - KOSGEB, ISKUR gibi kuruluslarla ishirlikleri ve toplum yararina ortak etkinliklerin ye-
terli olmamasi
intiyaclar - Tum isbirliklerinde sayl, kapsam ve niteligin artiriimasi

- Bursada tanitimin, okul ziyaretlerinin artiriimasi




Yenilikci egitim-6gretim faaliyetleri ile dijital caga ayak uydurabilen ve siirekli 6grenme
becerisine sahip lider bireyler yetistirmek

Hedef H.2.1. Egitim-6gretim alt yapisini gelistirerek siirekli iyilestirmek

Program/Alt Program
Adi

Yiilksekdgretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiist( Egitim

Alt Program Hedefi

. . Hedefe |Bas.Deg. izleme /
Performans Gostergeleri Etkisi (%) (2022) 2024 Eﬂ 2027 Raporlama

PG.2.1.1.[Toplam arastirma
(laboratuvar, atolye vb.) alani
(m?)]/[Toplam 6grenci sayisi
(Kisi)]

PG.2.1.2.[Toplam derslik alani
(m?)]/[Toplam 6grenci sayisi 30 2,36 2,50 2,60 2,80 2,90 3 B ay
(Kisi)]

PG.2.1.3. [Kitlphanedeki
toplam kaynak sayisi(Adet)]/ 20 6,90 7 8 9 10 1 6 ay
[ Toplam 6grenci sayisi (Kisi)]
PG.2.1.4. Ogrenci genel
memnunivet orani(%
Sorumlu Birim Akademik Birimler

30 0,76 0,80 0,90 0,90 1 1 B ay

20 68,77 73 75 77 78 80 6 ay

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

YITDB, OIDB, PDB, KDDB, SGDB

- YOK'lin lisans kontenjanini artirmasi

- Akademik personel istihdamindaki zorluklar
- Mali kaynak yetersizligi

- Fiziki mekan yetersizligi

Riskler

- Uzaktan egitimin kapsaminin genisletilmesi
Stratejiler * Yeni egitim binalari, arastirma alanlari ve derslik yapimi
- Ozellikle secmeli derslerde alaninda uzman Universite disi personelin gérevlendirilmesi

Maliyet Tahmini ‘17.717.000,00 TL

- Bazibolimlerde 6gretim elemani sayisinin yeterli olmamasi
Tespitler - Akademisyenlerin is yuklerinin fazla olmasi
- Acilan secmeli ders sayisinin gerekli asgari saylyl saglamasi

-+ Alaninda uzman akademik ve idari personel istihdami

- Kurum disindan uzmanlarin gérevlendiriimesi ve se¢meli ders vermeleriile secmeli
derslerin gesitlendirilmesi, zenginlestiriimesi; dgrencilerin ¢alisma hayatina hazirlanma-
Sl

Ihtiyaclar




Yenilikci egitim-6gretim faaliyetleri ile dijital caga ayak uydurabilen ve siirekli
o6grenme becerisine sahip lider bireyler yetistirmek

Hedef H.2.2. ‘Teknoloji destekli egitim-6gretim yontemlerini uygulamak

Program/Alt Program Adi  Yiiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Alt Program Hedefi

Bas.

Hedefe | o 5 | 2024 | 2025 2026 | 2027 2028  _'Zleme/

Performans Gostergeleri Etkisi (%) i Raporlama

PG.2.2.1. Teknolojiile
desteklenen derslik sayisinin
Universitedeki tim derslik
sayisina orani (%)

PG.2.2.2. Teknoloji destekli
egitim-6gretim yontemlerine 30

35 50 60 75 85 95 100 6 ay

s R R - 75 77 80 83 86 6 ay
iliskin dgrenci ve dgretim Uyesi

memnuniyet orani(%)

PG.2.2.3. [ Egiticilerin Egitimi

Programi Kapsaminda Egitim 35 028 040 050 060 070 080 6 ay

Alan Ogretim Elemani Sayisi]/

YiTDB, BIDB, OIDB, PDB, Kalite Koordinatérligl, KDDB, Kurumsal iletisim
Koordinatorliga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

- Vakif Universitelerinin sundugu cazip imkanlar

- Lisans égrenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artiriimasi ve taban puanlarinin dis-
Riskler me egilimi

- Sektdrdeki hizl degisim ve ihtiyaclara mifredatin uyumunun ayni hizda olmamasi

- Mifredatin ve egitim yontemlerinin 6grencileri hayata hazirlama konusunda eksikligi

* Kuvvetli ingilizce alt yapisiyla ingilizce program sayisinin artiriimasi
- Universite tanitimina ve nitelikli dgrenciyi cekmeye yonelik stratejiler olusturulmasi
Stratejiler + MUfredatin ve egitim ydontemlerinin 6grencileri gercek hayata hazirlamasiicin egi-

timde yeni teknolojilerin ve uygulamali egitimin artiriimasi
- MUfredat guncellemesinde ilgili akreditasyon standartlarinin gézetilmesi

Maliyet Tahmini 7.550.000,00 TL

- YUksek ve ileri teknolojiyle Uretim yapan sektorlerin nitelikliinsan kaynadi ihtiyaci

- Akademisyenlerin is yuklerinin fazla olmasi

- Ogrenci memnuniyeti anketlerinin derslerin kalitesini 8lgmede yeterli 8l¢it olama-

Tespitler masil

-+ Akredite program sayisinin yetersiz olmasi

- Akademisyenlerin kendilerini hem mesleki hem de pedagojik anlamda gelistirebile-
cedi egitim programlarinin yeterli olmamasi

- Universitenin kaliteli bir egitimle verecedi nitelikli mezunlarla sanayide taninir hale
gelmesi

- insan kaynadimizin yeni teknolojiler agisindan nitelikli egitim almasi

- Akredite olmus program sayisinin artirilmasi

- Mesleki gelisim egditimlerine katimin tesvik edilmesi

- Akademik personel sayisinin artiriimasi

ihtiyaclar
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Yenilikci egitim-6gretim faaliyetleri ile dijital caga ayak uydurabilen ve siirekli
o6grenme becerisine sahip lider bireyler yetistirmek

Hedef H.2.3. ‘Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim hareketliligin siirekliligini saglamak

Program/Alt Program Adi  Yilksekdgretim Hizmetleri / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansist{i Egitim

izleme /
Raporlama
70

6 ay

Alt Program Hedefi

PG.2.3.1. Uluslararasi ve ulusal
hareketlilik kapsaminda gelen ve 25
giden 6grenci sayisi (Kisi)

PG.2.3.2. Uluslararasi ve ulusal
hareketlilik kapsaminda gelen
ve giden 6gretim elemani sayisi
(Kisi)

PG.2.3.3. Uluslararasi 6gretim
elemani sayisi(Kisi)

Hedefe Lo
Performans Gdstergeleri Etkisi (%) Deg. 2024
°’ (2022)
27 30 40 50

60

25 15 20 25 30 35 40 B ay

20 6 8 10 1 12 12 6 ay

PG.2.3.4. Uluslararasi dgrenci
sayisl/ toplam 6grenci sayisi (%)

PG.2.3.5. Uluslararasi
hareketlilige yonelik egitim,
bilgilendirme ve seminer sayisi

15 12 13 14 15 16 17 6 ay

15 18 20 20 20 20 20 6 ay

Sorumlu Birim ‘DI$ iliskiler Ofisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) 0iDB, PDB, Akademik Birimler, Egitim-Ogretim Komisyonu

- Klresel salgin hastaliklar, savas vb. durumlar
- Universitenin yeterince taninmiyor olmasi

Riskler - Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik icin gerekli maddi kaynaga ulasamamasi, burs-
lardan faydalanamama ihtimali
- Yurt distile iliskileri olan akademisyenlerin ilgili baglantilarini ikili anlasmalarda de-
gerlendirmeleri
.. - Dis Iliskiler Ofisi tarafindan akademik birimlere tanitim ve tesvik toplantilarinin artiril-
Stratejiler

masl )
+ Yeni %100 Ingilizce programlarin aciimasi
- YTB, Turkiye Burslari vb. yurtdisi burs imkanlarinin tanitiimasi

Maliyet Tahmini 23.430.000,00 TL

- Uluslararasi hareketliligin yeterli seviyede olmamasi
Tespitler + %100 Ingilizce programlarin sayisinin kisitl olmasi
+ Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin yeterli seviyede olmamasi

- Degisim programlari kapsaminda anlasma yapilan Universite sayisinin artirilmasi
- %100 ingilizce programlarin sayisinin artiriimasi

- Giden-gelen dgrenci/ personel sayisinin artiriimasi

- Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

intiyaclar

/0



Yenilikci egitim-6gretim faaliyetleri ile dijital caga ayak uydurabilen ve siirekli
o6grenme becerisine sahip lider bireyler yetistirmek

Hedef H.2.4. Akreditasyon siireclerinin ve disiplinlerarasi programlarin siirekliligini saglamak

Program/Alt Program Adi  Yiiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

Alt Program Hedefi

Bas. izleme /
Deg.

Etkisi (%) (2022) Raporlama

Performans Gostergeleri

PG.2.4.1. Disiplinlerarasi
program sayisi(Adet)

PG.2.4.2. Disiplinlerarasi
lisansUstU 6grenci sayisinin
toplam lisansUstU 6grenci
sayisina orani(%)

25 16 17 18 19 20 21 Bay

25 15 15 15 15 15 15 6 ay

PG.2.4.3. Akredite olan program
sayisi(Adet)

PG.2.4.4. Akran
dederlendirilmesi ve
6zdegerlendirme yapilan 25 - 50 75 80 83 85 6 ay
program sayisinin toplam
program sayisina orani( %

25 1 2 2 3 4 4 6 ay

Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Kalite Koordinatérliig

Riskler - Bursa ve cevresinde alternatif programlarin olmasi ve sayilarinin artma potansiyeli
- Is hayatinda aktif olan lisanslstld 6grencilerin egitimlerini aksatmalari

+ Calisanlara 6zel(disiplinler arasl, tezsiz, ikinci 6gretim gibi) lisanslstl programlar
acllmasi ve 6zel kontenjanicin isverenlerle protokol yapiimasi
Stratejiler - Sehrin marka degerinden faydalanilarak alaninda uzman akademik personel sayisi-
nin artirilmasi
- LisansUstU programlardaki ders gesitliliginin artiriimasi
- Secmeliderslerigin kurum disindan hizmet alinmasi

Maliyet Tahmini 23.430.000,00 TL

- Akademik personel sayisinin yeterli olmamasi
- Akademisyenlerin is yuklerinin fazla olmasi

Tespitler + DUnyadaki egilimin hayat boyu 6grenme ve disiplinler arasi 6grenmeye yonelik olma-
S|
intiyaclar - Disiplinlerarasi lisansUstU programlarinin ¢esitliliginin ve sayisinin artiriimasi

- Hayat boyu 6grenme egitimlerinin yayginlastiriimasi




Amag A.2. Yenilikci egitim-ogretim faaliyetleri ile dijital caga ayak uydurabilen ve siirekli

ogrenme becerisine sahip lider bireyler yetistirmek

Hedef H.2.5. Mezuniyet sonrasi istihdamin siirekliligini saglamak

Program/Alt Program Adi  Yiiksekdgretim Hizmetleri/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Alt Program Hedefi

Hedefe |Bas. Deg. 2024

izleme /
Etkisi(%) | (2022) A | A | A Raporlama

Performans Gostergeleri

PG.2.5.1. Mezuniyet sonrasi ilk

6 ayda istihdam edilen mezun 30 60 76 78 78 80 0.80 6 ay
sayisinin toplam mezun sayisina

orani(%)

PG.2.5.2. Mezun takip

sistemindeki mezunlarin orani 35 37 45 50 60 67 0,75 6 ay
(%)

PG.2.5.3. Is diinyasinin,

mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili 35 92 92 93 94 94 0,95 6 ay
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUKAGEM)

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) OiDB, Akademik Birimler

- [stihdamda becerilerin 6ne cikmasi
Riskler * Askerlik nedeniyle ise girisin gecikmesi
-+ Ogrencilerin tercihlerini bilincli bir sekilde yapmamalari

+ Stajlarinileride istihdam potansiyeli olan isletmelerde yapilabilmesiigin veri tabani
olusturulmasi

+ Verilen girisimcilik dersleriile mezunlarin kendiislerini kurmalarinin tesvik edilmesi

- Ogrencilerin end(stri ziyaretlerinin artiriimasi

- Ogrencilerin uygulamaya yénelik derslerinin artiriimasi

+ Bazi derslerde endUstriden uzmanlarin davet edilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 31.500.000,00 TL

+ Mezun Takip Sisteminin aktif bir sekilde kullanilamamasi

Tespitler - Mezun anketlerine katilimin ddstk olmasi

+ Mezun takip sisteminin amacina uygun olarak tasarlanmasi ve iyilestirilmesi

Intiyaclar - Mezun anketlerine katilimin artirilmasi




Ulkenin kiiresel rekabet giiciine katki saglayacak yenilikgi tiriin ve hizmetleri
gelistirmek i¢in arastirma altyapisini giiclendirmek

Amag A.3.

Hedef H.3.1. Arastirma altyapisini ve kapasitesini gelistirmek

Program/Alt Program Adi  |Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilar

Alt Program Hedefi

Hedefe Bas.Ded. 0., izleme /

Performans Gostergeleri Etkisi(%)| (2022) Raporlama

PG.3.1.1. Arastirma ve gelistirme
(Ar-Ge) bltgesinin toplam 20 3 5 6 7 8 10 6 ay
bltceye orant(%)

PG.3.1.2. Arastirma ve gelistirme
(Ar-Ge)altyapi yatirimlarinin
toplam yatirnim butgesine orani
(%)

PG.3.1.3. Ogretim Uyesi basina
disen tezliyuksek lisans 6grenci 15 6,20 6,40 6,50 6,60 6,80 7 6 ay
sayisi(Kisi)

PG.3.1.4. Ogretim Uyesi basina
disen doktora 6grenci sayisi 15 1,10 1,30 1,40 1,60 1,80 2 6 ay
(Kisi)

PG.3.1.5. Akredite edilmis test
sayisi(Adet) ;
PG.3.1.6. LisansUstd Ogrenci
Sayisinin Toplam Ggrenci 15 21 22 23 24 25 26 6 ay

Savisina orani(%

Sorumlu Birim Rektorliik

Arastirma Merkezleri, Merkezi Arastirma Laboratuvari, BAP Komisyonu, Proje Destek
Ofisi, Akademik Birimler, Laboratuvarlar, BTTO

20 - 10 15 17 18 20 6 ay

15 4 8 10 12 14 15 6 ay

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

- Universitenin arastirmaya ayrilan biitcesinin kisith olmasi

- Uzman arastirmaci ve teknik personel kaynaginin kisitli olmasi
Riskler - Arastirmacilara saglanan maddi ve yan haklarin kisitl olmasi

- Lisansustd dgrencilerin lisansUstU ¢alismalara katkisinin kisith olmasi
- Lisans égrenci kontenjanlarinin YOK tarafindan artiriimasi

- Arastirma laboratuvar kapasitesinin ve kalitesinin iyilestirilmesi

-+ Arastirmaci, uzman ve teknik personel istihdam etmek icin cazip ¢calisma kosullari
gelistirilmesi

Stratejiler - Arastirmaci ih.tiyactmn"kar$|lanmaS| igin: te.m.e.l prpgramlarda doktora programlari-

nin aciimasi, lisanslstld programlarinin gesitliliginin ve sayisinin artiriimasi

- Atama ve Yiikseltme Olcitlerinin Ar-Ge Universiteleri ortalamasinin (izerinde belir-
lenmesi

- Akademisyenlerin Ar-Ge'ye ayirdigi zamanin artirilmasi ve is yUklerinin azaltiimasi

Maliyet Tahmini 10.300.000,00 TL

- Stratejik Gneme sahip ileri teknolojilerin yeterli dliizeyde ve yerli olmamasi
- Doner Sermaye gelirlerinin kisitl olmasi

Tespitler - Arastirma faaliyetlerindeki altyapi ve kaynak eksikligi (Laboratuvarlar, cihazlar, mer-
kezler, programlar, insan kaynadi, vs.)
- Ulusal ve bolgesel dnceliklere gore yeni arastirma merkezleri kurulmasi
intiyaclar - Doéner Sermaye gelirlerinin artirilmasi, alternatif fon kaynaklarina erisim saglanmasi

- Arastirmacilarin yetistiriimesi, arastirma faaliyetlerinin artirilmasi, arastirma yetkinli-
gini artiracak hizmet ici egitimlerin artiriimasi
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Ulkenin kiiresel rekabet giiciine katki saglayacak yenilikgi tiriin ve hizmetleri

BIEIDL gelistirmek i¢in arastirma altyapisini giiclendirmek

Hedef H.3.2. Ulusal ve uluslararasi paydaslarla arastirma ve gelistirme isbirliklerini artirmak

Program/Alt Program Adi  Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / YUksekdgretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme

‘Alt Program Hedefi ‘ ‘

Bas.
Deg. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
2022)

izleme /
Raporlama

Performans Gostergeleri L

Etkisi (%) (

PG.3.2.1. Ulusal ve uluslararasi
0zel veya resmi kurum

ve kuruluslar tarafindan 35 81 85 89 93 97 101 6 ay
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi

(Adet)

PG.3.2.2. Ddner sermaye

Uzerinden hizmet sunan 6gretim 35 o5 o5 o5 o5 o5 o5 6 ay

elemani sayisinin toplam égretim
elemani sayisina orani(%)

PG.3.2.3. Desteklenen Bilimsel
Arastirma Projesi(BAP) sayisi 30 185 200 220 240 250 260 B ay

Adet
Sorumlu Birim Proje Destek Ofisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) BTTO, BAP Komisyonu, DOSIM, Akademik Birimler

+ Mevzuat ve is yuki nedeniyle sanayiciye bekledigi hizda hizmet sunulamamasi

- Akademik personelde motivasyon eksikligi

- Universitenin ve imkanlarinin (laboratuvar, test, analiz, danisman, vb.) yeterince ta-
ninmiyor olmasi

Riskler

- Ulusal ve uluslararasiisbirlikli bilimsel faaliyetlerin artiriimasi
- Paydaslarlaisbirligini kolaylastiracak mevzuatin ve is akis semalarinin olusturulmasi
ve sunulan hizmetlerin hizlandiriimasi
Stratejiler - Tanitim faaliyetlerinin artiriimasi: Sosyal medyanin BTU tanitiminda aktif olarak kul-
laniimasi. Portal, dergi, brosur, katalog ve dlzenli bilten hazirlanmasi
- Sektorel calisma gruplari olusturulmasi
- Meslek odalari ve mesleki STK'lar ile ortak calistay vb. calismalarin dlizenlenmesi

Maliyet Tahmini 10.300.000,00 TL

+ Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin hentz istenen dizeye ulasamamis olmasi
Tespitler - Arastirma faaliyetlerindeki altyapi ve kaynak eksikligi (Laboratuvarlar, cihazlar, mer-
kezler, programlar, insan kaynadi, vs.)

- Var olan arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin artiriimasi
Ihtiyaclar - Kamu - Universite - sanayi isbirliginin strekliligi icin BTTOnun strdurulebilirliginin
saglanmasi




Ulkenin kiiresel rekabet giiciine katki saglayacak yenilikgi tiriin ve hizmetleri

BIEIDL gelistirmek i¢in arastirma altyapisini giiclendirmek

Hedef H.3.3.

Girisimcilik faaliyetlerini ve liniversite-sanayi isbirligini giiclendirerek, sanayi ve
acla 3 lretme

Program/Alt Program Adi | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

‘Alt Program Hedefi ‘ ‘

Hedefe |Bas. izleme /

Performans Gostergeleri Deg. 2024

Etkisi(%) | (2022) Raporlama

PG.3.3.1. Faal olan 6gretim dyesi
sirket sayisi (Adet) 30 23 25 27 28 29 30 6 ay

PG.3.3.2. Ar-Ge, yenilikcilik ve

girisimcilikle ilqili faaliyet (egitim,
seminer, yarisma, gezl, deneyim 30 227 250 250 250 250 250 B ay

paylasimi) sayisi(Adet)
PG.3.3.3. Girisimci ve Yenilikgi

Universite Endeksindeki 40 44 43 42 4] 39 39 6 ay
siralama(Savi
Sorumlu Birim Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Proje Destek Ofisi, BAP Komisyonu, DOSIM, FSMH Birimi, Akademik Birimler

- Bulus bildirimi ve patent basvurusu yapilmaksizin arastirma ciktilarinin yayin, sunum
vb. kamuya ifsa edilmesi

Riskler + Farkli kurum ve kuruluslarile yapilan is birliklerinde haklarin devredilmis olmasi

- Lisanslama sireclerine olan talebin disUk olmasi, sirketlerin temkinli yaklasimi

- Arastirmalarin Urtn/gikti odakli yardttlmesiigin farkindalik calismalarinin artiriimasi
Stratejiler - Lisansustu tezlerin, BAP ve Ar-Ge projelerinin patentlenebilme olasiliklarinin deger-

lendirilmesi ve ilgili ydnlendirmelerin yapiimasi
- Ticarilestirme odakli farkli kurum ve kuruluslar ile isbirliklerinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 23.430.000,00 TL

- Sirketlesmenin (faal olan 6gretim UGyesi teknoloji sirketi) az sayida olmasi

+ FSMH sureclerine yonelik farkindaligin artirilmasi ihtiyaci

- Sektorel sorunlarin ¢ézdmune yonelik Grin/ cikti odakli calismalarin yeterli seviyede
olmamasi

Tespitler

- FSMH farkindaliginin artiriimasi

- Buluslara iliskin pazar analizlerinin yapiimasi ve ticarilestirme stratejilerinin belirlen-

Ihtiyaclar mesi

- Arastirma projelerinde teknoloji hazirlik seviyesiyiksek, nitelikli Grin/¢ikti odakli
bakis acisinin yayginlastiriimasi
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Amag A.3. Ulkenin kiiresel rekabet giiciine katki saglayacak yenilikgi tiriin ve hizmetleri

gelistirmek igin arastirma altyapisini giiclendirmek

Yeni iiriin ve hizmet gelistirme siireclerine yonelik tesvik ve kaynaklarla arastirma

R Brlakes ve gelistirme faaliyetlerini artirmak

Program/Alt Program Adi  |Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

‘Alt Program Hedefi ‘ ‘

Hedefe Bas.Ded. ,q,, izleme /
Etkisi(%)| (2022) Raporlama

Performans Gostergeleri

PG.3.4.1. URAP Tdrkiye

Siralamasi (Say1) 20 74 69 65 59 58 57 6 ay

PG.3.4.2. Ogretim Uyesi basina
uluslararasi endeksli (WQS) 20 0,90 1 1,10 1,20 1,20 1,30 6 ay
dergilerde yillik yayin sayisi orani

PG.3.4.3. Sonuclanan patent,

faydali model ve tasarim sayisi 15 5 6 7 8 9 10 6 ay
(Adet)

PG.3.4.4. Ogretim Uyesi basina

uluslararasiis birligiile yapilan 15 0,20 0,25 0,25 0,30 0,30 0,40 6 ay

yayin saylisl orani
PG.3.4.5. Ogretim elemani
basina toplam (ulusal/

15 0,75 0,80 0,85 0,90 0,95 1 6 ay
uluslararasi) yillik yayin sayisi
orani
PG.3.4.6. Atif sayisinin toplam
yayin sayisina orani (WO0S 15 11,68 12 13 14 15 16 6 ay

average peritemdederi
Sorumlu Birim Bursa Teknoloji Transfer Ofisi

ishirligi Yapilacak Birim(ler) Proje Destek Ofisi, BAP Komisyonu, DOSIM,Akademik Birimler

- Ar-Ge kaynaklarinin yetersiz kalmasi

Riskler . . . - .
- Akademisyenlerin sayisinin yetersiz olmasi ve is yiklerinin fazla olmasi

- Atama Yiikseltme Olcitlerinin Ar-Ge Universiteleri kriterleri gdzetilerek glincellen-
mesi

- Akademisyenlerin yayin yapmalarinin tesvik edilmesi, is yUklerinin azaltiimasi, BAP

arastirma bltcesinin artirilmasi

Stratejiler + Proje yazimi ve basvuru konusunda farkindaligin artirilmasi, seminerler diizenlenme-
si, iyi rneklerin paylasiimasi

- Ar-Ge kapasitesi ve performansi yiksek akademisyenlere BAP projelerinde 6ncelik
taninmasi

- Arastirmaci(personel, 6grencivb.) sayisinin artiriimasi

Maliyet Tahmini 10.300.000,00 TL

- Proje, yayin, patent, danismanlik, sirketlesme, ticarilesme faaliyetlerinin sayi, nitelik
ve butge acisindan kisitl olmasi

Tespitler - Tez sayisive tezlerden gikan yayin sayisinin distk olmasi

- LisansuUstu ogrencilerin AR-GE calismalarinda yeterince yer almamasi

- Arastirmaci sayisinin yikseltiimesiicin cazip calisma kosullari ve tesvik stratejisi
' gelistirilmesi
Ihtiyaclar - Ar-Ge odakli lisansistl 6grenci orani ve sayisinin artiriimasi

- Tezsayisive tezlerden cikan yayin sayisinin artiriimasi
- BTTOile alaninda uzman arastirmacilar/girisimcilerin blinyemize dahil edilmesi




Amag A.4. Siirdiiriilebilirlik anlayisiyla toplumun kalkinmasina katki saglamak

Hedef H.4.1.

Sosyal sorumluluk bilinci ve siirdiiriilebilir kampiis yonetimi ile topluma katki

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme / Yiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

‘Alt Program Hedefi ‘ ‘
izleme /
Raporlama

Bas.
Deg. 2024 | 2025
2022)

PG.4.1.1. Kurumun sosyal 20 6 ay
sorumluluk kapsaminda katki 25 6 10 12 15 18
sundugu proje sayisi (Adet)

Performans Gostergeleri

Etkisi (%) (

PG.4.1.2. Ulusal ve uluslararasi 200 6 ay

sosyal sorumluluk, kilturel,
sportif ve dogaya yonelik faaliyet 25 160 170 170 180 190
(seminer, sergi ve galistay,

sempozyum, vb.) sayisi(Adet)
PG.4.1.3. Surddrdlebilir kalkinma 85 6 ay

hedeflerine uyumlu proje sayisi 25 63 70 73 76 80
(Adet)

PG.4.1.4. Ul Greenmetric endeksi
Turkiye siralamasi (Say!)

30 6 ay
25 47 35 34 33 32

Sorumlu Birim Akademik Birimler

ishirligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik, Proje Destek Ofisi, BAP Komisyonu, YiTDB, iMiD, SKSDB

- Akademik ve idari personel sayisinin ve mali btcenin kisitl olmasi
Riskler - Sosyal sorumluluk, doga, cevre kirliligi, atik yonetimi vb. konulariyla ilgili farkindahgin
yeterli dizeyde olmamasi

- Bu projelerde yer alan akademik ve idari personelin kaynak saglanarak tesvik edil-
mesi

- Universite disi diger kurum/kurulus/STK/kisilerden fon ve insan kaynagi destekleri

temin edilmesi, isbirliklerinin artirilmasi

Stratejiler - Ogrencilerin sosyal faaliyetlere zaman ayirabilmesi icin haftada an az yarim giin ders
olmayan zaman araligi belirlenmesi ve faaliyetlerin bu zaman araliginda dtzenlenme-
Si

- Universitenin fiziki mekanlarinin gelisiminde doga, cevre, enerji verimliligi ve tehlikeli
atik yonetimi konularinin dncelikli olarak dikkate alinmasi

Maliyet Tahmini 10.430.000,00 TL

- Ogrenci topluluklarinin ve doga ile sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin, 6grenci
ve personel sayisinin kisith olmasi nedeniyle disutk kalmasi

Tespitler - Engellilere yonelik farkindahgin ddsuk olmasi

- Faaliyetlere katilimin disik olmasi

- Ogrenci ve personel sayisinin, etkinliklerin ve tanitimlarin artiriimasi

- BTU'nlin cevreye etkisini arastirmaya ve iyilestirmeye yénelik proje yapilmasi
I - Universite disi fonlarin ve isbirliklerinin artiriimasi
Ihtiyaclar

+ Ders programlarinin 6grencilerin sosyal faaliyetlere zaman ayirabilecegi sekilde d-
zenlenmesi
- Calisan ve d6grencilerde cevre bilincini artiracak etkinlikler yapiimasi
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Amac A.4. Siirdiiriilebilirlik anlayisiyla toplumun kalkinmasina katki saglamak

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyerek bilimsel, sosyal, ekonomik ve gevresel
kalkinma alanlarinda bilgi paylasimini tesvik etmek

Hedef H.4.2.

Program/Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme / Yiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri

‘Alt Program Hedefi ‘ ‘

. . Hedefe |Bas.Deg. izleme /
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | (2022) 2024 | 2025 | 2026

Raporlama

PG.4.2.1. Surekli Egitim

Merkezinde dlzenlenen program 25 27 31 35 41 47 54 6 ay
sayisi (Adet)
PG.4.2.2. SrekliEgitim Merkezi | g 432 475 523 | 575 632 696 6ay
eqitim saati

PG.4.2.3. Strekli Egitim
Merkezinde egitim alan kisi sayis|

PG.4.2.4. Strekli Egitim

Merkezindeki programlara 25 93 93 94 94 95 95 6 ay
katilanlarin memnuniyet orani

25 974 1071 179 1296 1426 | 1569 Bay

Sorumlu Birim Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tim Akademik ve idari Birimler

- Egitim programlarina katilimci sayisinin az olmasi
Riskler - BTU-SEM'de gorev alacak egitmen sayisi ve uzmanlik alanlarinin kisitl olmasi
- Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi

+ Programlarin duyurularinin basin, yayin ve sosyal medya ile daha yaygin duyurulmasi
- BTU-SEM'in 6zel ve kamu kurum ve kuruluslariyla protokol yapmasi, ortak program-
Stratejiler lar agmasi

+ BTU-SEM'in programlarinin gesitlendiriimesi
- Ucretsiz programlarin hazirlanmasi
+ Cevrimici programlarin hazirlanmasi

Maliyet Tahmini ‘23.000.000,00 TL

- Sektdrde gecerliligi olan egitim sayisi ve ¢esidinin yeterli olmayisi
-+ Etkinliklere katilimin beklenenden daha disik olmasi

Tespitler e - !
espite - Egitim programlarinin Ucretli olmasi
- Cevrimici programlarin gesitliliginin az olmasi
- Ucretsiz programlarin aciimasi
intiyaclar - Uzaktan egitim igin cevrim ici programlarin hazirlanmasi

- BTU-SEM'in programlarinin gesitlendiriimesi ve tanitiimasi icin genis bir ag olustu-
rulmasi




B. Maliyetlendirme

- 2024 Yih(TL)| 2025 Yii(TL)| 2026 Yihi(TL) 2027 Yih(TL) 2028 Yii(TL)] Toplam(TL)

Amag (A1) 1.650.000 276.988.000) 312.883.000 357.470.000  478.450.000 1.647.441.000
Hedef (H1.1) 1.500.000 4.000.000 4.500.000 5.000.000 6.000.000 21.000.000
Hedef (H1.2) 3.800.000 3.880.000 5.000.000 5.250.000 5.500.000 23.430.000
Hedef(H1.3)| 212.000.000 264.608.000/ 298.823.000 342.630.000 462.300.000 1.580.361.000
Hedef (H1.4) 1.450.000 1.600.000 1.620.000 1.630.000 1.5650.000 7.650.000
Hedef (H1.5) 2.900.000 3.000.000 3.040.000 3.060.000 3.100.000 16.100.000

Amagc (A2) 16.137.000 17.640.000 21.520.000  23.280.000  25.050.000  103.627.000
Hedef (H2.1) 2.087.000 2.880.000 4.000.000 4.250.000 4.500.000 17.717.000
Hedef (H2.2) 1.450.000 1.5600.000 1.5620.000 1.630.000 1.5650.000 7.650.000
Hedef (H2.3) 3.800.000 3.880.000 5.000.000 5.2560.000 5.500.000 23.430.000
Hedef (H2.4) 5.800.000 3.880.000 5.000.000 5.250.000 5.500.000 23.430.000
Hedef (H2.5) 5.000.000 5.500.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 31.600.000

Amag (A3) 9.050.000 9.280.000 11.000.000 12.000.000 13.000.000 54.330.000
Hedef (H3.1) 1.750.000 1.800.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000 10.300.000
Hedef (H3.2) 1.750.000 1.800.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000 10.300.000
Hedef (H3.3) 3.800.000 3.880.000 5.000.000 5.250.000 5.500.000 23.430.000
Hedef (H3.4) 1.750.000 1.800.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000 10.300.000

Amag (A4) 5.300.000 5.880.000 6.500.000 7.250.000 8.500.000 33.430.000
Hedef (H4.1) 1.800.000 1.880.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000 10.430.000
Hedef (H4.2) 3.500.000 4.000.000 4.500.000 5.000.000 6.000.000 23.000.000

Amaglarin Toplam
Maliyeti (TL)

Genel Yonetim
Giderleri(TL)

Toplam (TL)

252.137.000

665.509.000

917.646.000

309.788.000

827.870.000

351.903.000

952.487.000

400.000.000

525.000.000| 1.838.828.000

1.150.000.0001.450.000.000| 5.045.866.000

1.137.658.000|1.304.390.000|1.550.000.000

1.975.000.000| 6.884.694.000
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5.1ZLEME ve DEGERLENDIRME

BTU niin stratejik plan izleme ve dederlendirme siireci, 26/02/2018 tarihli Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregince kurumsal
ogrenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin sdrekli olarak iyilestiriimesini saglayacak sekilde
kurgulanmistir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gozden gegirilir; hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir, gerekli iyilestirme
faaliyetleri planlanir ve uygulamaya alinir.

izleme ve degerlendirme sisteminde Uretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir
ve ilgililere sunulur. Bu cercevede “Stratejik Plan izleme Raporu” her yilin ilk alti aylik ddnemi icin
Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanir. Bu rapor sadece izleme amacl olup degerlendirmeye
odaklanmaz. “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” ise; ilgili donemi takip eden Subat ayinin
sonuna kadar hazirlanir. Rapor, Rektor baskanhginda yapilan izleme ve dedgerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan suresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayi sonuna kadar ilgili Gst kuruma

gonderilir.

Bu slUrecte SGDB, harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler bazinda izleme ve
degerlendirme raporlarini hazirlamasini ister. Harcama birimleri bu raporlari SGDB' ye belirtilen
sUre icerisinde gonderir. SGDB, harcama birimlerinden gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini
de ekleyerek nihai hale getirir ve Rektore sunar.

Ilgili ddneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Ust yéneticinin baskanliginda Ust
yonetici yardimcilari, idarenin harcama yetkilileri ile Ust yoneticinin ihtiya¢c duymasi halinde
gorevlendirecegi kisilerden olusan SGK, alti aylk ddonemlerde izleme toplantilari, bir yillik
donemlerde ise degerlendirme toplantilari yapilir. Bu toplantilar, Planla - Uygula - Kontrol Et -
Onlem Al (PUKO) Déngisii cercevesinde gerceklestirilir.

Toplantilarin sonucunda Rektor, stratejik planin kalan sdresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gdreviendirir. izleyen
toplantilarda planlanan 6nlemlerin uygulamadaki durumlarikontrol edilir ve yillik dongl bu sekilde
devam eder.
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