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REKTORUN MESAJI

Kuruldugu yildan bu yana, insan ve medeniyet odakli Universitemiz,
kaliteli lisans, yuksek lisans ve doktora egitimi sunmanin yani sira,
arastirma ve sosyal bilimler Universitesi olmanin yolunda, misyon ve
vizyona uygun sekilde toplumu besleyen, toplumdan da beslenen ve
bu butunlukte kendini gelistiren bir devlet Universitesi olma gayesiyle
hareket etmektedir.

Universitemizi hedeflerine ulastiracak bu plan, gelecek bes yil boyunca
yonumuzu belirlerken, medeniyetimizi cagdas dlUnyaya sunan, urettigi
bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri katan, dUnya barisina katkida
bulunan insani degerleri zumseyen, bilimsel kalitesi ile dn plana ¢cikmis
6zgun bir Universite olmaidealimizigerceklestirmekadina hazirlanmistir.

Stratejik planlama, gelecekteki kararlari sekillendiren yol gdésterici bir
belge hazirlama surecidir. Bu nedenle katilimci, kapsayici ve tutarli
olmasil, ydnetim ve karar sureclerinin de kalitesini artiracaktir.

Stratejik planlar, basta Ust yonetici olmak Uzere tum calisanlarin katilimi
ve gayreti ile basariya ulasabilir. Bu plani hazirlarken gosterdigimiz
gayreti, 2029 hedeflerine ulasmak icin de sUrdurecegimize suphesiz
inaniyorum.

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani; On ikinci Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile
Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanligi tarafindan hazirlanan
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak
hazirlanmistir.

Medeniyet vizyonu ile hazirlanmis olan 2025-2029 Stratejik Planimizin,
herkesin kendini degerli hissedecegdi ve mensubiyetinden onur duyacadi
bir Universite ortaminda akademik ideallerini ve bilim-arastirma
hayallerinigerceklestirme hedeflerine ulasmasinda iyi bir rehber olmasini
diler; planlama surecinde gerekli katki ve destegdi saglayan tum ic¢ ve dis
paydaslarimiza en icten tesekkurlerimi sunarim.

Prof. Dr. Gulfettin CELIK
Rektor

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. BIR BAKISTA

STRATEJiIK PLAN

1. MiSYON

Medeniyet odakli, Urettigi bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri katan &zgun bir

Universite olmak.

2. ViZYON

Medeniyetimizi ¢cagdas dunyaya sunan, dlinya barisina katkida bulunan insani degerleri
6zUmseyen, bilimsel kalitesi ile dn plana ¢ikmis, yenilikci, girisimci ve toplumsal hizmet
esasinda bir dunya Universitesi olmak.

3. TEMEL DEGERLER

- Uluslararasi

- Girisimci

- Yenilikgi

- Arastirma temelli

- Toplum ve medeniyet odakli olmak

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
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4. AMAC VE HEDEFLER

Tablo 1. Amag¢ Hedefler

Amac (A1)
1.1
1.2
Hedef
13
1.4
Amacg (A2)
21
2.2
Hedef 2.3
2.4
25
Amacg (A3)
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Amacg (A4)
4]
Hedef
4.2
Amag (A5)
51
Hedef 5.2
53

Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasi alanda
yeterlilige ulasmak

Fiziki, sosyal, kulturel ve teknolojik donanimlari ile dgrenci sayisi ve gunuin sartlarina uygun
sUrdurulebilir kampUs anlayisina sahip bir Universite insa etmek

Ogretim elemanlarinin sayisini ve niteligini artirmak

Kuresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen, cok
disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlarini yayginlastirmak

EQitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yonelik programlari desteklemek

Bilimsel arastirma, danismanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisini 2029 yili sonuna kadar %20 oraninda artirmak
WOS, TR Dizin ve alan indeksleri kapsamindaki dergilerde yayin sayisini artirmak

Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile
is birligi yapilan ortak arastirma proje sayisini %25 artirmak

Ogretim elemanlarinin katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel etkinlik sayisinin
artirilarak kurumlar arasi iletisim, is birligi, taninirlik ve bilgi paylasiminin artirilmasini saglamak

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi doktora sonrasi arastirma calismalarini desteklemek

Kultar, sanat, saglik ve cevreye katki hizmetlerinin gelistirilmesi

Ogrencilere sunulan hizmet olanaklarina yénelik (burs, barinma, beslenme, saglik, spor vb.)
memnuniyet dUzeylerini her yil artirarak strekliligini saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek
Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Plan donemi sonuna kadar sosyal sorumluluk projelerinin sayisini her yil %10 artirmak

Toplumun tum kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim vermek; kamu kurum ve kuruluslari,
Ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunmak

Kurumsal kapasiteyi kalite odakl gelistirmek ve kurumsal kulturl yayginlastirmak

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirmek
Mezunlarla iletisim ve is birligini gt¢lendirmek

Kalite kultUru yayginlastirmak

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029
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5. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi Plan Dénemi Sonu
Performans Gostergesi Baslangic Degeri Hedeflenen Degeri
(2023) (2029)
PG.1.1.1. Ogrenci basina dusen egitim amach mekan buyuklugu 10,08 11,64
PG.1.1.3. Basili yayin sayisi 93.656 250.000
PG.1.1.4. Elektronik yayin sayisi 7.666.937 9.508.248
PG.123. Ogretim Uyesi basina bilimsel dergilerde yapilan
9 M $ 9 yap 230 2,94
yayin sayisl
PG.2.2.1. Ogretim Uyesi basina WOS kapsamindaki dergilerde 5 5
yapilan yayin sayisi L= !
PG.2.2.2. OFretim Uyesi basina uluslararasi hakemli
. 57,83 92,80
dergilerde atif sayisi
PG.2.2.3. Ogretim Uyesi basina TR Dizin kapsamindaki
dergilerde yapilan yayin sayisi 1525 S
PG.2.2.4. Akademik birimlerimizin TR Dizin ve Uluslararasi
Dizinlerde taranan dergi sayisi 5 12
PG.2.3.1. AR-GE projesi sayisl 149 323
PG.2.3.2. Yeni baslatilan ve devam eden kamu finansmanli
arastirma projesi sayisi s3 134
PG.2.4.1. Ogretim elemanlarinin aktif katilim sagladigi ulusal
bilimsel etkinlik sayisi 816 1.369
PG.2.4.2. Ogretim elemanlarinin aktif katihm sagladigi
uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi 455 768
PG.3.1.1. Saglik, psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisi 224 360
PG.3.1.4. Ogrencilere yonelik dizenlenen etkinlik sayisi 25 55
PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk projesi sayisi 48 77
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

B. STRATEJIK PLANIN

HAZIRLIK SURECI

1. HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Stratejik planlarda kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli
yonetimi temel ilkedir. Bu gergcevede, Stratejik Planimiz kapsaminda belirlenen amag, hedef
ve faaliyetler bes yillik bir karar, kaynak ve faaliyetin cercevesini belirleyecektir.

2023 yili Ocak ayinda katilimci bir anlayisla ¢alismalarina basladigimiz Stratejik Planimiz;
Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanh@itarafindan 2021 yilinda yayimlanan “Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda ve basta On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)
olmak Uzere, Orta Vadeli Program (2024-2026) ve 2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programinda
yuksekogretim kurumlarina verilen sorumluluklar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Universitemizdeki tum calismalara rehberlik edecek, mevcut risklerimiz ve gelecekte
karsilasacagimiz tehditler ile birlikte bunlarin asilmasini saglayacak yontem ve dnerilerin de
ortaya konuldugu, guc¢lt oldugumuz alanlarin yaninda gelistirmemiz gereken alanlari da ele
alan, arastirma, yenilikcilik ve girisimciligin artirilmasi yonunde hedeflerin belirlendigi bir plan
ortaya konulmustur.

2. PLANIN SAHIPLENILMESI

Universitemizin, tum birimlerinin ve tium calisanlarimizin katki ve gérUsleri alinarak, basaril bir
stratejik plan hazirlama hedefimizin amacina ulasmasi maksadiyla, yapmayi hedefledigimiz
projelerin ve hayata gecirmeyi planladidimiz temel faaliyetlerin yol haritasli niteliginde
olmasi hedeflenen Universitemiz 2025-2029 Ddénemi Stratejik Plani, Rektérumuz tarafindan
benimsenmis olup, planin sahiplenildigi tum personele duyurulmustur.

3. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU
3.1. Rektor
Ust yoneticilerin temel islevlerinden biri, plan yapmak ve planda belirlenen amac, hedef ve

ilkeler cercevesinde faaliyet yurUtmek oldugu icin stratejik planlamanin basarili olmasinda
yoneticilerin destegi ve kararlihgi dnemlidir.

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
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istanbul Medeniyet Universitesinin 2025-2029 yillarini kapsayan UcUncu stratejik plan hazirlik
calismalari 5 Mayis 2023 tarihinde yayimlanan 2023/1sayill RektorlUk Genelgesiile baslatiimistir.
Genelgede Ust ydnetimin stratejik planlama calismalarini 6nemsedigi ve destek verdigi
belirtiimis, calismalarin katilimcr yontemlerle surdurulecegi tum personele bildirilmistir.
Stratejik Plan ¢alismalari mUmkun oldugunca genis bir tabana yayilarak, paydaslarin édneri ve
goruslerinin dikkate alindigi ve mutabakata varildigi bir ortamda gerceklestirilmistir.

3.2. Strateji Gelistirme Kurulu

Sdrecin ana asamalarini ve c¢iktilarini kontrol etmek, plan ¢alismalarini yonlendirmek ve
yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak Gzere, Universitemiz Rektérd Prof. Dr.
Gulfettin CELIK baskanhginda 22 kisiden olusan Strateji Gelistirme Kurulu 05.05.2023 tarihinde
olusturulmustur.

Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu

iSTANBUL MEDENIYET UNiVERSITESI
STRATEJi GELiISTIRME KURULU

Prof. Dr. Gulfettin GELIK Rektor

Prof. Dr. Nuriye AKBAY Rektor Yardimclisi

Prof. Dr. Fatih SARIOGLU Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Yagar BULBUL Rektodr Yardimelsi

Prof. Dr. Hakan ARSLAN Dis Hekimligi Fakultesi Dekan V.
Prof. Dr. Selim KARAHASANOGLU Edebiyat Fakultesi Dekan V.
Prof. Dr. Ahmet AKIN EQitim Bilimleri Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Nur Zeliha KAMAN Hukuk Fakultesi Dekan V.

Prof. Dr.

Mehmet Emin MASALI

islami ilimler Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Kursat AYAN MuUhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Fatma Esra GUNES Saglik Bilimleri Fakultesi Dekan V.

Prof. Dr. Yasar BULBUL Sanat, Tasarim ve Mimarlik FakUltesi Dekan V.
Prof. Dr. Faruk BAL Siyasal Bilgiler Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Sadrettin PENCE Tip Fakultesi Dekani

Prof. Dr.
Dr. Ogr. Uyesi Ferdane DENKCi AKKAS

Adem BALTACI

Turizm Fakultesi Dekani

Yabanci Diller YUksekokul Muduru

Prof. Dr. ihsan FAZLIOGLU Bilim Tarihi Enstitist Madurd

Prof. Dr. ismail Hakki KADI LisansuUstu Egitim Enstitusu Muduru
Prof. Dr. Mahmut GUMUS Uye

Prof. Dr. Emine CAN Uye

Prof. Dr. Semra AKTAS POLAT Uye

Dog. Dr. Ekrem TAK Genel Sekreter V.

Ali YUKSEL Strateji Gelistirme Daire Baskani

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029



STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

3.3. Stratejik Planlama Ekibi

Hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama surecinin hazirlik programina uygun
olarak yurutulmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun
uygun goruslne ve Rektorun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olan
Stratejik Planlama Ekibi 17.05.2023 tarih ve E-2300023765 sayili yaziya istinaden asagidaki
sekilde olusturulmustur.

Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi

iSTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Prof. Dr. Faruk BAL Siyasal Bilgiler Fakultesi

Dr. &gr. Uyesi Mustafa DUZYOL Dis Hekimligi Fakultesi
Dr. Ogr. Uyesi Firat BASBUG Edebiyat Fakultesi
Dr. Ogr. Uyesi Nazan MERSIN Egitim Bilimleri FakUltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Emrah GECER Hukuk Fakdultesi

Prof. Dr. Alican DAGDEVIREN
Prof. Dr. Murat KAZANCI

Dr. Ogr. Uyesi Fatih YAMAN
Dog¢.Dr. Yildiz AKSOY

Prof. Dr. Isil MARAL

Dr. Ogr. Uyesi Esra Dogu BAYKUT

Ogr. Gér. Yeliz KIZILAY

Dr. Ogr. Uyesi Taha Yasin ARSLAN

Dog¢.Dr. Veysel KURT
Doc¢.Dr. Ekrem TAK
Selim KARABULUT
Ayse YILDIZ OZKURT
ismail RAMAZANOGLU
Serpil CINAR

Bahir CAYLI
Gulimser SUSOY

Ali YUKSEL

Esra Eda GUN
Fevziye DOGRUER
Selami KECECI

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

islami ilimler Fakultesi Dekanhg:
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakultesi

Sanat, Tasarim ve Mimarlik FakuUltesi
Tip Fakultesi

Turizm Fakultesi

Yabanci Diller YUksekokulu

Bilim Tarihi Enstitsu Mudurlugu
Lisansustu EQitim Enstitusu

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Daire Baskanhgi

idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi

KutUphane ve DokUmantasyon Daire Baskanligi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanligi

Saglik, Kultur ve Spor Dairesi Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligina
Hukuk Musavirligi

Déner Sermaye isletme Mudurltgu
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3.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Stratejik plan c¢alismalarinin  koordine edilmesi, verilerin konsolidasyonu, paydaslarla
iletisimin saglanmasi ve sekretarya gibi destek hizmetler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
personelinden olusan Stratejik Plan Hazirlik Ekibi tarafindan gergeklestirilmistir.

Tablo 5. Stratejik Plan Hazirlik Ekibi

iSTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK EKiBI

Kenan KAMILCELEBI Mali Hizmetler Uzmani
Burcin DOGAN ERIMBETOV Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

4. HAZIRLIK PROGRAMI

Universitemizin 2025-2029 dénemini kapsayan UclUncu stratejik plan calismalarini baslatan
Hazirlik Programi, calismalara rehberlik etmesi amaciyla “Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi” ile belirlenmis usul ve esaslara gore hazirlanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan ve stratejik planlama surecinin asamalari
ile yUrutulecek faaliyetler ve zaman c¢izelgesini iceren Hazirlik Programi, Strateji Gelistirme
Kurulunun géruslerine sunularak onaylanmistir.

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029



STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Tablo 6. 2025-2029 Stratejik Plani Hazirlik Programi Zaman Cizelgesi >~
2023 2024
PLANLAMA cgggg._EE_!xu,:
i B! =1 BES Sinl 28 B8 Bo8 L8 Foll RAl Nl N
z 2 EpduW g 0332
T Q@ <
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yeni stratejik .
plan hazirlanmasi gerekliliginin Rektére bildirilmesi
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
ic Genelge ile Strateji Gelistirme Kurulunun olusturulmasi .
Genelge ile stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi l
tum harcama birimlerine duyurulmasi
Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi .
Hazirlik Programinin yayimlanmasi .
DURUM ANALiZi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

YUksekogretim Sektoru Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS

Misyon
Vizyon
Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJIiSi

Konum Tercihi ..
Basari Bolgesi Tercihi ..
Deger Sunumu Tercihi ..
Temel Yetkinlik Tercihi |

STRATEJi GELISTIRME AMAG HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amaglar --

Hedefler

Maliyetlendirme .
PLANIN ONAYI

Planin Rektoér Onayina Sunulmasi

Planin ilgili Yerlere Génderilmesi
2025 2026 2027 2028 2029

FAALIYETLER
OCAK OCAK OCAK OCAK OCAK

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI



A e R [ —

\

:&\-l— ll_l-l_’

\__ Il—l-l-
! £\ N P CS—ececsocs ow g

| T m—




I|||I||.|‘I|I‘| |II|r|||I\||‘|| ] T P
b\ f\ \/ \ / \ 34




iISTANBUL MEDENIYET
UNIVERSITESI

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI




DURUM ANALIZI

C. DURUM ANALIzi

1. KURUMSAL TARIHCE

istanbul Medeniyet Universitesi, 21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururltge giren 6005 sayili Kanun'un Ek 127'nci maddesi ile 28/3/1983 tarihli ve
2809 sayili Yuksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu’na madde ilave edilmesiyle kurulmustur.

2547 sayili Kanunun 5 inci maddesindeki ilkeler dogrultusunda ayni kanunun 4'Uncu
maddesinde belirtilen amagclari gergeklestirmek Uzere faaliyet gdstermektedir.

Universitemiz Dis Hekimligi FakuUltesi, Edebiyat Fakultesi, Egitim Bilimleri Fakultesi, Hukuk
Fakultesi, islami ilimler Fakiltesi, Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi, Saglhk Bilimleri
Fakultesi, Sanat, Tasarim ve Mimarlik FakuUltesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi, Tip Fakultesi, Turizm
Fakultesi, Sivil Havacilik YUksekokulu, Yabanci Diller YUksekokulu, Bilim Tarihi EnstitUsuU,
LisansustU Egitim Enstitusy, ve Kiraat ve Mushaf Arastirmalari Enstitisinden olusmaktadir.

Universitemiz bunyesinde arastirma ve gelistirme projelerini yaritmek UGzere Afrika Saglik
Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilim ve ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Cocuk Egitim ve Bilim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Dis Hekimligi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi, insan Haklari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Hafiz-1 Sirdzi iran Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Medeniyet
Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal isbirlikleri Bélgesi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM), Turkce Ogretim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, TUrk-islam Sanati ve Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) ve Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma
Laboratuvari ile TUtUn ve Tuatin Mamulleri Analiz, Arastirma ve Gelistirme Laboratuvari yer
almaktadir.

2.2020-2024 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

istanbul Medeniyet Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesi cercevesinde, Universiteler icin Stratejik Planlama Kilavuzu rehber alinarak 2020-
2024 donemini kapsayan stratejik planini hazirlamistir.

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI



DURUM ANALIZI

istanbul Medeniyet Universitesi kurumsal olarak ikinci stratejik plani olan “2020-2024 Stratejik
Plani” nda 3 adet faaliyet alaninda 7 adet stratejik amacg ve 16 adet stratejik hedef belirlenmistir.
istanbul Medeniyet Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani'nda belirlenen amaclarimiz:

- Egitim - 6gretim faaliyetlerini gelistirmek/guclendirmek

- Toplum ve sektdrun dncelikli intiyaglarini karsilayan nitelikli egitim programlarina
sahip olmak

- Bilimsel arastirma, danismanlik ve yayin faaliyetlerini guc¢lendirmek

- Yenilikgi ve girisimci Universite anlayisini gelistirerek; kaynak Ureten, verimli ve etkin
bir finansal yap! kurmak

- Arastirma Universitesi kimligini yerlestirmek

- Kaltur, sanat, saglik ve ¢evreye katki hizmetlerini gelistirmek

- Kurumsallasmayi guglendirmek ve surdurebilirligini saglamak

2020-2024 donemi gerceklesmeleri, stratejik plan izleme ve degerlendirme sureclerinde
hazirlanan degerlendirme raporlari ile tespit edilmis, kamuoyu ile paylasiimistir. Bu
kapsamda; mevcut stratejik plan sureclerinden elde edilen tecrubeler dogrultusunda yapilan
calismalar, yeni donem stratejik planinda yer alan amac, hedef ve performans gostergelerinin
belirlenmesinde bir cergceve olusturmustur.

Egitim-6gretim alani birincistratejik amacg olup; yurutulmekte olan egitim programlarinin 2024
yilisonuna kadar 6grencilerin tercihlerinde devlet Universiteleri icerisinde ilk 10'da yer almasini
saglamak, lisansustu programlarin sayisini 2024 yili sonuna kadar 115'e ¢ikarmak, Universitemiz
mevcut egitim-6gretim altyapisini %40 oraninda gelistirmek, ulusal ve uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6grenci, akademik ve idari personel sayisini her yil % 20 artirmak
gostergelerinde kismen hedeflerimize yaklasiimistir.

Arastirma alaninda; Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisini 2024 yili sonuna
kadar % 50 oraninda tamamlamak, SCI, SCIE, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde yayin
sayisini 6gretim elemani basina 0,5 adet/yil seviyesine cikarmak, sanayi ve ticaret kuruluslari,
yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapilan ortak
arastirma proje sayisini %25 artirmak gdstergelerinde kismen hedeflerimize yaklasiimistir.

Toplumsal hizmetler alantile ilgili GgUncU stratejik amacimiz altinda yer alan; kamu-dzel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirerek Ulke kalkinmasina hizmet etmek, sosyal
sorumluluk projeleri ve kulturel, sanatsal, sportif etkinliklerle toplumsal hizmet faaliyetlerini
yurutmek gostergelerinde kismen hedeflerimize yaklasiimistir.

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029
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Tablo 7. Mevzuat Analizi

Yasal Yukumluluk

YUksekogretim  kurumla-
rinin gorevlerinden birisi
de doner sermaye islet-
meleri kurmaktir. Doéner
sermaye isletmelerinin
kurulusuna iliskin usuller
kanunla belirlenmistir.

3. MEVZUAT ANALIZi

Dayanak

2547 sayili YUksekogretim
Kanunu (Md 12-1/ ve Md.
58-1/a)

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

Tespitler

Doner sermaye isletmele-
rinin tlzel kisilikleri olma-
yip, isletmeler ait olduklari
kamu kurumlarinin tuzel
kisiliklerine baghdirlar.
Universiteler, egitim-6g-
retim faaliyetlerini gercek-
lestirirken, bu faaliyetler
sonucu ortaya ¢ikan mal
ve hizmetleri, déner ser-
maye isletmeleri Uzerin-
den gelire donusturerek,
elde edilen gelir, gelirin
elde edildigi birimlerin ih-
tiyaglarinda kullanilmak-
tadir.

Déner sermaye isletmele-
rinin elde ettigi gelirlerin
Kurumlar vergisine tabii
olup olmadiklari hususun-
da vergi idareleri, isletme-
lerin faaliyetlerini sadece
vergilemeye yonelik de-
gerlendirme  yaptiklarin-
dan, Universiteler ve vergi
idaresi arasinda isletmele-
rin vergilendirmesi konu-
sunda uyusmazlik ortaya
citkmaktadir.

ihtiyaclar

5520 sayili Kurumlar Ver-
gisi Kanunu'nun 4. mad-
desi hukmune goére bazi
faaliyetleri yapan iktisadi
kamu kuruluslar kurum-
lar vergisinden muaf tu-
tulmustur. YUksekogretim
Kurumlari  buUnyesindeki
Doéner Sermaye isletmele-
rinin hangi faaliyetlerinin
isletmeleri kurumlar ver-
gisi mukellefi yapacagdi ve
hangi faaliyetlerinin islet-
meleri kurumlar vergisin-
den muaf tutacagi, 5520
saylll Kanun'un 4. madde-
sinde belirtilebilir.



DURUM ANALIZI

Yasal Yukumluluk

YUksekogretim kurumlari
icinde veya disinda yuUk-
sekogretim ogrenciligi
sifatina, onur ve serefine
aykiri harekette bulunan,
6grenme ve 6gretme hur-
riyetini, dogrudan dogru-
ya veya dolayli olarak kisit-
layan, kurumlarin sukdn,
huzur ve calisma duzeni-
ni bozan, boykot, isgal ve
engelleme gibi eylemlere
katilan, bunlari tesvik ve
tahrik eden, yuksekogre-
tim mensuplarinin  seref
ve haysiyetine veya sahis-
larina tecavlz eden veya
saygl disi davranislarda
bulunan ve anarsik veya
ideolojik olaylara katilan
veya bu olaylari tahrik ve
tesvik eden &grencile-
re; eylem baska bir sucu
olustursa bile ayrica uyar-
ma, kinama, bir haftadan
bir aya kadar veya bir veya
iki yariyll igcin kurumdan
uzaklastirma veya yukse-
kogretim  kurumundan
cikarma cezalari verilir.

Merkez teskilatlarinda,
6zel yarisma sinavi sonu-
cunda meslege yardimcli
veya stajyer olarak alinip
belirli streli yetistirme do-
neminden sonra ozel bir
yeterlik sinavi sonunda
mufettis, uzman, denetgi,
kontrolor, aktuer ve ste-
nograf unvanli kadrola-
ra atananlar ve bunlarin
yardimci ve stajyerleri ile
ic denetgilerden ekli (Il1)
saylll cetvelde yer alan
unvanli  kadrolarda yer
alanlardan, ayliklarini 657
sayilll  Devlet Memurlari
Kanunu'na gore almakta
olanlara anilan cetvellerde
kadro unvanlarina karsi-
lik gelen gosterge rakam-
larinin memur ayhk kat-
sayisi ile ¢arpimi sonucu
bulunacak tutarlarda Uc-
ret ve tazminat verilir.

Dayanak

2547 sayill YUksekdgretim
Kanunu (Md. 54/a)

657 sayili Devlet Memur-
lari Kanunun ilgili hUkdm-
leri ve 666 saylli Kanun
HUkmunde Kararname
huktmleri

Tespitler
Anayasa Mahkemesi'nin
8/9/2022 tarihli ve E.:

2022/54, K. 2022/99 sayi-
Il Karari ile bu bent iptal
edilmistir.

Bu Kararin Resmi Gaze-
te’ de yayimlanmasindan
baslayarak dokuz ay son-
ra yururluge girecegdi hu-
kdm altina alinmistir.

Ayni kadrolarda, ayni isi
yapan Bakanlik ile Uni-
versite calisanlari (ic De-
netciler, Daire Baskanla-
ri, Genel Sekreter, Genel
Sekreter Yardimcilari, Mali
Hizmet Uzmanlari) ara-
sindaki 6zluk haklari fark-
lihgnin calisma barisina
yansimasi

ihtiyaclar

Anayasa Mahkemesi'nin
bu kararina dayanarak
YUksekogretim Kurumlari

Ogrenci Disiplin  Yonet-
meligi'nin  ikinci  BolU-
muU'nin  guUncellenmesi
gerekir.

ic denetci, Daire Baska-
ni, Genel Sekreter, Mali
Hizmetler Uzmanlarinin
ve bunlarin yardimcilari
6zIuk haklarinin Bakanlk
calisanlari ile esitlenmesi
ve merkez tasra ayriminin
yeniden duUzenlenerek 6z-
|Uk haklari esitlenmesi ge-
rektigi dusunulmektedir.

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029
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Yasal Yukumluluk

Satin alinan dayanikli tasi-
nirlar, “Tasinir Mal Yonet-
meligi” geregince tasinir
islem fisi duzenlenerek
yUksekdgretim  kurumu
envanterine alinir ve so6z
konusu tasinirlar, bunlari
kullanacak proje yurutu-
clUslne ya da belirleye-
cegi kisiye zimmetlenir.
Tuketime yonelik mal ve
malzemeler ise dogrudan
proje yUrutlUcusunun kul-
lanimina tahsis edilir.

“Strateji Gelistirme Bas-
kanlari, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlari ile Mu-
durler strateji gelistirme
birimlerinin yoneticisi
olup, birimlerinin goérevle-
rinin yerinde ve zamanin-
da yerine getirilmesinden
Ust yoneticiye karsli so-
rumludur.”

“.Harcama talimati
Kamu ihale mevzuatina
tabi olmayan bir giderin
idare adina gecici veya
kesin olarak 6denebilmesi
icin giderin konusunu, ge-
rekgesini, yapilacak is veya
hizmetin sUresini, huku-
ki dayanaklarini, tutarini,
kullanilabilir  6denegini,
tertibini, gerceklestirme
usull ile gerceklestirmey-
le goérevli olanlara iliskin
bilgileri gosteren ve har-
cama yetkilisinin imzasini
taslyan belgeyi,”

“Butgelerden harcama ya-
pilabilmesi, harcama yet-
kilisinin harcama talimati
vermesiyle mumkundur.”

Dayanak
Bilimsel Arastirma Pro-
jeleri icin Tefrik Edilen

Odeneklerin Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimi, Mu-
hasebelestirilmesi ile Ozel
Hesabin isleyisine iliskin
Esas ve Usullerin 9. mad-
desinin 2.fikrasi

Strateji Gelistirme Birim-
lerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonet-
meligin 30. maddesi

Merkezi Yoénetim Harca-
ma Belgeleri Yonetmeligi
4. maddenin 4. fikrasi

5018 sayili Kamu Mali Yo6-
netimi ve Kontrol Kanunu
32. maddesinin 1. fikrasi

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

Tespitler

Esas ve Usuller'de yer alan
hikme gore, BAP o&zel
hesabindan satin alinan
tuketim malzemeleri en-
vanter kayitlarina girme-
den dogrudan proje yu-
ratlcusunin  kullanima
verilmekte ve giderlesti-
rilmektedir. Bu nedenle,
bilimsel arastirma proje-
lerinin  tuketime yonelik
mal ve malzeme alimlari
150 no.lu hesapla iliskilen-
dirilmemektedir.

S6z konusu hukUmler
geregince, strateji gelis-
tirme/ mali hizmetler bi-
rimlerinin dogrudan Ust
yoneticiye bagh olarak
teskilatlanmasi / calismasi
gerekmektedir.

5018 sayili kanunda har-
cama Yyapllabilmesi har-
cama talimati verilmesi
sartina baglanmistir. Mer-
kezi Yonetim Harcama
Belgeleri Yonetmeliginde
ise kamu ihale mevzuati-
na tabi olan giderlerde ise
onay belgesi duzenlene-
cegi belirtilmektedir.

5018 sayili kanunda har-
cama yapilabilmesi har-
cama talimati verilmesi
sartina baglanmistir. Mer-
kezi Yonetim Harcama
Belgeleri Yonetmeliginde
ise kamu ihale mevzuati-
na tabi olan giderlerde ise
onay belgesi duzenlene-
cegdi belirtilmektedir.

ihtiyaclar

Sayistay Baskanliginca
denetim bulgusu olarak
belirtilen durum nedeniy-
le, iki mevzuat arasindaki

uyumsuzlugun Merke-
zi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligine,  bilimsel

proje kapsaminda alimi
yapilan tuketim malze-
melerinin 150 no.lu hesa-
ba kaydinin yapilmayaca-
gina iliskin hukmun ilave
edilmesinin uygun olaca-
g1 degerlendirilmektedir.

Strateji Gelistirme Birim-
lerinin  Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonet-
meligine “strateji gelis-
tirme birimleri dogrudan
Ust yoneticiye bagli olarak
calisir” ibaresinin eklen-
mesi gerekmektedir.

Yénetmeligin harcama ta-
limatina iliskin maddeleri
5018 sayili kanunla uyum-
lu hale getirilebilir.

Yonetmeligin harcama ta-
limatina iliskin maddeleri
5018 sayili kanunla uyum-
lu hale getirilebilir.
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Yasal Yukumluluk

Kamu idareleri, butgele-
rinde yer alan 6denekle-
rin Uzerinde harcama ya-
pamaz. Butceyle verilen
o6denekler, tahsis edildik-
leri amaglar dogrultusun-
da yili icinde yaptirilan is,
satin alinan mal ve hiz-
metler ile diger giderlerin
karsilanmasinda kullanilir.
Ancak, ait oldugu mali yil-
da 6denemeyen ve ema-
net hesabina alinamayan
zaman asimina ugrama-
mis gecen yillar borglari
ile ilama bagl borg¢lar, ilgi-
li kamu idaresinin cari yil
butgcesinden 6denir.

“Ozel gelirler karsiligin-
da idarelere tahsis edilen
o6zel o&denek miktarlari,
ilgili idarelerin butgelerin-
de gdsterilir. Mali yil icinde
kullanilabilecek 6zel 6de-
nek miktari, tahsil edilen
ozel gelir tutarini gecge-
mez. Tahsil edilen ozel
gelirlerin 6denek tutarini
asmas! halinde, 6denek
eklenemez. Ozel gelirlere
iliskin olarak ilgili kanun-
larinda veya Cumhurbas-
kanligr kararnamelerinde
belirtilen fiyatlandirilabilir
mal ve hizmetlerin tarife-
leriile uygulamaya yonelik
usul ve esaslar, Hazine ve
Maliye Bakanhginin goru-
su alinarak ilgili kamu ida-
relerince belirlenir. Ozel
gelirlerin 6denek kaydina,
gelecek yila devrine, ipta-
line iliskin yetki ve islem-
ler merkezi yonetim butce
kanununda gosterilir.”

Dayanak

5018 sayili Kamu Mali Yo6-
netimi ve Kontrol Kanunu
20. maddesinin (d) bendi

5018 sayili Kamu Mali Yo6-
netimi ve Kontrol Kanunu
39. maddesi

Tespitler

Uygulamada Personel
Giderleri, Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri, Beyiye Aidatlari
ve Mahkeme Harg¢ Gider-
leri, Kidem Tazminati ve
gecikme zammi gibi cezai
mueyyidesi bulunan gi-
derler 6denek Ustl olarak
odenebilmektedir.

5018 sayili kanunda o&zel
gelire iliskin hUkim bu-
lunmasina ragmen &z
gelire ait herhangi bir hu-
kUm bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

ilgili maddede &denek
UstU olarak yapilmasi sa-
kincall olmayan harcama-
larin ayrica belirtilmesinin
uygun olacagi degerlen-
dirilmektedir.

Ozel butceli idareler, du-
zenleyici ve denetleyici
kurumlara tahsis edilen 6z
gelir miktarlarinin B cet-
velinde ve karsiliklarinin A
cetvelinde bulunduguna
dair hukim yer alabilir.
Ayrica tahsil edilen 6z ge-
lirin 6denek miktarini as-
masi halinde astigi tutari
gecmeyecek sekilde gelir
fazlasi  karsihgr 6denek
kaydi yapilacagr hukim-
de yer alabilir.

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029
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Yasal Yukumluluk

“Mali hizmetler biriminin
yapisi teskilat kanunlarin-
da gosterilir. Mali hizmet-
ler birimlerinin calisma
usul ve esaslari; idarelerin
teskilat yapisi dikkate alin-
mak ve stratejik planla-
ma, butce ve performans
programi, muhasebe ke-
sin hesap ve raporlama ile
ic kontrol fonksiyonlarinin
ayri alt birimler tarafindan
yurutulebilmesini  sagla-
yacak sekilde Hazine ve
Maliye Bakanligi'nca ha-
zirlanarak Bakanlar Kuru-
lu'nca c¢ikarilacak yonet-
melikle belirlenir.”

“r) Mali kanunlarla ilgili
diger mevzuatin uygulan-
masl konusunda Ust yo-
neticiye ve harcama yet-
kililerine gerekli bilgileri
saglamak ve danismanlik
yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yo-
netici tarafindan verilecek
diger gorevleri yapmak.”

1-) ".Ust yéneticiler, bu
sorumlulugun gereklerini
harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ de-
netciler araciligiyla yerine
getirirler...”

2-) "Teskilat kanunlarinda,
Strateji Gelistirme Bas-
kanhgi, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgi ve strateji
gelistirme ve mali hizmet-
lere iliskin hizmetlerin ye-
rine getirildigi “Mudurluk
Birimlerine” iliskin duzen-
leme yapilincaya kadar
ikinci fikrada belirtilen
gorevler ile kanunlarla
verilen diger gorevleri de
yurutmek Uzere..."

Dayanak

5018 sayili Kamu Mali Yo6-
netimi ve Kontrol Kanunu
60. maddesi

2547 sayili YUksekogretim
Kanunu 12. maddesinin
(d) bendi

1-) 5018 sayili Kamu Mali
Yénetim ve Kontrol Kanu-
nu 1. maddesi

2-) 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Ka-
nunu ile Bazi Kanun ve
Kanun HUkmuUnde Karar-
namelerde Degisiklik Ya-
pilmasi Hakkinda Kanu-
nun 15. maddesi

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

Tespitler

S6z konusu hukUmler
geregince, strateji gelis-
tirme/mali hizmetler bi-
rimlerinin dogrudan Ust
yoneticiye baglh olarak
teskilatlanmasi/calismasi
gerekmektedir.

S6z konusu hUkUmler
geregince, strateji gelis-
tirme/ mali hizmetler bi-
rimlerinin dogrudan Ust
yoneticiye baglh olarak
teskilatlanmasi/ calismasi
gerekmektedir.

5018 ve 5436 sayilli Ka-
nun’larin ilgili maddele-
rinde ifade uyumsuzlukla-
ri bulunmaktadir. 5018'de
mali hizmetler birimi ifa-
desi kullanilirken, 5436'da
ise Strateji Gelistirme Biri-
mi ifadesi kullaniimakta-
dir. Mali Hizmetler Birimi
uygulamada karisiklik ya-
ratmakta, farkli gorev ve
sorumluluk taslyan idari
idari Mali isler Daire Bas-
kanliklari ile karnistirilmak-
tadir.

ihtiyaclar

Strateji Gelistirme Birim-
lerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonet-
meligine “strateji gelis-
tirme birimleri dogrudan
Ust yoneticiye bagli olarak
calisir” ibaresinin eklen-
mesi gerekmektedir.

Strateji Gelistirme Birim-
lerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonet-
meligine “strateji gelis-
tirme birimleri dogrudan
Ust yoneticiye bagli olarak
calisir” ibaresinin eklen-
mesi gerekmektedir.

5436 saylll Kanunun 15.
maddesiyle uyumu sag-
lamak Uzere maddede
gecen, “Mali Hizmetler
Birimi"” ifadesinin “Strateji
Gelistirme Birimi” olarak
degistirilmesi uygun ola-
cagl degerlendirilmekte-
dir



DURUM ANALIZI

Yasal Yakumluluk

1-) “..BOIUmM Baskani; bolu-
mun aylikli  profesorleri,
bulunmadigi takdirde do-
centleri, dogcent de bulun-
madigl takdirde doktor
ogretim Uyeleri arasindan
fakultelerde dekanca, fa-
kulteye bagl yuksekokul-
larda mudurdn  onerisi
Uzerine dekanca, rektorll-
ge bagh yuksekokullarda
mudurdn onerisi Uzerine
rektorce Ug yil icin atanir.
Suresi biten baskan tekrar
atanabilir...”

2-) “Ogretim goérevlileri,
ilgili yonetim kurullarinin
gorusleri alinarak fakul-
telerde dekanlarin, rek-
torluge bagh bolimlerde
bolum baskanlarinin éne-
rileri Uzerine ve rektorun
onay! ile &gretim Uyesi,
ogretim Uye yardimcisi
ve ogretim gorevlisi kad-
rolarina atanabilirler veya
kadro sarti aranmaksizin
ders saati Ucreti veya soz-
lesmeli olarak istihdam
edilebilirler...”

3-) Maas ile karsihgr haf-
talik ders yuku, 6gretim
Uyeleri icin 10 saat, 6gre-
tim gorevlileri ve okut-
manlar igin 12 saattir.

4-) Rektor, dekan, enstitu
ve yUksekokul mudurleri
icin haftalik ders yuku zo-
runlulugu aranmaz, bun-
larin yardimcilari ile bo-
|Gm baskanlarinin haftalik
ders yUku yukarida belirti-
len yUkun yarisi kadardir.

Dayanak

1-) 2547 sayili YUksekogre-
tim Kanunu 21. maddesi
2-) 2547 sayili YUksekdg-
retim Kanunu 31. maddesi
3-) Ders YUkU Tespiti ve Ek
Ders Ucreti Odemelerin-
de Uyulacak Esaslarin 1.
maddesinin (a) bendi

4-) Ders YUkU Tespiti ve
Ek Ders Ucreti Odemele-
rinde Uyulacak Esaslar 1.
maddesinin (c) bendi

Tespitler

Ogretim goérevlileri, dgre-
tim Uyesi kadrosuna ata-
nabilmektedir. Bu durum-
da, bolum baskani olarak
ve mudur yardimcisi ola-
rak atanmasina bir engel
olmamasina ragmen bo-
[im baskani olduklarinda
ders yukleri yariya dus-
memektedir. S6z konusu
maddeden &gretim go-
revlileri yararlanamamak-
tadir.

ihtiyaclar

BolUm baskanligi yapan

ogretim gorevlilerinin
ders yUkunun, Usul ve
Esaslarin 1. maddesinin

(c) bendinde sayilan idari
gorevlilerin ders yuku gibi
yarisi kadar uygulamasi-
na yonelik degisiklik ya-
pilmasinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029



DURUM ANALIZI

Yasal Yukumluluk

“Cumhurbaskanligi mer-
kezi yonetim butce kanu-
nu teklifini hazirlar ve bu
amaglailgilikamu idarele-
ri arasinda koordinasyonu

saglar. Merkezi yonetim
butcesinin hazirlanma
sureci, Cumhurbaskani

tarafindan en gec¢ Eylul
ayinin ilk haftasi sonuna
kadar kalkinma planlari,
stratejik planlar ve ge-
nel ekonomik kosullarin
gerekleri dogrultusunda
makro politikalari, ilkeleri,
hedef ve gdsterge niteli-
gindeki temel ekonomik
buyukltkleri de kapsa-
yacak sekilde onaylanan
orta vadeli programin
Resmi Gazete'de yayim-
lanmasi ile baslar. Orta
vadeli program ile uyum-
lu olmak Uzere, gelecek
Ug¢ yila iliskin toplam gelir
ve gider tahminleri ile bir-
likte hedef acik ve borcg-
lanma durumu ile kamu
idarelerinin 6denek teklif
tavanlariniiceren ve Cum-
hurbaskani tarafindan
onaylanan orta vadeli mali
plan, en gec Eylul ayinin
onbesine kadar Resmi
Gazete'de yayimlanir. Bu
dogrultuda, kamu ida-
relerinin  butge teklifleri-
ni ve yatinm programini
hazirlama surecini  yon-
lendirmek Uzere; Butge
Cagrisi ve eki Butge Ha-
zirlama Rehberi ile Yatirm
Genelgesi ve eki Yatinm
Programi Hazirlama Reh-
beri Cumhurbaskanligi
tarafindan hazirlanarak en
ge¢ Eylul ayinin onbesine
kadar Resmi Gazete'de
yayimlanir.

Dayanak

5018 sayili Kamu Mali Yo6-
netim ve Kontrol Kanunu
16. maddesi

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

Tespitler

“Orta Vadeli Mali Plan,
Butce Cagrisi ve eki Butge
Hazirlama Rehberi Hazi-
ne ve Maliye Bakanligin-
ca, Yatirm Genelgesi ve
Yatirim Programi Hazir-
lama Rehberi ise Strateji
ve Butce Baskanhginca
hazirlanarak en geg¢ Eylul
aylinin on besine kadar
Resmi Gazetede yayimla-
nir” hiUkmune gore butce
sUreci islemektedir.
Uygulamada ise Temmuz
ayinda butgeye iliskin
verileri Hazine ve Maliye
Bakanhgi'nca Universite-
lerden talep edilmekte-
dir. S6z konusu veriler,
bltce hazirlama rehberi
ve odenek teklif tavanlari
aclklanmadan talep edil-
diginden, saglikh bir teklif
olusturulamamaktadir.

ihtiyaclar

Kanunun ilgili maddesi-
nin uygulamaya uygun
hale getirilmesinin butce
surecinin isleyisini olumlu
yonde etkileyecegi deger-
lendirilmektedir.



DURUM ANALIZI

Yasal Yukumluluk

“ic kontrol; idarenin amag-
larina, belirlenmis politi-
kalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir
sekilde yurutulmesini,
varlik ve kaynaklarin ko-
runmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir
olarak Uretilmesini sagla-
mak Uzere idare tarafin-
dan olusturulan organi-
zasyon, yontem ve suregle
ic denetimi kapsayan mali
ve diger kontroller butu-
nadar...”

“..Gerceklestirme gorev-
lileri, harcama talimati
Uzerine; isin yaptiriimasi,
mal veya hizmetin alin-
masi, teslim almaya iliskin
islemlerin yapilmasi, bel-
gelendirilmesi ve 6édeme
icin gerekli belgelerin ha-
zirlanmasi gorevlerini yu-
ratarler...”

Dayanak

5018 sayili Kanunun
55.maddesinin 1. fikrasi

5018 sayili Kamu Mali Yo6-
netim ve Kontrol Kanunu
33. maddesinin 2. fikrasi

Tespitler

ic kontrol ile ilgili kanun,
usul ve esaslar oldugu
halde yonetmelik duzen-
lenmemistir.

Kanundaki gerceklestir-
me gorevlileri tanimin-
dan, surecin tamaminda
gorev alan tum gorevli-
ler anlasiimaktadir. Bu
durum gerceklestirme
gorevlisinin  kim oldugu
konusunda karmasaya
neden olmaktadir. Ger-
ceklestirme  goérevlisinin
kanunda net bir tanimi
yoktur.

ihtiyaclar

Kamu kurumlarinda i¢
kontrol sisteminin kurul-
masl, uygulanmasi ve ta-
kip edilebilirligi hakkinda
Hazine ve Maliye Bakan-
I§1 tarafindan etkin bir
politika izlenmelidir. Bu
durumun saglanmasi icin
ic Kontrol Degerlendir-
me Raporlarinin bakanlik
tarafindan incelenip ku-
rumlarla etkili bir iletisim
kurularak raporlarin islev-
selligi arttirlabilir.

Kanuna netlik kazandir-
masi agisindan gergekles-
tirme gorevlisi taniminin
daha net bir sekilde ya-
pilmasi saglanarak kar-
masa giderilebilir. Ayrica
isin yapilmasi surecinde
gorev alan kisilerin de ka-
nun metninde yapilan is
hakkinda sorumluluklari
belirtilebilir.
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DURUM ANALIZI

4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Tablo 8. Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

ilgili Bolum/Referans

Kuresel Egilimler ve Turkiye
Etkilesimi / 46
Kuresel Egilimler ve Turkiye
Etkilesimi / 65

Plan Oncesi Dénemde Turkiye'de
Ekonomik ve Sosyal Gelismeler /
217

2053 Yilinda Turkiye / 270

Kamu Yatirim Politikalari / 548.1

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 544.2

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 544 .4

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 544.6

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Sanayi-Universite is birligi kapsaminda Girisimci Uni-
versite Modeli'nin gelistirilmesi icin TEKNOPARK ile
birlikte Sanayi-Universite is birligi calismalarinin des-
teklenmesi

Universitemizdeki nitelikli insan kaynaginin zengin-
lestirilerek, arastirma-gelistirme (AR-GE) ve yeniligin
finansmanina yonelik etkin mekanizmalarin devreye
sokulmasinin saglanmasi

Nitelikli is glcUnun Ulkemize kazandirilmasi amaciyla
yurt disi tanitim faaliyetlerinin yUrtttlmesi

Nitelikli insan kaynaginin artiriimasiyla AR-GE ve yeni-
lik ile dncelikli alanlara yonelik kapasite ve verimliligin
arttiriimasi

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesi'nin gerceklestiril-
mesine yonelik olarak yapay zeka, nesnelerin inter-
neti, artirlmis gergeklik, buyuk veri, siber guvenlik,
enerji depolama, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/
opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensor tek-
nolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iliskin ge-
lisim yol haritalarinin hazirlanmasi, gerekli altyapinin
tesis edilmesi, ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynagi-
nin yetistirilmesi ve toplumsal yonelimin bu alanlara
odaklanilmasi

Arastirma merkezlerinin kapasitelerinin artirilarak on-
celikli sektorlerle is birligi icerisinde projelerin gelisti-
rilmesi

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirilmasi ve kamu destekli AR-GE projelerinde daha
fazla bursiyerin yer almasinin saglanmasi

Nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi is birligi ile
yetistirilmesi ve sanayide doktorali arastirmaci istihda-
minin tesvik edilmesi

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis yurt disindan yetkin
akademisyen ve arastirmacilarin EnstitUmuzde calis-
masinin tesvik edilmesi



DURUM ANALIZI

Ust Politika Belgesi

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

12. Kalkinma Plani

ilgili Bolum/Referans

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 545

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 545.1

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 545.4

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 546

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 546.1

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 548

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 548

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 548.1

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 548.1

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 551.6

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 552.4

Bilim, Teknoloji ve Yenilik / 554.1

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Universitemizin AR-GE altyapilarinin guclendirilmesi
ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik ola-
rak gelistirilmesi

Universitemizin yUksek katma degerli Uretimi tesvik
eden calismalar gergeklestirebilmesi ve arastirma
kapasitesini gelistirebilmesi icin 6zel destek mekaniz-
malarinin kurulmasi ve is birliklerinin desteklenmesi

Arastirma Universitelerinde doktora sonrasi arastirma-
clistihdaminin artirilmasi

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan gucu ka-
pasitesi ve arastirma faaliyetleri, dncelikli sektorler ve
teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirrmlarin
saglanmasi

Temel bilimlere yonelik lisansustU burs miktari ve fay-
dalanan sayisinin artiriimasi

Arastirma altyapilarinin, 6ncul arastirmalar yapan,
nitelikli insan glcu istihdam eden ve &zel sektorle is
birligi icinde ¢alisan bir yapiyla AR-GE ve yenilik eko-
sistemindeki etkinliklerinin artirilmasi

AR-GE faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci
insan gucU bakimindan bolgesel ve kuresel dlUzeyde
is birliklerinin gelistirilmesi

Arastirma Universitesi yetkinliklerimize gore oncelikli
sektorlerle is birligi icerisinde projelerin gelistirilmesi

Universitemizin laboratuvar altyapisinin kritik tekno-
lojilere yonelik AR-GE calismalarinin ihtiyacglarina gére
gelistirilmesinin saglanmasi

Oncelikli sektérlerde ihtiyac duyulan alanlarda sanayi
kesimince proje havuzu olusturulmasi, Yuksekogre-
tim Kurulu Baskanhginin (YOK) belirledigi standartlar
cergevesinde bu havuzdan doktora ve yuksek lisans
tez konusu secilmesi halinde &6grenci ve tez danis-
manlarinin ilgili meslek kuruluslari ile firmalarin kat-
kislyla desteklenmesi

Universitemiz adina tescil edilmis fikri haklarin TTO
araciligiyla ticarilesmesi

Alaninda oncul bilimsel ve teknolojik bilgi Greten ulu-
sal veya uluslararasi firmalarin TUrkiye'de kuracagi 6n-
cul AR-GE laboratuvarlarinin desteklenmesi

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029



DURUM ANALIZI

Ust Politika Belgesi ilgili Bolum/Referans

Fikri Mulkiyet Haklari / 565

12. Kalkinma Plani

Fikri MUlkiyet Haklari / 565.8

Bilgi ve iletisim Teknolojileri /588

12. Kalkinma Plani Egitim / 660

Egitim / 675

12. Kalkinma Plani

Nitelikli insan, Glclu Aile,
Saglkl Toplum / 684.4

Egitim / 685
12. Kalkinma Plani

Egitim /685.1

Egitim / 685.2
12. Kalkinma Plani

Egitim / 685.4

12. Kalkinma Plani Genglik / 746.2

Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar / Buyume / 8

2024-2026 Orta
Vadeli Program

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Yenilik ve fikri haklar konusunda bilgilendirme ve far-
kindalik faaliyetlerinin yurutulmesi, bulus ve tasarim
konularinin agirlikli olarak islenmesi

Muhendislik ve temel bilimler 6grencilerinin bulus,
patent ve faydali model basvurusu yapmalarinin tes-
vik edilmesi

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektorundeki insan kay-
nagini ve niteligini artirmaya yonelik kamu, Universite
ve STK isbirligi icerisinde programlar olusturulmasi

Kalite ve sonug odakli bir yonetim anlayisiyla Ulkemi-
zin ihtiyaclari dogrultusunda evrensel bilgi Uretimine
katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nite-
likli insan glcunun yetistirilmesini hedef alan, ulusla-
rarasi 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler
icin Universitelerimizi cekim merkezi haline getirecek
yenilikci ve rekabetgi bir sisteminin olusturulmasi

Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliliginin ve
niteliginin artirilarak, kazanimlarin belgelendirilmesi-
nin saglanmasi

Oncelikli sektérlerdeki firmalarin AR-GE ve yenilik si-
reclerinde yer alan insan kaynagi kapasitesinin gelisti-
rilmesine yonelik olarak Universite ve sanayi is birligin-
de lisansustu programlar olusturulmasi

Uluslararasi akademisyen sayisinin artirilmasi

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin ni-
telik artirilarak, yuksekogretim kurumlarinin uluslara-
rasi 6grencilere yonelik barinma imkanlarinin gelisti-
rilmesi ve uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin
artirilmasi

Uluslararasi nitelikli 6grenci sayisinin artiriimasi

Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim calismalariy-
la yUksekogretim sisteminin uluslarasi taninirhginin
saglanmasi

Genclerin yesil ve dijital donUsimun etkilerine ve ge-
lecegin ihtiyaglarina uyum saglayabilmesi ve Uretken-
liklerinin desteklenmesi icin gerekli becerileri kazan-
malarina yardimci programlarin gelistirilmesi

Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, Universite
ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi buyuk
olgekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve Grdn
gelistirme sUrecleri tesvik edilecek, patentli teknoloji-
lerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.



DURUM ANALIZI

Ust Politika Belgesi

2024-2026 Orta
Vadeli Program

2024-2026 Orta
Vadeli Program

2024-2026 Orta
Vadeli Program

2024 Yili
Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

2024 Yili
Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

2024 Yili
Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

2024 Yili
Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

2024 Yili
Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

2024 Yili
Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

2024 Yili
Cumhurbaskanligi
Yilhik Programi

2024 Yili
Cumhurbaskanligi
Yilhik Programi

2024 Yili
Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

ilgili Bolum/Referans

Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar / Buyume /20

Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar / BuyUme / 24

Makroekonomik Hedefler ve
Politikalar / istihdam / 21

Tedbir 544.1.

Tedbir 544.2.

Tedbir 544.6.

Tedbir 572.2.

Tedbir 572.3.

Tebdir 572.4.

Tedbir 682.1.

Tedbir 682.2.

Tedbir 682.3.

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Stratejik alanlarda 6zel sektdrden, Universitelerden
ve kamudan tum paydaslarin guclerini birlestirecegi
TOGG ve TURKOVAC modeli benzeri ulusal girisimler
olusturulacak ve tasarim, uretim ve ticarilesme faali-
yetleri tesvik edilecektir.

Sanayide O&zellikle Ar-Ge alaninda ihtiya¢ duyulan
doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagi Uni-
versite-sanayi isbirligi ile yetistirilerek istihdami tesvik
edilmeye devam edilecektir.

Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda,
yerelde mutevelli heyet veya istisari mahiyette meka-
nizmalar olusturularak Universite-ozel sektor-yerel yo-
netim-STK isbirligi glclendirilecektir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar icin ¢alisma
ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerin-
de daha fazla lisans, yuksek lisans ve doktora bursiye-
rinin yer almasi saglanacaktir.

Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara
yonelik Ulkemizde tam veya kismi zamanli ¢alisma
imkanlarinin gesitlendirilmesi, isbirlikleri ile ortak pro-
jeler gelistirilmesi saglanacaktir.

Fikri mulkiyet hukuku alaninda akademik calismala-
rin artirilmasi saglanacaktir.

Akademik atama ve yUkselme kriterlerinde sinai mul-
kiyetin kullanilmasina iliskin mevcut uygulamanin de-
gerlendirilerek guncellenmesi saglanacaktir.

Universitelerde ve TTO'larda fikri mulkiyet haklari ala-
ninda c¢alisanlarin sayisini ve niteligini artirmaya yone-
lik destekler saglanacaktir.

Yiksekodgretim Kurulu (YOK) ve Gniversitelerde, veriye
dayali politika gelistirme sureclerinin ve bUyUk verinin
kullanimi yayginlastirilacak, Universitelerin perfor-
mans gostergeleri kapsaminda guncel verileri takip
edilerek performans dederlendirme raporlari belirli
araliklarla paylasilacaktir.

Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yUksekogretim ku-
rumlari arasinda isbirligini artirmaya yonelik modeller
gelistirilecektir.

Yuksekogretim kontenjanlarinin  Universitelerin ka-
pasiteleri 6lclUsunde, sektorel isgucl arz ve talebinin
mevcut durum ve éngorulerle uyumlu olarak ve bol-
gesel ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi sagla-
nacaktir.
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DURUM ANALIZI

Ust Politika Belgesi ilgili Bolum/Referans

2024 Yili
Cumhurbaskanligi Tedbir 683.1.
Yillik Programi

2024 Yili
Cumhurbaskanligi Tedbir 683.2.
Yilhik Programi

2024 Yili
Cumhurbaskanligi Tedbir 684.1.
Yillik Programi

2024 Yili
Cumhurbaskanligi Tedbir 684.2.
Yillik Programi

2024 Yili
Cumhurbaskanligi Tedbir 684.3.
Yilhik Programi

Bilim ve Teknoloji
Yuksek Kurulu 2011/108
Kararlari

Bilim ve Teknoloji
YUksek Kurulu 2015 /102
Kararlari

Bilim ve Teknoloji
Yuksek Kurulu 2015 /101
Kararlari

Bilim ve Teknoloji
Yuksek Kurulu 2010 /203
Kararlari

YOK 100-2000 Oncelikli Alanlar

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Universitelerin atama ve yUkseltme kriterlerinin alt si-
niri merkezi olarak belirlenecektir.

Akademisyenlere yonelik projeye dayall esnek istih-
dam modelleri gelistirilecektir.

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olustu-
rulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egi-
timlerin sektorle birlikte yUrutulmesi saglanacaktir.

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, Universite 6grencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve danismanhgi faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi destek-
lenecektir.

Mezunlarin isglcU piyasasl performanslari duzenli
takip edilerek ilgili gostergelerde Universitelerin geli-
simlerinin izlenmesi saglanacaktir.

Yerli patentlerin lisanslanmasini tesvik edecek politika
araclarinin gelistirilmesi

Doktora derecesinde sahip insan kaynagdinin nicelik
ve nitelik yonunden arttirilmasina yonelik calismalar
yapilmasi

Universitelerin AR-GE stratejilerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapilmasi

Kamu kurum ve kuruluslari ile Universitelerdeki aras-
tirma merkezlerinin etkin kullanimini ve surdurule-
bilirligini saglamak Uzere, merkezlerin 6zel sektor ve
ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile isbirligi kurmalari,
yonetimi, surdUrulebilir finansmani, personel istihda-
mi, tUm arastirmacilara 7 gin 24 saat hizmet verebi-
lecek sekilde acik olmasi, performanslarin izlenmesi
ve degerlendirilmesi gibi konularinda idari ve yasal
duzenlemeler yapilmasi. Ulkemizdeki mevcut ve ya-
pilacak arastirma merkezlerinin konu, yer, isbirlikleri,
calisma alanlari ve finansman modeli gibi hususlarin
belirlenmesine yonelik olarak Arastirma Altyapilari Yol
Haritasl hazirlanmasi

Veri Madenciligi ve Veri Depolama

Mikro ve Nanoteknoloji

Biyomalzeme ve Doku MUhendisligi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari / Teknolojileri (Gunes
Enerjisi, RUzgar Enerjisi, Jeotermal, Hidrogug)
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5. PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIzZi

Program Adi Alt Program Adi Alt Program Hedefleri

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Hayat Boyu Ogrenme

Arastirma
Altyapilari

YUksekogre-
timde Bilimsel
Arastirma
ve Gelistirme

YUksekogretim
Kurumlari
Surekli Egitim
Faaliyetleri

Ulkemizin bilgi biriki-
minin arttirilmasina
ve teknolojik gelisi-
mine katkida bulun-
mak Uzere yUksekdg-
retim kurumlarinda
arastirma altyapilari-
nin kurulmasi ve ka-
pasitelerinin guclen-
dirilmesi

YUksekdégretim  ku-

rumlarinda  inovas-
yon amagcl bilimsel
calismalarin  arttiril-
masi

Toplumun tum ke-

simlerine ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler  verilmesi,

kamu kurum ve ku-
ruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuru-
luslarla isbirliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

Tespitler

Plan dénemin-
de pandemi ne-
deniyle uzaktan
egitim  yapilma-
sindan dolayl he-
defe ulasilma du-
zeyi yuzde 67,67
olarak gercekles-
mis olup hedefe
ulasilamamistir.

Hayat boyu o6gren-
me kapsaminda
Universitemizde
IMUSEM ve TOMER
tarafindan  bircok
egitim duzenlen-
mektedir. Ancak
gectigimiz plan do-
neminde, tum dun-
yayl etkisi altina
alan pandemi se-
bebi ile egitim hiz-
metleri de olumsuz
etkilenmistir. Gerek
pandemi sebebi
ile uygulanan ki-
sitlamalar gerekse
egitim talebindeki
azalma sebebi ile

hedefe ulasiima
dlzeyi yuzde 37,75
olarak  gercekles-

mis ve hedeflene-
nin altinda kalmis-
tir.

ihtiyaclar

- Laboratuvar ve alt yapi alanlarinin ta-
mamlanmasinda mali kaynaklarin ye-
tersizliginden dolay! butce disi finans-
man kaynagina yonelik faaliyetlerin
artiriimasi

- Fiziksel arastirma altyapisinin iyilesti-
rilmesi ve arastirma kapasitesinin ve-
rimli hale getirilmesi

- Arastirma laboratuvar ve merkezlerin-
de nitelikli personel istihdamina gidil-
mesi

- Merkez ve Ofislerin aktif hale getiril-
mesi

- BAP desteklerinin duzenli artirilmasi

- Laboratuvar alt yapisinin tamamlan-
masi

- Teknopark ile is birliklerinin artiriimasi
- Ofislerin aktif hale getirilerek, sana-
yiye yonelik program ve toplantilarin
artirilmasi

- Yerel kurum ve kuruluslarla isbirligi
halinde bulunulmasi

- Toplumsal katki ¢alismalarina destek
vermek, koordine etmek ve surecleri
kolaylastirmak amaciyla etkin kurum-
sal bir yapi olusturulmasi

- Toplumsal katki alaninda yurutdlen
calisma ve projelerin surdurudlebilirlik-
lerinin artirilmasi

- Toplumsal katki programlarinin ulus-
lararasi boyuta tasinmasina yonelik ¢a-
lismalarin gerceklestiriimesi

- Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
sorumluluk projelerinin hayata gegiril-
mesinin saglanmasi

- Ulkemiz genelinde ihtiya¢ sahibi okul-
larda kutuphanelerin  kurulmasinin
tesvik edilmesi

- Cevre bilincinin olusturulmasina yo-
nelik aktivitelerin (atik yonetimi, geri
doénusum vb.) yapilmasinin tesvik edil-
mesi

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029
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YUksekogretim

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs
ve Destekler

On Lisans
Egitimi, Lisans
Egitimi ve
Lisansustu
Egitim

YUksekogre-
timde Ogrenci
Yasami

Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi Ure-
ten ve aktaran aka-
demisyenler yetisti-
rilmesi

Mesleki yeterlilik sa-
hibi ve gelisime acik
mezunlar  yetistiril-
mesi

YUksekogretim  69-
rencilerine sunulan
beslenme ve barin-
ma hizmetlerinin ka-
litesinin  artirilmasi;
ogrencilerin  kisisel
ve sosyal gelisimi
desteklenerek  ya-
sam kalitesinin yUk-
seltilmesi

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

Ogretim eleman-
larinin  yetkinligi-
nin gelisimi igin
ulusal ve uluslara-
rasi is birlikleri ile
arastirmaci hare-
ketliligini  (gelen
ve giden) destek-
leme stratejimiz,
pandemiden do-
layr tum dunya-
daki kapanmalar
nedeniyle olum-
suz etkilenmistir.

Pandemi nede-
niyle dunya ca-
pinda ¢ok sayida
Universitede  ol-
dugu gibi Uni-
versitemizde de
uzaktan egitime
gecilmis olup
kampus etkinlik-
leri, konferanslar
ve diger etkinlik-
ler yapilamamis,
seyahat kisitla-
malari sonucu de-
gisim programlari
kapsaminda faali-
yetler de olumsuz
etkilenmistir.

Universitemiz
ogrencilerine yo-
nelik  beslenme,
barinma ve sosyal
gelisimi etkileyen
sosyal kulturel
faaliyetler du-
zenlenmektedir.
Sosyal kulturel
faaliyet sayisi plan
déneminin dun-
yayl etkisi altina
alan pandemi se-
bebi ile hedefle-
nenin altinda kal-
mistir.  Pandemi
sUrecinde uzak-
tan egitim sebebi
ile s6z konusu hiz-
metlere olan ta-
lep de beklenenin
altinda kalmistir.

- Ogretim Uyesi sayisinin arttirilarak pro-
je ve arastirma yurUtmelerinin tesvik
edilmesi

- Ogretim Uyelerinin basta Erasmus ol-
mak Uzere uluslararasi degisim prog-
ramlarina katilimlarinin desteklenmesi
- Ogretim Gyelerinin yayin yapabilmesi
icin mali yénden desteklenmesi

- Arastirmaci insan gucu sayisi ve niteli-
ginin artirilmasi

- Universitemizin ulusal ve uluslararasi
alanda tanitiminin artirilmasi, diger Uni-
versite ve kurumlarla iliskilerin gelistiril-
mesi

- YUrutulmekte olan lisans ve lisansustu
program igeriklerinin gunumuz kosula-
rina gore yeniden duzenlenmesi

- Se¢meli ders uygulamasinin esnek
hale getirilmesi

- LisansustU programlarinin gesitliligi-
nin ve sayisinin artirilmasi

- Disiplinler arasi lisansustu program sa-
yisinin artirilmasi

- Sosyal yasam alanlarinin iyilestirilmesi
- Mezunlarla iletisimi glc¢lendirecek sos-
yal iletisim aglarinin kurulmasi

- Universitede mezun sayisinin artma-
sina paralel olarak mezunlarla iliskileri
guclendirecek etkinlikler duzenlenmesi

E N R OEE RN ORI T R 4T s el






DURUM ANALIZI

6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIiRLENMESI

Tablo 9. Faaliyet Alani - Urin Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

1- Egitim

2- Arastirma, Danismanlik ve Yayin

3- Bilimsel Etkinlikler

4- Kultur ve Sosyal Etkinlikler

5- Sportif ve Sanatsal Etkinlikler

6- Kamu-Universite - Sanayi isbirligi

7- Yuksekégretime iliskin idari Hizmetler

8- Kurumsal Kapasitenin Gelistirlmesi
Faaliyetleri

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

URUN VE HiZMETLER

1.1. Lisans / LisansUstU Egitim Hizmetleri

1.2. Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci / Ogretim Elemani / idari Personel
Degisim Programlari Hizmetleri

1.3. Yabanci Dil Hazirlik Programi

1.4. Yasamboyu Egitim ve Sertifika Programlari

1.5. Uzaktan Egitim Hizmetleri

2.1. Proje

2.2.Yayin

2.3. Patent / Faydali Model

2.4. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

2.5. Arastirma Merkezleri Analiz - Uretim Hizmetleri

2.6. Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri

3.1. Universite Blnyesinde Bilimsel Organizasyonlar Dizenleme

3.2. Ogretim Elemanlarinin Ulusal / Uluslararasi Bilimsel Organizasyon-
lara Katilimini Tesvik Etmek

3.3. Kalite gelistirme, performans artirma ve yénetisim hizmetleri

3.4. Ogrencilere Yonelik Teknik ve B ilimsel Geziler dizenlemek

4.1. Bahar Senlikleri

4.2. Mezuniyet Torenleri

4.3. Kulturel Geziler

4.4 Universite Tanitim Gunleri

4.5. KUtuphane Hizmetleri

4.6. Ogrencilere Yonelik (beslenme, burs vb.) Hizmetler
5.1. Spor Turnuvalari

5.2. Sergi ve Sanatsal Etkinlikler

6.1. Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

6.2. AR-GE Destekli Projeler Uretmek

6.3. Danismanlik Hizmeti

7.. Personel Hizmetleri

7.2. idari ve destek Hizmetleri

7.3. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

7.4. KUtUphane ve DokUmantasyon Hizmetleri
7.5. Hukuk ve Mevzuatla ilgili Hizmetler

7.6. Basin ve Halkla iliskiler ile ilgili Hizmetler

7.7. GUvenlik ve Temizlik Hizmetleri

8.1. Personele YonelikMesleki, Hizmetici ve Kisisel Gelisim Egitimleri

8.2. Personelin Kuruma Aidiyet Duygusunu Arttiracak Etkinlikler
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7. PAYDAS ANALIZi
7.1. Paydaslarin Tespiti

Katillmcihdin saglanmasinin en temel araci olan paydas analizi Universitemizin etkilesim
icerisin de oldugu taraflarin goruslerinin dikkate alinmasidir.

Planin sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi; engel teskil eden unsurlarin tespit
edilmesi ve &nlemlerin alinmasi; paydas iliskilerinin ve c¢ikar c¢atismalarinin saptanmasi;
Universitemizin guclu yonleri, zayif yénleri, firsatlari ve tehditleri hakkinda fikir sahibi olunmasi
paydas analizi ile saglanmistir. Paydaslardan alinan geri bildirimlerle GZFT analizine, tespitler
ve ihtiyaclarin belirlenmesine girdi olusturulmustur.

7.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin géruslerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda Universitemiz ile olan

etkilesimleri dikkate alinarak paydaslarimizin beklenti ve taleplerini karsilama konusuna
verdigi dnem derecelendirme yontemiyle onceliklendirilmistir.

B il a
’ ' ' | A

=
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Tablo 10. Paydas Onceliklendirilmesi Tablosu

A: izle-Zayif/&nemsiz

IP: I¢ Payda T: Temel Ortak - NP .
wotec Drbrmie st SO G e
: : D: Birlikte Galis-Gugli/Onemli
Akademik Personel iP T D
idari Personel iP T
Ogrenciler DP T D
Ogrenci Aileleri DP T D
Strateji ve Butge Baskanligi DP T D
Hazine ve Maliye Bakanlgi DP T D
YOK DP T D
YOKAK DP T D
Sayistay DP T D
Milli Egitim Bakanligi DP T D
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP T D
Saglik Bakanligi DP/Y T/H D
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi PP T °
Genglik ve Spor Bakanhgi DP T D
Valilik DP T D
OSYM DP T D
Yurtici/Yurtdisi Universiteler DP T D
Mezunlar DP S D
Turk Patent EnstitUsu DP S D
SGK DP T D
KiK DP T D
Ulusal ve Kalkinma Ajansi DP S D
KOSGEB DP S D
TUBITAK DP S D
Yasama ve Yargi Organlari DP T D
HUkUmet DP T D
Yerel Yonetimler DP S D
Sivil Toplum Orgutleri DP S/H c/D
Tedarikgiler DP S C
Sanayi Kuruluslari DP ) C/D
Meslek Odalari ve Sendikalar DP S Cc/D
Bankalar DP S C/D
Basin ve Yayin Organlari DP T C/D
Diyanet isleri Baskanligi DP S D

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
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7.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Universitemizin sundugu Gran ve hizmetleri dogrudan veya dolayli olarak etkileyen ve bu Grtn
ve hizmetlerimizden etkilenen dncelikli paydaslarimiz asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 11. Paydas-Urin/Hizmet Matrisi

o Ogrencilere Yénelik (beslenme, burs vb.)
= Hizmetler

I . . .

< KutUphane Hizmetleri

prr

E Universite Tanitim Gunleri

7]

° . . .

2 Kulturel Geziler

(]

>

5 Mezuniyet Térenleri

=)

:3 . .

X Bahar Senlikleri

& Ogrencilere Yonelik Teknik ve Bilimsel Geziler
~ duzenlemek

£ Kalite gelistirme, performans artirma ve

E yOnetisim hizmetleri

E Ogretim Elemanlarinin Ulusal / Uluslararasi
€ Bilimsel Organizasyonlara Katilmini Tesvik Etmek
@ Universite Bunyesinde Bilimsel Organizasyonlar

Duzenlemek

Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri
Arastirma Merkezleri Analiz - Uretim Hizmetleri
Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri
Patent / Faydali Model
Yayin

Proje

Arastirma, Danismanlik ve Yayin

Uzaktan Egitim Hizmetleri
Yasam boyu Egitim ve Sertifika Programlari

Yabanci Dil Hazirlik Programi

Egitim

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci / Ogretim Elemani/
Idari Personel Degisim Programlari Hizmetleri

Lisans / Lisansustu Egitim Hizmetleri

Paydaslar

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Strateji ve Butce Baskanligi

Hazine ve Maliye Bakanligi

YOK

YOKAK

* *

*

*

*

* *

*

*

* * *

*

* * *

* *

* *
*

* *

* * * *
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Tablo 11. Paydas-Urun/Hizmet Matrisi

* * * *

* *

* * * * *
*

* * * * * * * * * * * *
* * * *

* * * * *

* * * *

*
* * * * * * * * * * *
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Tablo 11. Paydas-Urtun/Hizmet Matrisi

Kurumsal Kapasitenin

Sportif ve

Yiiksekégretime iliskin

Kamu-Universite-

Sanatsal
Etkinlikler

Gelistirilmesi

Idari Hizmetler

Sanayi isbirligi

Faaliyetleri

Personelin Kuruma Aidiyet
Duygusunu Arttiracak
Etkinlikler

Personele Yonelik Mesleki,
Hizmetici ve Kisisel Gelisim
Egitimleri

Guvenlik ve Temizlik Hizmetleri

Basin ve Halkla iligkiler ile ilgili
Hizmetler

Hukuk ve Mevzuatla ilgili Hizmetler

Kutuphane ve Dokimantasyon
Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

idari ve destek Hizmetleri

Personel Hizmetleri

Danismanlik Hizmeti

AR-GE Destekli Projeler Uretmek

Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

Sergi ve Sanatsal Etkinlikler

Spor Turnuvalari

Paydaslar

*

*

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

Ogrenci Aileleri

Strateji ve BUtge Baskanligi

Hazine ve Maliye Bakanhgi

YOK

YOKAK

Sayistay

Milli Egitim Bakanligi

* *
*
* *
*
* * *
* * *
*
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Yurtici/Yurt Disi Universiteler

OSYM
Mezunlar
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Tablo 11. Paydas-Urun/Hizmet Matrisi

4

* * *
* *
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Tablo 12. Paydas Etki-Onem Matrisi

Etki Duzeyi
Anem Duizeyi Guglu Zayif
Cikarlarini Gozet Birlikte Calis
- TUBITAK - Ogrenciler
- OSYM - Akademik Personel
- Valilik - Idari Personel
- SGK - Hazine ve Maliye Bakanligi
Bl - Ulusal ve Kalkinma Ajansi - Milli Egitim Bakanligi
- KOSGEB - Strateji ve BuUtce Baskanhgi
- Sayistay
- YOK
- YOKAK
- KiIK
- Basin ve Yayin Organlari
izle Bilgilendir
- Tedarikgiler - Mezunlar
- Ogrenci Aileleri - Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
- Saglk Bakanhgi - Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi
- Sanayi Kuruluslar - Genglik ve Spor Bakanhgi
- Meslek Odalari ve Sendikalar - Yerel Yonetimler
Az Onemli - Yurtici/Yurt Disi Universiteler - Sivil Toplum Orgutleri

- Turk Patent ve Marka Kurumu

- Turk Standartlari Enstitusu

- Yurt disi Turkler ve Akraba Topluluklari
Baskanhgi

- Bankalar

-Yasama ve YurUtme Organlari

8. KURULUS iCi ANALIZ

Universitelerin teskilat yapisi akademik birimlerde 2547 sayili YUksekdégretim Kanunu, 2914
sayill YUksekogretim Personel Kanunu ile Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, idari
birimlerde ise Yuksekodgretim Ust Kuruluslari ile Yaksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname'yle belirlenmistir.

Universitemizin teskilat semasi olusturulurken ilgili mevzuat dikkate alinarak kurumsal
yapilanmaya gidilmistir. Universitemizin mevcut kapasitesi; insan kaynaklarinin yetkinlik
duzeyi, kurum kulturu, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklarin analizleri yapilarak
belirlenmistir. (Tablo 13. Organizasyon Semasi)

8.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Universitemizin gelecede yonelik hedeflerini gerceklestirebilmesi icin sahip olmasi gereken
en dnemli kaynak nitelikli insan kaynagidir. 2023 yilinda 1.256 akademik ve idari personel
ile 137 isci istihdami saglanmistir. Universitemizde nitelikli insan gucU bulunmakla birlikte
kurumun gelecege yonelik hedeflerini gerceklestirmede yeterli sayida degildir. Bu eksikligin
giderilebilmesi i¢cin akademik ve idari alanlarda calisacak nitelikli personel istihdami
hedeflenmektedir.
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SENATO REKTOR

FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR

SIVIL HAVACILIK
'YUKSEKOKULU

" YABANCIDILLER
YUKSEKOKULU

~  DI§ HEKIMLIGI FAKOLTESI ~  BILIM TARIHi ENSTITUSU

— 'EDEBIYAT FAKULTESI

— HUKUK FAKULTESI

= REKTORLUGE
—  ISLAMI ILIMLER FAKULTESI BAGLI BiRIMLER

|
(4

- MUHENDiSLﬁ(VE KURUL VE
DOGA BILIMLERI FAKULTESI ~  KOMISYONLAR
— SAéLm-BfLi'-MLERi FAKULTESI OFiS,

~ KOORDINATGRLUKLER

T Ty | BT
—  SIYASAL BILGILER FAKULTESI AWTIRM A

— TIP FAKULTESI

- TURIZM FAKULTESI
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Tablo 14. Akademik Personel Analizi
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Akademik personelin unvanlara goére dagilimi gdsterilmistir. Tablo 14'den de anlasilacagi Uzere toplam 998
kadrolu akademik personel gérev yapmaktadir. Dolu kadro icerisinde en fazla % 29'luk oran ile Dr. Ogretim Uyesi
yer almaktadir. Ayrica toplam akademik personelin cinsiyete gore dagilimi esit sekilde gerceklesmistir.
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Tablo 15. Personel Doluluk Oranina Goére Analizi

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére

Unvan
Dolu Bos Toplam
Profesor 194 143 337
Dogent 129 136 265
Dr. Ogr. Uyesi 288 96 384
Ogretim Gérevlisi 12 71 183
Arastirma Gorevlisi 275 n7 392
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 2 0 2
idari Personel 258 771 1.029
isci 137 0 137
TOPLAM 1.373 1.334 2.729
Tablo 16. Yillara Gére Ogrenci Analizi
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Universite Adi

Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
Lisans 3500 4.582 8.082 4.452 5736 10188 5109 6.495 11.604 5.659 7208 12.867 6.081 7.920 14.001
Lisansustu 1.007 818 1825 1050 824 1874 765 821 1586 1002 690 1692 863 889 1752
TOPLAM 4507 5400 9.907 5502 6.560 12.062 6.067 7464 13.531 6.661 7.898 14.559 6.944 8.809 15.753

8.2. Kurum Kulturu Analizi

Universitemizin misyon ve vizyonu dodrultusunda belirlenen temel dederler kapsaminda karar
alma, isbirligi, bilginin yayilimi, 8grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime acik,
stratejik yonetim, 6dul ve ceza sistemi kanallarinin acik tutularak ve etkin bicimde kullaniimasi
saglanmaktadir.

Katilim: Akademik ve idari faaliyetlere yonelik kararlarda yonetimin personelin daha genis bir
kesiminin gorusunu alacak sekilde anket, yuz yuze gérusmeler vb. metotlar gelistirmesi mem-
nuniyeti artiracagi degerlendirilmistir.

isbirligi: Akademik ve idari calisanlara yonelik her yil gerceklestiriimesi planlanan anketlerde
isbirligisureclerineyonelik dnermelere yer verilmesi planlanmaktadir. Disiplinler arasiarastirma
ve akademik calismalarin artirilmasi, isbirligi ve dayanismayi artirmaya yodnelik faaliyetler
duzenlenmesi ve planlanan yerleske alani calismalarinin tamamlanmasi ile birlikte isbirligi ve
dayanismanin artacagi dusunulmektedir.

Bilginin Yayilimi: Universitemizde, idari ve akademik bircok islem vyazilimlar Uzerinden
gerceklestiriimektedir. Yetki dahilinde ilgili personel bilgiye veri tabanlari araciligiyla
ulasabilmektedir. Evraklarin tamami sistem Uzerinden Uretilmekte ve arsivienmektedir.
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Ogrenme: Akademik ve idari calisanlara yonelik deneyim paylasim toplantilari, disiplinler
arasl calisma yapma olanaginin artirilmasi, mesleki gelisime ydnelik kurslar gibi faaliyetlere
yer verilmektedir. Hizmet ici egitim, kurum disindan alaninda yetkin kisiler tarafindan alinan
egitimler, kamu kurum ve kuruluslarin duzenlemis olduklari mesleki egitimlere katihmlari
saglanmaktadir. Ogrenme sureci daha cok desteklenecektir.

Kurum ici iletisim: Universitemizde hiyerarsik olarak birbiriyle ast-Ust iliskisi olan personel
arasinda olan dikey iletisim ve birbiriyle ayni kademede olan yonetici ve calisanlar arasindaki
yatay iletisim yapisi glcludur. iletisim kanali olarak evrak yonetim sistemi, kurumsal e-posta
sistemi, yuz yuze goérusmeler, kurum duyurulari ve Universite web sayfasi aktif olarak
kullaniimaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Plan hazirlik siirecinde yapilan Dis Paydas Anketi analizine gére gelecekte
onem vermemiz gereken alanlar; kaliteli egitimin surdurtulmesi, 6grencilerin yurt ve ulasim
imkanlarinin iyilestirilmesi, yasam boyu egitim faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve sayisinin
artirllmasi, AR-GE 'ye dnem verilmesi, ara eleman yetistirilmesi, lisansustu egitime 6nem
verilmesi olarak gortulmektedir.

Degisime Aciklik: Yeni fikirler ve farkli gorusler desteklenerek, dis cevrede meydana gelen
degisikliklerin takip edilerek calisanlarin karar ve inisiyatif almalari guclendiriimektedir.

Stratejik Yonetim: Plan hazirlik sUrecinde katilimcilara yénelik bilgilendirme toplantilari
duzenlenerek stratejik yonetim slUrecine tUm birimlerin katilimi saglanarak farkindalik
olusturulmustur. Ayrica Rektdérumuz calismalara katilarak Ust ydnetimin de sureci
sahiplendigini vurgulamistir.

Odiil ve Ceza Sistemi: OdUl ve ceza sistemi mevzuatin izin verdigi 6lculerde uygulanmaktadir.
Ozellikle ceza uygulamalari tamamen yasalarla belirlenmis alanda birakilmistir.

8.3. Fiziki Kaynaklar Analizi

istanbul'un muhtelifilcelerinde 4 yerleskeye yayilmis olan Universitemizde; 11 Fakulte, 3 EnstitU,
2 YUksekokul ve 15 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktir.

Personel Daire Baskanhgi, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi, idari ve Mali isler Daire
Baskanligl, Kituphane ve DokUmantasyon
Daire Baskanhgi ile Hukuk Mdusavirligi
istanbul  Medeniyet Universitesi  Ziraat
Bankas! KutUphanesi binasinda; Yapi isleri ve
Teknik Daire Baskanligi ile Bilgi islem Daire
Baskanhgi BILTAM binasinda; Ogrenci isleri
Daire Baskanligi B Blok Derslikler binasinda,
Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanlhgr Kuzey
Yerleske K Blokta faaliyet sUrdUrmektedir.

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
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istanbul'un Anadolu Yakasinda dort ilcede
(Kadikoy, Uskldar, Kartal ve Tuzla) 464.255,55
m?2 yUz dlcimuyle acik alan ve 133.162,58 m?
kapali alani bulunmaktadir. Bilim ve ileri
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(BILTAM) binasi 20.270,23 m? kapali alana
sahiptir.

istanbul ili Tuzla ilcesi mahallesinde bulunan
1960 parsel numarasinda kayitl tasinmazin
Uzerinde 3212549 m? kapali alanli 6 katl
egitim binasi ve 106.810,61 m? ac¢ik alan
bulunmaktadir.

istanbul ili Kartal ilcesi Soganlik Mahallesi 241
nolu parsel numarasinda 3.187,95 m? kapali
alana sahip 5 kath misafirhane mevcuttur.

istanbul ili Kartal ilcesi Cevizli Mahallesi1nolu
parsel numarasinda 11.779,86 m? kapall, 2.374,68 m? acik alana sahip 3 bloklu 8 katli egitim
binasinda hizmet vermektedir.

Tablo 17. Universitemize Ait Acik Alan Bilgileri

Toplam

Yerleske Mulkiyet Durumu Acik Alan (m?) Aciklama
. . . Ani Yerleske Alanina Dahil 6.615 m?
Goztepe-Guney (Kadikoy) IMU - 86.775,19 Acik Spor alani bulunmaktadir
Goztepe- Kuzey (Uskidar) iMU - 110.052,20

21.804 m? alan Genglik ve Spor

_ _ ieli Bakanligi Yatirim ve isletmeler

Tuzla-Orhanli Tahsisli 60.047,00 Genel Mudurlugune yurt yapimi
icin tahsis edilmistir.

Kartal-Cevizli = Tahsisli 2.374,68
Kartal-Soganlik (Yurt) = Tahsisli 692,72
Pendik - Tahsisli 42.808,04
Sile = Tahsisli 1.333,72
TOPLAM 304.083,55

istanbul’'un her iki yakasina da metro, metrobus, belediye otobusleri ve minibus gibi cesitli
toplu tasima araclariyla hizli ve rahat ulasilabilir bir konumdadir. Usktdar-Kadikdy ilceleri
arasindaki D-100 karayolunun iki yaninda yer alan fakulte, yUksekokul ve enstituleri bir araya
toplayan kuzey ve guney yerleskemizin yaninda, Tuzla-Orhanli, Cevizli Kartal Yerleskemiz ve
Saglik Bakanligi ile yapilan afiliye anlasmasi ile Goztepe'de bulunan Prof. Dr. Suleyman Yalgin
Sehir hastanemizde hizmet verilmektedir. e
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Tablo 18. Bina Bazinda Fiziki Alan Tablosu (m?)

iMU BiNA BAZINDA FiZiKi ALAN TABLOSU (m?)

YERLESKE SIRA BiNALAR FiZiKi ALAN
1 Gegici Derslik Binasi Guney Yerl.

A Blok 3.027,63
B Blok 2.150,97
C Blok 5.446,40
m 2 Acik Spor Tesisleri
GUNEY YERLESKE Acik Spor Tesisleri 135
3 Guney Nizamiye
Guney Nizamiye 19
4 Yangin ve Sebeke Su Deposu
Yangin ve Sebeke Su Deposu 190
5 Gegici Derslik Binasi
D Blok (Tip Fak.) 3.141,00
6 Ek Derslik Binasi
K Blok 6.074,00
7 Akademik Ofisler ve isyeri Hek.
E Blok (Prefabrik) 2.236,10
8 Saglik Bilimleri Fak.
F Blok (Prefabrik) 1.649,18
) Yemekhane
G Blok (Prefabrik) 420
10 MUhendislik ve Doga B.f.
H Blok (Prefabrik) 867,86
KUZEY YERLESKE n Mrk. Laboratuvar Binasi .
Mrk. Laboratuvar Binasi 20.270,23
12 Yangin Su Deposu
Yangin Su Deposu 80
13 Kuzey Nizamiye
Kuzey Nizamiye 6,5
14  Depo (Hangar)
Depo (Hangar) 2.042,12
15 Ogrenci Kafeteryasi
Prefabrik 112,95

16 Kutuphane
KUtuphane 29.084,55
17 Derslikler Binasi
B Blok 3477224
18 Derslik ve Ofisler Orhanli

A Blok 6.437,87
B Blok 6.437,87
C Blok 3.039,60

' 19 Yemekhane ve Tek. Hacim
ORHANLI YERLESKESI Yemekhane ve Tek. Hacim 559,65
20  Otopark Orhanl

Otopark 15.640,50
21 Orhanli Nizamiye
Orhanli Nizamiye 10
22 Cevizli Yerleskesi
CEVIiZLI YERLESKESI A Blok 528,80
B Blok 2.156,16
C Blok 5.094,90
. 23 Soganlik Bolgesi
SOGAN LIK OYrenci Yurdu 3.187,95
YURT BINASI TOPLAM

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
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1- GUney Yerleskesi

Goztepe'de toplu ulasima ¢ok yakin merkezi
bir konumdaki Guney Yerleskemiz; 3 binada
ve toplam 10.625 m? kapali alanda akademik
- idari personel ofisleri, derslikler, toplanti
salonlari, 100 kisilik amfi, 245 Kisilik konferans
salonu, calisma odasli, yemekhane, kantin ve
mescitler ile hizmet vermektedir.

istanbul Medeniyet Universitesi Guney
Yerleske A, B, C Bloklar halinde insa
edilmistir. Edebiyat Fakultesi, Lisansustu

Egitim EnstitUsy, Bilim Tarihi EnstitUsu ile Turkce OJretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
bu yerleskemizde yer almaktadir.

A ve B Bloklarda idari bélumler ve ofisler
bulunmakta, C Blokta ise 268 kisilik
konferans salonu, 100 kisilik bir amfi ve 50’
ser kisilik derslikler bulunmaktadir.

Bu kampUsUmuzun toplam acik alani
86.775,19 m? olup sosyal ve dinlenme alanlari
bulunmaktadir.

Guney Yerleskede bulunan Acik Spor Tesisleri futbol sahasi, iki adet tenis kortu, iki adet
basketbol ve voleybol sahasi ile birlikte 135 m? kapali alanli soyunma ve dus mekanlari olan bir
binadan olusmaktadir.

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029
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GUney kampusumuzde Egitim Bloklarinda yaklasik 160 araclik misafir, 6grenci ve personelimiz
icin otopark mevcut olup Ucretsiz bir sekilde hizmet vermektedir. Ayrica kampusumuzde
engelli alanlarimiz, bisiklet yolumuz ve spor aletlerimiz mevcuttur.

2- Kuzey Yerleskesi

Guney Yerleskemize bir Ust gecitle baglanan Kuzey Yerleskemizde Egitim Bilimler Fakultesi,
Hukuk Fakultesi, islami ilimler Fakultesi, MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi, Sanat Tasarim
ve Mimarlik Fakultesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi, Tip Fakultesi, Uzaktan EgJitim Merkezimiz
(UZEM) yani sira; MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Laboratuvarlari, Tip Fakultesi Lisans
Laboratuvarlari, Ziraat Bankasl Kutuphane Hizmet Binasi, yemekhane ve kantin, bilgisayar
laboratuvari, mini futbol sahasi yer almaktadir.

istanbul Medeniyet Universitesi Bilim ve ileri
Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
kapsaminda bulunan laboratuvarlar; temel
bilimler, saghk bilimleri, cevre bilimleri,
muUhendislik ve nanoteknoloji gibi c¢ok
cesitli disiplinlerden arastirmacilara hizmet
vermektedir. icerisinde 156 laboratuvar ile 22
ofisin bulundugu 9 kath binasi ile 20.270,23
mZ?'lik alana sahip olan bu tesis, Turkiye'nin
en modern AR-GE merkezlerinden biridir.
Turkiye'nin ilk Tutun ve Tutun Mamulleri

Analiz, Arastirma ve Gelistirme Laboratuvari da bu binada yer almaktadir.

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
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Toplu Konut idaresi (TOKI) tarafindan yaptirilan binanin toplam kapali alani 20.270,23 m2 olup
toplam 156 adet laboratuvar ve kapali alani 7.382,08 m? dir. Laboratuvar Binasi toplam 2 B+1
Zemin+6 Katli, T adet kantin ve kapali alani 124,80 m? dir.

Ofis sayisi ve kapali alani 22 Adet/ 923,70 m2 dir. Binada 50 arac kapasiteli otopark bulunmakta
ve teknik hacimlerle birlikte kapali alani 2.315,93 m2 dir. Ayrica Bilgi islem Daire Baskanligi,
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi bu binada hizmet
vermektedir.

Kuzey Yerleskemizde yer alan K Blok Derslik Binasi 9 katl olup toplam 6.074 m?2 kapali alana
sahiptir. Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanligi ofisleri bu binada yer almaktadir. Ayrica binada
10 derslik, 12 acik ofis, T adet 208 kisilik amfi, 3 laboratuvar, 330 m?'lik bir kituphane ve 2
bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir.

Universitemiz ile T.C. Ziraat Bankasl arasinda

yapilan“Sponsorluk Sézlesmesi” kapsaminda
bagis yolu ile yapilan “istanbul Medeniyet
Universitesi Ziraat Bankasi Kuitliphanesi”
Kuzey Yerleskede bulunmaktadir.

Ziraat Bankasi tarafindan yaptirilan Merkez
Kutliphanemiz hizmete acimistir. TUm
modern imkanlar ve guncel teknoloji
ile donatilan 1 milyon kitap kapasiteli
kUtuphanemiz 28.000 m?'lik kapali alana
sahiptir. Ayrica Rektorluk, Genel Sekreterlik, Personel Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgl, idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi
ile Hukuk MUsavirligi kUtuphane binamizda faaliyetlerini sirdUrmektedir.
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Derslikler Binasi (B Blok) :

Binanintoplam kapalialani:29.850 m? Derslik
Binasl, Amfi ve Ogretim Uyesi Bloklarinin
23.000 m?'lik bodrum ve zemin katlari dahil
toplam insaat alani 52.850 m? ‘dir.

Binanin toplam 34.772,24 m? kapall alani,
3.978,60 m? acik alan ve 7.742,17 m?2 otopark
alani mevcuttur. Derslikler binasinda 82
adet derslik, 2 adet konferans salonu, 4 adet
laboratuvar, 10 adet ofis, 1adet kantin ve 1.200
kisilik 6grenci yemekhanesi bulunmaktadir.

3- Orhanl Yerleskesi

Tuzla Orhanli'da yer alan yerleskemiz, Hazine
ve Maliye Bakanlgi tarafindan tahsis edilmis
ve ruhsat projesi alinmis olup toplam kapali
alani 3212549 m?, acik alani ise 106.810,61
m?2 dir. iki akilli blok binasi ile hizmete hazir
olan kampus bunyesinde konferans salonu,
derslik ve kUtUphane mevcuttur.

Orhanli  yerleskemizde; Dis Hekimligi
Fakultesi, Turizmm Fakultesi, Yabanci Diller
YUksekokulu ve Dis Hekimligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
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Yerleskemizde bulunan toplam 6 katli egitim
binasinda buyuklukleri 45-111 Kkisi kapasiteli
15 adet derslik, 2 adet laboratuvar, 360 kisilik
1 konferans salonu, 161 Kisilik bir multivizyon
salonu, 127 ofis, kUtUphane ve okuma salonu

bulunmaktadir.

Tuzla/Orhanli  Yerleskesinde bulunan Dis
Hekimligi FakuUltesinde 17 adet klinik, 2
adet genel anestezi ameliyathanesi, 1 adet

engelli klinigi olmak Uzere toplam 20 adet
unit bulunmaktadir. 2024 yili icinde yapim
asamasl tamamlanan 12 adet Unit hizmet
vermeye baslamistir. Ayrica yerleskemizde
1 adet panoromik rontgen cihazi, 2 adet
periapikal rontgen cihazi, 1 adet tomografi
cihazi, 1 adet preklinik laboratuvari, 1 adet

fantom simulasyon laboratuvari, 1 adet

merkezi sterilizasyon birimi, 1 adet protez

laboratuvari, seminer ve konferans salonu, yemekhane, 2 adet derslik (80+70 kisilik), personel
ve hasta otoparklari, yesil alanlar, kantin vb. fiziki imkanlari ile hastalara ve 6grencilere hizmet
vermektedir.

4- Kartal-Cevizli Yerleskesi

Kartal ilcesinde yer alan ve Hazine ve Maliye
Bakanligi'nca tahsis edilen yerleskemizde;
Saghk Bilimleri Fakultesi bulunmakta olup
11.779,86 m? kapall alani ve 2.374,68 m? agik
alani bulunmaktadir.
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8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Tablo 19. Universitemizde Kullanilan Yazilimlar Analizi

No

O © 3 o u N N N~

SEICIEIE

Bilisim Sistemi (Program)
ADOBE CREATIVE CLOUD
AMADEUS
AMP
ASC TIMETABLES
AUTOCAD
BRIDGE
CACTI
CLEARPASS
COSLAT
CRYPTO LOG
DEEPFREEZE
DELL DATA DOMAIN
DELL Data Domain Storage
DELL UNITY STORAGE
DERSONET
EYS
iS SAGLIGI ve GUVENLIGI YAZILIMI
KAMUTECH
KAREL IPS
KAZANCI
KEYPS
MATLAB
MICROSOFT
MUS2
NEXT CLOUD
RAMTEK
SIBELIUS
SMARTSPACE
SMS YAZILIMI
SOLIDWORKS
SONICWALL
SPSS
SSL SERTIFIKASI
TRENDMICRO
TRENDMICRO IMSVA
UNIGATE
UBYS
VEEAM BACKUP
VMWARE
YORDAM
ZOOM

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

Yazilimin Yaptidi is
Dijital Tasarim ve Baski Calismalari

Rezervasyon Yonetim Sistemi Yazilimi (Turizm Fakultesi)
Hakedis, Yaklasik Maliyet Hesaplama ve Hazirlama Yazilimi
Ders Programi Hazirlama Yazilim

Bilgisayar Destekli Tasarim Yazilimi

is Surecleri Takip, Proje ve Talep Yénetim Sistemi

Ag Erisim Kontrol Yazilimi

Erisim Kontrol ve Raporlama Yazilimi

Misafir Agi Erisimm Noktasi Yazilimi

internet ve Ag Erisimi Raporlama Yazilimi

Disk Dondurma ve Temizleme Yazilimi

Yedekleme Unitesi 3 Villik Lisans Yenilemesi

Yedekleme Unitesi Bakim Destek Lisansi

Veri Unitesi Bakim Destek Lisansi

Yabanci Diller YUksekokulu Optik Sinav Formu Okuma Yazilimi

Konferans Salonu ve Agik Alan Etkinlik Yonetim Yazilimi
ISG Doktman Hazirlama ve Yénetme Yazilimi
Surekli isci Maas Hesaplama Programi

Kurum IP Telefon Santral Yazilimi

Mevzuat, ictihad ve Hukuk isleri Takip Otomasyonu
Kampus Egitim Yonetim Sistemi Yazilimi (Tip Fakultesi)
Sayisal Hesaplama Yazilimi

isletim Sistemi ve Office Lisanslari

Turk Makam MuUzigi Yazilimi

Bulut Platformu Yazilim

Yedek internet

MuUzik Notalari Yazim Programi

Kartl Gegis Sistemi Yazilimi

Kurumsal SMS Génderim Sistemi

3 Boyutlu Modelleme ve Tasarim Yazilimi

Ag Trafik Kontrol Yazilimi

istatistik ve Analiz Yaziim

Web Sayfasi Kimligi

Kisisel Bilgisayar Guvenlik Duvari

E-Posta Guvenlik Yazilimi

Web Sitesi icerik Yonetimi

Universite Bilgi Yénetim Sistemi (30 Mod(l)
Sunucu Yedegdi Alma Yazilimi

Sunucu Kontrol Yazilimi

KUtuphane Bilgi Yonetim Sistemi Yazilimi

Video Konferans Yazilimi
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Tablo 20. Universitemiz Tarafindan Satin Alinan Veri Tabanlari Analizi

Universitemiz Tarafindan Satin Alinan Veritabanlari

E-Book Super Collection
idealonline

Legal Online Veritabani
Sobiad

Turcademy

UpToDate

Wikilala

e-Osmanlica
Kelime.com

Ebsco Discover Service

Vetis
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BMJ Online Journals

EBSCOHOST

Tablo 21. Universitemize EKUAL Tarafindan Sagdlanan Veri Tabanlari Analizi

Ekual Tarafindan Saglanan Veritabanlari

Academic Search Ultimate

Annual Reviews

Applied Science & Business Periodicals Retrospective
Applied Science & Technology Index Retrospective
Art Index Retrospective

Business Periodicals Index Retrospective: 1913-1982
ERIC

Business Source Ultimate

Central & Eastern European Academic Source (E-Dergi)
DynaMed

European Views of the Americas: 1493 to 1750
GreenFILE

Humanities & Social Sciences Index Retrospective
Library, Information Science & Technology Abstracts
MasterFILE Complete

MasterFILE Reference eBook Collection

Medline

Newspaper Source Plus

Newswires

Open Dissertation

Regional Business

Social Sciences Index Retrospective 1907-1983
Teacher Reference Center

The Belt and Road Initiative Reference Source

Web News

Emerald Premier e-Journal

IEEE (The Institute of Electrical and Electronics Engineers)

iThenticate
JSTOR
Mendeley

OVID LWW Total Access

Palgrave Macmillan Journals

ProQuest Dissertations and Theses

ScienceDirect

Springer

Taylor & Francis Online
Turnitin
Web of Science

Wiley Online Library

Nature Journals All
Springer Nature — Adis
Springer Nature — Palgrave Macmillan Journal

SpringerLink

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
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Tablo 22. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sira Tasinir ll. Dizey

No Detay Kodu

O 0 3 0o 0 A W N~

A W W W W W W W W WNNNNNNNN Vo oo lo o= | o | —
5 © ® 3 a7 RAR YISO oSorh NN NSO»In »E O =0

253.01.01
253.01.03
253.01.99
253.02.01
253.02.02
253.02.03
253.02.04
253.02.05
253.02.07
253.02.08
253.02.09
253.02.10
253.03.01
253.03.02
253.03.03
253.03.04
253.03.05
253.03.06
253.03.07
253.03.08
254.01.01
254.01.02
254.01.03
254.01.05
254.01.06
255.01.01
255.01.02
255.01.03
255.01.04
255.01.05
255.02.01
255.02.02
255.02.02
255.02.03
255.02.04
255.02.05
255.02.06
255.02.99
255.02.99
255.02.99

Tasinir Il. Diizey Detay Adi

iletisim/Haberlesme Tesisleri

Goruntlleme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri
Diger Tesis ve Sistemler

Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri
insaat Makineleri ve Aletleri

Atolye Makineleri ve Aletleri

is Makineleri ve Aletleri

GUg Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri
Paketleme Makineleri

Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri
Ayirma, Siniflandirma Makineleri

Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler
Yikama, Temizleme ve Utlleme Cihaz ve Araclari
Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri
Kurtarma Amacli Cihaz ve Aletler

Ol¢um, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri

Tibbi ve Biyolojik Amacli Kullanilan Cihazlar ve Aletler

Arastirma ve Uretim Amaclh Cihazlari ve Aletleri
MUzik Aletleri ve Aksesuarlari

Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler
Otomobiller

Yolcu Tasima Araglari

YUk Tasima Araclari

Ozel Amacli Tasitlar

Mopet ve Motosikletler

Doseme Demirbaslari

Temsil ve Téren Demirbaslari

Koruyucu Giysi ve Malzemeler

Olcu
Birimi
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagcl Demirbas Niteligindeki Tasinirlar ~ ADET

Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tasinirlar

Bilgisayarlar ve Sunucular
Bilgisayar Cevre Birimleri
Bilgisayar Cevre Birimleri

Teksir ve Cogaltma Makineleri
Haberlesme Cihazlari

Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlari
Aydinlatma Cihazlari

Diger Buro Makineleri ve Aletleri
Diger Buro Makineleri ve Aletleri

Diger Buro Makineleri ve Aletleri Grubu

ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET
ADET

Miktari

2
N4
65

m
67

91

73
292
413

146
1.010
1142

N N U1 N

285
287

47
1.274
2.95]

646

47
679
1.603

52
17
279
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SI\I:: Tag:;;)l/l.l(lc)):zey Tasinir Il. Dizey Detay Adi Bol::;r:l Miktari
4] 255.03.01 BUro Mobilyalari ADET 23106
42 255.03.02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar ADET 194
43 255.03.03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari ADET 1.849
44 255.03.05 Seminer ve Sunum Amach Urtnler ADET 512
45 255.04.01 Yemek Hazirlama Ekipmanlari ADET 25
46 255.07.01 Kutuphane Mobilyalari ADET 190
47 255.07.02 Basili Yayinlar ADET n
48 255.07.02 Basili Yayinlar (Demirbas) ADET 29.201
49 255.08.01 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari ADET 1.646
50 255.08.02 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar ADET 170
51 255.08.04 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari ADET 4
52 255.09.01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar ADET 3
53 255.09.02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar ADET 20
54 255.09.03 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar ADET 0
55 255.09.99 Diger Spor Amacl Kullanilan Demirbaslar ADET 44
56 255.10.01 Guvenlik ve Korunma Amagli Araglar ADET 54
57 255.10.02 Kontrol ve Guvenlik Sistemleri ADET 370
58 255.10.03 Yangin Séndurme ve Tedbir Cihaz ve Araglari ADET 271
59 255.11.02 Duvarda Sergilenen SUs Esyalari ADET 87
60 255.12.02 BUro Malzemeleri ADET
61 255.99.01 Seyyar KulUbe, Kabin, Bufe, Sandik ve Kafesler ADET
62 255.99.01 Seyyar Kullbe, Kabin, Bufe ve Kafesler ADET 77
63 255.99.02 Seyyar Tanklar ve Tupler ADET g
64 255.99.03 Sergileme ve Tanitim Amagli Tasinirlar ADET 40
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8.5. Mali Kaynaklar Analizi

Universitemiz Stratejik Plan déneminde tahmini butce asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 23. Tahmini Mali Kaynaklar Analizi

KAYNAKLAR

Ozel Bitge
Doner Sermaye
*Dis Kaynak (€)
Bagis/Hibe

Proje Kaynagi
(TUBITAK, BAP,

Kalkinma Ajansi,

TUSEB v.b)

TOPLAM

Planin 1. Yili Planin 2. Y1l
1.866.710.000  2.142.763.000
65.800.000 74.500.000
6.000.000 6.950.000
255.600.000 132.600.000
14.500.000 16.600.000
2.208.610.000 2.373.413.000

Planin 3. Yili Planin 4. Yili
2.420.200.000 2.762.370.000
85.750.000 99.000.000
8.050.000 9.400.000
19.000.000 22.000.000
2.533.000.000 2.892.770.000

9. AKADEMIiK FAALIYETLER ANALIZi

Tablo 24. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Egitim

Gugcla Yonler

1. istanbul gibi bir metropolde yer
almasi

2. Kentin merkezi bir konumda
yer almasindan dolay! ulasiminin
kolay olmasi

4. Ulkenin en gelismis bolgesinde
ve endustriyel kurum/kurulusa
yakin olmasi

6. Uluslararasi deneyime sahip
dinamik ve gelisime acik nitelikli
personele sahip olunmasi

7. Cok cesitli ve aktif 6grenci top-
luluklarinin bulunmasi

8. Yurtici ve yurtdisi 6grenci per-
sonel degisim programlarinin ol-
masl

9. Saglik Bakanhgi'na bagli egi-
tim ve arastirma hastanesi ile is-
birliginin olmasi

10. Ortak ders mufredatinin bu-
tun lisans programlarinda yerles-
tirilmis olmasi

1. Ozgurlikel ve katihmel bir
egitim anlayisinin benimsendigi
Universitenin  égrencilerine ak-
tif olarak katilm saglayabilecegi
kampuUs ici bircok farkli sosyal,
kulturel, sportif ve sanatsal aktivi-
teleri sunmasi

12. Uluslararasi projelerde disip-
linler arasi yapilacak projelere
basvuru sayisini artirmak Uzere
farkli mekanizmalar ve stratejiler
gelistirilmesi

Zayif Yonler/Sorun Alanlari

1. Yabanci arastirmacilarin ve
il disindan gelen 6gretim ele-
manlarinin kampus icinde ko-
naklama ve barinma imkaninin
olmamasi

2. Istanbul'da Universitemizden
once kurulmus ve kurumsallas-
masini tamamlamis devlet Uni-
versiteleri ve vakif Universiteleri
ile rekabet edecek stratejilerin
olusturulamamasi

3. Universitemiz yerleskelerinin
farkli ilgelerde olmasi

4. Universite yerleskelerimizde
fiziki mekanlarinin tamamla-
namamasi

5. Uluslararasi degisim prog-
ramlarindan yararlanan 039-
renci ve personel sayisinin az
olmasi

6. Ulusal/Uluslararasi akreditas-
yon alan egitim &égretim prog-
ramlarinin olmamasi

7. Nitelikli yayin ve eserleri tes-
vik edici desteklerin yeterli ol-
mamasi

Planin 5. Yil  Toplam Kaynak
3.090.500.000 12.282.543.000
114.000.000 439.050.000
10.900.000 41.300.000
- 388.200.000
25.200.000 97.300.000
3.240.600.000 13.248.393.000

Ne Yapilmali?

1. Universitemiz fiziki mekanlari-
nin ivedi olarak tamamlanmasi

2. Vizyonumuza uygun strateji-
lerin belirlenerek istanbul'daki
diger Universitelerden farklilas-
masi

3. Yabanci arastirmacilarin ve il
disindan gelen 6gretim eleman-
larinin kampus icinde konakla-
ma ve barinmasina imkan sag-
layacak mekanlarin saglanmasi

4. Universitemiz bolim ve prog-
ramlarinin istihdam politikalari-
na uygun revize edilmesi

5. BUtun programlarda akredi-
tasyon basvurulari igcin 6n hazir-
liklara baslaniimasi

6. Ogrencilerin, 6gretim Gyesi ve
elemanlarinin yabanci dili etkin
kullanma becerilerinin arttiril-
masina yonelik stratejilerin be-
lirlenmesi

STRATEJIK PLAN
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Girisimcilik

Gugla Yénler

1. Uluslararasi deneyime sahip
bilim insanlarinin Universitemiz
kadrolarinda bulunmasi

2. Atama ve yuUkseltme kriterle-
rinde arastirma ciktilarina 6nem
verilmesi

3. Bilim ve ileri Teknoloji Uygula-
ma ve Arastirma Merkezinin ileri
dlzey arastirma olanaklari sagla-
masi

4. Bilimsel Arastirma Biriminin ol-
masi ve bilimsel yayinlara ve AR-
GE faaliyetlerine destek vermesi
5. Arastirmalarda kullanilacak
dergi, kitap ve bunun gibi kay-
naklara hizli ve etkin bir sekilde
erisimi saglayan kutuphane hiz-
metinin olmasi

1. Universitemiz Yenilikcilik ve Gi-
risimcilik Ofisi’ nin olmasi

2. Universite-sanayi isbirliginde
ileri teknolojinin gelisiminde et-
kin rol Ustlenen Teknopark' In
faaliyete baslamasi ve buyuk bir
etkinlik gostermesi

3. Patent Ofisi'nin kurulmus ol-
masi

4. Teknoloji Transfer Ofisi’ nin ku-
rulmus olmasi

5. Farkli uygulama alanlarina sa-
hip uygulama ve arastirma mer-
kezlerine sahip olunmasi

6. Surekli Egitim Merkezi Uzerin-
den girisimcilik kurslarinin veril-
mesi

7. Girisimcilik ve yenilik¢ilik ala-
nindaki ¢iktinin, atama ve yUk-
seltme olgutlerinde yer almasi

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

Zayif Yénler/Sorun Alanlari

1. Derslik ve laboratuvarlarin
teknik cihaz ve malzemelerinin
nitelik ve nicelik olarak eksiklik-
lerin olmasi

2. Yerleske sayimizin fazlahgin-
dan kaynakli yonetim ve ula-
sim sorunlarinin olmasi

3. Uluslararasi anlasmalarin ye-
terli diizeyde olmamasi

4. Mali kaynaklarin yetersiz ol-
masi

5. Patent, faydali model vb. tes-
cil sayisinin az olmasi

6. Disiplinler arasi calismalarin
az olmasi

7. OJretim elemanlarinin aras-
tirma performansi konusunda
yapilan 6lgum ve degerlendir-
me sureglerinin tam isletileme-
mesi

8. Uluslararasi duzeyde rekabet
edebilirligin gerektirdigi insan
kaynagdi, mali ve teknik altyapl
imkanlarinin sinirl gelismesi

1. Farkli alanlarda kurulan uy-
gulama, arastirma merkezleri
ve ofislerin etkin calismamasi
2. Universite-sanayi isbirligi-
ne yonelik projelerin ve danis-
manlk hizmetlerinin istenilen
duzeyde olmamasi

3. Gelistirilen girisimcilik ve
yenilikcilik odakli proje o6neri
sayisinin istenilen duzeyde ol-
mamasi

Ne Yapilmali?

1. Universitenin ulusal ve ulusla-
rarasl alanlarda markalasmasini
saglayacak faaliyetlere ivedilikle
destek verilmesi

2. Is dUinyasinin ve sanayinin so-
runlarina ¢ézum Uretecek aras-
tirmalarin oncelikli hale getiril-
mesi

3. Kurum disi kaynakli projele-
rin kabul edilebilirligini artiracak
tedbirler alinmasi, arastirma ya-
pan ogretim elemanina uygun
calisma ortami ve imkan saglan-
masi

4. Arastirma laboratuvarlarimi-
zin kesintisiz hizmet veren ve
etkin bir sekilde yonetilebilen ve
surdurulebilir yapilara donustu-
rdlmesinin saglanmasi

5. Universite birimlerinde gorevli
olan arastirmacilarin belirli ara-
liklarla bir araya getirilerek disip-
linler arasi calisma ortamlarinin
olusmasinin saglanmasi

6. Patent, faydali model ve tescil
calismalarinda bulunan arastir-
macillara ek tesvikler saglanmasi
7. Akademik personelin ulus-
lararasl toplantilara katiliminin
tesvik edilmesi amaciyla BAP
desteginin arttirilmasi

8. Arastirma kapasitesinin iyiles-
tirilmesine yardimci olan tesvik
yontemlerinin olusturulmasi ve
arastirma izinlerinin verilmesi

1. Kamu ve o6zel sektdr kurum-
larlyla olan faaliyet projelerinin
arttirlmasina yonelik tedbirlerin
alinmasi

2. Universite sanayi isbirligi faa-
liyetlerine yonelik is dunyasi ile
ortak projeler gelistirilmesi

3. Ofis, uygulama ve arastirma
merkezlerinin etkinliginin sag-
lanmasi.

4. Farkli alanlarda girisimcilik
kalttrdnun arttirilmasi

5. Girisimcilik ve yenilikgilik
odakli bilimsel arastirmalarin
gelistirilmesi ve yurutulmesinin
desteklenmesi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Toplumsal
Katki

Gugla Yénler

1. Sosyal isbirlikleri Bélgesi Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi' nin
olmasi

2. Surekli Egitim Merkezi faaliyet-
lerinin cesitliligi sayesinde top-
lumun farkli kesimlerine ulasma
firsati sunmasi

3. Bolgede saglik alaninda hiz-
met veren Tip Fakultesi, Saglik
Bilimleri Fakultesi ve Dis Hekim-
liginin olmasi

4. GUndeme uygun seminer,
konferans ve paneller duzenleni-
yor olmasi

5. Toplumsal sorumluluk proje-
lerinin kurumsal yapi tarafindan
yurutultyor olmasi

Zayif Yonler/Sorun Alanlari

1. Universitenin yerel kaynak-
lardan yeterli dlizeyde destek
goérmemesi

2. Arastirma ve uygulama
merkezlerinin alanlarina giren
mesleki kuruluslar ile yeterli
duzeyde iletisim icerisinde ol-
mamasi

3. Yerel yonetim - Universite is-
birliginin yeterli dizeyde olma-
masi

4. Desteklenen projelerin kat-
ma degere ve ticari Urune do-
nustdrtlememesi

5. Universite ile mezunlar ara-
sinda guclu bir bagin olmama-
S|

6. Yasam boyu egitim prog-
ramlarinin yeterli dizeyde yu-
rattlmemesi

STRATEJIK PLAN

Ne Yapilmali?

1. Toplumsal konularda daha ¢cok
proje Uretilmesi

2. Mezunlarin Universitemizle
iletisiminin devamini saglayip,
mesleki ve kariyer gelisimine
kurumsal destek verilmesi

3. Kamu kesimi, sivil toplum ku-
ruluslari ve Universitelerin sos-
yal alani igcine alan teskilat ya-
pilari gelistirilerek faaliyetlerini
yurutebilmelerine iliskin teorik
ve pratik bilginin Uretiminin ve
paylasiminin saglanmasi

4. Sivil toplum orgutleri ve 6zel
sektor isletmeleriyle toplumsal
faaliyetlerdeki isbirliginin guc-
lendirilmesi

5. ic paydaslarin yasam boyu
egitim programi gelistirmesinin
ve yurUutmesinin desteklenmesi
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10. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

Ulkemizde yUksekogretim sektérinde 2023 yili itibariyle 129'u devlet, 79'i vakif olmak Uzere
toplam 208 yuksekogretim kurulusu mevcuttur. YUksekogretim kurumlarinin niceliksel
genisleme sureci doygunluk seviyesine gelmistir. Bu niceliksel genislemenin sonucunda
Turkiye, Avrupa'da yuksekogretime erisimde ilk sirada yer almaktadir.

YOK, son dénemde yuUksekdgretim kurumlarinin niteliksel anlamda gelistiriimesine ydnelik
politikalar gelistirmeye odaklanmistir. YOK'Un yUksekogretim politikalari vizyonunda bilisim
teknolojilerinin  yuksekdgretim kurumlarinda kullanilmasi, Uretilmesi ve gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda yuksekdgretim kurumlarinda bilisim teknolojileri odakl
yeni mesleki alan ve programlar aciimaktadir. Robotik, siber guvenlik, nérobilim, yapay zeka
ve makine 6grenmesi, ag teknolojileri, akilli ve yenilik¢i malzemeler gibi 6ncelikli alanlarda
doktora programlarinda arastirma, gelistirme ve yenilige dayali calismalar Uretilmesine
dayanan yol haritasi belirlenmistir.

Diger yandan pandemi, dlinya Uzerinde bakis acilarini degistirmistir. Bu hadise, egitim
sistemlerinde yasanan dijitallesme reformuna ivme kazandirmistir. Yuksekogretim kurumlari,
egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini salgin strecinin olaganustu sartlarina
uyarlayabilmistir. YUksekdgretim kurumlarinda egitim sudrecinde bilisim teknolojilerinin
kullanilmasi ile fiziki olarak ayni mekanda olmayan égrencilerin gcevrim ici olarak 6grenimlerine
devami saglanmistir. Bilisim teknolojileri kullanilarak arastirma ve gelistirme faaliyetleri
surdurulmustar.

Universitemiz yUksek nitelikte akademik kadronun insasi, egitim éJretimde yUksek kaliteye
ulasilmasi, guclu arastirma olanaklari ile guglu fon kaynaklarinin bulunmasi, kurumumuzun
ulusal ve uluslararasi yetenekli 6grenciler icin cekim merkezi olmasi hususlarinda ¢alismalarini
surdUrmektedir. Universitemiz, arastirma Universitesi olma yénundeki hedefine her gecen
gun daha da yakinlasmaktadir. Egilimleri tespit edebilmek icin PESTLE (Politik, Ekonomik,
Sosyokulturel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel ) analizi ile ilgili yapilan ¢calismalarimizdaki amag;
Universitemizin sahip oldudu firsatlar ile karsi karsiya kaldigi tehditleri incelemektir. Analizde
Universitemizin faaliyet gésterdigi ortamdaki degdismeler, kalkinma planlari ve programlari,
Cumhurbaskanhgi programlari ile diger kuruluslarin hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri
dikkate alinmistir.
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10.1. Sektoérel Egilim Igin

PESTLE Analizi

Tablo 25. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Etkenler

1. Cumhurbaskanligi
YOK politikalari cergeve-
sinde yuUksekogretim ku-
rumlarinin kendilerini ko-
numlandirmasi
alanlara yogunlasmasi

2. YUksekdgretim kurum-
larinin uluslararasi alanda

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

ve belirli

taninirliginin artirilmasi

3. Yuksekogretim kurum-
larinin, uluslararasl alanda
yazilmis akademik calis-
malara erisilebilirligini sag-

lamasi

4. Uluslararasi alana yo-
nelik akademik tesvikler
ve ogretim elemanlari ile
ogrencilerin yabanci yuk-
sekogretim kurumlari ile
iliskin ola-
naklarin artirlmasinin ge-

Politik

degisimlerine

rekliligi

5. Yetismis Ust duzey is
gucunun ulkemizde istih-
dam edilebilmesi imkanla-
rinin iyilestirilmesi

kaynaklarinin
akademik verimliligi mak-
simize edecek sekilde kul-
laniimasina yoénelik politi-
kalarin saglanmasi

6. Kamu

1. Fiyat istikrari, doviz ve
faiz konularinda yasanan
belirsizliklerin olmasi

2. Ulkemizin yakin cograf-
yasinda yasanan savas ve
ic karisikliklar
ekonomik olumsuzlukla-
rin yansimasi ve tlkemizin
karsi karsiya kaldigr goc

krizinin olmasi

ihtiyaclari

Ekonomik

olmamasi

5. Girisimcilik odakli dis
Universiteler
ile isbirligi yapma egilim-

paydaslarin

lerinin artmasi
6. Pandemi

olusturmasi

nedeniyle

3. Yuksekogretim kurum-
larina ayrilan butgelerin
karsilamakta
yetersiz kalmasi

4. Universitelerde gérev
yapan akademik ve idari
personelin 6zluk haklari-
nin surdurulebilir dizeyde

sonrasinda
yasanan kuresel finansal
krizin Ulkemiz ekonomisi
Uzerindeki olumsuz etkiler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

1. Ulusal yUksekog-
retim politikalari ile
uyumlu olacak sekil-
de dncelikli arastirma
alanlarinin  belirlen-
mesi

2. Bologna sureci ve
diger uluslararasi yuk-
sekogretim standart-
lari saglanarak egitim
kalitesinin Ust basa-
maklara tasinmasi

3. Arastirma ve gelis-
tirme tesviklerinden
daha fazla pay alin-
masi

4. Uluslararasi taninir-
lIga sahip yabanci ve
yerli  yUksekdgretim
kurumlarr ile belirli
alanlarda is birligi ya-
pilmasi

5. istanbul'un en ra-
hat ulasilabilen lokas-
yonlarindan  birinde

bulunan merkez ku-
tliphane sayesinde
ogretim  elemanlari

ve oOgrencilere ergo-
nomik arastirma ve
calisma alanlari sag-
lanmasi

1. Universitemizin,
kurulu oldugu is-
tanbulda  istihdam
olanaklarinin  yuksek
olmasi

2. Kurum disl kaynak-
lar kullanilarak akade-
mik arastirma ve ge-
listirme faaliyetlerinin
yurutulebilme imkan-
larinin olmasi

3. Dunyanin sayili
ekonomik merkez-
lerinden istanbul'da
olmanin lojistik im-
kanlarindan faydala-
nilmasi

4, Universitemizin
egitim, arastirma ve
yayin  faaliyetlerinin
yerel ve ulusal eko-
nomiye katki olustur-
masil

5. Universitemizin
kentin  merkezi bir
konumunda yerleske-
sinin altyapi ve yapim
islerinin  tamamlana-
rak ogretim faaliyet-
leri i¢cin daha cazip bir
lokasyona doénustu-
ralmesi

Tehditler

1. Uluslararasi hare-
ketlilige ve getirecedi
rekabet  kosullarina
yeterince hazirlikli
olunamamasi

2. AR-GE tesviklerinin
Universite o6zel alan-
larinin /durumlarinin
dikkate alinarak olus-
turulmasindaki yeter-
sizlik

3. Bolgemizde Uni-
versitemizden once
kurulmus ve kurum-
sallasmasini tamam-
lamis Universitelerin
fazla olmasi nedeniy-
le sanayi kuruluslari-
nin bu Universiteleri
tercih etmeleri

4. Saglhk Bakanhgin-
ca, Doéner Sermaye
payl olarak Univer-
siteye birakilan BAP
odeneklerinin  veril-
memesi

1. Genel butge 6de-
neklerinin  kisith  ol-
masi

2. Universitemizin 6z
gelirlerini artiricr im-
kanlarinin  kisith ol-
masi

3. Akademik kaltarun
AR-GE yatirm des-
tek ve tesviklerinden
azami derecede ya-
rarlanma hususunda
yetersizligi

Ne Yapilmali?

1. Egitim kalitesinin arttiril-
mas! dogrultusunda Univer-
site ici farkindalik calismala-
rinin yapilmasi

2. Yabanci 6grencilerin du-
rumlarinin  yakindan izlen-
mesi

3. Nitelikli yerli ve yabanci
akademisyen sayisini artir-
mak icin alternatif yontem-
lerin gelistirilmesi

4. Ust kurumlar tarafindan
oncelikli alanlara yonelik ve-
rilen destek ve tesviklerden
daha fazla yararlanilmasina
yonelik tedbirler alinmasi

5. Yuksek teknoloji alaninda
ulusal ve uluslararasi proje-
lerde isbirligi gelistirecek ca-
lismalarda bulunulmasi

6. Sosyal-kulturel, saglhk
alanlarinda ulusal ve ulusla-
rarasi isbirligini (kurs, sertifi-
ka, egitim programi, kongre
vb.) gelistirecek girisimlerde
bulunulmasi

1. Universitenin gelir getirici
faaliyetlerinin artirilmasi

2. Universitenin  yerleske
planlanmasinda surdurule-
bilir kalkinma ilkelerinin uy-
gulanmasi

3. AR-GE yatirrm destek ve
tesviklerinden azami dere-
cede yararlanmaya yodnelik
egitim ve bilgilendirme faa-
liyetlerinin yapilmasi

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029
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Etkenler

Sosyokdulturel

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

1. Ulkemizin yodun gég
alan bir cografyada yer
almasi

2. Universite-Yiksekdg-
retim sosyokulturel orta-
mindaki hizli dontsim

3. Ogrenci topluluklarinin
yayginlasmasi ve surecler-
de yer almasi

4. Uluslararasi hareketlili-
gin artmasi

5. Uluslararasi isbirlikleri-
nin artmasi

1. YUksekogretim BuyUk
Veri Projesinin  baslatil-
masi

2. Dijital teknolojilerin Uni-
versite 6gretim modelle-
rinde dénusUm araci ola-
rak kullaniimasi

3. Universite yerleskelerin-
de dijital teknolojilerin ve
akilli tasarimlarin kullanil-
maya baslanmasi

4, Dijital teknolojilerin
kullaniimasi ile birlikte in-
sanlarin ihtiya¢ duydugu
Urdn ve hizmetlerde ar-
tan oranda doénudsimun
olmasi

5. Molekuller biyoloji ve
genetik alanindaki gelis-
melerle hastaliklarin er-
ken teshis ve tedavisine
yonelik egilimlerin olmasi
6. Cevre dostu, yenilenebi-
lir enerji kullaniminin yay-
ginlasmasi, akilli sebeke
ve akilli kent uygulama-
larinin yayginlasma egili-
min olmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

1. Go¢ aldigimiz ul-
kelerden iyi yetismis
ogretim  elemanla-
rinin  Universitemize
kazandirilmasi

2. Universitemizin
istanbul'da  olmasi
sebebiyle &grenciler
tarafindan tercih edil-
mesi

3. Ogrenci topluluk-
larinin  sosyokdulturel
adaptasyon ve sosyal-
lesmedeki rollerinin
bulunmasi

4. Universite kampu-
sinun henlz tamam-
lanmamis olmasi-
na ragmen fiziksel
mekanlari vizyona ve
yeni ortaya ¢ikan sart-
lara gore tasarlayabil-
me imkanina sahip
olunmasi

5. Ogrenci barinma
imkanlarinin yetersiz
olmasina ragmen hiz-
Il tren, metro, metro-
bus vb. toplu ulasim
imkanlarinin artmasi

1. Bilgi ve iletisim tek-
nolojilerinin  gelisimi
ile egitim faaliyet-
lerinde cok boyutlu
zenginlesmeye ulasil-
masi

2. Bilgi ve iletisim tek-
nolojilerinin sundugu
firsatlar

3. Uluslararasi ¢alis-
malara hizli sekilde
erisme imkaninin ol-
masi

4. Mikro ve nano-
teknoloji  alanlarina
odaklanilarak yeni
malzeme ve Urlnle-
rin gelistirilmesi

5. Yenilenebilir enerji
kaynaklari  kullanila-
rak cevrenin korun-
masina katkida bulu-
nulmasi

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

Tehditler

1. Ogrenci kontenjan-
lari artarken o6gretim
elemani sayisinin bu-

nunla orantil olarak
artmamasi
2. Ogrenci degisim

hareketliliginde ki
azalmalar sebebi ile
kalttrel  etkilesimin
olumsuz etkilenmesi
3. Ogrenci topluluk-
larinin kendilerine ait
butcelerinin olma-
masi

4. Universitemiz yer-
leskelerinin farkli ilge-
lerde olmasinin prog-
ram butunltklerini
bozmasi

5. Universitemizin va-
kif Universitesi oldu-
gu seklindeki yaygin
kanaatin giderilmesi
icin gereken mali im-
kanlarin yetersiz ol-
masi

6. Pandemi ve ar-
dindan yasadigimiz
depremler nedeniyle
ogrencilerin sosyal
ve kulturel alanlarda
kendilerini gelistirme
firsati bulamamasi

1. Bilgi ve iletisim tek-
nolojilerinin  sundu-
du firsatlar avantaja
donUsturecek yeterli
saylda nitelikli akade-
misyen ve lisansUstU

arastirmaci  bulama-
ma

2. Mikro ve nano-
teknoloji  alanlarina

odaklanacak yeterli
sayida nitelikli akade-
misyen ve lisansustu
arastirmaci  bulama-
ma

3. Cevre dostu, ye-
nilenebilir enerji,
akilli sebeke ve akilli
kent uygulamalarina
odaklanacak yeterli
saylda nitelikli akade-
misyen ve lisansUstU
arastirmaci  bulama-
ma

4. Sanayicinin profes-
yonel yonlendirme
nedeniyle  olusacak
maliyete ag¢ik olma-
masi

yUksekogretimde

Ne Yapilmah?

1. Sosyokulturel zenginligi-
nin artirilmasina ve farkli

kaltUrlerin  kaynasmasina
yonelik faaliyetler gercek-
lestirilmesi

2. Ogrenci ve personel degi-
sim hareketliligini artiracak
faaliyetlerde bulunulmasi

3. Ogrenci topluluklarinin
sosyal proje ve faaliyetlere
katiliminin tesvik edilmesi
4. Universitemizin aidiyet
kaltlranun gelistirilmesi

5. Universitemizin temsil ta-
nitimini arttiricr etkinlik ve
faaliyet icerisinde yer almasi

1. Yeni bilgi teknolojileri
ozendi-
rici hale getirilerek bilimsel
arastirmalarin ulusal seviye-
den uluslararasi seviyeye ta-
sinmasinin saglanmasi

2. Sanayicilerle calisma
gruplari olusturulmasi ve

oturumlar dtzenlenmesi

3. Universiteye ait patent,

marka, faydali model gibi
haklarin sayisinin artiriimasi
4. Bilgi ve iletisim teknolo-

jilerinin - sundugu firsatla-

ri avantaja doénustUrecek

yeterli sayida nitelikli aka-

demisyen ve lisansUstu
arastirmaci  bulunmasinin
saglanmasi
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Etkenler

Yasal

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

1. Egitim ve arastirma sek-
térunde Universitelerin
belli alanlarda ihtisaslas-
masinin - énUnu acgacak
politikalar ve mevzuatin
gelistirilmesi

2. Universitelerde egitim,
arastirma ve topluma kat-
kida kaliteyi artirmaya yo-
nelik mevzuatin yetersiz
kalan kisimlarinin gelisti-
rilmesi

3. Teknopark ve Teknoloji
merkezlerinin faaliyetlerini
yurUtmesinde yasal sUre-
cin uzun olmasi

4. Egitim ve 6gretim siste-
mindeki mevzuat degisik-
liklerinin sikligi

5. Avrupa Birligi uyum su-
recinin getirdigi zorunlu-
luklar

1. Deprem kusaginda olan
Ulkemizde yuksekogretim
kurumlarinin  deprem ve
diger dogal afetlere direncli
hale getirilmesinin gerekli
olmasi

2. Universitemiz merkez
yerleskesinin  Istanbul’'un
hava ve guarulta kirliliginin
yodun oldugu bir bdlgede
yer almasi

3. Istanbul'da yUksekogre-
timin sehir kampusu sek-
lindeki orgutlenme kultu-
rantn saglik, kaltur, spor
ve gevre iliskisini g6z ardi
etmis olmasi

4. Merkez Yerleske ortami-
nin dogdal gevre ile saglikl
bulusma kapasitesinin si-
nirli olmasi

5. DUnyada artan gevresel
kirlilikle birlikte daha cevre-
ci, yenilenebilir enerji kay-
naklarinin degerlendirilme
potansiyelinin yUkselmesi
6. Teknolojik gelismelere
paralel olarak sehirlerin
akilll kentlesmeye yonelik
yapillanmasinin hizla art-
masi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

1. Universitenin belirli
alanlarda ihtisaslas-
mak Uzere politikalar
olusturmasina imkan

saglayan mevzuatin
varligi
2. Universitelerde

egitim, arastirma ve
topluma katkida kali-
teyi artirmaya yonelik
mevzuat

3. Teknopark ve Tek-
noloji  merkezlerinin
kalkinma planlarinda
yer almasi

4. 5018 sayll Kamu
Mali  Yonetimi ve
Kontrol Kanununda
butce, stratejik plan,
performans program-
lari ve faaliyet raporla-
riarasindaki iliskinin
guglendirilmesi

5. Cok sesli ve ¢ok kul-
tarlu egitim

6. Avrupa Birligi uyum
yasalari ve muktese-
batina en kolay uyum
saglayan bashgin bi-
lim olmasi

1. Cevreye duyarl yeni
teknolojilerin  gelisti-
rilmesine yonelik pro-
jelerin devlet tarafin-
dan desteklenmesi

2. Kentsel donlsim
projelerinin  saglaya-
cagl avantajlar

3. Teknolojik gelisme-
lere ve sehirlerin akill
kentlesme edilimine
paralel olarak Univer-
sitede akilli sebeke,
akilli ulasim ve akilli
kentlesmeye yonelik
master planlama im-
kaninin dogmasi

4. Merkezi ve yerel
idarenin hava ve gu-
ralta kirliligini gider-
meye yonelik irade
ortaya koymasi

5. istanbulda saglk,
kaltur, spor ve cevre
iliskisini gdzeten pro-
jelere pozitif yaklasil-
masi

Tehditler

1. EGitim ve arastirma
sektorinde Universi-
telerin belli alanlar-
da ihtisaslasmasinin
onUnU agacak politi-
kalarin farkli alanlar-
daki akademisyen-
lerin bu alanlardaki
calismalara yénelme-
sinin yol agacagdi per-
formans kaybi

2. Universitelerde kali-
teyi artirmaya yonelik
mevcut bazi uygula-
malarin ve mevzuatin
kalite artisina engel
olmasi

3. Teknopark ve Tek-
noloji merkezleri Uze-
rinde burokrasinin
hakimiyet alanini ge-
nisletme  egiliminin
olmasi

4. Universitelerin isle-
yisine iliskin kurumlar
arasl mevzuat yorum-
lamasindaki farklilik-
lar

1. Universitemizin bu-
lundugu cevredeki
yerlesim ve ulasim
yogunlugu nedeniyle
cevre Kirliliginden et-
kilenecek konumda
olmasi

2. Universitenin mer-
kez yerleskesi cevre-
sindeki nufus artis
oraninin yukselerek
devam etmesi

3. Teknolojik gelis-
melere paralel olarak
sehirlerin  akilll  kent-
lesmeye yonelik yapi-
lanmasinda Universi-
telerin bu yapilanma
hizina egitim, arastir-
ma ve topluma katki
faaliyetlerinde ayak
uyduramamasi

Ne Yapilmali?

1. Kamu idarelerinde uygu-
lama birligini saglayacak
mekanizmalar hayata ge-
cirmeye yonelik faaliyetlerin
yapilmasi

2. YUksek butceli proje yurut-
me imkani olan ve Turkiye
ile iyi iliskiler icerisinde olan
orta dogu Ulkelerinin Univer-
siteleri ile ortak projeler ve
isbirliklerinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetlerin yapilmasi
3. Egitim sektoérunde Univer-
sitelerin belli alanlarda ihti-
saslasmasinin 6nUnu agmak
icin gelistirilecek politikalar
ve mevzuattan azami dere-
cede yararlaniimasi

4. Universitelerde kaliteyi ar-
tirmaya yonelik gelistirilen
uygulama ve mevzuattan
azami derecede yararlanila-
rak YUksekogretim Kalite Ku-
rulu tarafindan belirlenmis
standartlar  dogrultusunda
yapilanma ve faaliyetlerin yU-
rattlmesi

5. Teknopark ve teknoloji
merkezlerinin burokratik ve
yasal engelleri asacak éneri-
leri yetkili mercilere goéturul-
mesi

6. Universite, kamuoyu calis-
malari ve tanitimlariyla basa-
rili 8grencilerin tercih edece-
gi bir yapiya kavusturulmasi
7. Ust kurumlarla gérusmeler
yapilarak programlarin ak-
reditasyon sureclerine iliskin
gerekli idari altliklarin olustu-
rulmasi

8. Universitelerin isleyisine
iliskin gerekli onceliklerin il-
gili kurumlarla paylasiimasi,
mevzuat yorum farkliliklari-
nin Universitelerin faaliyetle-
rine engel olmayacak tarzda
yapilmasinin saglanmasi

1. Fen ve muhendislik alanin-
da cevre dostu teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik aras-
tirma projelerinin ve bilimsel
yayinlarin éncelikli hale geti-
rilmesi

2. Sosyal bilimler alaninda
yUksekogretim ile  kentsel
sosyal cevreye iliskin projele-
rin édncelikli hale getirilmesi
3. Teknolojik gelismelere ve
sehirlerin  akilli  kentlesme
egilimine paralel olarak Uni-
versitemizde akilli sebeke,
akilli ulasim ve akilli kentles-
meye yonelik master planla-
manin yapilmasi

4. Cevresel problemler bag-
laminda ilgili kurum ve ku-
ruluslarla iletisim ve isbirligi
imkanlarinin gelistirilmesi
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10.2. Sektorel Yapi Analizi

Tablo 26. Sektorel Yapl Analizi

Universiteye Etkisi

Selftorel Tespitler Ne Yapilmal?
Gl (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
istanbul'da Universite- 1. Istanbul'da Gni- Mevcut tercih sira-  Universitemizin  misyon,
mizden &nce kurulmus  versitemizden dnce lamasinin once ve vizyon ve sahip oldugu
ve kurumsallasmasini  kurulmus Univer- kurumsallasmasini  kalite dlUzeyi hakkinda far-
tamamlamis Universite-  sitelerin deneyimli  bitirmis Universite-  kindalik olusturulmasi
lerin cok olmasi akademik persone- ler lehine sonug do-
linden istifade ede- gurmasi
Rakipler bilmesi
2. Istanbul'da Uni-
versitemizden 6nce
kurulmus Universi-
telerin  tecrubele-
rinden yararlanabil-
mesi
Paydagslarla iletisim ve Universitemizin 1 Paydaslarin ileti- Universitemizi,  vizyonu
isbirliginin yetersiz ol- iletisim ve ulasim sim ve isbirligi kul- dogrultusunda egitim
masi imkanlari agisindan  tUrdnun gelistirilme  arastirma ve uygulama
Paydaslar cok merkezi bir ko-  ihtiyacl, sureclerinin gelistirilmesi
numda olmasi 2. Kurum kdaltdru-
ndn henuz gelisme
asamasinda olmasi
istanbul'un bir metropol  Kaliteli mal ve hiz- Mevzuat ve birokra- Mevzuatin sinirlamalarini
olmasi sayesinde teda- metin daha hizli sinin getirdigi sinir- da dikkate alarak mal ve
rikgiler arasinda yogun surede temininin larda bazen mal ve hizmetin kalitesini dusur-
L rekabetin olmasi gerceklestirilmesi hizmet kalitesinin  meden en uygun ve ucu-
el T du i temin edebilecek
smesi zuna
detayll arastirma ve ince-
leme yapilarak surecin yu-
ratulmesi
Yuksekogretimin ulusla-  Duzenleyici ve de- Duzenleyici  kuru- Duzenleyici ve denetleyici
Duzenleyici rara) rekabetin 6nemli  netleyici kurumla- luslarin yaptigi di-  kurumlarla yogun bir bil-
/ Denetleyici i aktori olmasi rn uluslararasilas-  zenlemeler ile elde gilenme ve bilgilendirme
Kuruluglar mayl tesvik etmesi  edilmesi beklenen sirecinin  gerceklestiril-
sonuglarin ~ zaman mesi

uyumunun saglana-
mamasi

10.3. GZFT Analizi

Universitemizin i¢ cevresinden kaynaklanan gucli ve zayif yonleriile dis cevreden kaynaklanan
firsat ve tehditlerinin katilimci bir anlayisla ortaya konulmasi stratejik planin gelecege bakis
asamasl icin 6nem teskil etmektedir. GZFT analizinde Universitemizin guglu ve zayif yonleriicin
kurumicianaliziledurum analizi kapsamindayapilan diger calismalarin sonucglarindan; firsatlar
ve tehditlerde ise sektdrel egilim icin PESTLE analizi ve sektorel yapi analizi sonuglarindan
yararlaniimistir.
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Tablo 27. GZFT Analizi

ic Cevre

Gugla Yonler

* [stanbul gibi bir metropolde yer

almasi
* Kentin merkezi bir konumunda

yerlesmis olmasindan dolay! ula-

sim bakimindan olduk¢a avantajli
olmasi

* Fiziksel mekanlari Universitemiz

vizyonuna gore tasarlayabilme im-
kanina sahip olmasi

* LisansUstU egitim planlamasi ile

egitim ve arastirma kalitesini yUk-
sek dlzeyde hedeflemis olmasi

* Ogretim Uyesi seciminde belli
objektif ve yuksek standartlarda
kriterler tespit etmis olmasi

* Universitenin adinin vizyona uy-
gun bir nitelige sahip olmasi

* EQitim hastanesi ile isbirligini
saglamis olmasi

* Bilim ve ileri Teknoloji Uygulama

ve Arastirma Merkezinin ileri duzey

arastirma olanaklari saglamasi

* Universite-sanayi isbirliginde ile-
ri teknolojinin gelisiminde etkin
rol Ustlenen Teknopark'in faaliye-

te baslamasi ve buyuk bir etkinlik

gostermesi
* Universitemizde elektronik veri
tabanlarinin égretim elemanlari-
nin ihtiyag ve dnerilerine gére gun-
cellenmesi
* KUtUphanenin basili kaynak sayi-

sl icerigi ve fiziksel kapasite olarak

akademik bulusma ve galisma igin
istanbulun en cazip noktalarindan
biri olmasi

* Dis paydaslarin egitim, 6gretim,

arastirma ve uygulama faaliyetleri-
ne etkin katilmasi
* Universitemizin dijitallesme su-

recindeki kapasitesinin entegre bir

yazilim sistemi ile gelistirilmesi

* Geng ve dinamik akademik-idari
personelin olmasi

* Surekli Egitim Merkezi'nin faali-
yetlerinin gesitlili§i sayesinde top-
lumun farkli kesimlerine ulasma
firsati sunmasi

* Tarkgce Ogretim Merkezi'nin egi-
tim kalitesinin yuUksek olmasinin
getirdigi rekabet UstUunltgunun
olmasi

* Ogrenci topluluklarinin faaliyet-

lerinde akademik katkinin yUksek

olmasi

* Yabanci Diller Yuksekokulu'nun
cok dilli bir egitim yaklasimini be-
nimsemesi

* Ust ydnetimin, Universitenin so-

runlarini asma yénunde vizyoner

ve katilimci bir bakis agisinin ol-
masi

Zayif Yonler

*  Universite kampUsundn
henUz tamamlanmamis ol-
masl

* Akademik ve idari kadro-
nun yeterli sayisal duzeye
ulasmamis olmasi

* Derslik ve laboratuvarlarin
teknik cihaz ve malzemele-
rinin nitelik ve nicelik olarak
eksikliklerin olmasi

* Tanitim eksikliginin olmasi
* Sosyal ve kulturel tesislerin
yetersizligi nedeniyle basarili
ogrenciler tarafindan Univer-
sitemizin tercih edilmemesi
* Universite sanayi isbirligine
yonelik projelerin ve danis-
manlk hizmetinin istenilen
duizeyde olmamasi

* Universite personelinin is
verimini ve motivasyonunu
artiracak 6dul ve takdir me-
kanizmasinin etkin olma-
masl

* Tabana yayillmis katihm-
cl kalite kultdrdnin henuz
gelisimini  tamamlamamis
olmasi

* TUrkiye genelindeki yetkin-
lik duzeylerinde bazi prog-
ramlarimizin  standartlarin
altinda kalmasi

* Mezunlarla olan iligkilerin
istenen seviyede olmamasi

* Uluslararasi ve Proje Gelis-
tirme Ofislerinin  akademik
personele yeterli destek sag-
layabilecek kapasiteye ulas-
mamis olmasi

* Akademik ve idari persone-
le yonelik dlizenlenen sosyal
ve kdalturel etkinliklerin ye-
tersiz olmasi

* Universite web sayfasi ka-
pasitesinin Universitenin ge-
lisim hizina ayak uyduracak
seviyede olmamasi

* Yabanci uyruklu akademik
personel sayisinin  yetersiz
olmasi

* Yerleskelerin farkli konum-
larda bulunmasi

* Metropol kultlrdnun aka-
demik faaliyetlerin finans-
maninda kurum disi kaynak
bulmayi zorlastirmasi

Dis Cevre

Firsatlar

* [stanbul'un sosyo-ekono-
mik yonden zengin olan bir
bolgesinde olmasi

* Universitemizin Turkiye'nin
en dnemli sanayi bdlgesinde
bulunmasi nedeniyle sanayi
Universite isbirligi imkanina
sahip olmasi

* Saglik ve deniz turizminin
yaygin oldugu bir bdlgede
yer almasi

* Cevresinde sanayi kurulus-
larinin yer almasi

* [stanbul'da Universitemiz-
den 6nce kurulmus Univer-
sitelerin deneyimli akademik
personeline ulasabilme im-
kanina sahip olmasi

* Bilimsel duzeyde kurumsal
isbirligi yapma imkaninin
yUksek olmasi

* jstanbul'da Universitemiz-
den 6nce kurulmus Uni-
versitelerle olusan rekabet
ortamini gelisim agisindan
dinamik tutmasi

* Hizli tren, marmaray, metro
vb. yatirrmlar sonucu Univer-
sitemize ulasim imkanlarinin
artmis olmasi

* Komsu Ulkelerde yasanan
siyasal istikrarsizliklardan
dolayl beyin gogu, sermaye,
isgUcU agisindan Turkiye'nin
cekim merkezi olmasi
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Tehditler

* [stanbul'un deprem bél-
gesinde bulunmasi

* Rekabet etmesi gere-
ken ¢ok sayida kamu ve
vakif Universitelerinin ol-
masi

* Universitelere Merke-
zi Yonetim BuUtgesinden
yeterli maddi kaynagdin
saglanmamasi / finansal
kaynagdin yetersiz olmasi
* Ogrencilerin iase, iba-
te-barinma  giderlerinin
yUksek olmasi

* Egitim ve arastirma ma-
teryal giderlerinin yUksek
olmasi

* Dis Ulkelere insan kay-
nagdl hareketliliginin kad-
rolasma agisindan gegici
sorunlara yol agmasi

* Bolgesel gerginlik ve sa-
vaslarin akademik perso-
nel ve o6grencilerin ulus-
lararasi hareketliligine
olumsuz etkisinin olmasi
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Tablo 28. GZFT Stratejileri

Gugla Yénler

Zayif Yonler

Firsatlar

* Universitemizin sehrin merkezi konumunda
olmasi nedeniyle kampus altyap! ve yapim is-
lerinin bir an 6nce tamamlanmasinin kampusu
ogrenciler igin cazip bir hale getirmesi

* |stanbul'da Universitemizden énce kurulmus
ve kurumsallasmasini tamamlamis Universitele-
rin cok olmasina ragmen buyUk Universitelerin
deneyimli akademik personeline ulasabilme im-
kanina sahip olmasi nedeniyle Universitemizde
calisma ve ders verme imkani saglanmasi

Universitemizin sosyoekonomik yénden bulun-
dugu bodlgenin istihdam olanaklarinin ylksek
olmasina ragmen Universite-sanayi is birliginin
arttirilabilmesi icin yeterli destegin saglanama-
masi

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

Tehditler

* EQitime iliskin satin alma ve fiziki alt yapi is-
lemlerinde mevzuattan kaynaklanan engeller
olmasina ragmen geng ve dinamik akademik ve
idari personelin olmasi ile birlikte bu imkanlar-
dan yararlanarak sanayi kuruluslarinin arastirma
amacli analiz ihtiyacinin karsilanmasi

* Toplumun bilimsel ve teknolojik gelismeye ye-
terli dnem vermemesi tehdidi surekli egitim faa-
liyetleri ile kituphanenin hizmetlerinin araliksiz
ve online kaynaklara erisimin zenginligi imkan-
laryla azaltilmasi

Universitemizin tanitiminin yeterli seviyeye ci-
karilabilmesi icin tum paydaslara yonelik etkin
tanitici faaliyet gergeklestirilmesi
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10.4. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 29. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari

- Olctlmesi glc olan amac ve hedeflerin olmasi

- Stratejik planin izleme asamasinda gUgluklere se-
bebiyet vermesi

- Gostergeler ile ilgili olarak, izleme, 6lgme ve de-
gerlendirme sorunlarinin olmasi

- Stratejik planda yer alan bazi amag ve hedeflerin
diger amac ve hedeflerle benzerlik tasimasi

- Birden fazla sorumlu birimin belirlenmesi sonucu
gosterge gerceklesme sonuclarinin elde edilme-
sinde aksamalar ve veriler arasinda tutarsizliklarin
oldugu goérulmustur.

Universitemizin kurulus, calisma, is surecleri ile
6zluk haklarina iliskin yasal dizenlemelerde cesit-
li eksiklikler ile mevzuatin fazla ve daginik olmasi
nedeniyle hedeflenen amaclara ulasmakta zaman
ve emek sarfiyati tespit edilmistir.

Universitemizde yetismis is glcu, yatinm potan-
siyeli, diyaloga agik yonetim anlayisi ve bdlge ih-
tiyaglarina cevap verecek akademik birimlerin
bulunmasi; yerleskelerin daginik yapisindan kay-
naklanan iletisim kopuklugunun, isbirligi ve ortak
projeler icin yeterli es guddmun olusmasini nis-
peten engelledigi, ayrica kamu-Universite-sanayi
isbirligi konusunda eksikliklerin oldugu gérulmek-
tedir.

Universitemizin geng, dinamik ve tecrubeli akade-
mik-idari personel kadrosuna sahip oldugu ve ayri-
ca 6grenci, akademik ve idari personel iliskilerinin
gUclu oldugu, akademik personel tarafindan yurua-
tUlen TUBITAK, AB, Kalkinma Ajansi vb. proje sayi-
sinin istenilen seviyede olmadigi tespit edilmistir.

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Yeni stratejik planda 6ncelikli olan hususlar;

- Sosyopark

- Yabanci uyruklu 6grenci ve personel artisi

- Girisimci ve Universite-sanayi isbirliginin gelistiril-
mesi

- Kalite glvence sisteminin etkin sekilde uygulan-
masi

- Merkez, ofis ve koordinatorlUklerin aktif yarutual-
mesinin saglanmasi

Universitelere, kendi icsel ve cografi bélgelerinin
ozelliklerinden dolayi, mikro bazda hedef tespitinin
yapilmasi, bu hedefler odakli kaynak tahsisi ve bu
kaynaklarin kullaniimasi ile karar asamasinda kar-
silasilan mevzuat engellerinin kaldirilmasi, Gniver-
site yonetimlerine yetki devrinin genisletilmesinin
saglanmasi

- Kalite gluvencesi sistemi

- Sanayi ile is birligi cercevesinde teknoloji Uretimi-
ne 6nem vermek, ikt odakli bir yaplya donusul-
mesini tesvik etmek ve girisimci faaliyetler ile gelir
kaynaklarini gesitlendirmek

- Uluslararasi 6grenciler ve 6gretim Uyeleri icin ce-
kim merkezi haline getirilmesi

- Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisi ve isleyisi;
Univer-site sanayi isbirligini, isletmeler arasi ortak
AR-GE ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimci-
ligi en Ust duzeye gikarmak Uzere etkinlestirilmesi

- Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli,
paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, Urettigi bil-
giyi Urline, teknolojiye ve hizmete dénusturen, aka-
demik, idari ve mali agidan dzerk Universite modeli
cercevesinde kuresel dlgekte rekabetci bir sisteme
ulasiimasinin saglanmasi

- Mali kaynaklarin kullanimi, ézel ve kamu isbirligi,
nitelikli saglik hizmetleri, bilgi toplumunun ihtiyag
duydugu 6grencilerin yetistirilmesi ve personel is-
tihdami gibi bircok konuda duzenlemeye ihtiyag
duyulmasi

Universitemiz birimler arasi teknolojik iletisim agi-
nin gelistirilmesi, 6zel sektor-yerel yonetimler ile is-
birliginin artirilmasi amaciyla farkh alanlarda ortak
projelerin yurUtUlmesi ve gergeklestirilen bilimsel
arastirmalar icin bir veri tabaninin olusturulmasi

Akademik personelin ulusal ve uluslararasi proje
sayisinin artirilmasi amaclyla tesvik sisteminin gug-
lendirilmesi, akademik personelin girisimcilik faali-
yetlerinin ve idari personelin mevzuat bilgisi ile bi-
reysel performansinin artiriimasina iliskin seminer
ve hizmet ici egitim programlarinin diizenlenmesi;
amag ve hedeflere ulasabilmesi icin yeterli sayida
akademik ve idari personele ihtiya¢ duyulmasi

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029
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Kurum Kultara
Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak
Analizi

Akademik
Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim
Sektoru Analizi

Universitemiz, butin konularin seffaf ve ézgtrce
dile getirildigi demokratik bir iletisim modeline
sahip olup yeni fikirlere ve elestirilere her zaman
agiktir.

Universitemiz fiziki yapilanmasi hali hazirda de-
vam etmekte olup, bu durum égrenci ve personel
memnuiyetini olumsuz etkilemektedir.

Universitemiz teknoloji ve bilisim altyapisinda
bilgisayar yazilim ve donanima énem verdigi, bu
baglamda Universitemizin cesitli yerleskelerinde
bilgisayar destekli egitimler icin laboratuvarlar ku-
ruldugu ve ayrica yazilima iliskin olarak Universite-
mizce cesitli yazilimlarin kullanildigr belirlenmistir.
Universite yerleskelerinde mevcut olan bilisim alt
yapisinin gelisen bilisim ve teknolojiye bagli olarak
gelistirilmesi ve yenilenmesi gerektigi tespit edil-
mistir.

- Universitemiz mali kaynaklari, bitce édenekleri,
déner sermaye ve AB, TUBITAK, Kalkinma Ajans,
Erasmus gibi projeler ve degisim programlarindan
gelen butge disi kaynaklardan olusmaktadir.

- Butce odeneklerimiz fiziki yapilanmasi devam
eden bir kurum olmamiz nedeniyle sermaye gi-
derleri harcamalarinda yogunlasmaktadir.

- BUtce disi kaynaklardan doéner sermaye gelirleri-
miz ise bu alanda ¢ok fazla faaliyet olmamasi ne-
deniyle yeterli seviyede degildir.

- AB, TUBITAK, Kalkinma Ajansi, Erasmus gibi pro-
jeler ve degisim programlarindan gelen hibeler
yeterli dUzeyde degildir.

- Universitemiz butcesi mevcut personel, 6grenci
ve yerleske konumuna gore yetersizdir.

- Kamu kurumlarinin 6zel sektoérle isbirligi icerisin-
de AR-GE faaliyetlerini yonlendirme ve sonuglarini
hayata gegirmeye yonelik eksikliklerin oldugu go-
ralmektedir.

- Girisimcilik kalturu; girisimcilik egitimlerinin nite-
liginin artirilmasi, girisimci rol modellerinin tanitil-
masi ve édullendirilmesine yonelik uygulamalarin
yetersiz oldugu goérulmektedir.

- Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin
yetistirilmesi destekleyecek, Universiteler ve kamu
kurumlari bunyesinde bu alanlardaki arastirmala-
rin sayisi, niteligi ve etkinliginin artirilmasi gerek-
mektedir.

Ulkemizde yliksekdgretim sektérinde son yillarda
sayisal anlamda ciddi bir bUyUme kaydedilmistir.
Ulkemizdeki Universite sayisindaki ciddi artis ne-
deniyle YOK tarafindan yUksekdgretim sektdrin-
de kalite sUreglerinin butdn Universitelerde igsel-
lestirilerek niceliksel genisleme yerine niteliksel
anlamda yUksek standardi yakalayacak politika
degisikligine gidilmistir.
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Kurumsal kaltGramuuzin korunmasi, surekliliginin
saglanmasi ve kurumsal yasamin her alaninda ha-
yata gegirilmesi konusunda daha fazla iyilestirmeye
ihtiya¢ duyulmasi

Merkez yerleskemizde egitim binalarinin, 6grenci
yasam merkez, spor yasam merkezi, kres vb. sosyal
alanlarla birlikte arastirma merkezlerinin insaat fa-
aliyetlerinin tamamlanmasi ve kampuUs hayatinin
gelistiriimesi

Kablolu ve kablosuz ag altyapilarinin gelisen tekno-
lojiye uyumlu hale getirilmesi, bilgisayar laboratu-
varlari, teknoloji destekli siniflar, engelsiz Universite
teknolojileri, akilli kart teknolojileri ile kamera ve
bariyer/turnikeli gecis guvenlik teknolojileri alanla-
rinda yeni calismalar yapiimasina ve Universitemi-
zin tum bilgi akisinin ve is streglerini tek bir sistem
altinda entegre edilerek, yeni bir yazilim sisteminin
temin edilmesine ihtiya¢ duyulmasi

- Universitemizin mali kaynak yapisinin gtclendiril-
mesi amaciyla hem kamu hem de 6zel sektér gi-
risimcilerinin desteginin artirilmasinin saglanmasi
- Mali kaynaklarimizin gesitlendirilmesi icin sanayi
isbirligine yonelik projelerin, déner sermaye kap-
saminda yurutulen faaliyetlerin ve kurum disi kay-
naklarla finanse edilen projelerin artirilmasina yo-
nelik eylem planlarinin hayata gegirilmesi

Arastirma odakli girisimci ve toplumsal hizmet Uni-
versitesi olmanin en énemli ayaklarindan biri de
“doktora egitimi” dir. Bu kapsamda &zellikle disip-
linlerarasi ve éncelikli alanlarda yeni doktora prog-
ramlari gelistiriimesi konusunda g¢alismalar yapil-
maktadir. Universitemiz 100/2000 programina 6zel
énem vermektedir. Universitemizin bu misyonu
geregince lisansustl program gesitliliginin saglan-
masi ve 6grenci kontenjanlarinin artirilmasi buna
karsilik lisans programlarinda da 6grenci konten-
janlarinin bu 6ncelige gore belirlenmesi

- Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli,
paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, Urettigi bil-
giyi Urune, teknolojiye ve hizmete dénusturen, aka-
demik, idari ve mali agidan ézerk Universite modeli
cergevesinde kuresel Olgekte rekabetgi bir yUkse-
koégretim sistemine ulasiimasi

- Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetleri-
ni gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi gerge-
vesinde isglcU piyasaslyla uyumunu guglendiren,
firsat esitligine dayall kalite odakli déntsim sag-
lanmasi
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D. GELECEGE BAKIS

1. MiSYON

Medeniyet odakli, Urettidi bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri katan 6zgun bir
Universite olmak.

2. ViZYON

Medeniyetimizi ¢cagdas dunyaya sunan, dunya barisina katkida bulunan insani degerleri
6zUmseyen, bilimsel kalitesi ile 6n plana ¢ikmis, yenilikgi, girisimci ve toplumsal hizmet
esasinda bir dUnya Universitesi olmak.

3. KALITE POLITIKAMIZ

istanbul Medeniyet Universitesi, misyonu ve vizyonu dogrultusunda, egitim 6gretim, arastirma-
gelistirme, liderlik veydnetisim, toplumsal katkive uluslararasilasmaalanlarindamukemmellige
ulasmak hedefiyle, kalite guvence sistemi ilkelerine ve surekli iyilestirme anlayisina baghligini
beyan ve taahhUt eder. Basta égrenciler olmak Uzere tium paydaslarinin beklentilerini anlamak
ve karsilamak icin etkili iletisimi, esitligi ve kapsayiciligi temel alan yaklasimlar benimseyerek
surdurulebilir hizmetler saglamaya odaklanir. Topluma deger katmak ve sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmek amaciyla, egitim ve arastirma faaliyetlerinin toplumsal ihtiyaclari
karsilamaya yonelik olmasina 6zen gdsterir. Uzun vadeli uluslararasilasma stratejileri belirler ve
uygular. Faaliyetlerinde yasa ve yonetmeliklere, etik kurallara ve kalite standartlarina uymayi
esas alir.

Bu beyan dogrultusunda, istanbul Medeniyet Universitesi;

Liderlik ve Yonetisim alaninda

+ Kurum kulturunu kalite odakli ve yenilikci bir anlayisla gelistiren

- Akademik ve idari sUrecleri, kalite gUvence sistemine entegre ederek surekli 6grenmeye
dayali bicimde iyilestiren

- Karar alma sureclerine, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda tUm paydasla-
rin aktif katilimini saglayan

- Kurumsal hedefleri ve hizmetleri, stratejik planlama ve performans programina dayali ola-
rak etkin bir sekilde gelistiren

- Fiziksel mekanlari estetik, pedagojik, insan odakli, cevre dostu ve teknoloji destekli nitelik-
leri ile paydaslara butunsel bir deneyim ve farkindalik sunacak sekilde iyilestiren
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- Kurumsal hizmet ve sureclerin dijital donusumunu énemseyerek bu alandaki olgunluk
duzeyini gelistirmeyi benimseyen

- Paydaslarla is birligine dayali olarak belirlenecek stratejiler cercevesinde kurumun ulusla-
rarasilasma duzeyini yukseltmeye odaklanan;

Egitim Ogretim alaninda

- Egitim 6gretim programlarinda uygulama, izleme, degerlendirme ve gelistirme ile streg
odakli 6grenmeyi kurum kulturu olarak yerlestiren

- Egitim 6gretim programlarinin iyilestirilmesinde i¢ ve dis paydas goruslerini dikkate alarak
uluslararasi standartlarda guncel ve yenilik¢i bir 8grenme deneyimi sunan

- Ekip calismasi, liderlik, disiplinler arasi ¢alisma, iletisim gibi gecisken becerileri gelismis,
bilimsel gelismelere katki sunabilecek, arastirma odakli mezunlar yetistiren

- Teorik bilgi ve mesleki uygulama yetkinliklerini, gercek yasam senaryolari ve interaktif
ogrenme teknikleri ile destekleyerek elestirel dusunme ve problem ¢oézme yeteneklerini
gelistiren

- Ogrencilerin ihtiyaclarini ve ilgilerini gézeten, basarilar icin destek saglayan, kapsayici
egitim ogretim ortamlari olusturan

- Toplumun ihtiyaclarini, sorunlarini analiz edip toplum ve cevre yararina, dezavantajli
gruplari da gdzeterek ¢ozUm olusturabilen mezunlar yetistiren

- Akreditasyon kulturunu benimseyerek egitimde kalitenin artirilmasini saglayan;

Arastirma-Gelistirme alaninda

- Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde yuksek standartlari koruyan ve surekli olarak
iyilestirmeyi benimseyen

- Etkin ve verimli bir arastirma ortami yaratmak Uzere gerekli insan kaynagdi ve teknik alt
yaplyi surekli iyilestiren

- Teknolojik ve yenilikci gelismeleri dikkate alarak arastirmacilarin yetenek ve becerilerini
artiracak egitim, gelisim ve mentorlUk programlarina erisimi saglayan

- Arastirma ve yayin etigi standartlarina uyan ve bilimsel durustligu koruyan

- Uretken yapay zekd destekli akademik vyazilarin guavenilirligini, 6zgunligunt ve
butunlugunu korurken maksimum seffafligi saglayan

- Ulusal ve uluslararasi duzeyde isbirligi aglar olusturan ve arastirma fonlarini etkin bir
sekilde kullanan

- Akademik, kamu ve 6zel sektdr kurumlariyla aktif iletisimn halinde olan, paydaslariyla ortak
projeler yuruten ve bilgi paylasimini saglayan

- Arastirma sonuglarini toplumla paylasan ve etkilesimi artirmayi benimseyen

- Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde etkin, adil ve verimli kaynak ydnetimi uygulayan

- Arastirmacilara mali destek ve laboratuvar altyapisi gibi kaynaklar saglayan

- Arastirma sureclerini etkili, 6lculebilir ve seffaf bir sekilde ydneten;
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Toplumsal Katki alaninda

- Egitim programlarini toplumun ve alanin oncelikli ihtiyaclarini karsilayacak nitelikte
surduren ve uUlkemizin ihtiyac duydugu alanlarda nitelikli insan kaynagi yetistiren

- Toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve kulture ulusal ve uluslararasi duzeyde
katki saglayan

- Insani ve etik degerlere bagli olarak cevre duyarliligi bilinciyle strdtrulebilir bir ekosistem
icin tum paydaslarin sosyal sorumluluk duzeyini gelistiren

- Adil bir toplumda yasama gayesiyle dezavantajli gruplari cok yonlu olarak destekleyen

- Kamu, o6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi icinde toplumsal gelismeye katki
saglayan calismalar gerceklestiren ve bunlari politika yapici ve uygulayici paydaslarla etkili
bir bicimde paylasan

- Hayat boyu 6grenme kulturl kapsaminda ogrencilerin kariyer gelisimlerini destekleyen
ve Universite ile kurduklari bagin mezuniyet sonrasinda devamliligini saglayan;

Uluslararasilasma alaninda

- Uluslararasi literatUre ve guncel uygulamalara erisme imkani saglayan

- Yabanci dilde ders ve program olanaklari olusturan

- Ogrenci ve dgretim elemanlarinin uluslararasi isbirlikleri kurmalarini tesvik eden

- Yabanci uyruklu ogrencilerin kulturel uyum ve dil becerilerini gelistirmeye yonelik
programlar sunan

- Ogrencilere yurt disinda staj, arastirma ve 6grenim imkanlari saglayan

- Ogretim elemanlarinin uluslararasi projelere katilimini tesvik eden

- Akademik personelin yurt disindaki konferanslara katilimini tesvik eden

- Idaripersonelinuluslararasidlzeydeisortamivesureclerinideneyimlemelerinidestekleyen
uluslararasi dolasim destegi saglayan

bir kalite politikasi benimseyerek, bu politikanin uygulanabilirligini ve strekliligini saglamaya
odaklanmaktadir.

4. TEMEL DEGERLER

Uluslararasi
Girisimci
Yenilikgi
Arastirma temelli

€ < < < <

Toplum ve medeniyet odakli olmak
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E. FARKLILASMA

STRATEJISI

Bir kavram ve kurum olarak Universite, iyiyi, dogruyu ve guzeli kendine konu kilan bilimleri
ve sanatlar dJreten ve egiten bir isleve sahiptir. Universite, bilginin ve davranisin birbirini
tamamladigi ilkesinden hareketle, saglikl bireylerden tesekkul eden bir toplum igin, egitim ve
dgretimin manevi ve ahlaki degerlerle olan baglantilarina da dikkat eder. Ote yandan bilgiyi
yalnizca bir malumat olarak aktarmaz; yorumlar, yeniden Uretir, teori ile pratik dengesini
gozeterekyaratici bireyler yetistirmeyi amaclar; mensuplarina yerel ile evrensel olanin terkibine
iliskin saglam ve dogru bir bakis acisi vermeyi hedefler. Bu tanim cercevesinde istanbul
Medeniyet Universitesi’'nin asil amacl, TUrkiye'nin ihtiyac duydugu meslek sahiplerini ve ilim
dunyasinda s6z sahibi olacak uzmanlari yetistirmektir.

istanbul Medeniyet Universitesi olarak dgdrencilerimize, her turll fikrin tartisilabildigi bir
ortam saglamak en onemli hedeflerimizdendir. Hakikate; mutemadiyen devam eden
bir arayis ve fikri tartismalar ile ulasilacagini disunen Universitemiz, geng zihinlerin ilim
mayaslyla olgunlastirilacagdi yerdir. OzgUurludun serbestiyet kadar mesuliyet oldugu fikrini
ogrencilerimize benimsetmek ve bu dogrultuda akademik hayatlarina devam etmelerini
saglamak gorevlerimiz arasindadir.

Universitemizi medeniyet misyonuyla ve mensuplarini bilimsel glven ortamiyla bulusturmak;
yeterli ve gulglu alt yapl, saygin ve seckin akademik kadro, 6zgur calisma ortami, Uretken
iletisim ve etkin isbirligi saglamak; herkesin kendini degerli hissedecegdi, mensubiyetinden
onur duyacadl, akademik ideallerini, bilim ve arastirma hayallerini gergeklestirecedi bir
kurum olusturmak; doguyla batinin, kuzeyle guneyin kavsak noktasinda, duslUncenin ve
tarihin kalbinin attigi bu cografyada gelenedi gelecege baglayacak bir kdpru var etmek odak
noktamizdir.

Ayrica “Serbestiyet ve mesuliyet zemininde yapilacak fikri tartismalariyla 6zgur, deger, bilgi ve
teknoloji Uretimiyle 6zgun, inang ve duslncelere esit ve adil yaklasimiyla saygili, bolgesine ve
dunyaya ilgi duyma ve deger katma bilinciyle evrensel, kisisel huzur ve toplumsal refahi hedef
alarak gelisimci ve engelsiz, insan ve égrenci merkezli yerleskesi ve yaklasimlariyla sosyal bir
Universite” olarak tercih edilebilirligini farkindalik olusturarak artirmak Universitemizin odak
noktalarindandir.

1. KONUM TERCIHi

Turkiye'nin artan nuUfusu, demografik degisimler, egitim-6gretim gereksinimleri, refah
standardi, gelecekte talep edilecek olan meslekler, kalifiye personel ihtiyaci, artan dunya
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ticareti, bolgesel dinamikler, stratejik hedefler, Ulkemizin dunyadaki vizyonu ve misyonu
g6z énune alinarak Universitemiz, 13 devlet ve 51 vakif Universitesinin bulundugu istanbul'da
belirlemektedir. Sadece Universitemizin tercihleri degil dunyadaki gelismeler, Turkiye'deki
degisim ve dis paydaslarin belirledigi degerler de Universitemizin uzun vadeli stratejisinin
belirlenmesinde 6nem arz etmektedir.

Uzun vadedeki gelismelere tam zamaninda ve tam yerinde tesir edebilmek icin hazir olunmasi
gerekmektedir. Tum bu icsel ve dissal dinamikler géz énine alindiginda Universitemiz Turkiye
yUksekogretim sektdru icindeki temel konum tercihi egitim olmakla birlikte arastirma ve
girisimcilik konum tercihlerini de 6Gnemsemektedir.

Universitemizin hali hazirdaki akademik ve idari yapilanmasi, fiziki olanaklar, altyapi imkanlari,
kampuslesme, Universite-dis paydaslar iliskisi, bolgenin beklentileri, gelecege doénuk
projeksiyonlar, turizmn sektérd, saglik personeli editimi, artan nufusa yonelik egiticilerin
egitimi, egitim-staj imkanlarinin guglu birlikteligi, 6grenci talep yogunlugu, egitim-6gretime
devam edilen bolumlerin dinamikleri, nUfus yogunlugu, cazibe merkezi olan cografi konumu,
kamu kaynaklarinin etkin kullanimi ve diger degiskenler géz énunde bulunduruldugunda
Universitemiz icin;

Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme
Girisim -Topluma Hizmet odakli konumlama tercihi benimsenmistir.
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2. BASARI BOLGESI TERCIHi

Universitemiz TUrkiye'deki bircok Universite gibi orta ve uzun vadeli stratejisini egitim odaklilik
Uzerine insa etmekle birlikte kendine 6zgu c¢oklu basari bdélgesi imkanina sahiptir. Bunun
temel nedeni, Universitemizin yer aldigi istanbul konumudur.

Ulke ve bolge ihtiyaclari géz éntne alindiginda ileri malzeme teknolojisi, yenilenebilir
enerji, robotlar, akilli sistemler, turizm, tarih, sanatsal calismalarini surekli gelistirmeye acik
tutan, degisime acik tasarimci / sanatgi profili yetistirme hedeflerine iliskin 6zgun nitelikli
fakultelerimizin varhigidir.

Saglik hizmetlerinin surdurudlebilirliginin saglanmasi, nitelikli saglik personelinin uluslararasi
duzeyde egitim almasi icin genis imkanlar saglamaktadir. Universitemizde saghk alaninda
egitimve uygulama imkaniveren birimlere bakildiginda Saglik Bilimleri Fakultesi, Dis Hekimligi
Fakultesi, Tip Fakultesi ve Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurldgu ve T.C.
Saglik Bakanhgi istanbul il Saglik Madurlagu istanbul Goztepe Prof. Dr. Stleyman Yalcin Sehir
Hastanesi gibi son derece genis perspektifli ve genis imkanlh saglik egitim-6gretimi verme
yetenedine sahip bir Universite gorulmektedir.

Universitemizin éncelikli hedefi bélgenin dogal, endUstriyel ve insan kaynaklarina yénelik
arastirmalar, projeler, danismanliklar yapmak ve gelisimlerini desteklemek adina egitim
programlari gelistirmektir. Bu kapsamda sanayi ile isbirligini gelistirmek, sektor ile ortak
lisans ve lisansustu egitim programlari gelistirmek ve yurutmek, hedef kitlenin ihtiyaci olan
laboratuvar altyapisini tamamlamak ve koordinasyonunu saglamak, tematik arastirma
laboratuvarlari kurmak éncelikli konulardir.

3. DEGER SUNUM TERCIHi

Universitemiz, vermis oldugu egitim odakli hizmetlerine deder katmak icin akademik
kadro, o0grenci, idari personel, dis paydaslar ve Universite-sanayi isbirliginde derinlesmeyi
hedeflemektedir. Boylece, basari bolgesitercihlerini cok yonld, dinamik, verimlive kalitelisonug
elde edecek sekilde yonetecektir. Bu faktorlerin agirliklari plan dénemi igerisinde tercih ve
konjonkture gére artirilip azaltilabilecek esneklige sahip olacaktir. Universiteye deger katacak
alanlarda daha fazla etkinligin saglanmasina calisilacak, degisen ve gelisen kosullara gore
yeni faktorler eklenebilecektir. Ozellikle katma deger olusturacak alanlarda yodunlasacaktir.
Akademik yayin, bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri, AR-GE tabanl Uretim imkanlari
inovasyon, patent sahipligi, fikri mulkiyet hakki saglayan etkinlikler, ticarilesebilir Grun
ortaya koyma gibi hedefleri gerceklestirebilecek olan akademik personel ve &grencilerin
desteklenmesi saglanacaktir.
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Tablo 30. Deger Sunumu Belirleme

Faktérler/ Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar X
Destekler (Burslar vb) X
Egitim Yontemleri X
Egitim Programlari
Yurtici/Yurtdisi isbirlikleri
Yerel/Bolgesel isbirlikleri
Projeler
Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Patent/Faydali Uriin Modeli
Markalasma
Lisans OJrenci Sayisi
Lisansustlt Ogrenci Sayisi
Yabanci Uyruklu Ogrenci
Uzaktan Egitim
Yasam Boyu Egitim

Lisans Bolumleri

X X X X X X X X X X X X X X

LisansUstu Bolumleri

Burokrasi ve zaman kaybi X
Maliyet

Aidiyet

Akademik Performans

Akademik Personel Sayisi

idari Personel Sayisi

Yabanci Uyruklu Akademik Personel
Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

Yabanci Dil Agirhikli Egitim

Degisim Programlari

Girisimcilik

Oz Gelir

X X X X X X X X X X X

Topluma Yonelik Hizmetler
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4. TEMEL YETKINLIK TERCIHi

istanbul Medeniyet Universitesi; ilimiz, boélgemiz ve Ulkemizin ihtiyac duydudu meslek
sahiplerini ve ilim dunyasinda sdz sahibi olacak uzmanlari yetistirmek ve Ulke degerlerine
katma deger saglamaktadir.

Universitemiz medeniyet misyonuyla ve mensuplarini bilimsel given ortamiyla bulusturmak;
yeterli ve gucglu alt yapl, saygin ve seckin akademik kadro, 6zgur calisma ortami, Uretken
iletisim ve etkin isbirligi saglamak; herkesin kendini degerli hissedecegi, mensubiyetinden
onur duyacagdl, akademik ideallerini, bilim ve arastirma hayallerini gergeklestirecegi, doguyla
batinin, kuzeyle guneyin kavsak noktasinda, dtistncenin ve tarihin kalbinin attigi bu cografyada
gelenedi gelecege baglayacak bir kdpru olusturmak, degisen ve gelisen dunyada akademi
camiasina dncl olmak, yol gdstermek ve sorgulamak gibi yetkinliklere sahip olmalidir.
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Tablo 31. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

HEDEFLER
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STRATEJI GELISTIRME

F. STRATEJI GELISTIRME

1. STRATEJiIK AMAC VE HEDEFLER

Tablo 32. Amag ve Hedef Kartlari

Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek, ulusal ve

Amac (Al e
¢ (A uluslararasi alanda yeterlilige ulasmak
Fiziki, sosyal, kulturel ve teknolojik donanimlari ile 6grenci sayisi ve gunun sartlarina
Hedef (H1.1) e N S .
uygun surdurulebilir kampus anlayisina sahip bir Universite insa etmek
Amacin ilgili
Oldugu Program/ Yiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststl Egitim

Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu  Yuksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kultirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi

Alt Program Hedefi Hizmetleri
Performans Hedefe Dgrlnaer:ni
" . Etkisi I 2025 2026 2027 2028 2029
Géstergeleri o Baglangig
(%) Degeri

PG.1.1.1. Ogrenci basina
dusen egitim amach 20 10,08 n,n 12,04 n,47 10,92 1,64
mekan buyuklugu

PG.1.1.2. &grenci

SR LR ST 20 143 2,32 2,21 21 2,00 191
amagcl mekan

buayuklugu

PG.1.1.3. Basili / 20 93.656 / 130.000/ 160.000 / 190.000/ 210.000/ 250.000/
Elektronik yayin sayisi 7.666.937  8.050.284 8.452.798 8.790.910 9.142.546 9.508.248
PG.1.1.4. Cevre dostu

bina sayisi 20 3 4 > 6 7 8
PG.1.1.5. Derslik

ve egitim

laboratuvarlardaki 20 1.291 1317 1.366 1416 1472 1518
teknolojik cihaz sayisi

Sorumlu Birim Yapl isleri Teknik Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Akademik Birimler / Daire Baskanliklari

v Ust politika belgelerinde degisikliklerin olmasi
Riskler v Mali kaynaklarin kisith olmasi
v YOK'Un program kontenjanlari ile ilgili politikalarinda degisikliklerin olmasi

v Derslik, uygulama alanlari ve laboratuvarlarin fiziki ve teknolojik donanimlarinin iyilesti-
rilmesine yonelik verilen destegin artirilmasi
Stratejiler v Egitim, hizmet ve sosyal alan binalarinin projelendirilerek insaatlarina baslanmasi ve alt
yap! donanimlarinin temin edilmesi
v Egitim-6gretim ile ilgili alet-ekipman donanimlarinin temini ve yenilenmesi

Maliyet Tahmini £ 2.710.586.000
v Egitim ve hizmet binalarinin yetersiz olmasi
Tespitler v VYerleskelerin farkli yerlerde bulunmasi

v Sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

ihtiyaclar v Teknolojik alt yaplya destek verilmesi

@ v Egitim, hizmet ve sosyal alan mekanlarin tamamlanmasi
¥ Yenileme, bakim ve onarim giderlerine agirlik verilmesi
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Amag (A1)

Hedef (H1.2)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG.1.2.1. Ogretim
elemani sayisi

PG.1.2.2. Ogretim
elemanlari igin
dizenlenen egitim
programi sayisi

PG.1.2.3. Ogretim
Uyesi basina bilimsel
dergilerde yapilan
yayin sayisi

PG.1.2.4 Yurt disina
uzun sureli giden
akademik personel
sayisl (en az 3 ay)
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek, ulusal ve
uluslararasi alanda yeterlilige ulasmak

Ogretim elemanlarinin sayisini ve niteligini artirmak

Yiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststd Egitim

Yiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Hedefe Dg:\aer:ni
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
25 998 1.098 1.208 1.358 1.461 1.607
25 15 36 4] 47 53 59
25 2,30 2,41 2,53 2,66 279 294
25 50 59 70 79 88 100

Personel Daire Baskanligi

Akademik Birimler

Bilimsel altyapinin eksik olmasi ve mali kaynaklarin kisitli olmasi

v Ogretim Uyesi sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle idari is yUku ile ders yUklerinin fazla

olmasi

v Universitemizin ulusal ve uluslararasi camiada yeterince taninmamasi

v Nitelikli arastirmacilarin Universiteye kazandirilamamasi

v Etkinlikler hakkinda gorsel ve yazili medya bilgilendirilmesinde yasanan zorluklarin ol-
masi

v Ogretim Uyelerinin yayin yapabilmesi icin mali ydonden desteklenmesi

v Ogretim Uyesi sayisinin arttirilarak proje ve arastirma yUrUtmelerinin tesvik edilmesi

v Ogretim Uyelerinin basta Erasmus olmak Uzere uluslararasi degisim programlarina ka-
tilmlarinin desteklenmesi

£ 1.683.000.000

v Ulusal ve uluslararasi duizeyde Universitemizin yeterli taninirliga ulasamamis olmasi

v Bilimsel arastirma sorunlarina yonelik etkinlik ve bilimsel calismalarin yeterli seviyede
olmamasi

v Ogretim elemanlarinin is ylklerinden dolayi projelere ve etkinliklere yeterince zaman
aylramamalari

v Arastirma faaliyetlerinde altyapi ve kaynak eksikligi olmasi (Cihaz, yayin kaynadi, insan
kaynadi, vs.)

v Universitelerle yaruttlen ortak bilimsel arastirma etkinlik sayisinin yetersiz olmasi

v Butce tahsisinin saglanmasi ve kolaylastiriimasi

v Akademik personelin projeler Uretmesinin tesvik edilmesi

v Amaca yonelik belli periyotlarda yapilan faaliyetlerin kamuoyuna duyurulmasi

v Arastirmaci insan gucu sayisi ve niteliginin artirilmasi

4

Universitemizin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin artirilmasi, diger Gniversite ve
kurumlarla iliskilerin gelistirilmesi
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Amag (Al)

Hedef (H1.3)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG.1.3.1. Yan dal ve cift

ana dal programindan
mezun olanlarin toplam
mezun sayisina orani

PG.1.3.2. Doktora
mezun sayiIsl

PG.1.3.3. Disiplinlerara-
sl lisansustl program
sayIsi

PG.1.3.4. Akredite olan
lisans programi sayisi

PG.1.3.5. Ders
niteliginde sayilmayan
staj imkani saglanan
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek, ulusal ve
uluslararasi alanda yeterlilige ulasmak

Kuresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi
destekleyen, cok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlarini yayginlastirmak

Yiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans EJitimi ve Lisansistl Egitim

Yiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim/ Yiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

Hedefe Dgrluzrr‘ni
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
20 0,010 0,01 0,012 0,013 0,014 0,015
20 40 50 56 67 73 79
20 30 32 34 36 38 40
20 1 2 3 5 6 7
20 143 167 199 259 284 321

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Akademik Birimler

insan kaynaklarinin sinirli olmasi
Lisansustu 6grenim goéren 6grencilerin cogunlugunun is hayatinda olmasi
Burs olanaklarinin kisitli olmasi

LisansUstu egitimlerde ders programlarinin ¢alisanlara gére uyarlanmasi

v Alaninda uzman akademik personel sayisinin artirilmasi

LisansuUstu programlardaki ders cesitliligi artirilarak lisansustu 6grenci sayisinin lisans
ogrenci sayisina oraninin % 25 seviyesine ¢ikartilmasi

v Akreditasyon icin gerekli calismalarin birimler duzeyinde yapilmasi
v YUrUtUlmekte olan lisans ve lisansUstU program iceriklerinin ginimuz kosularina gére

yeniden dUzenlenmesi

£ 1.683.000.000

€ € K < < < «

<

Akademik personelin yeterli sayida olmamasi

Akademisyenlerin is yUklerinin fazla olmasi

Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi

Programlarin gesitliliginin yetersizligi

Yan dal ve ¢ift ana dal uygulamalarinin yetersiz olmasi

Yan dal ve ¢ift ana dal program, 6grenci ve mezun sayisinin az olmasi
Universitede secmeli ders uygulamalarin yetersiz kalmasi

Yan dal, ¢ift ana dal ve acik ve uzaktan egitim mevzuatinin guncellenmesi
Yan dal, ¢ift ana dal ve agik ve uzaktan egitim program sayisinin artirilmasi ve égrenci-
lerin tesvik edilmesi

v Secmeli ders uygulamasinin esnek hale getirilmesi

<

LisansUstu programlarinin gesitliliginin ve sayisinin artirilmasi
Disiplinler arasi lisansustU program sayisinin artirilmasi
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Amag (A1)

Hedef (H1.4)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG.1.4.1. Uluslararasi
degisim programlarindan
yararlanan égrenci sayisi

PG.1.4.2. Yabanci dilde
egitim veren program
sayisl

PG.1.4.3. Yabanci uyruk-
lu aragtirmaci / 6gretim
elemani sayisi

PG.1.4.4. Yabanci uyruklu
ogrenci sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani

PG.1.4.5. Uluslararasi degi-
sim programlarina katilan
ogretim elemani sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek, ulusal ve
uluslararasi alanda yeterlilige ulasmak

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yonelik programlari desteklemek

Yiksekoégretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisanststl Egitim

YUksekoégretim Kurumlari Birinci Ogretim

Hedefe 0
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
20 16 25 36 38 40 42
20 14 15 17 18 19 20
20 2 5 8 1 15 17
20 0,032 0,033 0,035 0,036 0,038 0,04
20 4 6 7 8 9 10

Ozel Kalem (RektorlUk)

Akademik Birimler

v
v

<

€ € < < <

v

Mali kaynaklarin kisith olmasi

Universite yerleskelerinin daginik ve tamamlanmamis olmasinin Gniversitenin tercih edile-
bilirligini azaltmasi

Fiziki ve teknolojik altyapinin yetersiz olmasi

Bolgede bulunan Universitemizden 6énce kurulmus ve kurumsallasmasini tamamlamis Uni-
versitelerin sayisinin fazla olmasi

Universite sayisinda artis olmasi

Uluslararasi sUrdurUlebilir ikili anlasma sayisinin artirilmasi

Basta Erasmus olmak Uzere uluslararasi degisim programlarina katilimlarin desteklenmesi
Yabanci dil hazirlik kapsaminda verilen yabanci dil egitiminin kalitesinin artirilmasi
Programlarin tanitimi amaciyla ortadégretim kurumlarinda yapilacak etkinliklere destek ve-
rilmesi

Guncel, beklenti ve gereksinimlere uygun yeni egitim-6gretim programlarinin gelistirilmesi
ve yeni derslerin eklenmesi

Uygulamali staj odakli ders sayisinin artirilmasi

£ 399.300.000

< € < < <

< < < <

Universitemizin degisim ve is birligi programlarinda etkin yaritme isteginin olmasi
Uluslararasi deneyime sahip akademik personel ve 6grenci yetistirme planinin olmasi
Universitemizin egitim ve hizmet binalarinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin bélgede bulunan Universitemizden énce kurulmus ve kurumsallasmasini ta-
mamlamis Universiteleri tercih etmesi

Vakif Universitelerinin basarili 6grencilere avantajlar sunmasi

Universite personeli ve égrencilerinin katilabilecegi hareketlilik programlarin genisletiimesi
Ogrencilerin degisik Ulke ve kulturleri tanimasi ve kendilerini gelistirme ihtiyaclarinin olmasi
Universitemizin uluslararasi taninirhgini artirma stratejisine ihtiyaci olmasi

Universitemizin, bélgede bulunan Universitemizden énce kurulmus ve kurumsallasmasini
tamamlamis Universitelerle rekabet edecek toplum ve sektorlerin dnceliklerinin belirlenerek
mevcut programlarin revize edilmesi veya yeni programlarin agilmasi

Devlet Universitesi olarak taninirligimizin artirilmasi

Fiziki mekanlarin ivedilikle artirilmasi

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029



STRATEJI GELISTIRME

Amag (A2)

Hedef (H2.1)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG.2.1.1. Birimlerde
mevcut ortak arastirma
laboratuvarinin ihtiyagla-
rina yonelik desteklenen
proje sayisi

PG.2.1.2. Dis Kaynakli
(TUBITAK, ISTKA v.b)
Proje Destek Miktari

PG.2.1.3. Universite tara-
findan bilimsel arastirma
projelerine saglanan
destek miktari

PG.2.1.4. Arastirma
amagli mekan
blUyukligu (m?)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bilimsel arastirma, danismanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisini 2029 yili sonuna kadar %20
oraninda artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekoégretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

YUksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

e
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
25 28 32 36 40 45 49
25 15.381.662 18.457.995 22.149.594 26.579.513 31.895.415 38.274.499
25 2.234.226 3.217.285 3.860.742 4.632.891 5.559.469 6.671.363
25 29.433 29.433 29.433 29.433 29.433 29.433

Ozel Kalem (RektdrlUk)

Akademik Birimler / BAP/ Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
/KUtuphane ve DokUmantasyon Daire Baskanligi

€ € < <

v

Yerleskelerin farkli yerlerde bulunmasi

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Yeterli alt yapinin bulunmamasi

Ozel sektér, kamu vb. Universite isbirliginin istenilen dizeyde olmamasi
Arastirmaya yonelik teknik personel, makine ve techizatin yetersiz olmasi

Arastirma ve gelistirmeye yonelik teknik personel, makina ve techizat gibi alt yapi ihti-
yacglarinin karsilanmasinin saglanmasi

Laboratuvar yapilacak alanlarin arastirmacilarin tim ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
planlanmasi

Arastirma ve uygulama merkezlerimizin aktif olarak kullanilmasinin saglanmasi

£ 84.000.000

v
v

Arastirmacilara yonelik laboratuvar mekan ve imkanlarimizin yeterli dUzeyde olmamasi
Kurum ici ve kurum disl arastirma yapma kultirdnun yerlesmemis olmasi ve arastir-
maci sayisinin yetersiz olmasi

Laboratuvar ve alt yapi alanlarinin tamamlanmasinda mali kaynaklarin yetersizligin-
den dolayi butge disi finansman kaynagina yonelik faaliyetlerin artirilmasi

Fiziksel arastirma altyapisinin iyilestirilmesi ve arastirma kapasitesinin verimli hale ge-
tirilmesi

Arastirma laboratuvar ve merkezlerinde nitelikli personel istihdamina gidilmesi

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI



STRATEJI GELISTIRME

Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG.2.2.1. Ogretim Uyesi
basina WOS
kapsamindaki dergilerde
yapilan yayin sayisi

PG.2.2.2. Ogretim Uyesi
basina uluslararasi
hakemli dergilerde atif
sayisi

PG.2.2.3. Ogretim Uyesi
basina TR Dizin kapsamin-
daki dergilerde yapilan
yayin sayisi

PG.2.2.4. Akademik
birimlerimizin TR Dizin
ve Uluslararasi Dizinlerde
taranan dergi sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bilimsel arastirma, danismanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

WOS, TR Dizin ve alan indeksleri kapsamindaki dergilerde yayin sayisini artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

YUksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Hedefe Plan
Etkisi  oonem!
Baslangi¢

(%) Degeri
25 1,24
25 57,83
25 1,99
25 5

Ozel Kalem (Rektérlik)

Akademik Birimler

v Nitelikli yayin sayisinin dismesi
v Uluslararasi atif sayisinin tam olarak belirlenmesinde guclik yasanmasi

2025

1,86

65,89

2,58

2026

195

73,60

2,82

2027

2,31

79,93

313

2028

2,53

86,68

322

12

2029

2,54

92,80

342

12

v Laboratuvar ve kUtUphane alt yapisinin tamamlanmamis olmasi nedeniyle hedefin

tutturulamamasi

v Alt yapinin tamamlanmasi

v BAP kapsaminda desteklerin her yil %20 oraninda artirilmasi

v Ozellikle lisanststl égrenci tezlerine verilecek desteklerin kolaylastirilmasi ve hizlan-

dirllmasi

v Akademik personelin édullendirilmesi

£ 1.683.000.000

v Akademik yayin sayimizin yeterli olmamasi

< <

Laboratuvar sayisinin artirilmasi
Merkez ve Ofislerin aktif hale getirilmesi
v BAP desteklerinin duzenli artirilmasi

STRATEJIK PLAN

- 2025 - 2029



STRATEJI GELISTIRME

Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG.2.3.1. AR-GE projesi
sayisi

PG.2.3.2. Yeni basla-
tilan ve devam eden
kamu finansmanli

arastirma projesi sayisi
PG.2.3.3. Uluslararasi
ortakli/ destekli proje
sayisi

PG.2.3.4. Patent sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bilimsel arastirma, danismanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslari ile is birligi yapilan ortak arastirma proje sayisini %25 artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Hedefe Dbl?rlmzr:ni
Etkisi el e 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
25 149 176 210 245 283 323
25 53 63 75 9% 13 134
25 46 50 55 61 67 74
25 1 2 4 5 7 8

Ozel Kalem (RektdrlUk)

Akademik Birimler / Teknopark / BAP / Patent Ofisi

€ < < <

Projelerin basarisiz olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Yeterli alt yapinin bulunmamasi

Projelerde gérev alacak lisansUstU 6grenci sayisinin yetersiz olmasi

Muhendislik ve Doga Bilimleri FakUltesi bUnyesinde yurutulecek lisansustu tezlerin en
az % 10'unun, sanayi kuruluslarinin AR-GE sorunlarini gézmeye yonelik olmasi sagla-
nacaktir. Bu amagla sanayi kuruluslarindan temsilcilerin konusmaci olarak Universite-
mize davet edildigi, sanayi kuruluslarinin sorunlari ve ¢cézdm yollariyla ilgili etkinlikler
(seminer, calistay, vb.) dizenlenmesi

Gelir getirici arastirma / e@itim / danismanlik hizmeti verebilecek merkezlerin kurul-
masinin saglanmasi

£ 44.700.000

Proje sayimizin yeterli olmamasi

v Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda Universitemizin faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Laboratuvar alt yapisinin tamamlanmasi

v Teknopark ile is birliklerinin artiriimasi
v Ofislerin aktif hale getirilerek, sanayiye yonelik program ve toplantilarin artiriimasi

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI



STRATEJI GELISTIRME

Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG.2.4.1. Ogretim
elemanlarinin aktif katiim
sagladigi ulusal bilimsel
etkinlik sayisi

PG.2.4.2. Ogretim
elemanlarinin aktif katihm
sagladigi uluslararasi
bilimsel etkinlik sayisi

PG.2.4.3. Ev sahipligi
yapilan ulusal ve ulusla-
rarasi kongre, calistay ve
konferans sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Bilimsel arastirma, danismanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

Ogretim elemanlarinin katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel etkinlik sayisinin

artirilarak kurumlar arasi iletisim, is birligi, taninirlik ve bilgi paylasiminin artirilmasini saglamak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

YUksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Ll Dgr'\ae%i
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Dederi
40 816 904 1.008 1132 1243 1.369
30 455 508 579 647 702 768
30 81 98 109 120 131 142

Ozel Kalem (RektérlUk)

Akademik Birimler / Teknopark

v Bilimsel etkinliklerin kalitesinin dismesi ve toplumsal karsiliginin olmamasi
v Henuz kampusun tamamlanmamis olmasindan dolayi ilgili birimlerin karsilasabilece-

gi muhtemel altyapi problemlerinin olmasi

v Bilimsel etkinlikler icin 6denegdin yetersiz kalmasi
v Etkinliklerin tanitiminin istenilen dtzeyde yapilamamasi, paydaslar ile istenilen isbirlik-

lerinin saglanamamasi
Etkinlikler icin yénetici / uzman kisinin belirlenmesinde zorluklar yasanmasi

Etkinlik masraflarinin talep edilmesi icin gerekli blrokrasinin azaltiimasi

v Akademik etkinligin bir bildiri kitabi olarak yayimlanmasinin tesvik edilmesi

v Akademik etkinliklere katilimci sayisinin artirilabilmesi icin bir iletisim aginin kurulmasi

£ 1.683.000.000

v

€ < < < <

€ < < <

Ulusal ve uluslararasi duzeyde Universitemizin yeterli taninirhga ulasamamis olmasi ve
vakif Universitesi olarak bilinmesi

Yeni nesil Universitelerin sadece arastirma yapan degil, ayni zamanda gelir getirici gi-
risimler yapan ve topluma fayda saglayan Universiteler olarak bilinirliginin az olmasi
Universite bunyesindeki mevcut akademik birimler arasinda koordinasyonun yeterli
olmamasi

Stratejik olarak belirlenen alan ve konularda etkinlik yapilamamasi

Universitemizin taninirh@ini artirma stratejisinin belirlenmesi

Butce tahsisinin saglanmasi, kolaylastiriimasi ve tanitima yonelik artirilmasi
Misafirlerin ulasim ve konaklama ihtiyaglarinin karsilanmasi

Fiziksel arastirma altyapisinin verimlilik saglayacak sekilde iyilestirilmesi

Universite blnyesindeki butin akademik birimlerin arastirma altyapi niteliginin arti-
rilmasi

Duzenlenen bilimsel etkinliklerin kamuoyuna duyurulmasi

Tanitim faaliyetlerini destekleyecek ek mali kaynaklarin temin edilmesi

Yerel kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde bulunulmasi

Teknopark isbirligi ile kongre, calistay, konferans etkinliklerine yonelik ihtiyaclarin kar-
silanmasi

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029



STRATEJI GELISTIRME

Amag (A2)

Hedef (H2.5)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG.2.5.1. Lisansustu
tezlerden uretilen
yayin sayisi

PG.2.5.2. Ogretim
elemanlarinin doktora
sonrasi ulusal ve

uluslararasi arastirma
calismalari sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bilimsel arastirma, danismanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi doktora sonrasi arastirma calismalarini
desteklemek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Hedefe Dgrlwaer:ni
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Dederi
50 46 53 73 102 135 169
50 1.244 1.380 1537 1.695 1.863 2.057

Ozel Kalem (RektdrlUk)
Akademik Birimler

v Mali kaynaklarin yetersiz olmasi
v Yayin sayisinin artmasi, fakat niteligin dismesi
v Henuz doktora program ve 6grenci sayisinin dusuk olmasi

v Alt yapinin tamamlanmasi

£ 1.683.000.000

v Akademik yayin sayimizin yeterli olmamasi

v Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin henlz istenen dlzeye ulasamamis olmasi

v Arastirma faaliyetlerindeki altyapi ve kaynak eksikliginin olmasi (Laboratuvarlar, cihaz-
lar merkezler, programlar, insan kaynadi, vs.)

v Oncelikli alanlara yonelik olarak disiplinlerarasi ve diger sektorler ile isbirligi yapilarak
gergeklestirilen proje sayisinin yetersiz olmasi

v Arastirmaya ayrilan butce kaynaklarinin yetersiz olmasi

Merkez ve ofislerin aktif hale getirilmesi

Var olan arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin artirilmasi
Arastirmaci insan glcu sayisi ve niteliginin artiriimasi
BAP desteklerinin dlzenli artirilmasi

LisansUstU 6grenci sayisinin artiriimasi

€ < < < <

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI



STRATEJI GELISTIRME

Amag (A3)

Hedef (H3.1)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG.3.1.1. Saglik, psikolojik
danismanlik ve rehberlik
hizmetinden yararlanan
6grenci sayisi

PG.3.1.2. Burs
olanaklarindan
yararlanan 6grenci sayisi

PG.3.1.3. Kismi zamanli
calisma olanaklarindan
yararlanan égrenci sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kultur, sanat, saglik ve gcevreye katki hizmetlerinin gelistirilmesi

Ogrencilere sunulan hizmet olanaklarina yénelik (burs, barinma, beslenme, saglik, spor
vb.) memnuniyet duzeylerini her yil artirarak surekliligini saglamak

Yiksekogretim / Yuksekogretimde OJrenci Yasami

Yuksekogretim Beslenme Hizmetleri/YUksekégretimde Kultar ve Spor Hizmetleri/
Yuksekogretimde OJrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

e o
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
40 224 245 270 295 325 360
30 100 105 10 115 120 125
30 20 20 25 30 35 40

Saglk Kultur ve Spor Daire Baskanhg

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi / Teknopark / Kariyer Gelistirme Koordinatorlig

< < < <

< <

7

< < < <

< <

Mali kaynaklarin kisith olmasi

Mezunlarla iletisimin zayif olmasi

istihdamda becerilerin 6ne ¢cikmasi

Ogrencilerin tercihlerini bilincli yapmamasi

Mezunlar ve Mensuplar Dernegine Uye tesviklerinin yapilmasi

Yenilikgilik ve Girisimcilik dersleri ile mezunlarin kendi islerini kurmalarinin tesvik edil-

mesi

Ogrencilere sunulan hizmet kosullarinin iyilestirilmesi

Burs ve etkinliklere Teknopark'dan kaynak destegdinin saglanmasi
200.000.000

Sosyal yasam alanlarinin yetersiz olmasi

Kaynaklarin yetersiz olmasi

Mezun sayisinin az olmasi

Mezunlarin takibi ile ilgili faaliyetlerin henlz baslamamis olmasi

Mali kaynaklarin artirilmasi

Mezunlarla iletisimi glglendirecek sosyal iletisim aglarinin kurulmasi
Universitede mezun sayisinin artmasina paralel olarak mezunlarla iliskileri
guclendirecek etkinlikler dUzenlenmesi

Sosyal yasam alanlarinin iyilestirilmesi

STRATEJIK PLAN - 2025 - 2029



STRATEJI GELISTIRME

Amag (A3)

Hedef (H3.2)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG.3.2.1. Ogrenci kuliip
sayisi

PG.3.2.2. Ogrencilere
yonelik dizenlenen
etkinlik sayisi
PG.3.2.3. Ogrencilere
yonelik dizenlenen

etkinliklere katilimci
sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kultur, sanat, saglik ve cevreye katki hizmetlerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek

Yiksekogretim / Yiksekdgretimde OJrenci Yasami

Yuksekogretim Beslenme Hizmetleri/YUksekogretimde Kultar ve Spor Hizmetleri/
Yiksekogretimde OJrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Hedefe PN |
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
40 74 75 76 77 78 79
40 25 30 40 45 50 55
20 4.300 5.000 6.000 6.500 7.000 8.000

Saglk Kultur ve Spor Daire Baskanhg

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi / Teknopark / Kariyer Gelistirme Koordinatorligu

v Mali kaynaklarin kisith olmasi
v Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

v Ogrencilere sunulan hizmet kosullarinin iyilestiriimesi
v Etkinliklere Teknopark'dan kaynak desteginin saglanmasi

£ 32.600.000

v Sosyal yasam alanlarinin yetersiz olmasi
v Kaynaklarin yetersiz olmasi

v Mali kaynaklarin artirilmasi

v Mezunlarla iletisimi gUg¢lendirecek sosyal iletisim aglarinin kurulmasi

v Universitede mezun sayisinin artmasina paralel olarak mezunlarla iligkileri
guglendirecek etkinlikler dizenlenmesi

v Sosyal yasam alanlarinin iyilestirilmesi

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI



STRATEJI GELISTIRME

Amag (A4) Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek
Hedef (H4.1) Plan donemi sonuna kadar sosyal sorumluluk projelerinin sayisini her yil %10 artirmak
Amacin ilgili

Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi YUksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk Projeleri

Performans Hedefe Dgl!\aer:ni

Géstergeleri Et:(|5| Baslan gic 2025 2026 2027
(%) Degeri

PG.4.1.1. Sosyal

sorumluluk projesi 40 48 53 58 64

sayiIsi

PG.4.1.2. Dezavantajli

gruplara ihtiyaclarini

karsilayacak

meslek edinme ve 30 8 9 10 n
gelistirmeye yonelik

sertifikal egitim

programi sayisi

PG.4.1.3. Ogrencilerde
sosyal sorumluluk
bilincini canlandirmak
amaciyla olusturulan
ogrenci toplulugu
sayisi

30 54 60 65 72

Sorumlu Birim Ozel Kalem (RektdrlUk)

isbirligi Yapilacak

Birim(l
irim(ler) Merkezi (SOSYOPARK)

Paydaslarla olan iletisim kanallarinin yetersiz olmasi

Riskler

€ € < < <

olmasi

Hayat Boyu Ogrenme/YUksekdgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

2028 2029
70 77
12 13
79 87

Akademik Birimler / Saghk Kultur ve Spor Daire Baskanhgi / Kitiphane ve
DokUmantasyon Daire Baskanligi / Sosyal isbirlikleri Bslgesi Uygulama ve Arastirma

Paydaslarin yapilan etkinliklere katiliminin beklenen diuzeyde olmamasi
Uluslararasi politik, siyasi ve ekonomik konjonktlrin olumsuz etkilemesi
Bolge ve Ulusal duzeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin az olmasi
Kuruluslarin isbirligi konusundaki tutumlari ve arastirmaya ayirdiklari butgenin yetersiz

v Dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk projelerinin hayata gegirilmesinin sag-

lanmasi

Stratejiler o

v Ulkemiz genelinde ihtiyac sahibi okullarda kitlphanelerin kurulmasinin tesvik edil-

v Cevre bilincinin olusturulmasina yonelik aktivitelerin (atik yonetimi, geri dontsim vb.)

yapilmasinin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini £ 158.536.000

v Istanbul Medeniyet Universitesinin erisilebilir ve ulasilabilir konumu sosyal sorumluluk
projelerinin uygulanmasi ve halkin etkin katiliminin saglanmasi agisindan olumlu po-

Tespitler tansiyele sahip olmasi

v Sosyal sorumluluk projelerine katilmaya gonullt 6gretim elemani ve 6grenci sayisinin

istanbul Medeniyet Universitesinin mevcut potansiyeli dikkate alindiginda yeterli ol-

masil

v Medya iletisim kaynaklarinin etkin kullanilarak tanitim faaliyetlerinin artirilmasi
v Universitemiz i¢ ve dis mekanlarinin erisilebilirliginin gelistirilerek engelsiz kampus he-

ihtiyaclar defiile uygun yasam alanlarinin olusturulmasi

v Sosyal sorumluluk projelerine halkin katiliminin saglanmasi ve proje ¢iktilarinin payla-
silmasinda sosyal medya aglarinin kullaniminin tesvik edilmesi
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Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG.4.2.1. Egitim-
Ogretim Merkezleri
tarafindan agilan
sertifika programi
sayisi

PG.4.2.2. Sertifika
programindan

faydalanan katilimci
sayisl

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Toplumun tum kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim vermek; kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunmak

Hayat Boyu Ogrenme/Yiksekégretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

esae Pl
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
50 54 59 65 72 79 87
50 1.080 1188 1.307 1.437 1.581 1.739

Ozel Kalem (Rektérlik)

Akademik Birimler / Arastirma ve Uygulama Merkezleri

v Toplumsal katki alaninda yurutulen projelerde personel eksikliginin olmasi
v Toplumun projelere yeterince dahil edilememesi
v Toplumsal katki alanindaki projelerin uluslararasi boyuta tasinamamasi

v Toplumsal katki ¢calismalarina destek vermek, koordine etmek ve suUregleri kolaylastir-
mak amacilyla etkin kurumsal bir yapi olusturulmasi

v Toplumsal katki alaninda yurutulen calisma ve projelerin surdurulebilirliklerinin arti-
rilmasi

v Toplumsal katki programlarinin uluslararasi boyuta tasinmasina yonelik ¢alismalarin
gergeklestirilmesi

£ 285.500.000

v Proje harcamalarindan alinan vergilerin yuUksek olmasi
v Sosyal girisimcilik calismalarinin takip edilmesi

v Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda getirilen yeni diizenlemelere
uyumun hizlandirilmasi
v Degisen burokratik kadrolardan etkilenmeyen is birligi ve projelerin ydrutulmesi

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
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Amag (A5) Kurumsal kapasiteyi kalite odakli gelistirmek ve kurumsal kaltura yayginlastirmak
Hedef (H5.1) Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirmek

Amacin ilgili

Oldugu Program/ Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Hedefe Dgrlwaerl‘”ni
Gostergeleri Et:('S' Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri

PG.5.1.1. Akademik
persone[in 35 75,76 76 77 78 79 80

memnuniyet dizeyi

PG.5.1.2. idari

personelin ; 35 63,91 65 67 70 72 75
memnuniyet dizeyi

PG.5.1.3. Personeli bir

araya getiren sosyal 30 0 1 1 2 2 2
etkinlik sayisi
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanhgi

IBsil::;::g;:()apllacak Ozel Kalem (RektdrlUk) / TUm Birimler

Basarinin yeterince édullendirilmemesi

is yukinun dengeli ve liyakate dayali bir sekilde dagitilamamasi

Birimler ve bireyler arasinda yeterli is birliginin olmamasi

Sosyal ve kulturel etkinliklerin yeterli dluzeyde yapilamamasi

Bazi birimlerde ¢alisma ortamlarina ait fiziki mekanlarda yetersizliklerin olmasi

Riskler

€ € < < <

<

Calisma ortamlarina ait fiziki alt yapinin iyilestirilmesi

v Duzenli olarak personel memnuniyet anketleri yapilmasi ve sonuclarina yonelik iyiles-
tirme dnlemlerinin alinmasi

v Sosyal kultUrel ve sportif imkanlarin gelistirilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini £ 910.000.000

Fiziksel alanlarin yetersiz olmasi

Kaynaklarin yetersiz olmasi

Paydaslarin kurumdaki sureclere katiliminin beklenen dtzeyde olmamasi
ic paydaslarin aidiyet duygusunun yeterince guclt olmamasi

Tanitim ve iletisim eksikliginin olmasi

Tespitler

€ € < < <

v Kurumsal aidiyetin ve degerli olma hissinin artiriimasina yonelik faaliyetlerde bulunul-
masi

v Calisanlarin ve 6grencilerin kurum aidiyetini gelistirmede aktif rol almasi

v Calisma ortamlarinin iyilestirilmesi

ihtiyaclar
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50

1.289 2.537 3.420 4.055 4.821

5.542

u1
o
[N}

n 16 21 26 32

Ozel Kalem (Rektorliik)

Akademik Birimler / Kariyer Gelistirme Koordinatérlugu

v Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi
v Mezun bilgi sisteminin eksik olmasi

v Mezunlarla iliskilerin gtclendirilmesi
v Mezunlarla ortak faaliyetlerin dizenlenmesi

£1.889.000
v Tanitim ve iletisim eksikliginin olmasi

v Mezun takip sisteminin kurulmasi
v Mezunlarla kariyer gunleri dizenlenmesi
v Mezunlarla etkinliklerin artiriimasi
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Amag (A5)

Hedef (H5.3)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG.5.3.1. Kalite
Komisyonu' nun /
Koordinatorlugu’
nun bilgilendirme ve
egitim amacli yaptigi
toplanti sayisi
PG.5.3.2. Kalite
Komisyonu /
Koordinatorlugu
tarafindan

kurum icinde i¢

degerlendirme
yapilan birim sayisi

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumsal kapasiteyi kalite odakli gelistirmek ve kurumsal kaltura yayginlastirmak

Kalite kulturd yayginlastirmak

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Ozel Kalem (RektdrlUk)

Hedefe i
Etkisi  gaclangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Dederi
50 2 4 6 7 8 9
50 n 14 15 18 21 23

TUum Birimler / Kalite Koordinatérligu / Kalite Komisyonu

Personele verilen hizmet ici egitimlerde kalite katilim ve surekliligin dustk olmasi
Kalite surecleri konusunda algilama eksikliginin olmasi

Personelin degisime karsi direng gdstermesi

Kalite sureclerinin i¢sellestirilmesine yonelik kurum calisanlarinin bilgilendirilmesi

YarUtulen surekli iyilestirme faaliyetlerinin artiriimasi

Personelin beceri ve yetkinlik dUzeyinin artirilmasi i¢cin hizmet ici programlarinin nite-

liklerinin iyilestirilmesi

£ 6.282.000

< <

<

Kalite kultUrdnun tim birimlerde istenilen etkiyi olusturmamasi
Kalite degerlendirmesinin yapildigi birimlerin olmamasi

Kalite calismalari icin gerekli bUtgenin saglanmasi

TUm birimlerde kalite kulturintn yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler dizenlenmesi
Kalite Komisyonu ve Koordinatorlugu ‘nun ¢alismalarinin sonuclarinin tm paydaslara

duyurulmasi
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2. PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 33. Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAG

Amag (Al): Egitim
ve 6gretimde
kaliteyi, fiziki ve
teknik altyapi ile
destekleyerek,
ulusal ve uluslararasi
alanda yeterlilige
ulasmak

Amag (A2):

Bilimsel arastirma,
danismanlik ve
yayin faaliyetlerinin
niteligini ve niceligini
gelistirmek

STRATEJiK HEDEF

Hedef (H1.1) Fiziki, sosyal, kulturel ve
teknolojik donanimlari ile 6grenci sayisi

ve gunun sartlarina uygun surdurulebilir
kampus anlayisina sahip bir Universite insa
etmek

Hedef (H1.2) OJretim elemanlarinin sayisini
ve niteligini artirmak

Hedef (H1.3) Klresel rekabetin gerektirdigi
yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve
girisimciligi destekleyen, ¢cok disiplinli ve
akredite egitim 6gretim programlarini
yayginlastirmak

Hedef (H1.4) Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yonelik
programlari desteklemek

Hedef (H2.1) Universitemizin fiziki ve
teknolojik arastirma altyapisini 2029 yili
sonuna kadar %20 oraninda artirmak

Hedef (H2.2) WOS, TR Dizin ve alan
indeksleri kapsamindaki dergilerde yayin
sayisini artirmak

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG.1.11. Ogrenci basina diisen egitim amacli
mekan buyukltgu

PG.1.1.2. Ogrenci basina disen sosyal amacli
mekan buydklagu

PG.1.1.3. Basili yayin sayisi

PG.1.1.4. Elektronik yayin sayisi

PG.1.1.5. Derslik ve egitim laboratuvarlardaki
teknolojik cihaz sayisi

PG.1.2.1. Ogretim elemani sayisi

PG.1.2.2. OJretim elemanlari icin
duzenlenen egitim programi sayisi

PG.1.2.3. Ogretim Uyesi basina bilimsel
dergilerde yapilan yayin sayisi

PG.1.2.4. Yurt disina uzun sureli giden
akademik personel sayisi (en az 3 ay)

PG.1.3.1. Yan dal ve cift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani

PG.1.3.2. Doktora mezun sayisl

PG.1.3.3. Disiplinlerarasi lisansustl program
sayisi

PG.1.3.4. Akredite olan lisans programi sayisi

PG.1.3.5. Ders niteliginde sayillmayan staj
imkani saglanan égrenci sayisi

PG.1.4.1. Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6grenci sayisi

PG.1.4.2. Yabanci dilde egditim veren program
sayIsi

PG.1.4.3. Yabanci uyruklu arastirmaci /
ogretim elemani sayisi

PG.1.4.4. Yabancli uyruklu 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani

PG.1.4.5. Uluslararasi degisim programlarina
katilan 6gretim elemani sayisi
PG.2.1.1. Birimlerde mevcut ortak arastirma

laboratuvarinin ihtiyaglarina yonelik
desteklenen proje sayisi

PG.2.1.2. Dis Kaynakl (TUBITAK, ISTKA v.b)
Proje Destek Miktari

PG.2.1.3. Universite tarafindan bilimsel
arastirma projelerine saglanan destek miktari

PG.2.1.4. Arastirma amacli mekan buyukligu
(m?)

PG.2.2.1. Ogretim Uyesi basina WOS
kapsamindaki dergilerde yapilan yayin sayisi

PG.2.2.2. Ogretim Uyesi basina uluslararasi
hakemli dergilerde atif sayisi

PG.2.2.3. Ogretim Uyesi basina TR Dizin
kapsamindaki dergilerde yapilan yayin sayisi

PG.2.2.4. Akademik birimlerimizin TR Dizin
ve Uluslararasi Dizinlerde taranan dergi sayisi
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Amag (A3) Kultur,
sanat, saglk ve
cevreye katki
hizmetlerinin
gelistirilmesi

Amacg (A4)
Toplumsal hizmetin
kapsam ve niteligini
gelistirmek

Amag (A5) Kurumsal
kapasiteyi kalite
odakli gelistirmek
ve kurumsal kalturd
yayginlastirmak

Hedef (H2.3) Sanayi ve ticaret kuruluslari,
yerel yonetimler, merkezi kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile

is birligi yapilan ortak arastirma proje
sayisini %25 artirmak

Hedef (H2.4) Ogretim elemanlarinin
katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi
duzeyde bilimsel etkinlik sayisinin
artirilarak kurumlar arasi iletisim, is
birligi, taninirlik ve bilgi paylasiminin
artirilmasini saglamak

Hedef (H2.5) OJretim elemanlarinin
ulusal ve uluslararasi doktora sonrasi
arastirma calismalarini desteklemek

Hedef (H3.1) Ogrencilere sunulan hizmet
olanaklarina yonelik (burs, barinma,
beslenme, saglik, spor vb.) memnuniyet
duzeylerini her yil artirarak surekliligini
saglamak

Hedef (H3.2) Ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
desteklemek

Hedef (H4.1) Plan donemi sonuna kadar
sosyal sorumluluk projelerinin sayisini her
yil %10 artirmak

Hedef (H4.2) Toplumun tum kesimlerine
ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim vermek;
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunmak

Hedef (H5.1) Kurumsal memnuniyet ve
aidiyet duygusu gelistirmek

Hedef (H5.2) Mezunlarla iletisim ve is
birligini gug¢lendirmek

Hedef (H5.3) Kalite kulturu
yayginlastirmak

PG.2.3.1. AR-GE projesi sayisI

PG.2.3.2. Yeni baslatilan ve devam eden
kamu finansmanli arastirma projesi sayisi

PG.2.3.3. Uluslararasi ortakli/ destekli proje sayisi

PG.2.3.4. Patent sayisi

PG.2.4.1. OJretim elemanlarinin aktif katilim

sagladigi ulusal bilimsel etkinlik sayisi

PG.2.4.2. OJretim elemanlarinin aktif katilim

sagladigi uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi
PG.2.4.3. Ev sahipligi yapilan ulusal ve

uluslararasi kongre, calistay ve konferans sayisi

PG.2.5.1. LisansUstU tezlerden Uretilen yayin

sayisl

PG.2.5.2. Ogretim elemanlarinin doktora sonrasi
ulusal ve uluslararasi arastirma galismalari sayisi

PG.3.1.1. Saglik, psikolojik danismanlik ve

rehberlik hizmetinden yararlanan 6Jrenci sayisi

PG.3.1.2. Burs olanaklarindan yararlanan
ogrenci sayisi

PG.3.1.3. Kismi zamanli galisma olanaklarindan

yararlanan égrenci sayisi
PG.3.2.1. OJrenci kullp sayisi

PG.3.2.2. Ogrencilere yénelik diizenlenen
etkinlik sayisi

PG.3.2.3. Ogrencilere yénelik dlizenlenen
etkinliklere katilimci sayisi

PG.4.1.1. Sosyal sorumluluk projesi sayisi

PG.4.1.2. Dezavantajli gruplara ihtiyaglarini

karsilayacak meslek edinme ve gelistirmeye

yonelik sertifikali egitim programi sayisi

PG.4.1.3. Ogrencilerde sosyal sorumluluk

bilincini canlandirmak amaciyla olusturulan

ogrenci toplulugu sayisi

PG.4.2.1. Egitim-Ogretim Merkezleri tarafindan

acilan sertifika programi sayisi

PG.4.2.2. Sertifika programindan faydalanan

katilimci sayisi

PG.5.1.1. Akademik personelin memnuniyet

duzeyi

PG.5.1.2. idari personelin memnuniyet diizeyi

PG.5.1.3. Personeli bir araya getiren sosyal
etkinlik sayisi

PG.5.2.1. Mezun takip sistemine kayitl mezun

sayisl

PG.5.2.2. Mezunlara yonelik yapilan faaliyet
sayIsi

PG.5.3.1. Kalite Komisyonu' nun /

Koordinatorlugu' nun bilgilendirme ve egitim

amacli yaptigi toplanti sayisi

PG.5.3.2. Kalite Komisyonu / Koordinatérlugu

tarafindan kurum icinde i¢ degerlendirme
yapilan birim sayisi
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3. STRATEJILER

STRATEJIK AMAG STRATEJiK HEDEF

H.1.1. Fiziki, sosyal, kulturel ve teknolojik
donanimlari ile 6grenci sayisi ve gunun
sartlarina uygun surdurulebilir kampUs
anlayisina sahip bir Universite insa etmek

H.1.2. Ogretim elemanlarinin sayisini ve
niteligini artirmak

Al Egitim

ve 6gretimde

kaliteyi, fiziki ve

teknik altyapi ile

destekleyerek,

ulusal ve uluslararasi

alanda yeterlilige H.1.3. Kuresel rekabetin gerektirdigi

ulasmak yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve
girisimciligi destekleyen, ¢cok disiplinli ve
akredite egitim 6gretim programlarini
yayginlastirmak

H.1.4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
uluslararasilasmasina yonelik programlari
desteklemek

H.2.1. Universitemizin fiziki ve teknolojik
arastirma altyapisini 2029 yili sonuna
A.2. Bilimsel kadar %20 oraninda artirmak
arastirma,
danismanlik ve
yayin faaliyetlerinin
niteligini ve niceligini
gelistirmek

H.2.2. WOS, TR Dizin ve alan indeksleri
kapsamindaki dergilerde yayin sayisini
artirmak

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
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- Derslik, uygulama alanlari ve laboratuvarlarin
fiziki ve teknolojik donanimlarinin iyilestirilmesine
yonelik verilen destegin artiriimasi

- Egitim, hizmet ve sosyal alan binalarinin
projelendirilerek insaatlarina baslanmasi ve alt
yapl donanimlarinin temin edilmesi

- Egitim-ogretim ile ilgili alet-ekipman
donanimlarinin temini ve yenilenmesi

- Ogretim Uyelerinin yayin yapabilmesi icin mali
yonden desteklenmesi

- Ogretim Uyesi sayisinin arttirilarak proje ve
arastirma yurutmelerinin tesvik edilmesi

- Ogretim Uyelerinin basta Erasmus olmak Uzere
uluslararasi degisim programlarina katilimlarinin
desteklenmesi

- Lisansustu egitimlerde ders programlarinin
calisanlara gére uyarlanmasi

- Alaninda uzman akademik personel sayisinin
artiriimasi

- LisansustU programlardaki ders cesitliligi artiri-
larak lisansUstU 6grenci sayisinin lisans égrenci
sayisina oraninin % 25 seviyesine cikartilmasi

- Akreditasyon icin gerekli calismalarin birimler
dlzeyinde yapilmasi

- YUrUtulmekte olan lisans ve lisansUstU program
iceriklerinin gunumuz kosularina gére yeniden
dUzenlenmesi

- Uluslararasi surdarulebilir ikili anlasma sayisinin
artirilmasi

- Basta Erasmus olmak Uzere uluslararasi degisim
programlarina katilimlarin desteklenmesi

- Yabanci dil hazirlik kapsaminda verilen yabanci
dil egitiminin kalitesinin artirilmasi

- Programlarin tanitimi amaciyla ortadgretim ku-
rumlarinda yapilacak etkinliklere destek verilmesi

- GUncel, beklenti ve gereksinimlere uygun yeni
egitim-ogretim programlarinin gelistiriimesi ve yeni
derslerin eklenmesi

- Uygulamali staj odakli ders sayisinin artirilmasi

- Arastirma ve gelistirmeye yonelik teknik
personel, makina ve techizat gibi alt yapi
ihtiyaclarinin karsilanmasinin saglanmasi

- Laboratuvar yapilacak alanlarin arastirmacilarin
tum ihtiyaglarini karsilayacak sekilde planlanmasi

- Arastirma ve uygulama merkezlerimizin aktif
olarak kullaniimasinin saglanmasi

- Alt yapinin tamamlanmasi

- BAP kapsaminda desteklerin her yil %20
oraninda artirilmasi

- Ozellikle lisansUstl 63renci tezlerine verilecek
desteklerin kolaylastirilmasi ve hizlandirilmasi

- Akademik personelin édullendirilmesi
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A.3. Kultur, sanat,
saglik ve cevreye
katki hizmetlerinin
gelistirilmesi

A.4. Toplumsal
hizmetin kapsam ve
niteligini gelistirmek

A.5. Kurumsal
kapasiteyi kalite
odakl gelistirmek
ve kurumsal kalttrd
yayginlastirmak

H.2.3. Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel
yonetimler, merkezi kamu kurumlari

ve sivil toplum kuruluslarrile is birligi
yapilan ortak arastirma proje sayisini %25
artirmak

H.2.4. Ogretim elemanlarinin katilim
sagladigi ulusal ve uluslararasi dizeyde
bilimsel etkinlik sayisinin artirilarak
kurumlar arasi iletisim, is birligi, taninirlik
ve bilgi paylasiminin artirilmasini
saglamak

H.2.5. Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi doktora sonrasl arastirma
calismalarini desteklemek

H.3.1. Ogrencilere sunulan hizmet
olanaklarina yonelik (burs, barinma,
beslenme, saglik, spor vb.) memnuniyet
duzeylerini her yil artirarak surekliligini
saglamak

Hedef (H3.2) Ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimine katki saglayacak etkinlikleri
desteklemek

H.4.1. Plan donemi sonuna kadar sosyal
sorumluluk projelerinin sayisini her yil
%10 artirmak

H.4.2. Toplumun tum kesimlerine ihtiyac
duydugu alanlarda egitim vermek;
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunmak

H.5.1. Kurumsal memnuniyet ve aidiyet
duygusu gelistirmek

H.5.2. Mezunlarla iletisim ve is birligini
guclendirmek

H.5.3. Kalite kultUru yayginlastirmak

- MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
bUnyesinde yurutulecek lisansustu tezlerin
en az % 10'unun, sanayi kuruluslarinin
AR-GE sorunlarini cozmeye yonelik

olmasi saglanacaktir. Bu amacla sanayi
kuruluslarindan temsilcilerin konusmaci
olarak Universitemize davet edildigi, sanayi

kuruluslarinin sorunlari ve ¢ozum yollariyla ilgili
etkinlikler (seminer, calistay, vb.) dUzenlenmesi

- Gelir getirici arastirma / egitim / danismanlik
hizmeti verebilecek merkezlerin kurulmasinin

saglanmasi

- Etkinlik masraflarinin talep edilmesi igin
gerekli burokrasinin azaltilmasi

- Akademik etkinligin bir bildiri kitabi olarak

yayimlanmasinin tesvik edilmesi
- Akademik etkinliklere katilimci sayisinin

artirilabilmesi icin bir iletisim aginin kurulmasi

- Alt yapinin tamamlanmasi

- Mezunlar ve Mensuplar Dernegine Uye
tesviklerinin yapilmasi

- Yenilikgilik ve Girisimcilik dersleri ile mezunlarin

kendi islerini kurmalarinin tesvik edilmesi
- Ogrencilere sunulan hizmet kosullarinin
iyilestirilmesi

- Ogrencilere sunulan hizmet kosullarinin
iyilestirilmesi

- Etkinliklere Teknopark'dan kaynak desteginin

saglanmasi

- Dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk
projelerinin hayata gecirilmesinin saglanmasi

- Ulkemiz genelinde ihtiyac sahibi okullarda
kUtuphanelerin kurulmasinin tesvik edilmesi

- Cevre bilincinin olusturulmasina yonelik

aktivitelerin (atik yonetimi, geri dontsim vb.)

yapilmasinin tesvik edilmesi

- Toplumsal katki calismalarina destek vermek,

koordine etmek ve surecleri kolaylastirmak

amaciyla etkin kurumsal bir yapi olusturulmasi

- Toplumsal katki alaninda yurutulen galisma ve

projelerin strdurulebilirliklerinin artirilmasi

- Toplumsal katki programlarinin uluslararasi

boyuta tasinmasina yonelik calismalarin
gergeklestirilmesi

- Calisma ortamlarina ait fiziki alt yapinin
iyilestirilmesi

- DUzenli olarak personel memnuniyet anketleri

yapilmasi ve sonuglarina yonelik iyilestirme
onlemlerinin alinmasi

- Sosyal kulturel ve sportif imkanlarin
gelistirilmesi
- Mezunlarla iliskilerin guglendirilmesi

- Mezunlarla ortak faaliyetlerin dizenlenmesi
- Kalite sureclerinin i¢sellestirilmesine yonelik

kurum calisanlarinin bilgilendirilmesi

- Yurutulen surekli iyilestirme faaliyetlerinin
artirilmasi

- Personelin beceri ve yetkinlik duzeyinin
artirilmasi i¢in hizmet ici programlarinin
niteliklerinin iyilestirilmesi
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4. HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 34. Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef (H 1.1) Fiziki, sosyal, kulttrel ve teknolojik donanimlari ile 6grenci sayisi ve gunin sartlarina uygun
surdurulebilir kampus anlayisina sahip bir Universite insa etmek

RiSK

- Ust politika belgelerinde degisik-
liklerin olmasi

- Mali kaynaklarin kisitli olmasi

- YOK'Un program kontenjanlari ile
ilgili politikalarinda degisikliklerin
olmasi

ACIKLAMA

- YOK'Un program kontenjanlari ile
ilgili politikalari ve Ust politika bel-
gelerindeki degisiklikler ogrenci
kontenjanlari etkilemesi

- Mali kaynaklarin kisitli olmasin-
dan dolay! egitim ve hizmet bina-
larinin, sosyal imkanlarin yetersiz
olmasi

Hedef (H1.2) &gretim elemanlarinin sayisini ve niteligini artirmak

RiSK

- Bilimsel altyapinin eksik olmasi ve
mali kaynaklarin kisitli olmasi

- Ogretim Uyesi sayisinin yetersiz
olmasi nedeniyle idari is yuku ile
ders yUklerinin fazla olmasi

- Universitemizin ulusal ve ulusla-
rarasi camiada yeterince taninma-
masi

- Nitelikli arastirmacilarin Universi-
teye kazandiri-lamamasi

- Etkinlikler hakkinda goérsel ve ya-
zil medya bilgilendirilmesinde ya-
sanan zorluklarin olmasi

ACIKLAMA

- Hedefe ulasmak icin tum i¢ ve dis
paydaslar ile birlikte calisarak, te-
mel degerlerimiz dogrultusunda
kalite ve basari bilincini kurum kul-
tary olarak benimsenmesi ile risk-
lerin orani en aza dusuUrulecektir.

- Hedef risklerine iliskin i¢ ve dis de-
netim raporlarindan faydalanilarak
Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji
Gelistirme Kurulu Uyelerince yapi-
lan degerlendirmeler ilgili hedef
kartlarinda yansitilmis olup kontrol
ortami, risk yonetimi, kontrol faa-
liyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
calismalari Universitemizde kuru-
lacak olan i¢ kontrol sistemi kapsa-
minda yapilacaktir.

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

KONTROL

- Derslik, uygulama alanlari ve la-
boratuvarlarin fiziki ve teknolojik
donanimlarinin iyilestirilmesine
yonelik verilen destegin artirilmasi
- Egitim, hizmet ve sosyal alan bi-
nalarinin projelendirilerek insaat-
larina baslanmasi ve alt yapi dona-
nimlarinin temin edilmesi

- Egitim-6gretim ile ilgili alet-ekip-
man donanimlarinin temini ve ye-
nilenmesi

KONTROL

- Ogretim Uyelerinin yayin yapabil-
mesi i¢cin mali yonden desteklen-
mesi

- OJretim Uyesi sayisinin artirilarak
proje ve arastirma faaliyetlerinin
tesvik edilmesi

- Ogretim Uyelerinin basta Eras-
mus olmak Uzere uluslararasi de-
gisim programlarina katilimlarinin
desteklenmesi



STRATEJI GELISTIRME

Hedef (H1.3) Kuresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen,
cok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlarini yayginlastirmak

RiSK

- Insan kaynaklarinin sinirli olmasi

- LisansUstu 6grenim goren égren-
cilerin cogunlugunun is hayatinda
olmasi

- Burs olanaklarinin kisitlh olmasi

ACIKLAMA

- Insan kaynaklarinin sinirli olmasi
lisans ve yuksek lisans program sa-
yililarini etkilemesi

- Burs olanaklarinin kisitli olmasi ve
lisansUstu 6grenim gdren égrenci-
lerin cogunlugunun is hayatinda
olmasi 6grenci kontenjanlarinin
doluluk oranini etkilemektedir.

KONTROL

- Lisansustu egitimlerde ders prog-
ramlarinin galisanlara goére uyar-
lanmasi

- Alaninda uzman akademik perso-
nel sayisinin artirilmasi

- LisansUstU programlardaki ders
cesitliligi artirilarak lisansustu 6g-
renci sayisinin lisans 6grenci sayi-
sina oraninin % 25 seviyesine ¢ikar-
tilmasi

- Akreditasyon icin gerekli calisma-
larin birimler duzeyinde yapilmasi

- YarUtulmekte olan lisans ve lisan-
sustlU program igeriklerinin gunu-
muz kosullarina goére yeniden du-
zenlenmesi

Hedef (H1.4) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yonelik programlari desteklemek

RiSK

- Mali kaynaklarin kisitli olmasi
Universite yerleskelerinin dagi-

nik ve tamamlanmamis olmasinin

Universitenin tercih edilebilirligini

azaltmasi

- Fiziki ve teknolojik altyapinin ye-

tersiz olmasi

- Bolgede bulunan Universitemiz-

den 6nce kurulmus ve kurumsal-

lasmasini tamamlamis Universite-

lerin sayisinin fazla olmasi

- Universite sayisinda artis olmasi

ACIKLAMA

- Mali kaynaklarin kisitliolmasindan
uluslarasilasmaya yoénelik program
desteklerini etkilemektedir.

- Universitenin istanbul'un anadolu
yakasinda dort ayri yerleskeye sa-
hip olmasi

- Universitenin sahip oldugu yerles-
kelerinin fiziki ve teknolojik altyapi-
sinin gelismemis olmasi

- Bolgede bulunan Universitemiz-
den 6nce kurulmus ve kurumsal-
lasmasini tamamlamis Universite-
lerin sundugu imkanlar sayesinde
daha cazip hale gelmesi

KONTROL

- Uluslararasi surdurulebilir ikili an-
lasma sayisinin artirilmasi
- Basta Erasmus olmak Uzere ulus-
lararasi degisim programlarina ka-
tiimlarin desteklenmesi
- Yabanci dil hazirhk kapsaminda
verilen yabanci dil egitiminin kali-
tesinin artirilmasi

Programlarin tanitimi amaciyla
ortadgretim kurumlarinda yaplila-
cak etkinliklere destek verilmesi
- Guncel, beklenti ve gereksinim-
lere uygun yeni egitim-6gretim
programlarinin  gelistirilmesi  ve
yeni derslerin eklenmesi
- Uygulamali staj odakli ders sayisi-
nin artirilmasi
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Hedef (H2.1) Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisini 2029 yili sonuna kadar %20 oraninda

artirmak
RiSK

- Yerleskelerin farkli yerlerde bulun-
masi

- Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

- Yeterli alt yapinin bulunmamasi

. Ozel sektdér, kamu vb. Universite
isbirliginin istenilen dizeyde olma-
masi

- Arastirmaya yonelik teknik perso-
nel, makine ve techizatin yetersiz
olmasi

ACIKLAMA

- Arastirmacilara yonelik laboratu-
var mekan ve imkanlarimizin ye-
terli dizeyde olmamasi

- Kurum ici ve kurum disi arastirma
yapma kualtirdnun yerlesmemis
olmasi ve arastirmaci sayisinin ye-
tersiz olmasi

KONTROL

- Arastirma ve gelistirmeye yonelik
teknik personel, makina ve techi-
zat gibi alt yapi ihtiyaglarinin karsi-
lanmasinin saglanmasi

- Laboratuvar yapilacak alanlarin
arastirmacilarin  tum ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde planlanmasi

- Arastirma ve uygulama merkezle-
rimizin aktif olarak kullanilmasinin
saglanmasi

Hedef (H2.2) WOS, TR Dizin ve alan indeksleri kapsamindaki dergilerde yayin sayisini artirmak

RiSK

- Nitelikli yayin sayisinin dusmesi

- Uluslararasi atif sayisinin tam ola-
rak belirlenmesinde glclUk yasan-
masi

- Laboratuvar ve kutuphane alt ya-
pisinin - tamamlanmamis olmasi
nedeniyle hedefin tutturulama-
masi

ACIKLAMA

- Yayinlarin sadece sayi olarak art-
masinin hedef olarak belirlenmesi
nedeniyle niteliginde dusmenin
meydana gelebilme olasihiginin
bulunmasi

KONTROL

- Alt yapinin tamamlanmasi

- BAP kapsaminda desteklerin her
yil %20 oraninda artirilmasi

- Ozellikle lisansUstl éJrenci tezle-
rine verilecek desteklerin kolaylas-
tirllmasi ve hizlandirilmasi

- Akademik personelin édullendi-
rilmesi

Hedef (H2.3) Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel ydonetimler, merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum

kuruluslari ile is birligi yapilan ortak arastirma proje sayisini %25 artirmak

RiSK

- Projelerin basarisiz olmasi

- Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

- Yeterli alt yapinin bulunmamasi

- Projelerde gorev alacak lisansustu
ogrenci sayisinin yetersiz olmasi

ACIKLAMA

- Mali kaynaklarin kisith olmasi ve
projelerde goérev alacak lisansUstu
ogrenci sayisinin yetersiz olmasi
dolayi projelerin basarisiz olmasi

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

KONTROL

- MUhendislik ve Doga Bilimleri
FakuUltesi bunyesinde yurutulecek
lisansUstu tezlerin en az % 10'unun,
sanayi kuruluslarinin  AR-GE so-
runlarini ¢cézmeye yonelik olmasi
saglanacaktir. Bu amacgla sanayi
kuruluslarindan temsilcilerin  ko-
nusmaci olarak universitemize da-
vet edildigi, sanayi kuruluslarinin
sorunlari ve ¢oézum yollariyla ilgili
etkinlikler (seminer, calistay, vb.)
dlzenlenmesi

- Gelir getirici arastirma / egitim /
danismanlik hizmeti verebilecek
merkezlerin kurulmasinin saglan-
masi



STRATEJI GELISTIRME

Hedef (H2.4) Ogretim elemanlarinin katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel etkinlik sayisinin
artirnllarak kurumlararasi iletisim, is birligi, taninirlik ve bilgi paylasiminin artirilmasini saglamak

RiSK

- Bilimsel etkinliklerin kalitesinin
dusmesi ve toplumsal karsiliginin
olmamasi

- HenlUz kampusin tamamlanma-
mis olmasindan dolayi ilgili birim-
lerin karsilasabilecegi muhtemel
altyapi problemlerinin olmasi

- Bilimsel etkinlikler icin 6denegin
yetersiz kalmasi

- Etkinliklerin tanitiminin istenilen
dlzeyde yapilamamasi, paydaslar
ile istenilen isbirliklerinin saglana-
mamasi

- Etkinlikler icin yénetici / uzman
kisinin belirlenmesinde zorluklar
yasanmasi

Hedef (H2.5) Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi doktora sonrasi arastirma calismalarini desteklemek

RiSK

- Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

- Yayin sayisinin artmasi, fakat nite-
ligin dusmesi

- HenUz doktora program ve égren-
ci sayisinin dustk olmasi

ACIKLAMA

- Hedefe ulasmak icin tum ic ve dis
paydaslar ile birlikte calisarak, te-
mel degerlerimiz dogrultusunda
kalite ve basari bilincini kurum kul-
tdry olarak benimsenmesi ile risk-
lerin orani en aza dusUrulecektir.

- Hedef risklerine iliskin i¢ ve dis de-
netim raporlarindan faydalanilarak
Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji
Gelistirme Kurulu Uyelerince yapi-
lan degerlendirmeler ilgili hedef
kartlarinda yansitilmis olup kontrol
ortami, risk yonetimi, kontrol faa-
liyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme
calismalari Universitemizde kuru-
lacak olan i¢ kontrol sistemi kapsa-
minda yapilacaktir.

ACIKLAMA

- Yayinlarin sadece sayi olarak art-
masinin  niteliginde  dusmenin
meydana gelebilme olasiliginin
bulunmasi

KONTROL

- Etkinlik masraflarinin talep edil-
mesi icin gerekli burokrasinin azal-
tilmasi

- Akademik etkinligin bir bildiri ki-
tabi olarak yayimlanmasinin tesvik
edilmesi

- Akademik etkinliklere katilimci
sayisinin artirilabilmesi icin bir ile-
tisim aginin kurulmasi

KONTROL

- Alt yapinin tamamlanmasi

Hedef (H3.1) Ogrencilere sunulan hizmet olanaklarina yénelik (burs, barinma, beslenme, saglik, spor vb.)
memnuniyet dlzeylerini her yil artirarak surekliligini saglamak

RiSK

- Mali kaynaklarin kisitli olmasi

- Mezunlarla iletisimin zayif olmasi
. Istihdamda becerilerin éne cik-
masi

- Ogrencilerin tercihlerini bilingli
yapmamasi

ACIKLAMA

- Mali kaynaklarin kisitli olmasi ve
ogrencilerle iletisimin zayif olma-
sindan dolay! burs olanaklari, 63-
rencilere yonelik etkinlikler hedef-
lenen duUzeyde gerceklesmemesi

KONTROL

- Mezunlar ve Mensuplar Dernegi-
ne Uye tesviklerinin yapilmasi

- Yenilik¢ilik ve Girisimcilik dersleri
ile mezunlarin kendi islerini kur-
malarinin tesvik edilmesi

- Ogrencilere sunulan hizmet ko-
sullarinin iyilestirilmesi

Hedef (H3.2) Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek

RiSK

- Mali kaynaklarin kisitli olmasi
- Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz
olmasi

ACIKLAMA

- Mali kaynaklarin kisitli olmasi ile
fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz
olmasi sebebiyle 6grencilere yone-
lik etkinliklerin hedeflenen duzey-
de gerceklesmemesi

KONTROL

- Ogrencilere sunulan hizmet ko-
sullarinin iyilestirilmesi

- Etkinliklere Teknopark'dan kay-
nak desteginin saglanmasi
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Hedef (H4.1) Plan dénemi sonuna kadar sosyal sorumluluk projelerinin sayisini her yil %10 artirmak

RiSK

- Paydaslarla olan iletisim kanallari-
nin yetersiz olmasi

- Paydaslarin yapilan etkinliklere
katihminin beklenen duzeyde ol-
mamasi

- Uluslararasi politik, siyasi ve eko-
nomik konjonkturun olumsuz et-
kilemesi

- Bolge ve Ulusal duzeyde arastir-
maya ayrilan kaynaklarin az olmasi
- Kuruluslarin isbirligi konusundaki
tutumlari ve arastirmaya ayirdiklari
butgenin yetersiz olmasi

ACIKLAMA

- Paydaslarla olan iletisim eksikligi
ve konjonkturel durum sosyal so-
rumluluk projelerinin yapilmasini
etkilemesi

KONTROL

- Dezavantajl gruplara yonelik sos-
yal sorumluluk projelerinin hayata
gecirilmesinin saglanmasi

- Ulkemiz genelinde ihtiyac sahibi
okullarda kutuphanelerin  kurul-
masinin tesvik edilmesi

- Cevre bilincinin olusturulmasina
yonelik aktivitelerin (atik yonetimi,
geri donusim vb.) yapilmasinin
tesvik edilmesi

Hedef (H4.2) Toplumun tum kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim vermek; kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunmak

RiSK

- Toplumsal katki alaninda yUrutu-
len projelerde personel eksikliginin
olmasi

- Toplumun projelere yeterince da-
hil edilememesi

- Toplumsal katki alanindaki proje-
lerin uluslararasi boyuta tasinama-
masi

ACIKLAMA

- Toplumsal katki alaninda yUrutu-
len projelerin personel eksikligini
nedeniyle hedeflenen duzeyde
sertifika programlari agilamamasi

Hedef (H5.1) Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirmek

RiSK

- Basarinin yeterince odullendiril-
memesi

-Is yukanun dengeli ve liyakate da-
yali bir sekilde dagitilamamasi

- Birimler ve bireyler arasinda ye-
terli is birliginin olmamasi

- Sosyal ve kulturel etkinliklerin ye-
terli duzeyde yapilamamasi

- Bazi birimlerde ¢alisma ortamlari-
na ait fiziki mekanlarda yetersizlik-
lerin olmasi

ACIKLAMA

- Universitenin gelistirilmesine yo-
nelik faaliyet ve hizmetlerine iliskin
anket sonuglarinin  uygulamaya
yansimayacad! algisi ve basarinin
yeterince odullendirilmemesi ne-
deniyle katilimin dusuk kalmasi
veya anketin gelisiguzel yanitlan-
masi

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

KONTROL

Toplumsal katkl calismalarina
destek vermek, koordine etmek ve
surecleri kolaylastirmak amaciyla
etkin kurumsal bir yapi olusturul-
masi
- Toplumsal katki alaninda yUrutu-
len calisma ve projelerin strdurule-
bilirliklerinin artiriimasi
- Toplumsal katki programlarinin
uluslararasi  boyuta tasinmasina
yonelik calismalarin gergeklestiril-
mesi

KONTROL

- Calisma ortamlarina ait fiziki alt
yapinin iyilestirilmesi

- DUzenli olarak personel memnu-
niyet anketleri yapilmasi ve sonug-
larina yonelik iyilestirme dnlemleri-
nin alinmasi

- Sosyal kulturel ve sportif imkanla-
rin gelistirilmesi
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Hedef (H5.2) Mezunlarla iletisim ve is birligini guclendirmek

RiSK

- Mezunlarla iletisimin yetersiz ol-
masi
- Mezun bilgi sisteminin eksik ol-
masi

ACIKLAMA

- Mezunlarla iletisimin yetersiz ol-
masinin yaplilacak faaliyetler sayisi-
ni dogrudan etkilemesi

Hedef (H5.3) Kalite kultard yayginlastirmak

RiSK

- Personele verilen hizmet ici egi-
timlerde kalite katihm ve sureklili-
gin dusuk olmasi

- Kalite surecleri konusunda algila-
ma eksikliginin olmasi

- Personelin degisime karsi direng
gostermesi

ACIKLAMA

- Kalite yonetim surecleriyle ilgili
personel yeterli egitimin verilme-
mesi ve personelin ilgisiz kalmasi
hedeflere ulasmayi etkilemektedir.

KONTROL

- Mezunlarla iliskilerin guglendiril-
mesi

- Mezunlarla ortak faaliyetlerin du-
zenlenmesi

KONTROL

- Kalite suUreclerinin i¢csellestirilme-
sine yonelik kurum calisanlarinin
bilgilendirilmesi

- YaratUlen surekli iyilestirme faali-
yetlerinin artiriimasi

- Personelin beceri ve yetkinlik du-
zeyinin artirilmasi icin hizmet ici
programlarinin niteliklerinin iyiles-
tirilmesi
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5. MALIYETLENDIRME

Tablo 35. Maliyetlendirme

RiSK
Amag (1)
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Amag (2)
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5
Amag (3)
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Amag (4)
Hedef 4.1

Hedef 4.2
Amag (5)

Hedef 5.1
Hedef 5.2

Hedef 5.3

Tahmini
Maliyet
Toplami

Planin 1. Yil

1145.442.000

557.292.000

271.000.000

271.000.000

46.150.000

832.150.000

12.500.000

271.000.000

6.650.000

271.000.000

271.000.000

38.100.000

33.000.000

5.100.000

66.576.000

23.776.000

42.800.000

126.342.000

125.000.000

310.000

1.032.000

2.208.610.000

Planin 2. Yili

1.206.668.000

573.768.000

287.000.000

287.000.000

58.900.000

882.950.000

14.300.000

287.000.000

7.650.000

287.000.000

287.000.000

41.900.000

36.000.000

5.900.000

75.385.000

26.885.000

48.500.000

166.510.000

165.000.000

340.000

1170.000

2.373.413.000
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Planin 3. Yili

1.203.375.000

477.975.000

325.000.000

325.000.000

75.400.000

1.000.150.000

16.500.000

325.000.000

8.650.000

325.000.000

325.000.000

46.100.000

39.500.000

6.600.000

86.725.000

30.975.000

55.750.000

196.650.000

195.000.000

375.000

1.275.000

2.533.000.000

Planin 4. Yil

1.386.100.000

540.000.000

375.000.000

375.000.000

96.100.000

1.154.100.000

19.000.000

375.000.000

10.100.000

375.000.000

375.000.000

50.750.000

43.500.000

7.250.000

100.120.000

35.770.000

64.350.000

201.700.000

200.000.000

410.000

1.290.000

2.892.770.000

Planin 5. Yih

1.534.301.000

561.551.000

425.000.000

425.000.000

122.750.000

1.308.350.000

21.700.000

425.000.000

11.650.000

425.000.000

425.000.000

55.750.000

48.000.000

7.750.000

115.230.000

41.130.000

74.100.000

226.969.000

225.000.000

454.000

1.515.000

3.240.600.000

Toplam Kaynak

6.475.886.000

2.710.586.000

1.683.000.000

1.683.000.000

399.300.000

5.177.700.000

84.000.000

1.683.000.000

44.700.000

1.683.000.000

1.683.000.000

232.600.000

200.000.000

32.600.000

444.036.000

158.536.000

285.500.000

918.171.000

910.000.000

1.889.000

6.282.000

13.248.393.000
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

G. iZLEME VE

DEGERLENDIRME

Universitemizde 2025-2029 Stratejik Plani izleme ve degderlendirme surecinde; planda yer
alan faaliyetlerden elde edilen sonuclar degerlendirilerek stratejik plan gdzden gecirilerek
hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir, gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanir ve
uygulamaya alinir.

izleme ve degerlendirme surecinde temel sorumluluk Rektérdedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonugclarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve
Rektore sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi'nin sorumlulugundadir.

izleme ve dederlendirme sisteminde Uretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve
ilgililere sunulur. Bu cercevede “Stratejik Plan izleme Raporu” her yilin ilk alti aylik dénemi icin
Temmuzayininsonunakadarhazirlanir.Buraporlarsadeceizlemeamaclolupdegerlendirmeye
odaklanmaz. “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” ise; ilgili donemi takip eden Subat ayinin
sonuna kadar hazirlanir. Stratejik plan degerlendirme raporu, Rektor baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan suresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli édnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayl sonuna
kadar ilgili Ust kuruluslara gdnderilir.

Bu surecte Strateji Gelistirme Daire Baskanlgl harcama birimlerinden sorumlu olduklari
hedefler bazinda izleme ile degerlendirme raporlarini hazirlamasini ister. Harcama birimleri
bu raporlari Strateji Gelistirme Daire Baskanligina belirtilen slre icerisinde gonderir. Strateji
Gelistirme Daire Baskaligi, harcama birimlerinden gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini
de ekleyerek nihai hale getirir ve Rektdre sunar.

Ilgilidéneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Rektoér baskanliginda, rektér yardimcilari
ve harcama yetkilileri ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi yoneticisinin katilimlariyla, alti
aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise dederlendirme toplantilari
yapllir. Bu toplantilarin sonucunda Rektor, stratejik planin kalan suresi i¢cin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin gerekli énlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri gérevlendirir. izleme ile
degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gore Universitenin belirleyecegi daha kisa dénemlerde de
gerceklestirilebilir.

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI






Un|ver5|te Medemyet t|r

ISTANBUL MEDENIYET
UNIVERSITESI

'.' &
‘Qn_

!l" $5g %

@ www.medeniyet.edu.tr +

istanbulmedeniyst +

IstMedeniyet

¢
@) istanbulmedeniyet s
t

(© 0216280 33 33

-_—




