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SUNUS

Ulkemiz ve diinyamiz hizla degismis ve degismeye de devam etmektedir. Stratejik planlar ise bu degisimin
onemli unsurlarindan biridir. Diinyada artan rekabet karsisinda Stratejik Yonetim gittikce 6nem kazanmaya
baslamistir. Bu rekabet sadece 6zel sektérii degil Kamu idarelerini de degisim, déniisim yapmaya, is ve
islemlerini 6nceden belirlenmis Plan ve Programlar dogrultusunda yiritmeye zorlamistir. Kamu idareleri de
orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans olgltlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemleri belirlemek amaciyla Stratejik Plan galismalarina yer vermeye
baslamistir. Bu calismalar sonucunda kamu sektori de globallesme ve bunun getirdigi rekabet olgusu
karsisinda daha stratejik diisinmeye, stratejik planlamaya, stratejik karar almaya eskisinden daha fazla
Onem verir olmuslardir.

Kanun geregi stratejik planlamanin, yerel secimleri takiben alti ay icerisinde hazirlanmasi gerekmektedir.
Belediyemiz secimleri takiben bu ¢alismayi derhal baslatmis ve tamamlamistir.

Stratejik planimiz, Belediye Kanunu ve Kamu Mali Yonetimi ve Kontroli Kanununun amir hikimleri
cercevesinde, katihmci bir anlayisla hareket edilerek belediyemizin i¢ ve dis ¢evresi olarak isimlendirilen
cahisanlarimiz, vatandaslarimiz ve paydas kurumlarimizin fikir, goris ve analizleri de dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Stratejik Planimiz hazirlanirken bes yillik donemde halkimizin ve sehrimizin ihtiyaglar glincellenerek tespit
edilmistir. Bu ihtiyaclar dncelik sirasina ve mali yapimiza bagh olarak siralanmistir. Bes yillik siire igerisinde
de hedeflerimiz ve bu hedeflerin nasil yerine getirilecegi ayrintili olarak belirlenmistir.

It

Stratejik planimiz hazirlanirken “Seffafligi ve hesap verilebilirligi”, “Paylasimciligi ve hosgoriyl “ ¢agdas
yonetimin temel bir ilkesi olarak kabul ederek yola c¢ikilmis, sehrimizin ve llkemizin vizyonuna uygun,

halkimizin beklentilerini karsilayacak amaglar belirlenmistir.

Sonugta Bafra Belediyesi olarak, kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanacak, halkimizin beklentilerini
karsilayacak, insanimizi ve hizmeti temel amag kabul ederek bes yillik donemde yapacaklarimizin yer aldigi
stratejik planimiz hazirlanmistir.

2015-2019 yillarini kapsayan Stratejik Plana; kiymetli gorlis ve dnerilerini beyan ederek katki saglayan tiim
vatandaslara, paydas kurumlara ve Belediyemizin daha basarili bir belediye olmasi icin biitlin ¢calisma
boyunca planin hazirlanmasina 6zveriyle istirak eden tim belediye personelimize ve stratejik plan ekibimize
tesekkir ederim.

2015-2019 yillarini iceren Stratejik Planin hemserilerimize, Bafra Belediyesine, Bafra’miza ve tim Ulkemize
fayda saglamasini ve hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla

Zihni SAHIN

Belediye Baskani
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STRATEJiK PLANLAMA VE YONETIM

Strateji ve Stratejik Planlama Kavramlari

Strateji, belirli bir amaca ulasmak icin izlenen temel yol veya yaklasim olarak tanimlanabilir. Strateji kavrami
ilk defa, iki bin bes yiiz yil 6énce Cinli general ve filozof Sun Tzu tarafindan yazilmis olan Savas Sanati
eserinde kullanilmistir. Sun Tzu, bu eserinde, bir savasi kazanabilmek icin taraflarin hem kendisini hem de
dismanini iyi tanimasi gerektigini ifade etmistir. Bu dlisiinceye paralel sekilde buglin organizasyonlar icin
hem organizasyonun kendisini hem de rakipleri ve ortami tanimaya yonelik i¢ ve dis ¢evre analizlerinin
gerceklestirilmesi, stratejik planlarin hazirlanmasinda blylk 6nem tasimaktadir. Bu cercevede Stratejiyi de
bir 6rglitiin sahip oldugu kaynaklar ve glicleri ile kapasitesini kullanabilme potansiyeli (cevresel firsatlar ve

tehditler) arasindaki uyum olarak tanimlamak mimkuinddr.

Modern Yonetim Biliminde Strateji, “Orgiite yon vermek ve rekabet Gistinliigl saglamak amaciyla, 6rgit ve
cevresini stirekli analiz ederek uyum saglayacak amaclarin belirlenmesi, faaliyetlerin planlanmasi ve gerekli

arag ve kaynaklarin yeniden diizenlenmesi siireci” olarak tanimlanmaktadir.
Stratejinin genel 6zellikleri su sekildedir:

a. Strateji, bir analiz etme sanatidir: Bu sanat, faktorler arasi mantik ilkeleri ve iliskileri Gzerine
kurulmus bir disiinme yontemidir ve temel olarak karar verme ve kararlarin 6éniindeki engellerin
kaldirilmasiyla ilgilidir.

b. Strateji, amaclara baglh bir unsurdur: Bir orglitlin stratejisi, o 6rgitiin genel amaclarina hizmet eder
ve gliclerin bu amaclar etrafinda toplanmasini saglar.

c. Strateji, kurumun gevresiyle etkilesimini diizenler: Ekonomik, teknolojik, politik ve sosyal bakimdan
cevresel degisimlerin kavranmasina, degisimlerin 6rgit Uzerindeki olumlu etkilerinin erkenden
farkina varilarak bu etkilerden yararlanma firsatinin ele gegirilmesine, olasi olumsuz etkilere karsi
ise 6nlem alinmasi ve olumsuz etkilerin giderilmesine olanak verir.

d. Strateji, devamli olarak tekrarlanan (rutin) islerin aksine uzun vadeli/gelecekteki islerin diizeniyle
ilgilidir: Stratejik secimler, kurumun uzun vadede izleyecegi politikalarla ilgili oldugu icin rutin karar
ve islerden kesinlikle ayrilr.

e. Strateji, kurumun biitiin finansal ve beseri kaynaklarini uyum icinde yéneten ve faaliyete gegiren bir
unsurdur: Boylece strateji, 6rgitiin glindelik isleyisinde cereyan eden olaylarin ve alinan kararlarin
yon vericisi veya pusulasi da olmaktadir. Strateji, yonetimin gerekliligini ortadan kaldirmaksizin,
oyunun kurallarini belirlemekte, belirsizligi azaltmakta ve izlenecek yollari ve kaideleri agikliga

kavusturmaktadir.



f. Strateji, karmasik ve dinamik bir organizasyonda beseri unsuru (¢alisanlari) cesaretlendirme ve
harekete gecirme aracidir: Strateji glidileyici bir faktordir. Kisiler belirsizlik ortaminda daha
karamsar bir sekilde hareket ederler. Halbuki onlara gelecek hakkinda belirsizligi giderici (veya
azaltici) bilgiler sunuldukga ve gidilecek amaglari da kesin bir sekilde belirledikge ¢alisma hirslari ve
cesaretleri de artacaktir. Boylece galisanlar ve Ozellikle yoneticiler taktik faaliyetlerinin taslagini
kolayca yapabilecekler ve kisisel faaliyetlerinin genel amaclara uygunlugunu kolayca belirlemis
olacaklardir.

g. Strateji, karmasik ve dinamik bir ortamda, kurumun faaliyet sahalarini belirler: Kurumun mevcut
kaynaklarindan nasil yararlanilacagini ve bu kaynaklarin kullaniminin uzun siire icindeki kesin
dokimiana ve takvimini icerir. Bu dagihm, kurumun hedeflerine ulasmasi igin ayrintilandiriimis bir

Ongoraddar.

Stratejinin yukarida sayilan 6zellikleri stratejiyi somut bir yénetim araci haline donistirmektedir. O
halde strateji; muhakeme yapma, gelecegi ongorme ve yonetimin iyilestirilmesi icin bir aragtir. Bu
dogrultuda Stratejik Planlama ile o6rgiit icin “Biz Neredeyiz?”, “Nereye varmak istiyoruz?”, “Varmak
istedigimiz noktaya nasil ulasabiliriz?” ve “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorularina cevap
aranmaktadir. Bu cercevede Stratejik Plan ise; 6rgitin politikalarina gore olusturulan ve 6rgitiin biitiinlni
ilgilendiren, orgutin genel hedefleri ve ilkelerini iceren ve ana strateji cercevesinde, sireleri ve kaynaklari

da kapsayacak sekilde bu hedeflere ulasma yollarini gésteren bir belgedir.

Stratejik Planlama; stratejik planin hazirlanmasi, planin uygulanmasi, bu siirecin izlenmesi ve

degerlendirilmesinin birbirini takip ettigi dongiisel bir yonetim modelidir.

Stratejik Planlamanin temel amaglari; Orgiit igin stratejik hedefleri belirleyerek o6rgit kaynaklarinin
kullanilmasina rehber olusturmak, hedefler igin standartlar belirlemek, 6rgiitleri ¢evresiyle uyumlu kilarak
degisiklikler sonucu ortaya cikacak firsat ve tehditleri en iyi sekilde analiz etmek, bunun sonucunda ortaya

cikabilecek tehlikelere karsi 6nlem alabilmek ve vizyon olusturmaktir.

Bir orgltlin Stratejik Plan yapmasi icin bazi temel sorulara net cevaplar verebilmesi ve olusan denklemi

¢Ozebilmesi gerekmektedir. Bu sorular su sekilde siralanabilir:

e Orgiit hangi faaliyetleri yapmak zorundadir?

e Faaliyetler icin ne tir kaynaklar gereklidir? Hangi kaynaklar mevcuttur? Hangileri yeterlidir?
Eksiklikler nereden ve nasil temin edilebilir?

e Faaliyetlerin ylritiilmesi esnasinda cevrede olusabilecek tehditler nelerdir?

e Faaliyetleri ylritmek, kaynaklari harekete gecgirmek, Gretmek, sorunlarla bas etmek ve firsatlari
degerlendirebilmek icin yeterli glic var midir?

e Zayif noktalar nelerdir?



Stratejik Planlama, orgite bir yon ve amaglar dizisi vererek kaynaklarin etkili bir sekilde kullaniimasina
olanak saglamaktadir. Farkli birimler icin ortak bir yon tayin edilmesi ve o6rgitsel uyumun korunmasi
Stratejik Planlama ile mimkin hale gelmektedir. Boylelikle hem oOrgiit ve ¢evresi arasindaki uyum hem de

orglt blinyesindeki birimler arasindaki uyum saglanmaktadir.

Belediyelerde Stratejik Planlama

Turkiye’de 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile; mali saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri cercevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi amaciyla kamuda
stratejik planlama uygulamasi getirilmistir. Bu kanuna gore; kamu idarelerinin, stratejik planlarini,
“kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak” amaciyla ve katimci yontemlerle hazirlamalari gerekmektedir.

S6z konusu kanun ile, kamu kurumlari igin Stratejik Plan hazirlanmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu planlarin
hazirlanmasi icin Strateji Gelistirme Baskanliklari kurulmus, ic denetim birimleri ile uygulamalarin
denetlenmesi ile kaynaklarin tahsis amacina ve hedeflerin gergeklestiriimesi dogrultusunda kullanilip
kullanilmadiginin raporlanmasi maksadiyla yilsonlarinda Birim Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasi zorunlu

hale getirilmistir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun yani sira 5393 Sayili Belediye Kanunu ve 5216 Sayili
Blyiksehir Kanunlari ile nifusu 50 binin Uzerinde olan tiim belediyelerin stratejik plan hazirlamakla
yukimli olduklari belirtilmistir." Buna gore “Belediye Baskani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren
6 ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip Belediye Meclisine sunar. Stratejik Plan, varsa
Gniversiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum 6rgltlerinin gorisleri alinarak hazirlanir ve
Belediye Meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige girer.” Stratejik Plan ve Performans Programi
bltcenin hazirlanmasina esas teskil ettigi icin, Belediye Meclisinde Stratejik Plan’in bitgeden oOnce

gorisilerek kabul edilmesi gerekmektedir.

Mali saydamligin ve hesap verebilirligin saglanmasi amaciyla kamu idarelerinin faaliyetlerini bir plan

dahilinde yerine getirmeleri ve bu siireci izleme ve degerlendirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir.

Kamu kurumlarinda Stratejik Plan hazirlanmasinin kanuni bir zorunluluk olmasinin yani sira, planin
uygulamasinin takip edilmesi ve ciktilarinin degerlendirilerek gerekli diizenlemelerin yapilmasi, kurumun

basarisinin temelini olusturmasi bakimindan da biyik bir 6nemi haizdir.

1 5393 Sayili Belediye Kanunu Madde 41.



iLCE HAKKINDA BiLGILER
Tarihge

Bafra, M.0O. 5000 yillarina dayanan kokli bir tarihe sahiptir. ikiztepe éren yerinde yapilan arastirmalarda,
Kalkolitik déneme (M.O. 5000-4000) ait izlere rastlanmis ve bolgede M.O. 4000 yillarindan M.0. 1700
yillarina kadar 2300 yil boyunca siirekli yerlesim yapildigi anlasiimistir. Burada Eski Tunc¢ Cagi (M.O. 3000-
2000) ve Erken Hitit (M.O. 1900-1800) dénemi kiiltiirlerinin izlerini tasiyan cok sayida eser ve kalinti

bulunmustur. ikiztepe'de Helenistik ddneme (M.O. 330-30) ait bir anit mezar da bulunmaktadir.

M.O. 670 yillarinda Paflogonlarin yasadigi bélge, M.O. 6. yiizyilda Lidyahlar'in eline ge¢cmis, M.O. 546'da da
Persler tarafindan istila etmistir. Bu bolge M.0. 47'de 6nce Roma, sonra da Bizans egemenligine girmistir.
1071 Malazgirt Savasi'ndan sonra Selcuklular'in eline gecen Bafra'ya 1214 yilinda Anadolu Selguklu
Hikiimdar izzettin Keykavus, Tiirkmen asiretlerini yerlestirmistir. 1243'te baslayan Mogol istilalari Selguklu
imparatorlugu'nun yikilmasi ve Tiirk beyliklerinin kurulmaya baslamasina neden olmustur. Bu dénemde
bolgede kiiglik bir Selguklu beyligi olan Bafra Beyligi kurulmustur. 1460'ta ise Bafra, Osmanli hakimiyetine

girmistir.

Bafra ilcesi Osmanl imparatorlugu devrinde Trabzon iline bagh Canik Sancagi'na ait bir kazaydi. 1893 yili
Osmanli niifus sayimina gore Bafra'da yasayan kisi sayisi 62.782'dir. Bunlarin blyik cogunlugu (38.936 kisi -
%62) Tlrklerden olusmaktadir. O sayima gore Bafra'daki Rum niifusu ise 22.834 kisidir (%36). Glnlim{zde
Rum nifusu tamamen Yunanistan'a goé¢ etmis olup onlarin yerine Yunanistan'dan gelen Tirkler
yerlestirilmistir. Ayrica Balkan Savaslari (1912) sonrasi Kosova'dan gelen Arnavut go¢gmenlerden biyik bir

niifus da Bafra gevresine yerlestirilmistir.

ilcenin adina iliskin pek ¢ok rivayet mevcut olsa da Bafra isminin Luvi dilinde Kizilrmak'a verilen "Ba-Hura"
(Buyik Irmak) adindan gelmis olmasi muhtemeldir. Bir baska rivayete goére ise ilcenin adi Fenikeliler
zamaninda Kizilirmak’in denize agildigi yerde ticaret gemilerinin yanastigi koylara kurulan ticaret evlerine
Bafra denilmesinden gelmektedir. Kimi kaynaklar ise Bafra isminin Fars¢a Baf-Rah (yol almak) kelimesinden

geldigini yazmaktadir.

Cografi Konumu

Bafra; Karadeniz'e 20 km. uzaklikta, denizden yiksekligi 20 metre olan ve Kizilirmak'in biriktirdigi altivyon
ovasi Uzerinde kurulmus bir ilcedir. ilge; kuzeyinde Karadeniz, dogusunda Samsun Merkez ilgce ve
Ondokuzmayis ilgesi, batisinda Alagam, glineyinde Vezirkdpri, Havza ve Kavak ilgeleriyle gevrilmistir. Yiz

Olgim{ 175.000 hektar, Samsun'a uzakhg 51 km.’dir. Kizilirmak deltasini kaplayan Bafra Ovasi glineyde



daglarla gevrilidir. Bu daglar Canik Daglar’nin uzantilaridir. Bunlardan en yiiksegi 1224 m. ile Nebyan
Dagi’dir. Bafra'nin en biyik, Turkiye'nin ise en uzun akarsuyu Kizilirmak bu daglari derin bir vadi ile gecerek
ovaya ulasir. Bafra Ovasi tamamen Kizilirmak tarafindan olusturulmustur. Irmagin denize yakin kisimlarinda

bircok gbl bulunur. Nebyan Dagi’nin etekleri ise yayla durumundadir.

Kizihrmak'in uzunlugu 1151 km'dir. Sivas'taki Kizil Dag'dan dogar, Orta Anadolu'da genis bir yay cizerek
Bafra'dan denize dokdlir. En ¢ok Nisan ve Temmuz dénemlerinde su tasir. Kizihrmak'in denize dokildigi
yerde olusmus goller, irmagin her iki yakasinda da yer alir. Bu gollerin bir kismi balikgiliga uygun olmakla

birlikte diger bir kismi sazlk ve batakliktir. Ancak Kizilirmak boyunca ormanlik alanlar da géze carpar.
iklim

ilcede hakim riizgarlar genellikle mevsimlere goére farkliliklar gésterir. Yaz mevsiminde Karadeniz
Bolgesi’'nde mevzii yiksek basing, Anadolu'da ise mevzii bir alcak basing merkezi meydana gelir. Dolayisiyla
Karadeniz'den antisiklon merkezine dogru akan riizgarlar olusur ve bunlar Kuzey-Dogu ve Kuzey-Bati
riizgarlandir. Kis mevsiminde ise gecici alcak basing merkezlerinin etkisi altindadir. ilcede giineybati ve
giiney yonlerinden esen kuru ve sicak riizgarlar, ilcede bulunan nemi azaltirlar. ilcenin nem ortalamasi
%73'tir. ilgenin mutlak nemi ise yilda ortalama 5.0 gramdir. Mutlak nem sicaklikla dogru orantili
oldugundan yaz aylarinda en yiiksek degeri bulur. ilceye en fazla yagis Kasim ayinda, en az yagis ise Mayis
ayinda duser. Yillik ortalama yagis miktari 700 mm civarindadir. Yagmurlu giin sayisi yilda ortalama 100

glundur. Ortalama sicakligin 13,9 ¢” oldugu ilcede en yiksek sicaklik 38,4 en disuk sicaklik 6,8 ¢’ tespit

edilmistir.

Niifus

Son 5 yilda Bafra ilgesi’nin niifusu ve cinsiyete gore dagilimi asagidaki sekilde degisim gostermistir:*

“Vilar | erkek | Kadn | Toplam

2009 71.214 74.179 145.393
2010 70.655 73.810 144.465
2011 70.486 73.220 143.706
2012 70.588 72.778 143.366
2013 70.309 72.505 142.812

Nifusun dislik bir oranda da olsa azalma egilimi gosterdigi gortilmektedir.
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Ulasim

Bafra, Samsun'un 51 km batisinda, Samsun-Sinop Devlet Karayolu {izerindedir. Samsun'dan Bafra'ya surekli

ara¢ bulmak mimkiindir. Ulasim problemi yoktur. Ulasim alternatifleri soyledir;

Karayolu ile ulasim: Bafra Organize Sanayi Bolgesi, Samsun-Bafra Karayoluna 5 km. uzakliginda bir baglanti

yolu ile yapiimaktadir.

Denizyolu ile ulasim: Denizyolu ile ulasim, bdlgenin mevcut tek limani olan Samsun Limani araciligi ile

saglanmaktadir (50 km).

Demiryolu ile ulagim: Tirkiye il ve ilgeleri baglantili Demiryolu Samsun iline kadar olup Bafra’ya 50 km.

uzakhktadir.

Havayolu ile ulagim: Bafra ilcesine en yakin havaalani, Samsun Carsamba Havalimanidir ve ilceye karayolu
uzakligi 80 km'dir. Samsun’dan yurti¢i tiim havaalanlarina dogrudan veya aktarmali olarak ulasim

saglanabilmektedir.

Ekonomi

ilce nifusunun % 50’ye yakini, son yillarda gorilen kalkinma ve sanayilesme cabalarina ragmen kirsal
kesimde yasamaktadir. Toplam istihdamin blyiik kismi tarim ve hayvancilik sektériindedir. Sehir niifusu da
yine blylk oranda tarimsal faaliyetle ilgilenmekte, dolaysiyla tarimsal UGretim toplam dretim icindeki

agirhigini korumaktadir.

Tarim sektori; temel gida maddeleri lretimi ile beslenme sorununun ¢éziimiinde, yeterli sermaye olusumu
ile diger sektorlerin sermaye yapilarinin olusmasinda, tarimsal Urlinlere dayal diger sanayi kollarina
hammadde temininde, yurt disina ihracat imkani ile doéviz girdisi temininde, ilgili oldugu tarim alet-
makineleri ile ila¢ sanayisinin gelismesinde ve yurt icindeki bdlgeler arasi kalkinmislk farklarinin ortadan

kaldiriilmasinda 6nemli fonksiyonlar tstlenmis ana tiretim sektorlerinden biridir.

ilcede ciftci ailelerin kullandigi toprak biyikligi genellikle kiigiik aile isletmesi dlciisiinde olup, ortalama 1-
50 dekar arasindadir. Bu arazi 6lgcegine sahip ciftgi sayisi, toplam aile sayisinin %90’ini olusturmaktadir. Bu

kisilerin sahip olduklari arazi miktarlari toplam tarim arazisinin %65’idir.

Kizihrmak Deltasi’nin sulak alan ¢evresinde yasayan insanlarin temel ge¢cim kaynaklari ise tarim, hayvancilik,
balik¢ilik ve sazcilik gibi etkinliklerdir. Kizihrmak Deltasi Tirkiye'nin énemli tarim alanlarindan birisidir ve
yogun olarak sebze tarimi yapilmaktadir. Deltanin sulak alan c¢evresinde ise daha ¢ok celtik ve hububat

Uretilmektedir.
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ilcede hayvancilik genellikle sulak alan gevresindeki kdylerde yapilmaktadir. ilgede balik¢ilik da oldukca
gelismistir. Balik gollerinde tutulan baliklar i¢ piyasada tiketilirken; 1985 yilinda yetistiriimeye baslanan

kerevitin hemen hemen tamami yurtdisina satilmaktadir.

Sanayi alanindaki faaliyetler de basta tiitiin olmak lizere oldukca gelismistir. Bolgede 6 Konfeksiyon-Tekstil,
35 Orman (rinleri, 8 un- kepek, 2 Balik unu-yagi isletmesi, ayrica; Tugla, Damper, Tanker, Soba, Mibzer,
Zirai Aletler Dondurma lretimi yapan isletmeler de mevcuttur. ilgede 10 ton siit isleme kapasiteli 1 adet siit
Grlnleri isleme tesisi bulunmaktadir. Bu alanlarda toplam olarak yaklasik 3000 kisi istihdam edilmektedir.
Bafra Organize Sanayi Bolgesi’'nde ise 13 firma Uretim yapmakta olup 1 firma insaat asamasinda ve 7 firma
proje asamasindadir. Bunlarin disinda ilcede diger imalat ve montaj sanayi dallarindan olusan bir de kiiglk

sanayi sitesi vardir.?

Bafra'da bir de Kizilirmak Uzerinde elektrik Gretim ve sulama amagli Altinkaya Baraji ile Derbent Barajlari
bulunmaktadir. Altinkaya Baraji; Kizilirmak’in su tasima potansiyelini Asag Kizilirmak vadisi iginde
degerlendirmek maksadiyla yapilmis, elektrik Gretimi amacl barajdir. Altinkaya Baraji ve Hidroelektrik
Santrali 1987 yili sonunda tamamlanmistir. Yilda 1.632.000.000 KW/saat enerji Uretilmektedir. Derbent
Baraji ise Bafra ilce merkezine 12 km. uzakhkta kurulu bulunan sulama amacli barajdir. Ova Uzerinde yer

alan 34.000 hektarlik bir arazi kitlesini sulayacak bliytklikte yapilmistir.

Kiiltiir ve Turizm

Orta Karadeniz bélgesinde yapilan arkeolojik kazilar, buralarda M.0. 3000, 2000 ve 1000 yillarinda bir hayli
stk yerlesmelerin varligini gdstermis ve bu bdlgenin Orta Anadolu ile yalniz Eski Tung caginda degil, ayni
zamanda Hitit, 6zellikle Eski Hitit devrindeki iliskileriyle ilgili de sahitlik eden belgeler bulunmustur. 1974’ten
bu yana ikiztepe’de siiren calismalarda 8.000 dolayinda tarihi kalinti ortaya ¢ikartilmistir. Bunlar arasinda
mezarlar ve donemin modern silah ve tekstil atdlyeleri bulunmaktadir. Ayrica beyin ameliyati yapildigina
dair kafatasi izlerinin de bulunmasi bdlgenin gecmiste ¢ok gelismis bir medeniyet kosesi oldugunu isaret

etmektedir.

Bircok uygarhigin izlerini tasiyan bolgede cok sayida hoylk ve tiimulis bulunmaktadir. Bunlarin bir
boliminde kazi ¢alismalari yapilmis, ama birgogunda heniiz arastirma calismalari baslamamistir. Bafra
cevresinde bilinen belli bash hoylik ve Timdillsler soyledir: Bogurtlen HoyGgl, Elmalk Tepe Hoylgu,
Hacibaba Tepesi Hoylgl, Katirdami Hoyugl, Kelbes Tepe Hoylglu Tepecik Hoylgl, Tepe Tarla HOoyugd,
Tediglin Tepe HOyUgl, Zahna Hoyligu, Kilciiler Tepesi, Hacibaba Tepesi, Tepe Mevkii, Som Tepe, Sorgunlu
Tepe, Ozl Buyiik, Asagi Tepe, Tingiller Tepesi.

* Bafra Ticaret ve Sanayi Odasi 2013 iktisadi Raporu
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Mthis bir tarihsel arka plana, kiltlr — turizm potansiyeline ve dogal glizellige sahip ilgenin turizme konu

olacak tarihi eserleri su sekildedir:

Alibey Cesmesi: Bafra'nin en eski cesmesidir. Cumhuriyet Meydani’nda Kaymakamlik binasina ait bahgenin

bitisigindedir. Stitun baslari motiflerle siisli olup, Gotik tarzini andirmaktadir. 1751 yilinda yapilmistir.

Asar Kalesi: Koy hudutlari dahilinde yer alan Asar Kalesi’'nin M.O. 1000 yilindan sonra yapildigi tahmin
edilmektedir. Ayrica kale ile baglantili olarak bugline kadar ayakta kalabilen gozetleme kuleleri de dikkat

cekmektedir.

Deniz Feneri: Buglinkii deniz fenerinin yerini Bir Fransiz, bir Macar uzman ve Alemdarzadelerden Kancioglu
Recep Ozkan'dan olusan heyet baskanliginda bir grup belirlemistir. Deniz Feneri 1923 yilindan bu yana

hizmet vermektedir.

Balik Gélleri: Tirkiye'nin en glzel sazan baliklarinin ¢iktigi géllerdir. Kiziirmak Deltasi Gzerinde yer alan
Balik Géller, 33 parcadan olusur. Ozellikle Yesilyazi, Kosukdyii, Emenli, Hariz ve 19 Mayis' a bagh Yériikler
beldesi icinde yer alan Balik Golleri yaklasik 980 hektarlik bir alani kaplar. Uzungdl, Ulugdl, Tatligol, Kicigol,
Ayangol, Cernekgoll, Limongoll, Sullkliigol, Kahirhgol, Batakligol, Karabogazgoli baslica isim yapmis

olanlaridir.

Beylik K6y Hoyugii: Tepecik kdyl sinirlari icinde yer alan bir hoyik yerlesme merkezidir. Eteginde bir pinar
bulunmaktadir. M.O 3.000, 2.000 ve 1.000 yillarina ait eserlere, bu arada Friglere ait boyali ¢anak - ¢cémlek

pargalari bulunur.

Boégirtlen Hoyugii: Bafra'nin Komsupinar kdyine bagh bir mahalle ismi ve eski bir yerlesme merkezidir.

Geng-Antik cagina ait bircok esere rastlanmistir.

Biiyiik Camii (Cami-i Kebir): ilgenin en eski tarihi eserlerindendir. Evliya Celebi'nin 300 yil &énce yazdig
meshur Seyahatname’sinde bahsettigi iki Camiden birisidir. Onceleri zamaninda Bafra Beyi,
isfendiyarogullari 'na mensup Emir-Mirza tarafindan, merkezde toplanan halkin ibadetini ifa edebilmesi igin
ahsap olarak yaptirilmistir. Buglinkl camiin ise, Gzerindeki kitabede Rumi 1086 yilinda (Miladi 1670) Ayse
Hatun tarafindan yaptirildig ifade edilmektedir. Ayse Hatun ise Osmanli Devlet adami Koprili Mehmet

Pasa'nin kizidir.

Cetinkaya Kopriisii: Cumhuriyetimizin ilk ve bilylk eserlerinden baslicasidir. Kizihrmak {izerinde karsidan
karsiya gecis 1937'den onceki devirlerde 650m uzunlugundaki ahsap bir kopri ile saglaniyordu 1937 yih
Kasim ayinin 4.glint képri hizmete acildi. Nafia (Ulastirma) bakanina izafeten ismi Ali Cetinkaya Koprusi

oldu. Képri 7 Kemerli olup 250 m uzunlugundadir.
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Sifa Hamamu (Eski Hamam): Ug yiizyll kadar &nce yapilmistir. Kubbelidir. Cok tipik bir yapisi vardir.
Yukaridan bakildiginda, giines 1siginin girmesi icin yapilan gozler, tipki Ay ylzeyini kaplayan kraterlerin
gdriinimiini andirir. Pek genis olmamakla beraber zamanin en biiyiik hamamlarindan birisidir. icinde ayrica

eski zamanlara ait bir mezar bulunmaktadir.

Kus Cenneti: Kizilirmak Deltasi’nin bir baska ifadesidir. Ulkemizin, Karadeniz sahilinde tabii 6zelliklerini
koruyabilmis en buyik, glzel ve 6zel sulak alanidir. Turkiye' de 420 kus tlri bulunmaktadir. Bunlarin 316
tlrt Bafra' da burada barinmakta veya konaklamaktadir Bélgede lireyen kus tiirlerinin sayisi ise 140 'tir.
Sulak alanda kis boyunca her yil en az 100.000 su kusunun barindigi sanilmaktadir.

Egitim

Bafra ilcesi’nde yer alan egitim kurumlarina iliskin istatistikler asagidaki gibidir:*

Okul Tirii

ilkokul 60
Ortaokul 38
Lise 20
Diger 34

ilcedeki diger bazi egitim istatistikleri ise soyledir:®

Derslik Sayisi 1.094
Ogrenci Sayisi 33.951
Ogretmen Sayisi 1.732
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
ilkdgretim 25
Ortadgretim 24
Mesleki ve Teknik Egitim 35

ilcede ayni zamanda 19 Mayis Universitesi Bafra Meslek Yiiksek Okulu faaliyet géstermektedir.

Bafra Meslek Yiiksek Okulu’ndaki boliimler sunlardir: Bilgisayar Teknolojileri B6limi, Bitkisel ve Hayvansal

Uretim B&limi, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Blimdi.

* MEBBIS
> ilce Milli Egitim Mudurlugi
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Saghk

ilce saghk kurumlari sayisi ve kalitesi agisindan da gelismistir. ilcedeki saghk kurumlarina iliskin istatistikler

asagidaki gibidir:®

Kurum Tari " Adet |

Hastane 4
Aile Saghg Merkezi 19

Genel Toplam “

® Bafra ilce Saglik Mudiirlugi
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MEVZUAT DEGERLENDiRMELERI

Turkiye’de belediyeler, 03.07.2005 tarihinde kabul edilen 5393 numaral ‘Belediye Kanunu’ ile faaliyetlerini

stirdirmektedirler.

“Belediye Kanunu’nun amaci, belediyenin kurulusunu, organlarini, ydnetimini, gorev, yetki ve

sorumluluklarr ile calisma usul ve esaslarini diizenlemektir.

5393 sayili Belediye Kanunu, bitiin belediyeleri kapsayan temel Belediye Kanunu niteligine sahiptir.
Blyliksehir Belediyeleri ile ilgili olan 10.07.2004 tarihli 5216 numarali Bliylksehir Belediyesi Kanun'u
blyliksehir belediyesi yonetiminin hukuki statlsinid dizenlemek, hizmetlerin planh, programli, etkin,

verimli ve uyum icinde yuratilmesi amaci ile uygulanmaktadir.

Belediye Kanunun dclncli maddesinde belediye: “Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki
ihtiyaclarini karsilamak tizere kurulan ve karar organi segcmenler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve
mali 6zerklige sahip kamu tizel kisisi” olarak tanimlanmaktadir. Ayni madde igerisinde ‘Belediye Meclisi’,

‘Belediye Encimeni’ ve ‘Belediye Baskan!’ belediyenin organlari olarak ifade edilmistir.

Belediyenin Gorev ve Sorumluluklar:

Belediye Kanunu madde 14’te belediye gorev ve sorumluluklari belirtilmistir.
Kanun geregince belediye, mahalll misterek nitelikte olmak sartiyla;
* imar, su, kanalizasyon ve ulasim gibi kentsel alt yapi;

= Cografive kent bilgi sistemleri;

= Cevre ve ¢evre saghgi,

= Temizlik ve kati atik;

= Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;

= Sehir ici trafik;

= Defin ve mezarliklar;

= Agaclandirma, park ve yesil alanlar;

= Konut;

= Kuiltlr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah,
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= Meslek ve beceri kazandirma,
= Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.

= Blylksehir belediyeleri ile niifusu 100.000'in Uzerindeki belediyeler, kadinlar ve c¢ocuklar igin

konukevleri agar.

= ’Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her

tarll arag, gereg ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir;
= Sagliklailgili her tiirll tesisi agabilir ve isletebilir;
= Mabetlerin yapimi, bakimi ve onarimini yapabilir;

= Kiltlr ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan énem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacgla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkiin

olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.

= Gerektiginde sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor kullplerine ayni
ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilasmalari diizenler, yurt ici ve
yurt disi misabakalarda Ustiin basari gosteren veya derece alan Ogrencilere, sporculara, teknik

yoneticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6dil verebilir.
= Gida bankaciligi yapabilir.?

Yine 14. Maddeye gore belirtilen hizmetlerin yerine getirilmesindeki 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu

ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda

engelli, yash, diskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye Meclisinin karari ile

micavir alanlara da belediye hizmetleri gotirilebilir.

Yasada belediyenin gérev ve vyetkileri sayilmakla birlikte 77. maddede, belediye hizmetlerine gonulli

katilimin da 6ni agilmaktadir. Buna gore Belediye;

’ Bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan "Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir;..." ifadesi Anayasa Mahkemesi’nin

24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5 sayili Karari ile iptal edilmistir.

& kanunda bu kisimdan sonra gelen ikinci fikra iptal edilmistir. (Anayasa Mahkemesi’nin 24/1/2007 tarihli ve E.2005/95, K.2007/5
sayili Karariile )
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= Saglik,

= Egitim,
= Spor,
=  (Cevre,

= Sosyal hizmet ve yardim,
= Kitlphane,

= Park,

= Trafik,

= ve kiltlr hizmetleriyle,

Yaslilara, kadin ve cocuklara, engellilere, yoksul ve diskiinlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede
dayanisma ve katiimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak amaciyla géniillii
kisilerin katiimina yénelik programlar uygulayabilecektir. Gondllilerin nitelikleri ve cgalistiriimalarina

iliskin usul ve esaslar icisleri Bakanhg tarafindan cikarilacak ydnetmelikle belirlenecektir.

Belediye Yasasinin 53 {inci maddesi geregince belediyeler acil durum pldnlamasi yapmakla da

yuakimladdrler.

Belediye; yangin, sanayi kazalari, deprem ve diger dogal afetlerden korunmak veya bunlarin zararlarini
azaltmak amaciyla beldenin 6zelliklerini de dikkate alarak gerekli afet ve acil durum planlarini yapacak, ekip

ve donanimi hazirlayacaktir.

Acil durum planlarinin hazirlanmasinda varsa il dlcegindeki diger acil durum planlariyla da koordinasyon
saglanmasi ve ilgili bakanlk, kamu kuruluslari, meslek tesekkilleriyle Universitelerin ve diger mahalll
idarelerin gorislerinin alinmasi gereklidir. Planlar dogrultusunda halkin egitimi icin gerekli &nlemler

alinarak sayilan idareler, kurumlar ve érgitlerle ortak programlar yapilabilecektir.

Belediyeler, kendi belediye sinirlari disinda yangin ve dogal afetler meydana gelmesi durumunda, bu

bolgelere gerekli yardim ve destegi de saglayabilmektedir.

Belediyenin Yetkileri ve imtiyazlar

Belediye yasasinin 15. maddesinde diizenlenen hiikiimlere gére belediyelerin yetki ve imtiyazlari sunlardir:

= Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her tirli faaliyet ve

girisimde bulunmak;
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Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve

uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek;
Gergek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek;

Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katiima paylarinin tarh, tahakkuk ve
tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz,

su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak;

Miktesep haklar sakh kalmak (izere; icme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve

islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek;

Toplu tasima yapmak; bu amagla otobs, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her tirla

toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek;

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile

ilgili bitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak;

Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miucavir alan sinirlari
icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis

etmek, bunlar Gizerinde sinirli ayni hak tesis etmek;
Borc almak, bagis kabul etmek;

Toptanci ve perakendeci halleri, otobls terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata goére yat limani ve
iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce agilmasina izin

vermek;
Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek;
Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek;

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezasi 6denmeyerek iki gin icinde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi

odenmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek;
Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek;

Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli

yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dékim alanlarini; sivilastiriimis petrol gazi (LPG)
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depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlari ve satis yerlerini

belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak;

Kara, deniz, su ve demiryolu lzerinde isletilen her tiirli servis ve toplu tasima araclari ile taksi sayilarini,
bilet licret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde,
sokak, meydan ve benzeri yerler lzerinde arag park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya

kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitin isleri ylritmek;

Belediye micavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu,
26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiukmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis
edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin

gerekleri dikkate alinarak ticret karsiliginda yer secim belgesi vermek,

il sinirlari iginde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il belediyeleri ile niifusu
10.000'i gecen belediyeler, Meclis karariyla; turizm, saglk, sanayi ve ticaret yatirmlarinin ve egitim
kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi ¢alismalarini faiz
almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya (cretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda
yapilan tesislere ortak olabilir; saglk, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere igisleri
Bakanliginin onayi ile lcretsiz veya disik bir bedelle amaci disinda kullaniimamak kaydiyla arsa tahsis
edebilir. Belediye ve bagli idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli bedelle ya da (icretsiz olarak icme

ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorlis ve dislincelerini tespit etmek amaciyla

kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir.

Belediyenin proje karsiligi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartl bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen

kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.

Ayrica Belediye Kanunu Madde 73’te; Belediyenin, Belediye Meclisi karariyla; konut alanlari, sanayi alanlari,

ticaret alanlari, teknoloji parklari, kamu hizmeti alanlari, rekreasyon alanlari ve her tirlii sosyal donati

alanlari olusturabilecegi, eskiyen kent kisimlarini yeniden insa ve restore edebilecegi; kentin tarihi ve

kiltiirel dokusunu korumak veya deprem riskine karsi tedbirler almak amaciyla kentsel donlisiim ve gelisim

projeleri uygulayabilecegi belirtilmistir.
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Belediyenin Organlari

Belediye Kanunu’nun 3. maddesine gore Belediyenin Organlari; Belediye Meclisi, Belediye Enciimeni ve

Belediye Baskanidir.

Belediye Baskani
Belediye Baskani, belediye idaresinin basi olup belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir. Mahalli idare

secimleriyle belirlenir.

Belediye Meclisi

Madde 17’ye gore belediyenin karar organi Belediye Meclisi’dir. Belediye Meclisi ilgili kanunda gosterilen

esas ve usullere gore secilmis liyelerden olusur.

Secim sonugclarinin ilanindan sonra toplanan meclis; Gyeler arasindan birinci ve ikinci baskan vekili ve en az
2 katip Gyeyi ilk 2 yil gbrev yapmak Uzere secer. Baskanin olmadigi toplantilarda, baskan vekili baskanlik

gorevini yurutar.

Belediye Enciimeni

Belediye Baskaninin baskanliginda; il belediyelerinde ve nifusu 100.000’in Uzerindeki belediyelerde,
belediye meclisinin her yil kendi Gyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla segecegi 3 liye, mali hizmetler birim
amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir yil icin segecegi 2 lye olmak lzere toplam 7

kisiden olusur.’

? Diger belediyelerde; Belediye Enclimeni, meclisten 2 liye, mali hizmetler birim amiri ve bagkanin birim amirlerinden segecegi 1 lGye
olmak lizere 5 kisiden olusmaktadir.
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MEVCUT DURUM ANALIZI

iC CEVRE ANALIZI

Bafra Belediyesi Organlar

Belediye Baskani
Zihni Sahin, 30 Mart 2014 yerel segimlerinde 2. kez Bafra Belediye Baskani segilmistir ve halen goérevini

stirdirmektedir.

Belediye Meclisi
Bafra Belediye Meclisi'nde 31 liye bulunmaktadir. Bu tyelerin 20’si AK PARTI, 11’i MHP mensubudur.

Bafra Belediyesi Meclis Uyeleri

Kemal Senocak Ak Parti Eylp Sabri Sahin Ak Parti
Ali Kale Ak Parti Omer Capoglu Ak Parti
Recep Ayfer Ak Parti Faruk Ayran Ak Parti
ismail Kurt Ak Parti Tevfik Ttirken Ak Parti
Mustafa Sekmen Ak Parti Hasan Aslan MHP
inci Varis Ak Parti Ali Kaplan MHP
Hamit Kilig Ak Parti Abdullah Fincan MHP
Hasan Yavuz Ataseven Ak Parti Soner Tas MHP
Hlseyin Camas Ak Parti Hakan Aytlnir MHP
Salih Helvaci Ak Parti Mehmet Torun MHP
Sebahat Kurt Ak Parti Sefer Uyar MHP
Hatice Seker Ak Parti Erol Esen MHP
Umit Sezgin Ak Parti Remzi Turan MHP
Saban Deniz Ak Parti ismail Bekar MHP
Ramazan Cotur Ak Parti Osman Balakgi MHP
Murat Bolat Ak Parti

Belediye Enciimeni

Bafra Belediyesi Enciimen Uyeleri

e Zihni SAHIN; Belediye Baskani

e Fikret VATANSEVER; Baskan Yardimcisi
e ibrahim KORUKCU; Yazi isleri Mudiirii

e Hiiseyin OZDAMAR; Fen isleri Miduiri
e Eyiip Sabri SAHIN; Uye

e Hamit KILIC; Uye

e Sebahat KURT; Uye
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Teskilat Yapisi

Organizasyon Semasi
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Bagskan Yardimcilari
Bafra Belediyesi Baskan Yardimcisi Fikret Vatansever’dir.
Miidiirliikler

Belediye teskilati, niifus, fiziki ve cografi yapi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel 6zellikler ile gelisme potansiyeli
dikkate alinarak, norm kadro ilke ve standartlarina uygun olarak muddrlikler olusturulmustur. Bu birimlerin
kurulmasi, kaldirilmasi veya birlestirilmesi Belediye Meclisinin karariyla olur. Bafra Belediyesi Mudurlikleri

ve Middrleri asagidaki tabloda verilmektedir.

Bafra Belediyesi Miidiirliikleri

Basin Yayin Halkla iliskiler Midurliigi
Destek Hizmetleri Mudurligu

Emlak istimlak Mudurl(gi

Fen isleri Mudurligi

Hukuk isleri Midarligi

imar ve Sehircilik Midurliga

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi
isletme ve istirakler MidurlGgi
Kiltiir ve Sosyal isler Mudurliigi

Mali Hizmetler Madarlaga

Ozel Kalem MidiirlGigi

Park ve Bahgeler MudurlGg

Sosyal Yardim isleri Mudurl (g
Teftis Kurulu MudurliGgi

Temizlik isleri MudUrlGga

Yapi Kontrol MidurlGga

Yazi isleri MidurlGga

Zabita Mudurlagi

Ramazan YAMAN
Azmi TUYUBOZ
Hayri YETKIN
Hiiseyin OZDAMAR
Murat BIRCAN

ismail Miimin ERKOC
idris KIRAN

ibrahim Caliskan
Fikret VATANSEVER
Ali Cemal ERGUN
Huseyin AYHAN
Yusuf DANISMAZ

Yasar Necmettin ARICI
Mehmet KARAGOZLU
ibrahim KORUKGU
Davut USTA

isletme ve istirakler Mudiirltgi ile Teftis Kurulu Madirligi yeni kurulmus olup heniiz bu birimlere miidiir

atamasi yapilmamistir.
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Midiirliiklerin Gorev ve Faaliyetleri

Bafra Belediyesi’ndeki mudirliklerde yiritllen faaliyetler asagida yer almaktadir:

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligi’niin temel fonksiyonu; belediye hizmet alani kapsaminda bulunan
mahallelerde, belde sakinlerinin belediye hizmetleri ile ilgili gbris ve distncelerini, istek ve sikayetlerini
cevaplamaktir. Ayrica, kisilerin niteligine uygun dilekce ve basvurulari degerlendirmek, ilgili birimlere
yonlendirmek ve cevaplarini tekrar basvuru sahiplerine iletmek, midurlikler arasi koordinasyonu saglamak,
demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan, esitlik, tarafsizlik ve aciklik ilkesi cercevesinde tim bu

gorevlerin kanun ve mevzuatina uygun olarak yapilmasini saglamaktir bu mudurltgiin gérevleri arasindadir.

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri MidurlGgi’niin gorevleri; Belediyeye ait binalarin periyodik bakim, onarim ve rutin
temizligini yapmak, tiim birimlerin ve hizmet binalarinin glivenligini saglamak, personele yemek ve servis
hizmetlerini saglamak, Belediyenin telefon, telsiz, faks vb. haberlesmelerini saglamak ve sistemin bakim,
onarim islerini ylritmek, Belediye binalarina ait faturalarin 6deme islemlerini takip etmek, mal ve hizmet
alimlar ile yapim isleri ihalesini yaparak diger birimlere destek saglamak, Belediye birimlerinin ortak
kullanim malzemelerinin (temizlik, kirtasiye vb.) alimini saglamak, Afet ve Acil Durum Plani geregi gerekli

Onlemleri almak, egitim ve tatbikatlarin yapiimasini saglamaktir.

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Emlak ve istimlak Mudurligi’'niin gorevleri; Belediyeye ait tasinmazlarin kayitlarinin diizenli olarak
tutulmasi, takip ve kontrolliniin saglanmasi, kullanis sekillerinin tespit edilerek dnerilerde bulunulmasi ve
degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri yapmak, vergi ve sigorta islerini ylrtitmek, tasinmaz satisi, tahsisi,
trampasi ve sinirli ayni hak tesisine iliskin tapu dairelerindeki tim islemleri yerine getirmek, Belediyenin
hissedari bulundugu gayrimenkullerin; parsel hissedarlarina hisse satisini yapmak, kamulastirma kanunu
kapsamindaki kiymet takdir ve diger komisyonlarin kurulmasini saglamak, imar plani uygulamasinda yol,
yesil alan veya kamuya tahsisli yerler lzerinde kalan gecekondu sahiplerine arsa tahsisi islemlerini
yurutmek, kira ve ecri misil demelerini takip etmek, kiracilardan teminat (teminat mektubu, hazine bonosu
vb.) almak, kamulastirma teblig, ferag, tescil, tahliye, is ve islemlerini yiiritmek, sonuglanmasini temin
etmek, Belediye istiraklerinin sermayesinin artirilmasi, gerekli malzemelerin alinmasi, isletilmesi,

islettirilmesi is ve islemlerini yapmaktir.
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Fen Isleri Miidiirliigii

Fen isleri Mudirligi’niin temel fonksiyonu; kendi hizmet alani icine giren islerin yillik yatirim, plan ve
programlarini yaparak bitce tasarilarini hazirlamak ve Belediye Baskaninin onayina sunmak, Bafra
Belediyesinin yetki alanindaki yollari yapmak, bakim ve onarimlarini saglamak, bordirlerin désemesini,
tretuvar dolgularini yapmak, programa alinan her tiirlli insaata ait etttleri hazirlamak, Baskanlikca onanmis
¢alisma programinin gerceklesmesi icin gereken malzeme, arag, binek araci, is makineleri ile yedek parga ve

diger ihtiyaclarin teminini ve bu araglarin bakimlarini saglamaktir.

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Hukuk isleri MidirlGgi’niin temel fonksiyonu; Belediye lehinde ve aleyhinde Adli ve idari Yargida, icra
Hakimliklerinde acilan davalar ile icra dairelerinde gorilen islerde, Belediye Baskanlgl adina avukatlar
tarafindan gerekli sav ve savunmalari yapmak, Midurlik adina, Belediye Organlar ile diger birimler
tarafindan istenen konularda avukatlarca yonetmelikte belirtilen esaslara gore hukuki goris bildirmek,
Belediye tarafindan veya Belediye aleyhine acilan tiim dava ve icra takiplerini, Adli ve idari Yargi Organlari
tarafindan verilen kararlar ve karari kesinlesen veya infaz islemi tamamlanan dosyalari esas defterine
kaydetmek ve arsivilemek, kararlarin teblige verilmesi ve kanun yollarina gidilmesi halinde gerekli yargilama
giderlerinin zamaninda yapilmasini saglamak, yasal sdresi icinde gerekli islemleri yapmak ve harcanan

parayi 0zel makbuzlara isleyerek dosyaya koymaktir.

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

imar ve Sehircilik Miidiirligi’niin temel fonksiyonu; Gélbasi’nin kentsel gelisiminin saglanmasi; sosyal ve
kiltirel donati alanlar ile bitiinlesen dizenli ve saglkli bir kent olusturulmasi amaciyla imar planlari
yaparak kentin bu prensip ile biiyiimesini saglamak, planlama siirecinde Bafra Belediyesi sinirlari icinde Ozel
Cevre Koruma Bolgesi sinirlarinda, Cevre ve Sehircilik Bakanhg Tabiat Varliklarini Koruma Genel
Mudurligince, diger alanlarda ise Samsun Biyiksehir Belediye Baskanliginca yapilasmaya acilmis bitin
alanlarin imar planlari ve imar uygulamalarini tamamlamak, imar Plani ve imar uygulamasi bitirilmis yerde
imar kanunu ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda yapi ruhsatini vermek, devam eden insaatlarin proje ve
eklerine uygun olarak insaatlarin yapimi saglanarak; depreme, yangina, isi yalitimina uygun yasanabilir

kentin bliyiimesini saglamaktir.

Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii

insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi’niin temel fonksiyonu; Bafra Belediyesi teskilati icerisinde gérev
yapan personelin, atama, terfi, nakil, izin, emeklilik, saglik, sicil, disiplin, intibak, mal bildirimi, glvenlik
sorusturmasi, maas ve Ucretlerin tahakkuk islemleri, aday memurlarin asli memurluga atanmalari, yan
0deme, 0Ozel hizmet, arazi ve yabanci dil tazminatlari, ikramiye, fazla c¢alisma, pasaport, vekalet,
gorevlendirme, seyahat, ayrilma, istifa ile hizmet icinde gelisen sartlara gore yetistirilmeleri i¢in yurtici ve
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yurtdisi egitim faaliyetleri vb. is ve islemlerini yerine getirmek, Belediye Teskilati icerisinde yer alan
kadrolarla ilgili olarak Norm Kadro ilke ve Standartlarina iliskin Esaslar dogrultusunda is ve islemler yapmak,

disiplin kurullari ile isci personelin toplu is sozlesmelerinde sekreterya hizmetleri sunmaktir.

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

isletme ve istirakler Miidirligi’niin temel fonksiyonu; kurulmasi kararlastirilan biitce ici isletme ve ortagi
oldugu sirketler arasindaki kayitlari tutmak, kendisi ile bunlar arasindaki bilgi akisini saglamak, borg alacak
iliskisinin takibini yapmak, aralarinda dogabilecek idari ve mali konulardaki problemlerin ¢6zimu ile ilgili is

ve islemleri ylrttmektir.

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Kiltiir ve Sosyal isler MudirlGgi’niin temel fonksiyonu; bilim, egitim, kiiltiir, sanat, spor, genglik, nikah
islemleri, turizm, basin ve yayin, tanitma, sosyal yardimlar konularinda faaliyet gostermek, bu faaliyetlerle
ilgili olarak cesitli kurum ve kuruluslar ile koordinasyonu saglamak ve Makamca verilen benzeri gorevleri

yerine getirmektir.

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Mali Hizmetler Maduarliagd’nin temel fonksiyonu; izleyen iki yilin bltge tahminlerini iceren Belediye
bltcesini, yillik yatirim, plan ve programina uygun olarak hazirlamak ve Belediye faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu degerlendirmek, mevzuati uyarinca belirlenecek bitge ilke ve esaslari cercevesinde ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet ihtiyaclari dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak, butge kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
biltce kesin hesabi ile mali istatistikleri ve yonetim dénemi hesabini hazirlamak, biitce uygulama sonuglarini
raporlamak, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi ve gdnderilmesi islemleri ile tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemlerini

yapmaktir.

Ozel Kalem Miidiirliigii

Ozel Kalem Mudirliigi’niin temel fonksiyonu; Baskanin talimatlarini ilgili birimlere iletmek, sonuglarini
izlemek, Baskanin agirlama, kutlama, téren, haberlesme, temsil, is ve islemlerini, Baskan ve Belediye Meclis
Uyelerinin yurtici ve yurtdisi seyahatlerini diizenlemek, bu faaliyetlere yénelik yazismalarini yapmak,
giderlerinin 6denmesini temin etmek, Baskanlik makamina gelen vatandaslarin sorunlarini ilgili birimlere
iletmek, birimler arasi koordineyi saglamak, Baskanin katilmasi gerekli olan ya da katilmayi disindugi
acllis, toren ve toplantilari programa almak ve katilimini saglamak, evlilik ile ilgili miracaatlari kabul ederek
ilgili mevzuata gore evlendirme hizmetlerini evlendirme memuru eliyle yerine getirmek, Baskanin i¢ ve dis

haberlesme sistemi ile ilgili her tiirli is ve islemleri yapmaktir.

26



Park ve Bahgeler Miidiirliigii

Park ve Bahceler Mudirligiu’niin temel fonksiyonu; kisi basina disen aktif ve pasif rekreasyon alan
miktarini arttirarak saglikli ve uygar bir kent gériinim{ icin standartlar seviyesine ulasmis park ve bahge,
cocuk bahcesi, spor sahalari, yaya bolgeleri ve yesil alan tesis edilecek yerleri tespit etmek ve bu alanlarin
etlit, proje ve uygulamalarini yapmak ve yaptirmak, yapilan bu alanlarin bakim, onarim, koruma ve
isletmesini saglamak, kurulus icin gerekli olan bitkisel materyali temin igin fidanhklar, seralar kurmak ve
kurdurmak, park bahcge, cocuk oyun alani, spor alani tanzimlerinde kullanilan oyun ve oturma gruplari, spor

aletleri ve diger kent mobilyalarinin atélyede liretimini saglamaktir.

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

Sosyal Yardim isleri Mudirligi’niin temel fonksiyonu; Belediye sinirlar icinde ikamet eden ihtiyag
sahiplerine yasal mevzuat cercevesinde ayni ve nakdi yardimlari yapmak, engelli vatandaslara gerekli destek
ve yardimi saglamak, Belediyenin diizenledigi egitim calismalarini, egitim yardimlarini organize etmek,
kendisine bagh merkezler araciligi ile vatandaslara sosyal alanda c¢esitli organizasyon ve etkinlikler
hazirlamak, asker ailelerinin miracaatlarini almak ve belirlenen oranlarda yardim edilmesini saglamak, ilce
sinirlari icinde veya disindaki ailelerin basvurulari halinde korunmaya muhta¢ c¢ocuklarin basvurularini

alarak degerlendirmek ve Makamca verilen benzeri gorevleri yerine getirmektir.

Teftis Kurulu Miidiirliigii

Teftis Kurulu Midurligd’niin temel fonksiyonu; birimlerin her tirla faaliyet ve islemlerinde, mevzuat
hiikiimlerine uyulup uyulmadigi yoniinde teftis, inceleme, 6n inceleme, arastirma ve sorusturma islerini
yariatmek, birimlerde kullanilan yontemlerin, calisma vyerleri ile yerlesme durumlarinin verimliligini,
ekonomik etkinligini ve hizmet kalitesini saglamaya yeterli olup olmadigini incelemek, teftisin etkin bir
sekilde yuritilmesi hususunda genel prensipleri tespit etmek ve personelin verimli calismalarini tesvik edici

teftis sistemi gelistirmek, Belediyeye bagh birimler arasinda koordinenin saglanmasi hizmetini ylritmektir.

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Temizlik isleri Midurliigi’niin temel fonksiyonu; Belediye sinirlari icerisindeki yerlesim alanlarinda olusan
glnlik ¢op ve atiklari toplayarak, ¢op biriktirme mahalline tasimak, mevsimlere gore uyguladigl plan ve
program dahilinde ilgenin cadde ve sokaklarini temizlemek, tabi afetler esnasinda diger acil yardim
kuruluslari ile isbirligi yapmak, temizlik kampanyalari diizenleyerek, gesitli brosiir, resim, slogan ve reklam
araclari ile kamuoyunda temizlik ve temiz ¢evre bilincini olusturmak ve Makamca verilen benzeri gérevleri

yerine getirmektir.
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Yapi1 Kontrol Miidiirliigii

Yapi Kontrol MidirlGgi’nin temel fonksiyonu; kendi hizmet alani igine giren islerin yillik yatirim, plan ve
programlarini yapmak, bitce tasarilarini hazirlamak, Belediye Baskani’'nin onayina sunmak, ruhsatsiz
mevcut yapilar (gecekondular) ile ruhsat almadan baslanan ve yapi kullanma izin(iskan) belgesi aldiktan
sonra ruhsat ve eklerine aykiri imalat yapildig1 tespit edilen binalarda ve yikilacak derecede tehlikeli
yapilarda islem yapmak, Belediye sinirlari dahilindeki kacak yapilasma ve sikayetler konusunda islem
yapmak, gecekondu yapilarini engellemek Uzere gerekli 6nlemleri almak, kacak yapilara ait tutanaklari
Enclimene sevk etmek, tehlike arz eden gecekondulara ait arastirma ve incelemeleri yaparak s6z konusu

yapilara tamirat tadilat izni vermek ve kontrolin{ yapmaktir.

Yaz Isleri Miidiirliigii

Yazi isleri Mudurliigi’niin temel fonksiyonu; Baskanliktan Belediye Meclisine ve Belediye Enciimenine
gonderilen evraklarin kanun, tiziik, yonetmelik emir ve kararlar isiginda islem gérmesini saglamak, Belediye
Baskani tarafindan belirlenen Belediye Meclisi toplanti gindemlerini Baskanin emirlerine gére hazirlatip,
giindemin zamaninda Meclis Uyelerine dagitilmasini saglamak ve Belediye Meclisinde goriisiiliip karara

baglanan evraklarin siresi icinde ilgili birimlere iletilmesini temin etmektir.

Zabita Miidiirliigii

Zabita Mudirligid’nin temel fonksiyonu; ekonomik hayatin diizenlenmesi ve denetlenmesi konusunda
Belediyeye verilen gorevlerle Belediye Meclis ve Enciimeninin bu konuda koymus oldugu emir ve yasaklarin
yerine getirilmesini saglamak, tiketicinin korunmasi hakkindaki kanuna uygun olarak vatandasa yardimci
olmak, oOlci ve tarti aletlerinin muayene ve damgalama islerini yapmak, 2. ve 3. sinif gayrisihhi isyerleri ile
acilmasi izne tabi isyerlerine ruhsat vermek, isyerlerine hafta tatili ¢calisma izni vermek ve gida lireten ve

gida ambalaji isi yapan 2. ve 3. sinif gayrisihhi isyerlerine Gida Sicil Belgesi vermektir.

28



KURUM ANALIZI

Hizmet Binalari ve Sosyal/Kiiltiirel Tesisler

Bafra Belediyesi’ne ait hizmet binalari ve sosyal/kultirel tesisler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

m Hizmet Binalari

Belediye Merkez Hizmet Binasi
Makine ikmal Bakim Binasi

A U WwN

Spor Tesisleri idari Binasi

Spor Tesisleri Sosyal Hizmet Binasi

Bati Yakasi Miniblis Garaji Binasi

2 Adet Kltlr Evi

m Sosyal Tesisler

1
2

Mali Yap1

Gergeklesen Gergeklesen . | Gergeklesen Gelir

2009
2010
2011
2012
2013
2014

51.000.000,00
46.700.000,00
53.700.000,00
69.700.000,00
72.000.000,00
67.748.868,00

Asevi ve Siginma Evi
Alikale Turistik Tesisleri

42.345.861,71
38.983.345,83
46.124.796,54
47.598.236,89
51.481.474,93
22.307.860,52

2014 gerceklesme rakamlari kismidir.

83,03%
83,48%
85,89%
68,29%
71,50%
32,93%

24.058.762,70
32.923.747,45
46.793.723,95
40.514.116,09
46.138.852,75
22.719.342,08

47,17%
70,50%
87,14%
58,13%
64,08%
33,53%
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insan Kaynaklari

Bafra Belediyesi'nde 2014 vyili itibariyle 114 memur ve 91 is¢i olmak Uzere toplam 205 personel
cahismaktadir. Personel sayisinin yillara gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Memur
isci 115 115 91
Sozlesmeli Personel

mmm

Aracglar

Bafra Belediyesi’'nde 62 adet hizmet araci bulunmaktadir.

IIEI-E_IMI IMIMI
CcOP KAMYONU 7 EKSKAVATOR MIiNi 1

2 MOTORLU BISIKLET 7 19 FLUENCE 1

3 KAMYON 6 20 KAMYONET 1

4  EKSKAVATOR 5 21  KEPCE TRAKTOR 1

5 TRANSIT 4 22 LCBLODER 1

6 TRAKTOR 3 23 NEMO 1

7 GRAYDER 2 24  PIKAP 1

8  LASTIKLI YOKLEYICI 2 25  PIKAP KAMYONET 1

9 OTOBUS 2 26  RANGER KAMYONET 1

10 YUKLEYICI KAZICI 2 27 SILINDIR 1

11 4X4 TEDAS (MERDIVENLI) 1 28  SUPURGE ARABASI 1

12 988 CASE BEKO 1 29 TIR 1

13 A.ROBOTU 1 30 TRANSIT KAMYONET 1

14 AS 700 KAMYON 1 31 VAKUMLU ARAC 1

15 AS 950 KAMYON 1 32 VIDANJOR 1

16 CONNET 1 | GenelToplam | 62
17 DOBLO 1
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Teknoloji ve Bilisim Sistemleri

Bafra Belediyesi’nin donanim altyapisi asagidaki tabloda listelenmektedir:

| Donanm | Belediyelci | Beled-ve i B Birimler

Bilgisayar

Yazicl 40 13 53
Server 6 6
Fotokopi

Genel Toplam _“_

31



PAYDAS ANALIZLERI

Paydaslar, kurulusun Griin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl, olumlu veya
olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslari, i¢c ve dis paydaslar

olarak siniflandirabilmek mimktnddr.

i¢ paydas analizi kapsaminda belediye ve ilge ile ilgili algi ve beklentileri 8lgmek amaciyla Bafra Belediyesi

baskan yardimcilari ve mudiirleri ile milakat gcalismasi, personeli ile de anket galismasi yapilmistir.

Dis paydas analizi kapsaminda ise belediye ile etkilesim icinde olan ilgedeki ¢esitli kurum ve kuruluslardan

kisiler ile milakat ¢alismasi, muhtarlar ve STK temsilcileri ile odak grup calismalari yapilmistir.

ic Paydas Analizi
i¢ paydas analizi kapsaminda Bafra Belediyesi calisanlarina kurumdaki 6rgiit iklimini 6lgmeye yonelik olarak
Personel Algi Anketi uygulanmis, Baskan Yardimcilari, Midirler ve Dis Paydaslar ile ise miilakatlar

gerceklestirilmistir.

Personel Algi Anketi

Personel Alg1 Analizi Kapsaminda Degerlendirilen Temel Konular

Bafra Belediyesi Personel Algi Anketi’'nin analiz asamasinda 6lglilen unsurlar faktor analizine tabi tutulmus
ve icerdigi unsurlarin birbirleriyle benzesmesi bakimindan 30 ayri faktor belirlenmistir. Bu faktorler konu

basliklarina gore bir siniflandirmaya tabi tutulmustur. Bu siniflandirma sonrasinda faktorler 11 st faktor

basligi altinda toplanmistir. Ust faktorler ve (st faktorii olusturan alt faktorler su sekilde siralanmaktadir:

> Orgit iklimi > Disiplin > Calisan Yeterliligi
Vizyon Paylasimi Orgiitsel Disiplin Calisanin Orgiitsel Yeterliligi
Adalet Kisisel Disiplin Kisisel Yeterlilik
Kuruma Baglilik > Kontrol ve Denetim Yénetici Yeterliligi
Kuruma Gliven Formel Kontrol » Yénetimin Kalitesi
Kuruma Saygi Kurum ici Mesleki Kontrol Yénetim Kalitesi
Kurum igi iletisim Sosyal Kontrol Yénetimin Tekligi
Ekip ve Isbirligi Anlayisi > Kurum igi Egitim > Galisan Memnuniyeti
» Kurum ici Catisma Egitimlerin Faydasi is Tatmini
Pasif Catisma Egitimlerin Yeterliligi is Yogunlugu
Birimler Arasi Catisma > Tegvik Sistemi Sosyal imkénlar
Aktif Catisma » Kurumsal Basari Maastan Memnuniyet
> Tepe Yonetim Motivasyon

ORGUT IKLIMI, genel olarak érgiitteki mevcut kosullarin ¢alisanlar tarafindan algilanis bicimini ve drgiitsel
yasamin niteligini ifade etmektedir. Bu Ust faktor; Vizyon Paylasimi (kurumun stratejik planlarindan

haberdarlk, amag birligi, kariyer plani yapabilme), Adalet (is ortamindaki ayrimcilik, adil terfi sistemi,
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yoneticilerin adil olmasi), Kuruma Baglilik (kurumdan gurur duyma, kendini kurumun bir pargasi olarak
goérme, kurumun basarisi icin daha fazla ¢aba sarf etme), Kuruma Given (kurumun gelecekteki giicd,
calisanlara olan destegi, calisanina gelecek saglamasi), Kuruma Saygi (kurumun sayginligi, benzerlerine gore
Ustiinligi ve sektdrdeki konumu), Kurum igi iletisim (calisanlar, yoneticiler ve birimler arasi bilgi akisi) ve
Ekip ve lsbirligi Anlayisi (calisanlarin uyumu, aralarindaki isbirligi, koordinasyonu) faktérlerinden

olusmaktadir.

KURUM iCi CATISMA, kurum icerisindeki gerek kisiler arasi gerekse birimler arasi mevcut ¢atisma diizeyini
ortaya koymaktadir. Bu faktor, Pasif Catisma (dedikodu ve stresin boyutu), Aktif Catisma (yonetici ve birim
arkadaslariyla yasanilan problemlerin is verimini olumsuz etkilemesi) ve Birimler Arasi Catisma (birimler

bazinda is birligi, olumsuzluklarin birimlerin performansindaki etkisi) faktérlerinden olusmaktadir.

DISIPLIN, faktori ile personelin hem kurum diizeyindeki hem de bireysel diizeydeki disiplin algisi
dlciilmektedir. Bu baslik, Orgiitsel Disiplin (kurumun disiplinsiz personele karsi tavri) ve Kisisel Disiplin
(calisanin yetkinligi, planh ve programh calismasi, sagligina 6zen gostermesi, islerini zamaninda yerine

getirmesi) alt faktorlerinden olusmaktadir.

KONTROL VE DENETIM ust faktori kurum icerisinde ydneticilerin astlarini, calisanlarin birbirlerini ve
cahsanlari denetlemesi bakimindan Bafra Belediyesi personelinin algisini 6lcmektedir. Formel Kontrol
(diizenli rapor verilmesi, is kalitesinin denetlenmesi, iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi), Mesleki Kontrol
(calisanlarin mesleki anlamda birbirlerini etkilemesi, hata yapmamalari icin gayret gostermesi, gerektiginde
isini yapmayan personele tepki gostermesi) ve Sosyal Kontrol (Vatandaslarin kurum igerisindeki etkisi,

personelin vatandastan ¢ekinmesi) faktérlerinden olusmaktadir.

KURUM i¢i EGITiM, kurumda verilen egitimlerin calisanin sahip oldugu sorumluluklari yerine getirmesinde
ne oOlgide verimli ve etkin olduguna yonelik alglyi ve bu egitimlerin streklilik ve yeterlilik dizeyini
gdstermektedir. Bu baglamda, Kurum igi Egitim (st faktori Egitimlerin Faydasi ve Egitimlerin Yeterliligi

faktorlerinden olusmaktadir.

CALISAN YETERLILIGI faktori calisanlarin kendilerinin, ydneticilerinin ve cevrelerindeki diger calisanlarin
yeterliligi konusundaki gérislerini kapsamaktadir. Bu st faktér, Calisanin Orgiitsel Yeterliligi, Kisisel

Yeterlilik ve Yonetici Yeterliligi faktorlerinden olusmaktadir.

YONETIM KALITESI faktorii ile kurum personelinin daha cok alt ve orta kademe yéneticiler tarafindan
kurumun amaglari dogrultusunda etkin, verimli ve dogru bir sekilde yonlendirilebilmesi algisinin dlcilmesi
amagclanmaktadir. Bu Ust faktor; Yonetimin Kalitesi (hangi c¢alisanin ne is yapacagi, hangi isin kimler
tarafindan yapilacagi, verilen goérevlerin sireklilik arz etmesi) ve Yonetimin Tekligi (farkli kisilerden talimat

alinmasi) faktorlerinden olusmaktadir.
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TEPE YONETIM faktorii ile tepe yoneticilerin (patronlarin) kurum kaynaklarini planlama ve kullanma, karar
alma, strateji belirleme, kurumun rekabet gliclini arttirmaya yonelik calisma gibi fonksiyonlarini ne 6l¢tide

yerine getirdigine dair ¢alisanlarin algisi 6l¢iimektedir.

CALISAN MEMNUNIYETI faktorii ile Bafra Belediyesi personelinin is tatmini ve motivasyon diizeyi, is
yogunlugu algisi, maastan duyduklari memnuniyet ve kurumun personele sagladigi sosyal imkanlara bakis

acilari degerlendirilmektedir.

TESVIK SISTEMI kurumun yiiksek performans gdsteren personeli ddiillendirmesine yénelik bir sistemin var

olup olmadigina yonelik algiyi 6lgmektedir.

KURUMSAL BASARI, personelin, Bafra Belediyesi’nin basarisini nasil algiladigini ve bu yénde verilen

emeklerin fayda saglayip saglamadigina yonelik inanclarini degerlendirmektedir.

Yukaridaki basliklari 6lgmeye yonelik olarak Bafra Belediyesi’nde toplam 126 calisana Personel Algi Anketi

uygulanmustir.

Miilakat Analizleri

Ilce Olarak Bafra
Baskan yardimcisi ve midirler gegmisten giiniimiize Bafra’da, altyapi ¢alismalarinin gelistigini, tarimsal

alanda ilerlemeler gérildiigini, icme suyunun getirildigini ve ilge vizyonunun yenilendigini ifade etmistir.

ilce icin gelecek vizyonu sorgulandiginda i¢ paydaslar arasinda sirasiyla 6ne ¢ikan cevaplar; turizme dénik
yatirim yapilmasi, sanayinin gelistirilmesi, tarimin ve tarima dayali sanayinin desteklenmesi seklindedir.

Sosyal — kiltlrel etkinlikler ve spor tesislerinin desteklenmesi de ifade edilen hususlar arasindadir.

ic paydaslar tarimsal zenginligi ilgenin giiglii yonii olarak tanimlarken; egitim seviyesinin diisiik olmasi,
cografi konum, carpik kentlesme, halkin sosyal-kiltiirel yonden zayif olmasi, is alanlarinin yetersizligi,

mutesebbislerin azligi, turizm imkanlarinin sinirliligi zayif yénler olarak siralanmaktadir.

ilcenin dniindeki firsatlar konusunda i¢ paydaslar; tarimsal arazilerin biyikligiini, tarim Grinlerinin
cesitliligini, tarima dayali sanayiyi ve turizmi 6ne g¢ikarmaktadir. Bilingsiz tarim yapilmasi, dogal yapinin
tahrip edilmesi, egitimde geri kalmighk ve istihdam alanlarinin azligi nedeniyle disa go¢ verilmesi gibi

konular da tehdit olarak goriilmektedir.

ic paydaslar trafik — otopark gibi ulasimla ilgili sorunlari ve imar sorununu ilcenin kisa vadede ¢odziilmesi
gereken sorunlari olarak goérirken, turizmin gelistirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi orta vadede
atilacak adimlar olarak 6ne ¢ikmistir. Tarima dayali sanayilesme, imar ve kentsel dénlsim ile organize

sanayinin gelistiriimesi uzun vadede gergeklesmesi istenen hedeflerdir.
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Kurum Olarak Bafra Belediyesi

lyi ve nitelikli kadro, idari ve teknik yapi, makine ve ara¢ — gere¢ kapasitesi; belediye baskan yardimcisi ve
muddrler tarafindan kurumsal olarak belediyenin giiglii yoénleri arasinda sayilmaktadir. Maddi
olanaksizliklar ve 06denek vyetersizlikleri ise kurumsal olarak belediyenin zayif yonleri arasinda

gorilmektedir.

Mdidirlere Bafra Belediyesi’'nin giiglii oldugu hizmet alanlar soruldugunda en 6ne c¢ikan cevap belediye
kadrosu ve makine ve teghizat olurken; fen isleri ve temizlik islerinin desteklenmesi belediyenin zayif

oldugu hizmet alanlari olarak ifade edilmistir.

Miulakatlarda baskan yardimcisi ve middrlere ilcede yasayanlarin belediyeden beklentileri de sorulmus ve
en one c¢ikan cevaplar; yesil alan ve park sayisinin arttirilmasi, trafik ve otopark sorununun ¢éziimlenmesi,

istihdam olanaklarinin saglanmasi ve temizlik hizmetlerinin iyilestirilmesi seklinde olmustur.

“Bafra Belediyesi’nin hizmet iiretirken i¢ siireglerinin etkinlik ve verimliligini diisiiren sorun alanlar
/problemler nelerdir?” sorusuna Mdudurler tarafindan en sik verilen cevap; mali sorunlar olurken;
miidirliklerin hizmet iiretirken karsilastigi sorunlar arasinda da yine en 6nce ¢ikan mali yetersizlikler

olmustur.
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Dis Paydas Analizi

Dis Paydas Etkilesim Matrisi
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Miilakat Analizleri
Bafra Belediyesi'nin dis paydaslarindan ilceyi ve belediyeyi degerlendirmeye yonelik gorisler
alinmistir. Bu kapsamda belediye ile etkilesim igcinde olan gesitli kurum ve kuruluslardan kisilerle

milakatlar yapilmigtir.
Ilce Olarak Bafra

Yapilan anket calismasina katilim gosteren dis paydaslar gegmisten giiniimiize Bafra’da tarimsal
alanda gelismeler yasandigini ve TEKEL'in kapatiimasinin ilge ekonomisine olumsuz yansidigini ifade

etmistir.

ilge icin gelecek vizyonunu sorguladigimizda ise dis paydaslarin vurgu yaptigi husus tarimin ve tarima

dayali sanayinin gelistirilmesidir.

Tarimsal zenginlikleri dis paydaslar tarafindan ilgenin gii¢lii yonleri olarak gorulirken; tarima dayali

sanayinin olmamasi ve egitim seviyesinin diisiik olmasi ilgenin zayif yonleri arasinda sayillmaktadir.

Dis paydaslar tarim ve turizmi ilcenin oniindeki firsatlar arasinda 6ne ¢ikarirken, bilingsiz tarim

faaliyetlerini ve dogal yapinin bozulmasini tehdit olarak gérmektedir.

Bafra’da kisa vadede ¢o6ziilmesi gereken sorunlar arasinda trafik, otopark ve ulasim sorunu 6ne
¢ikarken; altyapi ve yol diizenlemeleri, kdylere icme suyu goétirilmesi ve yeni imar plani yapilmasi
orta vadede ¢oziilmesi gereken sorunlar olarak 6ne c¢ikmistir. imar ve kentsel déniisim de uzun

vadede ¢oziilmesi gereken sorun olarak gorilmektedir.
Kurum Olarak Bafra Belediyesi

Kurumsal olarak belediyenin giiclii yonleri sorusunda dis paydaslar tarafindan 6ne ¢ikarilan cevap

sosyal hizmetler olurken, zabita hizmetleri zayif yénler arasinda sayilmistir

SEDDE Projesi’'nin tamamlanmasi, altyapi sorunlarinin giderilmesi ve yesil alan — park ve gezinti
yerlerinin arttirilmasi; dis paydaslarin belediyeden beklentiler basligl altinda vurgu yaptig

hususlardir.
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Gelecekte Bafra

“ligenin Ne Yonde Gelistirilmesi Gerekmektedir? Yatinmlar Oncelikle Hangi Alanlarda

Yapilmalidir?” sorusuna i¢ paydaslarin ve dis paydaslarin verdigi cevaplar asagidaki gibidir:

CEVAPLAR __ORAN __

1 Turizme Donik Yatirimlar Yapilimali 11,1%
2 Tarima Yonelik Calismalar Yapilmali 11,1%
3 Sanayi Gelistirilmeli 9,3%
4 Tarimsal Sanayinin Gelismesi Yoniinde Calismalar Yapilmali 7,4%
5 Kendi Urettigimiz Uriinlerin islenmesi Konusunda Yatirimlar Yapilmali 3,7%
6 Sosyal Ve Kilturel Etkinlikler Yapiimal 3,7%
7 Spor Konusunda Yatirimlar Yapilmal 3,7%
8 Tarim Arazileri GUglu Yatirimcilara Verilerek Kalkindiriimasi Saglanmali 1,9%
9 Bafra Gengligine Yonelik Calismalar Yapilmali 1,9%
10 Balikgilik, Doga Turizmi, Av Turizmi icin Uygun Bir Yer 1,9%
11 Baraj Goletinden Yararlanilarak Etkinlik Alanlari Olusturulmal 1,9%
12 Belediye Yapilasmada Daha Giigli Olmali 1,9%
13 Cilhane, Tabakhane, Gazipasa, Kemalpasa Kentsel Donlisimi Saglanmali 1,9%
14 Egitim Konusunda Yatirimlar Yapilmali 1,9%
15 Hayvancilik Konusunda Galismalar Yapilmal 1,9%
16 idari Yapi Guiglendirilmeli 1,9%
17 imar Planlari Giiglenmeli 1,9%
18 issizlik Sorunu Coziilmel 1,9%
19 Konaklama Kapasitesi Ve Kalitesi Arttiriimali 1,9%
20 Mevcut OSB'nin Gelistirilmesine Yonelik Altyapi Calismalari Tamamlanmali 1,9%
21 Organik Tarim Gelistirilmeli 1,9%
22 Pazar Alani Saglanmali 1,9%
23 Proje Uretimi Saglanmali 1,9%
24 Seracilik Gelistirilmeli 1,9%
25 STK'lar ile ishirligi Saglanmali 1,9%
26 Sulak Alanlarin Korunmasi ile ilgili Gelisim Saglanmali 1,9%
27 Tekstil Konusunda Yatirim Yapmaya Goniillii Miitesebbislerin Onii Agilmali 1,9%
28 Ticareti Yeni Yerlesim Alanlarina Kaydiracak Calismalar Yapilmali 1,9%
29 Universiteyi Gelistirecek Yatirimlar Yapilmali 1,9%
30 Yatinmlar Tesvik Edilmeli 1,9%
31 Yayalastirilma Konusunda Calismalar Yapilmali 1,9%
32 Yeni imar Planlari Yapiimali 1,9%
33 Yeni Yerlesim Yerleri Olusturulmali 1,9%
34 Yerel Uriinler Pazarlanmali 1,9%
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ic ve D1s Paydas Analizi Matrisleri
i¢c ve dis paydas analizi sonuglari degerlendirilerek Bafra ilgesinin giiglii ve zayif yonleri, ilgedeki firsat
ve tehditler, doncelikli problemler, beklentiler ve ilgede yatirirm yapilmasi gereken alanlara yonelik

matrisler olusturulmustur. Sonuclar asagida yer almaktadir:

IIce Olarak Bafra’min Giiclii ve Zayif Yonleri

GUCLU YONLER
 oweowR | DiseammstaR
Tarim Sektori Tarim Sektori
Turizm Sektori Ticaret Hacmi

Organize Sanayi

ZAYIF YONLER
YONETICILER DIS PAYDASLAR

Egitim-Kultlir Seviyesinin Disiik Olmasi Egitim-Kultir Seviyesinin Dislik Olmasi

Cografi Konumu Tarima Dayali Sanayisinin Olmasi
Carpik Kentlesme

is Alanlarinin Yetersizligi

Ticari Mitesebbislerin Az Olmasi

Birlik Beraberlik Olgusunun Zayif Olmasi

Bafra’da Firsat ve Tehditler

FIRSATLAR
YONETICILER DIS PAYDASLAR

Tarim Sektérii (Sanayi, Uriinler, Arazi) Tarim Sektorii (Sanayi, Uriinler, Arazi)
Turizm Turizm
Sanayilesme Sanayilesme

TEHDITLER
YONETICILER DIS PAYDASLAR

Bilingsiz Tarim Yapilmasi Bilingsiz Tarim Yapilmasi

Dogal Yapi ve iklimin Bozulmasi Emekli Sehri Olmasi

Egitim Seviyesinin Distk Olmasi Dogal Yapi ve iklimin Bozulmasi
issizlik
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Ilcedeki Oncelikli Problemler

YONETICILER MECLIS UYELERI DIS PAYDASLAR

Trafik ve Otopark Trafik ve Otopark Trafik ve Otopark

Altyapi ve Yol Diizenlemeleri ' Adil Hizmet imar ve Kentsel Doniisiim

Yesil Alan Eksikligi Belediyenin Finansal Durumu  Sosyal Kiiltlrel Alanlarin Yetersizligi
imar ve Kentsel Déniisiim issizlik

Tarima Dayali Sanayilesme Asayis ve Glivenlik

issizlik imar Sorunlari

Tarim ve Hayvancilik
Desteginin Az Olmasi
Sosyal Kiltirel Alanlarin
Yetersizligi

Ilcedeki Oncelikli Beklentiler

YONETICILER DIS PAYDASLAR

Yesil Alan ve Park Sayisinin Artirilmasi Altyapi Sorunlarinin Giderilmesi
Trafik ve Otopark Sorununun Cozilmesi SEDDE Projesinin Tamamlanmasi
is/istihdam Saglanmasi Yol ve Kaldirim Calismalari

Temizlik Hizmetleri Yesil Alan ve Park Sayisinin Artirilmasi

Yol ve Kaldirim Calismalari

Ilcenin Gelismesi/Yatirtm Yapilmasi Gereken Yénleri

YONETICILER MECLIS UYELERI DIS PAYDASLAR

Turizm Sektori Kaynak Olusturulmal Tarim Sektori

Sanayi Sektor Yarim Kalan Projeler Tamamlanmali | Turizm Sektori

Tarim Sektori Altyapi Egitim Alanina Yatirimlar
Sosyal Alanlar ve Faaliyetler Sanayi Sektori Yerel Uriinlerin Pazarlanmasi
Spora Yatirim Medikal Sektori

Yerel Uriinlerin Pazarlanmasi  Turizm Sektori
Yerel Uriinlerin Pazarlanmasi
Tarim ve Turizm Fuarlari
Engelliler igin Sehir Uygulamalari
Universitenin Etkinligi Artirilmali
Sosyal Alanlar ve Faaliyetler
SEDDE Projesi
Bafraspor’a Destek Verilmeli
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GZFT Analizi

Stratejik Plan c¢alismasi kapsaminda gerceklestirilen milakat ve anket calismalarinda, Bafra
Belediyesi'nin Gulgli ve Zayif yonleri ile belediye icin Firsatlar ve Tehditlere yonelik belediye
yoneticileri (baskan yardimcilari ve middrler), belediye calisanlari, Belediye Meclisi Gyeleri, muhtarlar

ve belediyenin cesitli dis paydaslarinin gorisleri alinmistir. Alinan goérislerden olusturulan GZFT

tablosu asagida yer almaktadir:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

% Verimlitarim alanlari % Belediye gelirlerinin yetersizligi
+ Ihtisaslasilan tarim drtnleri % Altyapi — Ust yap! ve peyzaj calismalari
« Kizihrmak’in sagladigi imkanlar (Sulama, % Engellilere yonelik hizmetler
enerji, vb.) % Trafik ve otopark sorunu
< Ikiztepe ve Kus Cenneti gibi tarihi ve dogal % Sanayinin gelismemesi

guzelliklere sahip olmasi istihdam alanlarinin sinirli olmasi

@,

%+ Organize Sanayi Bolgesi’'ne sahip olmasi

O O
0‘0 0‘0

Sosyal alan ve tesislerin yetersizligi

Y/

< Meslek Yiksek Okuluna sahip olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

% Kizilrmak Sedde Projesi’nin yasama
gececek olmasi
% lIkiztepe ve Kus Cenneti’nin turizm

O
0‘0

potansiyeli Bilingsiz tarimla doganin tahrip edilmesi

X3

A

«» Tarimsal verimlilik ve Grlin kalitesi Yatirimlarin azligi ve sanayinin gelismemesi

O
0‘0

< Bafra Meslek Yiksek Okulu’nun ilgeye istihdam sikintisi nedeniyle gen¢ niifusun
sagladigi katkilar gocl

< Bafra OSB’nin medikal tizerine % llcedeki egitim seviyesinin yetersiz olmasi
ihtisaslagsmasi

% Samsun’un BM Kadin Dostu Kentler
Programinda yer almasi
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PROJEKSIYONLAR

Trend Analizleri

Trend analizinin amaci ilgenin uzun vadede belirli kosullar altinda gelismesi ile ilgili tahminlerde

bulunmak ve bu tahminlere dayanarak ilcenin muhtemel ihtiyaclarini tespit etmektir. Bu calismada

Trend Analizleri yapilirken 6ncelikle nifus projeksiyonu yapilmis ve nifusu bagimsiz degisken alarak

nifus artisina gore ilgcede sekillenecek 5 ayri konu tespit edilmistir. Bu konular;

v’ Egitim

v imar

v" Yasam Kalitesi

v" Ulasim ve Trafik

v' Saghk

basliklarindan olusmaktadir. Nifusta beklenen degisimlere gore simdiki standartlarin korunmasi icin

ilgili basliklardaki hizmetlerin ne oranda artmasi gerektigi hesaplanmistir.

Niifus

TUIK verilerine gére Bafra’nin niifusu 2013 itibariyle 142.812’dir. Gecmis dénemde yapilmis niifus

sayimi sonuglari baz alinarak Bafra nifusunun éniimizdeki yillarda beklenen artis hizi hesaplanmistir.

Nufus artis hizinin degisim egrisi dikkate alinarak 2014 — 2035 vyillari arasinda nifusun degisimine

yonelik 2 farkli senaryo olusturulmustur. Bu 2 farkli senaryoya gore Bafra ilgesine yonelik nlfus artisi

tahminleri asagidaki tabloda yer almaktadir:

Nufus Artis Projeksiyonu:

o

Toplam Niifus

Niifus Artis Orani  Toplam Niifus  Niifus Artig Orani

2012 143.366

2013 -0,39% 142.812 -0,39%
2014 1,10% 144.383 0,02%
2015 1,07% 145.928 0,02%
2016 1,04% 147.445 0,02%
2020 3,94% 153.250 0,08%
2025 4,26% 159.780 0,10%
2030 3,33% 165.106 0,10%
2035 2,55% 169.309 0,10%

143.366
142.812
142.841
142.869
142.898
143.012
143.155
143.298
143.442
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Senaryo 1: Bu senaryoda TUiK'in éniimizdeki yillar icin éngordiigii Tiirkiye nifus artis hizi temel
alinmistir. Buna goére Tirkiye nifusunun 2014 vyilinda yaklasik %1,10 oraninda artacagi
ongorilmektedir. Artis oraninin sonraki yillarda yavas yavas dismesi beklenmektedir. Bafra

nifusunun da bu dogrultuda 2020 yilinda 153.250 seviyesine gelecegi 6ngorilmistir.

Senaryo 2: Bu senaryoda 2009-2013 yillari arasindaki Bafra toplam nifusundaki degisimler temel
alinmistir. Buna gore bu yillarda Bafra nifusu ortalama yillik %0,45 oraninda azalmistir. Gegmis
yillarin nifus artis oranlari dikkate alindiginda bu senaryoda Senaryo 1’e gore daha diisiik oranda bir

nifus artisi s6z konusudur.

Calismanin bundan sonraki béliminde, nifusa bagimli olarak degismesi beklenen egitim olanaklari,
yasam kalitesi verileri gibi degiskenlerde mevcut durumu koruyabilmek icin senaryolardaki tahmini
nifusa gore yapilan oranlamalar ve artan nifusa gore bu basliklarda olmasi gereken artislar yer
almaktadir. Basliklarda Senaryo 1 olarak yer alan oranlar TUIK Tiirkiye niifus artis projeksiyonlarina
gore yapilmis hesaplamalara, Senaryo 2 olarak yer alan oranlar ise Bafra’daki niifus degisimine bagl

olarak yapilmis tahminlere dayanmaktadir.

Egitim10
| Egitim Projeksiyonu | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035 |

Tahmini Nifus (1. 5 015 144383 145.928 147.445 153.250 159.780 165.106 169.309

Senaryo)

Ogrenci Sayisi 32.597 32946 33.288 34.599 36.073 37.276 38.224
Okul Sayisi 92 93 94 98 102 105 108
Derslik sayisi 1.075 1.087 1.098 1.141 1.190 1.229 1.261
Ogretmen Sayisi 1. 750 1. 769 1. 787 1. 857 1. 937 2. 001 2. 052

Kutuphane Say|5|
mmmlm:

Tahmini Nifus (2. /5 015 145841 142.869 142.898 143.012 143.155 143.298 143.442

Senaryo)

Ogrenci Sayisi 32.597 32.604 32.610 32.636 32.669 32.701 32.734
Okul Sayisi 92 92 92 92 92 92 92
Derslik sayisi 1.075 1.075 1.075 1.076 1.077 1.078 1.080
Ogretmen Sayisi 1.750 1.750 1.751 1.752 1.754 1.756 1.757
Kitliphane Sayisi 1 1 1 1 1 1 1

'° Bafra Belediyesi tarafindan temin edilen veriler temel alinmistir.
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Imar

Tahmini Tahmini

Nufus (1. Bina Sayisi Hane Sayisi  Niifus (2. Bina Sayisi Hane Sayisi

Senaryo) Senaryo)
2013 142.812 142.812
2014 144.383 53.341 106.005 142.841 53.341 106.005
2015 145.928 53.912 107.139 142.869 53.352 106.026
2016 147.445 54.472 108.254 142.898 53.362 106.047
2020 153.250 56.617 112.515 143.012 53.405 106.132
2025 159.780 59.029 117.309 143.155 53.458 106.238
2030 165.106 60.997 121.220 143.298 53.512 106.345
2035 169.309 62.550 124.305 143.442 53.565 106.451

Yasam Kalitesi

|_Vasam Kalitesi | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035

Tahmini Ntfus o 015 144383 145928 147.445 153.250 159.780 165.106 169.309
(1. Senaryo)

Yesil Alan (m?) 265.369 277.369 280.337 283.252 294.403 306.947 317.179 325.253
Kisi Basina

Diisen Yesil Alan 1,86 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92 1,92
(m?)

Park Alani (m?) 146.959 156.959 158.638 160.288 166.599 173.697 179.487 184.056
Kisi Basina

Diisen Park Alani 1,03 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09 1,09
(m?)

|_Vasam Kalitesi | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035

Tahmini Nifus > 015 142841 142.869 142.898 143.012 143.155 143.298 143.442
(2. Senaryo)

Yesil Alan (m?) 265.369 277.369 277.424 277.480 277.702 277.980 278.258 278.536

Kisi Basina

Diisen Yesil Alan 1,86 1,94 1,94 1,94 1,94 1,94 1,94 1,94
(m?)

Park Alani (m?) 146.959 156.959 156.990 157.022 157.147 157.305 157.462 157.620
Kisi Basina

Diisen Park Alani 1,03 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
(m?)
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Ulasim ve Trafik

1.5enaryo

Tahmini

Tahmini

Yillar Sivil Arag  Otopark Arag Sivil Arag  Otopark Arag

l:::::y(:) Sayisi Sayisi Kapasitesi 2:::;(; Sayisi Sayisi Kapasitesi
2013 142.812 43.358 1 70 142.812  43.358 1 70
2014 144.383 44.344 1 70 142.841 44.344 1 70
2015 145.928 44.818 1 71 142.869 44.353 1 70
2016 147.445 45.285 1 71 142.898 44.362 1 70
2020 153.250 47.067 1 74 143.012  44.397 1 70
2025 159.780 49.073 1 77 143.155 44.442 1 70
2030 165.106 50.709 1 80 143.298 44.486 1 70
2035 169.309 51.999 1 82 143.442  44.531 1 70
Saghk
Yillar Tahmini Niifus (1. Hastane Yatak Tahmini Nifus (2. Hastane Yatak
Senaryo) Sayisi Senaryo) Sayisi

2013 142.812 142.812

2014 144.383 344 142.841 344

2015 145.928 348 142.869 344

2016 147.445 351 142.898 344

2020 153.250 365 143.012 344

2025 159.780 381 143.155 345

2030 165.106 393 143.298 345

2035 169.309 403 143.442 345
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TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018), Kalkinma Bakanliginca hazirlanip Yiksek Planlama Kurulu’nda
gorusilmis ve Bakanlar Kurulu'nun 10 Haziran 2013 tarih ve 2013/4908 sayili Karariyla kabul

edilmistir.

Onuncu Kalkinma Planinda, ‘Nitelikli insan, Giicli Toplum’, ‘Yenilik¢i Uretim, istikrarli Biyime’,

‘Yasanabilir Mekanlar, Sirdirilebilir Cevre’ ve ‘Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi’ olmak tizere dort

gelisme ekseni belirlenmistir.

Nitelikli insan, Giiglii
Toplum

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) Gelisme Eksenleri
Yenilikgi Uretim, istikrarli
Yiiksek Biiyiime

Yasanabilir Mekanlar,
Surdiiriilebilir Cevre

Kalkinma igin
Uluslararasi isbirligi

Egitim Buyiime ve istihdam Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Uluslararasi isbirligi
Saghk Yurtici Tasarruflar Rekabet Edilebilirlik Kapasitesi

Adalet Odemeler Dengesi Mekansal Gelisme ve Bolgesel isbirlikleri
Guvenlik Enflasyon ve Para Politikasi  Planlama Karesel Kalkinma

Temel Hak ve Ozgiirlikler
Sivil Toplum Kuruluslari
Aile ve Kadin

Cocuk ve Genglik

Sosyal Koruma

Kaltlr ve Sanat

istihdam ve Calisma
Hayati

Sosyal Guvenlik
Spor
Nifus Dinamikleri

Kamuda Stratejik
Yonetim

Kamuda insan Kaynaklari
Kamu Hizmetlerinde

e-Devlet Uygulamalari

Mali Piyasalar

Maliye Politikasi

Sosyal Glivenlik Finansmani
Kamu Isletmeciligi

Yatirim Politikalari

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
imalat Sanayiinde Déniisim
Girisimcilik ve KOBI’ler

Fikri Milkiyet Haklari

Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Tarim ve Gida

Enerji ve Madencilik
Lojistik ve Ulastirma

Ticaret Hizmetleri

Turizm

insaat, Miihendislik-
Mimarlik,

Teknik Musavirlik ve
Miuteahhitlik Hizmetleri

Kentsel Donlisiim ve
Konut

Kentsel Altyapi
Mabhalli idareler
Kirsal Kalkinma
Cevrenin Korunmasi

Toprak ve Su Kaynaklari
YOnetimi

Afet Yonetimi

Glindemine Katki
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Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2013-2023)

Ulusal kalkinma hedefleri ve yeni bolgesel kalkinma politikalarin ortaya kondugu strateji belgesinde,

bolgesel gelisme politikasinin genel amaglari ortaya konmustur:

1. Bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasi,
2. Bolgelerin rekabet giiclinlin ytkseltilmesi,

3. Ekonomik ve sosyal butlnligl ve dis diinyayla iliskilerin gliclendirilmesi.

Ayni belgeye gore, bolgesel politikalarin ulusal kalkinma hedeflerine katkisi ise ti¢ sekilde olacaktir:

1. Kalkinmayi hizlandirici mekansal organizasyon,
2. Ulusal ve bolgesel dizeyde daha etkili cok sektorli koordinasyon mekanizmalari,

3. Sektorel politikalara yerel ve mekansal 6nceliklerin daha etkili bir sekilde sizmasi.

Vizyonu, ‘Sosyo-ekonomik ve mekansal olarak butlinlesmis, rekabet glici ve refah diizeyi yiksek
bolgelerden olusan topyekin kalkinmis bir Turkiye’ olan Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2023 yili

icin genel amaclar ve bu amaclara ulasmak icin mekansal ve yatay amaclara sahiptir.

2023 Genel Amacglar

Daha Dengeli Bir Yerlesim Duizeni/Mekansal Organizasyon Olusturulmasi
Uluslararasi Rekabet Gliclinlin Artirilmasi ve Klresel Piyasalarla Entegrasyonu
Sosyal ve iktisadi Déniisiim ile Yeniden Yapilanmanin Saglanmasi

Ekonomik ve Sosyal Mekansal Biitiinlesme

A

Yonetisim ve Sektorel Kalkinma Politikalariyla Etkilesim

Mekansal Amaglar

Ulke genelinde daha dengeli bir mekénsal organizasyon olusturulmasi
Metropoliten merkezlerin ve art alanlarin kiiresel rekabet gliciinlin artirilmasi
Endustriyel blylime odaklarinin uluslararasi rekabet glcinin artiriimasi

Bolgesel bliyime odaklariyla geri kalmis yorelerde kalkinmanin tetiklenmesi

A N

Orta dizeyde gelismis bolgeler ve donlsim kentlerinde ekonomik faaliyetlerin
esitlendirilmesi ve ekonominin canlandiriimasi
6. Duislk gelir dizeyine sahip ve geleneksel ekonomiye dayali bolgelerin Ulke geneline

yakinsamasi
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Yatay Amaclar

1. Bolgesel gelismenin yonetisiminin iyilestirilmesi ve kurumsal kapasite

2. Kamu yatinim ve destek uygulamalarinin bolgesel gelisme amaclariyla uyumlastiriimasi

3. Bolgelerin yenilik kapasitesi ve rekabet glicinln gelistirilmesi

a.
b.
c.
d.
e.

f.

Bolgesel yenilik sistemleri gelistirilmesi

Yenilik¢i ve yapisal girisimciligin gelistirilmesi

Bolgesel kiimelerin gelistiriimesi

Yatirim imkanlarinin tanitilmasi ve yatirim slirecinin desteklenmesi
Turizm potansiyelinin yerel/ bélgesel kalkinma icin etkin kullanimi

Universitelerin bulunduklari bélgeler ile baglarinin giiclendirilmesi

4. Sinir 6tesi ve bolgeler arasi isbirliklerinin gelistirilmesi

5. Sirdirilebilir kalkinma ve yesil bliyime

6. Ulasim aginin ve erisilebilirligin gelistiriimesi
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MISYON - VIZYON

Bafra Belediyesi’'nin Misyonu

“Yasalarla belirlenmis yetkiler ¢cercevesinde, karsilikli giiven ve
huzur icinde, birlikte ¢calisarak, halkimizin yasam kalitesini yiikseltip
Bafra’mizi hak ettigi yere getirmek.”

Bafra Belediyesi’'nin Vizyonu
“Hizmetleri ve ¢alisanlariyla érnek, tarihi, kiiltiirel ve dogal

degerlerine sahip ¢ikan, kentlilik bilincine duyarli, birlikte iireterek
zenginlesen, isil i1s1l, yesil bir Bafra.”
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Bafra Belediyesi'nin Ilkeleri

e  Karar alma, uygulama ve eylemlerde Seffaflik

Belediye, temelde vatandasin musterek ihtiyaglarini karsilama konusunda hizmet Gretmek amaciyla
kurulmus bir kurumdur. Faaliyetlerinde sadece kamu yararini gozetmesi esastir. Hizmet Uretirken
kullandigi kaynak ise yine vatandasin vergileri ile olusturulmustur. Dolayisiyla kendilerinin ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla kurulmus ve kendi vergilerinin kaynak olarak kullaniimasiyla hizmet Ureten bir
kurumun faaliyetlerini izlemek vatandasin en dogal hakkidir. Son dénemde yirirlige giren bilgi
edinme vyasasi da bu durumu desteklemektedir. Dolayisiyla belediye igerisindeki tim karar
mekanizmalarinin isleyisinde, kaynaklarin tiketilmesinde ve tim uygulamalarda seffaflik ve aciklik
esas olmalidir.

e  Vatandas ile olan iliskilerde diiriistliik

Belediye, vatandasa hizmet etmek amaciyla kurulmus bir kurulustur. Dolayisiyla Belediye Baskanlgi
secimlerinden itibaren her noktada Baskan ve calisanlar vatandas ile iliski icerisindedirler.
Uygulamalar ve vatandas ile iliskiler esnasinda birgok problemle karsilagilmaktadir. Bu problemlerin
¢O6ziminde vatandasa ve diger kurumlara karsi diirlist olunmalidir.

e  Kurum i¢i yonetimde ve ili ilgilendiren kararlarda katilimcilik

Belediye, vatandasa ve ile hizmet etmek amaciyla kurulmus bir kurumdur. Demokrasi ile yonetilen
Ulkemizde vatandasin sadece sandikta degil, secim haricinde de kararlara katilimi saglanmalidir.
Belediye bu konuda, toplumu temsil eden kurulus liderleriyle, iliski icerisinde bulunulan kamu kurum
liderleriyle, ildeki diger secilmislerle, parti liderleri ve mahalle temsilcileri gibi toplumun ihtiyaglarini
takip eden ve nabzini tutan 6zel ve tizel kisilerle isbirligi icerisinde olmali ve belediye galisanlarinin
kararlara katilimini da saglamahdir. Bunlarin yaninda, belirli dénemlerde vatandasin beklentilerinin
Olcllmesi ve sikayetlerinin dinlenmesi tzerine ¢alismalar yapilarak vatandasin da kararlara katilimi
saglanmalidir. Bunun sonucunda yapilacak olan hizmetler sahiplenilmis olacak ve daha verimli hale
gelecektir. Yeni belediye kanununda da kent konseyinin kurulmasi kanunlastirilmis ve bu duruma
zemin hazirlanmistir.

o  Hizmetlerin temin ve sunumunda yerindelik ve ihtiyaca uygunluk

Vatandasa hizmetlerin sunumu vatandasin beklentilerini karsilamali ve sehrin ihtiyacina uygun
olmahdir. Bilindigi gibi belediyeler toplumun mahalli ve misterek ihtiyaclarini karsilayan kurumlardir.
Verilen hizmetler vatandasin vergileri ile Gretildigi icin, ihtiyaci karsilamayan, ilin mahalli, kilttrel ve
cografi yapisiyla uyum saglamayan hizmetlerden kaginilmaldir. Verilen hizmetler mutlaka toplumun
ve sehrin ihtiyacini karsilar nitelikte yerinde olmalidir.

e  Uygulamalarda adalet ve tarafsizlik, hizmette esitlik

Belediyelerin kaynaklari sinirhdir ve sinirh kaynaklar ile hizmet Uretilmek durumundadir. Gerekli
hizmetlerin Uretilebilmesi icin belediyenin kaynaklari, etkin ve siyasi baskilardan arinmis bir sekilde
kullaniimalidir. Belediye, vergi ve diger gelirlerin toplanmasinda adaletli davranmalidir.

Gelirleri toplarken adaletli davranan belediye, topladigi kaynaklari kullanarak hizmet Uretirken de
bltln vatandaslara esit mesafede bulunmali ve belde icerisinde her noktaya ihtiyaci oraninda ve
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kaynaklari 6l¢lisiinde hizmet ulastirmahdir. Bélge, mahalle, sokak, kisi, vergi 6deyen veya 6demeyen
gibi ayrimlarda bulunmamalidir.

e Belediye faaliyetlerinde vatandas memnuniyetine odaklilk

Belediyelerin varlik nedeni yetki sinirlari icerisinde yasayan vatandaslardir. insanlarin yasamadigi
yerlerde belediye gibi kurumlara ihtiya¢ duyulmamaktadir. Vatandaslar mikellef olduklari gibi yeni
kanunun da 6ngordugi sekilde musteridirler de. Miikellef olarak 6dedikleri vergiler karsiligi hizmet
satin almaktadirlar. Verilen hizmetler ve belediyenin tim diger faaliyetlerinin uygulanmasi esnasinda
vatandasin memnuniyeti esas olarak alinmalidir.

e  Hizmetler ile ihtiyaglar ve vatandaslar ile iletisim tutarli olmalidir

Vatandaslarin istekleri ve onlara verilen cevaplar ile belediyenin yaptigi hizmetler birbirleri ile tutarl
olmahdir

e Hizmetlerde gegici ¢oziimler ve anlik kararlar yerine siireklilik esasi ile hareket

Vatandasin mahalli ve misterek ihtiyaclari karsilanirken anlk kararlar ile gecici ¢dozlimler tGretmek
yerine; planli, kalici, geleneksellesmis ve yonetim degistiginde de siirdirilebilir hizmetler
dretilmelidir.

o Belediyede yiiriitiilen her faaliyette yiiksek performansin dikkate alinmasi

Zamanin kisith oldugu da dikkate alinarak taleplerin belediye bitcesi ve kanunlar da dikkate alinarak
en kisa sirede yerine getirilebilmesi icin ylksek performans ve performans yonetim sistemi esas
alinmaldir.

e  Belediye kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimlilik

Yukarida da bahsedildigi gibi belediyenin kaynaklari sinirlidir ve bu kaynaklar ile hizmeti en iyi sekilde
Uretmek durumundadir. Dolayisiyla kaynaklar kullanilirken il icerisinde yasayan vatandaslarin ve ilin
ihtiyaglari dikkate alinarak, dogru alanlar ve konularda yatirim ve harcamalar yapiimalidir.

Belediye calisanlari unutmamalidir ki kullandiklari kaynak kamunun ortak kaynagidir. Dolayisiyla
uygulamalarda verimlilik esas alinmali ve israftan kaginilmalidir.

e  Uretilen hizmetlerde engelli vatandaslarin dikkate alinmasi

Ozellikle toplumun ortak kullanimina acik olan alanlarda iretilecek olan hizmetlerin “engelli
vatandaslarimiz” tarafindan da kullanilabilirligi saglanmalidir. Daha 6nce Uretilmis olan hizmetlerin de
gerekenleri donastirilmelidir.
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STRATEJiK ALANLAR

1. Sehir Hayati ve Kentsel Gelisim

2. Sosyal Gelisim ve Vatandas iliskiler Yénetimi

3. Kaynak Uretme ve Kurumsal

Geligim

Stratejik Alanlara yillar bazinda harcanmasi planlanan kaynak miktari.

2015 2016 2017

STRATEJIK ALANLAR

1. Sehir Hayati ve Kentsel Gelisim 9.280.000 9.209.000 9.968.000  11.392.000 10.614.000
2. Sosyal Gelisim ve Vatandas lliskiler | ¢ 31 5001 5518200 6.852.900 7.315.600 7.146.000
Yonetimi

Z’e'f;?’r:ak Uretme ve Kurumsal 18.715.000 | 20.542.000 | 21.156.000 | 21.785.000 | 20.353.000

33.305.000 | 35.269.200 37.976.900

Genel Toplam

40.492.600

38.113.000
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STRATEJiK AMACLAR

1. Sehir Hayati ve Kentsel Gelisim
Stratejik Amac 1.1. Kenti gelisen ihtiyaclar cercevesinde planlamak

Stratejik Amag 1.2. Kente estetik bir goriinim saglamak ve gelecekteki ihtiyaglari karsilamak igin
meydan, cadde ve sokaklarin kullanima uygunlugunu saglamak ve gizellestirmek

Stratejik Amag 1.3. Tarihi degerleri korumak ve yasatmak
Stratejik Amag 1.4. Ticari Hayati Desteklemek

Stratejik Amag 1.5. Trafik sikisikhgini azaltan, glvenli ve sirdirebilir bir trafik ve ulasim altyapisi
kurmak

Stratejik Amag 1.6. ilgemizin bir yasam merkezi haline getirmek icin yesil alanlarin ve parklarin sayisini
arttirmak, korumak, glizellestirmek ve kullanimini yayginlastirmak

Stratejik Amag 1.7. Yasanabilir saglkli ¢evrenin olusturulmasi igin cevreyi her tirlG kirlilikten
arindirmak ve temizligini saglamak

Stratejik Amag 1.8. ibadethanelerin kent estetigine uygun diizenlemek ve eksikliklerini gidermek

2. Sosyal Gelisim ve Vatandas iliskiler Yonetimi

Stratejik Amag 2.1. Toplumun kiiltlir ve sanat hayatini gelistirmek, erisebilirligini artirmak igin kiltdr
ve sanat etkinlikleri ve tesisleri kurmak

Stratejik Amacg 2.2. Cocuklara ve genclere yonelik egitim ve spor merkezleri kurmak

Stratejik Amag 2.3. Yoksullugu kurumsallastirmadan kentin sosyal yapisini destekleyici ve toplumsal
dayanismanin gliclenmesine katki saglayacak sosyal belediyecilik esaslarina uygun sosyal yardimlar
yapmak

Stratejik Amag 2.4. Sosyal dislanma riski bulunan kesimlerin sosyal hayata katilimlarini artirilmasi ve
yasam kalitesini ylikseltmek i¢in sosyal ve kiiltiirel tesisler kurmak

Stratejik Amag 2.5. isgiiciine ve istihdama katilimini artirmak

Stratejik Amag 2.6. Halkla iliskilerin etkinligini artirarak vatandaslarla iliskileri kuvvetlendirmek ve
gondl bagi kurmak

Stratejik Amac 2.7. Belediye hizmetlerinin vatandas nezdinde kullanimini ve farkindahgini artirmak
icin tim kurum ve kuruluslar ile iliskilerini ve isbirligini gliclendirmek, belediye tanitim galismalarinin
etkinligini artirmak
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3. Kaynak Uretme ve Kurumsal Gelisim

Stratejik Amag 3.1. Hukuki altyapiyi giigclendirmek

Stratejik Amag 3.2. Kurumsal hizmet verimliligini ve hizmet kalitesini yikseltmek

Stratejik Amag 3.3. Kurumun mevcut gelirlerini artirmak ve alternatif gelir kaynaklari Giretmek

Stratejik Amag 3.4. Vatandaglara hizmet sunumunda bilgi teknolojileri uygulamalarindan en verimli

diizeyde yararlanmak

STRATEJIK AMAGLAR 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 |

1. Sehir Hayati ve Kentsel Gelisim

9.280.000

9.209.000

9.968.000

11.392.000

10.614.000

Stratejik Amag 1.1. Kenti gelisen
ihtiyaclar cercevesinde planlamak

650.000

680.000

720.000

750.000

788.000

Stratejik Amag 1.2. Kente estetik bir
goriinim saglamak ve gelecekteki
ihtiyaglari karsilamak igcin meydan, cadde
ve sokaklarin kullanima uygunlugunu
saglamak ve glizellestirmek

1.700.000

2.400.000

3.075.000

3.150.000

3.825.000

Stratejik Amac 1.3. Tarihi degerleri
korumak ve yasatmak

0

0

Stratejik Amac 1.4. Ticari Hayati
Desteklemek

1.000.000

400.000

600.000

Stratejik Amag 1.5. Trafik sikisikhgini
azaltan, glvenli ve strdirebilir bir trafik
ve ulasim altyapisi kurmak

1.000.000

2.000.000

Stratejik Amag 1.6. ilcemizin bir yasam
merkezi haline getirmek icin yesil
alanlarin ve parklarin sayisini arttirmak,
korumak, gilizellestirmek ve kullanimini
yayginlastirmak

5.260.000

5.424.000

5.493.000

5.352.000

2.586.000

Stratejik Amac 1.7. Yasanabilir saglkli
¢evrenin olusturulmasi icin cevreyi her
tarla kirlilikten arindirmak ve temizligini
saglamak

420.000

430.000

380.000

415.000

440.000

Stratejik Amac 1.8. ibadethanelerin kent
estetigine uygun diizenlemek ve
eksikliklerini gidermek

250.000

275.000

300.000

325.000

375.000

2. Sosyal Gelisim ve Vatandas iliskiler
Yonetimi

5.310.000

5.518.200

6.852.900

7.315.600

7.146.000

Stratejik Amag 2.1. Toplumun kdltiir ve
sanat hayatini gelistirmek, erisebilirligini
artirmak icin kiltlir ve sanat etkinlikleri
ve tesisleri kurmak

1.200.000

1.663.000

1.675.000

187.000

210.000

Stratejik Amag 2.2. Cocuklara ve
genclere yonelik egitim ve spor
merkezleri kurmak

700.000

220.000

750.000

1.025.000

1.550.000
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[STRATEKAMACLAR 201520162017 2018 2019

Stratejik Amag 2.3. Yoksullugu
kurumsallastirmadan kentin sosyal
yapisini destekleyici ve toplumsal
dayanismanin gliclenmesine katki
saglayacak sosyal belediyecilik esaslarina
uygun sosyal yardimlar yapmak

1.930.000

2.021.200

2.121.900

2.215.600

2.337.000

Stratejik Amag 2.4. Sosyal dislanma riski
bulunan kesimlerin sosyal hayata
katihmlarini artirilmasi ve yasam
kalitesini ylikseltmek i¢in sosyal ve
kiltdrel tesisler kurmak

600.000

1.600.000

1.200.000

Stratejik Amag 2.5. isgiicline ve
istihdama katilimini artirmak

35.000

35.000

37.000

539.000

40.000

Stratejik Amac 2.6. Halkla iliskilerin
etkinligini artirarak vatandaslarla
iliskileri kuvvetlendirmek ve génil bagi
kurmak

320.000

342.000

370.000

387.000

405.000

Stratejik Amacg 2.7. Belediye
hizmetlerinin vatandas nezdinde
kullanimini ve farkindahigini artirmak igin
tiim kurum ve kuruluslar ile iligkilerini ve
isbirligini giiclendirmek, belediye tanitim
calismalarinin etkinligini artirmak

1.125.000

1.237.000

1.299.000

1.362.000

1.404.000

3. Kaynak Uretme ve Kurumsal Gelisim

18.715.000

20.542.000

21.156.000

21.785.000

20.353.000

Stratejik Amag 3.1. Hukuki altyapiy!
glclendirmek

600.000

610.000

620.000

640.000

650.000

Stratejik Amag 3.2. Kurumsal hizmet
verimliligini ve hizmet kalitesini
yukseltmek

17.610.000

19.405.000

19.987.000

20.570.000

19.100.000

Stratejik Amag 3.3. Kurumun mevcut
gelirlerini artirmak ve alternatif gelir
kaynaklari Gretmek

85.000

89.000

94.000

98.000

103.000

Stratejik Amac 3.4. Vatandaslara hizmet
sunumunda bilgi teknolojileri
uygulamalarindan en verimli diizeyde

yararlanmak

Genel Toplam

420.000

33.305.000

438.000

35.269.200

455.000

37.976.900

477.000

40.492.600

500.000

38.113.000
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STRATE]JiK HEDEF VE FAALIYET/PROJELER

1. Sehir Hayati1 ve Kentsel Gelisim

Stratejik Amag 1.1. Kenti gelisen ihtiyaclar cercevesinde planlamak

Stratejik Hedef 1.1.1. imar planlari ve kamulastirma ile ilgili sorunlari ¢6zmek ve riskli yapilarin
oniine gegmek

Performans Gostergesi 1.1.1. Her yil planlanan imar planlari ve kamulastirma g¢alismalarini %100

gerceklestirmek

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 |

Faaliyet/Proje 1.1.1.1. Yatirim programina 2015-

gore yerlere kamulastirma galismalari 2019 550.000| 570.000| 600.000| 620.000| 648.000
yapmak

Faaliyet/Proje 1.1.1.2. ilgenin planlamasi ile 2015-

ilgili projeler hazirlamak 2019

Faaliyet/Proje 1.1.1.3. imar Uygulama 2015-

Calismalari Yapmak 2016

Stratejik Hedef 1.1.2. imar ve planlama islerinde denetimi saglikli hale getirmek ve ruhsatsiz yerleri
yikmak

Performans Gostergesi 1.1.2. Her yil hazirlanan ruhsat denetim planlarini %100 gergeklestirmek ve
ruhsatsiz yerlerin timini yikmak

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 = 2016 2017 2018 | 2019 |
Faaliyet/Proje 1.1.2.1. insaat Ruhsati
diizenlenme verme faaliyetleri, yapi

. . ) . . 2015-
kullanim izin belgesinin verilmesi, asansor
. . . o 2019
isletme ruhsatinin verilmesi ve sikdyet
dilekgelerini cevaplamak
Faaliyet/Proje 1.1.2.2. Ruhsata aykiri 2015-

yapilarin kontroliinii yapmak ve ruhsatsiz 2019 100.000 | 110.000| 120.000| 130.000| 140.000
yerleri yikmak

Stratejik Ama¢ 1.2. Kente estetik bir gériiniim saglamak ve gelecekteki ihtiyaglari
karsilamak icin meydan, cadde ve sokaklarin kullanima uygunlugunu saglamak ve
giizellestirmek

Stratejik Hedef 1.2.1. Asfalt ve kaldirim parke tasi yapmak

Performans Gostergesi 1.2.1. Her yil en az 3.000 ton asfalt dokmek ve 10.000 metrekare parke tasi

yapmak

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 = 2016 2017 2018 | 2019
Faaliyet/Proje 1.2.1.1. Asfalt Yapim Bakim | 2015- | ) 1y 050 | 1 100,000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.300.000
ve Onarim Hizmetlerini YarGtmek 2019
Faaliyet/Proje 1.2.1.2. Kaldirim parke tasi 2015-
yapilmasi yapim bakim ve onarim 2019 500.000 |, 550.000| 600.000, 650.000| 675.000
hizmetlerini yliritmek
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Stratejik Hedef 1.2.2. Sokak sagliklastirma ¢alismalari yapmak

Performans Gostergesi 1.2.2. Her yil 1 adet sokak sagliklastirma ¢alismasi yapmak

Faaliyet/Projeler Donem 2015 \ 2016 2017 2018 2019
Faaliyet/Proje 1.2.2.1. Sokak 2015-
sagliliklastirma projelerini hazirlamak ve 2019 200.000 | 250.000| 275.000| 300.000| 350.000
uygulamak

Stratejik Hedef 1.2.3. Dis cephe rehabilitasyon ¢alismalari yapmak

Performans Gostergesi 1.2.3. 2019 yili sonuna kadar 4 bolgede dis cephe Dis cephe rehabilitasyon
¢alismalari yapmak

Faaliyet/Projeler Donem 2015 2016 2017 2018 2019

Faaliyet/Proje 1.2.3.1. Dis cephe 2016-

rehabilitasyon ¢alismalari yapmak 2019 >00.000 | 500.000 | 500.000  500.000

Stratejik Hedef 1.2.4. Kent Merkezi Projesini Uygulamak

Performans Gostergesi 1.2.4. 2019 yili sonuna kadar Kent Merkezi Projesini bitirmek

Faaliyet/Projeler D6nem 2015 2016 2017 2018 2019
!:aallyet/PrOJe 1.2.4.1. Kent Merkezi Projesi 2017- 500.000 | 500.000 | 1.000.000
insa etmek 2019

Stratejik Amac 1.3. Tarihi degerleri korumak ve yasatmak

Stratejik Hedef 1.3.1. Kiiltiir Varliklari Koruma Bélge Kurulu Md. ile Tarihi yapilarin restorasyonunu
yapmak

Performans Gostergesi 1.3.1. 2019 yili sonuna kadar en az 3 adet tarihi yapinin restorasyonunu

yapmak

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 \ 2016 2017 2018 2019
Faaliyet/Proje 1.3.1.1. Tarihi yapilarin 2015-
tespit etmek ve restorasyonunu yapmak 2019

Stratejik Amag 1.4. Ticari Hayati Desteklemek
Stratejik Hedef 1.4.1. Kath otopazari yapmak

Performans Gostergesi 1.4.1. 2015 yilsonuna kadar kath otopazari yapmak

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 \ 2016 2017 2018 2019
Faaliyet/Proje 1.4.1.1. Katl otopazari insa
etmek

2015 1.000.000
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Stratejik Hedef 1.4.2. Cok amaglh daimi Pazar yapmak

Performans Gostergesi 1.4.2. 2019 yilsonuna kadar ¢ok amagli daimi Pazar yapmak

Faaliyet/Projeler Donem 2015 \ 2016 2017 2018 2019
Faallygt/PrOJe 1.4.2.1. Cok Amagh Daimi 2018- 400.000 | 600.000
Pazar inga etmek 2019

Stratejik Amag 1.5. Trafik sikisikligini azaltan, giivenli ve siirdiirebilir bir trafik ve ulasim
altyapisi kurmak

Stratejik Hedef 1.5.1. Kath otoparklar yapmak

Performans Gostergesi 1.5.1. 2019 yilsonuna kadar en az 2 adet katli otopark yapmak

Faaliyet/Projeler 6 2016 2017 2018 2019
Faa!lyet./P'rOJe 1.5.1.1. Katli Otopark 2018- 1.000.000 | 2.000.000
projelerini hazirlamak ve uygulamak 2019

Stratejik Hedef 1.5.2. Kent ici trafik master plani hazirlamak

Performans Gostergesi 1.5.2. 2016 yilsonuna kadar kent ici master plani hazirlamak

Faaliyet/Projeler Donem 2015 \ 2016 2017 2018 2019
Faaliyet/Proje 1.5.2.1. Kent ici trafik master 2015-
planini olusturmak 2016

Stratejik Amag 1.6. Ilcemizin bir yasam merkezi haline getirmek icin yesil alanlarin ve
parklarin sayisini arttirmak, korumak, giizellestirmek ve kullanimini yayginlastirmak

Stratejik Hedef 1.6.1. 500 bin fidan projesini uygulamak

Performans Gostergesi 1.6.1. her yil 100 bin fidan dikmek

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 \ 2016 2017 pLokk:3 2019
2015-
Faaliyet/Proje 1.6.1.1. Fidan dikmek 2%159 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.200.000

Stratejik Hedef 1.6.2. Kapali Cocuk Oyun Parki yapmak

Performans Gostergesi 1.6.2. 2015 yili sonuna kadar kapal ¢ocuk oyun parkini yapmak

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 \ 2016 2017 pLokk:3 2019
Faaliyet/Proje 1.6.2.1. Kapal Cocuk Oyun
Park projesini hazirlamak ve uygulamak

2015 900.000
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Stratejik Hedef 1.6.3. Mahalle Dinlenme ve Cocuk Oyun Parklari yapmak

Performans Gostergesi 1.6.3. Her yil 2 adet mahalle dinlenme ve ¢ocuk oyun parklari yapmak

Faaliyet/Projeler D6énem 2015 2016 2017 2018 2019
Faaliyet/Proje 1.6.3.1. Mahalle Dinlenme 2015-
ve Cocuk Oyun Park projelerini hazirlamak 2019 200.000 | 250.000| 275.000| 300.000| 300.000

ve uygulamak

Stratejik Hedef 1.6.4. Mevcut parklarin ve yesil alanlarin bakim ve onarimlarini yapmak

Performans Gostergesi 1.6.4. Her yil planlanan park ve yesil alan bakim ve onarimlarini %100

gerceklestirmek

Faaliyet/Projeler Donem 2015 2016 2017 2018 2019
Faaliyet/Proje 1.6.4.1. Yesil alanlarin bakim
ve onanmlarini yapmak (sulamaisleri, ¢im | 2015- | o 0001 755000 | 780.000 800.000  820.000
bicme, ilaglama, budama, glibre, temizlik, 2019

malzeme ve ekipman vb.)

Stratejik Hedef 1.6.5. Park ve yesil alanlara mevsimlik ¢icek dikmek

Performans Gostergesi 1.6.5. Her yil en az 100 bin gicek dikmek

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 2016 2017 pLokk:} 2019

Faaliyet/Proje 1.6.5.1. Mevsimlik gicek 2015- 60.000 62.000 64000 66.000  68.000
Uretim ve dikim isleri yapmak (yazlk) 2019
Faaliyet/Proje 1.6.5.2. Mevsimlik ¢igek 2015-
Uretim ve dikim isleri yapmak (kislik) 2019 60.000 62.000 64.000 66.000 68.000

Stratejik Hedef 1.6.6. SEDDE projesini (Biiyiik Park) yapmak

Performans Gostergesi 1.6.6. 2018 yili sonuna kadar SEDDE projesini (Biiyilk Park) yapmak

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 2016 2017 pLokk:3 2019
Faaliyet/Proje 1.6.6.1. SEDDE projesini 5015-
(BlUyuk Park) hazirlamak ve uygulama 2018 2.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000

calismalarini yapmak

Stratejik Hedef 1.6.7. Semt parklari yapmak

Performans Gostergesi 1.6.7. 2017 yili sonuna kadar 3 adet semt parki yapmak

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 2016 2017 pLokk:} 2019
Faaliyet/Proje 1.6.7.1. Mevlana Parki 2015 50,000
Yapmak
Faaliyet/Proje 1.6.7.2. Emir Efendi Parki 2016 200.000
yapmak
Faaliyet/Proje 1.6.7.3. Altin Yaprak Parki 2017 200.000
Yapmak
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Stratejik Hedef 1.6.8. Yesil koridorlar olusturmak

Performans Gostergesi 1.6.8. Her yil en az 300 aga¢ dikmek

Faaliyet/Projeler Donem 2015 \ 2016 2017 2018 2019
Faaliyet/Proje 1.6.8.1. Yesil koridorlar
olusturmak (Toplamda 10.000 metre 2015- 90.000| 100.000| 110.000| 120.000  130.000
uzunlugunda caddelerin agaglandirihlarak 2019

yesil koridorlar olusturulmasi.)

Stratejik Amag¢ 1.7. Yasanabilir saghkli ¢cevrenin olusturulmasi icin ¢evreyi her tiirlii
kirlilikten arindirmak ve temizligini saglamak

Stratejik Hedef 1.7.1. Halk ve kent saghgini koruyucu ve dnleyici denetimler yapmak

Performans Gostergesi 1.7.1. Her yil planlanan denetim galismalarini %100 gergeklestirmek ve
denetimle gelen sikayetleri ayni giin icerisinde karsilamak

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 = 2016 2017 2018 | 2019 |
Faaliyet/Proje 1.7.1.1. Yaya kaldirimi
isgaline yonelik, isyeri, seyyar satici, dilenci, 2015-
cevre kirliligi ve evsel insaat atiklarina 2019
yonelik denetimler yapmak

Faaliyet/Proje 1.7.1.2. Reklam tabelalarinin 2015-

yonetmelige uygunlugunu denetlemek 2019
Faaliyet/Proje 1.7.1.3. is yerlerinin ruhsat 2015-
kontroliini yapmak 2019
Faaliyet/Proje 1.7.1.4. Gurultu kirliligini 2015-
onlemeye yonelik ¢alismalar yapmak 2019

Stratejik Hedef 1.7.2. insan saghgina zararl atiklari toplamak, bertaraf etmek ve geri doniistiirmek

Performans Gostergesi 1.7.2. Tim mahallelerde glinlik zararli atiklari toplamak ve her yil en az 100
adet tespit edilen yerlere atik toplama kutulari yerlestirmek

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 = 2016 2017 2018 | 2019 |

Faaliyet/Proje 1.7.2.1. iicede temizlik 5015.
(stiplirme, yikama...vb) ve ¢op toplama 2019 100.000 150.000 160.000 175.000 180.000
hizmeti yapmak
Faaliyet/Proje 1.7.2.2. Atik ve pillerin 5015-
toplanmasi icin atik toplama kutular

. 2019
Yerlestirmek
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Stratejik Hedef 1.7.3. Sehir merkezlerine yeni konteynir yerlestirmek ve mevcutlarin temizligini
saglamak

Performans Gostergesi 1.7.3. Her yil en az 200 yeni konteynir yerlestirmek ve mevcut konteynirlarin
giinlik ilaglama ve yikama hizmetlerini yapmak

2015 |

2016 2017

2018 |

Faaliyet/Projeler Dénem 2019

Faaliyet/Proje 1.7.3.1. Konteyner llaglama- | 2015- 70.000| 80.000  90.000 100.000| 110.000
yikama hizmetlerini yapmak 2019
Faaliyet/Proje 1.7.3.2. Yeni konteynir 2015>- 1 550000 200000 130.000 140.000 | 150.000
yerlestirmek 2019

Stratejik Hedef 1.7.4. Temizlik ve atik yonetimi ile ilgili vatandaslara ve 6grencilere yoénelik
egitimler vermek

Performans Gostergesi 1.7.4. Her yil temizlik ve atik yonetimi ile ilgili halka ve 6grencilere yonelik en
az 20 egitim programi diizenlemek

2017 2018 2019

Donem 2015

Faaliyet/Projeler
Faaliyet/Proje 1.7.4.1. Temizlilke ilgili halki
bilinglendirmeye yonelik olarak brosiir el
ilani dagitimi, okullarda 6grencilere
egitimler vermek, kisilere temizlik
aliskanliklarinin kazandirilmasina yonelik
olarak egitimler vermek,

Faaliyet/Proje 1.7.4.2. Atik mutfak
yaglarinin toplanmasi ile ilgili halka yonelik
egitimler vermek

2016

2015-
2019

2015-
2019

Stratejik Amac 1.8. Ibadethanelerin kent estetigine uygun diizenlemek ve eksikliklerini
gidermek

Stratejik Hedef 1.8.1. ibadethanelerin peyzaj diizenlemelerini ve bakim onarimlarini yapmak

Performans Gostergesi 1.8.1. Her yil tespit edilen ibadethanelerin bakim onarim ve peyzaj
calismalarini yapmak

Faaliyet/Projeler

Donem

2015

2016

2017

2018

2019

Faaliyet/Proje 1.8.1.1. Belde mahalle ve
koylerde bulunan ibadethanelerin bakim
onarim ve peyzaj ¢alismalarini yapmak

2015-
2019

250.000

275.000

300.000

325.000

375.000
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2. Sosyal Gelisim ve Vatandas iliskiler Yonetimi

Stratejik Amag 2.1. Toplumun kiiltiir ve sanat hayatini gelistirmek, erisebilirligini artirmak
icin kiiltiir ve sanat etkinlikleri ve tesisleri kurmak

Stratejik Hedef 2.1.1. Kiiltiir ve sanat etkinlikleri diizenlemek

Performans Gostergesi 2.1.1. Her yil en az 5 adet kiiltlir ve sanat etkinlikleri diizenlemek

2018 2019

Donem

2015

2016

2017

Faaliyet/Projeler

Felallyet/PrOJe 2.1.1.1. Sele Sepet Festivali 2015- 100.000  110.000| 120,000 130.000| 140.000
dizenlemek 2019
Faaliyet/Proje 2.1.1.2. Konservatuar ve

. . 2015-
Tiyatro toplulugu kurmak ve topluma 50.000

. . . 2019
tiyatro faaliyetleri yapmak
FaaI!yet/.Pr?Je 2.1.1.3. 6 Mayis Hidirellez 2015- 20.000 23.000 25.000 27.000 30.000
senlikleri diizenlemek 2019
Faallyet/Prczje 2.1.1.4. Engellilere gezi 2015- 30.000 30.000 30.000 30.000 40.000
programi diizenlemek 2019

Stratejik Hedef 2.1.2. Kiiltiir ve sanat merkezleri kurmak

Performans Gostergesi 2.1.2. 2017 yili sonuna kadar en az 2 adet kdltiir ve sanat merkezi kurmak

Faaliyet/Projeler Donem 2015 2016 2017 2018 2019
Faaliyet/Proje 2.1.2.1. Kent Muizesi yapmak 2015 1.000.000
Faaliyet/Proje 2.1.2.2. Kultir Merkezi 2016- 1.500.000 | 1.500.000
Kurmak 2017

Stratejik Amag 2.2. Cocuklara ve genglere yonelik egitim ve spor merkezleri kurmak

Stratejik Hedef 2.2.1. Okul Oncesi Egitim Merkezi Kurmak

Performans Gostergesi 2.2.1. 2019 yili sonuna kadar okul 6ncesi egitim merkezini kurmak

2017

2018

| 2019

Faaliyet/Projeler
Faaliyet/Proje 2.2.1.1. Okul Oncesi Egitim
Merkezi Projesini hazirlamak ve uygulamak

Donem

2017-
2019

2015

2016

500.000

750.000

1.250.000

Stratejik Hedef 2.2.2. Cocuk Trafik Egitim parki yapmak

Performans Gostergesi 2.2.2. 2015 yili sonuna kadar ¢ocuk trafik egitim parkini tamamlamak

2018

2017

2019

Faaliyet/Projeler
Faaliyet/Proje 2.2.2.1. Cocuk Trafik Egitim
parki projesini hazirlamak ve uygulamak

Donem

2015

2015
500.000

2016
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Stratejik Hedef 2.2.3. K6y Ve Belde Statiisiinden Mahalleye Doniisen Yerlesim Yerlerine Semt Spor
Merkezleri Yapmak

Performans Gostergesi 2.2.3. Her yil 2 adet KOy ve Belde Statiisinden Mahalleye Doniisen Yerlesim

Yerlerine Semt Spor Merkezleri Yapmak

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 = 2016 2017 2018 | 2019
Faaliyet/Proje 2.2.3.1. Belde, Koy Semt 2015- 1 500,000 220000 250.000 275.000| 300.000
Spor Merkezleri yapmak 2019

Stratejik Amac 2.3. Yoksullugu kurumsallastirmadan kentin sosyal yapisini destekleyici ve
toplumsal dayanismanin giiclenmesine katki saglayacak sosyal belediyecilik esaslarina
uygun sosyal yardimlar yapmak

Stratejik Hedef 2.3.1. Kentin sosyal ve kiiltiirel yapisini destekleyen kurumlara sosyal yardim
yapmak

Performans Gostergesi 2.3.1. Her yil dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik ve benzeri
tesekkiillerden gelen yardim taleplerinin uygun olanlarini %100 gergeklestirmek

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 = 2016 2017 2018 | 2019
Faaliyet/Proje 2.3.1.1. Dernek, vakif, birlik,
kurum, kurulus, sandik ve benzeri
tesekkiillere genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin bitgelerinden yardim 500.000 520.000 550.000 575.000 600.000

2015-

yapilmasi hakkinda yonetmelik geregi 2019

yardimlar yapmak (Amator spor kullpleri-
bafra organize sanayi bolgesi vb.)

Stratejik Hedef 2.3.2. Kent genelinde ihtiya¢ sahibi insanlari magdur etmeden temel
gereksinimlerini karsilayacak sosyal yardimlar yapmak

Performans Gostergesi 2.3.2. Her yil gelen sosyal yardim taleplerini arastirmak uygun gorilen

talepleri %100 karsilamak

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 = 2016 2017 2018 | 2019
Faaliyet/Proje 2.3.2.1. Siinnet S6leni 2015- 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000
yapmak 2019
Faaliyet/Proje 2.3.2.2. ihtiya¢ sahibi 01E
ogrencilere kirtasiye ve giysi yardimlar 2019 100.000 | 105.000| 108.000| 112.500| 120.000
yapmak
Faallyet/PrQJe 2.3.2.%5. ihtiyag sahibi kisilere 2015- 300000 312.000 324500 337.500 351.000
yapilan ayni ve nakdi yardim yapmak 2019
Faaliyet/Proje 2.3.2.4. Asew yardimlari ve 2015- 600.000 624.000 649000 675.000 710.000
Ramazan ayi yemekleri vermek 2019
Faaliyet/Proje 2.3.2.5. Saglik Hizmetleri 2015- 5.000 5.200 5.400 5,600 6.000
yardimi yapmak 2019
Faaliyet/Proje 2.3.2.6. 4109 sayili asker 2015-
ailelerinden muhtag olanlara yardim 355.000 | 370.000| 385.000| 400.000| 430.000

o 2019
hakkinda kanun geregi yardimlar yapmak
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Stratejik Hedef 2.3.3. Yash vatandaslarin hayat sartlarini kolaylastirmak i¢in evde bakim hizmetleri
vermek

Performans Gostergesi 2.3.3. Her yil evde bakim ile ilgili gelen talepleri %100 karsilamak

Faaliyet/Projeler Donem 2015 2016 2017 2018 2019

Faaliyet/Proje 2.3.3.1. Evde bakim hizmet 2015-

o 30.000 40.000 50.000 55.000 60.000
projesini uygulamak 2019

Stratejik Amag¢ 2.4. Sosyal dislanma riski bulunan kesimlerin sosyal hayata katilimlarini
artirilmasi ve yasam kalitesini yiikseltmek icin sosyal ve kiiltiirel tesisler kurmak

Stratejik Hedef 2.4.1. Aile Kadin Destekleme ve Engelliler Merkezi Kurmak

Performans Gostergesi 2.4.1. 2019 yili sonuna kadar Aile Kadin Destekleme ve Engelliler Merkezi

Kurmak

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 2016 2017 pLokk:} 2019

Faaliyet/Proje 2.4.1.1. Aile Kadin

Destekleme ve Engelliler Mer.ke2| p"rOJe_sm| 2017- 600000 600.000 |  700.000
hazirlamak ve hazirlanan projeye gére insa 2019
etmek

Stratejik Hedef 2.4.2. Hanimlar Yasam Merkezi Kurmak

Performans Gostergesi 2.4.2. 2019 yili sonuna kadar Hanimlar Yasam Merkezini Kurmak

Faaliyet/Projeler 2018 2019

Faaliyet/Proje 2.4.2.1. Hanimlar Yasam 2018-
Merkezi projesini hazirlmak ve hazirlanan 2019 500.000 | 500.000
projeye gore insa etmek

Stratejik Hedef 2.4.3. ikinci Bahar Lokali Kurmak

Performans Gostergesi 2.4.3. 2018 yili sonuna kadar ikinci Bahar Lokalini kurmak

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 2016 2017 pLokk:} 2019
Faaliyet/Proje 2.4.3.1. ikinci Bahar
Lokalinin projesini hazirlamak, hazirlanan 2018 500.000

projeye gore imsa etmek

Stratejik Amag 2.5. Isgiiciine ve istihdama katilimini artirmak

Stratejik Hedef 2.5.1. is arayanlari ve eleman ihtiyaci olanlari bulusturmak igin kariyer ofisi kurmak

Performans Gostergesi 2.5.1. 2018 yili sonuna kadar kariyer ofisini kurmak

Faaliyet/Projeler Ddnem 2015 \ 2016 2017 2018 ‘ 2019 ‘
2017-
Faaliyet/Proje 2.5.1.1. Kariyer Ofisi Kurmak 018 500.000
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Stratejik Hedef 2.5.2. Kurumda stajyer personel galistiriimak

Performans Gostergesi 2.5.2. Her yil gelen basvurulari degerlendirmek uygun goérilenleri almak

Faaliyet/Projeler Donem 2015 \ 2016 2017 2018 ‘ 2019
Faallyet/PrOJeHZ.?.Z.l. Stajyer 6grenci 2015- 35.000 35000 37.000 39.000 40.000
¢alismalarini yiiritmek 2019

Stratejik Amag¢ 2.6. Halkla iligkilerin etkinligini artirarak vatandaslarla iliskileri
kuvvetlendirmek ve goniil bagi kurmak

Stratejik Hedef 2.6.1. Hosgeldin Bebek Projesini Uygulamak

Performans Gostergesi 2.6.1. Her yil yeni dogan ¢ocuklarin timiini ziyaret etmek

Faaliyet/Projeler 6 2016 2017 2018 2019
Faaliyet/Proje 2.6.1.1. Hosgeldin Bebek 2015-
Projesi kapsaminda hastane de yeni dogan 2019 70.000 80.000 90.000 95.000 | 100.000

servislerinin ziyaret edilmesi

Stratejik Hedef 2.6.2. Yeni evlenen ciftleri ziyaret etmek ve hediye vermek

Performans Gostergesi 2.6.2. Her yil yeni evlenen cgiftlerin timinU ziyaret etmek

Faaliyet/Projeler D6onem 2015 \ 2016 2017 2018 2019
F.aallyet/P'rOJe 2.6.2..1.. Yen.l evlenen.(;lftle'rln 2015- 40.000 42.000 45.000 47.000 50.000
ziyaret edilerek cesitli hediyeler verilmesi 2019

Stratejik Hedef 2.6.3. Halk goriisme toplantilari diizenlemek

Performans Gostergesi 2.6.3. Her yil planlanan halk gériisme toplantilarini %100 gergeklestirmek

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 \ 2016 2017 pLokk:} ‘ 2019
Faaliyet/Proje 2.6.3.1. Bagkanin halkla 2015-
gorisme toplantilarini organize etmek 2019

10.000 10.000 15.000 15.000 15.000

Stratejik Hedef 2.6.4. Vatandagsla iletisim ve sosyal ihtiyaglara yonelik organizasyonlar diizenlemek

Performans Gostergesi 2.6.4. Her yil en az 2 adet vatandasla iletisim ve sosyal ihtiyaclara yonelik
organizasyon diizenlemek

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 = 2016 2017 2018 | 2019 |
Faaliyet/Proje 2.6.4.1. Vatandasla iletisim 9015-
ve sosyal ihtiyaglara yonelik projeler 2019 200.000 | 210.000| 220.000| 230.000| 240.000

hazirlamak ve uygulamak
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Stratejik Amac 2.7. Belediye hizmetlerinin vatandas nezdinde kullanimini ve farkindaligini
artirmak icin tiim kurum ve kuruluslar ile iliskilerini ve isgbirligini giiclendirmek, belediye
tanitim ¢alismalarinin etkinligini artirmak

Stratejik Hedef 2.7.1. Kamu kurum ve kuruluslar ile iligkileri ve isbirligini gliclendirmek

Performans Gostergesi 2.7.1. Her yil planlanan kamu kurum ve kuruluslar ile iligkileri ve isbirligini

artirict en az 3 toplanti diizenlemek ve her yil kent konseyinin hazirladigl en az 3 projeyi hayata

gecirmek

Faaliyet/Projeler
Faaliyet/Proje 2.7.1.1. Kent konseyinin

Donem

2015

2016

2017

2018

2019

etkin isletilerek alinan kararlari uygulamaya 22%1159_ 20.000 22.000 24.000 26.000 28.000
sokmak

Faaliyet/Proje 2.7.1.2. Bélgemizde bulunan 2015-

diger kamu kurum, kurulus ve STK'lar ile is 2019 5.000 5.000 5.000 6.000 6.000

birlikleri yapmak

Stratejik Hedef 2.7.2. Belediye Proje ve Faaliyetlerinin Vatandasa Tanitilmasini Saglamak

Performans Gostergesi 2.7.2. Hazirlanan tanitim ve temsil faaliyetlerini %100 gergeklestirmek

2018 2019

Faaliyet/Projeler

Donem 2015

2016

2017

Faaliyet/Proje 2.7.2.1. Temsil ve tanitim 2015- 100.000 110.000 120.000| 130.000| 140.000
¢alismalari yapmak 2019
Faaliyet/Proje 2.7.2.2. Temsil, tanitma ve 2015-
vatandaslarin katilimini artirici faaliyetler 2019 1.000.000 | 1.100.000 | 1.150.000 | 1.200.000 | 1.230.000

yapmak
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3. Kaynak Uretme ve Kurumsal Gelisim

Stratejik Amag 3.1. Hukuki altyapiyi giiclendirmek

Stratejik Hedef 3.1.1. Hukuki davalarda kurumun menfaatlerini en iyi sekilde savunmak

Performans Gostergesi 3.1.1. Her yil hukuki davalarin timinU takip etmek

2016

2017

2018

2019

Faaliyet/Projeler
Faaliyet/Proje 3.1.1.1. Belediyeye acilimis
sahsi, kaltlr varliklari veya enclimen
kararlarindan kaynakl davalarin
gorulmesini saglamak

Donem

2015-

2019

2015

600.000

610.000

620.000

640.000

650.000

Stratejik Amag 3.2. Kurumsal hizmet verimliligini ve hizmet kalitesini yiikseltmek

Stratejik Hedef 3.2.1. Akilli Belediye Hizmet Binasi Yapmak

Performans Gostergesi 3.2.1. 2018 yili sonuna kadar Akilli Belediye Hizmet Binasini yapmak

2017

2018

2019

Faaliyet/Projeler
Faaliyet/Proje 3.2.1.1. Akill Belediye
Hizmet Binasi insa etmek

Donem
2016-

2018

2015

2016

2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000

Stratejik Hedef 3.2.2. Belediyenin hizmet iiretme giiclinii artirmak

Performans Gostergesi 3.2.2. Her yil planlanan faaliyetleri %100 gerceklestirmek

2017

2018 2019

Faaliyet/Projeler

Faaliyet/Proje 3.2.2.1. Belediye hizmetlerini

Donem 2015

2016

giderlerini tamamlamak

yurattlmesi ile ilgili personel hizmet alimi 22%1159_ 7.000.000 | 7.200.000 | 7.400.000 | 7.600.000 | 7.800.000
yapmak

Faaliyet/Proje 3.2.2.2. Belediye hizmet 2015-

binalarinin bakim, onarim ve genel 2019 4.500.000 | 4.700.000 | 4.900.000 | 5.000.000 | 5.200.000

Stratejik Hedef 3.2.3. Hizmet araglarin ve ekipmanlarin kullanabilirligini ve modernizasyonunu

saglamak

Performans Gostergesi 3.2.3. Her yil hazirlanan hizmet arag ve ekipman bakim onarim yenileme

planlarini %100 gergeklestirmek
Faaliyet/Projeler

2015

2016

2017

2018

2019

Faaliyet/Proje 3.2.3.1. Akaryakit ve yag

2015-

almak

3.500.000 | 3.600.000 | 3.700.000 | 3.900.000 | 4.000.000
alimlari yapmak 2019
Faaliyet/Proje 3.2.3.2. Belediye araglari ve 9015-
is makinelerin bakim ve onarimi iglerini 2019 1.400.000 | 1.420.000 | 1.500.000 | 1.550.000 | 1.580.000
yapmak
Faaliyet/Proje 3.2.3.3. Zabita ekibini 2015- 25.000 30.000 32.000 35.000 35.000
malzeme alimi yapmak 2019
Faaliyet/Proje 3.2.3.4. Mini damper almak 2015 150.000
Faaliyet/Proje 3.2.3.5. Sikistirmali ¢6p 2015 350.000
kamyonu almak
Faaliyet/Proje 3.2.3.6. Stptirge makinasinin 2015 250.000
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Stratejik Hedef 3.2.4. Kurum personelin mesleki gelisimini desteklemek ve motivasyonunu

yiikseltmek

Performans Gostergesi 3.2.4. Kurum personeline yonelik her yil en az 40 adet egitim/kurs programi
diizenlemek ve yemek yardimi, 6diillendirme ve ikramiye vermek

Faaliyet/Projeler

Donem

2015

2016

2017

2018

2019

!:aally'et/PrOJe 3.2.4.1. Odillendirme ve 2015- 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
ikramiye vermek 2019
Faallyet/li‘-rc?Je 3.2.4.2. PersoTeIe yonelik 2015- 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
kurs ve egitim programlari dizenlemek 2019
Faaliyet/Proje 3.2.4.3. Personellere Yemek 2015- 400.000  420.000 | 420000 450.000  450.000
yardimlari yapmak 2019

Stratejik Amag¢ 3.3. Kurumun mevcut gelirlerini artirmak ve alternatif gelir kaynaklari

liretmek

Stratejik Hedef 3.3.1. Kuruma ait gayrimenkullerin gelirini artirmak

Performans Gostergesi 3.3.1. Her yil gayrimenkul gelirini en az %10 artirmak

Faaliyet/Projeler
Faaliyet/Proje 3.3.1.1. Belediyeye ait

Donem

2015

2016

2017

2018

gayrimenkullerin envanterini 22%11‘3 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
gilincellestirmek

Faaliyet/Proje 3.3.1.2. Belediveye ait 2015- 10.000 10500 11.000 11.500| 12.000
gayrimenkulleri haritalara islemek 2019

Faaliyet/Proje 3.3.1.3. Gayrimenkul 2015-

verilerini glincel tutmak igin arazi tarama 2019 35.000 35.000 36.000 36.000 37.000
¢alismasi yapmak

Faaliyet/Proje 3.3.1.4. isgal edilmis olan

gayrimenkullerin tespiti suretiyle, alinacak 2015-

ecrimisil ve kira bedellerini belirlemek ve 2019 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
ilgili kisiler adina borg olarak tahakkuk

ettirmek.

Faaliyet/Proje 3.3.1.5. Belediyeye aitartik | 2015- 10.000 10500 11.000 11.500| 12.000
parsellerin satis islemlerini ylritmek 2019

Faaliyet/Proje 3.3.1.6. Koy iken ,6360 sayili

yasa ile Mahalleye dénisen yerlerin tizel 2015-

kisilgindeki yerlerin Belediye adina tapu 2019

tescil islemlerini takip etmek

Stratejik Hedef 3.3.2. Belirlenen mahallelerde tapu kiitiigiinde kiitiik ayrimlarini yapmak

Performans Gostergesi 3.3.2. Her yil 1 mahallede tapu kitigiinde kitiik ayrimlarini yapmak

Faaliyet/Projeler
Faaliyet/Proje 3.3.2.1. Belediye tarafindan
1994 yilinda meclis karariyla belirlenen
mabhallelerin tapu kiitiiginde kitik
ayrimlarinin iglettirilmesi isinin takibini
yapmak

Donem

2015-
2019

2015

15.000

2016

15.000

2017

15.000

2018

15.000

15.000
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Stratejik Hedef 3.3.3. Alternatif gelir kaynaklari liretmek

Performans Gostergesi 3.3.3. Her yil en az 2 adet gelir artirici proje hazirlamak ve uygulamak

Faaliyet/Projeler Donem 2015 2016 \ 2017 2018 2019
Faaliyet/Proje 3.3.3.1. Gelir artirici projeler 2015-
hazirlamak ve uygulamak 2019

Stratejik Amag 3.4. Vatandaslara hizmet sunumunda bilgi teknolojileri uygulamalarindan
en verimli diizeyde yararlanmak

Stratejik Hedef 3.4.1. E- Belediyecilik uygulamalarinin etkinligini artirmak

Performans Gostergesi 3.4.1. Her yil planlanan E- Belediyecilik uygulama ¢alismalarini %100
gerceklestirmek

Faaliyet/Projeler Dénem 2015 2016 2017 2018 2019
Faaliyet/Proje 3.4.1.1. E-Belediyecilik 2015- 20.000 22.000 25 000 27.000 30.000
uygulamalari yapmak 2019

Stratejik Hedef 3.4.2. Belediye hizmeti kapsaminda yazilim ve donanimlari yenilemek

Performans Gostergesi 3.4.2. Her yil planlanan yazilim ve donanim galismalari %100 gergeklestirmek

Faaliyet/Projeler 2018 2019

Faaliyet/Proje 3.4.2.1. Yazilim ve donanim 2015- 400.000 | 416.000| 430.000! 450.000| 470000
alimlari yapmak 2019
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Giris ve Amacg

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, stratejik planla belirlenen amaglara ne oélgiide ulasildiginin
sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans kriterleri kapsaminda sonuglarin
Olclilmesi ve elde edilen bulgularin dizenli bir sekilde raporlanmasi faaliyetlerini icermektedir. Ayrica,
bu faaliyetler, geri bildirim yoluyla uygulamada surekli olarak iyilestirmeyi olanakli kilmakta;

saydamlik ve hesap verebilirlik de saglanmis olmaktadir.

Stratejik Plan dizeyinde izleme ve degerlendirme faaliyetleri ilgili birimler tarafindan performans
gostergelerine dayali olarak yritilecek olup, performans gostergelerinin  olcimi  ve
degerlendirilmesiyle hem faaliyetlerin hazirlanan uygulama planlari ve bitcelerle uyumu hem de elde
edilen sonuglarin Stratejik Planda onceden belirlenen hedef ve amaglarla ne derece ortlstiigu

belirlenebilecektir.

izleme ve degerlendirme islevinin yerine getirilmesi agisindan olusturulacak izleme Degerlendirme
Birimi tarafindan, stratejik plan cercevesinde hedeflere ulasmak igin gerceklestiriimesi gereken
faaliyet ve projeler ile uygulama planlarinin yirutiilmesine yonelik diizenli olarak hazirlanip Baskanlik
makamina iletilen Degerlendirme Raporlari, Ust Yonetim tarafindan hazirlanmasi zorunlu bulunan
Faaliyet Raporlarinin temelini olusturmasi agisindan 6nemli bir islevi yerine getirecektir. Ust
Yonetime periyodik olarak iletilen bu Degerlendirme raporlari sayesinde, hem (st yonetimin dizenli
olarak genel gidisat hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanirken hem de ihtiya¢ duyulan kararlarin

alinmasi ve politika degisikliklerinin gerceklestirilmesi imkani kolaylasacaktir.

izleme degerlendirme ¢alismalariyla, yénetsel bilgilerin derlenmesi ve stratejik plan uygulamasinin
raporlanmasi anlamindaki izleme faaliyetinin yiritilmesi ile alinan sonuglarin, daha 6nce ortaya
konulan misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve hedeflerle ne 6lglide uyumlu oldugunun, kisaca kurumsal
performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin gézden gecirilmesini ifade
eden degerlendirme sireci olusturularak, “basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz” sorusu

cevabini bulabilecektir.

izleme Degerlendirme Siireci

Maliye Bakanhgl tarafindan olusturulan Performans izleme ve Degerlendirme Béliimiinde ilgili
Performans Gostergeleri ve Performans Hedefleri izleme ve Degerlendirme Formlarina belirli
periyotlarda yapilacak veri girisleri ile Stratejik Planin ve yillik hazirlanacak Performans Programlarinin

performansi izlenebilecek ve yilsonu gerceklesme tahminleri revize edilebilecektir.

70



izleme degerlendirme ¢alismalarinda kisaca;

Faaliyet ve kaynak tablolarinin birimler bazinda listelenmesi ve Baskanlik talimati ile ilgili baskan

yardimcisi ve gorevlilere is emri olarak iletilmesi,

Bltln birimler tarafindan, kendi faaliyetleri temelinde ve ilgili donemleri esas alarak, harcama

bilgilerini ve agsamalarini icerecek sekilde kisa raporlamalar yapilmasi,

izleme degerlendirme biriminin, diger birimlerin olusturdugu bu detay raporlari toplamasi ve
baskanlik makamina bitiincil bir sekilde raporlamasi, tarzinda bir is akisi izlenebilecektir. izleme

degerlendirme biriminin faaliyetlerinin yiritilmesinde asagidaki déngi takip edilebilecektir.

izleme Degerlendirme Siireci

ANALIZ EDILMESi

BiLGiNiN DUZENLI
OLARAK TOPLANMASI

DEGERLENDIRILMESi

RAPORLAMA

izleme Degerlendirme biriminin belirlenen izleme ve degerlendirme calismalari asagidaki asamalar

izlenerek yapilabilecektir.

Kapsamin Belirlenmesi
Birimin izleme ve degerlendirme c¢alismalarinin  kapsami stratejik amaglar ¢ergevesinde
belirlenecektir. Belediyenin tim faaliyetleri kapsaminda yapilabilecegi gibi, belirli bir faaliyet

Uzerinde veya ihtiyaca gore 6nemli gorilen faaliyetler izerinde de yapilabilir. Belirli faaliyetlerin
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detayl bir performans analizi yapilmak lzere secilmesinde bu faaliyetler icin 6ngoriilen performans
hedef ve gostergelerinde 6nemli sapmalar olup olmadigi, harcama biy(ikligl ve idarenin stratejik
amag¢ ve hedeflerini 6nemli 6lclide etkileyecek nitelikte olmasi gibi faktorler secim kriteri olarak

dikkate alinabilecektir.

Bu noktada, faaliyet dénemi igcinde yapilan performans degerlendirmesi ile faaliyet dénemi sonunda
yapilan performans degerlendirmesinin orta ve uzun vadeli performans degerlendirmesine gére daha

dar kapsamli oldugu g6z 6nlinde tutulmasi gereken bir husus olarak 6n plana ¢ikacaktir.

Analiz Yontemlerinin Belirlenmesi

Degerlendirme g¢alismalari ¢ok cesitli acilardan yapilabilecegi icin (bir amacg, hedef, faaliyet, proje veya
politikanin meydana getirdigi etki ve sonuclar acgisindan yapilabilecegi gibi bunlarin
gerceklestirilmesinde maliyet etkinliginin saglanip saglanmadigi acisindan da yapilabilir) bu asamada,
degerlendirmenin kapsamina ve degerlendirmenin amacina gore, degerlendirmeyi gergeklestirmek
icin gerekli olan analiz yontemleri belirlenmelidir. Bu anlamda, yontem seciminde, degerlendirmenin

kapsami, amaci ile ilgili faaliyet ve projelerin 6zellikleri belirleyici unsur olacaktir.

Degerlendirmenin Yiiriitiilmesi
izleme ve degerlendirmeler, belirlenen analiz ydntemleri kullanilarak belli bir plan cercevesinde
gerceklestirilecek, degerlendirme yirutilirken alternatif durumlar, dissal faktorler ile yonetim

kararlarinin sonuglar tizerindeki etkisi dikkate alinacaktir.

Degerlendirme Sonuc¢larinin Raporlanmasi ve Sunulmasi

izleme Degerlendirme Birimi, degerlendirme c¢alismalari sonucunda degerlendirme raporu
diizenleyecek, bu raporda, yiritilen galismalarin kapsami, izlenen yontemler ve elde edilen
sonuglara iliskin bilgiler yer alacaktir. Faaliyet raporlar yiritilen faaliyetleri, belirlenen performans
esaslarina gore hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini aciklayacak
sekilde hazirlanacaktir. Bu nedenle, performans degerlendirmesine iliskin sonuglara 6zet olarak birim

ve idare faaliyet raporlarina ilgili bolimlerinde yer verilebilecektir.
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