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Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurlugt’nin hazirlamis oldugu Stra-
tejik Plan, Mustesarligimizca; Dokuzuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program, Yatinm Programi ile Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Ki-
lavuzuna uygunluk kapsaminda degerlendirilmis ve 2010-2014 déne-

minde uygulamaya konulmasi uygun bulunmustur.
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Devlet Planlama Teskilati
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“Tirkiye’nin sahibi hakikisi ve efendisi,
hakiki miistahsil olan koyludiir.

O halde, herkesten daha cok refah,
saadet ve servete miistahak ve layik olan
koyludiir.”

“... Bir de basta bugday olmak fizere, biitiin gida ihtiyaclarimizla
endiistrimizin dayandig: tiirlii iptidai maddeleri temin ve dis ticare-
timizin esasini teskil eden ¢esitli mahsullerimizin ayr1 ayr1 her birinde,
miktarini arttirmak, kalitesini yiikseltmek, elde etme masraflarini
azaltmak, hastalik ve diismanlariyla ugrasmak icin gereken teknik ve
kanuni her tedbir, vakit gec¢irilmeden alinmalidir.”
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Bakan Sunusu

Mehmet Mehdi EKER
Tanm ve Kdyigleri Bakani

HUkUmetimiz kamu ydnetimi reformu ile kamu kay-
naklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kulla-
nilmasl, kamu idarelerinin seffaflik ve hesap verilebilirlik
sorumlulugunun arttinimasini amaclamistir.

Bu kapsamda 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu cikarimisti. Bu Kanunla, kamu hiz-
metlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilme-
si icin butceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini strategjik planlarina dayandirmak zorunda
olduklari hikmU getirilmistir.

Ayrica, 19.10.2007 tarihli ve 26675 saylll Resmi Ga-
zete'de yayimlanan 15.10.2007 tarihli ve 2007/12702

Hiikiimetimiz kamu yénetimi reformu ile kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, kamu idarelerinin seffaflik ve
hesap verilebilirlik sorumlulugunun arttirilmasini

amaglamigtur.

sayill Bakanlar Kurulu Karari ile Kamu iktisadi Teseb-
baslerinin 5 yillik stratejik planlarini hazirlamalan zorun-
lu kiinmistir.

Ulkemizde 70 yilik tecriibesi ve giivenirliligi ile hububat
piyasalarinin dizenlenmesinde, Uzerine disen sorum-
luluklarinin bilinciyle dnemli gérevler ifa eden TMO Ge-
nel MUdUrligu bu yasal cerceve kapsaminda Stratejik
Planini hazirlamistir.

Stratejik Planin hazirlamasinda emegi gecenlere te-
sekklr eder, Planin Ulkemize ve TMO Genel MUdur-
[GgUmUze hayirll olmasini ve basar ile uygulanmasini
dilerim.
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Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Mudur V.

Genel Mudurligimdaz, 1938 yilindan beri farkli Urtnle-
rin piyasasini dizenleme ile ilgili nemli gbérevier yeri-
ne getirmistir. Ozellikle tlkemiz hububat piyasalarinda
oynadigi rol ile hububat piyasalarinin isleyisine katki
saglamigtir.

Ulkemizin tarmsal piyasalarinin alt yapisini saglikli bir
sistem Uzerine oturtmayi hedefleyen TMO, deneyimli
insan kaynagi ve giderek artan faaliyet alanlari ile yeni
bir ddnemin esigindedir. Turkiye'nin ve dinyanin degi-
sen kosullarini dikkate alarak, paydaslarinin intiyag ve
taleplerine kalici ¢6zim mekanizmalarini gelistirmeyi
temel ¢ikis noktasi sayan TMO, faaliyet konusu Crin
piyasalarinda daha etkin ve yetkili bir kurum olma yo-
lunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Toprak

Ofisi

Genel Mudur Sunusu

Tiirkiye’nin ve diinyanin degisen kogullarini
dikkate alarak, paydaslarinin ihtiyag ve taleplerine
kalic1 ¢6ziim mekanizmalarini geligtirmeyi temel
¢ikis noktasi sayan TMO, faaliyet konusu iiriin
piyasalarinda daha etkin ve yetkili bir kurum olma
yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

15.10.2007 tarihli ve 2007/12702 sayill Bakanlar Ku-
rulu Karar geregince Kurulusumuzun 2010-2014
yillarini kapsayan 5 yillk déneme iliskin stratejik plani
hazirlanmigtir.

Stratejik Plan calismalarinda Kurulusumuzun 5 yillik
amac ve hedefleri cogulcu katiimla belirlenmeye cali-
siimig ve Ulkemizdeki Urlin piyasalarinin saglikl bir ¢o-
zUme kavusturulmasi amaclanmigtir.

Bu calismanin gerceklestirimesinde emegdi gecen tim
calisanlara, ¢zellikle kisa bir stiirede 6zveri ile galisma-
lar tamamlayan Stratejik Planlama Ekibine tesekkir
eder, hazirlanan bu planin faaliyetlerimiz agisindan Ku-
rulusumuza faydali olmasini dilerim.

2010-2014
Mahsulleri | Stratejik

Plan
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TMO

Ulkemizde yaklasik 2,9 milyon isletmede hububat tre-
timi yapiimakta ve yaklasik 15 milyon insan gecimini bu
yolla saglamaktadir. Toplam iglenen 22 milyon hektar
tarim alaninin tahminen 12,4 milyon hektarinda hubu-
bat Uretimi yapiimaktadir. Hububat ekim alanlar icinde
% 56 pay ile bugday ilk sirada yer almaktadir. Ekilen
tarm arazilerinin hububat Uretimine ayrilan kismi ile
aktif istihdam birlikte degerlendirildidinde, bu sektorin
Ulkemiz igin ifade ettidi dnem daha iyi anlagiimaktadir.

Ayrica dinya yasal hashas ekim alanlarinin yaklasik
yarisina sahip olan tlkemizde, yasal uyusturucu mad-
delerle ilgili faaliyetlerin devlet eliyle yUratilme zorunlu-
lugu bulunmaktadir.

Bu kadar 6énemli tanimsal alanlarda 1938 yilindan beri
faaliyet gésteren TMO, hububat piyasasini diizenleme
ve hashas Urtnune iliskin gorevlerinin yani sira gorev
verildigi takdirde dider Urinlerde de faaliyetlerini, su-
rekli gelisen ve degisen sartlara gére kendini yenileye-
rek sUrdUrmektedir.

GUntmUzde, kurumlarin etkin sekilde yapilanmalari ve
performansa odaklanarak butcelerini en verimli sekil-
de kullanmalar gerekliligi ortaya ¢ikmig, bu nedenle
de kurumlarin stratejik planlamalarini hazirlamalari zo-

\

— Stratejik Planlama Ekibi Sunusu

runlulugu dogmustur. 19 Ekim 2007 tarihli ve 26675
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 15/10/2007 tarihli
ve 2007/12702 sayil Bakanlar Kurulu Karari geregince
Kurulusumuza da Stratejik Planini hazirlama zorunlulu-
gu getirilmistir.

Stratejik Plan ¢alismalari, cogulcu katilimla yapiimaya
calisiimis ve daha dnceki planlar (kalkinma planlar gibi)
g6z 6nunde tutularak misyon, vizyon, amaclar ve he-
deflerimiz belirlenmigtir.

Bu Plan, Kurulusumuza mal olmus ve kurumsal va-
tandasligimizin derecesini gdsteren “Ofisci Ruhu” ile
tim paydaslarin katiimi saglanarak Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan hazirlanmistir.

Stratejik Planda; Kurumun faaliyetleri nasil performans
odakli gerceklestirilebilir, bltge en verimli nasil kulla-
nilabilir, hedefleri nelerdir, Kurulusumuz ve faaliyetleri
nereden nereye tasinmak isteniyor, calisanlarinin mut-
lulugu ve motivasyonu nasil arttinlabilir gibi sorulara
cevap aranmigtir.

Kurumun gelecekteki 5 yili icin yol haritasi niteliginde
olan bu Planin, sektdr paydaslarina ve kurum galisan-
larina rehber olmasi amaglanmigtir.

i JT i';- r." T
r“&-y.'ﬁ'}" .',‘ t
',. >
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Tanm sektdrd, reel sektdr icindeki énemli ekonomik
payina ilaveten, sosyal, kultUrel ve stratejik amaclara
da hizmet eden ve bu itibarla Glkemizin bittn fertlerini
dogrudan ya da dolayl olarak ilgilendiren bir sektérdur.
Her ne kadar tanmin gayrisafi yurtici hasila ve ihracat
icindeki pay! azaliyorsa da, hem Uretimi, hem de talep
gucu ile tarm kesimi ekonomi igindeki yerini korumak-
tadr.

Kiresellesen dinyada iliskilerin daha esnek, rekabete
dayall ve zamaninda gergeklestiriimesinin zorunlulugdu,
Ulkemizde TMO’nun faaliyetlerinin 6nemini artirmakta-
dr.

DuUnyada ve Ulkemizde yasanan hizli degisimler, kamu
kurumlarini uzun dénemli planlar yapmaya zorlamis,
etkili bir kamu yénetimi icin stratejik distnmeyi, stra-
tejik kararlar almayi ve stratejik yonetim sureclerini ge-
listirmeyi zorunlu hale getirmigtir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali ydnetimine

Giris —

etkinlik kazandinrken, diger yandan kurumsal kdlttr ve
kimligin gelisimi ve guglendiriimesine destek olacaktir.
Stratejik planlama, kamu kuruluslarinin hizmet sunma,
politika gelistirme, belirlenen politikalar somut is prog-
ramlarina ve butcelere dayandirarak uygulamayi etkili
bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya
yonelik temel bir aractir. Bunun hukuki altyapisini, 24
Aralik 2003 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yuU-
rurlige giren 5018 Sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kont-
rol Kanunu olusturmaktadir.

Sektérin mevcut durumu ile gelecekteki muhtemel
gelismeler irdelenerek, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
ile hizmet ettigi alt sektdriin sorunlarini ve darbogazla-
rini ortaya gikarmak, bu sorunlarin asilimasi ve kurulu-
sun ve sektdrin daha verimli bir yapiya kavusturulma-
sl yonUnde politika ve stratgjiler belirlemek amaciyla
stratejik planlama galismalan baslatiimistir. Hazirlanan
"TMO 2010-2014 Stratejik Plan" Kurulus icin yol hari-
tasi niteligindedir.
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Hukuki Dayanak

19.10.2007 tarihli ve 26675 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan, 2007/12702 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile, Kamu Iktisadi Tesebbuslerinin 5 yillik stratejik plan-
larini hazirlamalari zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda, 18/12/2007 tarihli ve 1357 sayili Genel
MUdUrlidk talimati ile TMO’nun Stratejik Planini hazirla-
ma calismalari bagslatimistir.

TMO 2010-2014 Stratejik Plani; 18.10.2008 ta-
rinli ve 27028 sayl, Resmi Gazete'de yayimla-
nan, 2008/14201 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile;
2009-2013 donemine iliskin Stratejik Planlarini gén-
deren tesebbuslerden Deviet Planlama Tegkilati
Mustesarligi'nca uygun gdrus bildirilerek geri bildirim-
de bulunulanlarin stratejik planlarini bu goérusler ger-
cevesinde nihai hale getirerek uygulamaya baslama-
lan, diger tesebbuslerin ise, Devlet Planlama Teskilati
MUstesarlidi'nca Hazine MUstesarlidi'nin gortsleri dik-
kate alinarak belirlenecek stratejik planlara iliskin usul
ve esaslar cercevesinde 2010-2014 ddénemine iliskin
stratejik planlarini hazirlamalari hikmuU geregince ha-
zirlanmigtir.

Stratejik Plan Modeli

TMO stratejik plan calismalarinda Devlet Planlama
Teskilati MuUstesarligi'nca hazirlanan  (http://www.
sp.gov.tr/documents/Sp-Kilavuz2.pdf) “Kamu idarele-
ri lgin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan model
ve yaklasim esas alinmigtir.

TMO’da uygulanan stratejik plan calismasinin asama-
lar sirasiyla asagdidaki gibi gergeklestiriimigtir.

¢ Stratejik plan hazirlama ekibi olusturulmustur.

e Stratejik plan hazirlama ekibi basta olmak Gzere ilgili
personel egitiimis ve ¢alisma normlari olusturulmus-
tur (Bu baglamda, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme ida-
resi Enstitisti (TODAIE)’den gerekli egitim alinmistir.
Ayrica sUre¢ ve ydntem icin danismanlik hizmeti
satin alinmigtir. Danigmanlik hizmetinin satin alindigi
danismanlik firmasi uzmanlari tarafindan TMO Stra-
tejik Plan ¢alismasinin metot ve surecine iliskin TMO
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— TMO Stratejik Planlama Yontemi

Ust yonetimi, daire bagkanlar ve tasra teskilatinin
sube mudurlerine gerekli egitim veriimis ve stratejik
planlama calismalarina merkez ve tagra birimlerinin
katilimlar saglanmigtir).

e TMO, stratejik plan calismasini “asagidan-yukariya”
anlayisiyla yapabilmek ve katilimciigi sergileyebil-
mek amaciyla ilgili birimler dlzeyinde “Stratejik Plan
Komisyonlan” olusturulmustur.

e Kurum igi analiz, paydas analizi, Politik, Ekonomik,
Sosyal ve Teknolojik (PEST) analizi ve Gucli ve Zayif
yonler ile Firsat ve Tehditler (GZFT) analizi yapilmistir
(Paydas analizi kapsaminda cesitli paydaslan kap-
sayan bir alan arastirmasi yapilmistir. Bu alan aras-
tirmasinda veriler, anket - posta, ylz-yUze ve telefon
anketleri ve gdrisme ydntemleri ile elde edilmis ve
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)
paket programina veri girisleri yapilarak gerekli ana-
lizler yapilmistir. PEST ve GZFT analizleri ise TMO
Ust ydnetimi, tasra teskilatinda gérevli sube mudur-
leri, ilgili birim sorumlulari ve diger TMO personelinin
katilimiyla yapilmistrr. ihtiyag duyulan konularda ilgili
paydaslarin goruslerine de basvurulmustur).

e TMO’nun misyon ve vizyonu tam katilimci bir yakla-
simla belirlenmigtir.

TMO’nun ilkeleri belilenmigtir (katilimer bir yakla-
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¢ TMO’nun “Stratejik Amagc”lan belirlenmistir.

o Stratejik Amaglara iligkin “Stratejik Hedef” ve “Faali-

yetler” belirlenmistir.

¢ Taslak, Ust ydnetime sunulmus ve gorus istenilmistir.

e Ust ydnetimden gelen gdrisler dogrultusunda ge-

o Ust ydnetim ve ilgili birimlerden gelen gérisler dog-

rultusunda son revize islemleri yapilarak TMO Stra-

onaylanmigstir.

rekli revize islemleri yapilarak, rapor tekrar Ust yone-
time ve ilgili birimlere gdnderilerek gdras istenilmistir.

TMO STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

tejik Plan Raporu, TMO Yénetim Kurulu’na sunula-
cak agsamaya getirilmigtir.

e TMO Stratejik Plani, Yonetim Kurulu tarafindan
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1.TMQO'nun Tarihgesi ve Gorevleri

1.1. Kurulusun Tarihcesi

Birinci DUnya Savasi sonrasinda sanayi tesislerinin bu-
yUk 6lclde yok olmasl, dinyanin pek cok Ulkesinde
tarima yénelmeyi zorunlu kilmig ve tarmsal Gretimin
hizla artmasi sonucu Uretici Ulkelerde bilhassa bugday
stoklan buydk o6lctide artmistir. Bugday stoklarindaki
bu artis dis piyasada rekabete, fiyatlarin dismesine ve
bundan kaynaklanan buyUk krizlere sebep olmustur.
Bilhassa 1928 yilindan itibaren dinyada bugdday fiyat-
lar hizla dlismeye baglamistir. Bircok Ulkede gdrilen
bu durum, Uretici bir Ulke olan Turkiye’de de yasan-
mistir.

Bunun sonucunda, belirli bir taban fiyatiyla ve gerekli
gérulen yerlerde bugday satin alinmasi uygun goru-
lerek, 1932 yilinda T.C. Ziraat Bankasi bu isle gorev-
lendirilmistir. Daha sonraki yillarda, bugday Gretiminin
artmasi yaninda, gorevlerin cogalmasi, ayrica ll. Dinya
Savag! belirtilerinin gittikge artmasi nedeniyle, Ziraat
Bankasi'nda Bugday Masasi Sefligi adi altinda yUrG-
tllen bu igler, yalniz bu amacla calisacak bir kurulu-
sun teskilini gerekli kilmis ve 24 Haziran 1938 tarihli ve
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3491 sayil Kanunla iktisadi Devlet Tesekkdilii niteligin-
de olmak Uzere “Toprak Mahsulleri Ofisi” kurulmustur.

3491 sayill Kanun uyarinca, baslangicta yalnizca bug-
day Ureticisine destek olmak ve bugday piyasasini
dizenlemek amaciyla kurulan ve afyon alim-satimi ile
devlet tekelini isletmekle yine bu Kanun kapsaminda
gbrevlendirilen Toprak Mahsulleri Ofisi'ne bugdaydan
baska diger hububat konusunda Bakanlar Kurulu Ka-
ranyla gorev verilebilmekte iken;

Degisen ve gelisen sartlar icinde, TMO Ana StatlsU
uyarinca, yurtta hububat fiyatlarinin Ureticiler yénin-
den normalin altina diismesini ve tiketici halk aleyhine
anormal derecede ylkselmesini dnlemek, bu Grlnlerin
piyasasini dizenleyici tedbirler almak ve gerektiginde
Bakanlar Kurulu Karari ile hububat disindaki diger ta-
rm Urunleri ile ilgili verilecek gdrevi ylrttmek, afyon ve
uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini isletmek
ile gorevlendirilmigtir.

""._, ! }.- o o -, R i

%ﬁ

.,..,._._
S P "

;,JI ) ?..p.':l.n.,,:.- _..._:'
e O T i

2010-2014

Plan




TMO

A AL A4
NN

TMO’da Hashas Gorevinin Tarihcesi

3491 saylll Kanunla 1938 yilinda Toprak Mahsulle-
ri Ofisi kurularak afyon alimi ve satimi ile uyusturucu
maddeler tekelinin isletimesi TMO’ya gdrev olarak ve-
rilmistir.

Onceleri hashastan elde edilen ham afyonun alim ve
satimi TMO tarafindan, ekim ve kontrol islemleri de Ta-
rnm Bakanlidi tarafindan yarGtiimastar.

1959'da “1953 Newyork Protokoll” dikkate alinarak,
hashas ekiminin kontroline dair 7368 sayill Kanun yU-
rarlige girerek, Birlesmis Milletler'in hashas ekimi, af-
yon Uretimi, uluslararasi afyon ticareti, afyon ve tlrev-
lerinin kullaniimasinin tahdit ve tanzimine uyma ilkeleri,
Ulkemizce de taahhtt edilmistir.

Ancak 7368 sayill Kanun, illerde uygulanacak lisans
(Ruhsat/izin Belgesi) kavramini getirmemistir.

1961 “Tek Sozlesmesi’yle afyon Uretiminin dinya ih-
racatina uydurulmasi, yeniden afyon Uretecek Ulkeler
ile Gretimini arttiracak Ulkelerin belirlenmesi ve hashas
ekiminde lisans (ruhsat/izin belgesi) usulinin uygula-
masina gecilmigtir.

29/6/1971 gin ve 7/2644 sayl Bakanlar Kurulu
Karari'yla, hashas ekimi ve afyon Uretimi tamamen ya-
saklanmistir.

1/7/1974 gin ve 7/8522 sayli Bakanlar Kurulu
Karar'yla Afyon, Burdur, Denizli, Isparta, Konya (Ak-
sehir, Beysehir, Doganhisar, ligin), Kitahya ve Usak il
ve ilgelerinde hashag ekimi ve afyon Uretimine yeniden
baslanmasina karar verilmigtir.

6/12/1974 gin ve 7/9204 sayili Bakanlar Kurulu
Karar'yla hashas kapsulindn ¢izimi tamamen yasak-
lanmustir.

1983 yilinda TEKEL tarafindan kurulmus olan Alkalo-
id MUessesesi, 1984 yilinda Turkiye Seker Fabrikala-
n A.S.’ve baglanmis ve 1985 yilinda Ekonomik isler
YUksek Koordinasyon Kurulu'nun (Yiuksek Planlama
Kurulu'nun) 7/3/1985 tarihli ve 85/8 sayill kararyla
TMO'ya devredilmigtir.

1986 yilindan 31/3/1993 tarihine kadar Genel MUdir-
lige bagl Alkaloid ve Sanayi isletmeleri Milessesesi
MUdUrligu olarak goérevini strdirmustar.

TMO Yonetim Kurulu'nun 25/9/1992 tarihli ve 23/382-
11 sayill karariyla Miessese MUdurlugad kaldinlarak
Genel Mudurligumize bagl Hashas ve Alkaloid isleri
Dairesi Baskanligr kurulmustur.

TMO tarafindan ytr(ttlen hashas faaliyetleri, ilgili mev-
zuat ve Bakanlar Kurulu'nca yayimlanan Kararlar ¢er-
¢evesinde yUrutilmektedir.
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1.2. Yasal YukumlulUkler
1.2.1. Hukuki Yap

TMO, sermayesinin tamami Devlete ait 8/6/1984 ta-
rihli ve 233 sayill Kamu Iktisadi Tesebbuisleri Hakkinda
Kanun HUkmunde Kararname (KHK) hukUmlerine tabi,
thzel kisilige ve faaliyetlerinde &zerklige sahip, sorum-
lulugu sermayesi ile sinirli bir iktisadi Devlet Tesekki-
ladar.

TMO’nun kurulus dayanagi, anilan 233 sayill KHK’nin
gecici 5.1 maddesi uyarinca Ekonomik Isler Yiksek
Koordinasyon Kurulu'nca (Yiksek Planlama Kurulu)
kabul edilen ve 11/12/1984 tarihli ve 18602 sayill Res-
mi Gazete’de yayimlanarak yurdrlige giren TMO Ana
StatUsa'dur.

TMO, yénetim ve denetim bakimindan 233 sayill KHK,
bunlarin ek ve degisiklikleri, 3346 sayill Kamu iktisadi
TesebbuUsleri ile Fonlarin TBMM’ce Denetlenmesinin
Dlzenlenmesi; 72 sayill Bagbakanlik Yiksek Denetle-
me Kurulu Hakkinda KHK ile Ana Statu hukumleri sakli
kalmak Uzere dzel hukuk hikidmlerine tabi olup, 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Devlet
ihale Kanunu hikimlerine ve Sayistay’in denetimine
tabi degildir. TMO’nun denetimi Basbakanlik YUksek
Denetleme Kurulu tarafindan yapllir.

Merkezi Ankara’da olan TMO, Tarm ve Koyisleri
Bakanligr'nin ilgili kurulusudur.

TMO’nun, baglangigta 17 milyon TL olan sermayesi
zaman igerisinde muUteaddit defalar arttinimis olup en
son olarak 16/8/2007 tarih, 2007/T-19 sayili YUksek
Planlama Kurulu Karari ile 1.460.000.000 YTLye yuk-
seltilimistir.
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1.2.2. TMO’nun Godrevleri

TMO'nun ana gdrevi; Yurtta hububat fiyatlarinin Uretici-
ler ydnunden normalin altina dismesini ve tiketici halk
aleyhine anormal derecede yUkselmesini dnlemek, bu
UrUnlerin piyasasini dizenleyici tedbirler almak ve ge-
rektiginde Bakanlar Kurulu Karari ile hububat disindaki
diger tarm GrUnleri ile ilgili verilecek gdrevi yuritmek,
afyon ve uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini
isletmek, sivil halk ve Silahli Kuvvetler icin olagantstt
hal stoku bulundurmaktir.

Bu cergevede TMO, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hak-
kinda 233 sayill KHK, Kamu iktisadi Tesebbuisleri Per-
sonel Rejiminin DUzenlenmesi ve Bazi Maddelerinin
YUrarlUkten Kaldinimasina Dair 399 Sayill KHK, 657
sayill Devlet Memurlar Kanunu, 4857 sayili is Kanunu,
TMO Ana Statusu ile diger ilgili kanun, KHK, tUzUk,
yonetmelik, ydnerge ve talimatlar cercevesinde gorev-
lerini yarGtmektedir.

1.2.2.1. Ana Statude Degisiklik
Yapilmasi

YUksek Planlama Kurulu'nun 17/8/2006 tarihli ve
2006/T-27 sayill karari uyarinca 19/8/2006 tarihli ve
26264 sayll Resmi Gazete’de yayimlanan Toprak
Mahsulleri Ofisi Genel MUdUrligu Ana StatUsi'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Ana StatU ile;

TMO Ana Statlistndn 4 Uncl maddesinde belirtilen
amag ve faaliyet konular; hububat piyasalarinin regt-
lasyonu gorevleri ile afyon ve uyusturucu maddelere
konulan devlet tekelinin yarGttimesinin yani sira, Ba-
kanlar Kurulu Kararn ile hububat disindaki diger tarm
artnleriyle ilgili verilecek goérevieri de kapsayacak, fa-
aliyet konulari ile ilgili her tirll is ve islemleri yapacak
veya yaptirabilecek, gorev alanindaki Grtnlerin piyasa-
sini dizenlemek icin drdnlerin kapall depolarda mu-
hafazasini saglamak amaciyla diger kisi ve kuruluslar
tarafindan insa edilmis ve/veya insa edilecek depolari
uzun surelerle kiralayabilecek, bu amacla yapilacak
depolara kiralama garantisi verebilecek sekilde dizen-
lenmigtir.
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2006/10865 sayill Bakanlar Kurulu Karari Eki Findik
Allmi ve Satimi Hakkinda Karar uyarinca TMO findik
alimiyla goérevlendirilmistir. Bu ¢ercevede merkez ve
tagra tegkilatinda yeni birimler kurulmustur. Tarm ve
Kdyisleri Bakanlidi tarafindan 2009 Temmuz ayinda
aciklanan yeni findik stratejisi kapsaminda, fiyat des-
tekleme politikasi birakilarak 2009/15202 sayll Ba-
kanlar Kurulu Karar'yla TMO’nun alim gdrevine son
verilmis ve ruhsatl findik alanlari igin alan bazll destek-
leme uygulamasi baslatimistir.

1.2.3. TMO’nun Amag ve
Faaliyet Konulari

Kurulusun faaliyet konular Ana Statli’sinde belirlen-
mis olup bu planin Il. B&Iim “Durum Analizi” baslhg al-
tindaki faaliyet alanlarinda detayl olarak bilgi verimis-
tir. Bu cercevede 6zetle belitmek gerekirse TMO’nun
gorevleri;

Hububat piyasasini dizenleyici tedbirler almak, gerek-
tiginde Bakanlar Kurulu Karari ile hububat digindaki
diger tanm UrGnleri ile verilecek gdrevi yuritmek, afyon
ve uyusturucu maddelerde devlet tekelini isletmek, si-
vil halk ve Silahli Kuvvetler igin olaganUstt hal stoku
bulundurmaktir.
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1.2.4. TMO’nun Tegkilat
Yapisi ve Birimlerin Gorevleri

1.2.4.1. Teskilat Yapisi

TMO’nun tegkilat yapisi; Ankara’da Genel Mudurliik
Merkezi, tasra teskilatinda sube mudurlUkleri ve ajans
amirlikleri ile tesisli ekip sefliklerinden olusmaktadir.

Kurulusun organlari, TMO Ana StatlUsi'nde, Yonetim
Kurulu ve Genel MUdurltk olarak belirlenmistir.

2383 sayill KHK’'nin 5 inci maddesine gdre; TMO’nun
en Ust seviyede yetkili ve sorumlu karar organi Yonetim

Kuruludur. 233 sayill KHK’nin 6 nci maddesine gore;
alti Gyeden olusan Kurulun Bagkani Genel MudUr olup,
ilgili Bakanin teklifi Uzerine ortak karar ile atanmakta-
dir. Kurul Uyelerinden ikisi ilgili Bakanin, birisi Hazine
Mustesarlidi'nin bagdl oldugu Bakanin, ikisi ise Genel
Mudur Yardimcilan arasindan ilgili Bakanin teklifi Gze-
rine ortak karar ile atanmakta olup, Yuksek Planlama
Kurulu'nun 21/2/2005 tarih ve 2005/T-1 sayill karari
geregi 2’ye dusurdlen Genel Mudur Yardimcisi sayi-
sl, YUksek Planlama Kurulu'nun 27/01/2010 tarih ve
2010/T-5 sayili karar ile tekrar 3’e yUkseltilmistir.

TMO’nun yetkili ve sorumlu yiritme organi Genel M-
durlUktar. Genel Mudurltk; Genel Mudur ve 3 Genel
MUdUr Yardimcisi ve bagl alt birimlerden olusmustur.

1 *‘.. rh:_.
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1.2.4.1.1. Teskilat Yapisinda Degisiklik

Teskilat yapisinin verimli olmamasi, bazi birimlerin igle-
vini yitirmesi nedenleriyle tarimsal alanlarin yogunluk-
larina gére yapilan yeni organizasyon galismalar neti-
cesinde TMO, 2003 yilinda yeniden yapilandirimis ve
% 60 oraninda kigulme saglanmistir. Bu calismalarda
teskilatin performansi degerlendirilmis, isyerlerinin fa-
aliyet ve tesis durumu, Uretim hinterlandi, sosyal ko-
numlari ile statl ve baglanti durumlarinin analizleri gz
onunde bulunduruimustur.

Yeniden yapilanma calismalari kapsaminda merkez
teskilatimizda bazi birimler kendi aralarinda birlestiril-
mis, bazi birimlerin sube mudurltkleri ve servis yapila-
rinda daralmaya gidilmistir.

Tasra teskilatimizda ise boélge mudurlUklerinin tamami
kaldinimig, sube mudurlUkleri ve ajans amirliklerinin
sayllar azaltimis ve bazi isyerlerinin de statlisU degis-
tirilmistir.

Sdzkonusu calismalar kapsaminda 30/5/2003 ta-
rinli ve 15/135-5 sayill Yonetim Kurulu kararyla
31/10/2008 tarihi itibariyle; 11 Bdlge Mudurlugi ka-
patiimis, 73 olan Sube MUdUrligu sayisi 27’ye, 231
olan Ajans Amirligi sayisi ise 133’e indirilmistir. Tesisli
ekip sayisi ise 50 olarak belirlenmigtir.

Merkez ve tasra teskilat yapisi zaman zaman gbzden
gegirilerek gorevin etkin ve verimli bir sekilde yUratdl-
mesini teminen gerekli yapilanma galismalan strdrtl-
mektedir.

Halen; 28 Sube Muduarlagu, 115 Ajans Amirligi, 73 Te-
sisli Ekip Sefligi ve 1 isletme Mudurligi olmak tizere
217 sabit igyeri ve gerektiginde agllan gegici alim mer-
kezleri ile hizmetler strddriimektedir.
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1.2.4.2. Genel Mudurlik Merkez
Birimlerinin Gorevleri

1.2.4.2.1. Danisma ve Denetim Birimleri

Teftis Kurulu Baskanhgi

Genel Mudurdn emri ve onayi Uzerine, TMO’nun mer-
kez ve tasra birimlerinin, miessese ve bagl ortaklidi-
nin, isletmelerinin, tGzUklerinde TesekkUllerince teftisi
ongdrilen sandik ve derneklerinin her turlU islerini,
islemlerini ve hesaplarini teftis ve tetkik etmek, gere-
kenler hakkinda sorusturma yapmak, programlar di-
sinda istenecek inceleme ve arastirmalarda bulunmak,
Genel MUdUrlik Makaminca verilen teftis hizmetleri ile
ilgili diger isleri yapmaktir.

Hukuk Musavirligi

TMO’yu idare ve yargl mercileri ile GgUncU Kisilere karsl
temsil etmek, dava ve icralarin takibini ve sonuclandi-
nimasini saglamak, sorusturmalar haric olmak Uzere
diger hukuki konular hakkinda goérus bildirmek, teski-
latin hukuki faaliyetlerini incelemek ve denetlemektir.

Arastirma Planlama ve Koordinasyon
Dairesi Bagkanhgi

Kalkinma plani ve yillik programlara alinmasi 6nerilen
yatinm isteklerini inceleyerek yillik yatinm tekliflerini ha-
zirlamak, uygulanmasini saglamak ve butce 6denek-
lerini takip etmek, i¢c ve dis koordinasyon igleri ile Ofi-
sin dis denetim iglerini; Ofis faaliyetleri ile ilgili ydntem
arastirmalar ile etld, proje, analiz ve de@erlendirme
galismalarini yapmak, mevzuat ¢alismalari, form kont-
rol sistemi, is analizleri, kadro tanimlari, is degerleme,
Ucret sistemi, is akigl, hizmet yontemleri ve benzeri
organizasyon-metot hizmetlerini; tarmsal UGretim ve
UrUnlere yonelik olarak piyasa takip ve degerlendirme
islemlerini yarutmek,

Avrupa Birligi'ne Uyelik surecindeki gelismeler dogrul-
tusunda Avrupa Birligi MiUktesebatinin Ustleniimesine
lliskin Turkiye Ulusal Programi hikiimleri cergevesin-
de, Kurumumuz mevzuatiyla Avrupa Birligi mevzuati-
nin uyum ¢alismalar igin strateji belirlemek, belirlenen
strateji dogrultusunda gerekli calismalar yapmak veya
yaptirmak, Avrupa Birligi ile olan iliskileri yaratmektir.

Toprak
Mahsulleri
Ofisi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Sube Midurliigu

TMO’nun faaliyetlerini gerek icte, gerek dista genis
ve yogun bir sekilde tanitmak; basin, yayin ve halkla
iligkiler ile 4982 sayill Bilgi Edinme Hakki Kanunu uya-
rnca yurtrlige konulan “Bilgi Edinme Hakki Kanunun
Uygulanmasina iliskin Esaslar ve Usuller hakkinda Y&-
netmelik” hukUmleriyle bilgi edinme birimine verilen
gorevleri Genel Mudurlik adina ve Genel MUdurlik
politikalarina uygun olarak etkin bir sekilde yurutmektir.
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1.2.4.2.2. Ana Hizmet Birimleri

Alim ve Muhafaza Dairesi Baskanlhgi

Ofis'in faaliyet konusuna giren (hagshas kapsulu
ve uyusturucu maddeler ile findik ve mamulleri
disindaki) Grtnlerin ekilis ve gelisim durumlarini
izlemek, Uretim ve alim tahminlerini yapmak, bu
Urtnlerin satin alma, depolama, muhafaza ve am-
bar zararlar ile micadele esas ve sartlarini tespit
etmek, uygulanmasini saglamak, kalibrasyon, te-
mizleme, kurutma, ilagclama ve imalat islemlerini
yUratmek, ithal ve ihrac edilecek Urtnlerin kalite
kriterlerini belirlemek, isyeri agma kapama, isye-
rince ihtiya¢ duyulacak arsa, arazi, depolama yeri
ve tesislerin belirlenmesi konularinda ilgili birimle-
re gorus bildirmek, alim, depolama ve muhafaza
ile ilgili ihtiyaclar belirlenerek ilgili birimlere goris
ve Onerilerde bulunmak, umumi magazacilik fa-
aliyetlerinde bulunmak, birimiyle ilgili konularda

egitim hizmeti vermek, tohumluk ithali hazirlama
ve dagitimi ile ilgili islemleri yurutmek, goérev ko-
nularinda gelecege dontk plan ve projeksiyon
calismalar yapmaktir.

Ticaret Dairesi Bagkanhgi

Ofis’in faaliyet konusuna giren (haghas/findik ve
mamulleri harig) Urlnlerle ilgili olarak stok planla-
masl yapmak, yurt ici ve yurt disi piyasa fiyatlarini
ve miktar hareketlerini izleyerek degerlendirmek,
bu Urlnler ve mamullerinin ic satis, i¢ tasima ve
yUkleme-bosaltma islemlerini ylratmek, deger-
lendirmek ve degerlendirme sonuglarina goére ya-
pllacak olan ithalat ve ihracat islemlerini yiritmek
ve bunlara ait i¢ ve dis tagimalar gerceklestirmek,
ic piyasanin ihtiyaci olan hammaddeyi temin edip
satis fiyat ve esaslarini belirleyerek satisini yap-
makiir.

Toprak | 2010-2014

Mahsulleri
Ofisi

Stratejik
Plan



Findik isleri Dairesi Baskanlig

Toprak Mahsulleri Ofisi'nin faaliyet konusuna giren fin-
dikla ilgili olarak; Uretim alanlarini ve gelisim durumunu
izlemek, Uretim ve alim tahminleri yapmak, satin alma,
depolama, muhafaza esas ve sartlarini tespit ederek
uygulanmasini saglamak, findik sektériinde lisans-
Il depoculuk faaliyetinin uygulanmasini temin etmek
Uzere gerekli faaliyetlerde bulunmak, stok planlamasi
yapmak, i¢ ve dis piyasalara satis sekil ve esaslarini
tespit etmek ve uygulamak, findik ve mamullerini ta-
nitic, tUketimini tesvik edici faaliyetlerde bulunmak ve
sektore iliskin faaliyetlere katiimi saglamak, satis ve
diger sebeplerle yapilmasi gereken kalibrasyon, ima-
lat, ic veya dis tasima ile yUkleme-bosaltma islemlerini
gerceklestirmek ve findikla ilgili umumi magazacilik fa-
aliyetlerinde bulunmaktir.

2009/15202 saylll Bakanlar Kurulu Karar ile y(rir-

Toprak
Mahsulleri
Ofisi

lige konulan “Findik Alimi ve Satimi Hakkinda Kara-
rnn Yorirlikten Kaldinimasina lliskin Karar” uyarinca;
28.8.2006 tarihli ve 2006/10865 sayill Bakanlar Ku-
rulu Karar ile yOrarlige konulan “Findik Alimi ve Sati-
mi Hakkinda Karar” yUrUrlUkten kaldinimistir. Boylece
TMO’nun findik alim gérevi sona ermistir.

Ancak bu Kararin yurtrlige girdigi tarihten dnce satin
alinan findiklarin tasfiyesine kadar, yUrurlikten kaldiri-
lan “Findik Alimi ve Satimi Hakkinda Karar” htikimle-
rinin uygulanmasina devam edilmesi kararlastinimigtir.
Bu kapsamda TMO depolarinda bulunan yaklasik 450
bin findik stoku, piyasa dengeleri de gdzetilerek de-
Gerlendirilmektedir.

Henlz depolardaki findiklarin tamami tasfiye olmadigi
icin TMO Findik isleri Dairesi Baskanligi Yonetmeligi'nde
herhangi bir degisiklige gidiimemistir.
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Hashas ve Alkaloid isleri Dairesi
Baskanhg

TMO'nun faaliyet konusuna giren haghas ekimi, tretimi,
kontrolU, satin alinmasi ve nakili ile ilgili faaliyetleri plan-
lamak ve ylritmek, hashas turlerinin; tohumunda yagd
orani, afyon ve kapsulinin ihtiva ettigi alkaloidlerin ve
tohum miktarinin arttirimasi igin islah galismalar yap-
mak, yaptirmak, arastirma izni verilen diger kuruluglar-
la bu konuda igbirligi yapmak, bu kuruluslarin konuyla
ilgili yapacaklari calismalara katiimak, hashas tohum-
culuk faaliyetini yuritmek, Afyon Alkaloid Fabrikasi'ni
(AAF) isletmek, AAF faaliyetlerinin verimli bir sekilde
sUrdUrebilmesi icin gerekli koordinasyonu saglamak,
hashas kapsulu disinda islemeye uygun drUnler igin
arastirma calismalari yapmak ve yaptirmak, verimliligi
tespit edilen bu Urinleri islemek, Uretilen Grdnler ve yan
UrUnler ile hagshas kapsull ve tohumunun yurt icinde
ve yurt disinda gerekli pazar arastirmasini yaparak sa-
tis ve ihracatini gergeklestirmek, AAF tarafindan TSE
EN ISO 9001-2000 Kalite Yonetim Sistemi ve GMP
(iyi Imalat Uygulamalari) kurallarina gére stirdiirtilen fa-
aliyetlerin takip ve kontrolinU yapmak, gerektiginde,
numune veya yurt ici ihtiyact igin uyusturucu maddeleri
dis Ulkelerden satin almak ve pazarlamaktir.

Uriin Teknolojisi ve Laboratuvar
Sube Miidurliigu

Uriinlerin ve mamullerinin fiziksel, kimyasal, fizikokim-
yasal, mikrobiyolojik, mikotoksin ve teknolojik analiz-
lerini yapmak, sonuclarini degerlendirmek, amacina
uygun bilimsel calismalar yapmak, gcalisma konulariyla
ilgili TMO birimleri ve dis kuruluglara teknik destek ve
gorus vermek, birimi ile ilgili konularda egitim hizmeti
sunmak, tasra sube mudurlikleri hububat laboratu-
varlarinin diizenli calismalarini saglamaktir.

Toprak | 2010-2014
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1.2.4.2.3. Yardimci Hizmet Birimleri

Personel ve Egitim Dairesi
Baskanhgi

insan giicli planlamasi yapmak, personel politikasi
belirlemek, olusturulan norm kadrolara gore agiktan
atama islemlerini gerceklestirmek, personelin 6zIUk
haklarina iliskin sicil, emeklilik, izin, Ucret ve disiplin is-
lemlerini yaratmek, atama ve nakil islemlerini yapmak,
saglk hizmeti saglamak, isci personele ait is ve islem-
leri yUratmek, hizmet ici egitim faaliyetlerini sirdirmek
ve Ozel kanunlar geregi alinmasi gerekli personelin
atama islemlerini gergeklestirmek, mevzuatin takibini
saglamaktir.

Toprak
Mahsulleri | Stratejik
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Mali isler Dairesi Baskanligi

Kanun, kararname, tlzik ve yénetmelikler dogrultu-
sunda gerekli muhasebe sistem ve politikalarini tes-
pit etmek, uygulamasini yapmak, faaliyetlerin parasal
ifadelerini kabul edilmis standartlarla karsilastirarak,
sonuclarini rapor halinde diizenlemek, uygulanan eko-
nomik politikalar, diger sosyal ve ekonomik etkenlerin
isletme faaliyetlerine etkilerini izlemek ve incelemek,
TesekkUlin sermaye ihtiyacini tespit etmek, karsilan-
masi ile ilgili programlari hazirlamak ve uygulanmasini
saglamak, TesekkUlUn uzun, orta ve kisa vadeli hedef-
lerinin tespit edilmesine katilarak, bu hedeflerin para ile
ifade edilmesini, Tesekkdl kar ve gelismesi Uzerine et-
kilerini gdstermek, nakit akis programlarini hazirlamak,
kar planlamasi, sermaye yatinmi ile alim, satis, gider
butceleri ve maliyet standartlan igin planlar yapmak,
bunlar etkili kilacak yontemleri belirleyerek uygulan-
masini saglamak, mali yatirmlarla ilgili politikalar koor-
dine ve idare etmek, bankalar ve diger kredi kurulus-
larindan kredi saglanmasi ve geri ddenmesine yonelik
tim iglemleri yaratmek, Tesekkulin nakit ve her gesit
kiymetlerini muhafaza ve idare etmek, dahili kontrol
ve uygun sigorta yontemleri ile aktiflerin korunmasini
saglamak, teminatlar kabul etmek, vergi politikalari ile
ilgili is ve islemleri tespit ve idare etmek, Tesekkulln
bilanco, gelir tablosu, yillik faaliyet raporu ve diger mali
raporlar hazirlamak, maliyet analizleri yapmaktir.

2010-2014
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Teknik isler Dairesi Baskanlig

TMO’nun ihtiyacr olan idari binalar, depolama ve Ure-
tim tesisleri ile bunlarin mekanik, elektronik donanim-
lari, otomasyon-guvenlik sistemleri, tartma, yUkleme,
bosaltma Uniteleri ingaatlarinin yatinm programlar ger-
cevesinde yaptirimasini, saglikl ve verimli bir sekilde
isletiimelerini saglamak,

TMO’nun sahip oldugu her tirll tesis, cihaz ve arag
gerecin saglikli calismasi icin gerekli yedek parca, mal-
zeme, ekipman, koruyucu veya imalata yonelik kim-
yasal maddelerin programli sekilde yurt ici veya yurt
disindan temini ile hizmet alimlarinin ihale ve takibini
gerceklestirmek,

Kullanimda bulunan arsa, araziler ile Uzerindeki te-
sislerin kayit ve sicillerini giincelleyerek tutmak, tapu-
kadastro islemlerini yarutmek, intiyag duyulmasi ha-
linde yeni tasinmazlar satin alma, kamulastirma veya
kiralama yoluyla temin etmek, kiralk olarak kullanilan-
lan takip etmek, kullanimayan atil durumdaki tasin-
mazlar satmak veya takas etmek,

Genel MUdurlUk ve ek tesislerinin her tirlG isletim, te-
mizlik, 1sitma, sogutma, aydinlatma sistemlerini calis-
tirmak ve bakim onarimlarini yapmak, Genel Mudurliik

lojmanlarinin tahsis, isletim ve takip islemlerini yarGt-
mek, demirbas ve sarf malzemesi ihtiyacini tespit, te-

min ve takip etmek, tabldot, servis araci temini hizmet-
lerini yUrttmektir.

Toprak
Mahsulleri | Stratejik

Ofisi

Bilgi islem Dairesi Baskanligi

TMO’nun bilisimle ilgili tim is ve islemlerini yerine ge-
tirmek, bu kategoriye giren galismalari planlamak, ge-
listirmek, ydnetmek ve isletim calismalarini ylritmek,
hizmetlerin etkin, verimli ve is gereklerine uygun bir bi-
cimde yurUtulebilmesi icin gerekli bilgilerin en kisa su-
rede ve dogru olarak Ust ydnetime ve birimlere aktaril-
masini saglayacak bilgi ve iletisim sistem ve ydntemleri
ile veri ve iletisim gUvenligi konularini planlamak, pro-
jelendirmek, tesis etmek, uygulamak, mevcut donani-
min her tarld bakim ve onarmini yapmak, yaptirmak,
strekli isler halde bulundurulmasini saglamak,

TMO'nun evrak ve belge sistemleri, yazisma teknikleri,
teskilatin yazisma kodlari, dosya plani ve dosyalama
sistemleri ile ilgili is ve islemleri yaratmek, her tarll te-
lefon, telefon santrall, alarm sistemi, Reuters Bilgi Sis-
temi, faks cihazlar, el, sabit ve arag telsizleri, teksir
makineleri vb. cihazlarn kullanimi ile ilgili kayitlarr tut-
mak, bu techizati veya sistemlerden Genel Mudurllige
ait olanlarin kullanim bedelleri ve yillk kullanim veya
bakim-onarm so6zlesmeleri is ve islemleri ile Genel
MUdUrligun teksir-baski ve fotokopi islemleri ile arsiv
hizmetlerini ylratmektir.

Ozel Biiro Sube Miidiirliigi

Yonetim Kurulu ve Genel Mudurlik Makamina ait buro
ve sekreterlik hizmetleri ile protokol, adirlama ve temsil

giderleri hizmetlerinin dizenli bir sekilde yUratdlmesini
saglamaktir.

2010-2014
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Givenlik Sube Mudurlagu

5188 sayill Ozel Givenlik Hizmetlerine Dair Kanun ile
07/10/2004 tarihli ve 25606 sayll Resmi Gazete’'de
yayimlanan Ozel Glvenlik Hizmetlerine Dair Kanunun
Uygulanmasina lliskin Yonetmelik ve 29/5/2009 tarihli
ve 5902 sayill Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi-
nin Teskilat ve Gdrevleri Hakkinda Kanun hukdmlerine
dayanilarak, koruma, guvenlik, afet ve acil durumlar ile
sivil savunmaya iliskin hizmetleri ylritmektir.

17/6/2009 tarihli ve 27261 sayill Resmi Gazete’de ya-
yimlanarak yururlige giren 29/5/2009 tarihli ve 5902
saylll Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanliginin Tegki-
lat ve Gorevleri Hakkinda Kanun uyarinca Kurumumu-
zun Savunma Sekreterlidi kaldinimis olup, s6z konu-
su Kanunda, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini
planlama ve yurUtme gorevlerinin, idari ve mali igler,
destek hizmetleri veya bu amagla kurulmus hizmet bi-
rimleri tarafindan yarattlecegi belirtildiginden, afet, acil
durum, koruyucu guvenlik, sivil savunma, personel ve
lojistik seferberlik (seferi stoklarla ilgili is ve islemler da-
hil) hizmetlerinin yUrGttimesi gérevieri GUvenlik Sube
MUdUrlagu'nun gérevleri icine alinmistir.

1.2.4.3. Tasra Teskilati Yapisi ve
Gorevleri

Tasra Sube Mudiirlukleri

Kanun, kararname, yonetmelik, ydnerge, izahname
ve Genel Mudurlikce verilecek talimatlar dogrultu-
sunda, sinirlan icinde TMO’nun depolama, muhafaza,
satig, sevk-tesellum, ithalat ve ihracat hizmetlerinin
yUrGtdlmesini sube hinterlandi dlzeyinde planlamak
ve organize etmek; talimatlanan pacal oranlarini ger-
ceklestirmek, gerektiginde bu Urlnlerin imalat ve ka-
librasyonunu saglamak, bunun igin ilgili TMO birimleri
ve dis kuruluglarla gerekli koordinasyonu saglamak ve
yUrUtulen faaliyetleri kontrol etmektir.

Teskilat Yapisi
e Sube Muduri
e Sube Mudur Yardimcis!

e Savunma Burosu
(Sivil Savunma Uzmani bulunan Sube
MudUrliklerinde ve AAF isletme Mudurltgi'nde)

* Hukuk Servisi
(Avukat bulunan Sube MudurlUklerinde)

o Kontrolorlik

¢ Alim ve Muhafaza Servisi Sefligi
e Ticaret Servisi Sefligi

¢ Muhasebe Servisi Seflidi

e Bilgi islem Servisi Sefligi

¢ Personel Servisi Sefligi

e Teknik isler Servisi Sefligi
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Ajans Amirlikleri

Sube MUdurlugince verilecek talimatlar ve ilgili TMO
mevzuatl dogrultusunda, sinirlari icinde, TMO’nun faa-
liyet konusuna giren Urdnlerin alim, depolama ve mu-
hafaza islerini yaratmek; verilen yetkiler gercevesinde
satis islemlerini yapmak; satisi yapilanlar alicisina tes-
lim etmek, yollama emri verilenleri gdndermek; gelen
drdnleri teslim almak; gerektiginde, talimatlanan pagal
oranlar ile imalat ve kalibrasyon hizmetlerini gercek-
lestirmektir.

Tesisli Ekip Seflikleri

TMO’nun tesislerinin bulundugu ve faaliyetlerinin, ge-
gici gorevlendirilen personel tarafindan yUrGtaldagu
isyerleridir.

Afyon Alkaloidleri Fabrikasi Isletme
Mudarlagi

Cizimemis hashas kapsuliinden baz morfin, baz mor-
finden de tUrevlerini, hazirlanacak yillk Uretim prog-
ramina gore Uretmek, fabrikanin daha verimli ve karli
calisabilmesi icin proses Uzerinde iyilestirici calisma
ve arastirmalan yuritmek, fabrikada mevcut Urinlerin
yani sira yeni Urlnler Uretebilme imkanlanni arastirmak,
Uretiminin kérl ve verimli oldugu tespit edilen UrUnleri
islemek, Uretilen Urdnlerin depolanmasi, muhafazasi
ve satisa hazirlanmasi ile ilgili igleri yapmak, Uretilen
Urtnler ve Uretimde kullanilan yardimei kimyasallarin
gerekli analizlerini yapmak, mevzuat uyarinca verilen
ve verilecek olan diger gorevleri yapmaktr.

Teskilat Yapisi
e sletme Mudr

e sletme Mudr Yardimcisi

e Uretim Sube MUdurligu

e Kalite Kontrol Sube Mudurligu

e Kalite Guvence Sube Mudurltigu

e Yardimcl Tesisler Sube Mudurltigu

* Muhasebe Sube Mudurlagu

e Personel ve idari isler Sube Mudurliigi

e Hashas Islah ve Tohumluk Uretim Sube Midurligu
* Malzeme Satinalma ve Depolama Sube Mudurligu

e Teknik Emniyet ve Guvenlik Sube MUdurligu
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1.3. ligili Mevzuat

1.3.1. Resmi Gazete'de Yayimlanan Kanun, Kararname,

Tuzuk, Yonetmelik vb. Mevzuat

Mevzuatin Adi Resmi Gazete Tarih ve Sayisi

Kanunlar

657 sayill Devlet Memurlarn Kanunu

23/7/1965 - 12056

5488 sayil Tarim Kanunu

25/4/2006 - 26149

3298 sayil Uyusturucu Maddelerle llgili Kanun

19/6/1986 - 19139

2313 sayill Uyusturucu Maddelerin Murakabesi Hakkinda Kanun

24/6/1933 - 2435

6762 sayil Turk Ticaret Kanunu

9/7/1956 - 9353

Kamu ihaleleri Mevzuati

Vergi Mevzuati

4857 sayill is Kanunu

10/6/20083 - 25134

5300 sayill Tarim Urlinleri Lisansl Depoculuk Kanunu

17/2/2005 - 25730

2699 sayill Umumi Magazalar Kanunu

13/7/1982 - 17781

5553 sayill Tohumculuk Kanunu

8/11/2006 - 26340

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

1/6/2004 - 25479

5363 sayill Tanm Sigortalar Kanunu

25/6/2005 - 25852

5200 sayill Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu

6/7/2004 - 25514

5188 sayill Ozel Glivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

26/6/2004 - 25504

5510 sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

16/6/2006 - 26200

506 sayill Sosyal Sigortalar Kanunu

29,30,31/7 - 1/8/1964 - 11779

2821 sayill Sendikalar Kanunu

7/5/1983 - 18040

2822 sayil Toplu Is Sézlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu

7/5/19883 - 18040

4688 sayill Memur Sendikalar Kanunu

12/7/2001 - 24460

3308 sayil Mesleki Egitim Kanunu

19/6/1986 - 19139

2828 ve 3413 sayilll Gocuk Esirgeme Kanunu

27/5/1983 - 18059

2330 sayill Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun

16/11/1980 - 17152

3713 sayili Terérle MUcadele Kanunu

12/4/1991 - 20843

6245 sayili Harcirah Kanunu

18/2/1954 - 8637

4447 sayl issizlik Sigortasi Fonu Kanunu

8/9/1999 - 23810

5434 sayili T.C. Emekli Sandigi Kanunu

17/6/1949 - 7235
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Resmi Gazete Tarih ve Sayisi

Mevzuatin Adi

Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK)

8/6/1984 tarihli ve 233 sayill Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname

18/6/1984 - 18435

22/1/1990 tarihli ve 399 sayill Kamu iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizen-
lenmesi ve 233 saylll KHK’nin Bazi Maddelerinin YUrurlikten Kaldirimasina Dair
Kanun Hukmunde Kararname

29/1/1990 - Mukerrer 20417

Tiizik

TMO Kefalet Sandigi Nizamnamesi (21/11/1956 — 4/8232 sayill BKK)

28/11/1956 - 9469

Umumi Magazalar Tuzuagu

28/9/1984 - 18529

Ana Statii

TMO Ana StatUsU

11/12/1984 - 18602

Yonetmelik

Hashasin Ekimi, Kontrolt, Toplanmasi, Degerlendiriimesi, imhasi, Satin Alinmas,
Satimasi, Ihraci ve Ithali Hakkinda Yonetmelik

4/5/1988 - 19804

Uyusturucu Maddelerin Murakabesi Hakkinda Kanunun Uygulanmasina iliskin
Yonetmelik

21/11/1982 - 17875

Uyusturucu Maddelerin Uyusturucu Madde Arama Kopegdi Egitimi ve Bilimsel
Aragtirmalarda Kullaniimasina Dair Yonetmelik

13/9/2004 - 25582

Bitki Cesitlerinin Kayit Altina Alinmasi Yonetmeligi

13/1/2008 - 26755

Yagh, Lifli, Tibbi ve Aromatik Bitki Tohumu Sertifikasyonu ve Pazarlamasi Yonetmeligi

17/1/2008 - 26759

Tohumculuk Yonetmeligi (8/5/1973 — 7/6375 sayill BKK)

25/5/1973 - 14545

Tohumluk Piyasasinda Yetkilendirme ve Denetleme Yonetmeligi

13/1/2008 - 26755

Lisansli Depoculuk Tazmin Fonu Yénetmeligi

21/12/ 2005 - 26030

Ciftci Kayit Sistemi Yonetmeligi

16/4/2005 - 25788

Yetkili Siniflandiricilarin Lisans Alma Faaliyet ve Denetimi Hakkinda Yénetmelik

8/10/2005 - 25960

Elektronik Uriin Senedi Yonetmeligi

8/10/2005 - 25960

Hububat Baklagiller ve Yagh Tohumlar Lisansli Depo Yonetmeligi

8/10/2005 - 25960

Findik Lisansli Depo Yonetmeligi

2/8/2006 - 26247

Ulusal Findik Konseyi Kurulug ve GCalisma Esaslan Hakkinda Yonetmelik

5/4/2007 - 26484

Ozel Givenlik Hizmetlerine Dair Kanunun Uygulanmasina lliskin Yénetmelik

7/10/2004 - 25606

Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi (14/9/1991 — 91/2268 sayill BKK)

9/10/1991 - 21016

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

16/5/1988 - 19816

Zirai Karantina Fumigasyon Yonetmeligi

24/8/2005 - 25916
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Mevzuatin Adi

Kararname

Resmi Gazete Tarih ve Sayisi

Uyusturucu Maddelere Dair 1961 Tek Sdzlesmesine Katiimamiza iliskin Kararname
(14/2/1967 — 6/7732 sayill BKK)

12/5/1967 - 12596

Uyusturucu Maddelerin Alimi, Satimi, imali, ithali ve ihracr ile ligili Esaslar (13/4/1987-
87-11703 saylll BKK)

17/5/1987 - 19463

2008/14201 sayili Kamu iktisadi Tesebbusleri ve Bagh Ortakliklarinin, 2009 Yilina Ait
Genel Yatinm ve Finansman Programin Tespiti Hakkinda Karar

18/10/2008 - 27028

2006/10865 sayili Findik Alimi ve Satimi Hakkinda Karar

31/8/2006 - 26275

2007/11854 sayili Findik Alimi ve Satimi Hakkinda Kararda Degisiklik Yapimasina
lliskin Karar

5/4/2007 - 26484

2007/12757 sayili 31/10/2007 tarihli ve 2007/12757 sayill Kararnamenin Eki Karar

13/11/2007 - 26699

Faaliyetlerle ilgili Son Kararlar

2009/15195 sayill Hagshas Kapstilu ve Tohumu Alimi ve Satimi Hakkinda Karar

18/7/2009 - 27292

2009/15095 sayill Hububat Uriinti Alimi ve Satimi Hakkinda Karar

20/6/2009 - 27264

2009/1 5202 sayili Findik Alimi ve Satimi Hakkinda Kararin Yrdrlikten Kaldirimasina
lliskin Karar

15/7/2009 - 27289

2009/14668 sayill Kararname Eki

28/2/2009 - 27155

2008/13760 sayill Kirmizi Mercimek (kabuklu/kabuksuz) ithalati Hakkinda Karar

11/6/2008 - 26903

Genelge

Tasarruf Tedbirleriyle ilgili 2007/3 sayill Basbakanlik Genelgesi

18/1/2007 - 26407

Resmi Gazete'de Yayimlanan TMO Yénetmelikleri

TMO Teftis Kurulu Yonetmeligi

5/12/1993 - 21779

TMO Mfettis Yardimciligi Giris Sinavi Yonetmeligi

1/6/2003 - 25095

TMO Genel Mudurligd Memurlar Disiplin Amirleri Yonetmeligi

17/10/2006 - 26322

TMO Genel MUdurligt Sézlesmeli Personeli Disiplin Amirleri Yonetmeligi

17/10/2006 - 26322

TMO Genel MUdUrligld Memurlar Sicil Amirleri Yonetmeligi

17/10/2006 - 26322

TMO Genel Mudurliga Sézlesmeli Personeli Sicil Amirleri Yénetmeligi

28/3/2003 - 25062

TMO Genel MUdurligu Personeli Gérevde Yukselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

14/8/2005 - 25906

TMO ihale Yénetmeligi

8/3/2000 - 23987

Toprak | 2010-2014
Mahsulleri | Stratejik
Ofisi | Plan




TMO

A AL A4
NN

1.3.2. Resmi Gazete'de Yayimlanmasina Gerek Olmayan

Ofis Ici Mevzuat

Yoénetmelik, Yonerge, Talimat Karar Tarih ve Sayisi

TMO Kadro Tanimlari Kitabl

12/3/2007 - 7/46-6 YKK

TMO Yetki Devri Yonergesi

31/1/2009 - 2/19-10 YKK

TMO Hukuk MUsavirligi Yonetmeligi

10/7/2007 - 20/146-5 YKK

TMO Arastirma Planlama ve Koordinasyon Dairesi Baskanligi Yonetmeligi

2/7/2004 - 14/220-6 YKK

TMO Alim ve Muhafaza Dairesi Baskanligi Yonetmeligi

24/5/2001 - 13/118-17 YKK

TMO Ticaret Dairesi Baskanlidi Yonetmeligi

26/10/2008 - 28/268-12 YKK

TMO Hashas ve Alkaloid isleri Dairesi Baskanlig Yonetmeligi

4/6/2007 - 17/120-3 YKK

TMO Personel ve Egitim Dairesi Baskanlidi Yonetmeligi

11/11/2005 - 26/360-17 YKK

TMO Mali isler Dairesi Baskanligi Yonetmeligi

8/5/20083 - 13/117-1 YKK

TMO Teknik isler Dairesi Baskanligi Yonetmeligi

13/2/2007 - 3/21-5 YKK

TMO Bilgi islem Dairesi Bagkanligi Yonetmeligi

12/5/2005 - 12/153-1 YKK

TMO Findik Isleri Dairesi Baskanligi Yonetmeligi

5/4/2008 - 8/64-9 YKK

TMO Ozel Biiro Sube MUdUrligi Yonetmeligi

7/6/2002 - 16/128-8 YKK

TMO Basin Yayin ve Halkla iliskiler Sube Mudurligi Yonetmeligi

16/7/2004 - 15/238-12 YKK

TMO Uriin Teknolojisi ve Laboratuvar Sube Midirligi Yonetmeligi

26/6/2009 - 11/96-8 YKK

TMO Guvenlik Sube MUdurligt Yonetmeligi

26/6/2009 — 11/101-13 YKK

TMO Afyon Alkaloidleri Fabrikasi isletme Miidurligi Yonetmeligi

2/9/2005 - 20/290-19 YKK

TMO Tagra Teskilati Yonetmeligi

26/3/2009 - 6/56-12 YKK

TMO Kapasite Degerlendirme Yonetmeligi ve Eki Uygulama Doktimani

20/3/2003 - 8/79-6 YKK

TMO Teklif Sistemi Yonetmeligi

10/7/1986 - 350/3 YKK

TMO Bakliyat ve Celtik isleme Isyerleri Yonetmeligi

2/11/2004 - 28/340-1 YKK

TMO Muhasebe Yonetmeligi

4/6/2007 - 17/119-2 YKK

TMO Hizmet Takdir ve Tesekkir Belgesi Yonetmeligi

19/2/1999 - 5/35-5 YKK

TMO Hizmet igi Egitim Yonetmeligi

6/9/2001 - 23/194-11 YKK

TMO Sigorta Yonetmeligi

21/56/2004 - 11/175-5 YKK

TMO Tagit Araglar Bakim Yonetmeligi

7/6/2004 - 12/182-3 YKK

TMO Konut ve Misafirhane Yénetmeligi

3/7/2009 — 13/110-5 YKK

TMO Lokal ve Kafeterya Yonetmeligi

30/3/1998 - 11/79-8 YKK

TMO Hububat Alim ve Satis Esaslarina iliskin Uygulama Yénetmeligi

24/1/2008 - 2/16-6 YKK

TMO Celtik Alim ve Celtik/Piring Satis Esaslarina iliskin Uygulama Yonetmeligi

24/1/2008 - 2/16-6 YKK

TMO Varliklarin izlenmesi ve Devir Teslim isleri Yonergesi

24/1/2008 - 2/15-5 YKK

TMO Guvercinlik Kampusu Misafirhanesi Yonergesi

26/3/2009 - 6/46-2 YKK

TMO Ticaret isleri izahnamesi

©6/3/2007 / 275 Gen.Md.Onayi

TMO Savunma igleri izahnamesi

11/3/2004 / 472 Gen.Md.Onayi
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Yoénetmelik, Yonerge, Talimat Karar Tarih ve Sayisi

TMO Tasra Kontrol isleri izahnamesi 19/4/2002 / 11/82-2 YKK
TMO Yénetimi Gelistirme Isleri izahnamesi 20/7/1987 / 32468 Gen.Md.Onayi
TMO Alim ve Muhafaza isleri izahnamesi 13/2/1990 / 30587 Gen.Md.Onay!
TMO Hashas ve Alkaloid isleri izahnamesi 20/7/2004 / 1107 Gen.Md.Onayi
TMO Genel Hesap Plani ve Aciklamalar 28/12/1993 / 31/622-21 YKK
TMO Teknik isler izahnamesi 13/7/1988 / 32714 Gn. Md. Onayi
TMO Destek Hizmetleri Yonergesi 30/7/2009 / 1002 Gen.Md.Onayi
TMO Varliklar ve Malzeme Isleri izahnamesi 7/6/2004 / 12/194 YKK
TMO Haberlesme isleri izahnamesi 24/11/2005 / 1255 Gen.Md.Onay!
TMO Basin Yayin ve Halkla iliskiler izahnamesi 8/2/2005 / 161 Gen.Md.Onay!

1.3.3. Alim Faaliyetleriyle llgili Ofis ici Genelge ve Genel Yazilar

Bakanlar Kurulu'nca yayimlanan Kararnameler ¢ercevesinde

TMO’nun gorevlendirildigi tirtinlerle ilgili alim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi amaciyla,

Hububat Alimi Hububat Alim Sartlari, Baremleri ve Depolama igleri Hakkinda Genel Yaz,
Celtik Alimi Celtik Aim Sartlari, Baremleri ve Depolama isleri Hakkinda Genel Yazi,
Misir Alimi Misir Alim Sartlari, Baremleri ve Depolama igleri Hakkinda Genel Yazi,

Hashas Kapsulti ve Tohumu Alim, Depolama ve Muhafaza, Stoklarin Muayene

RS NSRS L] ve Bakim Isleri Hakkinda Genelge,

Findik Alim ve Satimi Kabuklu Findik Alim ve Satimi, Depolama isleri Hakkinda Genel Yazi

yayimlanmak suretiyle faaliyetler yGrtttlmektedir.

Toprak | 2010-2014
Mahsulleri | Stratejik
Ofisi | Plan



TMO

A AL A4
NN

1.3.4. Diger Kamu Kurum ve Kuruluglar Tarafindan Cikarilan
ve TMO Faaliyetleri lle ligili DUzenlemeler

Tarife Kontenjani Dahilinde ithalat

HukUmetler arasinda yapilan ikili anlagsmalar ¢ergevesinde bazi tarim ve islenmis tarim GrUnleri ithalatinda agilan tarife
kontenjani kapsaminda TMQ'ya belli tarihler arasinda glimriksUz ithalat yapma gorevi verimektedir.

Ayrica yurtici ve yurtdisi piyasalarin degerlendiriimesi neticesinde, Bakanlar Kurulu Kararlari ile TMO’ya belli tarihler
arasinda kullaniimak Uzere, tarife kontenjani kapsaminda gtiimriksuz ithalat yapma gérevi verilmektedir.

Dahilde isleme Rejimi Uygulamalari
Mamul madde ihracatlar karsiliginda (gimrik beyannamesi kapsaminda) dinya fiyatlarindan sektére Grln satigl
uygulamasidir.

Uyusturucu Madde ihrag ve ithalati

2313 sayill Uyusturucu Maddelerin Murakabesi Hakkinda Kanunun

5, 9, 10 uncu maddeleri 24/6/1933 - 2435

Uyusturucu Madde imha Heyeti

Uyusturucu Maddelerin Murakabesi Hakkinda Kanunun

Uygulanmasina lliskin Yénetmeligin 18 inci maddesi 21/11/1982 - 17875

Uyusturucu Madde Talep ve Temini

Uyusturucu Maddelerin Uyusturucu Madde Arama Kopegi Egitimi
ve Bilimsel Arastirmalarda Kullaniimasina Dair Yénetmeligin 4 Gnci 13/9/2004 - 25582
maddesi

Lisansh Depoculuk

10/2/2005 - 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk
Kanununun 4, 5, 6, 8, 15, 18, 21, 27 ve 38 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanmig olan Hububat, Bakliyat ve Yagh Tohumlar
Lisansli Depo Yonetmeligi

17/2/2005 - 25730
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2. Durum Analizi

2.1. DUnya ve Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler

Bu bélimde TMO’nun faaliyet alanina giren UrUnler ele alinarak, dinya ve Turkiye’de yasanan son gelismeler
cercevesinde genel bir degerlendirme yapiimistir.

2.1.1. DUnyadaki Durum ve Gelismeler

Hububat

Temmuz 2009 IGC Raporunda; dinya hububat arz ve talep dengesi irdelenmis ve 2009 vyili toplam hububat
Uretiminin 2008’e gdre 57 milyon ton azaligla 1.733 milyon ton olarak gergceklesecedi 6ngodrilmektedir.

2009/2010 dénemi diinya hububat stoklarinin, bir dnceki yila gére 3 milyon ton azalis gdstererek 348 milyon
olmasi beklenmektedir. 2009/2010 dénemi diinya hububat ticaretinin gegen yila gére 21 milyon ton azalarak
223 milyon tona dusecedi 6ngorilmektedir.

Tablo 1: DUnya Toplam Hububat Durumu (Bugday, Arpa, Misir, Cavdar, Sorgum, Yulaf)

Diinyada Toplam Hububat (Milyon Ton)
2009/10 6ngérii
Dénemler 2005/06  2006/07 | 2007/08 ﬁggﬁﬁ?:
25.06.2009 = 30.07.2009

Uretim 1,607 1588 1,697 1790 1715 1733
Ticaret 215 022 239 244 221 223
Tuketim 1,619 1,629 1,687 1728 1.731 1.736
Stoklar 320 279 289 351 307 348
Yiliyil degisiklik* 13 41 +10 +62 3
5 bilyiik ihracatcr™ 144 100 93 119 96 107

Kaynak: IGC Temmuz 2009

() Bugday ve Yemlik Hububat
(**) Arjantin, Avustralya, Kanada, AB, Birlesik Devletler

Temmuz 2009 IGC Raporunda: 2009 yili dinya bugday Uretiminin, Haziran ayi tahmininin 2 milyon ton Uzerine
cikarak 654 milyon tona (bir dnceki yil 687 milyon ton) ulasacagi 6ngdrtimektedir.

2009/2010 diUnya bugday tuketimi 6ngoérusu ise bugdayin yemlik ve gida olarak kullaniminda goérilen asagi
dogru yonelimle birlikte Haziran ayi tahminine gére 2 milyon ton azalarak 642 milyon ton olarak gerceklesecedi
(bir 6nceki yil 643 milyon ton) dustndlimektedir.

2009/10’un sonu itibariyle 5 blydk ihracatci Ulkenin bugday stoklarinin, 42 milyon tona ulasacagr dngortimektedir.

Toprak | 2010-2014
Mahsulleri | Stratejik
Ofisi | Plan

TMO

NN~
0
()




Tablo 2: Dinya Toplam Bugday Durumu (Milyon Ton)

Dénemler 2005/06  2006/07 | 2007/08  2008/09 2009/10 Sngord
tahmin 25.06.2009 | 30.07.2009

Uretim 621 508 609 687 652 654
Ticaret 110 111 110 182 112 113
Tuketim 625 611 614 643 644 642
Stoklar 136 122 118 161 168 174
Yilyil degisiklik -4 -14 -4 +43 +13
5 blytk ihracatgi 55) 39 28 45 42 42

Kaynak: IGC - Temmuz 2009

2009-2017 yillarina ait diinya bugday Uretim ve tUketim projeksiyonu Grafik 1 ve 2’'de gosterilmistir.

Grafik 1: Dinya Bugday Uretim Projeksiyonu (Bin Ton)
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Kaynak: lowa State University-Fapri
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Grafik 2: Dunya Bugday Tuketim Projeksiyonu (Bin Ton)
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Kaynak: lowa State University-Fapri

DUnya toplam misir durumu Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3: Dunya Toplam Misir Durumu (Milyon Ton)

2008/09 2009/10 6ng6ri
Dénemler 2005/06 2006/07 2007/08 tahmin
25.06.2009 30.07.2009

Uretim 698 709 795 787 768 781
Ticaret 79 87 101 83 83 84
Tiketim 701 725 775 7 788 793
Stoklar 132 116 136 145 117 138
Yil/yll degisiklik* -3 -16 +20 +9 -12

Kaynak: IGC - Temmuz 2009 (*) Tahmin
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Raporda, 2009/10 musir Uretiminin 781 milyon ton, tdketiminin ise 793 milyon ton olacagl 6éngortimektedir.
2009/10 sonu dunya stoklarinin, bir 6nceki yila gére 12 milyon ton azalmasi beklenmektedir.

Grafik 3: Diinya Misir Uretim Projeksiyonu (Bin Ton)
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Kaynak: lowa State University-Fapri

Celtik

Diinya celtik Uretiminde Uzakdogdu Ulkeleri énemli yer tutmaktadir. Uretimin en fazla yapildigi Ulkeler Cin ve
Hindistan’dir. Bu Ulkelerde nUfus artisina paralel olarak tuketim de 6nemli yer tutmaktadir. Bu iki Ulkeyi baska
bir Uzakdogu Ulkesi olan Endonezya izlemektedir. Hindistan’in geltik veriminin oldukga disuk olmasina karsin
Uretim miktarinin fazla olmasinin nedeni ekim alanlarinin genigliginden kaynaklanmaktadirr.

Dlnyadaki piring Uretiminin 433,5 milyon ton olmasi beklenmektedir.
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Tablo 4: Diinya Pirin¢ Uretimi ve Baslica Uretici Ulkeler (Milyon Ton)

Ulkeler 2002/03 | 2003/04 2004/05 @ 2005/06 | 2006/07 2007/08 2008/09 '?::I?T/IL(; :g?;/tlg
Gin 122,2 112,5 125,4 126,4 127,2 129,9 134,3 135,1 135,1
Hindistan 71,8 88,5 83,1 91,8 93,4 96,7 99,2 99,5 84,0
Endonezya 33,4 35,0 34,8 35,0 35,3 37,0 38,3 37,6 37,6
Banglades 25,2 26,2 25,6 28,8 29,0 28,8 31,0 31,0 31,0
ABD 6,5 6,4 7,5 7,1 6,3 6,3 6,5 6,7 6,8
Diger Ulkeler 118,4 123,0 124,5 129,3 129,5 134,7 135,6 139,1 139,0
Diinya Toplami 377,5 391,6 400,9 418,4 420,7 433,4 4449 449,0 433,5

Kaynak: IGC - USDA FAS Grain : World Markets And Trade Agustos 2009

Tablo 5: Diinya Piring ithalati ve ithalatgi Ulkeler (Bin Ton)

Ulkeler 2002/03 | 2003/04 2004/05 2005/06 | 2006/07 K 2007/08 2008/09 12':r(r)|gn{|::; :g?i/tlz
Nijerya 1.448 1.369 1.777 1.600 1.550 1.600 1.600 1.600 1.600
Irak 672 889 786 1.306 613 975 1.000 1.075 1.100
Suudi Arabistan 1.150 1.500 1.357 958 961 1.306 1.370 1.400 1.400
Gin 258 1.122 609 654 472 295 330 350 350
Diger Ulkeler 24.047 | 22.304| 24.650 | 24.602 | 28.248| 25.461 23.5652 25.690 25.170
Diinya Toplami 27575 | 27184 | 29.179| 29.120 | 31.844  29.637  27.852 30.115 29.620

Kaynak: USDA FAS Grain: World Markets And Trade Agustos 2009

Tablo 6: Diinya Pirinc ihracati ve ihracatci Ulkeler (Bin Ton)

Ulkeler 2002/03 2003/04 | 2004/05 2005/06 2006/07 A 2007/08 2008/09 '?:r?‘\gn{\:; :g?jgsilg
Tayland 7.552  10.137 7.274 7.376 9.557 | 10.011 8.500 8.500 10.000
Vietnam 3.795 4.295 5.174 4.705 4.522 4.649 6.000 5.000 5.000
Hindistan 4.421 3.172 4.687 4.537 6.301 3.383 1.500 4.000 1.500
ABD 3.834 3.090 3.863 3.307 3.029 3.273 3.200 3.150 3.150
Gin 2.583 880 656 1.216 1.340 969 800 500 800
Diger Ulkeler 5.390 5.610 7.525 7.979 7.095 7.352 7.852 8.965 9.170
Diinya Toplami 27575 27184 | 29179 | 29120 31.844 | 29.637 | 27.852 30.115 29.620

Kaynak: USDA FAS Grain: World Markets And Trade Agdustos 2009
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Grafik 4: Dinya Pirin¢ Uretim Projeksiyonu (Bin Ton)
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Kaynak: lowa State University-Fapri

Tablo 7: Baz Ulkelerde Kisi Basina Piring Tilketim Projeksiyonu (Kg/Kisi/Yil)

ULKELER 2009/10 | 2010/11  2011/12 | 2012/13 | 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
AB((27) 6,2 6,2 6,2 6,0 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3
Gin 89,0 88,8 88,4 88,0 87,4 86,8 86,1 85,9 85,4
Misir 43,7 43,8 43,8 44,0 43,6 43,4 43,3 43,1 43,0
Hindistan 78,9 78,1 78,4 78,0 77,9 77,8 77,7 77,6 77,5
iran 44,2 44,9 44,3 45,0 441 43,8 43,7 44,2 44,2
Japonya 62,8 52,3 61,8 61,0 60,9 60,6 60,2 59,7 59,5
Pakistan 15,0 14,7 14,3 14,0 14,2 14,2 14,1 13,9 13,9
Endonezya 152,8 153,0 151,56 152,0 150,4 150,1 149,2 149,7 149,0
Banglades 200,3 199,9 199,5 200,0 199,6 200,1 200,0 200,0 199,6
ABD 13,2 13,3 13,3 13,0 13,3 13,3 13,3 13,3 13,4
Turkiye 8,2 8,3 8,3 8,0 8,4 8,4 8,4 8,5 8,6
DUNYA 64,0 63,9 63,4 63,0 63,4 63,2 63,3 63,4 63,3

Kaynak: lowa State University-Fapri
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Grafik 5: 2007-2009 Yillari Aylar itibariyle Diinya Hububat Fiyatlari ($/Ton)
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Kaynak: Reuters

2008/2009 Yili Diinya Hububat Piyasasi Fiyatlari [Fob]

Griin Ads 20.08.2009

AG EYL EKi | KA | ARA| OC | SU | MART NiS | MAY | HAZ | TEM | AG | 20.08.2009
Ekmeklik Bugday [ABD HRW 2] | 340 308 256 245 240 256 241 244 244 267 268 236 222 211
Ekmeklik Bugday [Fransiz Soft] 289 254 200 179 178 194 188 182 187 207 209 192 188 188
Makarnalik Bugday [Abd 1had] 473 441 348 310 308 313 299 272 269 287 291 253 230 216
Arpa [Fransiz Yemlik] 250 224 178 150 152 157 154 147 145 163 173 148 150 150
Misir [Abd 3yc] 238 236 186 167 164 178 166 168 172 183 185 161 163 159
Misir [Arjantin] 219 212 178 169 145 164 170 162 168 180 191 167
Pirin¢ [Abd Long Grain] 842 814 771 688 667 624 579 526 538 537 534 528 536
Piring [Tayland %100 B ] 712 731 651 564 542 573 587 587 553 535 572 B 567

Kaynak: Reuters
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2007-2008 ddéneminde yasanan kuraklik, hububat kullaniminin insan tiketimi disindaki alanlara kaymasi ve
stoklardaki dusts Mart 2008’e kadar dinya hububat fiyatlarinda asir yUkselmelere neden olmustur. Bu durum
ithalat yapan Ulkeler aleyhine gerceklesmistir.

2008 il ikinci yarisinda baslayan ve 2009 yilinda da devam eden dunya hububat fiyatlarindaki dtsus, 2009
yill hasat déneminin verimli gegmesi ve Uretimin artmasindan kaynaklanmaktadir. Grafik 5 ve Tablo 8 bu artig!
yansitmaktadir.

Hashas

Dlnyada uyusturucu maddelerin ekimi, Uretimi, ithali ve ihraci, Ulkemizin de imza koydugu Birlesmis Milletler
(BM) Uyusturucu Maddelere Dair 1961 TEK Sézlesmesi (Single Convention on Narcotic Drugs) ve tadiline iliskin
1972 Protokollne gdre dizenlenmektedir. 1961 TEK Sézlesmesi dinyadaki uyusturucu madde islerinin Ulkelere
tek elden yUrGtdlmesi hikmunua getirmekte ve BM Teskilati'nin uyusturucu maddelerin kontroll hususundaki
yetkisini kabul etmektedir.

DUnyada hashas ekimi BM Teskilati denetiminde yasal ana Uretici Ulkeler nezdinde yapiimakta olup bu Ulkeler
arasinda Tirkiye, Hindistan, Avustralya, Fransa, ispanya, Macaristan yer almaktadir. Diger Uretici tlke olarak
ise GCek Cumhuriyeti ile son yillarda Cin de sayilabilir. TUrkiye ve Hindistan BM Tegkilati'nca geleneksel haghas
Ureticisi Ulkeler olarak kabul edilmektedir. Yillar itibariyle ana Uretici Ulkelerin ekim alanlar asagdidaki tabloda ve-
rilmektedir.

Tablo 9: Ana Uretici Ulkeler Bazinda Yasal Hashas Ekim Alanlari (Hektar)

Yillar Turkiye Hindistan Avustralya Fransa ispanya Macaristan Toplam

2000 27.554 32.085 15.166 5.914 5.698 2.789 89.206
2001 45.836 18.087 8.925 5.402 5.536 6.961 90.747
2002 50.741 18.447 11.701 6.451 7.912 9.924 105.176
2003 99.430 12.320 9.811 7.919 5.732 2.937 138.149
2004 30.343 16.594 6.644 8.312 5.986 7.084 74.963
2005 25.335 7.833 6.599 8.841 4.802 5.106 58.516
2006 42.023 6.976 3.457 6.632 2.146 4.322 65.556
2007 24.603 5.913 4.661 3.198 5.606 3.269 47.250
2008 20.043 2.653 3.336 3.705 5.507 2.262 37.506

Kaynak: INCB 2008 Narcotic Drugs

Ulkemiz diinya yasal hashas ekim alanlari icerisinde son alti yillik ortalamaya gére % 51’lik bir paya sahip olma-
sina ragmen, dinya morfin Uretiminde % 19’luk paya sahiptir. Bu durum tlkemizde Uretilen haghas kapsulinin
dekar basina Uretim veriminin ve morfin igeriginin diger Ulkelere nazaran disik olmasindan kaynaklanmaktadir.

Hindistan dunyadaki en blyUk yasal afyon sakizi Ureten Ulke olup diger yasal Uretici Ulkelerde ise Uretim, cizil-
memis hashas kapsulu seklindedir. BM Uluslararasi Uyusturucu Maddeler Komisyonu (INCB) tarafindan takip
edilen yasal morfin stoku, dinyada yasal olarak Uretilen hashas kapsull ve afyonun igerdigi morfin karsiligi
olarak hesaplanmaktadir.

Toprak | 2010-2014
Mahsulleri | Stratejik

Ofisi | Plan



Tablo 10: Morfine Esdeger Yasal Uyusturucu Hammadde Uretimi (Kapstil+Afyon;Ton)

Yillar Tirkiye Hindistan Avustralya Fransa ispanya = Macaristan Diger Toplam
2000 36 146 112 40 35 4 8 381
2001 69 85 64 25 37 18 9 307
2002 47 90 160 66 67 28 8 466
2003 145 57 151 68 44 9 13 487
2004 60 92 96 101 55 30 13 447
2005 64 37 130 96 36 15 13 391
2006 106 38 70 56 17 17 12 316
2007 30 30 58 20 75 14 25 252
2008 50 15 40 48 78 16 25 272

Kaynak: INCB 2008 Narcotic Drugs

DUnyada, hashastan elde edilen tibbi ve bilimsel amagcl uyusturucu madde tlketimi yilda yaklasik 300 ton civa-
nndadir. Uretim ise yildan yila degisiklik géstermekle birlikte son yillarda tiiketim miktarinin Gizerinde gercekles-
mektedir. Bu durum dinyada fazla stok olusmasina ve satis fiyatlarinin diismesine neden olmaktadir (Grafik 6).

Yasal uyusturucu madde satislarinda diinyada herhangi bir borsa bulunmamakta ve fiyatlar gizli tutulmaktadir.
Uyusturucu madde satis fiyatlari uluslararasi inalelerdeki olusan fiyatlar g6z 6éninde tutularak, uluslararasi resmi
toplantilarda ve karsilikli ziyaretler sirasinda firma yetkilileri ile yapilan ikili gérismelerde belirlenmektedir.

Bu itibarla diinyada 6nde gelen yasal hashas Ureticisi Ulkelerden Avustralya, Tirkiye, Hindistan, Fransa, ispanya
ve Macaristan arasinda kiyasiya rekabet bulunmaktadir.

Grafik 6: Diinya Morfin Hammadde Uretim, Tiiketim ve Stoku
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Kaynak: INCB 2008 Narcotic Drugs
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Birlesmis Milletler'in Uye tim Ulkelere “tibbi ve bilim-
sel amacl uyusturucu (opiyat) hammadde ihtiyaclarini
oncelikle geleneksel haghas Ureticisi Ulkelerden temin
etmeleri” yonindeki tavsiye karari c¢ercevesinde en
buylk yasal hashas kokenli uyusturucu hammadde
ithalat¢isi olan ABD, aldigi kararla ithalatinin % 80’lik
kismini geleneksel tedarik edici Ulke olan Turkiye ve
Hindistan’dan, % 20’lik kismini da diger Ulkelerden
gerceklestirmektedir. Bu uygulama kisaca 80/20 kurali
olarak bilinmektedir.

Findik

Ulkemiz, diinya findik tretiminde en blyik Uretici ko-
numundadir. Tek basina dinya findik Uretiminin ve ih-
racatinin % 80’ine sahiptir. Son yillardaki Gretim miktari
500-700 bin ton arasinda olup yillik i¢ findik ihracatimiz
da 200-250 bin ton/i¢c arasindadir. Findik islemesi ile
ilgili sanayi sektérinin gelismesine bagl olarak findik
drdnlerinin % 30’u islenmis olarak, % 70'i natlrel i¢
findik olarak ihra¢ edilmektedir. Yurtici kabuklu findik
tUketimimiz ortalama 110 bin tondur.

1964'ten beri findik Uriindnde uygulanan destekleme
politikalari nedeniyle, bu yillarda 220.000 hektar olan
findik Uretim sahalar ginUmuzde geleneksel Uretim
sahalar olan Dogu Karadeniz illeri haricinde Samsun,
Dlzce ve Adapazarn illerinin verimli ve diz ovalarin-
daki Uretim sahalarina kayarak resmi rakamlara gore
Turkiye’de 38 ilde CKS’ye kayith 522.000 hektar ol-
makla birlikte toplam tahmini dikim alani 642.000 hek-

tara ulasmistir. Ortalama findik bahgesi buyUdkliagt 10
dekardir.

Turkiye’nin 1970’li yillarda 260 bin ton civarinda olan
findik Uretimi 2008 yilinda 801 bin tona cikmigstir.
Turkiye’nin findik verim diizeyi italya ve ABD gibi Ureti-
ci Ulkelerden dusuktur. Dekara findik verimi Turkiye’de
94 kg iken ABD’de 260 kg, Italya’da 168 kg'dir.

1983 yilinda ¢ikarilan Findik Uretiminin Planlanmasi ve
Dikim Alanlarinin Belirlenmesi hakkindaki 2844 sayili
Kanun'un gindmuize kadar uygulanamamasi nede-
niyle findik dikim alanlar suratle artmaya devam et-
mektedir.

Ddnya findik Gretiminin % 80’nini gerceklestiren Tur-
kiye en énemli Uretici Ulke olup bunu sirasiyla italya,
ABD ve ispanya takip etmektedir (FAO, 2006). Azer-
baycan ve Gurcistan gibi Ulkelerdeki Uretim artiginin
dunya arzini tehdit eder boyuta ulasabilecegi séylene-
bilir. Bu iki Ulkenin findik Uretiminin 70 bin tona ulastig
tahmin edilmektedir.

Tablo 11: Diinya Findik Uretimi ve Baslica Uretici Ulkeler (Ton)

Ulkeler = 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009*

Turkiye = 620.000 600.000 480.000 350.000 530.000 661.000 530.000 800.791  500.000
AB(27) | 156.000 142.000  97.000 160.700  82.100 144.810  98.000 158.500  113.000
ABD 45000 16.000 ~ 32.000 33500 25400  36.000  33.015  36.280  32.000
B:gzlrer 70700 | 58000  79.400  64.300 100.600 110.990  85.000 82.500 |  83.000
.'?f;‘::m 891.700 816.000 688.400 608.500 738.100 952.800 746.015 1.078.280  728.000

Kaynak: TUIK ve USDA - (*) 2009 verileri INC Tahmini
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Grafik 7: Dinya Findik ihracati + i¢ Tiketimi (Ton/Kabuklu)
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Kaynak: USDA * Tahmin

Dinyada findik tdketiminin tamamina yakin kismi (%
91) AB ve diger Avrupa Ulkeleri tarafindan gergeklesti-
rilmekte ve blyUk 6lctde (% 80) cikolata ve sekerleme
sanayinde hammadde olarak kullanimaktadir. Giko-
lata ve sekerleme sanayinin bUyUmesi ve hammadde
olarak findidi tercih etmeleri findiga olan talep artisinda
belirleyici olmaktadir.

Findik piyasasinda re-export yapan Ulkelerin sayilarinin
fazlalig Tarkiye'nin findik piyasasinda yeterince etkin
olamadiginin bir gostergesi durumundadir. Turkiye’'nin
yUksek fiyatla inracat yapmasi durumunda en bulyUk
rakiplerimiz olan italya ve ispanya, AB’nin sagdladigi
destekler ve navlun giderlerinin disik olmasi neden-
lerinden dolayr daha dusUk fiyatlarla i¢ findik satabil-
mektedirler.

Ulkemizin uluslararasi piyasada etkinligini artirmasi
icin Bakanlar Kurulu, Toprak Mahsulleri Ofisi Genel
MUdarlugu'ne 28.02.2009 tarih ve 27155 sayili karari
ile stoklarnindaki findiklar kabuklu, i¢, islenmis, mamul,
yaglik veya yag olarak yurt icinde ve yurt disinda satis
yoluyla degerlendirebilmesi yoninde yetki vermistir.

Tarkiye dinya findik ihracatindaki ylksek payina rag-
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men pazar cesitliigini yeterince saglayamamistir. Ul-
kelere gore ihracatimiza bakildiginda, yaklasik 100
Ulkeye ihracat gerceklestirilirken ilk 10 Ulkenin Rusya
Federasyonu hari¢ AB Ulkelerinden olustugu, ihracati-
mizin % 83’Unun ilk 10 Ulkeye yapildigi dikkat cekmek-
tedir. Onemli bir diger veri ise genel findik inracatimizin
yarisina yakini sadece Italya ve Almanya’ya gergekles-
tiriimektedir.

Tanm ve Kdyisleri Bakanlidi tarafindan 2009 Temmuz
ayinda agiklanan yeni findik stratejisi kapsaminda fi-
yat destekleme politikasi birakilarak 2009/15202 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile TMO’nun alim gbrevine son
verilmis ve ruhsatl findik alanlari i¢in alan bazll destek-
leme uygulamasi baslatiimistr.
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2.1.2. Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler

Hububat

Ulkemizde toplam islenen tarim alani 22 milyon hektar olup, bunun 12,4 milyon hektarlik (% 56) kisminda hubu-
bat, 8,1 milyon hektarlik (% 37) kisminda bugday Uretimi yapilmaktadir. Hububat icinde budday, arpa, cavdar,
yulaf, misir ve celtik en dnemli Grlnlerdir.

Hububat tretimimiz 30-35 milyon ton seviyelerindedir. Ulkemiz yillik ortalama 19 milyon tonluk bugday tretimiyle
dinyada sekizinci sirada yer almaktadir (Grafik 8). Hububat Uretiminin 12-14 milyon tonu yerinde tiketilmekte
(tohum, mahalli tUketim, hayvan yemi vb.), 18-21 milyon tonu ise piyasaya (TMO, tliccar, sanayici) arz edilmek-
tedir.

Hububatin hasat dénemi ve kullanim dénemi de dnemli farkliliklar gdstermektedir. Hububat Uretimi, tarimsal
Uretimin dogal sureclere bagmliig nedeniyle yilin belirli donemlerinde yogunlasmakta, tUketim ise strekli ve
bUtdn yila dagiimaktadir. Bu durum talebin ¢ok Uzerinde arzin yapildigi hasat dénemlerinde hububat fiyatlarinin
dismesing, diger dénemlerde ise ylkselmesine neden olabilmektedir.

Bu yapi igerisinde, Ulkemizde hububat piyasasinin olusumunu saglama konusunda TMO 6nemli gérevier yUk-
lenmistir. TMO’nun hububat piyasalarini diizenleme konusunda kullandigi en énemli arag ise piyasa dizenleme-
sine yonelik mudahale alimi ve satisidir.

Grafik 8: Tirkiye Hububat Uretim Miktarlari (Milyon Ton)
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Kaynak: TUIK

DUnyada son vyillarda yasanan kuresel isinma ve ik-
lim degisikligi, hububatin insan hayati i¢in ne derece
6nemli oldugunu bir kez daha teyit etmistir. Gelecekte
insanigin iki temel ihtiyacinin su ve bugday olacag,
uluslararasi toplantilarin  énemli gtindemini olustur-
maktadrr. Ulkemiz de yasanan bu gelismelerden etki-
lenmistir.
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Ulkemiz hububat piyasalarina bakildiginda, TUIK veri-
lerine gdre, 2006 yilinda 20 milyon ton civarinda olan
bugday Uretimi yasanan olumsuz iklim sartlan nede-
niyle 2007 yilinda 17,23 milyon tona dusmustur. 2008
yill bugday Uretimi 17,78 milyon ton olarak gercekles-
mistir. 2009 yill bugday Uretimi ise 20,60 milyon ton-
dur.
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Yaklasik 18 milyon ton tUketimi bulunan ve islenmis
UrUn ihracati ile birlikte 1-1,5 milyon ton civarinda acidi
gortnen Ulkemizin uluslararasi hububat piyasalarinda
yasanan olaganUstl dénemden en az etkilenmesi he-
deflenmektedir.

2007/2008 sezonunda dinyada hububat piyasa-
sl normal arz talebe dayall iktisadi bir analizin disina
cikmistir. Petrol fiyatlarinin artmasiyla birlikte nakliye
fiyatlarndaki artig, hububatin alternatif enerji olarak
gundeme gelmeye baslamasiyla tUketimin artisi ve ge-
leneksel celtik, piring tUketen Ulkeler refah seviyesinin
artisiyla birlikte basta Gin, Hindistan olmak Gzere unlu
mamulleri daha fazla tiketmeye baslamalar, hayvan-
cllik sektérinin gelismesiyle daha fazla hububat ihti-
yacl dogmasi gibi faktorler, diinyada hububatta talebe
dénik bir patlama yasanmasina yol agmistir. Ozellikle
2008 yilinin ik U¢ ayinda normal bir piyasa algilayigi
disinda olaganustu bir gelisme yasanmistir. Daha son-
raki ddnemlerde ise dinya piyasa fiyatlari normal sey-
rine donmustdr.

2008 yilinda piring piyasalarinda da hububata benzer
hareketlilikler yasanmistr. Ozellikle diinyanin énemli
Ureticisi Ulkelerden Misir'in ihracata getirdigi kisitlama
fiyatlarin yOkselmesine yol acmistir.

Batin bu olumsuzluklara ragmen TMO, vergi ayar-
lamalari, ithalat gibi piyasa mudahale enstrimanla-
rni kullanarak piyasalart dizenlemistir. Bu durum,
TMO’nun piyasalari dlzenlemedeki 6nemini bir kez
daha ortaya ¢ikarmistir.
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Devreden Stoklar:

Hububatin hasat ve kullanim dénemi 6nemili farklilik-
lar gostermektedir. Hububat Uretimi, tarimsal Uretimin
dogal sureclere bagmiliigi nedeniyle yilin belli ddénem-
lerinde yodunlasmakta, hububat hasadi agirlikli olarak
Haziran, Temmuz ve Agustos aylari olmak Uizere 3 ay
gibi kisa bir ddnemde yapillarak hasat edilen Grindn
bUyUk bir kismi piyasaya arz edilmektedir. Tuketim ise
strekli ve bitin yila dagiimaktadir. Bu durum talebin
¢ok Uzerinde arzin yapildigi hasat ddnemlerinde hubu-
bat fiyatlarinin diismesine, diger dénemlerde ise yuk-
selmesine neden olabilmektedir.

TMO, hasatla birlikte yogun arz nedeniyle disen pi-
yasa fiyatlarinin daha da dismesini, hasat dénemle-
ri disinda ise yeterli olmayan arz nedeniyle yikselen
piyasa fiyatlarini reglle etmek amaciyla gerektiginde
alim ve satis yapmaktadir.

Yeterli finansman glicline sahip olmayan Uretici, Urd-
nund hasatla birlikte elinden gikarmak zorunda kalir-
ken yine yeterli finansman glcU olmayan sanayici de
hasat doneminde en fazla 3-4 aylik ihtiyacini karsilaya-
cak miktarlarda stok yapabilmekte, yilin diger aylarinda
ise ihtiyaci olan UrinU piyasalardan temin etmektedir.
piyasalarda yeterli miktar ve kalitede tGriinin bulunma-
digi dénemlerde TMO stoklarinda Urln bulunmasi ve
bu Urinud piyasaya arz etmesi, piyasa regilasyonu agi-
sindan blyUk 6énem arz etmektedir.

TMO’nun bir sonraki hasat dénemine (1 Haziran) dev-
reden stok miktarlar Tablo 12’de veriimigtir.
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Tablo 12: Devreden (Haziran) Depo Stok Miktarlari (Ton)

YILLAR BsgthAY BlT(QE')(AY ?gSI.D:I\: ARPA | GAVDAR | YULAF MISIR CELTIK | PIiRING FINDIK | TOPLAM
1998 1.429.744 391.764 1.821.508 | 191.906 53.283 3.648 45.389 20.249 7.780 2.143.763
1999 1.456.202 718.074 2.174.276 | 136.436 69.797 12463 5.954 13.758 6.425 2.419.109
2000 1.338.932 444.913 1.783.845 | 135.853 431 5.977 66.304 13.940 6.304 2.012.654
2001 1.613.659 220.089 1.833.748 | 219.410 2.406 291 0 18.181 8.015 = 2.082.051
2002 129.791 946.955 1.076.746 | 501.874 7.166 111 9 6.171 17.504 - 1.609.581
2003 127.340 831.834 969.174 192.352 22.413 2302 287 28.062 11.198 = 1.215.788
2004 346.336 898.929 1.245.265 16.271 0 0 17.074 64.180 4.160 - 1.346.950
2005 436.000 699.000 1.135.000 26.496 1.599 0 417.487 13.456 3.082 = 1.597.070
2006 486.966 50.665 537.631 223.784 8.104 4.854 6.190 10.863 1.669 - 793.095
2007 188.701 2.405 191.106 62 0 0 47.710 27.667 2.119 88.428 357.092
2008 319.932 2.461 322.393 5 0 0 23.651 1.661 1.356 353.322 702.388
2009 527.991 76.125 604.116 33.376 0 0 705.470 484 22.0156 | 517.000* | 1.882.461

(*) 19.08.20089 tarihi itibariyle findik stok rakamlaridir.

Hashas

TMO Ulkemizde her yil Bakanlar Kurulu Karart ile belirle-
nen il ve ilgelerde hashas tarmiyla ilgili faaliyetlerden ve
elde edilen drdnlerinin degerlendiriimesinden sorumlu-
dur. Ulkemizde hashas tarmi 3/6/1986 tarih ve 3298
sayil "Uyusturucu Maddelerle ilgili Kanun", 18/4/1988
tarih, 88/12850 sayili yonetmelik ve 13/4/1987 tarih,
87/11703 sayill Bakanlar Kurulu Karari gercevesinde
lisansa tabii, kontrolll ve cizilmemis hashas kapsull
Uretimi seklinde yapilmaktadir. Ulkemizde Birlesmis
Milletler Tegkilati'nca verilen 700.000 dekar limit dahi-
linde 13 ilde yaklasik 100.000 Ureticiye hashas ekimi
ve ¢izilmemis hashas kapsult Gretimi yaptinimaktadir.

Hashasin ekiminden, hashas kapsulinin TMO de-
polarina teslimine kadar tim tarmsal faaliyetler TMO
teskilatinca kontrol edilmektedir. Halen 29 TMO isyeri
ve yaklasik 295 personel ile yurutilmekte olan kontrol
faaliyetlerimiz uluslararasi platformda takdirle karsilan-
maktadir.

Afyon Alkaloidleri Fabrikasi'nin (AAF) yilik isleme kapa-
sitesi olan 20.000 ton hashas kapsulu Uretilecek sekil-
de, dUnyada tibbi amacl uyusturucu ihtiyaci ve stok
durumu ile yillara gére ortalama % 50 tabii afet kaybi
da g6z dniine alinarak Uretim planlamasi yapilmakta-
dir. Ulkemizdeki hashas ekim ve Uretim alanlar Grafik
9’da gosterilmigtir.
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Grafik 9: Ulkemizde Yillara Goére Hashas Ekim ve Uretim Alanlari (Da)
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Kaynak: Hashas ve Alkaloid Isleri Dairesi Bagkanligi

Alternatif tarim GrdnU yetistirme imkani kisith olan ge-
leneksel hashas Uretimi yapan ciftcilerimizin bu Uriin-
den azami O6l¢lde istifade etmeleri i¢in uluslararasi
s6zlesmeler cercevesinde Uretimin strdUrUlebiliriginin
saglanmasi, kapsulden Uretilen ilag hammaddelerinin
istikrarll bir mUsteri potansiyeli olusturarak pazarlama-
da surekliligin olusturulmasina baglidir.

Afyon Alkaloidleri Fabrikasi'nda (AAF) cizilmemis has-
has kapsulinin islenmesi sonucu Uretilen morfin ve
tUrevleri, yurtici ihtiya¢ karsilandiktan sonra % 95'i tibbi
ve bilimsel amagli olarak ihtiyac sahibi Ulkelere ihrag
edilmektedir.

Afyon Alkaloidler Fabrikasi, dinyanin yillk tibbi ve
bilimsel morfin tdketiminin yaklasik % 30’unu karsi-
layacak 80 ton civarinda morfin Uretme kapasitesine
sahiptir. Geleneksel hashas Urlndnd degerlendirmek
ve piyasanin yasal alkaloid ihtiyacini karsilamak ama-
clyla 1976 yilinda Afyonkarahisar ili Bolvadin ilgcesinde
temeli atilan Afyon Alkaloidleri Fabrikasi 1981 yilinda
deneme Uretimine baglamig, 1986 yilinda ise kesin ka-
bull yapllarak esas Uretime gegmistir.

Afyon Alkaloidleri Fabrikasi zamaninin en modern
tekniklerini iceren teknolojisiyle ve 20.000 Ton/yil Gi-
zilmemis hashas kapsull isleme kapasitesiyle dlnya-
nin alanindaki en blyUk fabrikasidir. Afyon Alkaloidleri
Fabrikas “Ekstraksiyon” ve “Turevler Unitesi” olmak
Uzere ki kisimdan olusmaktadir. 1.867.326 m? agik
alan ve 53.877 m?2 kapall alana kurulmus olan fabri-
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kada 299 personel calismaktadir. TSE-ISO-EN 9000
Kalite Sistem Belgesine sahip olup Uretim, GMP (Good
Manufacturing Practice) kurallarina uygun olarak yapil-
maktadir. En ¢ok talep edilen kodein baz ve kodein
fosfat ile ilgili lac Ana Dosyasi (DMF-Drug Master File)
mevcuttur.
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Tablo 13: AAF’de islenen Kapstil, Uretilen Morfin ve Tiirev Miktari

Yillar islenen Kapsiil Uretilen Morfin isletme Verimi Tiirev Uretimi
(Ton) (Kg) (%) (Kg)

1998 16.623 54.367 80,1 4.738
1999 21.945 70.093 80,5 4.392
2000 21.030 67.253 79,9 3.113
2001 21.743 70.095 79,4 2.567
2002 17.484 56.034 79,1 1.833
2003 20.386 69.094 82,8 5115
2004 15.254 56.550 87,8 2.902
2005 17.508 71.371 86,2 6.295
2006 22.827 83.323 86,2 7.613
2007 22.413 76.433 84,1 4.369
2008 22.565 98.718 85,0 5.935
2009* 156.806 59.766 84,1 979

Kaynak: Hashas ve Alkaloid Isleri Dairesi Bagkanligi (*) 20/08/2009 tarihi itibariyle

Arz fazlalidi nedeniyle yodun bir rekabetin yasandig
dinya pazarinda istikrarli bir musteri potansiyelinin
olusturulmasi icin masterinin aradidi en 6nemli sart-
lardan birisi istenildi§i zamanda ve miktarda tedarik
edilebilen Urdn stokuna sahip olunmasi, digeri ise is-
tenilen kalitenin ve fiyat istikrarinin saglanabilmesidir.
Ayrica BM Teskilati'nin tavsiye kararlari, Ulkelerin ihtiya-
cl olan ilag hammaddeleri tedarikinde Ulkemize dnemli
sorumluluk da yuklemektedir.

Pazara konu olan diunya morfin ve tlrevleri ihtiya-
cinin % 30'u karsilanabilmektedir. Ulkemizde gerek
hammadde (hashas kapsull) gerekse AAF'de mamul
madde Uretiminin yeterli dlzeyde olmasi nedeniyle
morfin ve tlrevleri ithalati yapilmamaktadir. Ayrica, ic
tUketimi karsilayacak yeterli dizeyde hashas tohumu
Uretimi bulundugundan, hashas tohumunda da ithalat
yapllmamaktadir.
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Findik

31/08/2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Ba-
kanlar Kurulu'nun 2006/10865 sayill “Findik Alim ve
Satimi Hakkinda Karar”iyla findik alimi konusunda go-
rev verilmesi sonucunda findik Urdnd de TMO’nun isti-
gal konusu UrlUnler arasina girmistir.

Findik alim gérevi 3 yil boyunca TMO tarafindan yU-
rotalmustar. 15.7.2009 tarihli ve 27289 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan 2009/15202 saylli Bakanlar
Kurulu Kararti ile yUrGrlige konulan “Findik Alimi ve Sa-
timi Hakkinda Kararin Yurirlikten Kaldinimasina iligkin
Karar” uyarinca; 28.8.2006 tarihli ve 2006/10865 sa-
yil Bakanlar Kurulu Karari ile yUrtrlige konulan “Findik
Alimi ve Satimi Hakkinda Karar” ytrUrlikten kaldirlmig-
tir. Béylece TMO’nun findik alimi gbrevi sona ermigtir.

Ancak bu Kararin yUrtrlige girdigi tarinten édnce satin

Tablo 14: Tirkiye il Bazinda Findik Uretimi (Ton)

alinan findiklarin tasfiyesine kadar, yUrirlikten kaldir-
lan “Findik Alimi ve Satimi Hakkinda Karar” htikimle-
rinin uygulanmasina devam edilmesi kararlastinimistir.
Bu kapsamda TMO, mevcut findik stoklarini piyasa
dengelerini de gdzeterek degerlendirmektedir.

) 2005 2006 2007 2008
lHler o - - o
Uretim % Uretim % Uretim % Uretim %

Giresun 81.305| 15,3 86.723 | 13,1 63.217 | 11,9 136.138 | 17.0
Ordu 172128 32,5 188.060 | 28,5 162.677 | 30,7 215649 | 26.9
Samsun 65.034 | 12,3 79.312 12 39.331 7,42 114886 14.3
Trabzon 47.863 | 9,03 55.006 8,32 40.302 7,6 61.485 7.7
Sinop 1.295| 0,24 1.322 0,2 1.752| 0,33 1.863 0.2
Rize 910 0,17 1.415 0,21 1.322 0,25 2.509 0.3
Artvin 6.450 | 1,22 7.240 1,1 8.993 1,7 9.376 1.2
Duzce 53.850 10,2 78416 119 70.500 | 13,3 91.273| 114
Sakarya 62.682 | 11,8 113.988 | 17,2 88.106 | 16,6 114547 | 14.3
Zonguldak 18.444 | 3,48 23.108 3,5 21.286 4,02 25.902 3.2
Kocaeli 11.458 | 2,16 12.341 1,87 14.402 | 2,72 14230 1.8
Kastamonu 1972 0,37 5.895| 0,89 4356 | 0,82 4.616 0.6
Bartin 1.586 0,3 2166 | 0,33 2980 | 0,56 3.162 0.4
Diger 5.023| 0,95 6.008 | 0,91 10.776 | 2,08 8188 0.6
Toplam 530.000 100 661.000 100 530.000 100 800.791 100

Kaynak: TUIK
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Turkiye’de Uretilen findigin % 10-15 kadari i¢ piyasada tUketiimekte, % 85-90'1 ise ihra¢ edilmektedir
(DPT 2001). Turkiye dunya findik ihracatinin yaklasik % 80’ini gerceklestirmektedir.

Tablo 15: Tirkiye Findik Uretim, ihracat ve Tilketim Miktarlar (Ton/Kabuklu)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009*
Uretim 625.000 | 600.000 | 480.000 | 350.000 530.000| 661.000 | 530.000| 800.791 500.000
ihracat 512.000 | 512.000 | 447.000  389.000 479.000| 497.000| 415.000  475.000  500.000
Tiiketim 80.000 80.000 70.000 60.000 80.000 | 100.000 80.000 | 100.000 | 110.000

Kaynak: TUIK, Fiskobirlik ve Karadeniz ihracatgilar Birligi (KiB) (*) Tahmin

19.08.2009 tarihi itibariyle toplam 517 bin ton kabuklu
findik stokumuz bulunmaktadir. Bugline kadar yapi-
lan toplam 694 bin tonluk genel alimin; 30 bin tonu
FKB’ye, 60 bin tonu piyasaya, 13 bin tonu kavrulmus
ic ve findik ezmesi imalatina, 74 bin tonu yag imalati-
na veriimis olup toplamda 177 bin ton stok eritiimig-
tir. 2009 yill sonuna kadar 75 bin ton kabuklu findigin
daha yag imalatina verilmesi planlanmaktadir.

Findik Gretimi yapilan yorelerdeki depolama acigini gi-
dermek, UrinUn saglikl sartlarda teknoloji yogun de-
polarda muhafazasini saglamak amaciyla uzun sureli
kiralama garantisi cercevesinde 6zel sektdr tarafindan
yaptirlan 150 bin ton kapasiteli depo teslim alinmis, bu
depolar 2008-2009 findik alim déneminde kullaniimig
olup, ilave olarak 3. sahislardan da 250 bin ton depo
kiralamasi yapilmistir.
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2.2. TMO’nun Faaliyet Alanlari

TMO Genel Miidiirliigi'niin Onemli Faaliyet Alanlari:

e stigal alanina giren Grlinlerin alim ve satimi

e Depolama ve muhafaza

e  Mamul madde Uretimi

e Haghas islah ve tohumculuk calismalari

e Afyon Alkaloidleri Fabrikas Isletme Mudurligu faaliyetleri

e Umumi magazacilik

e Enformasyon hizmetleri

e Egitim

Gorevi; Yurtta hububat fiyatlarinin Ureticiler yéninden
normalin altina dismesini ve tUketici halk aleyhine
anormal derecede ylkselmesini dnlemek, bu Urdnlerin
piyasasini dizenleyici tedbirler aimak ve gerektiginde
Bakanlar Kurulu Karari ile hububat digindaki diger ta-
nm UrUnleri ile ilgili verilecek gdrevi yuritmek, afyon ve
uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini isletmek
olan Toprak Mahsulleri Ofisi'nin faaliyet konular asagi-
da gdsterilmigtir.

1.

Gorev alanina giren Urtnlerin, her yil cins, nev'’i ve
mahallerine gére tespit olunacak fiyatlarla, am ve
satisini yapmak ve gerekli stok tesisi ve muhafa-
za etmek suretiyle bu Urlnler piyasalarinda istikrar
saglamak,

LGzum gorllen hallerde, faaliyet konularina giren
UrUnleri ve mamullerini dis piyasalardan satin al-
mak,

Yurt icinden satin aldidi UrUnlerin ve bunlarin ma-
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mullerinin dis piyasalarda surimuni saglamak icin
her tarlU islemleri yapmak ve gerekirse bunlari yurt
disina satmak,

Bugdayr mahdut nevilere irca etmek ve tica-
ri maksatlara gore standart tiplere varabilmek
amaciyla yetistirilen bugdaylar Tarim ve Koyisleri
Bakanlidi'nin talebi ve teklifi ve Bakanlar Kurulu-
nun Karari dahilinde fiyat farki ile satin almak,

Faaliyet konusuna giren UrUnlerin muhafaza, ku-
rutma, temizleme, ilaglama ve ayirma isleri ve bu
mallar Uzerine gerektiginde varand muameleleri
yapabilmek Uzere insa edilmis veya yeniden insa
ve iktisap edilecek olan silo ve mistemilati ile am-
barlar isletmek,

Faaliyet konular ile ilgili her tUrll is ve islemleri
yapmak veya yaptirmak,

Gerektiginde, faaliyet konulanna giren Urtnleri,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

mamulleri ve tohumlugu muhafaza eden ve igle-
yen tesisler kurmak, satin almak ve isletmek, bu
mamullerin alim, muhafaza ve satisini yapmak,

Kurulan tesislerin bakim ve onarimi igin gerekli olan
yedek parca ara¢ ve makinalari bulundurmak, ge-
rekirse bu amagla atdlyeler kurmak ve imalat yap-
mak veya bunlar icin gerekli makine ve donatimin
yurt icinden veya yurt disindan alimini yapmak,

Kurulan tesisler ile mevcut malzeme, makine ve
cihazlarin artik kapasitelerini degerlendirmek,

Faaliyet konulari ile ilgili olmak Gzere, yurt i¢inde ve
yurt disinda her tirll alim, satim, nakliyat, imalat,
depolama ve muhafaza isleri icin sirket ve koope-
ratifler kurmak veya bu amacla kurulan ortakliklara
katilmak,

DUnya hububat Uretim hareketlerini ve fiyatlarini
izlemek, degerlendirmek, faaliyet konular ile ilgili
her tUrll yayinlan yapmak,

Faaliyet konulari ile ilgili olmak Uzere yurt ici ve di-
sinda tegkilat ve tesisler kurmak, isletmek, satin
almak, satmak, kiraya vermek veya kiralamak,
bunlarla ilgili taahhlt ve musavirlik hizmetlerini
yapmak,

istihdami gelistirme calismalar kapsaminda dii-
zenlenen beceri kazandirma programlarinin uygu-
lanmasini saglamak,

Kurulmus ve kurulacak klcuk ve orta blyUklukteki
6zel kuruluglara idari ve teknik alanlarda rehberlik
yapmak,

Her yil Bakanlar Kurulu'nca kararlastirilan yerlerde,
hashas ekimi yapacak olanlara izin belgesi ver-
mek, Ulkedeki hashas ekimi, afyon ve kapsul Ure-
timini kontrol etmek ve Bakanlar Kurulunun tespit
edeceqi fiyattan bu Urlnleri satin almak,

Hashas kapsull, afyon ve tibbi bitkilerden alka-
loidler ve uyusturucu maddeler ile tlrevlerini imal
edecek fabrikalar ve bunlarla ilgili entegre tesisler
kurmak ve kurulmus olan fabrikalar isletmek;,

Toprak
Mahsulleri
Ofisi

17.

18.

19.

Uyusturucu maddelerin yurt ici ve yurt digi pazar-
lamasini yapmak, bilimsel ve tibbi amacli uyustu-
ruculari ithal etmek,

Hashas turlerinin, tohum, afyon ve kapsulun ihti-
va ettigi morfin ve alkaloidler yoninden islahi igin
arastirmalar yapmak ve arastirma izni verilen diger
kuruluslanin bu konuda yapacaklari ¢alismalara
katiimak,

Gorev alanindaki Urdnlerin piyasasini diizenlemek
icin, UrUnlerin kapall depolarda muhafazasini sag-
lamak amaciyla diger kisi ve kuruluslar tarafindan
insa edilmis ve/veya insa edilecek depolar uzun
surelerle kiralamak; bu amagla yapilacak depolara
kiralama garantisi vermek.

Tesekkl, bu amag ve faaliyetlerini dogrudan dogruya
ve muiesseseye bagl ortaklik, istirak ve diger birimleri
ile yerine getirir. Tesekkulin amag ve faaliyet konulari
Koordinasyon Kurulu (Yiksek Planlama Kurulu) karari
ile degistirilebilir.
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Olaganustu Hal Stoku Tesisi ve

Zorunlu Satiglar

TMO Ana StatUsid'nin 23 Uncl maddesine goére,
TesekkUl'in normal stoklan disinda, Bakanlar
Kurulu'nca memleket ihtiyati olarak hububat stoku
bulundurmakla goérevlendirilmesi halinde, bu stoklarin
bedeli ve yapilacak masraflar KHK hukdmleri geregin-
ce butceden karsilanir.

Ordu, okullar, diger resmi daireler, miesseseler, hubu-
bat ve mamulleri ihtiyaclarini, stoku ve durumu musait
bulunan yerlerde Tesekkulden temin ederler. Bu satis-
larda Bakanlar Kurulu'nca tespit edilmis bir fiyat yoksa
TesekkUlce tespit edilen fiyatlar uygulanir.

Ekmek fiyatlarinin tlketici halki tazyik edecek derece-
de yUkselmesi halinde, valiliklerin talebi Gzerine tike-
tim yerlerindeki halkin ekmeklik bugday ihtiyaglarinin
karsilanmasinda, gérev zarari KHK’nin 35’inci maddesi
geregince Hazinece karsilanmak kaydiyla, Bakanlar

Kurulu'nca Tesekkdile goérev verilebilir.

Bu takdirde Bakanlar Kurulu Karari ile tespit edilecek
esaslara gore Tesekkllden alinan ekmeklik bugdayin
veya unun mahallinde ve ekmek yapiminda kullaniima-
sI sarttir. Ekmeklik bugdayin ya da unun tahsis ma-
hallerinin disina ¢ikarimasi veya ekmek yapimindan
baska maksatlarla kullaniimasi, satiimasi veya benzeri
hallerde bu fiilleri isleyenler hakkinda 26/9/2004 tarihli
ve 5237 sayill Turk Ceza Kanunu'nun ilgili maddeleri
geregince kanuni kovusturma yapillir.

Bakanlar Kurulu Karari'yla tahsis suretiyle satilan bug-
day veya unun yine Kararnameler ile fiyatlarinin yUk-
seltimesi halinde henlz tlketici halka intikal etmeyen
bugdayin ve unun fiyat farklan Tesekkulce ilgililerden
tahsil edilir.

HUkUmet anlasmasiyla devletlerarasi yapilan alim ve
satiglarda TesekkUlUn zararlan ve mahrum kalinan kar’i
KHK geregince Hazinece karsilanir.
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2.3. Kurulusun Mevcut Kaynaklari

2.3.1. Urlin Alimlari
2.3.1.1. Yurtici Alimlar

1938’de kurulmus olan TMO, tarimsal piyasalarda is-
tikrarn saglamak Uzere gesitli yillarda hububat, celtik ve
hashas kapsulU disinda kusyemi, soya, susam, keten
tohumu, yonca tohumu, keciboynuzu, patates, kis-
pe, un, bulgur, nebati yag, tarhana, makarna, sabun,
bakla, bezelye, kuru fasulye, bérulce, nohut, yesil mer-
cimek, kabuklu kirmizi mercimek, findik gibi Grinlerin
mudahale alimini gerceklestirmistir.

Ulkemizde Uretilen bugdayin pazarlanma orani % 70,
arpanin ise % 50 seviyelerindedir. Pazara ¢ikan UrU-
ntn, toplam Uretim icindeki payi ise % 65-70'tir.

TMO alimlari; dretim durumu, devreden stok miktari,
ic ve dis piyasa fiyatlari, piyasa beklentileri, ekonomik
gostergeler gibi etkenlere bagl olarak degismekle bir-
likte, TMO alimlari ile Uretim miktan arasinda dogrusal
bir iliskinin oldugu sdylenebilir. Baska bir deyisle, Ure-
timin fazla oldugu yillar arz fazlasi Griin TMO’ya yonel-
mektedir. Tablo 16’da da gortlecegi gibi, TMO alimla-
rinin Uretime oraninin % 1-25 araliginda gergeklestigi
gortimektedir.

Ulkemizde tarmsal isletme blyUkIGiglu ortalama 5.9
hektar civarindadir. Kiigik capli Uretim yapan bu ig-
letmeler, yeterli finans ve depolama imkanlarina sahip
olmadiklarindan ve Urdnlerini hasat déneminde paza-
ra ¢ikartmak zorunda kalmalarindan dolayr UrUnlerini
TMCO’ya satmayi tercih etmektedirler. TMO’ya Urtn
satan Ureticilerin % 30-40'in1 20 tonun altinda, % 75-
80’ini ise 50 tonun altinda Urdn satan Ureticiler olus-
turmaktadir.

TMO alimlari, piyasa dizenlemeye yonelik ve stratejik
amagl oldugundan, Kurulusumuz belirli miktarda stok
bulundurmakla yakimludar. Faaliyet hacmi bu yUkim-
[GIGGU yerine getirecek dlzeydedir.
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TMO, sabit igyerlerine ilaveten gerek duyulmasi halinde kisa sureli gegici alim merkezleri agmak suretiyle alm
faaliyetlerini yurutmektedir. TMO’nun alim yaptigi sabit ve gegici isyeri sayisi Tablo 17’de g&sterilmektedir.

Tablo 17: TMO’nun Uriin Alimi Yaptigi isyeri Sayilari

ALIM YAPILAN iSYERI SAYILARI
SABIT iSYERI . _
: GECICi iSYERI TOPLAM
SUBE AJANS T.EKiP TOPLAM
2000 71 232 - 303 150 453
2001 71 232 - 303 86 389
2002 71 232 - 303 102 405
2003 71 231 - 302 74 376
2004 27 133 50 210 17 207
2005 27 120 56 203 103 306
2006 27 118 58 203 127 330
2007 30 117 58 205 146 351
2008 28 114 62 204 78 282
2009 28 114 72 214 124 338

(*) Agustos 2009

TMO, Umumi Magazacilik Kanunu kapsaminda
1993 yilindan itibaren emanet alim islemlerini
yurttmeye baglamistir. Bu uygulama ile yeter-
li deposu olmayan Uretici ve diger kesimlere
depolama imkani saglayarak, UrUnlerini hasat
dénemi disinda pazarlama firsati sunmustur.
Ayrica, UrlnUnU emanete birakan kesimlerin
makbuz senedi karsiigi finans saglamalari-
na da imkan tanimistr. TMO, tUm UrUnlerde
emanet ve yerinde emanet alim uygulamasiyla
emanet alimlan tesvik ederek, Urin arzinin ha-
sat dénemi digina otelenmesini, Urdnin daha
yUksek fiyattan pazarlanmasini ve lisansl de-
poculuga gecise 6ncllik etmeyi amagclamistir.
Tablo 18’de de gorilecegi Uzere, emanet alim
miktarlarinda vyillar itibariyle bir artis gézlemlen-
mektedir. . =i
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Tablo 18: TMO’nun Hububat Pesin ve Emanet Alim Miktarlari

Kampanya Pesin Alim Emanet Alim Emanet Alimin Pegin
Donemi (Ton) (Ton) Alima Orani (%)
1998/99 7.264.365 18.691 0,26
1999/00 5.113.680 2.622 0,05
2000/01 3.489.829 70.012 2,01
2001/02 2.425.262 62.503 2,58
2002/03 734.279 119.477 16,27
2003/04 578.186 120.628 20,86
2004/05 2.028.524 107.784 5,31
2005/06 5.656.012 115.553 2,04
2006/07* 2.276.744 286.676 12,59

2007/08** 1568.145 672.000 424,93
2008/09** 843.653 688.169 81,57
2009/10*** 4.610.427 360.443 7,82

(*) 2006 yill emanet alim miktarlarina geltik ilave edilmistir.

(**) 2007 ve 2008 yil emanet alim miktarlarina misir ve geltik ilave edilmistir. (18.3.2009)
(***) 25.8.2009 tarihi itibariyle (Alimlar devam etmektedir)

Hashas faaliyetlerinin Ulkemizdeki tek yUrUticusu olan TMO’nun villar itibariyle hashas kapsuld alim miktarlar
Tablo 19'da gosterilmistir.

Tablo 19: Yillar itibariyle Hashas Kapstilii Alimi ve Odenen Bedel

Yillar TMO Alim Fiyati Alim Miktari Odenen Bedel
(TL/Kg) (Ton) (TL)

1998 0,30 27.963 8.277.333
1999 0,45 31.332 13.750.511
2000 0,64 11.564 7.282.180
2001 0,98 21.436 20.641.696
2002 1,30 17.530 22.410.064
2003 1,50 47.619 69.979.157
2004 1,65 16.190 26.163.655
2005 1,75 12.403 21.224.279
2006 1,85 27.443 50.613.028
2007 2,00 8.164 15.110.818
2008 2,20 9.849 20.983.371
2009* 2,40 13.607 31.428.711

Kaynak: Hashas ve Alkaloid Isleri Dairesi Baskanligi
(*) 26/08/2009 tarihi itibariyle
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2.3.1.2. Yurtdisi Alimlar

Faaliyet konusuna giren UrUnlerin piyasasini dizenleyen TMO; i¢ piyasadan alimin yani sira, piyasa sartlarina
gore gerektiginde ihale yolu ile ithalat yapmaktadir.

Son yillarda yasanan kuraklik sonucu olusan rekolte distst nedeniyle piyasalarda olusan spekilasyonu 6n-
lemek amaciyla; TMO 2008 yilinda, 835.000 ton bugday, 420.000 ton misir, 65.000 ton yemlik arpa, 31.000
ton piring, 36.000 ton kabuklu kirmizi mercimek ve 9.000 ton kabuksuz kirmizi mercimek ithalati, 2009 yilinda
ise 20.000 ton piring ithalatl yapmisti,. TMO’nun 2000-2009 vyillar arasinda gerceklestirdigi ithalat bilgileri Tablo
20'de verilmigtir.

Tablo 20: Yillar itibariyle TMO ithalat Miktar ve Tutarlari

TMO ITHALAT BILGILERI (2000-2009 YILLARI ARASI)
ORON BAGLANTI
YILI KONUSU CiNSi MIKTARI TUTARI
(TON) (US$)
. Misir 155.000 17.817.150
2000 ITHALAT
TOPLAM 155.000 17.817.150
Piring 17.000 5.151.000
TOPLAM 17.000 5.151.000
. Macar Bugday! 30.000 4.260.000
2002 ITHALAT
Romen Bugdayi 10.000 1.400.000
Avr. Bir. Bugday! 100.000 14.708.000
TOPLAM 140.000 20.368.000
Alman Bugdayi 300.000 51.334.350
2003 ITHALAT Kazak Bugday! 150.000 19.803.500
TOPLAM 450.000 71.137.850
Rus Yemlik Beyaz Arpa
. Kazak Yemlik Beyaz Arpa
2004 ITHALAT
Ukrayna Y. Beyaz Arpa
TOPLAM 215.000 36.089.900
Ekmeklik Bugday 305.000 103.579.400
2007 iTHALAT Misir 465.000 115.743.000
TOPLAM 770.000 219.322.400
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TMO ITHALAT BILGILERI (2000-2009 YILLARI ARASI)
- BAGLANTI
YiLl KONUSU Lém’s': MIKTARI TUTARI
(TON) (US$)
Ekmeklik Bugday 690.000 312.166.150
Misir 420.000 140.780.640
Piring 31.000 32.511.000
Makarnalk Bugday 95.000 53.046.400
2008 ITHALAT | Yemlik Arpa 65.000 20.465.600
Kabuklu Kirmizi Mercimek 36.000 52.814.000
Kabuksuz Kirmizi Mercimek 9.000 17.285.000
Yumusak Bugday 50.000 15.417.500
TOPLAM 1.396.000 644.486.290
2009 ITHALAT Piring 20.000 18.860.000
TOPLAM 20.000 18.860.000

(*): Sdzlesmeler imzalanirken mense bazinda miktar belli olmadigindan, toplam baglanti miktar alinmistir.

2.3.2. Satiglar
2.3.2.1. Yurtici Satislar

TMO, Ulkemiz hububat Uretim miktarini, devreden stok miktarini, ithal olarak Ulkeye giren Grdn miktarini, Gre-
ticinin elinde az ya da ¢ok stok bulunmasini, sektdérin piyasaya girme seviyesini ve piyasayl regile edecek
miktarlar dikkate alarak satis programlarini yapmaktadir. Bu kapsamda; pesin, vadeli ve ihaleli hububat satisi
yapilmaktadir. 1998-2009 yillan arasinda gergeklesen i¢ satis miktarlari Tablo 21’de gdsterilmistir.

Tablo 21: 1998-2009 VYillar Arasinda Gergeklesen i¢ Satis Miktarlan (Ton)

YILLAR | EKM. BUG. | MAK.BUG | BiSK.BUG. | BUG.TOP.| ARPA | MISIR | GAVDAR | YULAF | PiRING | GELTIK | K.G.MER | FINDIK | TOPLAM
1998 1.734.811|  338.520 2.073.331 | 749.927 | 481.751| 26070 3.383| 20.543 0 3.364.010
1999 1.862.744 |  417.587 2.280.331| 733.399 | 629.400 | 34.155| 7.015| 41.001 0 3.725.301
2000 2.050.280 |  261.007 2.311.296 | 695200 | 502.139 | 111.741 | 15.070 | 19.902 0 3.655.438
2001 1.802.213 | 236.848 2039.061 | 224138 | 26.603| 6.330| 248| 24.908 0 2.321.288
2002 1.072.364 206.620 1.278.984 | 164.367 10 8.627 169 | 27.994 0 1.480.151
2003 554.797 49,662 604.459 | 280.185 | 80.763| 19.655| 4.283| 17.789 0 1.007.134
2004 723.057 | 298552 1.021.609 | 281.003 | 362.133 |  9.989 6 14.122|119.880 1.808.742
2005 2.606.970 | 392.487 2999457 | 1.998 | 203.630 940 0 5576 3228 3.214.829
2006 2.493.892 520.454 3.014.346 | 221.920 | 541.623 12.541 7.001 3.415 9.452 3.810.298
2007 912.170 90.913 1.003.083 | 383.429 | 290.109 |  5.171 1| 5867| 70583 1.758.243
2008 515.728 19.689 535.417 | 2,739 | 350.853 47 0 80311| 31.118 2130| 44500  997.115
2009* 95.947 21.241 24481| 141.669| 1.439 | 508.361 0 0| 13978 0| 30629 133619  829.695

Not: DiiB kapsaminda yapilan satislar ve ithal {iriin satislari dahildir.
(*) 2009 yili satislari 11.08.2009 tarihi itibariyledir.
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2.3.2.2. Yurtdisi Satislar

TMO, piyasa sartlarina gore gerektiginde piyasada arz fazlasi olustugunda ihale yoluyla fazla Grlind yurt disina
satmaktadrr.

TMO’nun 2000-2009 vyillar arasinda gergeklestirdidi inracat Tablo 22’de gdsterilmistir.

Tablo 22: Yillar itibariyle TMO ihracat Miktar ve Tutarlari

TMO iHRACAT BILGILERi (2000-2009 YILLARI ARASI)

BAGLANTI
YiLI KONUSU ptot _
MIKTARI TUTARI
(TON) (US$)
Kirmizi Ekmeklik Bugday 550.000 54.435.600
Beyaz Ekmeklik Bugday 195.000 19.279.050
2000 iHRACAT | Makarnallk Bugday 575.000 68.877.550
Yemlik Beyaz Arpa 170.000 18.450.200
TOPLAM 1.490.000 161.042.400
Kirmizi Ekmeklik Bugday 230.000 25.039.400
Beyaz Ekmeklik Bugday 240.000 25.973.600
2001 iIHRACAT | Makarnallk Bugday 175.000 25.336.250
Yemlik Beyaz Arpa 100.000 10.836.000
TOPLAM 745.000 87.185.250
Yemlik Beyaz Arpa 393.000 39.543.090
2002 IHRACAT | Yemlik Cakir Arpa 190.000 18.100.150
TOPLAM 583.000 57.643.240
Yemlik Beyaz Arpa 242.500 26.508.750
2003 IHRACAT | Yemlik Cakir Arpa 145.000 13.709.800
TOPLAM 387.500 40.218.550
Kirmizi Ekmeklik Bugday 50.000 7.179.000
2004 iHRACAT | Makarnalik Bugday 12.500 2.276.000
TOPLAM 62.500 9.455.000
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ORON BAGLANTI
YiLI KONUSU CiNSi MIKTARI TUTARI
(TON) (US$9)
Kirmizi Ekmeklik Bugday 95.000 12.023.250
Makarnalk Bugday 225.000 38.108.250
2005 iIHRACAT | Yemlik Beyaz Arpa 290.000 39.138.350
Misir 150.000 15.782.350
TOPLAM 760.000 105.047.200
Kirmizi Ekmeklik Bugday 395.000 53.822.800
Makarnalk Bugday 210.000 35.289.200
i Yemlik Beyaz Arpa 558.000 57.748.400
2006 IHRACAT
Yemlik Siyah ve Cakir Arpa 25.000 4.721.600
Misir 151.500 16.612.160
TOPLAM 1.339.500 168.194.160
i Yemlik Beyaz Arpa 30.000 6.195.000
2007 IHRACAT
TOPLAM 30.000 6.195.000
. Misir 200.000 35.754.800
2009 IHRACAT
TOPLAM 200.000 35.754.800

Afyon Alkaloidleri Fabrikasi'nda (AAF) Uretilen morfin
ve tlrevleri, basta ABD olmak Uzere Asya, Avrupa,
Amerika ve Afrika’daki 13 Ulkede yaklasik 20 firmaya
ihrag edilmektedir. Pazara konu olan dinya morfin ve
tlrevleri ihtiyacinin % 30’u karsilanabilmektedir. 2008
yilinda Afyon Alkaloidleri Fabrikasi'nin kurulusundan bu
yana en yuksek ihracat miktari olan 124.282 kg morfin
ve tUrevleri ihracati gerceklestiriimistir (Tablo 23).
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AAF'de Uretilen morfin ve tlrevlerinin ihracatindan yil-
lara gére degismekle birlikte ortalama 40 Milyon US$
civarinda Ulkemize déviz girdisi saglanmaktadir. Ulke-
mizde gerek hammaddenin (hashas kapsull) gerekse
AAF’de mamul madde Uretiminin yeterli dizeyde ol-
masl nedeniyle, morfin ve tlrevleri ithalati yapiimamak-
tadir. Ayrica, i¢ tUketimi karsilayacak yeterli dizeyde
hashas tohumu Uretimi bulundugundan, hashas tohu-
munda da ithalat yapilmamaktadir.
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Tablo 23: Villar itibariyle Morfin ve Tirevleri ihracati ve Yurtici Satis Durumu

iHRACAT YURTICI SATIS
Yillar | morfin ve Tiirevleri Hashas Tutari Ortalama Satis Miktar Satis Bedeli
(Kg) Kapsiilii (Ton) (US$9) Fiyat1 (US$/Kg) (Kg) (TL)

1998 45.611 30.841.256 676 2.453 601.415
1999 69.462 2.000 49.717.898 696 2.275 837.193
2000 59.378 39.139.338 659 2.105 1.081.818
2001 32.665 20.074.646 615 1.762 1.095.459
2002 27.582 15.024.372 545 1.421 1.164.128
2003 81.445 37.315.692 458 1.667 1.503.208
2004 59.311 25.626.221 432 1.974 1.948.969
2005 49.101 20.218.102 412 1.592 1.559.138
2006 87.687 29.870.797 341 1.865 1.884.067
2007 123.219 38.573.288 313 1.783 1.755.800
2008 124.282 42.521.262 342 1.838 1.937.254
2009* 60.258 23.889.262 396 850 1.095.897

Kaynak: TMO (*) 26/08/20089 tarihi itibariyle

Tablo 24: Villar itibariyle Hashas Tohumu ihracat Durumu

Yillar ihracat Miktan Ortalama ihracat Bedeli Toplam ihracat Bedeli
(Ton) (US$/Ton) (US$)

1998 14.338 1.345 19.283.348
1999 23.689 919 21.781.683
2000 12.855 930 11.950.277
2001 24.711 764 18.887.109
2002 17.661 904 15.968.886
2003 33.778 976 32.974.381
2004 23.859 1.349 32.190.483
2005 14.052 2.032 28.550.831
2006 22.468 1.910 42.931.322
2007 14.355 3.396 48.744.534
2008 10.085 5.389 54.345.530

Kaynak: Ege ihracatci Birlikleri Genel Sekreterligi

Yurtici tibbi ve bilimsel amacl hashas kékenli yasal uyusturucu madde ihtiyacinin (opiyat) tamami Kurumumuzca
karsilanmakta olup yillara gore degismekle birlikte bu miktar 2 ton civarindadir.

Ulkemiz alkaloid ihracatindan ve serbest ticareti yapilan hashas tohumundan yillik yaklasik 60 milyon USD déviz
girdisi saglamaktadir.
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2.3.3. Mali Kaynaklar

Son 5 yilda TMO'nun finansman kaynaklar Tablo 25 ve Grafik 10°da, harcamalarinin yapisi Tablo 26 ve Grafik
11’de gosterilmistir.

Tablo 25: Yillara Gére TMO'nun Finansman Kaynaklari (Milyon TL)

Yillar 0z Yabanci Toplam 0z Yabanci
Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak (%) Kaynak (%)
2004 862 222 1.084 80 20
2005 961 1.450 2.411 40 60
2006 1.535 652 2.187 70 30
2007 970 650 1.620 60 40
2008 1.256 1.202 2.458 51 49

Kaynak: TMO Mali isler Dairesi Bagkanligi

Grafik 10: TMO'nun Finansman Kaynaklari

Son 5 yilda TMO nun Finansman Kaynaklan (%)
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Bu veriler kapsaminda Kurum faaliyetlerini % 63 oraninda dzkaynak ile sirdirmektedir. 2005 yill yogun bir hubu-
bat alimi ve 2006 yilindan sonra yogun findik midahale alimlarn nedeniyle dis finansman ihtiyaci artis géstermistir.

Tablo 26: Yillara Gore TMO'nun Harcama Yapisi (Milyon TL)

Diger isletme ; L
Yillar igve Dis Alm | Gid. Ve Kredi Toplam g ve Dig Alim Diger
= . Harcama (%) Harcamalar (%)
Odemeleri
2004 887 209 1.096 81 19
2005 1.783 443 2.226 80 20
2006 1.413 857 2.270 62 38
2007 888 623 1.511 59 41
2008 1.947 323 2.270 86 14

Kaynak: TMO Mali isler Dairesi Bagkanligi
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Bu veriler kapsaminda Kurulusumuzun son 5 yilda ortalama olarak, harcamalarinin % 73'GnG Grdn alimlarinin
olusturdugu goértlmektedir.

2006, 2007 ve 2008 yillarinda findik midahale alimlar yapilimasi, alim édemeleri ve finansman ihtiyacini arttir-
mistir.

Grafik 11: TMO’nun Harcama Yapisi

Son 5 wilda TMO'nun Harcama Yapisi (%)
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Tablo 27: 2004-2008 VYillari Arasi Ozet Bilangolari

2004-2008 OZET BILANGOLARI

Aktif (Varliklar)

2004 2005 2006 2007 2008
BiN YTL BiN YTL BiN YTL BiN YTL BiN YTL
| | DONEN VARLIKLAR
A Hazir degerler 103.223 286.889 198.879 278.762 100.409
B Stoklar 1.253.511 | 1.600.365| 1.359.087 | 1.527.977 | 3.754.665
© Diger dénen varliklar 1.140.345 | 1.143.264 | 2.007.637 | 2.063.089 | 2.580.597
DONEN VARLIKLAR
TOPLAMI 2.497.080 | 3.030.519 | 3.565.602 | 3.869.828 | 6.435.670
Il | DURAN VARLIKLAR
A Maddi duran varliklar 977.034 933.588 898.773 870.723 833.159
B Diger duran varliklar 38.593 1.559 2.080 2.486 5.578
DURAN VARLIKLAR
TOPLAMI 1.015.628 935.148 900.854 873.209 838.738
AKTIF (VARLIKLAR
TOPLAM) 3.512.707 | 3.965.666 = 4.466.456 | 4.743.037 | 7.274.408
Pasif (Kaynaklar)
2004 2005 2006 2007 2008
BINYTL | BINYTL | BINYTL | BINYTL | BINYTL
Il | YABANCI KAYNAKLAR
A Kisavadeliyabanci | 4 700 505 | 1008914 720540 467.439 | 3.004.386
kaynaklar
V| B Lz vESE 155.931 | 1.056.687 | 1.833.406  2.349.550  2.446.803
yabanci kaynaklar
V | OZKAYNAKLAR 1.626.271 | 1.900.066 | 1.912.509 | 1.926.049 | 1.823.219
PASIF (KAYNAKLAR)
TOPLAMI 3.512.707 | 3.965.666 | 4.466.456 | 4.743.037 | 7.274.408
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Grafik 12: 2004-2008 Yillart TMO Aktif Blyukltgu
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Kurulusumuz 2005 yilinda yogun bir hububat alimi, 2006 ve 2007 yillarinda findik alimlari sonucunda aktifinde
artiglar s6z konusu olmustur.

Tablo 28: Mali Borclar

Yillar Mali Borglar (Milyon USD)
2004 940

2005 1.178

2006 1.303

2007 1.724

2008 2.327

Kaynak: TMO Mali isler Dairesi Bagkanligi

Grafik 13: Mali Borglar
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TMO’nun borg stok yapisina bakildiginda; alimin finansmani amaciyla yabanci kaynak kullanildidini, bu nedenle
de alm miktari ile bor¢ miktan arasinda tam bir paraleliigin oldugu goriimektedir. Ozellikle 2004 ve 2005 yilla-
rindaki ylksek hububat alimlan ve 2006 ile 2007 yillarinda findik alimlarinin da devreye girmesiyle TMO’nun mali
borc¢ seviyelerinde yukselmeler olmustur.
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2.3.4. Insan Kaynaklari

TMO Genel Mudurltiga, 20.08.2009 sonu itibaryla 3361 personel ile faaliyetini sUrdirmektedir. Kurumda, 399
sayill KHK’nin (b) bendine gore | sayili cetvele tabi personel ile ayni KHK’nin (c) bendine gore Il sayil cetvelde
(s6zlesmeli statlide) personel ve 4857 sayil kanuna tabi isci personel istihdam edilmektedir.

| sayili cetvelde merkezde 96, tasrada 92; stzlesmeli statlide merkezde 389, tasrada 2328 personel istihdam
edilmektedir. 4857 sayili is Kanunu’na tabi olarak da, merkezde 65, tasrada 391 isci personelimiz vardir. Grafik
14’te gorildugu Uzere personelin 188’i (% 5) | sayili cetvelde, 2717’1 (% 81) sdzlesmeli ve 456’si (% 14) isCi
statlstndedir.

Grafik 14: Statllerine Goére Personel Dagilimi
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| sayili cetvele tabi ve sdzlesmeli statlide calisan personelin 657 sayil Devlet Memurlan Kanunu'na gére sinifsal
bazda ayinmina gore ise; 1705’i (% 58.7) Genel idari Hizmetler, 984’0 (% 33.9) Teknik Hizmetler, 11’i (% 0.3)
Saglik Hizmetleri, 14’0 (% 0.5) Avukatlik Hizmetleri, 191°i (% 6.6) Yardimci Hizmetler sinifindadir (Grafik 15).

Grafik 15: Siniflarina Gére Personel Dagilimi
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Grafik 16: TMO Personelinin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi
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Personelimizin dgrenim durumu incelendiginde; 1333’0 (% 40) Universite, 238’si (% 7) ylksekokul, 1177’si (%
35) lise ve dengi okul, 374’0 ortaokul (% 11), 239’u (% 7) ilkokul mezunudur ( Grafik 16).

TMO personelinin cinsiyet ve statiye gdre dagilimi incelendiginde toplam 3361 personelin 2953’0 (% 88) erkek,
408’i (% 12) ise kadin personelden olusmaktadir. Statli bazinda ise | sayill Cetvelin % 4’0nU kadin personel, %
96'sini erkek personel olusturmaktadir. S6zlesmeli Statinin % 86’sini erkek personel, % 14’0nU kadin personel
teskil etmektedir (Grafik 17).

Grafik 17: Statu ve Cinsiyetine Goére Personel Dagilimi
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Grafik 18: Kidem Yillarina Gore Personel Dagilimi
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Grafigin incelenmesinden de gorilecegi Uzere; perso-
nelimizin 542’si (% 16) 0-4 yil, 104’0 (% 3) 5-9 yIl, 285’
(% 8) 10-14 yil, 316'sI (% 9) 15-19 yIl, 843’1 (% 25) 20-
24 yil, 568’i (% 17) 25-29 yil, 703’0 (% 21) 30 yil Uzeri
hizmeti bulunmaktadir.

Personelin yaklasik % 40'inin emekliligi hak ettigi go-
rblmektedir. Bu husus, personelin sayisal olarak ku-
rulusun dinamik yapisinin  strdtrtimesinde yetersiz
oldugunu gdstermektedir. Kurulusun dinamik yapisini
surdUrmesinin, o kurulustaki gen¢ personel ile daha
kolay olacagi muhakkaktir. Ayrica, deneyim ve ku-
rumsal hafiza ile kurum kultdrdnin devami agisindan
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mevcut personelin bugline kadar olan deneyim ve bil-
gilerinin genc¢ nesillere aktarminin saglanmasi gerek-
mektedir. Bir kurulusun basarisinda en énemli etme-
nin insan faktért oldugu dikkate alindidinda personel
varh@inin nitelik ve nicelik olarak gelistiriimesinin énemi
anlasiimaktadir. Nitelikli personel istihdami ve hizmet
ici egitimlerle personelin nitelik ve nicelik olarak gelisti-
rilmesi mimkdnddr. Her yil yayimlanan “Kamu iktisadi
TesebbuUsleri Genel Yatnm ve Finansman Programi”
geregi kurumdan ayrilan personelin yerine ancak %
10’u kadar eleman istindam edilebilmektedir. Bu du-
rum ise kurum faaliyetlerinin yUritdlmesinde gugclikler
yaratmaktadir.
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2.3.5. Diger Kaynaklar
2.3.5.1. Tasinmaz Varliklar ile Tasit ve Cihazlar

TMO Genel Mudurligi’ndn sahip oldugu, idari bina, misafirhane, lojman, baskul binasi, atblye binasi, fabrika
binasi, tasitlar ve misir kurutma cihazlari ile telefon, telefon santrall, telsiz, faks ve teksir, fotokopi vb. matbaa
cihazlarina iliskin bilgiler Tablo 29°'da yer almaktadir.

Tablo 29: TMO’nun Sahip Oldugu Tasinmaz Varliklar ile Tasit ve Cihazlar

Genel Mudiirlik Tasra Teskilati Toplam
idare Binasi 1 310 311
Misafirhane 271 271
Lojman (Daire) 18 2.424 2.442
Baskdl Binasi 109 109
Atélye Binasi 48 48
Fabrika Binasi 2 2
Tagitlar 8 271 279
Kurutma Cihazi 0 49 49
Telefon 720 2.193 2913
Faks 16 153 169
Telsiz 3 347 350
Telefon Santrall 2 121 123
Fotokopi 30 113 143
Teksir Makinasi 2 3 5
Kagit Kesme Makinasi 2 - 2
Kagrt Tel Dikis Makinasi 1 = 1
Harman Makinasl 1 - 1
Matbaa Delgi Makinasi 1 - 1
VOIP Telefon 350 450 800

Mulkiyeti Kurulusumuza ait arsa ve araziler ile kiralik arsa ve arazilerin miktar asagidaki gibidir.

Arsa/Arazi 9.500.000 m2 (700 Ad.)

Arsa/Arazi (Kiralik) 1.650.000 m? (50 Ad.)
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2.3.5.2. Depolama Kapasitesi

TMO 4,061 milyon ton depolama kapasitesine sahip olup bu kapasitenin 2.4 milyon tonu havalandirmall depo-
lardir. TMO depolarinin yaklasik 1.8 milyon tonu tarim Grdnleri lisansl depoculuk faaliyetlerinde bulunmak icin
yeterli niteliklere sahiptir. Yapilacak bazi revizyonlarla bu kapasite 2.5 milyon tona cikarilabilecektir.

Tablo 30: TMO’nun Depolama Kapasitesi

TMO Depo Tipleri Miktar (Ton)
Liman Depolari 495.000
i Silolar 1.282.030
Yatay Depolar 1.684.035
MAYDU (Modern Acik Yigin Depolama Uniteleri) 600.010
TOPLAM 4.061.075

TMO’nun 4,061 milyon ton kapall depo kapasitesi bulunmakla birlikte, bu depolarin; 213 bin tonunun yerlesim
merkezlerinde kalmasi, 495 bin ton olan liman depolarinin ise bir kisminin Uretim mahallinde olmayisi nedeniyle
alimda kullanilamamasi, 600 bin tonluk Modern Acik Yigin Depolama Unitesi (MAYDU) deposunun uzun sireli
depolamaya uygun olmayisi ve geri kalan depo kapasitesinin ise Urln cesitliligi ve devreden stoklar nedeniyle
optimum kullanilamamasi neticesinde acida trtin alimi yapmak zorunda kalinmaktadir.

&= = - .
i i o
- % - £ - -
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TMOQ’ya ait liman silolarina iliskin bosaltma kapasitesi ve diger teknik bilgiler Tablo 31’de yer almaktadir.

Tablo 31: Liman Silolar Teknik Ozellikleri

L _GEMi GEMI

o DEPO  SU DERINLIGI RIHTIM YUKLEME BOSALTMA

DEPO TURU | KAPASITESI (DRAFT) UZUNLUGU TEORIK TEORIK

(Ton) (Metre) (Metre) KAPASITESI KAPASITESI

(Ton/saat) (Ton/saat)
Derince Beton Silo 95.000 15 400 1.200 %ngg
Tekirdag Beton Silo 70.000 10.5 150 300 YOK
, 20.000
Bandirma Beton Silo YHD 30.000 102 190 150 150+300
izmir Beton Silo 40.000 12 145 300 300
izmir Beton Silo 20.000 10.3 148 300 150
Trabzon Beton Silo 29.000 95 ( 1421(% Yok 300
. . 2x1.200 2x600
Mersin Beton Silo 100.000 12.75-12 270 5 400 1200
iskenderun Beton Silo 60.000 11.3 166 300 300
. 10.000
Antalya Celik Silo YHD 30.000 96 200 400 400
. 9.6 776
Samsun el el S0 45 180 | Sabit Cihaz Yok | Sabit Cihaz Yok
Celik Silo 30.000 55 140
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Tablo 32: TMO isyerlerindeki Depo Gruplari ve Kapasiteleri (Ton)

LIMAN SiLO YATAY i TOPLAM
SUBELER VE YATAY iC SILOLAR DEPOLAR MAYDULER KULLANILABILIR
DEPOLARI DEPO

EDIRNE 2,000 105,000 90,000 197,000
KIRKLARELI 32,300 40,400 120,000 192,700
TEKIRDAG 72,000 4,000 102,500 60,000 238,500
DERINCE 95,000 95,000
BANDIRMA 20,000 74,500 111,500 10,000 216,000
AKCAKOCA 19,600 19,600
iZMIR 72,000 60,010 71,400 203,410
AFYON 10,000 10,000 1,000 21,000
ESKISEHIR 40,000 42,200 5,000 87,200
KIRIKKALE 29,000 42,000 25,000 96,000
POLATLI 189,200 30,500 45,000 264,700
AKSARAY 24,000 70,500 7,500 102,000
AKSEHIR 30,500 61,000 10,000 101,500
KONYA 147,900 211,000 50,000 408,900
ADANA 54,400 189,500 45,000 288,900
ISKENDERUN 60,000 19,600 26,001 25,000 130,601
MERSIN 100,000 43,000 143,000
GAZIANTEP 51,400 79,000 5,000 135,400
SAMSUN 36,000 35,400 18,504 5,000 94,904
TRABZON 30,000 30,000
ERZURUM 66,000 53,500 119,500
DIYARBAKIR 112,000 129,000 10,000 251,000
SANLIURFA 68,500 159,500 228,000
KAYSERI 119,300 50,500 12,500 182,300
KIRSEHIR 28,600 35,000 35,000 98,600
YERKOY 63,820 11,530 40,010 115,360
TOPLAM 495,000 1,282,030 1,684,035 600,010 4,061,075

TUrkiye'de 4,061 milyon tonu TMO’da, 7 milyon tonu
Ozel sektdrde olmak Uzere yaklasik 11,1 milyon tonluk
depolama kapasitesi mevcuttur.

Ticarete konu olan hububat miktarinin 18-21 milyon
ton oldugu gdz énlne alindiginda teknik depolamada
kapasite eksikligi ortaya gikmaktadir.

Bu eksikligin giderimesine yonelik olarak 5 Nisan 2007
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tarinli Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu
Karari ile TMO’nun depo yapmasi ve yaptirmasi gorevi
cercevesinde uzun sureli kiralama garantisi kapsa-
minda 150 bin ton findik deposu yapilmigtir. Ayrica hu-
bubat Uretim bolgelerinde 130 bin tonluk depo yapim
calismalar surdUrtlmektedir. Bu cercevede, 2014 yili
sonuna kadar toplam 1.790 bin tonluk hububat depo
kapasitesine ulasiimasi hedeflenmektedir.
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2.3.5.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler, verilerin derlenmesi, islenmesi ve dagitimi asamalarinda yeni teknik ve yontem-
lerin devreye girmesi sonucunda olusmaktadir. Bilgi teknolojilerinin sagladigi kolayliklar sayesinde, bilgi elektronik
ortamda derlenebilmekte, cok kisa sure icerisinde islenebilmekte ve farkl bicimlerde ve suratli bir sekilde kul-
lanicilara sunulabilmektedir. Ozellikle internetin glinlik yasamda yaygin bir sekilde kullaniimast ile bilgi ve veriye
ulasmak ¢ok daha kolaylasmistir. TMO, bilisim hizmetlerinde, tim dinyada oldugu gibi, yontem ve teknolojiler
acisindan 6nemli atiimlar gerceklestirmistir. Kisisel bilgisayarlar, sunucu sistemleri ve tasinabilir bilgisayarlar, veri
Uretim ve dagitim streclerinde etkin olarak kullanimaya baslanmistir. Merkez ve tasra teskilatinda mevcut bilgi-
sayar, yazicl ve tarayicilarin sayisal dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 33: Bilgisayar, Yazici ve Tarayicilarin Sayisal Dagilimi

Donanim Merkez Tasra Toplam
Sunucu Bilgisayar 36 31 67
Kisisel Bilgisayar 683 2.079 2.762
Tasinabilir Kisisel Bilgisayar 144 160 304
Laser Yazic 108 429 537
Murekkep Puskurtmeli Yazici 70 121 191
Nokta Vuruslu Yazic 69 952 1021
Gorintu Tarayic 18 170 188

TMO’nun bilgi islem teknolojilerini kullanim
suirecleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

a) Merkezi Veri Tabanina Aktarim: TUm veriler, giin
icinde ve gun sonu (muhasebe islemlerinin bitiminde)
elektronik ortamlarda merkezi veri tabanlarina aktaril-
maktadir.

b) Veri Derleme: Merkez veri tabanina aktarilan veri-
ler, gerekli kontroller ve dUzenlemeler yapilarak rapor-
lamaya hazir hale getirimektedir.

c) Analiz ve Raporlama: Derlenen veriler client ser-
ver (terminal server) mantigiyla ve web sunucu (inter-
net) araciligiyla dinamik olarak uc kullanicilarin yararla-
nabilecegdi raporlar haline getirimektedir.

d) Veri Giivenligi: Veri isleme slreclerinin etkin yU-
ratllmesi icin yerel ag alt yapisinda Ethernet, merkez
ile sube mudurlikleri arasindaki baglantida G.SHDSL,
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ajans amirlikleri arasindaki baglantida ADSL, Internet
baglantisinda da metro ethernet teknolojileri kullanil-
maktadir. Ayrica, veri glvenligini saglamak ve saldiri-
lara karsl, internet girisi ile birlikte, uygulama ve veri
tabani sunucular arasinda donanimsal ve yazilimsal
glvenlik duvan kurulmustur. Baz filtreleme yazilimlari
kullanilarak, kullanicilarin denetimli bir sekilde interne-
te cikislan saglanmistir. Boylece sistemlere trojan ve
spam gibi zararli virlGslerin girisi engellenmektedir.

e) Yonetimde Bilisim Altyapisi: TMO’da yUrUtdlen
bilisim hizmetleri Genel MUdurlik merkezli gercekles-
mektedir. Genel MUdUrlige bagh Sube MUdurligu ve
Ajans Amirliklerinde VPN sistemleri kullanilarak 6zel bir
ag Uzerinden glvenli iletisim saglanmistir. Ayrica, Ku-
rumumuzda, merkez ve tasra teskilati arasinda kuru-
lan genis alan agr (WAN) tzerinden VolP (IP lizerinden
sesli gérisme) kullanilimakta, dokiman yonetim siste-
mi kurulum calismalari devam etmektedir.
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2.4. Kurulusun Faaliyet Alanindaki Durumu ve

Gelisme Egilimleri

2.4.1. TMO’nun Odeme

Kurumuna Donusturdimesi

24/7/2003 tarihli ve 25178 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan “Avrupa Birligi Muktesebatinin Ustlenil-
mesine lliskin Turkiye Ulusal Programi’nda TMO'nun
hububat ve celtik veya butin UrGn gruplarina yonelik
olarak Mudahale Kurulugu yapisina donusturdlmesi
ongdrulmektedir.

Tarm ve Kdyisleri Bakanligr 2006 yili Ulusal Plan ha-
zirik galismalan kapsaminda Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi'ne ilettigi 19/06/2006 tarih, 2276 sayili
yazisi ile Ortak Piyasa Duzeni (OPD) ile ilgili kurumsal
yapllanmaya iliskin olarak, TMO’nun yeniden yapilan-
dirilarak tim tarim drdnlerinin piyasalarini regule etmek
amaciyla mudahale alimlarindan ve ihracat geri 6de-
melerinden sorumlu “Tarm Urtnleri Piyasasi Odeme
Ajansi (TPA)” seklinde, AB benzeri Odeme Kurumu
olarak yer almasi hakkindaki mutabakat kararini bildir-
mistir.

17/4/2007 tarininde kamuoyuna agiklanan “TUrkiye'nin
AB Muktesebatina Uyum Programi” kapsaminda, Ta-
nm Urlnleri Piyasasi Odeme Ajansi (TPA) Kurulmasi
Hakkinda Kanun Taslagl; 2009-2013 vyillari arasinda
¢lkanimasinda yarar goérulen yasal dizenlemeler ara-
sinda bulunmaktadir.

Tarm ve Koyisleri Bakanligi, Hazine MUstesarlidi, Dev-
let Planlama Teskilati MUstesarlidi (DPT), Dis Ticaret
Mustesarligi (DTM) ve Avrupa Birligi Genel Sekre-
terligi (ABGS)'nden olusan “Tarimsal Desteklemeler
ve Kamu lktisadi Tesebblslerine Deviet Yardimlan”
galisma grubu tarafindan hazirlanan “Tarmsal Des-
teklemeler ve Kamu iktisadi Tesebbuslerine Deviet
Yardimlar Konusundaki Strateji” belgesinin 24 Unci
maddesinde belirlenen stratejiye goére; Turkiye'de en
az iki 6deme kurulusu kurulmasi planlanmaktadir. Bu-
radaki temel yaklasim mevcut bazi kuruluglarin 6deme
kurulusu olarak yeniden yapilandirimasi seklindedir.

Bu kuruluglarin yetki ve sorumluluklarnnin belirlenme-
si ve bu cergevede yeniden yapilandirimalarina iliskin
yasal calismalarin 2013 yilina kadar tamamlanmasi
dngorilmektedir. llgi Strateji Belgesi Tarim ve Kéyisleri
Bakanligi tarafindan 07.01.2009 tarihinde onaylanarak
ABGS'ye gdnderilmis olup oradan da ingilizce terci-
mesi yapilarak resmen AB Komisyonu'na iletiimistir.

Bahse konu strateji 31.12.2008 tarih, 27097 sayil Res-
mi Gazete'de yayimlanan Avrupa Birligi Miktesebati-
nin Ustlenilimesine lliskin Tirkiye Ulusal Programi'nin;
lll. Ekonomik Kriterler basligi altinda; 2. isleyen Bir Pi-
yasa Ekonomisinin Varlidi, Dizenleyici Reformlar, “Ta-
rnm sektérinde piyasa liberalizasyonu ve fiyat reform-
lar’ alt basligr altinda ayrica yer almigtir.
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Bakanligimizda yapilan calismalarda, 6ngdrilen sdz
konusu iki 6deme kurulusuyla ilgili olarak; 13.5.2008
tarihinde Bakanligimizda yapilan AB MYK 7. ara top-
lantisinda 11. Fasil Agllis Kriterlerinden biri olan IACS
Stratejisi'nin hazirlanarak AB Komisyonu'na iletilme-
sine iliskin olarak 14.5.2008 tarihinde Bakanlik ilgili
birimleriyle bir teknik degerlendirme yapilimasi konu-
sunda karar alinmig ve bilahare 14.5.2008 tarihinde
Bakanligimiz birimlerinin katiimiyla yapilan teknik ca-
lismada; Kirsal Kalkinma Programlarinin uygulanmasi
ile Dogrudan Odemelerden, Tarim ve Kirsal Kalkinmay!
Destekleme Kurumunun sorumlu olmasi ve Gdeme
kurumuna déntsmesi yoninde IACS strateji belgesin-
de yer verimesi hususunda mutabakat saglanmistir.
Diger yandan Tarim ve Koyisleri Bakanligi 2008-12 Ey-
lem Plani'nda, TMO’nun yeniden yapilandirilarak ttim
tarm UrUnlerinin piyasalarini regile etmek amaciyla
mudahale alimlarindan sorumiu bir 6deme kurumuna
doénustUrdlmesi hakkinda bir kanun tasarisi hazirlan-
masi yer almaktadir.

Bu meyanda Eylem Plani'nda yer alan kanun taslagi
calismalar i¢in 29.12.2008 tarih ve 1695 sayill TMO
Makam Oluru ile Kurulusumuz merkez birimlerinden
olusan bir kanun taslagl hazirlama komisyonu kurul-
mus olup calismalara 07.01.2009 tarihinde baslanil-
mistir.
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2.4.2. Lisansl Depoculuk
Calismalari

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Madurligu (TMO), 1993
yilindan itibaren 2699 sayili Umumi Magazacilik Kanu-
nu hdkdmleri kapsaminda, UrtnUnd depoda tutmak
isteyen Ureticiye depo saglamakta, bu dogrultuda UrU-
ndnU degerlendirmesine yardimci olmakta ve depo-
ya konan Urln icin dizenledigi makbuz senedi ile de
UrUnlerini satabilmesine imkan saglamaktadir.

TMO, umumi magazacilik faaliyetleri ile hububat alim-
larini zamana yayarak, alim miktari ile intiyac duyulan
finansmani azaltmayr amaclamaktadir. TMO gegen
stirecte umumi magazacilik uygulamalariyla tecribe
kazanmis ve hububat piyasasinda glven ortami olus-
turmustur.

TMO’'nun umumi magazacilik konusundaki mevcut
bilgi birikimi, tecrlibesi ve tarm piyasalarinda sagladig
glivenin degerlendiriimesi, lisansli depoculuga uygun
olabilecek yaklasik 1.8 milyon ton depolama kapasite-
sinin bulunmasi ve lisansli depoculuk sisteminin Glke-
mizde kurulup gelistirilmesine 6nculik etmesi yoninde
hububat sektdrinde olusan TMQO'’ya ydnelik beklenti-
lerin yerine getirimesi agisindan, TMO’nun lisansl de-
poculuk yapmasi ya da bu amagla kurulacak sirketlere
istirak etmesinin uygun olacagdi disuntimuastdr.

Bu hususta, TMO ile Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) yetkililerince yUrtttlen calismalar neticesinde;

a) 5300 sayili Tarm Urinleri Lisansl Depoculuk
Kanunu htktmleri kapsaminda TMO-TOBB Tarim
Urlinleri Lisansll Depoculuk Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin kurulmasi,

b) Kurulacak sirketteki hissedarlar ile sermaye
katiim paylarinin asagidaki sekilde olmasi,

c) TMO’ca ayni sermaye olarak asagida belirtilen
depolarin (arsa ve mustemilati dahil) konulmasi,
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. Payi Sermaye Payi .

Hissedar (%) Ty Katihm Sekli
Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) 48 24.480.000 Ayni Sermaye
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 49 24.990.000 Nakdi Sermaye
Ordu Valiligi il Ozel idaresi 2 1.020.000 Nakdi Sermaye
Umumi Magazalar Turk Anonim Sirketi (UMAT) 0,5 255.000 Nakdi Sermaye
Gumrik ve Turizm isletmeleri Ticaret A.S. 0,5 255.000 Nakdi Sermaye

Toplam 100 51.000.000

Yer Adi Depo Cinsi Tonaji Bedeli
1 Aydin GSI Celik Silo 10.000 6.292.605,23
2 Corum Behlen Celik Silo 9.600 4.838.125,77
3 Sanliurfa Behlen Celik Silo 9.600 9.366.728,00
4 Sivas Behlen Celik Silo 7.200 3.982.541,00
Toplam Miktar 36.400 24.480.000,00

kararlastinimistir.

Sirket Ana Sozlesmesi 05.02.2010 tarihinde ortaklar tarafindan imzalanmis olup Ticaret Sicili Gazetesi'nde ya-
yimlanmistir.
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2.4.3. Uzun Sureli Kiralama
Garantisi Kapsaminda Depo
Yaptirnimasi

Kamunun yatinm yapmasindaki zorluklar ve &zel sek-
téran piyasada varliginin devamli hale getiriimesi ama-
clyla hububat ve findik piyasalarina yeterli miktarda
depo kazandiriimasi calismalari baglatimistir.

Kurulusumuz Ana StatUsu; 22.08.2006 tarihinde “.....
diger kisi ve kuruluglar tarafindan insa ediimis ve/
veya insa edilecek depolar uzun sureli kiralamak, bu
amagla yapilacak depolara kiralama garantisi vermek”
seklinde degistirilerek “Uzun Sureli Kiralama Garantisi
Kapsaminda Depo Yaptirimasi” icin  hukuki dayanak
olusturuimustur.

2008 yilinda tarm drdnleri piyasalarindaki (hububat-
findik) depolama eksikliginin gideriimesi amaciyla &zel
sektdre uzun sureli kiralama garantisi kapsaminda li-
sansli depoculuga uygun depo yaptirimasi icin ihaleye
cikilmis ve 130.000 tonluk hububat deposu icin s6z-
lesme imzalanmistrr. ileriki dénemlerde 1,660 milyon
ton daha ilave depo yaptirilarak toplam 1,790 milyon
ton depo yaptirimasi planlanmaktadir.

Yaptirlacak depolarin yerleri, kapasiteleri ve tipleri
(betonarme, celik) Kurulusumuzca ayrintilariyla belir-
lenmektedir. ik yapilan calismalarda, 5 yil 6ngdrilen
kiralama suresi, yeterince talep olmamasi nedeniyle 10
yila cikarimistir. ihalelerde isletme giderleri Kurulugu-
muza ait olmak Uzere, aylik kira miktan teklifleri alina-
rak degerlendirme yapiimaktadir.

2006 yilinda findk alimlanyla gdrevliendiriimis olan
TMO, bélgede yeterli depo olmadigini, mevcut depo-
larin da sagliksiz ve daginik oldugunu tespit etmis olup
findikta isglictine dayall alimlarin teknoloji araciligiyla
kolaylastinimasi ve aflatoksin riskinin minimize edilme-
si amaclyla modern depolarin yaptiriimasina yonelik
adim atilmistir. Uzun sureli kiralama garantisi kapsa-
minda 150.000 ton kapasiteli modern findik deposu
ingaati tamamlanmigstir.

Toprak
Mahsulleri | Stratejik

Ofisi

2.4.4. Hashas Faaliyetlerinin

Yeniden Yapilandirimasi

Uyusturucu maddelerle ilgili Uluslararasi 1961 TEK
Sdzlesmesi, uyusturucu maddelerin ekim, Uretim ve
ticaretinde devlet denetimini zorunlu kilmaktadir. Bu
dogrultuda AB’ye (ye Fransa ve ispanya gibi hashas
Ureticisi Ulkelerde kontrol igleri devlet eliyle, hashas ve
alkaloid Uretimi ile ticareti ise &zel sektdr tarafindan
yurGttlmektedir.

e TMO’nun Avrupa Birligi’'ne uyum amaciyla yeniden
yapilandinimasi sdrecinde hashasin, AB Ortak
Piyasa Duzenleri (OPD) icerisinde yer almamasi,

e Katma degeri yuksek ilagc hammaddeleri
ile piyasada talep g6ren nihai Grln imalati,
teknoloji  transferi ve pazarlama konularinda
ortaklik  yapabilecek, uluslararasi piyasada
rekabet edebilecek etkin ve dinamik bir yapiya
kavusturulabilmesi,

e Haghas UrUnlerinin Uretim ve satis maliyetleri
uluslararasi  piyasada rekabet  glcUmizi
belirlediginden, hashas faaliyetlerinin TMO’nun
diger ana faaliyetlerinden kaynaklanan maliyet
artiglarindan etkilenmemesi,

e Uretim ve pazarlama faaliyetleri ile tarmsal ve
kimyasal teknolojik arastrma ve gelistirme (Ar-
Ge) calismalarinda istenilen kalifiye personel
istihdaminin saglanarak, arzulanan hedefe en kisa
strede ulasilabilmesi,

e lgili kuruluglarn haghas faaliyetlerini  yeniden
yapllandirimasina iliskin tavsiyeleri nedenleriyle,

KIT statisiinde olan TMO blnyesindeki hashas
faaliyetlerinin uluslararasi piyasada rekabet edecek
sekilde daha etkin ve serbestlik icerisinde yurutilmesi
amaclyla gerekli hukuki dizenleme galismalar devam
etmektedir.

2010-2014

Plan



2.4.5. Urln Teknolojisi
ve Laboratuvar Sube
MudurlGgt'nun Akreditasyonu

Uriin Teknolojisi ve Laboratuvar Sube Mudurligu, Turk
Akreditasyon Kurumu'na (TURKAK) yapmis oldugu
basvuru neticesinde 8 adet deney metodunda akre-
dite olmustur.

Akreditasyon bir cok Ulkede ve bir cok sektérde toplu-
ma sunulan program ve hizmetlerin niteliginin sistema-
tik bir yaklagimla glivence altina alinmasi igin gelistirilen
bir ydntemdir. Uygunluk degerlendirmesi hizmetleri ve-
ren laboratuvar, muayene ve belgelendirme kurulusla-
rnin nitelikleri ve galismalarinin yeterliligi konusunda;
UrUnlerin, standartlara uygun ve guvenli oldugunu
gbstermek amaciyla tanzim edilmis tek bir belge ile
uluslararasi pazarlarda kabul ediimesine, Didnya Ti-
caret Orgtll ve bolgesel ekonomik bloklar tarafindan
Ozel bir Snem verilmektedir.

Akreditasyonun gerekliligi olarak yilda en az 1 defa
ulusal/uluslararasi yeterlilik testi programlarina katiim

zorunlu tutulmaktadir. Bu kapsamda Uriin Teknoloji-
si ve Laboratuvar Sube Mudurlugd, yeterlilik testi icin
referans materyal hazirlayan bir Fransiz firmasina Uye
olarak bu zorunlulugu yerine getirmektedir. Bu firma
yllda 10 defa laboratuvarimiza referans materyal gén-
dermektedir. Gelen bu numunelerin gerekli analizleri
yapllarak sonuglan Fransa’ya elektronik ortamda gén-
derilmektedir. Firma gerekli calismalari yaptiktan son-
ra kendisine Uye olan yaklasik 200 laboratuvarin so-
nuclarini ve numunenin gercek degerlerinin oldugu bir
raporu yine elektronik ortamda laboratuvarimiza geri
gbndermektedir. Boylece laboratuvarimizin, deney
metotlarnmizin ve teknik personelimizin yeterliligi teyit
edilmektedir.

Uriin Teknolojisi ve Laboratuvar Sube MUdirigl tek-
nik personel, uygulanan deney metotlar ve laboratu-
var cihazlarinda en son teknolojiyi surekli takip ederek
kendisini gincellemekte ve faaliyet gosterdigi tim de-
ney metotlari icin akreditasyon kapsamini genisletmeyi
hedef almaktadir. Ulusal/uluslararasi alanda yeterli bir
laboratuvar oldugunu, diger kurum ve kuruluslar da
bilgilendirme ¢alismalarini strddrmektedir.
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2.5. Kurulusun Paydaslari

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel MUdUrligl daha énce
de bahsedildigi gibi faaliyetleri ile toplumun her kesimi-
ni etkilemektedir. Ancak bir faaliyet yerine getirilirken;
faaliyetin gerceklestiriimesinde kurulus icerisinde yer

sindan olup faaliyetlerin yUrtttimesi surecinde isbirligi
yapilmasi gereken temel kurum-kuruluslar ve Grlnleri
kullanan hedef kitle (dis paydaslar) yer almaktadir. Bu
kapsamda belirlenen énemli paydaslar asagida veril-

alanlar (ic paydaslar-kurulus calisanlar), kurulus di- mektedir.
Paydaslk Nedeni
S'\;:)a Paydas Adi $§'¥fa§ 5
I?:;ekl Sg:ttaelj(l 2 Musteri Tedarikgi Calisan
1 | Calisan Personel iP v
2 Tarim ve Koyisleri Bakanlid DP v
3 Hazine MUstesarlig DP v
4 DPT Mustesarligi DP v
5 Dis Ticaret Mustesarligi DP v
6 YUksek Denetleme Kurulu DP 4
7 | Kamu ihale Kurumu DP v
8 YUksek Planlama Kurulu DP 4
9 Sanayiciler Y v
10 | Un ve Yem Fabrikalan Y v
11 Ticaret Borsalar DP v
12 | Un Sanayicileri Federasyonu Y v
13 | Biskuvi ve Gikolata Fabrikalarn Y v
14 | Yazil ve Gdrsel Basin Y
15 | Tanm Kredi Kooperatifleri DP v
16 | Devlet Demiryollari DP v
17 | Uretici Birlikleri DP v
18 | Bilisim Sirketleri DP v
19 | Sanayi Bakanlgi DP
20 | Finncilar Federasyonu DP v v
1 'L:Jg(ljue :\gsgﬂluve Pastacilar DP v
22 | Tarm Satis Kooperatifleri DP v
23 | Devlet Personel Bagkanligi DP v
24 | Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi | DP 4
25 | Uluslararasi Borsalar DP 4
26 | Celtik Ureticileri Dernegi DP v
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Paydaslk Nedeni

S"r: bt $§3§'3§ Temel Strateji

Ortak o rtalj(lk Miusteri | Tedarikgi | Calisan
27 | Icisleri Bakanhg DP v
28 | Ziraat Odalan Birligi DP v
9 %ﬂg?étKé)ir:Eerggﬁdaki Uluslararasi DpP v v
B e T e e d d
31 git;(b:t%art Ticareti Yapan Uluslararasi DP v v
32 | Halk Y v
3 pragtrmar K oP ‘
34 | Universiteler DP v
35 | Ihracatci Birlikleri DP v
36 | Denizcilik ve Liman igletmeleri DP v
37 | Saglk Bakanlig DP 4
38 | Tirkiye statistik Kurumu DP v
39 | Tarmsal Arastirma Enstitlleri DP v
40 | Ziraat Muhendisleri Odasi DP v
41 | Digigleri Bakanlgi DP v
42 | Ozel Hizmet Sirketleri Y v
43 | Dinya Ticaret Orgliti DP v
44 %eprlt;trjrr] \é)erg}u(ill eSriendikalarl, Diger Sivil DP v

iP: ic Paydas
DP: Dis Paydas
Y: Yararlanici
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2.6. Cevre Analizi ve Kurulus Analizi

Bir kurumun gelece@e yonelik amaglar, hedefler, stra-  neler oldugunu degerlendirmesi gerekir. Bu baglamda,
tejiler ve eylem planlan gelistirebilmesi igin; dncelikle  TMO’nun mevcut durum analizi kapsaminda PEST
mevcut durumunu gdzden gecirerek hangi kaynakla-  (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik) ve GZFT (guclu
ra sahip oldugunu, hangi yoénlerinin eksik oldugunu, yonler, zayif yénler, firsatlar, tehditler) analizleri yapil-
kontrolU digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin - mistir.

2.6.1. Cevre Analizi

2.6.1.1. PEST Analizi

PEST analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik acidan Kurulusu etkileyecek temel egilimler
belirlenerek s6z konusu egilimlerin gerceklesme ihtimalleri ile Kurulusa olasi etkileri incelenmistir. PEST analizinin
sonuclar asagida verilmistir. Bu dogrultuda, TMO’nun stratejik amaglarina ulasmasinda hangi ¢evresel faktorle-
rin tehdit yaratabilecegi, hangi cevresel faktérlerin Kurulusa firsat sunabilecegdi belirlenecektir.

Politik Cevre
Temel Egilim Etki
AB’ye tam Uyelik ¢alismalari +
HUkimet politikalarindaki degisiklikler +/-
Faaliyet konusuna giren UrUnlerde uluslararasi politikalardaki degisiklikler +/-
Kuruma politik midahale +/-

Personel &zItk haklar ile ilgili mevzuat iyilestiriimesinin yapllamamasi -

HUkUmetlerce verilen ilave gérevier +/-
Uluslararasi anlagsmalarin getirdigi kisitlar +/-
Kamu yonetimi reformu calismalar +/-
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Ekonomik Cevre

Temel Egilim Etki
Dunya ekonomisindeki global degisimlerin yansimasi +/-
Hububat Uretiminin tanmsal faaliyet igerisinde énemili yer tutmasi +
Para politikalar +/-
Hububatin diinya piyasasindaki arz-talep durumu +/-
Diinya opiyat piyasasindaki arz-talep durumu +/-
Deniz ticaretine talebin artmasiyla naviun Ucretlerinin yikselmesi -
Girdi maliyetlerinin yiksekligi -
Tanm GrUnlerindeki talep esnekliginin disukligu =
Petrol fiyatlarinin artigi nedeniyle basta misir ve bugdayin yakit olarak /-
kullaniimaya baslanmasi

Finans sektdrinun tarm drdnlerine yatinm yapmaya ydnelmesi +/-
Tarimda isletme bUyUklUguntn yetersiz olmasi -
Tarimsal arazilerin toplulastinimamasi -
Findik Uretim alanlarindaki kontrolstiz artig -
Yurt ici ve yurt disinda findik tliketimini arttirmaya donuk faaliyetlerin yetersizligi -

Teknolojik Cevre

Temel Egilim Etki
Yeni teknolojik buluglarin &mrinin kisa olusu -
iletisim teknolojisinin stirekli gelismesi ve benimsenmesi +
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari +
Bilginin hizli tretimi, erisebilirlik ve kullanabilirligin gelismesi +
AR-GE calismalar +
Analiz yéntemlerinde yeni teknolojinin kullanimasi +
Tanmda yeni teknoloji kullanimi +
Faaliyet alanindaki UrUnlerin 6lgme ve degerlendirmesinde uydu teknolojisinin +
kullanimi

GDO (Genetigi degistirilmis organizma) teknolojisinin gelisimi +/-

Sosyo-Kiiltlirel Cevre

Temel Egilim Etki
Tuketim aligkanliklarinin degismesi +/-
Ureticinin teknik bilgi eksikligi -
Ureticilerin tretim ve pazarlamaya yénelik beklenti ve egilimleri +/-
Sivil toplum 8rgutlerinin davraniglari +/-
Bilingli Uretici ve tUketici toplumlarinin gelismeye basglamasi +
Talllrlrpsal Uretimin' yoguln oldugu yerlerde yash nifusun kalmasi ve genglerin +/-
buytk kentlere gitmesi
Tarima kUgUk isletmelerin hakim olmasi -
Tanmsal arazilerin toplulastirimamasi -
Geleneksel Uretim aligkanliklar +/-
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2.6.2. Kurulus Analizi

2.6.2.1. Kurulusun GZFT (GUclU Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)
Analizi

GZFT analizi; kurum ici ve kurum digl olarak iki bdlimde gerceklestiriimistir. Kurum ici analiz ile TMO’nun iglevi
ve faaliyet alanlari, kurumsal, finansal 6zellikleri ve kaynaklar incelenmis; genellikle kontrolU altinda olabilen, i¢
ve dis ortamlardan kaynaklanan asagida siralanan guglu ve zayif yénleri belirlenerek, firsatlara ve tehditlere kargi
yanit verebilme glcU ortaya konulmustur.

Gucli Yonler

1. Ulusal ve uluslararasi tecribeye sahip koklt bir kurulus olmasi
2. Piyasa regulasyonu ve fiyat istikrarini saglamada belirleyici olmasi

3. Hashas faaliyetlerinin Ulkemizdeki tek yurtttcist olmasi, dinyada geleneksel Uretici
ve guvenilir tedarikgi olarak nitelenmesi

4. Ulke geneline yayllmis teskilat yapisina sahip olmasi

5. Vurtici ve yurtdisi piyasalarda yuksek kredibiliteye sahip olmasi
6. Dinamik bir kurumsal yapiya sahip olmasi

7. Konusunda deneyimli ve Gzverili personele sahip olmasi

8. Modern depolama tesislerine sahip olmasi

9. Hizl karar alabilme yetenegi bulunmasi

10. Egitime (hizmet ici egitim gibi) 6Gnem vermesi

11. Paydaslarla iyi iligkilerinin olmasi

12. TMO merkez laboratuvarinin gtglt altyapisi

13. Afyon Alkaloidleri Fabrikasi'nin kendi alaninda en ylUksek hashas isleme kapasitesine
sahip olmasi
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Zayif Yonler

1.

9.

Tarnmsal Uretime mudahil olunamamasi

Kurumsal faaliyetlerde bagimsiz hareket edememesi

Piyasay! dizenleme gorevi ile karlilik ve verimlilik ilkesinin birbiriyle celismesi
Findikta miktar ve kalite acisindan var olan guctn yeterince kullanilamamasi
Atll kapasitenin yeterince degerlendirilememesi

Tesis ve ekipmanlarin bir kisminin yeterince modern olmamasi

Calisma ortaminin yetersiz olmasi

Ar-Ge calismalarinin yetersizligi

Personel yas ortalamasinin yiksek olusu

10. Nitelikli personel aliminda karsilasilan guglikler

11. Kurumun sosyal imkanlarinin yeterli olmamasi

12. Kamuoyundaki imajl

GZFT
nahzf’
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Hububat Ureten ve tUketen Ulkeler arasinda cografi konum Ustunltigtine sahip olunmasi
Ulkede bu gdrevi yapacak bir kuruma devamli intiyac duyulmasi

. Tarmsal Uretimle istigal eden buyUk bir kitleye hitap eder olmasi

Kuresel isinmayla birlikte tarimsal Urtnlerin (6zellikle hububat) dnem kazanmasi
Dunya ve yurtici hububat fiyatlar arasindaki farkin azalma egilimi géstermesi

Hashas UrUnlerinin pazarlanmasinda geleneksel Uretici Ulke olma avantaji

. AB’deki benzer mudahale kurumlarina uyum calismalari

. Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi (VOB) (izerinden islem yapilabilecek olmasi
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10.

11.

12.

13.

14.

18.

16.

Hububatin hammadde kullanim alanlarnin degisimi
Tarnm UrUnlerinde Uretim planlamasinin yapilamamasi
Uriin arzinin kisa slirede gerceklesmesi

Kurumsal faaliyetlerde bagimsiz hareket edememesi

Yasal hashas Ureticisi Ulkelerde hashas kapsultindeki alkaloid oranlarinin strekli
arttinlmasi

DuUnyada yasal afyon Uretiminden vazgecilerek cizilmemis hashas kapsul ve CPS
Uretimine donulmesi

Bazi Ulkelerde yasadisi hashas Uretiminin yasal hale getirilme faaliyetleri
Uluslararasi anlagsmalardan dodan zorunluluklar (DTO vb.)

Tanmdaki yetki daginikligi

Ulkemizdeki findik Gretim alanlarinin planlanamamasi

Findiga dayali sanayinin Ulke disinda gelismesi ve ikame Urtin kullaniminin giderek
artmasi

Kuresel iklim degisikligi olgusunun devam edecek olmasi
Dunya ekonomisindeki kirilganliklar

Tarim kesiminin yeterince érgutlenememesi

DUnyada findik ekim alanlarinin artmasi

Gida tlketim aligkanliklarinin degismesi
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. Kurul lecege Bak o
3. Kurulusun Gelecege Ba |§|-

3.71. Kurulusun Misyonu

BASTA HUBUBAT OLMAK
UZERE FAALIYET ALANINDAKI
TARIMSAL URUN PIYASALARINI
DUZENLEYEREK URETICI
VE TUKETICIYI KORUYACAK
DUZENLEYICI TEDBIRLER ALMAK

OLAGANUSTU HAL STOKU
BULUNDURMAK

AFYON VE UYUSTURUCU
MADDELERE KONULAN DEVLET
TEKELINI ISLETMEK

'8
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3.2. Kurulusun Vizyonu

BASTA HUBUBAT OLMAK UZERE
TARIMSAL URUN PIYASALARINDA
ISTIKRAR SAGLAYAN

PAYDASLARA GUVEN VEREN
DINAMIK

YETKIN VE

CAGIN GEREKLERIYLE UYUMLU
BiR KURUM...

B
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3.3. Kurulusun llkeleri

- Hesap verilebilirlik
Giivenilirlik .H verimiilik

Yenilikgilik

Saydamlik Cevreye duyarlilik
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3.4. Kurulusun Stratejik Performans Alanlari

1-Piyasa Regililasyonu

-----------------------------------------------------------------------

IYET ALANINA GIREN URUNLERLE
LI PIYASA DUZENLEMESINI

K AMACIYLA ALIM-SATIM VE
R ISLEMLERI YAPMAKTIR.

MI MAGAZACILIK/LISANSLI
CULUK FAALIYETLERI

EVESINDE MAKBUZ SENEDI/URUN
DI CIKARARAK PAYDASLARIN
LAMA VE FINANSMAN

YACININ KARSILANMASINA IMKAN
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2-Hashas Faaliyetleri

® HASHAS FAALIYETLERINE ILISKIN

TEKEL GOREVINI SURDURMEKTIR.

3-Kurumsal Yapinin Giclendirilmesi

PERSONEL NITELIK VE NiCELIGINI
ARTTIRMAKTIR.

BiLGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERI ALT
YAPISINI GELISTIRMEKTIR.

MEVCUT GAYRIMENKULLERI
REHABILITE ETMEK, ATIL DURUMDA
OLANLARI DEGERLENDIRMEKTIR.
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4. Kurulusun Stratejisi

4.1. Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Stratejik Performans

Stratejik Amaglar

Alanlan

Piyasa Regiilasyonu

Hashas Faaliyetleri

Kurumsal Yapinin
Giuclendirilmesi

AMAC 1: Etkin kurumsal yapisiyla faaliyet konusuna giren Urlin piyasalarina derinlik
kazandirmak ve istikrar sirdirmek.

AMAC 2: Uriin alim ve muhafaza standartlarini AB ile uyumlu hale getirmek
AMAC 3: Hashas faaliyetlerinde kérlilik ve verimliligi artirmak

AMAC 4: Bilgi ve iletisim teknolajileri alt yapisini gelistirmek

AMAG 5: Personel nitelik ve niceligini arttirmak

AMAC 6: Mevcut gayrimenkulleri sayisal ortamda izlemek, TMO faaliyetleri agisindan
fonksiyonlarini yitirmis ve/veya verimli kullaniimayan tesis ve gayrimenkulleri degerlendirme
calismalarini surdirmek
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STRATEJIK

Piyasa Regllasyonu

STRATEJIK AMAC 1: Etkin kurumsal yapisiyla
faaliyet konusuna giren Urin piyasalarina
derinlik kazandirmak ve istikran sirdiirmek

2007-2013 ddénemini kapsayan 9. Kalkinma Plani’nin 7. Temel Amaglar: Gelisme Eksenleri baslig al-
tindaki 7.1. Rekabet Gucunun Artinlmasi, 7.1.9. Tanmsal Yapinin Etkinlestiriimesi alt basligindaki 495
No’lu fikrada “Uretimin talebe uygun olarak yénlendirilimesini saglayacak politika araclan uygulanirken,
Ulkemizin AB’ye Uyeligi sonrasinda Birlik iginde rekabet edebilmek icin tarimsal yapida gerekli dénii-
stme oncelik verilecektir” hedefine yer verilmektedir.

Hububat piyasa fiyatlari, TMO alim ve/veya he-
def fiyati Gizerinden (+) (-) % 20 bandinda tutu-
lacaktir.

® Performans Gostergesi: Piyasadaki fiyat dalgalanmalari

® Sorumlu Birim: Alim ve Muhafaza, Ticaret, APK Dairesi Baskanliklari

// N Piyasadaki olagandisi hareketleri onlemek icin
OHAL (olaganustiu hal stoku) dahil yillik orta-
lama 1 milyon ton bugday (+,- % 20), 8 bin ton
pirin¢ rezerv stok bulundurulacaktir.

Hedef 1.2

® Performans Gostergesi: Devreden stok miktari

@ Sorumlu Birim: Alim ve Muhafaza, Ticaret Dairesi Baskanliklar, GUvenlik Sube Mudurligu
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2010 yilh basinda stoklarimizda bulunacak yak-
lasik 450 bin ton kabuklu findik 2012 yili sonu-
na kadar piyasa dengeleri gbézetilerek deger-
lendirilecektir.

® Performans Gostergesi: Findik stok miktari, yaga verilen findik miktari, satisi gergeklestirilen findik
miktari

©® Sorumlu Birim: Findik isleri Dairesi Bagkanlgi

7/ N TMO’nun daha etkin bir yapiya kavusturulmasi
icin yeniden yapilanmasina yonelik kanun tas-
lagi 2010 yilinda hazirlanarak Tarim ve Koyisle-
/ 4 ri Bakanhgi'na gonderilecektir.

Hedef 1.4/

® Performans Gostergesi: Kanun taslaginin hazirlanarak Tarm ve Koyisleri Bakanligi'na génderilmesi

® Sorumlu Birim: APK Dairesi Bagkanlig
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STRATEJIK

Piyasa Regiilasyonu

STRATEJIK AMAC 2: Uriin alim ve muhafaza
standartlarini AB ile uyumlu hale getirmek

TMO alimlarinin AB standartlarina uyumlastiril-
masi ¢cercevesinde minimum alim miktarn 2014
yilina kadar; makarnalik bugday ve celtikte 10
tona, ekmeklik bugday ve diger hububatta ise
25 tona cikartilacak, alima baslama doénemi
hububatta ureticiler, Uretici birlikleri ve koope-
ratifler icin 1 Haziran'dan 1 Temmuz’a, celtikte
ise 1 EkKim'den 1 Kasim'a 6telenecektir.

® Performans Gostergesi: Minimum alim miktari

® Sorumlu Birim: Alim ve Muhafaza, APK Dairesi Baskanliklari

V/ O\

Hedef 2.2 Her yil en az 2 laboratuvarin altyapi eksikligi

giderilecektir.

® Performans Gostergesi: Rehabilite edilen laboratuvar sayisi

© Sorumlu Birim: Alm ve Muhafaza, Personel ve Egitim Daire Baskanliklari, Uriin Teknolojisi
ve Laboratuvar Sube Mudurligu
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2010 yilinda 50, 2011 yilinda 46 adet alim mer-
kezi ile depolama tesisi rehabilite edilecektir.

©® Performans Géstergesi: lyilestirilen alim merkezleri ve tesisleri sayisi

® Sorumlu Birim: Alm ve Muhafaza, Teknik isler Dairesi Bagkanliklari

// N Uzun sureli kiralama garantisi kapsaminda iha-
lesi yapilan 130.000 tonluk depo ingaatlari 2010
yill sonuna kadar tamamlanacaktir. Ayni kap-
samda 2012 yilina kadar 1.660 bin ton hububat
deposu yaptirilmasina yonelik ihale hazirlikla-
rinin tamamlanmasi saglanacaktrr. Ilk asama-
da 2014 yili sonuna kadar 800 bin ton deponun
ingasi tamamlanacaktir.

Hedef 2.4

® Performans Gostergesi: Tamamlanan depo kapasitesi

® Sorumlu Birim: Teknik isler, Aim ve Muhafaza Dairesi Bagkanliklari
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STRATEJIK

Hashas Faaliyetleri

STRATEJIK AMAC 3: Hashas faaliyetlerinde
karlihk ve verimliligi artirmak

2007-2013 dbénemini kapsayan 9. Kalkinma Plan’'nin
7. Temel Amaglar: Gelisme Eksenleri baghginin 7.1.
Rekabet Glclnin Artinimasi alt basliginda yer alan,
7.1.7. Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Gelistirimesi amaci ¢er-
gevesindeki 475 no’lu fikrasinda “Verimliligin ve re-
kabet gucUnun artinimasi amaciyla Ar-Ge faaliyetleri-
nin yenilik Uretecek sekilde ve pazara yonelik olarak
tasanmlanmasi saglanacaktrr.”, 481 no’lu fikrasinda
“Universite-sanayi igbirliginin gelistiriimesi ve Universi-
telerdeki Ar-Ge insan gucl ve altyapisinin 6zel sektor
tarafindan kullanimasi desteklenecektir.”, 511 no’lu
fikrasinda “Tarm sektoriinde, kamu kurumlarinca ya-
pilan Ar-Ge galismalarinin ilgili kurumlarnn faaliyetlerini
destekleyici olmasi saglanacaktir.” hedefleri belirtiimis
olup ayrica 7.1.10. Sanayi ve Hizmetlerde YUksek
Katma Degerli Uretim Yapisina Gegisin Saglanma-
sl, Sanayi amaci gergevesindeki 513 no’lu fikrasinda
“Ekonominin rekabet glictind artirmak ve dinya ihra-
catindan daha fazla pay almak Uzere yUksek katma

degerli mal Uretiminin artinimasi temel amagtr.”, 517
no’lu fikrasinda “Isletmelerin rekabet glictini artirmak
Uzere, belgelendirme sistemi ve kalite altyapisi iyiles-
tirlecek ve desteklenecektir.”, 520 no’lu fikrasinda
“Geleneksel sektorlerde katma degeri yuksek Urtin ve
faaliyetlere agirlik verilerek uluslararasi rekabete uyum
saglayacak yaplya doénidsim desteklenecektir.”, 534
no’lu fikrasinda “Kimya sanayiinde katma degeri yuk-
sek yeni kimyasallarin Uretilmesine ve ihtisas organize
sanayi bolgelerinin kurulmasina dnem verilecektir.”,
535 no’lu fikrasinda “Orta ve yiksek teknoloji sektor-
lerinde Ar-Ge ve yenilik¢ilik faaliyetlerine ve Ar-Ge alt-
yapisina éncelik verilecek, buydk olgcekli yatinm, ortak
yatinm ve kapsamli Ar-Ge projeleri desteklenecektir.”,
542 no’lu fikrasinda “Yiksek katma degerli Uretim ya-
pisina gegiste ulusal ve uluslararasi dizeyde igbirligine
dnem verilecek, isletmelerin dinyaya agilmalarini ko-
laylastirmak Uzere yabanci sermaye yatirnmlari 6zendi-
rilecektir.” hedefi konulmustur.

2014 yihina kadar Afyon Alkaloidleri Fabri-
kasi'nin yillik hashas kapsulu isleme kapasi-
tesi olan 20.000 ton hashas kapsultinu surekli
karsilamak amaciyla 22.000 ton hashas tretimi
yaptirilacaktir.

@® Performans Gostergesi: Hashas kapsull Uretim planlamasinin gerceklesme miktari, Ureticilere da-

grtilan tohumluk miktari

® Sorumlu Birim: Hashas ve Alkaloid isleri Dairesi Bagkanligi
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2014 wyilna kadar Afyon Alkaloidleri
Fabrikasi'nda her yil CPS-M (hashas kapsiuilu
konsantresi-morfin) liretimi minimum 80 ton
gerceklestirilecektir.

@® Performans Gostergesi: Her yil Uretilen (CPS-M) Uretim miktar

@® Sorumlu Birim: Hashas ve Alkaloid isleri, Teknik Isler Dairesi Baskanliklari

2014 yih sonuna kadar halen uretimi yapilan af-
yon alkaloidleri disinda, tibbi, bilimsel ve eko-
nomik degeri olan hashas cesitlerinden diger
afyon alkaloidleri ile katma degeri yiksek 2
urin tGretim agsamasina getirilecektir.

® Performans Gostergesi: Ur(in listesine eklenecek yeni Uriin adedi

® Sorumlu Birim: Hashas ve Alkaloid Isleri, Personel ve Egitim Dairesi Bagkanliklari

Her yil Afyon Alkaloidleri Fabrikasi'nda uretilen
urlinlerin en az % 80’inin satigi gerceklestirile-
cektir.

® Performans Gostergesi: Satilan Urlin miktarinin dretilen Grdin miktarina orani

® Sorumlu Birim: Hashas ve Alkaloid isleri Dairesi Bagkanligi
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Kurumsal Yapinin Giiclendirilmesi
STRATEJIK

ALAN 3: STRATEJIK AMAC 4: Bilgi ve iletisim

teknolojileri altyapisini gelistirmek

2007-2013 doénemini kapsayan 9. Kalkinma Plani'nin 7. Temel Amaglar: Gelisme Eksenleri bashgi altindaki 7.5.
Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Arttirimasi, 7.5.2. Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artti-
rimasi alt basliginin 695 no’lu fikrasinda “Politika olusturma strecinin rasyonellestiriimesini ve politikalarin veriye
ve bilgiye dayandirimasini teminen nitel ve nicel veri yonetimi gelistirilecektir” hedefi, 7.5.4. e-Devlet Uygula-
malarnin Yayginlastinimasi ve Etkinlestiriimesi alt bashginin 704 no’lu fikrasinda “Kamu hizmetleri; is sUregleri,
vatandas ve is dunyasinin ihtiyaclar dogrultusunda yeniden tasarlanarak ve bilgi ve iletisim teknolojilerinden en
Ust duzeyde faydalanilarak, etkin, seffaf, strekli, givenilir, tek kapidan ve farkli platformlardan butlnlesik sekilde
sunulacaktir.

2010 yih sonuna kadar evrak, dokiiman ve ar-
siv yonetim sistemi elektronik ortama tasina-
cak, 2011 yihinda da test ve revizyon iglemleri
yapilacak ve 2012 yil sonuna kadar 1200 per-
sonelin elektronik imza almasi saglanacaktir.

® Performans Géstergesi: Bilgiye hizll bir sekilde erisimin saglanmasi, elektronik imzaya gegirilen
personel sayisi

® Sorumlu Birim: Bilgi islem Dairesi Baskanligi
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2010 yih sonuna kadar 114 Ajans Amirliginde
kurumsal telefon goriismeleri, internet aracili-
giyla VolP teknolojisi kullanilarak yapilacaktir.

® Performans Gostergesi: Altyapisi tamamlanan isyeri sayisi

® Sorumlu Birim: Bilgi islem Dairesi Baskanligi

// N 2011 yiina kadar Kurumun bilgisayar siste-
mindeki erisim loglari kontrol altinda tutularak
Hedef 4.3 internet ortaminda giivenlik eksiklikleri gideri-
lecek, gerekli lisanslar temin edilerek yaklasik
1100 bilgisayarin, do-main yapisina dahil edil-
mesi saglanacaktir.

® Performans Gostergesi: Erisimin kontrol edilme orani, do-main’e katilan bilgisayar sayisi

@ Sorumlu Birim: Bilgi islem Dairesi Bagkanligi

YN

2010 yih sonuna kadar, Ankara disinda uygun
Hedef 4.4 goriillecek bir merkezde guvenli/hizli veri de-
polama/yedekleme sistemi kurulacaktir.

® Performans Gostergesi: Veri depolama/yedekleme sistemi kurulmasinin gergeklesme ylzdesi

® Sorumlu Birim: Bilgi islem Dairesi Baskanlig
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2014 yili sonuna kadar TMO otomasyon siste-
mi dagitik yapidan Web tabanli merkezi bir ya-
piya kavusturulacaktir. Ayrica 20 adet mevcut
Otomasyon Uygulama Modiillerinin her yil %
20’si giincel bir dille yeniden yazilacaktir. ihti-
yac duyulmasi halinde yeni Otomasyon Uygu-
lama Modilleri alinacaktir.

® Performans Gostergesi: Gincel bir dille yazilan modUl sayisi ylzdesi (%), sistemin Web tabanli bir
hale getirilmesi durumu

® Sorumlu Birim: Bilgi islem Dairesi Bagkanligi
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Kurumsal Yapinin Giiclendirilmesi

STRATEJIK

ALAN 3: STRATEJIK AMAC 5: Personelin nitelik ve

niceligini arttirmak

2007-2013 doénemini kapsayan 9. Kalkinma Plani'nin 7. Temel Amaglar: Gelisme Eksenleri baglidr altindaki 7.5.
Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Arttirimasi, 7.5.2. Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Arttiril-
masi alt baslidinin 697 no’lu fikrasinda “Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite nitelik ve nicelik ola-
rak stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda gelistirilecek, ydnetim kultGrindn yeni yapiya uyarlanmasina dénik
programlar duzenlenecektir” hedefi bulunmaktadir.

Her yil ayrilan personel sayisinin en az % 10’u
oraninda nitelikli personel istihdami saglana-
caktir.

® Performans Gostergesi: Her yil yeni istihdam edilen personel sayisinin ayrilan personel sayisina
orani

@® Sorumlu Birim: Personel ve Egitim Dairesi Baskanlig
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Personelin niteligini arttirmaya yonelik olarak
her yil yabanci dil egitimine katilan personel
sayisl, toplam personel sayisinin % 2’si ora-
ninda arttinllacak, yurt digi seminer, toplanti ve
benzeri aktivitelere konuyla ilgili her dizeyden
personelin katihmi saglanacak, yurt disi burs-
lardan faydalandirilacaktir.

® Performans Gostergesi: Yabanci dil egitimine katilan personel sayisinin toplam personele orani,
yurt disi aktivitelere katilan personel sayisi

@® Sorumlu Birim: Personel ve Egitim Dairesi Baskanlidi

N Her yil personelin motivasyonunu arttirmak
// amaciyla ortalama 30 birimin fiziki calisma ko-
Hedef 5.3 sullarn iyilestirilecek ve kurumsal performansi
arttirmaya yonelik hizmet ici egitim program
adedinin % 20’si oraninda motivasyon egitimi
uygulanacaktir.

® Performans Gostergesi: Fiziki kosullar iyilestirilmis birimlerin sayisi, motivasyona ydnelik egitim
programi sayisinin toplam hizmet ici programi sayisina orani

® Sorumlu Birim: Teknik isler, Personel ve Egitim Dairesi Baskanliklari
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STRATEJIK STRATEJiK AMAG 6: Mevcut gayrimenkulleri

Kurumsal Yapinin Giiclendirilmesi

sayisal ortamda izlemek, TMO faaliyetleri
acisindan fonksiyonlarini yitirmis ve/veya
verimli kullanilimayan tesis ve gayrimenkulleri
degerlendirme calismalarini siirdiirmek

2012 yilina kadar mevcut gayrimenkullerin sag-
ikl izlenmesi, dogru bilgilere kisa sirede erisi-
min saglanmasi icin sayisal ortama aktarilacak
olup konu ile ilgili 30 adet personelin egitilmesi
saglanacaktir.

® Performans Gostergesi: Sayisal ortama aktarilan gayrimenkul sayisinin toplam gayrimenkul sayisina
oranl, kadastral bilgilerin uydu izleme sistemine gecirilme orani

® Sorumlu Birim: Teknik isler Dairesi Bagkanlg

2010-2014 yillarinda her yil belirlenecek atil du-

rumdaki arsa, arazi ve tesislerin degerlendiril-
Hedef 6.2 mesi ve ekonomiye kazandiriimasina devam
edilecektir.

® Performans Gostergesi: Satisi yapilan veya kiraya verilen atil arsa, arazi ve tesislerimizin sayisi, elde
edilen yillik gelir

® Sorumlu Birim: Alim ve Muhafaza, Ticaret, Teknik Isler Dairesi Baskanligi
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TMO

5. Maliyetlendirme o
]

Stratejik Plan Maliyet Tablosu, Kurumun amag ve he-
defleri dogrultusunda gerceklestirilecek eylem ve pro-
jelere iliskin 5 yilik kaynak ihtiyaclar gdz 6énune alina-
rak olusturulmustur. ilgili birimlerde her bir hedef icin
gerekli eylem ve projelerin maliyet tahminleri yapilarak

hedefin yaklasik maliyeti belirlenmis, hedeflerin maliyet
tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine,
amagc maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki
tahmini maliyetine ulasiimistir.

Tablo 34: Maliyet Tablosu

MALIYET TABLOSU (BiN TL)
2010 2011 2012 2013 2014
STRATEJIK AMAG 1
Hedef 1.1 3.000.000  3.200.000 |  3.400.000 = 3.550.000 = 3.700.000
Hedef 1.2 - - - - -
Hedef 1.3 - - - - -
Hedef 1.4 - - - - -
STRATEJIK AMAG 2 - - - - -
Hedef 2.1 - - - - -
Hedef 2.2 - - - -
Hedef 2.3 11.919 8.011 - - -
Hedef 2.4 1.122 2.228 2.207 8.934 15.660
STRATEJIK AMAGC 3 - - - - -
Hedef 3.1 70.554 74.694 78.615 83.239 87.864
Hedef 3.2 45,967 49.867 52.550 57.805 63.060
Hedef 3.3 - - 10.510 - 10.510
Hedef 3.4 1.604 1.751 1.892 2.102 2.312
Hedef 3.5 - - - - -
STRATEJIK AMAC 4 - - - - -
Hedef 4.1 374 53 53 - -
Hedef 4.2 722 - - - -
Hedef 4.3 107 - - - -
Hedef 4.4 962 - - - -
Hedef 4.5 214 531 526 526 -
STRATEJIK AMAG 5
Hedef 5.1 1.129 1.232 1.343 1.478 1.625
Hedef 5.2 90 89 88 88 88
Hedef 5.3 1.807 1.793 1.776 1.776 1.776
STRATEJIK AMAC 6 - - - - -
Hedef 6.1 118 106 105 105 105
Hedef 6.2 - - - - -
Toplam 3.136.689 | 3.340.355 | 3.549.665 | 3.706.053 | 3.883.000
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Tablo 35: Gelir Tablosu

HEDEFLER ITIBARIYLE GELIR TABLOSU (BIN TL)

2010 2011 2012 2013 2014
STRATEJIK
AMAC 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2 3.050.000 4.050.000 4.250.000 4.300.000 4.450.000
Hedef 1.3 1.700.000 770.000 450.000
Hedef 1.4
STRATEJIK
AMAG 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
STRATEJIK
AMAC 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4 74.000 74.000 77.000 79.000 81.000
Hedef 3.5
STRATEJIK
AMAG 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5
STRATEJIK
AMAGC 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
STRATEJIK
AMAC 6
Hedef 6.1
Hedef 6.2 15.000 20.000 25.000 28.000 30.000
Toplam 4.839.000 4.914.000 4.802.000 4.407.000 4.561.000
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Tablo 36: Kaynak Tablosu

KAYNAK TABLOSU (BIN TL)
Kaynaklar 2010 2011 2012 2013 2014
Ozkaynak (Satislar) 2.350.000 2.200.000 2.150.000 2.150.000 2.200.000
Gorev Zarari Avansi 2.400.000 2.700.000 2.550.000 2.150.000 2.250.000
Yabanci Kaynak 0 0 0 0 0
Toplam 4.750.000 4.900.000 4.700.000 4.300.000 4.450.000
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1000
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6. Izleme ve Degerlendirme

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasi; degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l-
cllmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

TMO Stratejik Plani'nin onaylanarak uygulamaya ge-
¢irilmesinden sonra planin izlenmesi ve degerlendiril-
mesi sUreci baglayacaktir. Bu sUrecte, stratejik amac-
larin ve onlarin altinda yer alan hedeflerin, bu hedeflere
ulasilabilmesi igin yurttUlecek faaliyetlerin izlenmesi ve
degerlendirimesi, danismanlik hizmeti satin alinarak
Ozel sektdr ve/veya Kurum ici olusturulacak komis-
yon marifetiyle yaptinlacaktir. Bdylece uygulamalarin,
Kurumu ulasiimak istenilen noktaya tasiyip tasimadigi
belirlenecektir.

Bu nedenle, planda yer alan hedeflerin gergeklesmesi-
ne iliskin gelismelerin 6’sar aylik periyotlarla izlenmesi

amaclyla raporlama sistemi gelistirilecektir. Gelistiri-
lecek raporlama sisteminde, planin uygulanmasina
iliskin gelismelerin yani sira gergeklestirilemeyen faa-
liyetlerin nedenleri, olasi tikanikliklar ve bunlara iliskin
¢6zUm Onerilerinin yer almasi saglanacaktir.

S6z konusu raporlama formati gergevesinde tim bi-
rimlerin, kendi gdrev alanlan itibariyle ilgili olduklar
stratejik amag ve hedefleri dikkate alarak gelismelere
iliskin mevcut durum bilgileri ile olasi engel ve tikan-
ma nedenleri tespit edilecektir. izleme ve degerlen-
dirme yapan firma ve/veya komisyon raporunu hazir-
layarak Arastirma Planlama ve Koordinasyon Dairesi
Baskanligi'na iletecektir. Arastirma Planlama ve Koor-
dinasyon Dairesi Baskanligi'nca planin isleyisine iliskin
Ozet bir rapor hazirlanarak Genel Midurluk Makamina
sunulacaktr.
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Performans Hedef Tablolari

Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligu
Alan 1 Piyasa Regtilasyonu
A Etkin kurumsal yapisiyla faaliyet konusuna giren Uriin piyasalarina derinlik
magc 1 L .
kazandirmak ve istikran siirdiirmek
Hububat piyasa fiyatlar, TMO alim ve/veya hedef fiyati Gzerinden (+) (-) % 20 bandinda
Hedef 1.1
tutulacaktr.
Yillar
Performans Hedefi Mevcut
Hedef
Durum
Hububat ve bakliyat piyasa 2010 2011 2012 2013 2014
fiyatlar, TMO alim ve/veya
hedef fiyati Gzerinden (+) (-) %
20 bandinda tutulacaktr. 19 20 20 20 20 20
Aciklamalar: Kampanya donemindeki Anadolu Kirmizi Sert Bugdayda olusan fiyatlardaki artis/azalig oranidir.
Performans Gostergeleri 2010 2011 2012 2013 2014
1 Plyasadal fiyat 19 20 20 20 20 20

dalgalanmalari (%)

Aciklamalar: Kampanya dénemindeki Anadolu Kirmizi Sert Bugdayda olusan fiyatlardaki artis/azalis oranidir.
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Mahsulleri | Stratejik

Ofisi | Plan



Kurum Adi

Alan 1

Amagc 1

Hedef 1.2

Performans Hedefi

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligua

Piyasa Regtilasyonu

Etkin kurumsal yapisiyla faaliyet konusuna giren Uriin piyasalarina derinlik
kazandirmak ve istikran siirdirmek

Piyasadaki olagandigi hareketleri dnlemek icin OHAL (olaganUstl hal stoku) dahil yillik
ortalama 1 milyon ton bugday (+,- %20), 8 bin ton piring rezerv stok bulundurulacaktir.

Piyasadaki olagandisi
hareketleri dnlemek icin OHAL

Yillar
Mevcut Hedef
Durum
2010 2011 2012 2013 2014

(olaganustU hal stoku) dahil yillk =~ Bugday

ortalama 1 milyon ton bugday  (Ton) 4.024.273 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

(+,- %20), 8 bin ton piring »

rezerv stok bulundurulacaktr. ;’r'””)@ 14.951 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

on

Aciklamalar:

Performans Gostergeleri 2010 2011 2012 2013 2014
Bugday 4.024.273 1.000.000 | 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

’ Devreden stok (Ton)

miktari (ton) Piring

(Tor) 14.951 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000

Aciklamalar:

Toprak | 2010-2014
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Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligu

Alan 1 Piyasa Regtilasyonu
Etkin kurumsal yapisiyla faaliyet konusuna giren Uriin piyasalarina derinlik
Amagc 1 L R
kazandirmak ve istikran siirdirmek
2010 yil basinda stoklarimizda bulunacak yaklasik 450 bin ton kabuklu findik, 2012 yili
Hedef 1.3 . o 9 - .
sonuna kadar piyasa dengeleri gozetilerek degerlendirilecektir.
Yillar
Performans Hedefi Mevcut
Hedef
Durum
2010 yil baginda stoklarimizda 2010 2011 2012 2013 2014

bulunacak yaklasik 450 bin
ton kabuklu findik, 2012 yil

sonuna kadar piyasa dengeleri 450 o0 260.000 140.000 50.000
gbzetilerek degerlendirilecektir.

Aciklamalar:

Performans Gdstergeleri 2010 2011 2012 2013 2014
Findik devri stoku 450.000 190.000 50.000
miktari (Ton)

Aciklamalar:

Yaga verilen findik

2 . 150.000 130.000 140.000 50.000
miktari (Ton)
Aciklamalar:
Satisi gerceklestirilen
findik miktan (Ton) 100000 | 130.000
Aciklamalar:

Toprak | 2010-2014
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Kurum Adi

Alan 1

Amagc 1

Hedef 1.4

Performans Hedefi

TMO’nun daha etkin bir yapiya
kavusturulmasi igin yeniden
yapilanmasina ydnelik kanun
taslag 2010 yilinda hazirlanarak
Tanm ve Koyisleri Bakanligi'na
gdnderilecektir.

Aciklamalar:

Performans Gostergeleri

Kanun Taslaginin
hazirlanarak Tanm ve
Kdyisleri Bakanlgi'na
gonderiimesi

Aciklamalar:

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligu

Piyasa Regtilasyonu

Etkin kurumsal yapisiyla faaliyet konusuna giren Uriin piyasalarina derinlik
kazandirmak ve istikran siirdirmek

TMO’nun daha etkin bir yapiya kavusturulmasi icin yeniden yapilanmasina yonelik
kanun taslagi 2010 yilinda hazirlanarak Tarim ve Kdyisleri Bakanligi'na génderilecektir.

Yillar
Mevcut Hedef
Durum
2010 2011 2012 2013 2014
2010 2011 2012 2013 2014
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Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligua

Alan 1 Piyasa Regtilasyonu

Amag 2 Uriin alim ve muhafaza standartlarini AB ile uyumlu hale getirmek

TMO alimlannin AB standartlarina uyumlastinimasi ¢ergcevesinde minimum alim miktar
2014 yilina kadar; makarnallk bugday ve celtikte 10 tona, ekmeklik bugday ve diger

Hedef 2.1 hububatta ise 25 tona cikartilacak, alima baslama dénemi hububatta Ureticiler, Uretici
birlikleri ve kooperatifler icin 1 Haziran'dan 1 Temmuz’a, ¢eltikte ise 1 Ekim'den 1
Kasim'a Otelenecektir.

Yillar
Performans Hedefi Mevcut

Hedef

Durum

TMO alimlarinin AB 2010 2011 2012 2013 2014
standartlarina uyumlastirimasi
gergevesinde minimum alim Ekmeklik
miktar 2014 yilina kadar; Bugday 3 5 10 15 25
makarnalik bugday ve celtikte
10 tona, ekmeklik bugday ve Makarnalik 3 5 10 10 10

diger hububatta ise 25 tona Bugday
clkartilacak, alima baslama

dénemi hububatta Ureticiler,

Uretici birlikleri ve kooperatifler

icin 1 Haziran'dan 1 Temmuz’a, ~Geltik 3 3 5 5 10
celtikte ise 1 Ekim'den 1

Kasim'a dtelenecektir.

Aciklamalar:
Performans Goéstergeleri 2010 2011 2012 2013 2014
Ekmeklik Bugday 3 5 10 15 25
1 -
Minimum alim .
miktar (Ton) Makarnalk Bugday 3 5 10 10 10
Celtik 3 3 5 5 10

Aciklamalar:
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Kurum Adi

Alan 1
Amag 2

Hedef 2.2

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligu

Piyasa Regiilasyonu
Uriin alim ve muhafaza standartlarini AB ile uyumlu hale getirmek

Her yil en az 2 laboratuvarin altyapi eksikligi giderilecektir.

. Yillar
Performans Hedefi
Mevcut
Hedef
Durum
Her yil en az 2 laboratuvarin alt 2010 2011 2012 2013 2014
yapi eksikligi giderilecektir. > > 5 2 o
Aciklamalar: Kurulusumuz bunyesinde 16 noktada rehabilite edilecek laboratuvar mevcuttur.
Performans Gostergeleri 2010 2011 2012 2013 2014
Rehabilite edilen > 5 > > 5

laboratuvar sayisi

Aciklamalar:

Kurum Adi

Alan 1

Amag 2

Hedef 2.3

Performans Hedefi

2010 yiinda 50, 2011 yiinda 46
adet alim merkezi ile depolama
tesisi rehabilite edilecektir.

Aciklamalar:

Performans Gostergeleri

lyilestirilen alim
1 merkezleri ve tesislerin
sayis|

Aciklamalar:

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligu

Piyasa Regiilasyonu

Uriin alim ve muhafaza standartlarini AB ile uyumlu hale getirmek

2010 yilinda 50, 2011 yilinda 46 adet alim merkezi ile depolama tesisi rehabilite
edilecektir

Yillar
Mevcut Hedef
Durum
2010 2011 2012 2013 2014
50 46
2010 2011 2012 2013 2014
50 46
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Kurum Adi

Alan 1

Amag 2

Hedef 2.4

Performans Hedefi

Uzun sureli kiralama garantisi
kapsaminda ihalesi yapilan
130.000 tonluk depo
insaatlar 2010 yili sonuna
kadar tamamlanacaktir. Ayni
kapsamda 2012 yilina kadar
1.660 bin ton hububat deposu
yaptinimasina yénelik inale
hazirliklarinin tamamlanmasi
saglanacaktr. ik asamada
2014 yil sonuna kadar 800
bin ton deponun insasi
tamamlanacaktir.

Aciklamalar:

Performans Géstergeleri

Tamamlanan depo
kapasitesi

Aciklamalar:

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligu

Piyasa Regtilasyonu

Uriin alim ve muhafaza standartlarini AB ile uyumlu hale getirmek

Uzun sUreli kiralama garantisi kapsaminda ihalesi yapilan 130.000 tonluk depo insaatlari
2010 yil sonuna kadar tamamlanacaktir. Ayni kapsamda 2012 yilina kadar 1.660 bin ton
hububat deposu yaptirimasina yénelik ihale hazirliklarinin tamamlanmasi saglanacakitir.
ilk asamada 2014 yil sonuna kadar 800 bin ton deponun insasi tamamlanacaktir.

Yillar
Mevcut Hedef
Durum
2010 2011 2012 2013 2014
130.000 400.000 400.000
2010 2011 2012 2013 2014
130.000 400.000 400.000
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Kurum Adi

Alan 2

Amag 3

Hedef 3.1

Performans Hedefi

2014 yilina kadar Afyon
Alkaloidleri Fabrikasi'nin

yillk hagshas kapsulu isleme
kapasitesi olan 20.000 ton
hashas kapsulunt strekli
karsilamak amaciyla 22.000 ton
hashas Uretimi yaptirlacaktir.

Aciklamalar:

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudirlagu

Hashas Faaliyetleri

Hashas faaliyetlerinde karlilik ve verimliligi artirmak

2014 yilina kadar Afyon Alkaloidleri Fabrikasi'nin yillik hashas kapsulu isleme kapasitesi
olan 20.000 ton hashas kapsulint surekli karsilamak amaciyla 22.000 ton haghas

Uretimi yaptinlacaktir.

Yillar

Mevcut
Durum

Performans Géstergeleri

Hashas kapsulu
1 Uretim planlamasinin
gerceklesme miktar

Aciklamalar:

Ureticilere dagtilan
tohumluk miktari (Ton)

Aciklamalar:

Fabrika
sleme 55000 22.000

kapasitesi

(Ton/yil)
2010

Fabrika
sleme 55000 22.000

kapasitesi

(Ton/yil)
220 250

Hedef

22.000 22.000 22.000 22.000
2011 2012 2013 2014
22.000 22.000 22.000  22.000
300 350 400 450
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Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Midurliga

Alan 2 Hashas Faaliyetleri
Amacg 3 Hashas faaliyetlerinde karhlik ve verimliligi artirmak
Hedef 3.2 2014 yilina kadar Afyon Alkaloidleri Fabrikasi'nda her yil CPS-M (hashas kapsull

konsantresi-morfin) Gretimi minimum 80 ton gerceklestirilecektir.

Yillar

Performans Hedefi M
eveut Hedef
Durum

2014 yilina kadar Afyon _

Alkaloidleri Fabrikasi'nda

her yIl CPS-M (hashas

kapsullu konsantresi-morfin)

Uretimi minimum 80 ton 80 80 80 80 80 80
gerceklestirilecektir.

Aciklamalar:
Performans Gostergeleri 2010 2011 2012 2013 2014
Her yil Uretilen
1 (CPS-M) Uretim 80 80 80 80 80 80
miktari (Ton)

Aciklamalar:

-

Pl L " ‘. c;'ﬁ.. ; [ g R A
{ B T s Int,
| - » oy o P Y r .'_

o ~ s oL

.’ A

-I.’ =

Y&

f ’ P
Ml by L Al Y
*‘\ ',l I" L #? N -‘: y ..'-' o b - ..I _“'.' 5
N

L

.
- 4 r
WA ol
1 , #

&

o

Toprak | 2010-2014
Mahsulleri | Stratejik
Ofisi | Plan



Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Madurlaga
Alan 2 Hashas Faaliyetleri
Amacg 3 Hashas faaliyetlerinde karhlik ve verimliligi artirmak

2014 yili sonuna kadar halen Uretimi yapilan afyon alkaloidleri disinda, tibbi, bilimsel
Hedef 3.3 ve ekonomik degeri olan hashas cesitlerinden diger afyon alkaloidleri ile katma degeri
yUksek 2 Urtn Uretim asamasina getirilecektir.

Yillar

Performans Hedefi

Mevcut Hedef
Durum

halen Uretimi yapilan afyon

alkaloidleri disinda, tibbi,
bilimsel ve ekonomik degeri
olan hashas cesitlerinden diger
afyon alkaloidleri ile katma
degeri yuksek 2 Urln Uretim
asamasina getirilecektir.

Aciklamalar:

Performans Gostergeleri 2010 2011 2012 2013 2014

Uriin listesine
1 eklenecek yeni Urdn 1 1
adedi

Aciklamalar:

Toprak | 2010-2014
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Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Midurlagua

Alan 2 Hashas Faaliyetleri

Amag 3 Hashas faaliyetlerinde karhlik ve verimliligi artirmak

Her yil Afyon Alkaloidleri Fabrikasi'nda Uretilen Urlnlerin en az % 80’inin satis

Hedef 3.4 gergeklestirilecektir.

Yillar

Performans Hedefi

Mevcut Hedef
Durum

Her yil Afyon Alkaloidleri
Fabrikasi'nda Uretilen

Urtinlerin en az % 80’inin satigi
gerceklestirilecektir. 90 80 80 80 80 80

Aciklamalar: 2009 yilinda yeterli miktarda hagshas kapsulu tretiminin gergeklesmesi ve geleneksel tibbi ve bilimsel amagli
alkaloid tedarikci Ulke olarak, yurt digi ilag firmalarinin yogun taleplerinin karsilanmasindan dolay yUksek oranda satis
yapilmistir.

Performans Gostergeleri 2010 2011 2012 2013 2014
Satilan UrGn miktarinin
1 Uretilen GrGn miktarina 90 80 80 80 80 80
orani
Aciklamalar:
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Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligua
Alan 3 Kurumsal Yapinin Gii¢lendirilmesi
Amag 4 Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirmek

2010 yili sonuna kadar evrak, dokiiman ve arsiv yonetim sistemi elektronik ortama
Hedef 4.1 tasinacak, 2011 yiinda da test ve revizyon islemleri yapilacak ve 2012 yill sonuna kadar
1200 personelin elektronik imza almasi saglanacaktir.

Yillar
Performans Hedefi Mevcut Hedef
Durum
2010 yil sonuna kadar evrak, 2010 2011 2012 2013 2014

dokUman ve arsiv yonetim
sistemi elektronik ortama
tasinacak, 2011 yilinda da test
Ve revizyon iglemleri yapilacak
ve 2012 yill sonuna kadar 1200 800 200 200
personelin elektronik imza
almasi saglanacaktr.

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014
Bilgiye hizli bir
1 sekilde erisimin
saglanmasi
Aciklamalar:
Elektronik imzaya
2 gegcirilen personel 800 200 200
sayisl
Aciklamalar:
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Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligua

Alan 3 Kurumsal Yapinin Gii¢lendirilmesi
Amag 4 Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirmek
2010 yil sonuna kadar 114 Ajans Amirliginde kurumsal telefon gértismeleri, internet
Hedef 4.2 o .
araciliglyla VolP teknolojisi kullanilarak yapilacaktir.
Yillar
Performans Hedefi Mevcut
Hedef
Durum
2010 yil sonuna kadar 114 2010 2011 2012 2013 2014
Ajans Amirliginde kurumsal
telefon gorusmeleri, internet
araciligiyla VoIP teknolojisi 30 114
kullanilarak yapilacaktir.
Aciklamalar:
Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014
; Alty§p|3| tamamlanan 30 114
isyeri sayisl
Aciklamalar:
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Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel MidirltGgi
Alan 3 Kurumsal Yapinin Giiglendirilmesi
Amacg 4 Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirmek

2011 yilina kadar Kurumun bilgisayar sistemindeki erisim loglari kontrol altinda tutularak
Hedef 4.3 internet ortaminda guvenlik eksiklikleri giderilecek, gerekli lisanslar temin edilerek
yaklasik 1100 bilgisayarin do-main yapisina dahil edilmesi saglanacaktir.

Yillar

Performans Hedefi Mevcut

Durum Hedef

2011 yilina kadar Kurumun 2010 2011 2012 2013 2014
bilgisayar sistemindeki erisim
loglari kontrol altinda tutularak
internet ortaminda guivenlik
eksiklikleri giderilecek, gerekli
lisanslar temin edilerek 500 1100
yaklasik 1100 bilgisayarin do-
main yapisina dahil ediimesi
saglanacaktir.

Aciklamalar:

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014

Erisimin kontrol

1 .
edilme orani

24 76

Aciklamalar:

5 D.o-lmam e katilan 500 1100
bilgisayar sayisi

Aciklamalar:
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Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel MudirlGgi

Alan 3 Kurumsal Yapinin Giiglendirilmesi
Amac 4 Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirmek
2010 yil sonuna kadar, Ankara disinda uygun gdrilecek bir merkezde guvenli/hizli veri
Hedef 4.4 . .
depolama/yedekleme sistemi kurulacaktir.
Yillar
Performans Hedefi Mevcut
Hedef
Durum

2010 yil sonuna kadar, Ankara
disinda uygun gortlecek bir 2010 2011 2012 2013 2014
merkezde gulvenli/hizli veri
depolama/yedekleme sistemi
kurulacak.
Aciklamalar:
Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014

Veri depolama/

’ yedekleme sistemi 100
kurulmasinin
gerceklesme ylzdesi

Aciklamalar:
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Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligu
Alan 3 Kurumsal Yapinin Giiglendirilmesi
Amacg 4 Bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisini gelistirmek

2014 yil sonuna kadar TMO otomasyon sistemi dagitik yapidan Web tabanl merkezi bir
yaplya kavusturulacaktir. Ayrica 20 adet mevcut Otomasyon Uygulama Modullerinden

AR her yil % 20’si glincel bir dille yeniden yazilacaktr. ihtiyac duyulmasi halinde yeni
Otomasyon Uygulama Modlilleri alinacaktir.
Yillar
Performans Hedefi Mevcut
Hedef
Durum
2014 yil sonuna kadar TMO 2010 2011 2012 2013 2014

otomasyon sistemi dagitik
yapidan Web tabanl merkezi bir
yaplya kavusturulacaktir. Ayrica
20 adet mevcut Otomasyon
Uygulama Moddillerinden her yil
% 20'si glincel bir dille yeniden 20 20 20 20 20
yazilacaktr. ihtiyag duyulmasi
halinde yeni Otomasyon
Uygulama Modlleri alinacaktir.

Aciklamalar:

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014

Guncel bir dille
1 yazilan modul 20 20 20 20 20
ylzdesi

Aciklamalar:

Sistemin Web tabanli
2 bir hale getirilmesi
durumu

Aciklamalar:
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Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligua
Alan 3 Kurumsal Yapinin Gii¢lendirilmesi
Amacg 5 Personel nitelik ve niceligini arttirmak
Her yil ayrilan personel sayisinin en az % 10’u oraninda nitelikli personel istihdami
Hedef 5.1 9
saglanacaktir.
Yillar
Performans Hedefi Mevcut
Hedef
Durum
Her yil ayrilan personel sayisinin 2010 2011 2012 2013 2014
en az % 10’u oraninda
nitelikli personel istihdami
saglanacaktir. 10 10 10 10 10
Aciklamalar: 2008 yili itibari ile ayrilan personel sayisi 250, alinan personel sayisi ise 136'dir. Ancak alinan personel
sayisinin yuksek olusu ilave atama yetkisi verilmesinden kaynaklanmistir.

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014

Her yil yeni istihdam
edilen personel
1 sayisinin ayrilan 10 10 10 10 10

personel sayisina

orani (%)

Aciklamalar:
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Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligu
Alan 3 Kurumsal Yapinin Giiglendirilmesi
Amacg 5 Personel nitelik ve niceligini arttirmak

Personelin niteligini arttirmaya yonelik olarak her yil yabanci dil egitimine katilan personel
sayisi, toplam personel sayisinin % 2’si oraninda arttirilacak, yurt disi seminer, toplant

hicsRitaie ve benzeri aktivitelere konuyla ilgili her diizeyden personelin Katilimi saglanacak, yurt
disi burslardan faydalandirilacaktir.
Yillar
Performans Hedefi Mevcut
Hedef
Durum
Personelin niteligini arttirmaya 2010 2011 2012 2013 2014

yonelik olarak her yil yabanci

dil egitimine katilan personel
sayisl, toplam personel sayisinin
% 2’si oraninda arttinlacak, yurt
digl seminer, toplanti ve benzeri
aktivitelere konuyla ilgili her 1,8 2 2 2 2 2
dUzeyden personelin katiimi
saglanacak, yurt disi burslardan
faydalandirlacaktr.

Aciklamalar:
Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014
Yabanci dil egitimine
y katilan personel 1.8 > > > > 5
sayisinin toplam
personele orani
Aciklamalar:
Yurt digl aktivitelere
2 katilan personel 30 35 35 35 35 35
sayIsi
Aciklamalar:
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Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligu
Alan 3 Kurumsal Yapinin Giiglendirilmesi
Amac 5 Personel nitelik ve niceligini arttirmak
Her yil personelin motivasyonunu arttirmak amaciyla ortalama 30 birimin fiziki calisma
Hedef 5.3 kosullar iyilestirilecek ve kurumsal performansi arttirmaya yonelik hizmet i¢i egitim
program adedinin % 20’si oraninda motivasyon egitimi uygulanacaktir.
Yillar
Performans Hedefi Mevcut
Hedef
Durum
Her yil personelin 2010 2011 2012 2013 2014
motivasyonunu arttirmak
amaciyla ortalama 30
birimin fiziki calisma kosullar
iyilestirilecek ve kurumsal
performansi arttirmaya
yonelik hizmet igi egitim 20 20 20 20 20
program adedinin % 20’si
oraninda motivasyon egitimi
uygulanacaktr.
Aciklamalar:
Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014
Fiziki kosullar
1 iyilestirilmis birimlerin 50 30 30 30 30 30
sayisl
Aciklamalar:
Motivasyona ydnelik
egitim programi
2 sayisinin toplam 20 20 20 20 20
hizmet ici programi
sayisina orani

Aciklamalar:
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Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligu

Alan 3 Kurumsal Yapinin Giiglendirilmesi

Mevcut gayrimenkulleri sayisal ortamda izlemek, TMO faaliyetleri agisindan
Amac 6 fonksiyonlarini yitirmis ve/veya verimli kullaniimayan tesis ve gayrimenkulleri
degerlendirme ¢alismalarini siirdiirmek

2012 yilina kadar mevcut gayrimenkullerin saglikli izienmesi, dogru bilgilere kisa strede
Hedef 6.1 erisimin saglanmasi i¢in sayisal ortama aktarilacak olup konu ile ilgili 30 adet personelin
egitimesi saglanacaktir.

Yillar

Performans Hedefi Mevcut

Durum Hedef

2012 yilina kadar mevcut 2010 2011 2012 2013 2014
gayrimenkullerin saglikl

izlenmesi, dogru bilgilere kisa
sUrede erisimin saglanmasi igin
sayisal ortama aktarilacak olup 30
konu ile ilgili 30 adet personelin
egitimesi saglanacaktir.

Aciklamalar:

Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014

Sayisal ortama
aktarilan gayrimenkul
1 sayisinin toplam 10 20 20 20 20 20
gayrimenkul sayisina
orani

Aciklamalar: Toplam 1100 adet gayrimenkultin 2009 yilinda %10’u sayisal ortama aktariimig, geri kalan 1000 adet
gayrimenkulUn her yil 200 adedi sayisal ortama aktarilacaktir.

Kadastral bilgilerin
uydu izleme
sistemine gegirilme
orani

10 20 20 20 20 20

Aciklamalar: Gayrimenkullerin sayisal ortama aktarimasi ve kadastral bilgilerin uydu izleme sistemine gegirilmesi paralel
yUratllecektir.
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Kurum Adi Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligua
Alan 3 Kurumsal Yapinin Gii¢lendirilmesi
Mevcut gayrimenkulleri sayisal ortamda izlemek, TMO faaliyetleri agisindan
Amag 6 fonksiyonlarini yitirmis ve/veya verimli kullaniimayan tesis ve gayrimenkulleri
degerlendirme g¢alismalarini siirdiirmek
2010-2014 vyillannda her yil belirlenecek atl durumdaki arsa, arazi ve tesislerin
Hedef 6.2 M o . . . .
degerlendiriimesi ve ekonomiye kazandirimasina devam edilecektir.
Yillar
Performans Hedefi Mevcut
Hedef
Durum
2010-2014 yillarinda her yil 2010 2011 2012 2013 2014
belirlenecek atil durumdaki
arsa, arazi ve tesislerin
degerlendirimesi ve ekonomiye
kazandinimasina devam 10.000 15.000 20.000 25.000 28.000 30.000
edilecektir.
Aciklamalar: Degerlendirilen atil gayrimenkullerden elde edilecek tutardir. (Bin TL)
Performans Gostergesi 2010 2011 2012 2013 2014
Satigl yapilan veya
y kiraya verlllen atil 10 12 15 15 15 15
arsa, arazi ve
tesislerimizin sayisi
Aciklamalar:
o  Eldeedienyilikgelr 44509 15.000 20.000 25.000 28.000 30.000
(Bin TL)
Aciklamalar:

Toprak | 2010-2014
Mahsulleri | Stratejik
Ofisi | Plan







TOPRAK '
MAHSULLERI
OFISIi

“Oﬁs

¢l ﬁ.‘gf nin
dostudur...

TOPRAK MAHSULLERI OFisi GENEL MUDURLUGU
Miidafaa Caddesi No:18 06100 Bakanliklar / ANKARA
Tel: (03121 476 3000 » Faks: (03121 417 72 23-417 00 37

www.tmo.gov.tr

www AT SmMEdyn com (0312 366 12 00)



