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| - GENEL BiLGILER

1.1 Tarihce

Galatasaray Universitesi, besyiiz yili askin bir egitim ve 6gretim ge¢misinin varmis

oldugu son asamadir.

Bugiinkii adiyla Galatasaray tarihte ilk kez 1481 yilinda Sultan II. Beyazid tarafindan
Galata Saray1 adiyla bir Enderun okulu olarak kurulmustur. Okul, bugilinkii Galatasaray
Lisesi’nin bulundugu yerde egitime baslamistir. Amag, devletin ¢esitli yonetim kademelerine
memur yetistirmekti. Yetenekli ve caligkan gengler orta dereceli bir okulda egitiliyor ve
yiikksek derecedeki bir kurum olan Enderun’a gonderiliyordu. Yatili, diizenli ve cagn
gerektirdigi egitimi veren Galata Sarayi’ndaki Saray kelimesi, devlet islerinin goriildiigii idare
merkezi ve yiiksek derecede Enderun okulu anlamindadir. Gilinlimiize kadar adini, geleneksel

yapisini ve iglevini siirdiiren tek egitim kurumu Galata Saray’dir.

Her kurum gibi Galata Saray1 da bazi duraklamalar, gerileme ve yeni atilimlar
yasamistir. 1838 yilinda mevcut bina yeniden insa edilmis ve Galata Sarayi, Tibbiye-i
Sahane’ye doniistiiriilmiistiir. Ogretim dili Fransizca olan bu yiiksek okuldan ilk Tiirk kadin
ebeler ve saglik alaninda Devlete hizmet veren kisiler yetigsmistir. Boylece sivil dgretim
alaninda bati bilimine yoOnelisin 6nemli bir adimi atilmistir. 1868 yilinda bugiinkii
Galatasaray’in iiclincli asamasint olusturan Mekteb-i Sultani hizmete girmistir. Fransizca
egitime agirlik veren bu okulun kurulmasi igin biiyliik ¢aba sarfedenlerden biri, Tibbiye-i
Sahane mezunu olan, o déonemin Hariciye Nazir1 ve daha sonra Sadrazam olan Kegecizade
Fuat Pasa, digeri ise Ali Pasa’dir. Tarihi okul ile islevsel, mekansal ve beseri baglantis1 olan
genglerin yatilt bir diizende birlikte ve tam bir vicdan 6zgiirliigii igerisinde egitildikleri bir
egitim ve Ogretim kurumu olmustur. 1874 yinda Sultan Abdiilaziz’in iradesiyle Mekteb-i
Aliye-i Sultaniye adi altinda toplanan ve Galtasaray Hukuk Mektebi, Galatasaray Miilkiye
Miihendisligi Mektebi ve Galatasaray Edebi Mektebi’nden olusan ii¢ yiiksekokul agilmustir.

Bu yiiksekokullarin idari orgiitii ile ders programlari Sorbonne Universitesi’ne uygun bir



sekilde yapilmistir. Ozellikle Mekteb-i Hukuk, giiniimiiziin hukuk fakiiltelerinin tarihi

gelisimi bakimindan Bati’daki benzerleri gibi 6gretim veren bir okul olmustur.

Mekteb-i Aliye-i Sultaniye 1877 yilinda Dariilftinun-u Sultaniye adin1 almis ve
bilinyesinde ayrica, Devletin iist diizey memurlarinin bilgi ve kiiltiir diizeylerinin yiikseltilmesi
amactyla kurslar da diizenlenmistir. Galatasaray, biiyilkk Atatirk ve kadrosunun
gerceklestirdigi yeni devlet diizeniyle birlikte Cumhuriyet Lisesi olarak hizmet vermeye

devam etmis ve Galatasaray Lisesi adin1 almistir.

Galatasaray Lisesi mensuplariin kurdugu dernek, kuliip ve benzeri kuruluslar kendi
alanlarinda olumlu ¢alismalar yapmaktadir. Ancak, faaliyet alan1 i¢inde olmadigindan, higbir
kurulus egitim olgusu {lizerinde agirhikli olarak duramiyordu. Sadece Milli Egitim
Bakanlig1’nin biitce olanaklarina bagli olarak faaliyet gdsteren Galatasaray Lisesi’nin egitimle
ilgili gereksinimleri ve hedefi dar kosullar1 asici konumdaydi. Bu olgunun bilinciyle 1980
baslarinda bir grup Galatasarayli, Inan Kirag’m girisimiyle egitime yonelik yeni bir drgiitleme
calismasina girismisler ve 29 Aralik 1981 tarihinde girisimin onderi Inan Kira¢’in

bagkanliginda Galatasaray Egitim Vakfi kurulmustur.

Galatasaray Egitim Vakfi, kurulusundan bugiine “baslangi¢” maddesinde ongoriilen
amaci ¢ok basarili bir sekilde yerine getirmektedir. Bu madde soyledir: “Mezun olduklari,
feyz aldiklar, iilkeye biiyiik degerler yetistirmis olan, 500 yillik serefli bir gegmise sahip
bulunan Galatasaray Lisesi’ne siikran borclarint 6demek, bu yararli ve tarthi egitim
kurumunun varligint daha da gelistirerek muhafazasini saglamak, bu kurumdan daha binlerce
Tiirk gencinin feyz almasini temin ederek, Tirk kiiltiir ve egitimine katkisini artirmak,
Lise’nin yerine getirmekle miikellef oldugu resmi egitim hizmetlerini daha iist diizeyde
stirdiirmek arzu ve heyecantyla bir Egitim Vakfi kurulmustur.” Vakif, ilk on y1l igerisinde lise
ve camiaya biiyiik katkilar yaparken, iiniversite projesi de yavas yavas giindeme gelmeye
baslamisti.

1989 yilinda Vakif ikinci bagkani Yigit Okur, Yonetim Kurulu'na bir rapor sunarak,
Vakfin ¢aligma programinin daha rasyonel esaslara dayanmasini teklif etmistir. Bu raporda
calisma gruplari yer almaktaydi. Gruplardan biri de “Universite Komisyonu” idi. Universite
Komisyonu, Baskan Biiyiikelgi Coskun Kirca, iiyeler, Prof. Dr. Yildizhan Yayla, Prof.
Dr.Barlas Tolan, Prof. Dr. Erdogan Tezig, Prof. Dr. Tahsin Yiicel, Prof. Dr. Niyazi Oktem,
Prof. Dr. Ethem Tolga, Prof. Dr. Haluk Erkut ve Levent Dilmac¢’tan olugsmustu. Yogun bir



sekilde calisan komisyon, kisa zamanda ayrinthi bir proje ve program diizenlemis ve
hazirlanan program, Tiirk ve Fransiz yetkililere sunulmustur. Basta donemin Tiirk Devlet
adamlar1 olmak {lizere, proje her iki taraftan da biiyiikk destek gormiistir. Bu gelismeler
neticesinde, 6 Aralik 1991 ginii Tirk ve Fransiz heyetleri {iniversite protokoliinii
imzalamislardir. Protokoliin imzalanmasindan énce donemin Cumhurbaskan1 Turgut Ozal,
1991 yili haziran ayinda, Elysée Sarayi’nda Francois Mitterrand ile yaptigi goriismede
konuyu giindeme getirmisti. 13 Nisan 1992 yilinda bu amagla Tiirkiye’yi ziyaret eden Fransa
Cumbhurbaskan1 Mitterrand, 14 Nisan 1992°de Galatasaray Lisesi’ne gelerek, Turgut Ozal ile
birlikte Tiirk Disisleri Bakan1 Hikmet Cetin ve Fransa Disisleri Bakani Roland Dumas’nin
imzaladig1 “Galatasaray Universitesi Kurulus Belgesi” imza tdreninde hazir bulunmustur.
Galatasaray Egitim Vakfi’nin hazirlamis oldugu proje boylelikle uluslararasi bir téren ve
belgeyle hukuksal kimligini kazanmistir. Galatasaray Universitesi, Tiirkiye ve Fransa devlet

baskanlarinin katilimiyla kurulan ilk ve tek yiiksekogretim kurumudur.

Galatasaray Egitim Vakfi’nin girisimleriyle gerceklesen ve 14 Nisan 1992 tarihli
anlagsmayla kurulan yiiksekogretim kurumumuz,1994 yili Haziran aymna kadar Galatasaray
Egitim Ogretim Kurumu ad1 altinda faaliyet gdstermistir. 6 Kasim 1992 tarih ve 21397 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Kurum Statiisii, 6 Haziran 1994 tarih ve 3993
sayili kanunun 6. maddesiyle yiiriirliikten kaldirilmistir. Galatasaray Egitim Ogretim Kurumu,
kamu tiizel kisiligine sahip ve ilkogretim, lise ve yiiksekogretimin c¢esitli kademe ve
boliimlerinden olusan biitiinlesik bir egitim-6gretim kurulusu olarak iiniversite statiisiinii
alincaya dek gecen 19 ay siliresince, Baskan Prof. Dr. Yildizhan Yayla, Tiirk Baskan
Yardimcist Prof. Dr. Barlas Tolan, Fransiz Baskan Yardimcisi Annie Petit, Miihendislik ve
Teknoloji Yiiksekokul Miidiirii Prof. Dr. Ethem Tolga ve Galatasaray Lisesi Miidiirii Prof. Dr.
Erdogan Tezi¢ ve Genel Sekreter Do¢. Dr. Yalgin Cakalir’dan olusan Yonetim Kurulu
tarafindan, 1992 tarihli uluslar arasi anlasma, Kurum Statiisi ve Esit Temsilli Komite

kararlarina uygun sekilde alinan kararlar ¢ergevesinde faaliyetini stirdiirmiistiir.

Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu, 6 Haziran 1994 tarih ve 21952 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren 3993 sayili kanunla Galatasaray Universitesi’ne
doniigmiistiir. Kurum tiniversite statiisiinii almasina ragmen, entegre egitim-6gretim kurumu
olma 6zelligini korumus ve Galatasaray Lisesi ile ona bagl Ilkogretim Okulu da Universite
Rektorliigii’ne bagl 6gretim birimleri olarak tanimlanmistir. Anilan yasayla yiliksekokullar

yerine fakiilteler ihdas edilmis; boylece 1992 tarihli anlasma ve Esit Temsilli Komite kararlari



uyarinca“ Devlet Bilimleri Yiiksekokulu” ve “Miihendislik ve Teknoloji Yiiksekokulu™ olarak

anilan birimler yerine asagidaki kurumlasma gergeklesmistir:

1. Hukuk Fakiiltesi,
2. Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi,
- Endstri Miihendisligi Bolimd,

- Bilgisayar Miihendisligi Boliimii,

3. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
- Isletme Boliimii,
- Kamu Maliyesi ve iktisat Béliimi,
- Uluslararas: Iliskiler Boliimii,
- Kamu Yonetimi Bélimd,
4. Tletisim Fakiiltesi,
5. Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
6. Galatasaray Lisesi ve Ilkdgretim Okulu.

1.2 HUKUKI YAPI
1.2.1 - 14 Nisan 1992 tarihli Milletleraras1 Anlasma

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 14 Nisan
1992 tarihinde Istanbul’da imzalanan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumuna iliskin
Milletleraras1 Anlagsma’nin onaylanmasi, Disisleri Bakanligi’nin 27/4/1992 tarihli ve
KIGM/KIIK-1-3099-2668 sayil1 yazist iizerine, 31/5/1963 tarihli ve 244 sayili kanunun 3.ve 5.

maddelerine gore, Bakanlar Kurulu’nca 4/5/1992 tarihinde kararlagtirilmistir.

1.2.2 -3993 Sayih Kurulus Kanunu

6 Haziran 1994 tarih 21952 Resmi Gazete’de yayinlanan 3993 sayili Kanunla, 14
Nisan 1992 tarihinde Tirkiye Cumbhuriyeti ile Fransca Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasinda
imzalanip Bakanlar Kurulu’nun 4 Mayis 1992 tarih 92/2991 sayili karartyla onaylanarak
yiiriirliige girmis olan anlasmaya gore kurulan Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu,

Galatasaray Universitesi’ne doniistiiriilmiistiir.

1.2.3 - Milletleraras1 Anlasma’ya Ek Protokol



13 EKim 1994 tarihinde Pariste imzalanan “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Fransa
Cumhuriyeti Hiikiimeti arasindaki Galatasaray Egitim ve Ogretim Kurumu’'na iliskin 14
Nisan 1992 Anlasmasi’na Ek Protokol” ve Ek Protokol’a iligkin ekli mektuplar 6/11/1995
tarih 22455 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmuastir.

1.3 KONSORSIiYUM

Galatasaray Universitesi ile Paris I Panthéon-Sorbonne Universitesi baskanliginda
asagida isimleri verilen otuz Fransiz Yiiksekogretim kurumundan olusan bir Konsorsiyum

kurulmus ve Bilimsel Isbirligi Anlasmas1 imzalanmustir.

Bu konsorsiyumun kurucu ilk yedi {iyesi sunlardir:

e L’Université de Paris I Panthéon-Sorbonne

e [ ’Université de Lille

e [ ’Université de Provence Aix-Marseille

e [’Université de Picardie Jules Verne

e [ ’Ecole Supérieure de Génie Industriel de 1’Institut National Polytechnique de Grenoble
e [’Ecole Internationale des Sciences du Traitement de 1’ Information de Cergy Pontoise

e [’Institut d’Etudes Politiques de Paris I et la Fondation Nationale des Sciences Politiques

Bu kurumlar, Akademik Konsey aracilif1 ile Galatasaray Universitesi ve konsorsiyum
iyeleri arasinda programlarin olusmasina, projenin yliriitiilmesine ve pedagojik isbirliginin

yapilmasina yardimci olmus ve olmaktadirlar.

Konsorsiyuma daha sonra katilan {iniversiteler ise sunlardir:

Centre d’Etudes européennes de Strasbourg; Conservatoire National des Arts et Métiers
(CNAM) ; Ecole Internationale des Sciences du Traitement de I’Information (EISTI) ; Ecole
Nationale d’Administration (ENA) ; IEP de Bordeaux ; IEP de Lille ; IEP de Lyon ; IEP de
Grenoble ; Institut Francais des Etudes Anatoliennes ; Institut International d’ Administration
Publique ; Institut National Polytechnique de Grenoble (INP); Université d’Amiens ;
Université d’Artois ; Université Blaise Pascal de Clermont-Ferrand ; Université Bordeaux IV
Montesquieu ; Université de Droit, d’Economie et des Sciences d’Aix-Marseille 1l ;

Université de Provence Aix-Marseille |; Universit¢ de Reims Champagne-Ardennes ;



Université de Rennes I ; Université de Rennes II ; Université de Sciences et Technologies de
Lille ; Université d’Evry ; Université Galatasaray ; Université Louis Pasteur (Strasbourg I) ;

Université Paris I Panthéon-Sorbonne ; Université Paris V René Descartes ; Université Paris
IX Dauphine ; Université Paris X Nanterre ; Université Paris XII; Université Robert
Schuman (Strasbourg IllI) ; Université Bordeaux III Michel de Montaigne ; Université de

Nantes ; Université de Paris XIII ; Université de Paris XI ; Université Libre de Bruxelles.
Il - BUGUNKU GALATASARAY UNIVERSITESI

2.1 PAYDAS ANALIZIi

Bu béliimde, Galatasaray Universitesi’nin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu
dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar
tanimlanmustir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.
e Girdi saglayanlar

Uriin ve hizmet sunulan kesimler

Is birligi yapilan kesimler

Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

Kurumu etkileyen kesimler

Iliskide olunan gergek ve tiizel kisiler, yukaridaki gruplandirma esas alinarak

siiflandirilmistir:

e Uriin ve hizmetlerden faydalananlar
e (alisanlar

e Temel ortaklar

e Stratejik ortaklar

Paydas analizi ile stratejik planlama siirecine girdi olusturulmasi, planin paydaslarin
beklentileri dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi saglanmistir.

2.2 AKADEMIK VE IDARI ORGUTLENME (2006).

Galatasaray Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine
gore belirlenmistir. Universitenin ydnetim organlart Rektor, Universite Senatosu ve

Universite Yonetim Kurulu’dur.

1992 yilindaki kurulusundan bugiine kadar 14 yildan beri faaliyet gosteren
Galatasaray Universitesi, geng bir {iniversite olmasina ragmen, temelini olusturan biiyiik bir
egitim ve kiiltiir altyapisina sahip olmanin sagladig1 avantajla bugiin Tiirkiye’nin 6nde gelen
tiniversiteleri arasinda olmasinin yaninda Avrupa’da da cok iyi tamnan bir {iniversite

konumundadir. Galatasaray Universitesi, Fransiz {iniversiteleri basta olmak iizere, Avrupa’da



40’1n lizerinde {iniversite ile 6grenci, 0gretim iiyesi degisimi ve arastirma konularinda isbirligi
anlagmalar1 yapmis ve bu anlagmalarda ongoriilen hususlari basariyla uygulamaya devam

etmektedir.

Galatasaray Universitesi, 2006 yilinda akademik organizasyonu agisindan, 5 fakiilte, 2
Enstitii, 1 Yiiksekokul, 1 Yabanci Diller Boliimii, 6 Arastirma Merkezi, Galatasaray Lisesi ve
[Ikdgretim Okulu’ndan olusmaktadir. Fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokul ve bunlara bagh
boliim ve anabilim dallari, rektorliige bagli yabanci diller boliimii ve arastirma merkezleri

asagidaki gibidir:

A. Fakilteler:

1. Hukuk Fakiiltesi
1.1. Ozel Hukuk Boliimii
1.1.1. Med. Us. ve Icra iflas Hukuku Anabilim Dali
1.1.2. Medeni Hukuk Anabilim Dali
1.1.3. Ticaret Hukuku Anabilim Dali
1.1.4. Devletler Ozel Hukuku Anabilim Dali
1.1.5. Deniz Hukuku Anabilim Dali
1.1.6. Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dali
1.2. Kamu Hukuku Boélimii
1.2.1. Devletler Umumi Hukuku Anabilim Dali
1.2.2. Genel Kamu Hukuku Anabilim Dali
1.2.3. Anayasa Hukuku Anabilim Dali
1.2.4. Idare Hukuku Anabilim Dali
1.2.5. Ceza ve Ceza Usul Hukuku Anabilim Dal1
1.2.6. Vergi Hukuku Anabilim Dali
1.2.7. Hukuk Fels. Ve Sos. Anabilim Dal1

2. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
2.1. Isletme Boliimii
2.1.1. Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali
2.1.2. Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali

2.1.3. Uretim Yo6netimi ve Pazarlama Anabilim Dali



2.1.4. Sayisal Yontemler Anabilim Dali
2.1.5. Orgiitsel Davranis Anabilim Dali
2.2. Iktisat Boliimii
2.2.1. lktisat Teorisi Anabilim Dali
2.2.2. lktisat Tarihi Anabilim Dali
2.2.3. lktisat Politikas1 Anabilim Dali
2.2.4. Iktisadi Gelisme ve Uluslararasi Anabilim Dali
2.3. Uluslararasi iliskiler Boliimii
2.3.1. Siyasi Tarih Anabilim dali
2.3.2. Uluslararas: iliskiler Anabilim Dal1
2.4 Siyaset Bilimi Bolimi
2.4.1 Siyaset ve Sosyoloji Bil. Anabilim Dali
2.4.2. Kentlesme ve Cevre Sorunlar1 Anabilim Dal1
2.4.3. Yonetim Bilimleri Anabilim Dal1
3. Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi
3.1. Endiistri Miihendisligi Bolimii
3.1.1. Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali
3.1.2.Yoneylem Arastirmast Anabilim Dali
3.2. Bilgisayar Miihendisligi Bolimii
3.2.1. Bilgisayar Bilimleri Anabilim Dali
3.2.2. Bilgisayar Yazilimi1 Anabilim Dali
3.2.3. Bilgisayar Donanimi Anabilim Dali

4. Edebiyat Fakiiltesi
4.1. Felsefe Boliimii
4.1.1. Felsefe Tarthi Anabilim Dali
4.1.2. Sistematik Felsefe ve Mantik Anabilim Dali
4.1.3. Bilim Tarihi Anabilim Dali
4.1.4. Tiirk Islam Diisiince Tarihi Anabilim Dali
4.2. Sosyoloji Boliimii
4.2.1. Genel Sosyoloji ve Met. Anabilim Dali
4.2.2. Kurumlar Sosyolojisi Anabilim Dali
4.2.3. Sosyometri Anabilim Dali
4.2.4. Uygulamali Sosyoloji Anabilim Dali



4.3. Matematik Bolumi

4.3.1. Matematik Temelleri ve Matematik Lojik Anabilim Dali

4.3.2.
4.3.3.
4.3.4.
4.3.5.
4.3.6.

Uygulamali Matematik Anabilim Dal1

Cebir ve Sayilar Teorisi Anabilim Dal1

Geometri Anabilim Dali

Topoloji Anabilim Dali

Analiz ve Fonksiyonlar Teorisi Anabilim Dali

4.4, Karsilastirmali Dilbilim ve Uygulamali Yabanci Diller Boliimii
4.4.1. Fransiz Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali
5. Iletisim Fakiiltesi

5.1. Gazetecilik Bolimi
5.1.1. Genel Gazetecilik Anabilim Dali
5.1.2. Basin Yayin Teknigi Anabilim Dali

5.1.3. Basin Ekonomisi ve Isletmeciligi Anabilim Dali
5.1.4. Bilisim Anabilim Dali

5.2 Halkla Iliskiler ve Tanitim Bolimii

5.2.1. Halkla fliskiler Anabilim Dal1

5.2.2. Reklamcilik ve Tanitim Anabilim Dali

5.2.3. Kisilerarasi iletisim Anabilim Dal1

5.2.4. Arastirma Yontemleri Anabilim Dali

5.3 Radyo Televizyon ve Sinema Boliimii

531
5.3.2
5.3.3
5.34

B. Enstitiiler:

Radyo ve Televizyon Anabilim Dali
Iletisim Bilimleri Anabilim Dali
Fotografcilik ve Grafik Anabilim Dali

Sinema Anabilim Dali

1. Sosyal Bilimler Enstitiisii

2. Fen Bilimleri Enstitiisi

C. Meslek Yiiksekokulu

1. Muhasebe Bolimi

2. Gemi Makine Bolimi

3. QGiuverte Bolumii

D. Arastirma ve Uygulama Merkezleri
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Avrupa Arastirmalar1 ve Dokiimantasyon Merkezi
Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma Merkezi
Stratejik Arastirmalar Merkezi

Isletme Arastirma Merkezi

Ceza Hukuku ve Kriminoloji Arastirma Merkezi

o ok~ wnhE

Selim Kaneti — Adnan Tezel Vergi Hukuku Merkezi

E. Galatasaray Lisesi ve lkogretim Okulu

Galatasaray Universitesi idari yonetim orgiitiiniin baginda bir genel sekreter ve daire
baskanliklari, miidiirler, danigsmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’na tabi olan memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir.
Universite idari yonetim &rgiitii i¢inde yer alan birimler asagidaki gibidir:
| — Genel Sekreterlik;
* Daire Baskanliklari :
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi;
Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi;
Ogrenci Isleri Daire Baskanli;
Personel Daire Bagkanligy;
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi;
Bilgi Islem Daire Baskanligs;

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1;

© N o g~ w0 D P

Saglik, kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi;

* Genel Sekreterlik alt birimleri

Halkla iliskiler Birimi;

Uluslararasi iliskiler (Socrates-Erasmus) Birimi;
Idari ve Teknik Birim;

Yazi Isleri ve Arsiv Birimi;

A A

Fakdilteler, enstitiiler,yiiksekokul, lise veilkdgretim okulu sekreterlikleri.
* Hukuk Miisavirligi;

* Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii;

11



Galatasaray Universitesi Idari Kurulus Semasi 10. sayfada, Sekil 2°de gosterilmistir.

SEKIL 2

2.3 FiZiKi OLANAKLAR
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Galatasaray Universitesi, kuruldugu giinden giiniimiize kadar, Ortakdy’de bulunan
kampiisiinde faaliyet gostermektedir. Kurulus yillarinda faaliyete baslanilan ve bugiin
Rektorliik, fakiilteler, enstitiiler, yemekhaneler, kantin binalarin1 iginde bulunduran ve
genellikle akademik ve idari biirolarin yer aldigi tarihi mekanin disinda, birkag yil 6nce
tamamlanan ve derslik, labaratuvar, konferans ve konser salonlariin bulundugu Yigit Okur
yerleskesi ve Suna Kira¢ Kiitiiphanesine ek olarak 2007 yili basinda tamamen kullanima
acilacak olan ve derslikler, konferans ve toplanti1 salonlari, kantin v.b gibi mekanlarin

bulundugu yeni boliimiin insaat1 bitirilmistir.

Galatasaray Universitesi’nin bugiin bulundugu kampiiste sahip oldugu tesislerin daha da
biliylimesi veya bu alanlarda yeni tesisler yapilmasi, bulunulan bolgenin 6zelligi bakimindan,
olanaksizdir. Bu nedenle mevcut olanaklarin daha ekonomik ve rasyonel olarak kullanilmasi

s0z konusudur.

Ozelllikle tarihi binalarda yer alan idari ve akademik personelin kullaniminda olan
mekanlar bircok kisinin ayn1 mekani paylasarak calismasini gerektirmektedir. Bu nedenle
yeni alinacak akademik personel i¢in yer temin etmek Onemli sorunlardan biri olarak

belirtilebilir.

Galatasaray Universitesi’nin mevcut kullanim alanlarinin birimlere gore dagilimi Tablo

1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Galatasaray Universitesi’nin Mevcut Kullanim Alanlari ( m?)

Birimler Lab. Idari Akad. Derslik Salon/ Sosyal Koridor Yemekh./ TOPLAM
Pers. Per.Biir Kiitiip. Faal wcC Kantin
Biiro. Odalar1
Ana Bina - 945,70 1891,40 - - - 3145,82 - 6900,00
Yabanci - 123,77 210,16 264,00 116,64 - 1079,19 - 1793,76
Diller
Binast

13



Sosyal 88,00 27,44 34,72 155,13 390,20
Bilimler
Kiltir 660,00 90,00 750,00
Merk.
Rektorlik 190,00 10,00 200,00
Y. Okur 422,00 98,00 2142,20 509,20 946,30 4117,70
Binasi
Suna 1588,20
Kirag
Kiitiip.
Yeni 150,00 66,00 42,00 614,00 286,00 661,50 1129,50 2949,00
Boliiml.
Miihendis | 504,70 499,22 845,18 808,10 1819,20 4476,40
lik
Fakiiltesi
Yemekha 422,00 422,00
ne/
Kantin
GSU 1442,0 2928,00 2077,00 1738,00 538,00 4140,00 1112,00 13975,00
Beyoglu 0
Kamp.
(Lise)
GSU Sisli 90,00 490,00 500,00 52,00 100,00 450,00 318,00 2000,00
Kamp.
(i60)
Danisma 50,00 50,00
TOPLAM 39562,26

Insaatina 2006 yili sonlarinda baslanan Galatasaray ilkdgretim Okulu Bahgesehir

kampiisii, 4000 m?’lik kapali spor salonu ve 24000 m?’lik ilkdgretim okulundan olusacaktir.

Ik etabi 2006-2008 doneminde tamamlanacak olan bu yerleskedeki insaat faaliyetlerinin

tiimii 2009 yilinda tamamlanacaktir.

Galatasaray Lisesi’nin Beyoglu semtindeki kampiisiinde, yukaridaki tabloda belirtilen

alanlar disinda; 632 m?’lik lojman, 2263 m?lik 6grenci yatakhanesi (yaklasik 400 kisilik),

4600 m?lik agik spor alanlari, 1495 m?lik kapali spor salonu ve 506 m?lik “Miize”

bulunmaktadir.

6 Haziran 1994 tarih ve 21952 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren 3993

sayilt kanunun 5. maddesinin gegici 29. maddesinde,”Galatasaray Lisesi’ne ayrilmis bulunan

tasinir ve tasinmaz mallar Galatasaray Universitesi’ne devredilmis sayilir” denmektedir.

2.4 AKADEMIK VE iDARi PERSONEL
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2006 yili Kasim ay1 itibariyle, Galatasaray Universitesi’nin 5 fakiiltesi ve bunlara baglh 12
boliimiinde, 41 profesor, 23 dogent, 57 yardimc1 dogent, 14 6gretim gorevlisi ve 110 arastirma
gorevlisi bulunmaktadir. Bir bagka deyisle, toplam 245 6gretim elemani gorev yapmaktadirlar.
Bu elemanlarin, gorev yaptiklar1 boliimlere ve iinvanlarina goére dagilimi asagdaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 2. Galatasaray Universitesi Ogretim Elemanlarinin Béliimlere ve Unvanlarina
Gore Dagilim (2006)

Profesor Docent Yardimecl Ogretim Arastirma | TOPLAM
Boliim Dogent Gorevlisi Gorevlisi
Ozel Hukuk 9 3 4 0 18 34
Kamu Hukuku 8 4 5 0 17 34
iktisat 3 3 5 1 8 20
isletme 5 3 2 3 7 20
Uluslararasi 1 3 3 0 6 13
iliskiler
Siyaset Bilimi 3 0 4 1 6 14
fletisim 4 2 9 4 18 36
Endiistri 3 1 7 0 10 21
Miihendisligi
Bilgisayar 0 0 5 1 10 16
Miihendisligi
Felsefe 4 1 3 2 6 16
Sosyoloji 0 2 4 2 3 11
Bati Dilleri ve 1 0 3 0 1 5
Edebiyat1
Matematik 0 1 3 0 0 4
TOPLAM 41 23 57 14 110 245

Tablo 2°de belitilen Tiirk 6gretim elemanlar1 disinda, finansal yiikii Tiirk ve Fransiz
hiikiimetleri tarafindan karsilanan 6gretim elemanlarinin da bulundugunu belirtmek yerinde
olacaktir. Halen Galatasaray Universitesi’nin kadrolarinda, Hukuk Fakiiltesi’nde calismakta
olan 1 Isvicreli profesér ve 1 Fransiz dogent; Yabanci Diller Béliimii’nde ¢aligmakta olan 1
Fransiz dogent; Sosyoloji Boliimii’nde ¢alismakta olan 1 Fransiz dogent ve 1 Fransiz doktor

asistan vardir.

Ucretleri Fransiz hiikiimeti tarafindan &denen 30 Fransiz ogretim elemam da
Galatasaray Universitesi’nde gorev yapmaktadirlar. Bu 30 6gretim elemeninin dagilimi ise
sOyledir: 4 Profesér ( 2 Hukuk, 1 Iktisat, 1 Bilgisayar Miihendisligi), 1 dogent (Iletisim); 5
doktorali &gretim gorevlisi ( Isletme, Siyaset Bilimi, Endiistri Miihendisligi, Matematik);

ozellikle hazirlik siniflarinda ve Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi egitim programlarinda
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kendilerinden yararlanilan 14 Fransizca; 6 fizik, kimya ve matematik okutmani ve bir arsiv

uzmani.

Universitede, Genel Sekreterlik, Fakiilteler, Enstitiiler, Meslek Yiiksekokulu, Doner
Sermaye Miidiirliigii, Hukuk Miisavirligi, ve 8 farkli daire bagskanlig1 biinyesinde toplam 226
idari personel gorev yapmaktadir. Bunlarin bagli olduklari birimlere gore sayisal dagilimlar
tablo 3’de verilmektedir.

Idari personelin egitim durumlarma gére dagilimi ise asagidaki sekilde gosterilmektedir.

3% 5%

10%

@Y. Lisans,Doktora
BLisans

0OOn Lisans

OLise

B Egitim Ens.
milkégretim Okulu
m ilkokul

27%

40%

Sekil 1. Idari Personelin Egitim Seviyelerine Gore Dagilim

Tablo 3. idari Personelin Birimlere Gore Dagilimi (2006)
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IDARI BIRIM

Idari Personel Sayis

Genel Sekreterlik 17
Hukuk Fakiiltesi 4
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6
Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi 9
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 5
[letisim Fakiiltesi 5
Sosyal Bilimler Enstitiisii )
Fen Bilimleri Enstitiisii 4
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 6
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 6
Hukuk Misavirligi 1
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 12
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 5
Meslek Yiiksekokulu 2
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 6
Personel Dairesi Bagkanligi 9
Saglik, Kiiltiir ve Spor Bagkanligi 18
Strateji Gelistirme Baskanlig1 8
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 1
Yaz Isleri ve Arsiv Sube Miidiirliigii 4
Rektorliik 2
Santral 2
Yabanci Diller Boliimii 3
Galatasaray Lisesi 61
Galatasaray ilkdgretim Okulu 25
TOPLAM 226
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2.5 BILIMSEL YAYIN VE ETKINLIKLER

2005-2006 doneminde iiniversite O0gretim liyeleri ve yardimcilar tarafindan toplam
312 yaym ve 8 doktora tezi iiretilmistir.Uluslararas1 indeksli dergilerde yayinlanan makale
sayist 21°dir. Bu 21 makalenin 16’s1 Mithendislik ve Teknoloji Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin
eseridir. Endiistri Miihendisligi boliimii, Tiirkiye’deki tiniversitelerin Endiistri Miihendisligi
boliimleri arasinda, O0gretim {iyesi basma indeksli dergilerde yayinlanan makale sayisi

bakimindan 1. siradadir.

Galatasaray Universitesi’nde egitimin agirlikli olarak Fransizca yapilmasi nedeniyle
birgok Fransizca yayinin yapilmasi dogaldir. Ancak, dzellikle YOK iin uluslararasi indeksli
dergilerde yayinlanan makale sayisin1 onemli bir akademik basar1 kriteri olarak benimsemis
olmasi ve Ingilizcenin bilim dili olarak agirhigini giderek artirmasi, Ingilizce yapilan
caligmalarin artmasi sonucunu getirmektedir. Nitekim 2005-2006 déneminde Galatasaray
Universitesi 6gretim iiye ve yardimcilari 45 Fransizca esere karsin 110 Ingilizce eser
uretmislerdir. Uluslararas1 indekse giren dergilerde yaymlanan 21 makalenin ise 18’1
Ingilizce, 3’ii Fransizca’dir. 2005-2006 déneminde yapilan bilimsel ¢alismalarin, tiirlerine ve
yayin yapilan dile gore dagilimi Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Galatasaray Universitesi’nde, 2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda Yapilan
Bilimsel Caliymalarin Tiirlerine ve Yayin Yapilan Dile Gore Dagilim

Bilimsel Yayin/Caligma Tiirii Tiirkge Fransizca | Ingilizce | Diger TOPLAM
Arastirma Kitabi1 18 2 - - 20
Ortak bir eserde koordinasyon 5 2 1 - 8
Ceviri 2 - - - 2
Ders Notu 4 1 - - 5
Indeksli dergilerde yayilanmis makale - 3 18 - 21
Hakemli dergide yayin 50 7 52 - 109
Hakemsiz bir dergide yayin 4 4 1 1 10
Profesyonel bir dergide yayin 29 - - - 29
Kitap Boliimii 32 10 8 - 50
Yayinlanmis kongre, konferans bildirileri 13 6 26 - 44
Hakemli elektronik derg. yayinlan. makale 2 2 1 - 5
Savunulan Doktora Tezi 3 5 - - 8
Yaymlanmis Arastirma Raporlari 2 3 3 - 8
TOPLAM 164 45 110 1 320
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Galatasaray Universitesi dgretim iiye ve yardimcilari, 2005-2006 déneminde ulusal ve
uluslar arasi bilimsel toplanti, seminer, konferans ve Work Shop gibi etkinliklerde toplam 237
bildiri sunmuglardir. Bunlarin, etkinlik tiiri ve sunum dili 6zelliklerine gore dagilimi

asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 5. Ulusal ve Uluslararas1 Bilimsel Etkinliklerde Sunulan Bildirilerin, Etkinlik
Tiirii ve Sunum Dili Ozelliklerine Gére Dagilimi

Etkinlik Tiiri Tiirkce Fransizca | Ingilizce Diger | TOPLAM
Ulusal bir kurumca diizenlenen bilimsel 33 3 3 - 39
toplantilar

Uluslararasi bir kurumca diizenlenen bilimsel 11 14 57 - 82
toplantilar

Bir tniversite tarafindan diizenlenen bilimsel 18 9 7 - 34
toplantilar

Bir grup {iniversite tarafindan diizenlenen 7 13 3 1 24
bilimsel toplantilar

Seminer veya konferanslar 32 7 10 - 49
Work Shop veya atdlye caligmalart 2 3 4 - 9
TOPLAM 103 49 84 1 237

Yukarida belirtilen bilimsel yaymlarin yani sira Galatasaray Universitesi’nin gesitli
fakiilte ve boliimleri, 2005-2006 egitim-6gretim yilinda, bir¢cok bilimsel etkinlik
diizenlemislerdir. Bu etkinlikler sdyledir:

1. Bilimsel Toplant1 ve Kongreler
1.1. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Boliimleri tarafindan diizenlenen etkinlikler
1.1.1. Iktisat Boliimii’'nce diizenlenen, Colloque EMMA (Economie Méditerranée,
Monde Arabe), GDR, CNRS, EMMA, istanbul, 26-27 May1s 2006;
1. Isletme Béliimii’'nce diizenlenen, 3. Uluslararasi Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Kongresi (3™ International Logistics and Supply Chain Congress), Istanbul, 23-24 Kasim
2005;

1.2. Hukuk Fakiiltesi Kamu Hukuku Bo6liimii tarafindan diizenlenen etkinlik
Uluslararasi Fransizca Konugan Sug Bilimcileri Birligi Bilimsel Toplantisi( Colloque
International de 1’Association International des Criminologues de Langue Frangais, Istanbul,

22-23 Mayis 2006
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1.3. Iletisim Fakiiltesi tarafindan diizenlenen etkinlik
Ikinci  Ulusal Teknoloji ve Iletisim Giinleri (Journées de Technologie et

Communication, istanbul, 3-4 May1s 2005;
1.4. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii tarafindan diizenlenen etkinlik

AEM (Association Européenne de Mathématiques), TUBITAK ve IMU nun (International
Mathematics Union) finansal destegiyle, AGAQ (Arithmetic and Geometry Around
Quantisation) Arastirma Grup Calismalari’na ev sahipligi, Istanbul, 5-15 haziran 2006;
1.5. Avrupa Arastirmalar1 ve Dokiimantasyon Merkezi (CREDE) tarafindan diizenlenen

etkinlik:

5. Avrupa Giinleri «Tiirkiye, Avrupa Birligi ve Uluslararasi Yeni Kazanmimlar » (5éme
Journées Européennes: La Turquie, I’Union Européenne et les Nouveaux Enjeux
Internationaux), 20-21 Ekim 2005
2. Konferanslar
2.1. “La Science Politique Francophone Aujourd’hui’(Giiniimiizde Frankofon Siyaset

Bilimi), Yves Deloye, Fransiz Siyasi Bilimler Birligi Baskani, Diizenleyen: 1.I.B.F

Siyaset Bilimi Boliimii, Nisan 2006;

2.2. “Basin Kanunu”, Avukat Fikret Ilkiz, Orhan Ering, Tiirk Ceza Hukuku Dernegi,Aralik

2005;

2.3. “ La Regulation des Média en France”, Dominique Baudis, CSA Bagskani, Subat 2006;

2.4. “Pazarlama ve lletisim Yonetiminde Medyanin Onemi”, Mehmet Ali Ozkan,
Diizenleyen: Galatasaray Universitesi Iletisim Fakiiltesi ve Tiirk Basin Ajansi, Nisan
2006;

2.5. Kanada Disisleri Bakan Yardimcist Davit Malone, Nisan 2006;

2.6. “Istanbul dans les Text Espagnols”, Dr. Pablo Marsin Asuero, Cervantes Enstitiisii

Baskani, Diizenleyen: Iletisim Fakiiltesi, May1s 2006;

2.7. “L’Age Axial et ’Histoire de la Prophétie”, Michel Tardieu, Diizenleyen Felsefe

Boliimii, Nisan 2006.

2.6 ARASTIRMA FONLARI

Bilimsel arastirmalar i¢in ¢ogu kez finansal destek gerekmektedir. Son birkag¢ yildir
arastirma fonlarindan gelen destekler arastirma projeleri sayisinda ©nemli artiglar

kaydedildigini gostermektedir. 2002 yilindan beri, 6zellikle Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nden
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Arastirma Fonlarina aktarilan meblaglar arastirma faaliyetlerininin artmasina ve bazi finansal

darbogazlarin agilmasina yardimci olmaktadir.

2002-2006 yillar1 arasinda Katma Biitce ve Ozel Odenekten (Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Doner Sermaye gelirleri lizerinden arastirma fonlarina
aktarilan) bilimsel arastirma fonlarina gelen katkilar ile arastirma projeleri i¢in harcanan
meblaglar Tablo 6 ve 7°de gosterilmistir.

Tablo 6. Katma Biitceden Arastirma Fonlarina Aktarilan Gelirler ve Harcamalar

(2002-2006)

YIL Onceki Yildan Devreden (YTL) Gelir (YTL) Harcanan (YTL)
2002 - 70.000 18.945
2003 - 65.900 22.904
2004 - 60.900 30.837
2005 - 63.000 36.857
2006 - 63.213 24.109

Tablo 7. Ozel Odenekten Arastirma Fonlarina Aktarilan Gelirler ve Harcamalar
(2003-2006)

YIL Onceki Yildan Devreden (YTL) Gelir (YTL) Harcanan (YTL)
2003 87.235 234.814 40.275
2004 - 10.177 4.080
2005 6.098 376.024 58.425
2006 - 521.145 103.681*

* 2006 yili Ekim ay1 sonuna kadar yapilan harcamalar.
Ozel 6denegin onemli bir boliimii, Sosyal Bilimler Enstitiisii gelirlerinden arastirma
fonlarina aktarilan paylardan gelmektedir. 2001-2006 yillar1 arasinda Sosyal Bilimler
Enstitiisii’nden 6zel 6denege aktarilan miktarlar Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8. Sosyal Bilimler Enstitiisii’nden Arastirma Fonlar1 I¢in Ozel Odenege
Aktarilan Gelirler (2001-2006)

YIL | Arastirma Fonlari i¢in Ozel Odenege Aktarilan (YTL)
2001 9.180
2002 84.239
2003 212.668
2004 307.852
2005 448.312
2006 579.090
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2002-2006 yillarinda, aragtirma fonlarindan yararlanarak yapilan bilimsel aragtirma

projeleri sayilarinin fakiiltelere gére dagilimi ise asagidaki tabloda verildigi gibi olmustur:

Tablo 9. Bilimsel Arastirma Fonlarindan Yararlanarak Yapilan Arastirma Projelerinin
Fakiiltelere Gore Dagilimi (2002-2006)

Fakdilte 2002 2003 2004 2005 2006
Iktisadi ve Idari Bilimler 17 6 4 11 14
Hukuk - - - - 6
Miihendislik ve Teknoloji 3 3 1 4 5
Fen-Edebiyat 3 5 1 13 14
Tletisim 4 2 - 5 5
TOPLAM 27 16 6 33 44

2.7 LISANS PROGRAMLARINDAKI OGRENCILERIN DAGILIMI

2005 yili itibariyle, Galatasaray Universitesi’nin 5 fakiiltesinin 11 farkli boliimiinde
toplam 1386 lisans Ogrencisi vardir. Fransiz Dili ve Edebiyatt Boliimii 2004-2005 Egitim-
Ogretim yilinda ilk o6grencilerini almistir. Yeni acilan ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin
boliimlerinden biri olan Matematik béliimii ise ilk dgrencilerini 2005-2006 Egitim-Ogretim
yilinda almistir. Galatasaray Universitesi lisans 6grencilerinin 2005 yili itibariyle, fakiilte ve

boliimlere gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10 : Lisans Programlarindaki Ogrencilerin Fakiiltelere ve Béliimlere Gore

Dagilim (2005)
FAKULTE | BOLUM 1. Y1l 2.1 .yl 4.Yil | TOPLAM
. ) Uluslararas: Iligkiler 47 57 66 58 228
Iktisadi ve Idari Tjoime 30 44 34 37 145
Bilimler Fak. —

iktisat 33 26 50 36 145

Siyaset Bilimi 8 8 2 14 32
Hukuk Fakiiltesi 17 39 61 51 168
Iletisim Fakiiltesi 28 38 48 42 156
Miihendislik ve Bilgisayar Miihendisligi 49 40 39 54 182
Teknoloji Fak-  ["Ej qiistri Mihendisligi 48 34 45 36 163

Felsefe 16 14 14 21 65
Fen — Edebiyat  I"gosy0loj 24 27 31 15 97
Fakiiltesi

Fransiz Dili ve Edebiyat1 5 - - - 5

TOPLAM 305 327 390 364 1386

Matematik Boliimii, 2005-2006 déneminde heniiz faaliyete ge¢gmedigi i¢in bu tabloda yer
almamaktadir. Siyaset Boliimii’ndeki 6grenci sayilarinin az olmasi ise, 2003-2004 doneminde

Kamu Yonetimi ve Uluslararasi Iliskiler Béliimlerinin tek bir béliim olarak “Uluslar arasi iliskiler
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Bolimii” adi altinda birlestirilmesi, ancak bir yil sonra “Siyaset Bilimi Boliimii”niin a¢ilmasidir.
Bu degisiklikler sonucunda &grencilerin biiyiikk bir kismi Uluslararas: iliskiler Béliimii’de
kalmistir. Bunun neticesi olarak Siyaset Bilimi Boliimii’ndeki 6grenci sayisi oldukga az (toplam
32), Uluslararas1 Iliskiler Béliimii’'ndeki 6grenci sayisi ise oldukca yiiksektir (toplam 228).

Oniimiizdeki birkag yilda bu iki bdliimdeki 6grenci sayilar1 dengelenecektir.

2.8 YUKSEK LiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARI

Galatasaray Universitesi’nde, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri tarafindan
diizenlenen doktora, yiliksek lisans ve ikinci Ogretim tezsiz yiiksek lisans programlari
asagidaki gibidir:

2.8.1. Sosyal Bilimler Enstitiisii’nce Diizenlenen Doktora ve Yiiksek Lisans Programlar
2.8.1.1 Doktora Programlari:
- Isletme;
- Felsefe;
- Ozel Hukuk;
- Kamu Hukuku.
2.8.1.2 Yiiksek Lisans Programlari:
- Uluslararas: iliskiler;
- Ozel Hukuk;
- Kamu Hukuku;
- Avrupa Birligi Hukuku;
- Radyo — TV Gazeteciligi,
- Felsefe;
- Iktisat ( ¢ift diplomal1 )
- Isletme;
- Avrupa Birligi;
- Siyaset Bilimi;
- Medya ve Iletisim Calismalart;
- Stratejik Iletisim Ydnetimi;
- Fransiz Dili ve Edebiyati.
2.8.1.3 Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari:
- Avrupa Birligi Hukuku;
- Ekonomi Hukuku;
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- Televizyon Haberciligi;
- Avrupa Birligi;
- Pazarlama ve Lojistik Yonetimi;
- Isletme Y®netimi;
- Bolgesel ve Stratejik Etiidler;
- Tiirkiye Uzerine Toplumsal incelemeler;
- Tletisim Stratejileri ve Halkla iliskiler;
- Pazarlama Iletisimi Y6netimi;
- Avrupa Birligi Ekonomisi;
- Radyo ve Televizyon Yayinciligi
2.8.2. Fen Bilimleri Enstitiisii’nce Diizenlenen ve Yiiksek Lisans Programlari:
2.8.2.1 Doktora Programu:
- Endiistri Miihendisligi.
2.8.2.2 Yiiksek Lisans Programlari:
- Endiistri Miihendisligi;
- Bilgisayar Miihendisligi.
2.8.2.3 ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari:
- Miihendislik Yonetimi;
- Bilisim Teknolojileri.
2.9 ARASTIRMA GOREVLILERI
Galatasaray Universitesinin yakin gelecekteki dgretim {iyelerinin dnemli bir boliimiinii
bugiinkii arastirma gorevlileri olusturacaktir. Bu nedenle arastirma gorevlilerinin akademik

gelisimi linliversitemiz agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

15 Ekim 2006 tarihi itibariyle, Galatasaray Universitesi’nde gorev yapmakta olan
aragtirma gorevlilerinden 16’s1 Yiiksek Lisans programlarina, 21°1 Doktora derslerine devam
etmekte, 66’s1 doktora tezi ¢alismalarni siirdiirmekte ve 4’ii de doktora sonrasi ¢aligmalar

yapmaktadirlar.

Yiiksek Lisans Ogrencisi olan arastirma gorevlilerinden 10’u Galatasaray
Universitesi'nde (Uluslararas1 Iligkiler 2, Iletisim 2,Endiistri Miihendisligi 3, Bilgisayar
Miihendisligi 2, Felsefe 1), 5’i diger Tiirk Universitelerinde (Iletisim 1, Bilgisayar

Miihendisligi 3, Fransiz Dili 1) egitimlerine devam etmektedirler.
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Doktora derslerine devam etmekte olan 21 arastirma gorevlisinden 13’1 Galatasaray
Universitesi’nde (Ozel Hukuk 5, Kamu Hukuku 3, Endiistri Miihendisligi 3, Felsefe 2), 8’i ise
diger iiniversitelerde (isletme 2, Iletisim 2, Endiistri Miihendisligi 2, Bilgisayar Miihendisligi
2) egitim gormektedirler.

Doktora tezi yazma asamasindaki 66 arastirma gorevlisinin 13’ Galatasaray
Universitesi’nde (Ozel Hukuk 8, Kamu Hukuku 5), 11°i diger Tiirk {iniversitelerinde (Kamu
Hukuku 1, Siyaset Bilimi 1, Iletisim 6, Endiistri Miihendisligi 1, Bilgisayar Miihendisligi 1),
38’i Fransiz iiniversitelerinde ( Kamu Hukuku 5, iktisat 8, Isletme 4, Uluslararas1 Iliskiler 4,
Siyaset Bilimi 5, Iletisim 6, Felsefe 3, Sosyoloji 3) ve 4’ii de Isvigre, Ingiltere ve Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki iiniversitelerde ( Ozel Hukuk 1, Kamu Hukuku 3, Endiistri
Miihendisligi 1) calismalarina devam etmektedirler. Yabanci iniversitelerde g¢aligmalar
devam eden, tez asamasindaki 44 arastirma gorevlisinden 12’si YOK burslusu, 1’i Fransa
Biiyiikelgiligi burslusu olup, geriye kalan 31°i ise Fransiz Universitelerinde doktora
yapmakta, ancak ¢aligmalarini Tiirkiye’de siirdiirmektedirler. Bu 31 arastirma gorevlisinden
20 kadar1 da Galatasaray Konsorsiyumu’nun sagladigi ve yilda toplam iki aylik bir siire i¢in
verilen finansal destekten yararlanarak, kisa siirelerle, doktoraya kayith olduklar

iiniversitelere gidebilmektedirler .

2.10 SOCRATES-ERASMUS DEGIiSIM PROGRAMLARI

Socrates-Erasmus degisim programlari, {iniversitemiz Ogrencileri ve dgretim lyeleri
icin Avrupa’nin ¢esitli iilkelerindeki Universitelerde egitim alma ve ders verme olanaklar
saglamaktadir. Simdiye kadar Ogretim iiyesi de@isimi sayisal olarak oldukg¢a diisiik bir
seviyede kalmis ve genellikle yabanci Ogretim iiyelerinin kisa siireli olarak (iki hafta)
Galatasaray Universitesi’ne gelme egiliminde olduklar1 goriilmiistir. Ogrenci degisimi
konusundaki gelisme ise 6nemli boyutlardadir.

Socrates-Erasmus degisim programi baslamadan 6nce, 2000-2003 yillar1 arasinda,
Socrates Oncesi olarak tanimlanabilecek olan donemde, Galatasaray Universitesi ile Fransiz
Universiteleri arasindaki anlasmalardan yararlanilarak, Galatasaray Universitesi’nin gesitli
béliimlerine Fransiz Universiteleri’nden toplam 13 dgrenci gelmesine karsin, ayn1 dénemde,
Galatasaray Universitesi’nin cesitli boliimlerinden Fransiz Universiteleri'ne toplam 50
Galatasaray Universitesi lisans 6grencisi, egitimlerine bir yariyil siireyle o iiniversitelerde
devam etmek lizere, gitmistir. 2000-2003 yillar1 arasinda, degisim programi g¢ergevesinde,

Galatasaray Universitesi’ne gelen yabanci &grencilerin ve Galatasaray Universitesi'nden
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Fransa’nin ¢esitli iiniversitelerine giden Galatasaray Universitesi dgrencilerinin, {iniversite ve

boliimlere gore dagilimi Tablo 11°de ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 11. Socrates Program Oncesi, Béliimlere Gore, Ogrenci Degisimi (2000-2003)

Fransa’dan Galatasaray Universitesi’ne Galatasaray Universitesi’nden Fransa’ya
_Gelinen Boliim Ogrenci _Gidilen Boliim Ogrenci
Universite Sayisi Universite Sayisi
2000-2001 Egitim-Ogretim Y1l
' Paris XII Iktisat 1
Paris 1 Iktisat 2 Paris 1 Tktisat 5
IEP Paris Uluslararas ilisk. 2
IEP Paris Siyaset Bilimi 2
2001-2002 Egitim-Ogretim Yili
Paris 1 Iktisat 4
) ) IEP Paris Uluslararasi Iligk. 5
FES Ieis E Paris 1 Uluslararasi Ilisk. 1
Paris XIlI Uluslararasi Ilisk. 3
IEP Paris Siyaset Bilimi 2
Bordeaux 111 Iletisim 2
2002-2003 Egitim-Ogretim Yili
Paris 1 Hukuk 2
Paris 1 Felsefe 3
INPG Endiistri Miihend. 2
Bordeaux 111 Iletisim 1 INPG Bilgisayar Miihen. 1
Paris 1X Iktisat 2 Paris 1X Iktisat 2
IEP Lille Siyaset Bilimi 1 IEP de Lille Uluslararasi Iligk. 2
IEP Paris Siyaset Bilimi 4 IEP Grenoble Siyaset Bilimi 1
IEP Lille Siyaset Bilimi 2
IEP Lyon Siyaset Bilimi 2
Paris XII Isletme 2
Bordeaux 111 Tletisim 4
TOPLAM 13 50

2002 yili Aralik aymnda Tiirk Ulusal Ajanst kurulmus ve Tiirkiye, Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik programlarma dahil edilmistir. 2003-2004 doneminde, aralarinda
Galatasaray Universitesi’ninde bulundugu 15 Tiirk {iniversitesi « Pilot Proje » olarak
adlandirilan bir proje cergevesinde, Socrates-Erasmus projesine dahil olmuslardir. Bu pilot
proje sadece Tiirk dgrencilerin hareketini igermekteydi ve projeye dahil olan her iiniversite bir
Avrupa iiniversitesi ve ayni liniversitede bulunan 3 boliim se¢gmek zorundaydi. Her {liniversite
3 boliimiine 3’er 6grenci kabul etmekteydi. Galatasaray Universitesi « Paris 1 Panthéon —
Sorbonne » Universitesi’ni ve bu {iiniversitenin Iktisat, Uluslararas1 iliskiler ve Hukuk

boliimlerini segmistir. Bu proje kapsaminda Galatasaray Universitesi’nin 9 dgrencisi ilk kez

26



Erasmus programi degisimine girmis ve aylik 400 Euro tutarinda mali destek almiglardir. Bu
degisime paralel olarak Socrates Oncesi programi degisimleri de siirdiiriilmiistiir. Degisim
programlarindan yararlanarak 2003-2004 doneminde degisime giren 6grencilerin, iiniversite

ve boliimlere gore dagilimi Tablo 12°de verilmektedir.

Tablo 12. Degisime Giren Ogrencilerin Universite ve Boliimlere Gore Dagihim (2003-2004)

Fransa’dan Galatasaray Universitesi’ne Galatasaray Universitesi’nden Avrupa’ya
Universite Boliim Ogrenci Universite Boliim Ogrenci
Sayisi Sayis1
Paris 5 Sosyoloji 3
Paris 1 Felsefe 3
Paris 1 Ulus.Ilisk/Siy.BI. 1 Paris XII Isletme 2
IEP Lille Ulus.1ligk/Siy.BlI. 3 IEP Grenoble Siyaset Bilimi 2
IEP Paris Ulus.1ligk/Siy.BI. 2 IEP Paris Siyaset Bilimi 2
IEP Grenoble | Ulus.ilisk/Siy.BI. 2 IEP Lille Uluslararasi Iligk. 1
IEP Lyon Ulus.1ligk/Siy.BI. 2 Paris 1 Isletme 1
Paris 1 Iktisat 2 Bordeaux 111 Iletisim 3
Paris 1X Iktisat 1 IEP Lyon I Iletisim 1
Lille 1 Isletme 1 Paris 1 Iletisim 1
Bordeaux |11 Tletisim 3 Paris I Hukuk 2
IEP Lyon Tletisim 2 Tours Hukuk 1
INPG Endiistri Miihend. 4
INPG Bilgisayar Miihen. 4
Makedonya Iletisim 1
Teknoloji
TOPLAM | 19 TOPLAM 31
Degisim programlart konusunda 2004’ten sonraki gelismelere bakildiginda,

Galatasaray Universitesi’nin Universiter Socrates-Erasmus belgesinin Kasim 2003’te ve
2004-2005 doneminde kabul edilmesiyle birlikte resmi degisim programlarinin basladigi
goriilmektedir. Bu sayede Fransa ile olan degisimlerdeki limitler de kalkmaistir.

2004-2005 doneminde, Erasmus degisim programi cergevesinde, Galatasaray
Universitesi'nden 42 6grenci Fransa’ya, 7 6grenci ise Belgika’ya gitmislerdir. Buna karsin 17
Fransiz ve 3 Belgika’li 6grenci de egitimlerinin bir boliimiinii Iktisadi Idari Bilimler ve
Iletisim Fakiiltelerinin gesitli boliimlerinde siirdiirmek amaciyla Galatasaray Universitesi’ne
gelmislerdir. Galatasaray Universitesi Ogrencileri Tiirk Ulusal Ajansi’ndan ayhik 400’er
Euro’luk maddi destek almiglardir. Galatasaray Universitesi Ulusal Ajans’a Haziran 2004’te
on gorerek bildirdigi 6grenci degimi sayilarini tam olarak gerceklestirmistir.

2005-2006 egitim-0gretim yili, ii¢ nedenle, Erasmus degisim programlarinda bir doniim
noktasidir :
1. Degisim sayis1 bakimimndan : Galatasaray Universitesi'ne 60 yabanci 6grenci gelmis,

89 Galatasaray Universitesi 6grencisi de yurt disina génderilmistir.
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2. Degisime katilan 6grencilerin geldikleri tilkelerin gesitliligi bakimindan : Galatasaray
Universitesi'ne gelen dgrenciler yedi farkli iilkenin 6grencileridir. Bu dgrencilerin
biiyiik bir boliimii Fransiz (42) olmak iizere, Belgika (11), Italya (2), Ispanya (2),
Polonya (1), Almanya (1) ve Kanada’li (1) o6grencilerdir. Yurt disina giden
Galatasaray Ogrencilerinin ise, 71’1 Fransa’ya, 13’1 Belgika’ya, 3’i Hollanda’ya ve
2’si Polonya’ya gitmislerdir. Bu 89 6grenciden 81°1 bir yartyil, diger 8’1 ise bir yillik
bir siire i¢in gitmislerdir.

3. Avrupali 6grenci kabul eden bdliim sayisinin artisi bakimindan : 2005 yilinda
Galatasaray Universitesi’nin tiim fakiilteleri Erasmus dgrencisi kabul etmistir.

(Bakiniz Tablo 13).

Tablo 13. Erasmus Programyla Gelen ve Giden Ogrencilerin Dagilim (2005-2006)

Galatasaray Universitesi'ne Gelen Galatasaray Universitesi’nden Giden
Gelinen Boliim Ogrenci Sayist Gelinen Boliim Ogrenci Sayist
Universite Universite

Bordeaux 111 Tletisim 4
Louvain Tletisim 2
Paris | Uluslararas: Iligk. 2
|IEP Paris Uluslararasi Ilisk. 3
IEP Bordeaux Siyaset Bilimi 2 IEP Lille Uluslararas iligk. 2
IEP Paris Siyaset Bilimi 3 IEP Lyon Uluslararas: Iligk. 2
1EP Aix Siyaset Bilimi 1 IEP Bordeaux Uluslararasi Tligk. 2
IEP Grenoble Siyaset Bilimi 1 Louvain Uluslararas: Iligk. 3
IEP Lille Siyaset Bilimi 5 IEP Lille Siyaset Bilimi 1
Louvain Siyaset Bilimi 6 Paris 1 Iktisat 5
Rennes | Siyaset Bilimi 2 Dauphine Iktisat 2
IEP Rennes Siyaset Bilimi 1 Tilburg Iktisat 1
IEP Lyon Siyaset Bilimi 1 Nantes Iktisat 3
Palerme Siyaset Bilimi 2 Louvain iktisat 2
Barcelone Siyaset Bilimi 2 Strasbourg Il Iktisat 2
Strasbourg | iktisat 1 Nice iktisat 2
Nantes iktisat 3 Nantes isletme 3
Dauphine Iktisat 1 Paris XII Isletme 2
Louvain iktisat 1 Dauphine Isletme 2
Paris 1 Iktisat 1 Strashourg | Isletme 2
Angers iktisat 1 Picardie isletme 1
Strasbourg Il Isletme 2 Paris VII Sosyoloji 1
Dauphine Isletme 1 Paris V Sosyoloji 1
Louvain Isletme 3 Picardie Sosyoloji 1
Varsovie Hukuk 1 Toulouse Sosyoloji 1
Rennes 1 Hukuk 1 Nantes Sosyoloji 1
Strasbourg Il Hukuk 1 Bruxelles Sosyoloji 1
Nantes Sosyoloji 1 Louvain Sosyoloji 1
Toulouse Il Sosyoloji 2 Paris | Felsefe 4
Fribourg Sosyoloji 1 Louvain Felsefe 1
Nantes Sosyoloji 1 INSA Lyon Endiistri Miihend. 2
Québec Sosyoloji 1 INPG Endiistri Mithend. 2
Caen Sosyoloji 1 Tours Endiistri Miihend. 3
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Paris V11 Sosyoloji 2 Lille | Bilgisayar Miihen. 2
Paris V Sosyoloji 1 Tours Bilgisayar Miihen. 2
Marne Sosyoloji 1 Belfort Bilgisayar Miihen. 2

Bruxelles Tletisim 1 Paris | Hukuk 2

Bordeaux 111 Tletisim 2 Paris 1l Hukuk 2
Tours Endiistri Miihend. 3 Rennes 1 Hukuk 2
Picardie Hukuk 2

Louvain Hukuk 3

Varsovie Hukuk 2

Amsterdam Hukuk 2

Strasbourg Il Droit 1

TOPLAM 60 TOPLAM 89

Ulusal Ajans’in 2004-2005 donemine ait degerlendirmelerine gore, Erasmus Degisim
Programi’ndan yararlanan 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisi i¢indeki payr bakimindan,
Galatasaray Universitesi Tiirkiye’deki tiim iiniversiteler arasinda birinci siradadir. Asagidaki
grafik, 2004-2005 Doéneminde Erasmus Degisim Programi’ndan yararlanan 6grencilerin
toplam Ogrenciler icindeki payr bakimindan ilk 9 {iniversiteye ait degerlendirmeyi

gostermektedir.

Kaynak : Ulusal Ajans
Sekil 2. 2004-2005 Doneminde Erasmus Degisim Programi’ndan Yararlanan
Ogrencilerin Toplam Ogrenciler I¢indeki Pay1 (ilk 9 iiniversite)

Sonug olarak, 2000-2005 yillar1 arasinda, de8isim programi olanaklarindan yararlanarak
toplam 109 yabanci Ogrenci Galatasaray Universitesi'ne  gelmis, Galatasaray
Universitesi’nden ise toplam 222 Ogrenci, basta Fransiz {iniversiteleri olmak fiizere,
Avrupa’nin ¢esitli iiniversitelerine gitmislerdir. Degisim programlarindan yararlanarak
Galatasaray Universitesi’ne gelen ve Galatasaray Universitesi'nden giden dgrencilerin, 200-

2005 yillar1 arasinda yillara gére dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 14: Degisim Programlarindan Yararlanarak Galatasaray Universitesi’ne Gelen
ve Galatasaray Universitesi’nden Giden Ogrencilerin Yillara Gore Dagilimi
(2000-2005)
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GSU’ne/GSU’den | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 TOPLAM
Gelen Ogr. Sayist | 10 17 23 34 49 89 222
Giden Ogr. Sayisi 2 3 7 17 20 60 109

11l - GELECEGE BAKIS / STRATEJIK PLAN

3.1 Stratejik Plan Calismalari

Galatasaray Universitesi stratejik plan calismalar: 2006 yili baslarinda plan igin gerekli
gostergeleri olusturabilecek verilerin toplamasi asamasiyla baglatilmis ve Mayis — Kasim
2006 doneminde yogunlasarak siirdiiriilerek 2006 yili Aralik ayr i¢cinde tamamlanmistir.
Stratejik plan ¢alismalar1 ve bu ¢alismalar sirasindaki koordinasyon, iiniversite rektorliigiince
belirlenen ve ii¢ Ogretim iiyesinden olusan “Stratejik Plan Koordinasyon Komitesi!
tarafindan yiiriitiilmistiir. Plan hazirliklar ile ilgili calismalar sirasinda tiniversitedeki tiim
fakiilte dekanliklari, enstitii miidiirliikleri, yiiksek okul miidiirliigli, boliim baskanliklari,
iiniversite genel sekreterligi ve daire bagkanliklarinin katki ve destekleri saglanmistir. Tiim bu
birimlerinden {iniversite ve kendi birimleri ile ilgili olarak GZFT (SWOT) analizi
hazirlamalar1 ve nasil bir tiniversite gérmek istedikleri konusundaki diisiincelerini belirtmeleri
istenmis ve bu konuda birimlerden Kasim 2006 ay1 ortalarmma kadar gelen bilgilerlerin
degerlendirilmesi sayesinde tiniversitenin kuvvetli ve giiglii yanlar1 ile firsat ve tehditlerin
ayrmtili olarak belirlenmesi saglanmistir. Universitenin tiim birimlerinden saglanan bu
bilgiler, dogal olarak, iiniversitenin i¢ paydaslarinin ¢ok onemli bir bolimiinii olusturan
akademik ve idari yoneticiler, 6gretim iiye ve yardimcilari, 6gretim gorevlileri, okutmanlar ve
idari personelin katkilariyla olusmustur. Bunun disinda, i¢ paydaslar olarak tanimlanan lisans,
yiiksek lisans ve doktora dgrencileriyle ve dis paydaslar arasinda nitelendirilebilecek, diger
bazi liniversitelerdeki 6gretim liyeleri ile sanayi ve is diinyasindaki bazi yoneticilerle yapilan
goriismelerle saglanan bilgilerin de planm hazirlanmasina énemli katkilart olmustur. I¢ ve dis
paydaslardan elde edilen elestiri ve bilgiler degerlendirilerek, Galatasaray Universitesi’nin
giiclii ve zayif yonleri ile iiniversite i¢in firsat ve tehdit olusturabilecek faktorler belirlenmis,
liniversitenin halen mevcut misyon ve vizyon tanimlar1 gozden gegcirilerek yeniden
tanimlanmis ve bunlara paralel olarak Galatasaray Universitesi Stratejik Plan1 2007-2011

hazirlanmstir.

! Rektdr yardimeist Prof. Dr. Ethem Tolga (Komisyon baskani), Prof. Dr. Mehmet Sakir Ersoy (iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani), Prof. Dr. Ertugrul Karsak (Endiistri Miihendisligi Béliim Baskani ve Fen
Bilimleri Enstitlisti Miidiirii)
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3.2. GZFT (SWOT) ANALIZi

Daha once de belirtildigi gibi, tiim fakiilte dekanliklari, enstitii miidiirliikkleri, yiiksek okul
midiirligii, boliim baskanliklari, iniversite genel sekreterligi ve daire bagkanliklarinin kendi
birimleri i¢inde hazirlayarak sunmus olduklart GZFT analizleri degerlendirilerek, Galatasaray
Universitesi’nin giiclii ve zayif yanlar ile stratejik plan doneminde iiniversite i¢in firsat ve

tehdit olusturabilecek faktorler ayrintili olarak belirlenmistir.

3.2.1. GUCLU YONLER

- Giglii ve koklii bir egitim ve dgretim gelenegi,

- Galatasaray imajina duyulan giiven,

- Uluslararasi standartlara uygun egitim,

- Boliimlerdeki deneyimli 6gretim liyeleri,

- Oldukga geng ve dinamik bir akademik kadro,

- Ogretim kadrosunun Tiirkiye, Avrupa ve Amerika’nin gii¢lii {iniversitelerinde yetismis
olmasi,

- Gigli bir kiitliphane,

- Fransizca egitim,

- Basta Fransa olmak iizere 40’dan fazla Avrupa {iniversitesi ile degisim programi
anlagsmasi bulunmasi,

- Fransa, Belgika ve Isvigre {iniversiteleriyle yakn isbirligi,

- Fransa Hiikiimeti’nin egitime destegi,

- Ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilim,

- Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan bilimsel yayinlar,

- Socrates-Erasmus programlarinda karsilikli yliksek 6grenci degisim orani,

- Ogrencilerin ¢ok biiyiik bir béliimiiniin en az iki yabanci dil bilmeleri (Fransizca ve
Ingilizce),

- Universite kampiisiiniin merkezi konumu,

- Universite kampiisiiniin dogal konumu,

- Kalabalik olmayan siniflar (genellikle 30-35 kisi),

- Ogrenci kalitesi,

- Akademik kadrodaki dinamizmin 6grencilerin arastirmalarina ve bilimsel heyacanina
katkisi,

- Galatasaray camiasinin olumlu katkilari,
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Cogu boliimiin, OSS smavlar1 sonucunda, giris puanlarma gére (burslu dgrenciler
harig) tercih edilen boliimler arasinda Tiirkiye’de ilk {i¢ iiniversite arasinda olmasi,
Tiirkiye’nin en gii¢lii ve en c¢ok tercih edilen Hukuk fakiiltesine sahip olmasi,

Yiiksek Ogretim Kurumu’nun ogretim {iiyesi basmna indeksli uluslararasi yayin
siralamasinda 2004 ve 2005 yillarinda birinci sirada olan Endiistri Miihendisligi
Bolimii,

Bilimsel arastirmalara verilen destek,

Lisans ve lisansiistli program ¢esitliligi,

Arastirma gorevlilerinin Fransa ve diger Avrupa iilkeleri iiniversitelerinde doktora
yapabilme olanaklari,

Ogrencilere yakin ilgi,

Mezun Ogrencilerin  uluslararas1  yiiksek lisans ve doktora burslarindan
yararlanabilmeleri,

Mezunlarinin kolayca is bulabilmesi,

Sosyal faaliyetler,

Fransiz firmalarin is ve arastirma talepleri,

Avrupa T{niversitelerinin  dgretim {iyesi ve Ogrenci degisimi, ve arastirma
konularindaki artan talepleri,

Danigsman-6grenci iligkisi.

3.2.2 ZAYIF YONLER

Akademik ve idari kadrolardaki kisitlamalar,

Yetersiz biitcge,

Doéner sermaye gelirlerinin yetersizligi ve kullanimindaki giicliikler,

Biitce kalemlerindeki kisitlamalar ve blokajlar,

Ozellikle Fransizca hazirlik smiflar1 basta olmak iizere yeterli sayida Fransiz gretim
elemaninin olmayisi,

Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans programlar1 disindaki lisansiistii programlarda
ogretim dilinin Fransizca olmasi,

Aragtirma dili olarak genel kabul goren Ingilizce’nin lisansiistii egitimde etkinliginin

yetersiz olmasi,
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Uluslararas1 indeksli yayinlara giren bilimsel yaymn ve atif sayisinin yetersizligi
(Endiistri Miihendisligi Boliimii haric),

Yabanci iniversitelerle olan iliskilerin biiylik 6l¢iide 6grenci degisimine ve ders
programlari arasindaki uyumunun saglanmasina odaklanmasi,

Basta Fransa olmak iizere Avrupa iiniversiteleriyle yapilan ortak proje ve arastirma
sayisindaki yetersizlik,

Ogrenci isleri otomasyon sisteminin yetersizligi,

Bilgi Islem Merkezi’nin etkin c¢alisamamasi nedeniyle profesyonel bilgi islem
faaliyetleri ve yonetimi ihtiyaci,

Bilgi islem faaliyetleriyle ilgili teknik personel sayisindaki yetersizlik,

Merkezi veri taban1 uygulamalari,

Kiitiiphanenin, biitce sorunlar1 nedeniyle, hafta i¢i saat 17:00’den sonra ve hafta
sonlar1 kapal1 olmasi,

Uluslararasi projelere katilimin eksikligi,

Idari personel sayisindaki yetersizlik,

Boliim sekretaryalarinin bulunmamasi ve bazi idari islerin 6gretim {iye ve yardimcilar
tarafindan yapilmasi,

Yabanci dil bilen idari personel sayist,

Kampiis alaninda genisleme olanaksizligi,

Spor yapilabilecek alanlarin bulunmamast,

Ortak kullanima agik bilgisayar laboratuvar: eksikligi,

Yiiksek lisans programlarina ayrilan Fransizca hazirlik smifi kontenjanlarimin ¢ok
smirh olmasi,

Ogrenci barinma olanaklar,

Yiiksek lisans 6grencilerine egitim disinda sunulan hizmetlerdeki yetersizlikler,

Park yeri sorunu,

Arastirma gorevlilisi temininde talep ve biitce kisitlari,

Siirli  fiziki olanaklar nedeniyle Ogretim iiyesi ve yardimcilarmin kalabalik
mekanlarda ¢alismak zorunda olmalari,

Bilgi teknolojilerinin derslerde yeterince kullanilamamasi,

Organizasyon ve egitimle icin gerekli yazilim programlarinin eksikligi,

Bazi1 boliimlerden mezun olan 6grencilerin d6gretmenlik formasyonu alamamis olmasi
nedeniyle 6gretmenlik hakkindan yararlanamamasi,

Web sitesinin gilincellenmesi,
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Kurumsallagsma siirecindeki yavaslik,

Az sayida doktora programi,

Arastirmayi tesvik edici 6dil sisteminin uygulamasindaki aksakliklar,

Ogrenci kliiplerinin faaliyetlerini siirdiirecek mekanlarmin olmamast,

Mali &zerkligin olmamasi nedeniyle Universite-Is Diinyas1 isbirliginin arzulanan

seviyede olmamasi.

3.2.3 FIRSATLAR

Universitenin kamuoyundaki olumlu imaj,

Koklii gegmisi olan bir egitim kurumu olma niteligi,

Dayanismaya 6nem veren bir topluluk,

Universitenin merkezi ve dogal konumu,

Avrupa kurumlari ile dogrudan iliski,

Kiiresellesme ile gelen rekabetin bilimin destegine olan ihtiyact artirmast,

Ulkenin ekonomik gelisimine paralel olarak egitim, bilgi ve bilim insanlarina olan
ithtiyacin artmast,

Ekonomik ve sosyal gelismelere paralel olarak sektorlerin nitelikli iggliciine olan
talebinin artmasi,

Iyi derecede yabanci dil bilen nitelikli isgiiciine olan talepteki artis,

Devletin egitim ve bilimsel arastirmalara verdigi destekteki artis,

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim olanaklari,

Bilimsel ¢alismay1 tesvik eden 6diil sistemlerindeki gelismeler,

Avrupa Birligi ile biitiinlesme gerekliligi (FP 6, FP7, Socrates-Erasmus 6grenci ve
ogretim iiyesi degisim programlart),

Yabanci sermaye ve yatirimlarin Tiirkiye’ye gelme egilimi,

Tiirkiye’de yatirim yapan ve faaliyet gosteren Fransiz sirketlerinin sayisindaki artig
egilimi,

Arastirma ve egitimin giderek 6nem kazanmasi,

Bilgi teknolojilerindeki gelismelerin bilgiye ulasma olanaklarini artirmast,
Universite-Is diinyast iliskilerindeki gelismeler,

Universitelerin 6gretim elemant ihtiyaglari,

Geng ve dinamik bir niifus yapisi,

Avrupa Universitelerinin artan isbirligi talepleri,
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Egitim dili olarak, Fransizca yaninda, Ingilizce’ye verilen énemin giderek artmasi,
Ozel 6denekten saglanan arastirma fonlarindaki olumlu gelismeler,

Sadece ulusal seviyede degil uluslararasi bilim ¢evrelerinde de s6z sahibi olabilme
arzu ve bilincinin artiyor olmasi,

Ogretim iiyelerinin basta Fransa olmak iizere ¢esitli Avrupa iiniversitelerinde
aragtirma yapma ve ders verme olanaklari,

Fransa ve diger Avrupa tilkeleri hiikiimetlerinin ve Fransa Biiyiik El¢iligi’nin verdigi
yiiksek lisans ve doktora burslari,

Ogretim iiyelerinin dahil olduklar1 akademik aglar (network),

Tezsiz yiiksek lisans programlarina olan talebin artig egilimi,

Yabanci 6grencilerin Tiirk tiniversitelerine olan talebindeki gelismeler,

Galatasaray Spor Kliibii ile sportif faaliyetler konusunda igbirligi olanaklari.

3.2.4 TEHDITLER

Ogretim iiye ve yardimcilarmin iicretlerinin yetersizligi nedeniyle, nitelikli 6gretim
iiyelerinin ve adaylarinin vakif iniversiteleri tarafindan istihdam edilme olasiligi,
Devletin 6gretim iiye ve yardimcilarinin {icretlerini iyilestirme konusunda bir ¢aba
icinde olmamasi,

Yetersiz biit¢eler ve biitgce kisitlamalari,

Idari ve akademik kadro teminindeki zorluklar,

Mali ve idari 6zerkligin bulunmamasi,

Doéner Sermaye ile ilgili yonetmeliklerin gelir getirici faaliyetleri tesvik edecek
nitelikler tasimamasi,

Vakif liniversitesi imaji,

Ozellikle lisansiistii programlarda Fransizca egitim,

Bagarili 6grencilerin lisansiistii 6grenim i¢in kendi {iniversitelerini tercih etmemeleri,
Ucret yetersizligi nedeniyle nitelikli mezunlarin akademik kariyer yerine is hayatimi
tercih etme egiliminde olmalari,

Fiziki mekanlarin yetersizligi,

Kalabalik ¢alisma ortamlarimin bilimsel ¢alisma ve arastirmalarin verimine olumsuz
etkisi,

Bazi boliimlerin mezunlarinin istihdam sorunu,

Ogrenci aflarinin egitim kalitesine ve is yiikiine olumsuz etkileri,
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- Siyasal ve ekonomik istikrarsizlik riski,

- Orta 0gretim sisteminin arzulanan seviyede olmamasi,

- Elektronik ortamda egitim,

- Artan ulusal ve uluslararasi rekabet,

- Vakif iiniversitelerinin basarili 6grencilere verdigi burslar,

- Yetersiz bilgi islem hizmetleri ve teknik destek.

3.3 Misyon ve Vizyon

3.3.1 Misyon

Galatasaray Universitesi’nin misyonu, evrensel degerler 1s131nda, iilkemizin ve insanlhigin
ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yeteneklerle donatilmis; cumhuriyetin temel ilkelerine,
demokratik ve laik ¢agdas devlet esaslarina bagli; akilei, sorgulayan, hosgoriilii, yenilik¢i ve
yaratict; topluma karsi sevgi ve sorumluluk duygusuna sahip iistiin nitelikli bireyler
yetistirmek; evrensel boyutta bilgiye ulasmak, bilgi iiretmek ve bunlar1 toplumun yararina

sunmaktir.

3.3.2. Vizyon

Galatasaray Universitesi'nin vizyonu, katilimcilign ve takim galismasin1 benimseyen,
arastirmaya agirlik veren, egitim ve 6gretim kalitesinden 6diin vermeyen, gelisimini rekabet¢i
bir anlayis i¢inde siirdiirerek ulusal ve uluslararast bilim ve egitim c¢evrelerinde 6rnek
olusturacak, i¢ ve dis paydaslar ile etkili bir iletisim ve isbirligi saglayan, iilkemizin
ekonomik, sosyal, bilimsel ve kiiltiirel kalkinmasina ve ¢agdas uygarlik diizeyinin iizerine

cikmasina katkida bulunacak, lider bir {iniversite olmaktir.

Akademik ve idari personel, lisans ve yiiksek lisans Ogrencileri ve {niversitenin
mezunlarinin olusturdugu igpaydaslar yaninda dis paydaslarin da beklentilerine yanit
verebilecek Galatasaray Universitesi vizyon boyutlart maddeler halinde soyle siralanabilir:

- Katilimciligi ve takim caligmasini benimseyen,

- Arastirmaya agirlik veren,

- Egitim ve 6gretim kalitesinden 6diin vermeyen,

- Gelisimini rekabetci bir anlayigla siirdiiren,

- Ulusal ve uluslararasi bilim ve egitim ¢evrelerinde 6rnek olusturacak,

- g ve dis paydaslari ile etkili bir iletisim ve isbirligi saglayan,
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- Ulkemizin ekonomik, sosyal, bilimsel ve kiiltiirel kalkinmasina ve ¢agdas uygarlik
diizeyinin iizerine ¢ikmasina katkida bulunacak,

- Lider bir Uiniversite.

3.4. Stratejik Amaclar ve Hedefler
Amag 1: Egitim ve égretimdeki kalitenin yiikseltilmesi.

Galatasaray Universitesi geng bir {iniversite olmasina ragmen, koklii ve prestijli bir
egitim-6gretim geleneginden gelen yapisiyla, egitim ve 6gretim kalitesinden taviz vermeyen
bir 6zellige sahiptir. Universitenin birgok boliimii Tiirkiye’de en ¢ok tercih edilen boliimler
arasinda ilk ii¢ sirada yer almaktadir. Universitenin 2007-2011 stratejik planinda mevcut
egitim-Ogretim kalitesinin daha da iyilestirilmesi en 6nemli temel amaglarimiz arasindadir.
Evrensel boyutta tiim prestijli iiniversitelerde oldugu gibi, bilimsel arastirma ve ¢alismalar
yaninda etkin ve kaliteli bir egitim-6gretim diizeyini siirdiirmek ve siirekli olarak gelistirmek
Galatasaray Universitesi’nin temel islevleri arasinda ilk siray1 almaktadir. Amacimiz egitim-
ogretim agisindan sadece ulusal degil uluslararast boyutta da tercih edilen ve prestijli bir

universite konumunda olmaktir.

Gilinlimiizde vakif tiniversitelerinin de yiiksek 6grenim yasaminda faaliyete girmeleri
sayesinde artan tiniversite sayisi, iiniversitelerin bilimsel arastirma faaliyetleri yaninda egitim-
ogretim alaninda da her gegen giin daha etkin olma ¢abalar1 iiniversiteler arasindaki rekabeti
artirmaktadir. Boyle bir rekebet ortaminda farklilik yaratanlar onde olacaklardir. Bunun
bilincinde olan Galatasaray Universitesi, mevcut egitim-dgretim kalitesini artirmak amacina
yonelik hedeflerini, evrensel egitim ve Ogretim i¢in gerekli olan nitelikli egitim-6gretim
kadrolarinin saglanmasi ve yetistirilmesi, elverisli fiziksel alanlarin saglanmasi, nitelikli bir
egitim-0gretim diizeyi i¢in gerekli modern arag, gere¢ ve teknolojilerin saglanmasi, egitim-

Ogretim siire¢ ve igeriklerinin belirlenmesi gibi konular olugturmaktadir.

Galatasaray Universitesi’nin sadece Tiirkiye’nin degil, ayn1 zamanda Avrupa’nin en
iyi Universiteleri arasinda da yer alabilmesi yukarida deginilen olanak ve kaynaklarin yeterli
diizeyde saglanmasi ve degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu nedenle {iniversitemizin
amaci, etkin bir egitim ve 6gretim icin gerekli olan olanak ve kaynaklar1 eksiksiz olarak

saglamak ve etkin bir bigimde kullanmaktir.
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Stratejik Hedef 1.1: Ders programlarinin giincellestirilmesi ve gelistirilmesi.

Ders programlarinin konu ve igerik yoniinden; konjonktiirel, sosyo-ekonomik ve
teknolojik gelismelere ve ihtiyaclara uyum saglayacak bir bigimde gozden gegirilmesi ve
giincellestirilmesi ¢alismalar1 plan doneminde titizlikle siirdiiriilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Se¢meli ders sayisinin artirilmasi.

Lisans programlarinda, o6zellikle ii¢lincli ve dordiincii siniflarin programlarinda, ve
yiiksek lisans programlarinda yer alan segmeli ders sayilari, konjonktiirel, sosyo-ekonomik ve
teknolojik gelismeler, ihtiyaglar dikkate alinarak artirilacaktir. Acilmasi gerekli goriilen
se¢meli derslerin, ilgili konularda {liniversite biinyesinde uzman 6gretim iiyesi bulunmamasi
halinde bile diger iiniversiteler, kamu veya 6zel sektor kurumlarindan saglanacak deneyimli
ve nitelikli uzman egiticilerden yararlanarak, agilmasi hedeflenmistir. Mevcut uygulamalar
cok olumlu sonuclar verdiginden bu konudaki ¢alismalar, boliimler bazinda, plan dénemi

boyunca da titizlikle siirdiiriilecektir.

Stratejik Hedef 1.3: Ogrencilerin kiitiiphane hizmetlerinden daha fazla
yararlanabilmelerinin saglanmasi.

Galatasaray Universitesi gerek kaynak zenginligi gerekse rahat calisma kosullari
bakimindan 6rnek sayilabilecek bir kiitiiphane durumundadir. Ogretim iiyelerinin lisans
ogrencilerini; 6dev, sunum, bitirme Odevi, proje hazirlama gibi caligmalarinda {niversite
kiitiiphanesinin kaynak ve hizmetlerinden daha fazla yararlanmalari konusunda daha etkin

olarak tesvik etmeleri ve yonlendirmeleri hedeflenmistir.

Universite kiitiihanesi kaynak ve olanaklar agisindan giiclii ve drnek bir kiitiiphane
olmasina ragmen, eleman yetersizligi nedeniyle, hafta ici saat 17:00’den sonra ve hafta sonlar1
ogrencilerimize hizmet verememektedir. Oysa ki lisans ve 0zellikle yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin  hafta i¢1 aksamlar1 ve hafta sonlar1 kiitiiphane hizmetlerinden
yararlanabilmeleri gerekmektedir. Bu nedenle, 2006-2007 egitim-6gretim yilindan itibaren,
yeni kaynak ve olanaklar yaratilarak kiitiiphanenin aksam saatlerinde ve hafta sonu Cumartesi

giinleri de hizmet vermesi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 1.4: Yabanci okutman ve oOgretim iiyesi sayisimin arttirilmasi ve

iiniversitede en az bir yariyil siireyle egitim vermelerinin saglanmasi.
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Galatasaray Universitesi’nde egitim-6gretim dilinin Fransizca olmasi nedeniyle,
Fransiz veya Isvigre veya Belgika gibi Fransizca konusulan iilkelerden gelecek nitelikli
okutman veya Ogretim iiyelerine ihtiyac duyuldugu asikardir. Galatasaray Universitesi’ne
gelen lisans 0grencilerinin yarist hi¢ Fransizca bilmeyen 6grenciler olup bu 6grenciler bir yil
siireli Fransizca hazirhik simifinda Fransizca 6grenmektedirler. Ayrica Miihendislik ve
Teknoloji Fakiiltesi harig, fakiiltelerin tiim boliimlerindeki 6grenciler bir yil siireli bir sosyal
hazirlik smifina devam etmektedirler?. Fransizca hazirlik siifinda derslerin tiimiinde, sosyal
hazirlik smifinda ise onemli bir kisminda Fransizca egitim veren okutman veya Ogretim
iiyelerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyacin da Fransiz veya anadili Fransizca olan 6gretim
iiyeleriyle karsilanmasi tercih edilmektedir. Bu konuda en az bugiinkii durumun korunmasi ve

daha fazla destek saglanmasina calisilacaktir.

Bunun disinda lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda ders vermek igin
iiniversiteye gelen yabanci Ogretim iiyesi sayisi yetersizdir. Yabanci Ogretim iiyeleri,
genellikle degisim programlarindan yararlanarak, kisa siireli (iki hafta) siireyle tiniversitemize
gelme egilimindedir. Kisa siireli gelisler baz1 spesifik konularda konferanslar vermek
amactyla oldugunda yararli olmakla birlikte, bir dersin bir kismin1 yapma amaciyla
oldugunda, dersin biitiinliigii i¢inde, gerekli yarar1 saglayamamaktadir. Uzun siireli gelislerde
ise, ¢ogu kez, ihtiya¢ duyulan konular disinda 6gretim {iyelerinin gelmesi, sadece Fransizca

ders yapilmasi agisindan katki saglamaktadir.

Tim bu nedenlerle, nitelikli yabanct okutmanlar ve oOgretim iiyelerinin
iniversitemizde uzun siireli olarak (en az bir yariyil) kalmalarinin saglanmasi hedeflenmistir.
Ayrica sozlesmeli statiide calisacak nitelikli yabanci 6gretim {iyesi sayisinin artirtlmasi igin

gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Stratejik Hedef 1.5: Tiim boliimlerin, egitim-6gretim icin gerekli arag, gerec ve teknik
donanim ihtiya¢larimin karsilanmasa.
Bilgisayar, projeksiyon cihazi, 6zel yazilimlar, internet vb. gibi arag-gere¢ ve

donanimlar etkin bir egitim-0gretim i¢in gerekli olan en dnemli unsurlardandir. Giiniimiizde

2 Liselerdeki egitimin yetersizligi dikkate aliarak, tiniversitenin sosyal bilimler dallarindaki boliimlerine

giren tiim Ogrenciler, 2006-2007 egitim-6gretim yilindan itibaren, lisans egitimlerine baslamadan dnce, iki
yartyil siireli bir sosyal hazirlik simifina devam edeceklerdir. Bu hazirlik programinda 6grencilere; matematik,
felsefe, sosyoloji, beseri cografya, Tiirk ve Avrupa tarihi, Fransizca, Ingilizce, Iletisim vb. gibi dersler
verilmektedir.
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nitelikli egitim-0gretim faaliyetleri bu gibi arag-gere¢ ve donanimlara sahip olmay1 ve bunlari
etkili bir bigimde kullanabilmeyi gerektirmektedir.

Universitemizde yapilan derslerde bilisim teknolojilerinin etkin olarak kullanilmasi
konusunda bazi sorunlar mevcuttur. Dersliklerin ¢ogunda projeksiyon cihazi ve internet
baglantis1 yoktur. Bu nedenle dersliklerde bilgisayar ve projeksiyon cihazlarinin yaygin olarak
kullanilabilmesi i¢in fiziksel kosullarin iyilestirilmesi planlanmistir. Bilisim teknolojisi
kullanilmas1 planlanan dersliklerin tamamina 2009 yil1 sonuna kadar, projeksiyon cihazlariin

yerlestirilmesi ve internet hatlarinin ¢ekilmesi islemlerinin tamamlanmasi hedeflenmistir.

Ayrica, bazi dersler i¢in gerekli olan spesifik yazilimlarin satin alinmasi ve bilgisayar
laboratuvarlarina yiiklenmesi konusunda gerekli ¢alismalarin yapilmasi ve 2008 yili sonuna
kadar egitim-6gretim i¢in gerekli olan yazilimlarin alimlarinin tamamlanmasi konusunda

gerekli ¢aligmalarin yapilmasi ve kaynak bulunmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 1.6: Yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin ag¢ilmasi.

Galatasaray Universitesi’nde heniiz yan dal/cift ana dal programlar1 bulunmamaktadir.
Ancak, iiniversitemizin seckin bir O6grenci topluluguna sahip olmasi, disiplinlerarasi
programlar acilabilme konusunda uygun bir yapinin bulunmasi ve bu programlarin basarili
ogrencilere hem egitimlerinde hem de gelecekteki is yasamlarinda saglayabilecegi onemli
katkilar dikkate alindiginda, yan dal/¢ift ana dal programlarinin agilmasinin isabetli olacagi
digiiniilmektedir. 2007-2008 egitim-6gretim yili sonuna kadar yan dal/cift ana dal
programlar1 ile ilgili tim altyap1 ¢aligmalarimin tamamlanmasi ve yan dal/cift ana dal

programi uygulamalariin 2009-2010 egitim-6gretim yilinda baglamasi hedeflenmistir.

Bu konudaki ¢aligmalar, farkli boliimlerden dgretim tiyelerinin yer aldigi ve bir rektor

yardimcisinin bagkanligini yapacagi bir komisyon tarafindan yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 1.7: Uygulamal derslerin verimliliginin ve giincelliginin artirilmasi.
Uygulamali derslerin verimliligini ve glincelligini artirarak Og8rencilerin teknik
kapasitelerini gelistirmek hedeflenmistir. Bu hedefe ulagmak, gerekli yazilimlar ve
laboratuvar kosullarinin saglanmasina baglidir. Bu nedenle, tiniversitemizin daha fazla kaynak
bulmasi, yeni teknik elemanlar istthdam etmesi ve bunlarin bu alanlara aktarmasi

gerekmektedir.
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Stratejik Hedef 1.8: Web ortaminin daha etkin olarak yararlanilabilecek bir duruma
getirilmesi.

Bilisim teknolojilerinin egitimde aktif olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bir
diger kosul da Internet sitesinin 6grenciler ve dgretim elemanlar1 tarafindan daha etkin
kullanilabilmesidir. Ogrencilerin diger egitim araclar1 yaninda elektronik ortamlardaki
olanaklarla da desteklenmesi gerekmektedir. Mevcut sistem, dosyalarin internet ortamina
aktarilmasi ve duyurularin yapilmasini saglamakla birlikte, her ders i¢in organize ve
sistematik bir erisim sayfasi heniliz hazirlanmamaistir. Bu nedenle plan donemi sonuna kadar
ozellikle tiim derslerin igeriklerinin, ders notlarinin ve derslerle ilgili PowerPoint ortamindaki

sunumlarin web ortamina aktarilmast hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 1.9: Erasmus-Socrates degisim programlarindan yararlanan 6grenci
sayisinin artirilmasi.

Galatasaray ~ Universitesi’nin, egitim-Ogretimdeki ulusal basarisimin ~ yaninda,
uluslararas1 alanda da sz sahibi olmak hedefi vardir. Yabanci iiniversitelerle yapilacak
isbirligi, 6grenci ve dgretim iiyesi degisimleri bu dogrultuda 6nemli rol oynamaktadir. Halen,
Galatasaray Universitesi lisans o6grencileri Sokrates-Erasmus degisim programlarindan
yararlanarak, genellikle tiglincii smifta veya dordiincii sinifin ilk yar1 yilinda bir veya iki
yaniyil siireyle, egitimlerini basta Fransiz Universiteleri olmak iizere Avrupa’nin farkli
iilkelerindeki tiniversitelerde siirdiirmek olanagina sahiptirler. 2006 yil1 uygulamalar1 dikkate
alindiginda, lisans 6grencilerinin {igte birin dort yillik egitimleri boyunca, egitimlerini en az
bir yaniyil siireyle Avrupa’daki {iniversitelerde siirdiirebilme olanagina sahip olduklari
goriilmektedir. Boyle bir olanak oOgrencilerin farkli kiltiirleri, egitim kurumlarini ve
toplumlar1 tanimalarina firsat vererek, vizyonlarinin gelismesi konusunda ¢ok dnemli katkilar
saglamaktadir. Basta Fransiz Universiteleri olmak {izere Avrupa Universiteleri ile yapilan
anlasma sayist giderek artmaktadir. 2011 yili sonuna kadar lisans Ogrencilerimizin %
50’sinin, dort yillik egitimleri boyunca en az bir yariyil siireyle egitimlerini Avrupa’daki

tiniversitelerde siirdiirebilmelerinin saglanmasi hedeflenmistir.

Degisim programlarindan  yararlanarak  Galatasaray — Universitesi'ne Avrupa
Universiteleri’nden, bir veya iki yariyil siireyle, egitime gelen dgrenci sayis1 giden dgrenci
sayis1 kadar olmasa bile, her y1l dnemli 6lgiide artmaktadir. Galatasaray Universitesi’ne gelen
yabanci 6grenciler de toplumumuzu, egitim seviyemizi, kiiltiiriimiizii ve yurdumuzu tanima

firsat1 bulmakta, yurdumuzdan, ¢ok olumlu intibalarla ayrilmaktadirlar. Bu da siiphesiz
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Tiirkiye’nin ve {niversitemizin dis tanitimi i¢in 6nemli bir firsattir. Plan doneminde
iiniversitemize daha fazla sayida ve daha genis bir yelpazede yabanci 6grenci ¢ekebilmek i¢in
ozellikle iiciincii ve dordiincii smiflardaki secmeli derslerimizden bir kismiin Ingilizce

yapilmas1 hedeflemistir.

Stratejik Hedef 1.10: Ogrencilerin, bilgisayar laboratuvarlarindan ders saatleri disinda
da yararlanabilmelerinin saglanmasi.

Universitemizdeki bazi bilgisayar laboratuvarlar1 sadece, laboratuvarlarda yapilan
uygulamal1 dersler sirasinda agilmaktadir. Bunun nedeni, iiniversite genelinde yeterli sayida
personel bulunmadigindan, laboratuvarlarin agik oldugu siireler iginde denetlenmesi ve
emniyetinden sorumlu olacak eleman gorevlendirebilme olanaginin bulunmamasidir. 2007-
2008 egitim-0gretim yilina kadar bu sorunun asilmasi ve laboratuvarlarin sadece hafta ici
mesai saatleri iginde degil, hafta i¢i aksamlar1 ve cumartesi giinleri dgrencilerin hizmetine
sunulmasi hedeflenmistir. Ancak bu hedefe ulasabilmek, kiitiiphane 6rneginde oldugu gibi,

kaynak ve eleman teminine baglidir.

Stratejik Hedef 1.11: Sirketlerle yapilan staj anlasmalarmmin sayisiin artirilmasi ve
iceriklerinin genisletilmesi.

Plan déneminin her yilinda, Universitemizle Tiirkiye’de faaliyet gdsteren Fransiz
kokenli firmalar arasinda devam eden staj konvansiyonlariin ¢ergevesini genisletmek ve yeni
firmalarla anlasmalar yapmak konusundaki ¢alismalarin titizlikle siirdiiriilmesi ve ayrica Tiirk
firmalariyla da benzer anlasmalar yapilarak Ogrencilerin staj yeri bulma konusundaki
problemlerinin daha kolaylikla ¢dziimlenebilmesi saglanacaktir. Bunun diginda sirketlerle
yapilacak koordineli ¢aligmalarla; 6grencilerimizin, mezuniyetleri i¢in gerekli olan bitirme
Odevlerini sirketlerde c¢alisarak yapmalarina yardimci olacak staj olanaklari yaratmak
hedeflenmistir. Bitirme o6devlerinin hazirlanmasi siirecinde sektorlerle isbirligi olanaklarini
gelistirmek ve arastirma yapmak isteyen Ogrencileri bu sektorlere yonlendirmek de

hedeflerimiz arasindadir.

Stratejik Hedef 1.12: Ogrencilerin kariyer hedeflerinin daha genis bir perspektiften
degerlendirilmesi.
Ogrencilerin kariyer hedeflerini belirlerken daha genis bir perspektiften bakarak ulusal

piyasalar yaninda uluslararasi isgiicii piyasalarina da dahil olmalar i¢in gerekli ¢aligmalar
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yapilmasi hedeflenmistir. Bu ¢alismalarda sirketlerin ve bazi 6grenci kliiplerinin de goriis ve

desteklerinden yararlanacaktir

Stratejik Hedef 1.13: Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerin iyilestirimesi.

Ogrencilere sunulan saglik, barmma, beslenme, spor, kiiltiir gibi konulardaki sosyal
hizmetlerin, plan donemi boyunca, siirekli olarak iyilestirilmesine ¢alisilmasi ve daha genis
bir kitleye sunulabilmesi hedeflenmistir. Bu hedefe ulasmadaki basarimiz, 6grencilerimizin
moral motivasyonlari, gelisimleri ve egitim siirecindeki basarilar1 iizerinde olumlu etkiler

saglayacaktir.

Stratejik Hedef 1.14: Universitede otomasyon dahilinde 6grenci isleri programinin
gerceklestirilmesi.

2007 yili sonuna kadar, {liniversite otomasyonu dahilinde fakiilteler, yiiksek okul,
Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiilerindeki 6grencilerin elektronik ortamda kayit
islemlerini gerceklestirebilecekleri ve ihtiya¢ duyduklari cesitli konulardaki belgeleri kisa
zamanda alabilmelerine olanak saglayacak bir 6grenci isleri programinin, 2008 yili basina
kadar gerceklestirilmesi hedeflenmistir.

Amag 2: Mevcut lisasiistii programlarin giiclendirilmesi ve yeni programlar agilmasi.

Stratejik Hedef 2.1: Mevcut yiiksek lisans programlarinin giincellenmesi ve se¢cmeli ders
sayillarinin artirilmasi.

Plan donemi boyunca, her egitim-6gretim yili dncesinde dnceki yillardaki program ve
ders verimlilikleri dikkete alinarak, yiiksek lisans programlarinin giincellenmesi

hedeflenmistir.

Universitemizin Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri’nce yiiriitiilen yiiksek
lisans ve tezsiz yliksek lisans programlar1 yapisal olarak incelendiginde, genel olarak, bu
programlarda yer alan derslerin ¢ok biiyiik bir cogunlugunun zorunlu dersler oldugu, se¢gmeli
ders sayisinin ise son derece az sayida oldugu goriilmektedir. Oysa ki, 6grencilerin kisisel ilgi
alanlarinin da dikkate alinarak, programlarda yer alan se¢meli ders sayilarinin artirilmasi,
hatta Ogrencilerin kendi programlar1 disindaki programlarda yer alan se¢meli dersleri
alabilmelerinin de saglanmasi yerinde olacaktir. Bu nedenle, enstitiilerin yiiksek lisans

programi olan anabilim dallarinin, programlarin ve derslerin verimliligini de dikkate alarak,
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secmeli ders sayilarini artirmalar1 ve diger boliimlerle koordinasyon i¢inde calisarak farkli

boliimlerden alinabilecek segmeli dersleri belirlemeleri de saglanacaktir.

Bunun disinda, plan donemi iginde, yogun talep ve ilgi yaratabilecek konularda, gerek
enstitiiler bilinyesinde gerekse yerli ve yabanci iiniversitelerle isbirligi yaparak, yeni
programlarin acilmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 2.2: Yiikseklisans ve doktora egitiminde ortak diploma veren
programlarin agilmasi.

Universitemizdeki enstitiilerin bazi anabilim dallarinda yeterli sayida dgretim iiyesi
bulunmamasi, bu anabilim dallarinin doktora programi agmalarini engellemektedir. Ancak,
hem kendi biinyemizdeki arastirma gorevlilerinin hem de tniversitemiz disindan gelecek
adaylarin doktora yapma konusundaki gereksinmelerini karsilayabilmek i¢in, yeni doktora
programlarinin agilmasi hedeflendiginden, bu konudaki en iyi ¢oziimiin, yerli veya yabanci
iiniversitelerle yapilacak anlagmalarla, ortak diploma veren programlar ag¢makla

saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

Giiniimiizde gerek ayni lilke igindeki gerek farkli lilkelerdeki iiniversiteler arasinda
ortak diploma veren yliksek lisans ve doktora programlarinin sayisi gittikce artmaktadir.
Ortak programlar, hem sinerji yaratarak daha kaliteli bir egitim verebilmeye hem de egitim-
ogretimdeki rekabetin gelismesine olanak saglamaktadir. Bu goriis Bologna siirecinde de yer

almaktadir (Berlin 2003).

Galatasaray Universitesi’nin simdiye kadar ortak diplomal: iki yiiksek lisans programi
deneyimi olmustur. Bunlardan ilki Isletme Boliimii’niin Paris 1-Panthéon Sorbonne ve Paris
IX-Dauphine iiniversiteleriyle birlikte, 2003-2004 ve 2004-2005 egitim-6gretim yillarinda,
yiiriittiigii “Cift Diplomali MBA-Paris” tezsiz yiiksek lisans programu, ikincisi ise Iktisat
béliimiiniin Paris 1-Panthéon Sorbonne Universitesi ile, 2004-2005 ve 2005-2006 egitim-
ogretim yillarinda yiiriittiigii “Cift Diplomali Yiiksek Lisans Programi”dir. Bu programlar
daha sonraki donemlerde, genellikle iyi Fransica bilen aday sayisinin ¢ok yetersiz kalmasi
nedeniyle, agilamamistir. Ancak, bu deneyimler aymi programlarin Ingilizce olarak
planlanmas1 halinde yeterli sayida bir talebin olacagini gostermistir.Dolayisiyla bu gibi
programlarin Ingilizce olarak yapilmasi, yukarida belirtilen Fransiz Universiteleri ile
igbirliginin  artirilmasi, ayrica Avrupa’daki prestijli liniversitelerle bu konuda iligkiler

gelistirilmesi hedeflerimiz arasindadir.
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2007-2008 doneminde Galatasaray Universitesi ile Parisl-Panthéon Sorbonne
Universitesi ile yapilacak anlasmayla, Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde Kamu Hukuku,
Ozel Hukuk ve Avrupa Birligi Hukuku alanlarinda ortak diploma veren yiiksek lisans
programlari agilabilmesi i¢in gerekli girisimlere 2007 yi1l1 Ocak ayinda baslanacak ve Yiiksek
Ogretim Kurulu tarafindan gerekli izin alindig1 takdirde bu programlar 2007-2008 egitim-

ogretim yilinda baglayacaktir.

Ortak diplomali doktora programlar1 konusunda, oncelikli hedef Istanbul’daki
Universitelerle isbirligi yapmaktir. Galatasaray iktisat Boliimii, Marmara Universitesi
Ingilizce Isletme Boéliimii ve Yildiz Universitesi Isletme Boliimii’niin birlikte yiiriitmeyi
planladiklar1 ortak doktora programi agma girisimi yogun ve uzun c¢aligmalara ragmen,
basarili bir sonuca ulasamamistir. Ancak Iktisat ve Isletme Boliimlerinin, Istanbul’daki’daki
baz1 {iniversitelerle ortak doktora programi agma konusundaki girisimleri 2007 yilinda da

surdirilecektir.

Plan dénemi boyunca, Fransiz Universiteleri basta olmak iizere,yabanci iiniversitelerle
ortak doktora programi agma girisimleri de siirdiiriilecektir. 2011 yil1 sonuna kadar ii¢ veya

dort ortak doktora programinin agilmasinin miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir.

Stratejik Hedef 2.3: Yiiksek lisans ve doktora programlarinda dil kisitinin

Yiiksek lisans ve doktora egitiminde egitim dili, agirlikli olarak, Fransizca’dir.
Fransizca dil kisitin1 asarak daha genis ve nitelikli bir 6grenci potansiyeline ulasilmasi
gerekmektedir. Zira, {iniversitemizin lisans programlarindan mezun olan &grencilerimizin
onemli bir boliimii bu programlari tercih etmemekte, diger tiniversitelerin mezunlari arasindan
gelen adaylar Fransizca bilmedikleri ve Fransizca hazirlik sinifinda anabilim dallarina ayrilan
kontenjanlarin ¢ok kisith sayida olmasi (her anabilim dali i¢in 1 veya 2 6grenci) nedeniyle, bu
programlart segmek isteyen aday sayist yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, mevcut yiiksek
lisans ve doktora programlarmin iyi derecede Ingilizce bilen 6grencilerin de bu programlara
katilabilmelerine olanak saglayabilecek bir sekilde genisletilmesine ¢alisilacaktir. Bu
konudaki ilk olumlu girisim, dzellikle son iki yildir, tezlerin Fransizca disinda Ingilizce olarak

yazilabilmesine olanak saglanmasi olmustur.
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Stratejik Hedef 2.4: Yiiksek lisans programlarimizin uluslararasi degisim

programlarina dahil edilmesi.

2008 yili sonuna kadar yiliksek lisans programlarimizin Erasmus-Mundus 6grenci

degisim programina dahil edilmesine ¢alisilmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 2.5: Tiim yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine “bilim etigi”

konusunda egitim verilmesi.

Arastirma yapmak, yliksek lisans ve doktora dgrencilerinin egitimlerinin 6nemli bir
boliimiinii olusturmaktadir. Arastirma yapan bireylerin ise bilim etigi degerlerine titizlikle
uymalar1 gerekir. Bilim etigi konusunda, bilingsiz olarak bile olsa, yapilabilecek hatalar ¢cok
vahim sonuclar dogurabilir, bireylerin akademik yasamlarin1 ¢ok olumsuz yonde etkileyebilir.
Bu konu, lniversitemizin bazi programlarinda “arastirma metotlari”dersi igeriginde yer
almaktadir. Ancak, konunun 6nemi dikkate alinarak, Hukuk Fakiiltesi basta olmak iizere diger
fakiiltelerimizdeki 6gretim iiyelerimizin konuyla ilgili birikimlerinden yararlanarak, 2007 yili
icinde, bilim etigi konusunun tiim yiiksek lisans ve doktora programlarinda yer almasi ve
2008 yili sonuna kadar tiim yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerimizin bu konuda

bilgilendirilmeleri hedeflenmistir.

Amag 3: Bilimsel aragtirma, yayin ve etkinliklerin artirilmasi.
Stratejik Hedef 3.1: Universite bilim politikasinin belirlenmesi.

Universitemizde her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok sayida bilimsel calisma ve
yayin yapilmasma kargin, bilimsel arastirma faaliyetlerinin planlanmasi, yonetilmesi ve
desteklenmesini saglayabilmek i¢in gerekli olan politikalar1 belirleyecek bir akademik
yapilanma heniiz olusturulamamistir. 2007 yili i¢inde, tiniversitenin hem genel hem de de
farkli boliimler diizeyinde bilim politiksini belirleyecek, boyle bir yapilanmanin olusturulmasi
hedeflenmistir. Boyle bir olusum sayesinde arastirmalar Ozendirilip tesvik edilecek,
desteklenecek, uluslararast performans kriterleri dikkate alinarak arastirma birimlerinin

basarilar olgiilecek ve denetlenecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Arastirma fonlarinca desteklenen proje sayisinin artirilmasi.
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Arastirma fonlarinin sundugu mali olanaklar yeterince kullanilamamaktadir. Bunun
nedeni, arastirmacilarin arastirma fonlarmin kullanimi konusundaki bilgi eksikligi veya
fonlarin  kullanimi ile ilgili biirokratik kisitlardir. Bu sorunun asilabilmesi igin,
arastirmacilarin fonlarin kullanimi ile ilgili ayrintili bilgi edinebilmelerini saglamak ve
biirokratik bazi kisitlarin asilmasi konusunda girisimlerde bulunmaktir. Buna bagli olarak
iiniversitemiz dgretim elemanlarinin arastirma fonlarindan yararlanarak yapacaklar: bilimsel

caligma sayisini artirmak hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 3.3: Ogretim iiyelerinin uluslararasi degisim programlarindan daha
fazla yararlanmalarinin saglanmasi.

Universitemizin, egitim-6gretim ve arastirmadaki ulusal basarimin  yaninda,
uluslararasi alanda da s6z sahibi olmak hedefi vardir. Yabanci {iniversitelerle yapilacak
isbirligi, 6grenci ve Ogretim iiyesi degisimleri bu dogrultuda 6nemli rol oynamaktadir.
Galatasaray Universitesi lisans o6grencileri Sokrates-Erasmus degisim programlarindan
yararlanarak, egitimlerini basta Fransiz Universiteleri olmak iizere Avrupa’nin farkli
iilkelerindeki {niversitelerde siirdiirmek olanagina sahiptirler. Ancak, Sokrates-Erasmus
degisim programlar1 simdilik sadece 6grenci degisimi ve ders uyumlastirma ¢alismalarina
odaklanmstir. Ogretim {iyesi degisimi sayisal olarak arzulanan seyenin ¢ok altindadir. Plan
donemine, her y1l daha fazla sayida 6gretim iiyesinin degisime dahil olmasinin saglanmasi

hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 3.4: Ogretim elemanlarinin daha fazla sayida uluslararasi ortak bilimsel
calisma yapmalari ve projelere katihmlarinin 6zendirilmesi.

Plan donemi boyunca, Ogretim elemanlarinin, 6zellikle de geng¢ aragtirmacilarin
yabanci {iniversitelerindeki 6gretim elemanlar1 ile daha fazla sayida ortak bilimsel ¢alisma,

proje ve arastirma yapmalarinin 6zendirilmeleri ve desteklenmeleri hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 3.5: Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin basilmasi.

Universitemizde yayinlanan tezlerin sayis1 olduk¢a azdir. Oysa ki, basariyla savunulan
tezlerdeki bilgi ve sonuglardan toplumun daha genis bir boliimiiniin yararlanabilmesi igin,

bunlarm yayin haline gelmesi gerekir. Universitemiz rektorliigii, {iniversitemizde tamamlanan
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nitelikli yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yaymna donistiirilmesi konusuna ©Onem
vermektedir. Ozellikle 2005 yilindan beri bazi tezlerin {iniversitemiz olanaklariyla
bastirilmast miimkiin olabilmistir. Hedefimiz, 2011 yili sonuna kadar, anabilim dallarinin

uygun gordiigii tezlerin tamaminin yayina dontistiiriilmesini saglayabilmektir.

Stratejik Hedef 3.6: SCI ve SSCI indeklerine giren yayinlarda yer alan bilimsel ¢calisma
sayisinin artirilmasi

2005-2006 egitim-ogretim yilinda, Galatasaray Universitesi ogretim iiyeleri ve
yardimcilar1 toplam 312 yayin ve 8 doktora tezi iretmislerdir. Science Citation Index (SCI) ve
Social Sciences Citation Index (SSCI) indekslerine giren dergilerde yayinlanan makale sayisi
21°dir. Bu 21 makalenin 16’s1 Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi 6gretim {iyeleri tarafindan
iretilmistir. Endiistri  Miihendisligi  bolimi, Tiirkiye’deki {iniversitelerin  Endiistri
Miihendisligi boliimleri arasinda, dgretim iiyesi basina indeksli dergilerde yayinlanan makale

say1s1 bakimindan 2004 ve 2005 yillarinda birinci siray1 almigtir.

Galatasaray Universitesi’nde egitimin agirlikli olarak Fransizca yapilmasi nedeniyle
birgok yaymin Fransizca yapilmasi dogaldir. Ancak, 6zellikle Yiiksek Ogretim Kurumu nun
uluslararas1 indeksli dergilerde yayinlanan makale sayisin1 6nemli bir akademik basar1 kriteri
olarak benimsemis olmasi ve Ingilizcenin bilim dili olarak agirligini giderek artirmasi,
Ingilizce yapilan calismalarin artmasi sonucunu getirmektedir. Ingilizce yaym sayisini
artirmak, boliimlerin bilimsel alanlarda kendisini kabul ettirebilmesi i¢in, SCI, SSCI, AHCI
ve EconLit gibi, prestijli bilimsel dergilerin yer aldig1 indekslerde yer alacak yayin sayisinin

artiritlmast hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 3.7: Arastirma calisma gruplarimin olusturulmasi.

2008 yila kadar, iiniversitemizin farkli boliimlerdeki arastirmacilarin belli konularda
uzmanlagmis ¢alisma grubu/gruplari olusturmasi ve bu grup veya gruplarin ulusal ve
uluslararas1 6nemli ¢alisma gruplar ile entegre olabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmasi

hedeflenmistir.
Stratejik Hedef 3.8: Ulusal ve uluslararasi projelere katilmin arttirilmasi.

Halen devem eden projelerin yaninda, daha fazla sayida Avrupa Birligi Projesine

katilarak uluslararas1 bilimsel ¢aligma sayisini ve bilgi aligverisini arttirmanin tesvik edilmesi
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hedeflenmistir. Bu dogrultuda, 2007 yili iginde, projelerin duyurulmasi ve izlenmesi
konularindan sorumlu olacak 6gretim elemanlar1 belirlenecektir. Uluslararasi projeler disinda,
Tiibitak, ITO, IKV, ISO, Belediyeler vb. gibi ulusal kurumlarin projelerine katilimin

artirilmasi ve siireklilik kazanmasi da tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 3.9: Gen¢ arastirmacilarin tesvik edilmesi ve desteklenmesi.
Plan donemi boyunca, yapilacak arastirma ve projelere Ozellikle geng Ogretim

elemanlarinin aktif olarak katiliminin saglanmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 3.10: Bilimsel sinerjinin en iist seviyede tutulabilmesi.

Bolimler icindeki arastirma potansiyelini harekete gec¢irmek amaciyla bilimsel
nitelikli seminerlere devam edilmesi ve seminer programlarin1 genisleterek farkli boliimlerden
arastirmacilarin da dinleyici veya katilimci olarak yer almalarini saglamak ve bu seminerlerin

ulusal nitelikli prestijli seminerlere dontistiiriilmesi hedeflenmektedir.

Seminerler gen¢ Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢aligmalarinin sunulmasina olanak
saglamak, tartismak ve bilimsel etkinliklerde etkili sunum kapasitelerini gelistirmek icin
onemli bir olanaktir. Her 6gretim elemaninin yilda en az bir, doktora 6grencilerinin ise en az
iki sunum yapmasinin saglanmasi i¢in gerekli ¢calismalar siirdiiriilecektir.

Ulusal ve uluslararas1 bilimsel yaym sayisini ve niteligini artirmak amaciyla, 6gretim
elemanlarinin ¢alismalarini gesitli etkinliklerde sunmalar1 tesvik edilecektir. Boylelikle diger
arastirmacilarla isbirligi ve fikir aligverisine olanak saglanmis olacaktir. Bu amag
dogrultusunda tiniversite arastirma fonunun sagladigi finansman desteginin de etkin olarak
kullanilmasina 6zen gosterilecektir. Boylelikle nitelikli bilimsel yayin sayisinin da artacagi

diistiniilmektedir.

Stratejik Hedef 3.11: Arastirma merkezlerinin daha dinamik bir yapiya kavusturularak
etkinliklerinin artirilmasi.

Universitemiz ~ biinyesinde ~ bulunan  arastirma  merkezleri  genel  olarak
degerlendirildiginde, bu merkezlerin ¢ogunlugunun dinamik, etkin ve iiretken bir yapida
olmadiklar1 goriilmektedir. Bu nedenle, 2008-2009 yillar1 arasinda, bu merkezlerin daha aktif
ve Uretken hale getirilmeleri i¢in gerekli girisim ve diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmistir.
Bu sayede merkezler, hem bilimsel aragtirma, yayin ve faaliyetlerin nicel ve nitel artigina hem

de aragtirma fonlar1 icin gelir yaratabilecek faaliyetlerin artmasina katki yapan birimler
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konumuna gelebilirler. Ayrica arastirma merkezleri vasitasiyla, kollektif c¢alisma ve

aragtirmalarin tesviki ve gelistirilmesinin de miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir.

Stratejik Hedef 3.12: Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilmin artirilmasi.
Ogretim elemanlarimizin ulusal ve uluslararas1 bilimsel kongre, konferans, arastirma

seminerleri ve toplant1 gibi etkinliklere katilimini tesvik etmek ve desteklemek suretiyle bu

gibi faaliyetlere daha fazla sayida katilimi saglamak ve ayrica {iniversitemizin boliimleri

tarafindan diizenlenecek bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasina ¢alisilmasi hedeflenmistir.

Amag 4: Kaynaklarin etkin olarak kullanilabilmesi, gelistirilmesi ve paydagslarla olan

iliskilerin giiclendirilmesi.

Stratejik Hedef 4.1: Stratejik toplam kalite yonetiminin benimsenmesi.

Universitemizde; vizyon, misyon ve hedeflerimiz dikkate almarak, toplam kalite
yonetiminin benimsenmesi gerekmektedir. Bu amacgla, 2008 yili baslarinda toplam kalite
caligmalarini yonlendirecek bir calisma grubu olusturularak, boliimler i¢inde toplam kalite
caligmalarinin yapilmasi saglanacaktir. 2009 yili sonuna kadar, bu konudaki ¢aligmalarin

tamamlanmas1 hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.2: Insan kaynaklarindan daha etkin ve verimli olarak yararlanilmasi.
Universitemizde 6zellikle idari personel sayisi yetersizdir. Emekli olan veya herhangi
bir nedenle {iniversiteden ayrilan personel yerine yeni personel alabilme olanag:
bulunmamaktadir. Bu nedenle 2007 yili i¢inde, iiniversitedeki tiim birimlerin personel
mevcudu ve gereksinmeleri dikkate alinarak yeni bir personel planlamasi yapilarak insan
kaynaklarindan daha etkin ve verimli olarak yararlananilmasi i¢in gerekli i¢ degisikliklerin

yapilmasi hedeflenmistir.

Bunun diginda, idari personel yetersizliginin giderilmesi i¢in gerekli mercilere yapilan

taleplerimiz siirdiirtilecektir.

Stratejik Hedef 4.3: Universitenin tiim birimlerindeki gorev, yetki ve sorumluluklarin

ayrintihi olarak tanimlanacag yeni bir calismanin yapilmasi.
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Toplam kalite yoOnetiminin basarili olarak uygulanabilmesi, biiyiik o6lciide,
iiniversitenin akademik ve idari tiim birimlerinde etkin ve verimli bir ¢alisma ortaminin
bulunmasina baghidir. Boyle bir ortamin saglanmasi ise, tim bireylerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin1 bilmeleri ve yerine getirmesiyle miimkiin olur. Galatasaray Universitesi’nde
daha O6nce bir organizasyon caligmasi yapilmis olmasina ragmen, yeni gelismeler dikkate
alinarak, yeni bir g¢aligmanin yapilmas: gerekmektedir. Bu nedenle, 2007 yili ig¢inde,
iiniversitenin akademik ve idari tiim birimlerindeki gorev, yetki ve sorumluluklarin ayrintil
olarak tanimlanacagi bir organizasyon calismasi baglatilacaktir. Bu calismanin 2008 yili
sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmistir. Bu sayede, kurum kiltirii ve kimliginin

gelistirilmesinin de miimkiin olacag: diisiiniilmektedir.

Stratejik Hedef 4.4: Bilgi islem alt yapisinin ve sisteminin gelistirilmesi.

Bilgi islem alanindaki teknik yetersizlikler ve zor calisma kosullar1 gibi sorunlarin
¢oziilmesi ile ilgili olarak yapilacak iyilestirme ve gelistirme calismalari aragtirma ve yayin
faaliyetlerinde oldugu kadar egitim-0gretimdeki tretkenlik ve verimliligin de artmasini
saglayacaktir. 2006 yili sonunda, yeterli teknik destek olmaksizin Linux tabanli isletim
sistemine gecilmistir. Bu durum o6gretim elemanlar1 ve idari personelin ¢aligmalarinda ve
derslerde verimliligi diigiiren teknik sorunlar ve uyumsuzluklara neden olmustur. 2007-2008
egitim-6gretim yilinda daha fazla teknik destek saglanarak mevcut verimsizligin ortadan

kaldirilmas1 hedeflenmistir.

Bilisim teknolojilerinin derslerde etkin olarak kullanilmasi konusunda da sorunlar
mevcuttur. Bilgisayar destegi ve internetten gerektiginde derslerde yararlanilabilmesi icin
fiziksel kosullarin iyilestirilmesi hedeflenmistir. Daha once de belirtildigi gibi, bilisim
altyapisi kullanilmasi planlanan dersliklerin % 50’sine 2008 y1l1 sonuna kadar, tamamina ise
2010 y1li sonuna kadar sabit projeksiyon cihazlarinin yerlestirilmesi ve internet baglantilarinin

saglanmas1 planlanmistir.

Bilisim teknolojilerinin egitimde aktif olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bir
diger kosul da Internet sitesinin &grenciler ve gretim elemanlari tarafindan daha etkin
kullanilabilmesidir. Mevcut sistem, dosyalarin internet ortamina aktarilmas: ve duyurularin
yapilmasini saglamakla birlikte, her ders i¢in organize ve sistematik bir erisim sayfasi heniiz
hazirlanamamaktadir. Bu nedenle, 2007 yili icinde mevcut sistemin iyilestirilmesi ve 2007-

2008 egitim-0gretim yilindan itibaren dersler i¢in organize ve sistematik bir erisim sayfasinin
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faaliyete gegmesi ve plan donemi sonuna kadar iiniversitedeki tiim derslerin ve igeriklerinin

bu sistem i¢inde yer almasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.5: Fiziki mekanlarin daha etkin ve verimli kullanibilmesinin
saglanmasi.

Bulundugu bolgenin 0Ozelligi nedeniyle genisleme olanagi bulunmadigindan,
iiniversitemizin fiziki olanaklar1 oldukea kisitlhidir. Mekan yetersizligi ve zor ¢alisma kosullar
gibi sorunlarin ¢oziilmesi gerekmektedir. Bunlarin iyilestirilmesi ¢calisma, arastirma ve yayin

faaliyetlerindeki verimliligi de artiracaktir.

Bu nedenle 2007 yili iginde, iiniversitedeki tiim birimlerin personel mevcudu ve
gereksinmeleri dikkate alinarak yeni bir fiziki yerlesim planlamasi yapilarak, akademik ve
idari personelimizin daha etkin ve verimli c¢alisabilmesinin saglanmasi ic¢in gerekli

diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.6. Egitim-6gretimde profesyonel yonetici ve wuzmanlardan
yararlanilmasi.

Universitemizin gesitli boliimlerinde lisans ve yiiksek lisans programlarinda verilen
derslerde, akademik kadromuzdaki 6gretim iiyeleri ve gorevlileri disinda, is diinyasindan
gelen profesyonel yonetici ve uzmanlarin da deneyimlerinden ve hizmetlerinden
yararlanilmaktadir. Ogretim kadromuzda hizmet veren bu elemanlar, konularinda ¢ok énemli
bir birikime sahip, uygulamay1 ¢ok iyi bilen uzmanlar olup ¢ogu doktora derecesine de sahip
profesyonel yoneticilerdir. Bu uzmanlarin iiniversitemizde ders vermeleri 6grencilerimizin is
diinyasint ve is diinyasindaki uygulamalar1 tanimalar1 agisindan ¢ok yararli oldugu gibi,
nitelikli 6grencilerimizin staj yeri bulma ve mezuniyet sonrasi i bulma konularinda da ¢ok
onemli yararlar saglamaktadir. Bu nedenle, plan donemi boyunca, is diinyasindan gelen
profesyonel yonetici ve uzmanlarin birikim ve hizmetlerinden yararlanilmasi konusundaki

iligki ve girisimlerimizin, dengeli bir bigimde, siirdiiriilmesi hedeflenmistir.

Stratejik Hedef 4.7: Doner sermeye gelirlerinin artirilmasi.

Universitemizde déner sermaye gelirleri oldukga yetersiz bir seviyededir. Bunun en
onemli nedeni doner sermaye yonetmeliginde yer alan doner sermaye gelirlerinin dagitimiyla
ilgili kurallardir. Doner sermaye biinyesinde yapilan herhangi bir faaliyetten elde edilen gelir

tizerinden % 18 KDV kesilmekte, geriye kalan meblag {izerinden ¢esitli fasillara aktarmalar
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yapildiktan sonra kalan kisim , o faaliyette katkis1 olan elemanlara, briit katki pay1 olarak
O0denmektedir. Bir baska deyisle, herhangi bir faaliyetten elde edilen gelirin sadece % 38,251
briit katki payidir ve vergi kesitilerinden sonra net 6denebilen katki pay1 orani, bireyin vergi
dilimine gore, saglanan gelirin yaklasik sadece % 25 ile % 30’1 arasinda degigsmektedir. Bu
durum gelir getirici nitelikteki faaliyetleri 6zendirici olmaktan uzak olup doner sermaye
gelirlerinin artmasin1 6nlemektedir. Buna ragmen, plan donemi boyunca, doner sermaye
gelirlerini artiracak faaliyetlerin artirilmasi konusunda, c¢aba gosterilmesi hedeflenmistir.
Ayrica, doner sermaye yonetmeliginde gerekli degisikliklerin yapilmasi ve doner sermaye
faaliyetlerinin 6zendirici bir konuma getirilmesi konusunda da, diger lniversitelerle birlikte
hareket edilerek, ilgili merciler nezdinde gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Stratejik Hedef 4.8: Is diinyasi ile iliskilerin gelistirilmesi.

Plan dénemi boyunca, Tiirkiye’de faaliyet gosteren Fransiz kdkenli firmalarla devam
eden staj konvensiyonlarin gercevesini genisletmek iizere caligmalar siirdiiriilecek, ayrica
Tiirk firmalariyla da benzer anlagmalar yapilarak 6grencilerin staj yeri bulma konusundaki
problemleri daha kolaylikla ¢oziimlenebilecektir. Bunun diginda 6grencilerimizin bitirme
Odevlerini sirketlerde calisarak yapmalarina yardimeci1 olacak staj olanaklar1 yaratmak
hedeflenmistir. Bitirme 6devlerinin hazirlanmasi siirecinde sektdrlerle isbirligi olanaklarini
gelistirmek ve arastirma yapmak isteyen Ogrencileri bu sektdrlere yonlendirmek

hedeflenmistir.

Sektorlerin ve sirketlerin gereksinmeleri dikkate alinarak egitim programlari, seminer

ve konferanslar diizenlenecektir.

Sektorlerle ilgili arastirmalara daha fazla 6nem verilmesi ve daha fazla arastirma
yapilmasinin saglanmasi hedeflenmistir. Bu sayede sektorlerin de egitime destegi saglanmis
olacaktir. Ayrica 6gretim elemenlar1 ve d6grencilerin, kamu ve sivil toplum kuruluslariyla daha

yakin iliskiler i¢ine girerek, sosyal igerikli projeler yapmalar1 6zendirilecektir.
Ekonomik arastirma birimleri, uluslararasi1 arastirma kurumlari, finans kuruluslar1 ve
biiyiik firmalarla arastirma ve proje odakli iligkiler gelistirilecek ve bununla ilgili olarak

arastirma ve projelere katilim ve teklif sunumlari tesvik edilecektir.

Stratejik Hedef 4.9: Kamuoyuna acik egitim semineri ve toplanti sayisinin artirilmasi.
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Halen Hukuk Fakiiltemiz, egitim-0gretim yili boyunca her hafta Cuma aksamlari,
kamuya agik, hukuk konularini igeren konferanslar diizenlemektedir. Bu konferanslar disinda,
gerekli alt yapt olusturularak, kamunun ve personelimizin ihtiyaclari yoniinde, kiiltiirel,
teknik, sanat, tarih, miizik vb. konularda seminerler ve egitim programlar1 hazirlanacak ve
gelistirilecektir. Bu programlardan ilki olan ve Hukuk, Fen-edebiyat ve Iletisim Fakiilteleri
tarafindan diizenlenen ve 2007 yili1 ocak ay1 basinda baslayacak olan “Ortacag’dan Bugiine
San’atin Yolculugu” semineridir. Haftada iki saat olarak verilecek bu seminer oniki hafta
siirecektir. 2007 yil1 Mart, Nisan ve May1s aylarinda ise, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
tarafindan diizenlenecek “20. Yiizyilin Dinamikleri” ve “Firtinali 20. Yiizyil” seminerleri
yapilacaktir. Tiim bu seminerler 6gretim elemanlarimiz, 6grencilerimiz ve idari personelimiz
yaninda iiniversite disindan gelen katilimcilara da acik olacaktir. Plan donemi boyunca benzer
programlar planlanmasi1 ve uygulanmasi hedeflenmistir. Bu sayede, iiniversitenin topluma

kars1 sorumlulugunun bilincinde, yasam boyu 6grenime katki saglamak amaglanmaktadir.

Stratejik Hedef 4.10: Yeni fakiilte ve Yiiksekokullarin Acilmasi.
Plan donemi iginde, Galatasaray Universitesi biinyesinde Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Denizcilik Yiiksekokulu ve Spor Yonetimi Yiiksekokulu agilabilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar

yapilacak ve gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

Stratejik Hedef 4.11: Universitenin kendi iirettigi kaynaklarin kullamminda 6zerkligi
saglayabilmek icin gerekli girisimlerde bulunulmasi.

Universitemiz egitim-dgretim, bilimsel calisma ve arastirma konularinda en iyiyi
iretmeyi ve sadece Tiirkiye’nin degil Avrupa’nin 6nde gelen iiniversiteleri arasinda yer
almay1 hedeflemistir. Giinliimiiziin rekabet¢i ortaminda basarili olabilmek, biiyiik 6l¢iide fiziki
ve mali kaynaklarin giicline ve bunlarin etkin ve verimli bir bigimde kullanilabilmesine
baglhdir. Universitemiz mali kaynaklarinin bir kismmi kendi ¢aligma ve faaliyetleriyle
saglamaktadir. Bu konuda, doner sermaye gelirleri ve enstitiilerin gelirlerinden katma biitceye
aktarilan arastirma fonlar1 giderek artmaktadir. Universitemizin, vizyon ve misyonu 1181
altinda, belirledigi hedeflerine ulagabilmesi kaynaklarini 6zerk¢e kullanabilmesine de
baglidir. Ancak mevcut mali uygulama {iniversite kaynaklarimin 6zerk bir bicimde
kullanilmasini olanaksiz kilmaktadir. Universitemiz, kamu otoritesinin denetimi altinda, kendi
olanaklartyla daha fazla mali kaynak iiretmeyi ve bu kaynaklar1 6zerk bir bi¢imde kullanmay1

hedeflemektedir. Konuyla ilgili olarak, ilgili merciler nezdindeki girisimler siirdiiriilecektir.
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Amag 5: Fiziki mekanlarin ¢cogaltilmast ve korunmasi:
Stratejik hedef 5.1: Fiziki mekanlarin ¢ogaltilmasi ve korunmasi:

2007 Mali Y1l Biitce Kanunumuzun gerekcesinde de belirtildigi gibi, tiniversitemizin
niifusu giderek artmakta, buna karsilik Universitemizin Ortakdy Binalarinin egitim ve calisma
sahalar1 giderek azalmaktadir. Bu husus anmilan Biitce Gerekgesinde de “Su anda
yiiksekdgretim ve birimlerinin ortak kullanimina tahsis edilmis Ortakdy binalarinin mekansal
olanaklari, 6grenci sayisinin her yil artmasiyla, ihtiyaca cevap vermeyeceginden, yerlesim
alanmin artirilmasi planlanmaktadir.” Denilerek de vurgulanmis bulunmaktadir. Ayrica, birer
tarihi eser mahiyetinde bulunan simdiki yerlesim yerlerinin tarihi eser olmalar1 nedeniyle de

muhafaza ve restorasyon zorunluluklari da vardir.

Hernekadar, Universitemizin su anda ilkokul binasinin insa edildigi bir alan1 mevcut
ise de, bu alanin, ana binalara uzaklig1 nedeniyle, yukarida belirtilen yer sorununa kesin bir
¢oziim getirmesi mimkiin bulunmamaktadir. Kaldi ki, ilkokulun kendi ihtiyact olan
yatakhane, spor salonu ve benzeri sosyal tesisleri de buranin merkez ihtiyaci i¢in kullanimini
sinirlamaktadir. Bir ilkokul kampiisiiniin dogaya yer vermeden sadece binalarla

doldurulmasinin da miimkiin olmadig1 izahtan varestedir.

Bu nedenlerle, Universitemiz igin yeni dgretim binalar1, yurt, yemekhane, spor salonu,
kiiltlir merkezlerinin insa edilecegi bir alan bulunmasi da stratejik hedeflerimizden birisi,
bagka bir deyimle yukarida sayilan stratejik hedeflerimize eksiksiz varilmasi i¢in en

Onemlisidir.

Amag 6: Biitce imkanlarinin sayilan stratejik hedeflere varilmasini saglayacak sekilde
artirdmasi.

Universitemizin  biitce imkanlarinin  artirilmas1  igin  diisiiniilen stratejilerin
aciklanmasindan once bir kaynaklar analizi yapilmasinda ve 5018 Sayil1 Kamu Mali Y 6netimi

ve Kontrol Kanunu hakkinda bilgi verilmesinde yarar goriilmektedir.

Malumlar1 oldugu iizere Universiteler 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununa gére 01/01/2006 tarihinden itibaren Ozel Biitceli Kuruluslar icinde yer almistir.
Ozel biitgeli kuruluslar bu kanunda " bir bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu
hizmetini yliriitmek {izere gelir tahsis edilen, bu gelirden harcama yapma yetkisi verilen

kurulus ve ¢alisma esaslar1 6zel kanunla diizenlenen kuruluslar" olarak tanimlanmustir.
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Ozel Biitceli Kuruluslar;

* Ayn tiizel kisilige haizdirler,

* Mevzuatlara uygun olarak; sosyal, bilimsel, teknik, kiiltiirel alanlarda
gorevlendirilebilirler,

+ Belli olciide 6zerklige sahiptirler,

» Kendilerine 6zgii mal varliklar1 bulunur,

» Kendi gelir kaynaklar1 vardir,

+ Nakit idarelerini kendileri yiiriitiirler.

5018 sayili Kanunun gecici 11. maddesinde genel yonetim kapsamindaki kamu
idarelerine bagli olarak kurulan doner sermaye isletmelerinin biitgelerinin, ilgili idarenin
biit¢esi i¢inde yer alacagi belirtilmektedir. Ancak bu kanun kapsaminda kamu idarelerinde
kurulmus bulunan doner sermaye isletmeleri yeniden yapilandirilincaya kadar, bu idarelerin
biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuglandirilmast ve muhasebe ile kontrol ve

denetimi Maliye Bakanligi'nca yiiriirliige konulacak yonetmelik ile belirlenecektir.

Bir kurumun amagclarini gergeklestirebilmesi, o kurumun hangi kaynaklara sahip
oldugu ile yakindan ilgilidir. Galatasaray Universitesi'nin mali kaynaklari, hazineden

alinan katki disinda doner sermaye, 6zgelirleri, sarth bagis ve yardimlardir.

Universitemizin 2006 yili gelirinin incelenmesinden; 15.827,82 YTL (% 0,091) déner
sermaye, 12.102.475,85 YTL (%69,29) hazine yardimi, 5.347.377,02 YTL (%30,62),
ozgelirden olmak iizere toplam17.465.680,69 YTL oldugu gortilecektir..

Universite arastirma projelerinin biitge kaynaklan arasinda DPT, i¢ kaynak (doner
sermaye payl), TUBITAK, AB ve diger kamu kurumlan ile 6zel firma destekli proje
kaynaklari sayilabilir.

Universitemizin bu imkanlari ile 2006-2007 dgrenim yilinda;
3. Galatasaray Lisesinde 285 yatil1 367 giindiizlii olmak iizere toplam 652 6grenci,
4. Galatasaray ilkogretim okulunda 400 6grenci,
5. Galatasaray Universitesinde ise 296's1 dnlisans, 1812'si lisans, 709'u yiikseklisans, 85'i
doktora Ogrencisi olmak iizere toplam 2902 6grenci

ogrenim gormektedir.
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Stratejik hedef 6.1: Biitcemizde artis saglanmasi:

Yeni kurulan iiniversitelerin gerek yerlesimlerini, gerek Ogretim iiyesi ve idari
personellerini ve gerekse 6gretim arag ve gerecleri ile diger idari ihtiyaglarinin karsilanmasi
icin ilk kuruldugu yillarda diger oturmus iiniversitelere nazaran daha fazla biitgeye ihtiyaglar
bulunmaktadir. Bagka bir deyimle, yeni kurulan iiniversiteleri kuruluslarindan 15 yi1l gecene
kadar kurulusunu tamamlamis diger universitelerle bir tutmamak, onlara gelismelerini
saglayacak imkanlar1 saglamak gerekmektedir. Bunlarin kuruluglarinda gelismis
tiniversitelerle bir tutulmasi, bunlarin gelismelerini engellemekte, tabiri caizse, gelismeleri

engellenerek meydana getirilen “bonzai”lere benzemektedirler.

Stratejik hedef 6.2: Universitemizin stratejik hedeflerinin gelistirilmesi icin her diizeyde
temas yapilmasi ve bilgi verilmesi: Universitemizin yukarida belirtilen stratejik hedeflerine
bir an &nce varilarak, gelismis Universiteler arasina girebilmesini saglayacak bir biitce artist
saglayabilmek i¢in, basta Devlet Planlama Teskilati olmak {izere tim kamu kurulusglar ile,

Universitemiz iist yoneticileri arasinda daha hizli bir bilgi akis1 saglanacaktir.

Stratejik hedef 6.3: ilkokul Kampiisii’niin 6rnek bir sekilde tamamlanmasinin
saglanmasi:

Galatasaray Universitesi tarafindan 2006 yilinda temeli atilarak insas1 baslanilan
ilkokul kampiisiiniin geregi gibi tamamlanabilmesi i¢in 25.000.000.- USD karsiligi 6denek
ihtiyac1 oldugu fizibilite ¢aligmalar ile saptanmistir. Bu miktarin takribi 8.000.000°luk kismi1
temin edilmis ve 2008 yili sonunda bitirilmek {izere insaata baslanmistir. 2008 yili i¢inde
insas1 tamamlanan kisimlarla, s6zlesme miiddeti sonuna kadar tamamlanacak binalarin derhal
donatilarak hizmete alinmasi i¢in 2008 Mali Y1l Biitgesi’nin hazirlik ¢aligmalar1 sirasinda

gerekli 6denek talebi de yapilacaktir.

Stratejik hedef 6.4: Ozkaynaklarin 6zerk kullaniminin saglanmasi:

Toplum, vergileri ile kaynak yarattigi kurumlarin islevlerini gelecekte daha fazla
sorgulayacaktir. Galatasaray Universitesi bugiin mali kaynaklarmin toplammin % 30.62’sini
kendi imkanlariyla iiretmektedir. Gelecekte bu oranin daha da yiikselecegine inanmaktayiz.

Diger yandan, iiniversitenin amaclarin1 gerceklestirebilmesi i¢in kaynaklarini 6zerk bir
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bicimde kullanabilmesi gerekmektedir. Mevcut mali mevzuat ile Galatasaray Universitesi'nin
kendi kaynaklarin1 bu sekilde kullanabilmesi miimkiin goriinmemektedir. Kaynaklarin 6zerk
kullaniminin kamusal denetimin disinda olmak anlamina gelmediginin bilincinde olarak,
kendi imkanlarimizla {rettigimiz  kaynaklar1  gelecekte artirarak 6zerk kullaniminin
saglanmas1 amacindayiz. Bunun yani sira {iniversitelerin toplum i¢inde oynadiklar1 rol goz
online alindiginda, devlet biitgesinden gelen katkinin da gelecekte artarak devam etmesi

gerektigi inancindayiz ve bunun i¢in de gerekli ¢caligsmalar1 yapmayi diisiinmekteyiz.

SONUC

Galatasaray Universitesi’nin genel stratejileri yukarida belirtilmistir. Bu arada idari
bilimlerin de bireysel olan, ancak biitce olanaklarinin elvermesi halinde yerine getirilmesinde
yarar goriilen ileriye doniik hedeflerinin de belirtilmesi uygun miitalaa edilmektedir.
Akademik birimlerin herhangi bir bireysel stratejileri bulunmadigi, tiim akademik birimlerinin
stratejileri Universite Genel Stratejisine paralellik gdsterdiginden, bunlar ayrica ele

alinmayacaktir.

o Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi: Universitenin 6demeleri de bu dairece yapildig
cihetle, Universitenin strateji plan1 uyarinca gelismesi halinde paralel olarak, personel ve
ekipman yoniinden gelismek ana strateji olarak hedeflenmektedir.

o Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi: Bu dairenin gorevi icabi sahip olmak istedigi
spor salonu ve kiiltiir merkezi, Universitemizin genel stratejisi iginde sayilmistir. Bireysel
olarak da, tibbi ara¢ ve gere¢ imkanlarinin artirilmast ile, bir adet tam tesekkiillii ambulans
alinmasi talep edilmektedir.

e Personel Dairesi Baskanligi: Tiim personel kayitlarinin Universitenin tiim birimlerinin
yetkileri dahilinde giris yapabilecekleri merkezi bir sisteme kayit edilmesini
hedeflemektedirler.

o Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi: Elektronik olanaklarin artirilarak,

kiitiiphane imkanlarinin disaridan yararlanilmasina yol ag¢ilmasi ve personel sayisinin da
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artirllarak,  kiitiphane hizmet saatlerinin mesai saatleri disina  ¢ikarilmasin
hedeflemektedirler.

Strateji Hazirlama Komisyonu’na gonderilen Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin
yazisinda herhangi bir stratejik hedef bulunmamaktadir.

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanligi’da, tiim mali islemlerin elektronik olarak
yapilmasinin saglanmasini ve ihalelerin internette yayimlanmasini hedeflemektedir.

Yap1 Isleri ve Teknik Dairesi’nin stratejik hedefi, Universite’nin insaatlarmin cogalmasi
halinde her tiirlii mimari ¢izimin ve miihendislik islemlerinin yapilacagi ekipmanlara

sahip olmaktir.

EK: Performans Gostergeleri
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PERFORMANS GOSTERGELERI

(Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu)

N
o Gosterge Ol¢me Yontemi Bilgi Kaynag Sonu¢
Muhasebe MYO 3.76
1 Onlisans programlarina kabul Diploma notlarinin Gemi Makineleri 3.44
edilen 6grencilerin niteligi ortalamasi MYO '
Giiverte MYO 3.43
2)SAY 364
SOz 345
EA 356
DIL . D
. 367
2 Lisans programlarina kabul puanlarinin ortalamalari Ogregcllalslerl
edilen 6grencilerin niteligi e
b) (ilk %10 luk OSS puan
diliminden giren 6grenci % 100
sayis1 / toplam giren 6grenci
sayis1) * 100
[(LES puanlarinin yiiz FBE .
Yiiksek lisans programlarina iizerinden % 74.51
3 kabul edilen 6grencilerin ortalamasi)+(Lisans
niteligi mezuniyet notlarinin yiiz SBE % 65.51
tizerinden ortalamasi)] / 2
[(LES puanlarinin yiiz FBE
iizerinden % 87.79
ortalamasi)+(Lisans
4 Doktora programlarina kabul mezuniyet notlartinin yiiz
edilen 6grencilerin niteligi iizerinden
ortalamas1)+(Yiiksek lisans SBE % 75.44
mezuniyet notlariin yiiz
iizerinden ortalamasi)] / 3
a)Hazine 6denegi / 6grenci 6 013.82
say1st YTL
b)Ogrenci katki paylari geliri 484.47
. ‘ ) / 6grenci sayisi YTL
) Ogrenﬂc i basina diisen c)ozel gelirler / 6grenci sayis1 | Genel Sekreterlik | 814 YTL
Odenekler
d)doner sermaye gelirlerinin 13.09
yliksekdgretim kurumu pay1 / YTL
Ogrenci sayisi 7097.23
e)toplam biitce/6grenci sayist YTL
6 Ogrett'lm iiyesi bagina Fh.lsen - ]??r}er sermaye Déner Sermaye 2734.29
doner sermaye geliri gelirleri/6gretim liyesi sayist YTL
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Kadrolu idari personelin

(kadrolu idari personel sayis1/

7 | kadrolu akademik personele kadrolu akademik personel Personel D.B. % 78
orani say1s1)*100
Idari personelin(kadrolu, [idari Perso nel say1st
i . . (kadrolu, s6zlesmeli ve
8 | sozlesmeli ve hizmet alinan ) : . Personel D.B. % 79
. hizmet alinan)/ akademik
akademik personele orani
personel sayis1)]*100
Kadrolu d@retim iiyesi bagina Ogrenci sayist / kadrolu F"'evrsone.l .D.B'.
9 NG . e e Ogrenci Isleri 15
diisen 0grenci sayisi ogretim iiyesi sayisi DB
Kadrolu der..s veren E)gre‘gm . . Personel D.B.
elemani (0gretim lyesi, Ogrenci sayisi / kadrolu ders e AR
10| .. 0. = e Ogrenci Isleri 11
Ogretim gorevlisi, okutman) | veren 6gretim elemani sayisi DB
basina diisen dgrenci sayisi T
Kadrolu 6gretim elemani
i (ogyefum uyest, ogretim Ogrenci say1s1 / kadrolu F"'evrsone.l -D'B.'
11 | gorevlisi, okutman, arastirma A Ogrenci Isleri 6
. Ogretim elemani sayisi
gorevlisi, uzman) basina D.B.
diisen dgrenci sayisi
12 Onlisans 6grenci orant (Snlisans 6grenci say1si / MYO % 10.01
toplam 6grenci sayis1)*100
. e (lisans dgrenci sayis1 / toplam | Ogrenci Isleri 0
13 Lisans 6grenci orani darenci say1st)*100 DB. % 64
Lisanstistii (yiiksek lisans ve (lisans iistii 6grenci sayist / FBE %13.63
14 A e .
doktora) 6grenci orani toplam 6grenci sayis1)*100 SBE 05 29
Llsansus.t.uv (yuksek ll'san's Ve (lisans iistii 6grenci sayist / FBE % 15.79
15 | doktora) 6grencilerinin lisans lisans drenci sayis)*100 SBE % 41
Ogrencilerine orani £ Y 0
Yiksekogretim kurumunun (il disindan gelen Orenci isleri
16 | bulundugu ilin disindan gelen Ogrencilerin sayisi/toplam & DB 3 % 37
Ogrencilerin orani Ogrenci say1s1)*100 T
(6nlisans programlarini
kazanan ogrenci
Onlisans programlarina kabul | sayisi/énlisans programlarina
17 . X - -
edilme orani bagvuran (tercih eden)
Ogrenci sayis1)*100
lisans programlarini kazanan
Ogrenci sayist/lisans
lisans programlarina kabul programlarina bagvuran
18 : . s : - -
edilme orani (tercih eden) 6grenci
say1s1)*100
Yiiksek lisans programlarina FBE % 60.94
19 Yiiksek lisans programlarina | kabul edilen 6grenci sayisi/
kabul edilme oram yiiksek lisans programlarina SBE 0% 34.42
bagvuran 6grenci sayis1)*100
Doktora programlarina kabul FBE % 60
20 Doktora programlarina kabul | edilen 6grenci sayisi/ doktora
edilme orani programlarina bagvuran SBE % 50
Ogrenci sayis1)*100
21 | Yabanci uyruklu dgrencilerin | a)(yabanci uyruklu dgrenci Ogrenci lsleri % 2.1
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orani

sayisi/toplam 6grenci
say1s1)*100

b)(yabanci uyruklu yiiksek
lisans 6grenci sayisi/toplam
Ogrenci say1s1)*100

D.B.

%1

22

Yan dal ve ¢ift ana dal
program orani

(Yan dal ve ¢ift ana dal

programlarinin sayisi /

toplam lisans programi
say1s1)*100

yok

23

Yan dal ve ¢ift ana dal
programlarina katilan 6grenci
orani

(Yan dal ve ¢ift ana dal
programlarina katilan 6grenci
sayisi / toplam lisans
Ogrencisi say1s1)*100

yok

24

Disiplinlerarasi lisansiistii
program orant

(disiplinlerarasi lisansiistii
program sayisi / toplam
lisansiistii program
say1s1)*100

SBE

% 24

25

Birinci yilda ilisigi kesilen
Onlisans/lisans ve lisansiistii
Ogrencilerin orani

a)(birinci yilda ilisigi kesilen
Onlisans 6grencilerinin
sayisi/toplam Onlisans
Ogrencilerinin say1s1)*100

b)(birinci yilda iligigi kesilen
lisans 6grencilerinin
sayisi/toplam lisans
Ogrencilerinin sayis1)*100

¢)(birinci yilda ilisigi kesilen

yiiksek lisans dgrencilerinin
sayisi/toplam yiiksek lisans
Ogrencilerinin say1s1)*100

d)(birinci yilda ilisigi kesilen
doktora 6grencilerinin
sayisi/toplam doktora
Ogrencilerinin say1s1)*100

Ogrenci Isleri
D.B.

% 0.4

% 2

% 1.4

26

Mlisigi kesilen dnlisans/lisans
ve lisansiistii 6grencilerin
orani

a)(ilisigi kesilen Onlisans
ogrencilerinin sayisi/toplam
Onlisans dgrencilerinin
say1s1)*100

Ogrenci Isleri
D.B.

% 0.4

b)(ilisigi kesilen lisans
6grencilerinin sayisi/toplam
lisans 6grencilerinin
say1s1)*100

Ogrenci Isleri
D.B.

% 1.2

c)(ilisigi kesilen yiiksek
lisans 0grencilerinin
sayist/toplam yiiksek lisans
6grencilerinin sayis1)*100

Ogrenci Isleri D.B

% 12

FBE

% 8.17

SBE

% 13

d)(ilisigi kesilen doktora
Ogrencilerinin sayisi/toplam

FBE
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doktora 6grencilerinin

0,
say1s1)*100 SBE %6
a)(yliksek lisans FBE % 19.56
programlarina kaydolan
mezun sayisi/toplam mezun SBE % 16
Lisanstistii programlara say1s1)*100
27 kaydolan kendi
aydofan kendl mezun orant ) joktoraya kaydolan lisans FBE % 7.50
ve yiiksek lisans mezun
sayisi/toplam mezun SBE % 39
say1s1)*100
a)Onlisans Ogrenci Isleri 25 ay
b)Lisans Ogrenci Isleri
D.B. >3ay
28 Mezunlarin ortalama ¢)Yiiksek lisans FBE 16 ay
SBE 30 ay
d)Doktora FBE -
stiresi SBE 60 ay
a) Onlisans Ogrenci Isleri % 96
b)Lisans Ogrenci Isleri % 51
Normal siirede mezun olan . . FBE % 81.17
29 8grenci orant ¢)Yiiksek lisans SBE % 30
FBE -
d)Doktora
) SBE % 0
a) Onlisans Ogrenci Isleri % 27
b)Lisans Ogrenci Isleri % 12
. FBE % 27.78
30 Mezuniyet orani ¢)Yiiksek lisans SBE (i’/o 26
FBE -
d)Doktora
) SBE % 3
Miih. Ve Tek.
Fak. (Endiistri) 2.80
Miih. Ve Tek.
Fak. (Bilgisayar) 2.465
Hukuk Fak. 3.15
[letisim Fak. 2.86
) | | Fen-Ed. Fak. 253
Mezunlarin mezuniyet not Mezuniyet not arinin toplami (Felsefe) '
31 / mezun olan dgrencilerin
ortalamast Fen-Ed. Fak.
say1s1 .. 241
(Sosyoloji)
Ik. Ve Id. Bilimler
(Isletme) 3.12
ik. Ve id. Bilimler
(Siyaset Bilimi) | 2
Ik. Ve 1d. Bilimler 27

(UL. Iliskiler)
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k. Ve 1d. Bilimler

(Iktisat) 2.11
FBE 3.56
SBE 3.49
Mezun olan 6grencilerin (ise yerlesen mezun sayis1 /
32 | degerlendirme y1li igerisinde 3¢ yeries Y - -
. toplam mezun say1s1)*100
ise yerlesme orani
a)(gelen dgrenci % 3.49
sayist/toplam 6grenci
Uluslararasi 6grenci degisim e i
33 programlarina katilim orani b)(giden dgrenci Genel Sekreterlik % 5.10
sayist/toplam 6grenci
say1s1)*100
Miih. Ve Tek. 35
Fak. (Enddistri)
Miih. Ve Tek.
Fak. (Bilgisayar) | 0
Hukuk Fak. 36
Iletisim Fak. 26
Fen-Ed. Fak.
(Felsefe) 16.25
34 Siniflarin (subelerin) Toplam 6grenci sayist / Fen-Ed. Fak.
ortalama dgrenci say1st smiflarin sayis1 (Sosyoloji) 24
Ik. Ve id. Bilimler
(Isletme) 3L75
Ik. Ve id. Bilimler 5
(Siyaset Bilimi)
Ik. Ve id. Bilimler
(UL. iligkiler) o5
Ik. Ve id. Bilimler
(Iktisat) 35.75
Muhasebe MYO 11
_— Gemi Makineleri
a)Onlisans MYO 12
Giliverte MYO 13
Miih. Ve Tek. 58
Fak. (Endiistri)
Miih. Ve Tek. 53
35 Program basina ortalama ders Fak. (Bilgisayar)
Sayisi Hukuk Fak. 76
b)Lisans [letisim Fak. 45
Fen-Ed. Fak. 186
(Felsefe) '
Fen-Ed. Fak. 58
(Sosyoloji)
Ik. Ve id. Bilimler 52
(Isletme)
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k. Ve 1d. Bilimler

(Siyaset Bilimi) 48
Ik. Ve Id. Bilimler 44
(UL Iligkiler)
Ik. Ve Id. Bilimler 56
(Iktisat)
FBE 8.67
c)yltksek lisans SBE 9.7
FBE 7
d)doktora SBE -
Muhasebe MYO
(haftalik) 29.33
u Gemi Makineleri
a)Onlisans MYO (haftalik) 39.33
Gtiverte MYO
(haftalik) 41.66
Miih. Ve Tek.
Fak. (Endiistri) 206
Miih. Ve Tek.
Fak. (Bilgisayar) 201
Hukuk Fak. 266
[letisim Fak. 1677
Fen-Ed. Fak. 56
36 Program basina ortalama ders (Felsefe)
saat1 say1s1 b)Lisans Fen-Ed. Fak. 128
(Sosyoloji)
ik. Ve Id. Bilimler
(Isletme) 156
ik. Ve Id. Bilimler
(Siyaset Bilimi) 144
Ik. Ve Id. Bilimler 50
(UL. Iligkiler)
Ik. Ve Id. Bilimler
(Iktisat) 2236
FBE 361
liksek li
¢)ytksek lisans SBE 40.61
d)doktora FBE 294
SBE 30.30
Miih. Ve Tek. 0
Fak. (Endiistri) 26.86
. . a) (secmeli derslerin sayisi / Miih. Ve Tek. 0
37 Segmeli derslerin orant toplam ders say1s1)*100 Fak. (Bilgisayar) % 14.75
Hukuk Fak. % 23.68
Iletisim Fak. % 31
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Fen-Ed. Fak.

0,
(Felsefe) %3243
Fen-Ed. Fak. 0
(Sosyoloji) %41
Ik. Ve Id. Bilimler |
(Isletme) % 43
Ik. Ve Id. Bilimler | |
(Siyaset Bilimi) | 24
Ik. Ve Id. Bilimler | |
(UL ilikiler) % 61
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(iktisat) % 19.7
FBE % 61.14
SBE % 82
Miih. Ve Tek. 0
Fak. (Endiistri) | 0 10-14
Miih. Ve Tek. o
Fak. (Bilgisayar) | >0
Hukuk Fak. % 7.89
[letisim Fak. % 8
Fen-Ed. Fak. 0
(Felsefe) %21.62
Fen-Ed. Fak. % 17
b)mezun olmak i¢in alinmasi (Sosyoloji)
gereken secmeli ders say1st/ | jk. Ve id. Bilimler .
toplam ders sayis1)*100 (isletme) % 22.5
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(Siyaset Bilimi) | 033
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(UL. iligkiler) /0 36
ik. Ve Id. Bilimler 0
(iktisat) %1212
FBE % 28.39
SBE % 22
Miih. Ve Tek. i
Fak. (Endiistri)
Miih. Ve Tek. 0
Fak. (Bilgisayar) %3.278
: (yeni agilan ders sayis1 / Hukuk Fak. -
38 Yeni acilan ders orani toplam ders say1si)*100 Hetisim Fak. %3
Fen-Ed. Fak. i
(Felsefe)
Fen-Ed. Fak. 0
(Sosyoloji) % 10
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k. Ve 1d. Bilimler

’ 0
(Isletme) 112
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(Siyaset Bilimi) | 010
Ik. Ve Id. Bilimler )
(UL. Tliskiler)
Ik. Ve 1d. Bilimler |
(Iktisat) H 15
FBE % 8.7
SBE % 46
39 Ogretim iiyesi bagina bitirilen Yiiksek lisans tez sayisi / FBE % 0.5
yiiksek lisans tez sayisi Ogretim liyesi sayist SBE 05 1.54
40 Ogretim iiyesi basima bitirilen | Doktora tez sayis1 / dgretim FBE -
doktora tez sayist liyesi sayisi SBE 9% 0.04
Ogretim iiyesi basima diisen
41 | yayin (SCL, SSCI ve AHCI) | Yaymsayist (SCLSSCIve g0 Ajpierin | 0.116
AHCI) / Ogretim iiyesi sayist
sayisi
Miih. Ve Tek. 16
Fak. (Enddistri) '
Miih. Ve Tek. 2
Fak. (Bilgisayar)
Hukuk Fak. 1
Iletisim Fak. 5.42
Oretim iivesi b di Fen-Ed. Fak. 5.37
gretim iiyesi bagina diisen o
4| toplam yayi ve bilimsel | Toplamyaym vebilimsel | penEa Fak |
faaliyetin (sergi, konser, Y ysa 1s1g Y (Sosyoloji)
performans vb) sayisi Y ik. Ve Id. Bilimler
: 3.3
(Isletme)
Ik. Ve id. Bilimler 39
(Siyaset Bilimi) '
Ik. Ve Id. Bilimler
(UL. Tliskiler) 3.14
Ik. Ve id. Bilimler 3
(Iktisat)
indeksli dergilerdeki toplam
43 | Atfsayisi/ 6gretim liyesi atif sayis1 / 6gretim tiyesi Emre Alptekin 0.357
say1s1
Miih. Ve Tek. 0
Fak. (Endiistri)
Miih. Ve Tek. 0.125
Ogretim iiyesi basina diisen | kazanilan bilimsel ve sanatsal Fak. (Bilgisayar)
44 | kazanilan bilimsel ve sanatsal | 6diil sayisi / 6gretim liyesi Hukuk Fak. 0
odiil sayisi say1si fletisim Fak. 0
Fen-Ed. Fak. 0.12
Fen-Ed. Fak. 0
(Sosyoloji)
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k. Ve 1d. Bilimler

(Isletme) 0
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(Siyaset Bilimi)
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(UL. Tliskiler)
Ik. Ve 1d. Bilimler 0
(Iktisat)
Miih. Ve Tek. 0
Fak. (Enddistri)
Miih. Ve Tek. 0
Fak. (Bilgisayar)
Hukuk Fak. 0
[letisim Fak. 0
Fen-Ed. Fak. 0
Fen-Ed. Fak. 0
45 Alinan patent sayisi Sayilacak (Sosyoloji)
Ik. Ve id. Bilimler 0
(Isletme)
Ik. Ve id. Bilimler 0
(Siyaset Bilimi)
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(UL. Iliskiler)
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(Iktisat)
Miih. Ve Tek. 0
Fak. (Enddistri)
Miih. Ve Tek. 0
Fak. (Bilgisayar)
Hukuk Fak. 20
Iletisim Fak. 7
Fen-Ed. Fak. 2
Kurum tarafindan diizenlenen d. Fak
46 ulusal ve uluslararasi bilimsel Savilacak Fen-E 'IF.a! ' 1
konferans, seminer, panel ve Y (Sosyoloji)
v.b. faaliyetlerin sayisi Ik. Ve id. Bilimler 1
(Isletme)
ik. Ve id. Bilimler 0
(Siyaset Bilimi)
ik. Ve id. Bilimler 0
(UL. liskiler)
ik. Ve id. Bilimler 14
(Iktisat)
Ogretim iiyesi bagima diisen BAP arastirma fonu &denedi / 5408
47 | toplam arastirma fonu (BAP) atastirma fonu odeneg Genel Sekreterlik
Ogretim iiyesi sayisi YTL

Odenegi
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Miih. Ve Tek.

Fak. (Enddistri) 0
Miih. Ve Tek. 0
Fak. (Bilgisayar)
Hukuk Fak. 0.03
Iletisim Fak. 0.43
Fen-Ed. Fak. 0.37
Ogretim iiyesi bagmna diisen (Felsefe) '
48| DPT. TUBITAK ve diger | Toplam proje saysi / dgretim Fen-Ed. Fak. )
kamu finansl1 projelerin lyesi say1s1 (Sosyoloji) 0.
sayis1 ; I
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(Isletme)
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(Siyaset Bilimi)
Ik. Ve id. Bilimler 0
(UL. Tliskiler)
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(Iktisat)
Miih. Ve Tek. 0
Fak. (Endiistri)
Miih. Ve Tek. 0
Fak. (Bilgisayar)
Hukuk Fak, | 35729
[letisim Fak. 44Y7‘|8'f)7
Ogretim iiyesi basina diisen ) )
DPT, TUBITAK ve diger | Toplam proje denekleri / Fen-Ed. Fak.
49 k . . - e~ . . . F _Ed F k
amu finansh proje 6denegi Ogretim tiyesi sayisi en-ed. Fak. 2380 $
(YTL) (Sosyoloji)
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(Isletme)
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(Siyaset Bilimi)
Ik. Ve id. Bilimler 0
(UL. Tliskiler)
ik. Ve id. Bilimler 0
(Iktisat)
Miih. Ve Tek. 0
Fak. (Endiistri)
Ulusl Kt / destekls Miih. Ve Tek. 0
50 us ararasyorta 1/ destekl1 Sayilacak Fak. (Bilgisayar)
proje sayist
Hukuk Fak. 1
Iletisim Fak. 0
Fen-Ed. Fak. 1
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Fen-Ed. Fak.

(Sosyoloji) 1
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(Isletme)
Ik. Ve Id. Bilimler 0
(Siyaset Bilimi)
Ik. Ve id. Bilimler 0
(UL. Tliskiler)
Ik. Ve id. Bilimler 6
(Iktisat)
Miih. Ve Tek.
Fak. (Endiistri) 2.13
Miih. Ve Tek.
Fak. (Bilgisayar) 1.97
Hukuk Fak. 1.31
[letisim Fak. 1.46
Fen-Ed. Fak. 1.86
Fen-Ed. Fak. 15
B, _ . ) (Sosyoloji)
51 Ogrenci basina diisen derslik Toplam derslik alani / - - —
alani Ogrenci sayisi Ik. Ve Id. Bilimler 1.7
(Isletme) '
Ik. Ve Id. Bilimler 4
(Siyaset Bilimi)
Ik. Ve Id. Bilimler
(UL. Tliskiler) 109
ik. Ve Id. Bilimler
(Iktisat) 149
FBE 1.22
SBE 3.16
Miih. Ve Tek.
Fak. (Enddistri) 0.33
Miih. Ve Tek.
Fak. (Bilgisayar) | 04
Hukuk Fak. 0.10
Iletisim Fak. 0.11
55 O di Toplam bilei ) Fen-Ed. Fak. 0.13
2| lgsayarsaps | ogencisas | FMEdFak [ oo
(Sosyoloji) '
Ik. Ve Id. Bilimler
(Isletme) 0.25

Ik. Ve Id. Bilimler
(Siyaset Bilimi)

ik. Ve Id. Bilimler
(UL. Tliskiler)
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k. Ve 1d. Bilimler

(Iktisat)
FBE 0.15
SBE 0.06
Miih. Ve Tek.
Fak. (Enddistri) 2.121
Miih. Ve Tek.
Fak. (Bilgisayar) 1.83
Hukuk Fak. 0.14
Iletisim Fak. 0.58
Fen-Ed. Fak. 0.46
Fen-Ed. Fak.
(Sosyoloji) 0.31
53 Ogrenci bagina diisen Toplam labo.ratuar alan1/ ik. Ve id. Bilimler 0.43
laboratuarlar alani ogrenci sayi1si (Isletme) :
ik. Ve Id. Bilimler )
(Siyaset Bilimi)
ik. Ve Id. Bilimler ]
(UL. Iliskiler)
Ik. Ve id. Bilimler i
(Iktisat)
FBE 0.38
SBE 0.11
Kiitiiphanede takip edilen -
54 periyodik (basili ve Sayilacak Kutuph ane ve 27536
. Dokii. D.B.
elektronik) yayin sayisi
Ogrenci basina diisen . . . e
55 | {niversite kiitliphanesindeki Toplam kitap say1st / Ogrenci Kutuph ane ve 30
i say1sl Dokii. D.B.
1tap sayisl
Kiitliphanenin haftalik Kiitiiphane ve
56 ortalama hizmet siiresi Haftalik ortalamasi alinacak Dokii. D.B. 51 saat
57 | Web sayfasinm aldigi yilhik Sayilacak BIM 300 000
ziyaretci sayisi
58 Maksimum internet baglanﬂ Olgiilecek BiM 4.5 Mbps
kullanimi kapasitesi
Web sitesi biiyiikliigli sunucu
iizerindeki dosyalarin ve veri
59 Web sitesi biiyiikliigi tabanlarimin Gb olarak BIM 100 GB
biiyiikliiklerinin toplami
alinarak hesaplanacaktir
Yemekhane hizmetlerinden (yemekhane hizmetlerinden
60 e . yararlanan 6grenci sayisi / Genel Sekreterlik | % 23.08
yararlanan 6grenci orani o .
toplam 6grenci sayis1)*100
Saglik hizmetlerinden (Saglik hl..z {netle'rmden Saglik, Kiiltiir ve
61 < . yararlanan &grenci sayist / % 46.05
yararlanan 6grenci orani v . Spor D.B.
toplam 6grenci sayis1)*100
Yurt hizmetlerinden (yurt hizmetlerinden O isleri
62 | (yiiksekdgretim kurumu ve yararlanan &grenci sayist / grenct Iyiett % 17

kredi yurtlar kurumu)

toplam 6grenci sayis1)*100

D.B.
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yararlanan 6grenci orant

63

Topluma katki amagh
diizenlenen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel etkinliklerin sayis1

Sayilacak

64

Yasam boyu 6grenim
kapsaminda diizenlenen
etkinliklerin sayis1

a)kurum igi

Miih. Ve Tek.
Fak. (Enddistri)

Miih. Ve Tek.
Fak. (Bilgisayar)

Hukuk Fak.

Iletisim Fak.

Fen-Ed. Fak.

Fen-Ed. Fak.
(Sosyoloji)

o | O|Fkr |00 O

Ik. Ve Id. Bilimler
(Isletme)

Ik. Ve Id. Bilimler
(Siyaset Bilimi)

k. Ve Id. Bilimler
(UL Iliskiler)

k. Ve id. Bilimler
(Iktisat)

b)kurum dis1

Miih. Ve Tek.
Fak. (Endiistri)

Miih. Ve Tek.
Fak. (Bilgisayar)

Hukuk Fak.

[letisim Fak.

Fen-Ed. Fak.

Fen-Ed. Fak.
(Sosyoloji)

ik. Ve 1d. Bilimler
(Isletme)

k. Ve 1d. Bilimler
(Siyaset Bilimi)

k. Ve 1d. Bilimler
(UL. iligkiler)

k. Ve 1d. Bilimler
(Iktisat)
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Tanmimlanmis ve yazili hale
getirilmis siire¢ sayisi

Sayilacak

66

Ogrenci memnuniyeti

Anket (BIM)

Cok iyi

% 10

Iyi

% 55

Orta

% 25

Kot

%5

Cok kotil

%5
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Cok iyi % 35
. Iyi % 25
Akademik personel ;
o7 memnuniyeti Anket (BIM) Orta % 30
Kotii % 10
Cok kotii %0
Cok iyi % 15
Iyi % 60
68 | Idari personel memnuniyeti Anket (BIM) Orta % 25
Kotii %0
Cok kotii %0
Hizmet verilen kurum dis1
69 toplum kesimlerinin Anket - -
memnuniyeti
70 Yiiksekogretim misyonunu Anket i i

bagarma performansi diizeyi
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