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SUNUS

3 Nisan 1975 tarihinde 1872 sayili Kanun ile iilkemizin 14. {iniversitesi olarak kurulan Indnii
Universitesi, yarim asr1 asan koklii gegmisini giiclii bir gelecek vizyonuyla bulusturarak akademik
egitim, bilimsel tiretkenlik ve toplumsal katki misyonunu kararlilikla siirdiirmektedir. Ar-Ge Odaklilik
ve Bilimsel Miikemmeliyet, Etik ve Kurumsal Degerlere Baglilik, Insan ve Toplum Odaklilik, Kalite
Odaklilik, Katilimeilik ve Ortak Akil, Liyakat ve Akademik Ozgiirliik, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,
Uluslararasilagsma, Yenilik¢ilik ve Girisimcilik, Yesil ve Dijital Doniisim temel degerlerimiz
dogrultusunda stratejik hedeflerimize ulagsmak i¢in siirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir Kalite Yonetim
Sistemi olusturmayi, tiim akademik ve idari siireclerimizi izlenebilir, 6lgiilebilir ve siirekli gelistirilebilir
bir yapiya kavusturmay1 o6ncelikli hedef olarak benimsiyoruz. Bu yaklagimimizla paydaslarimiza karst
seffafligi ve hesap verebilirligi esas alan giiclii bir kurumsal yapi tesis etmeyi amagliyoruz.

Yarim asr1 asan kurumsal birikimimizi vizyoner hedeflerle biitiinlestirirken bilginin iretildigi,
paylasildig1 ve toplumsal faydaya doniistiiriildiigli bir {iniversite anlayisii esas aliyoruz. Katilimer ve
seffaf yonetim anlayisimiz, yetkin akademik kadromuz ve 6grenci merkezli egitim yaklagimimizla 21.
ylizyilin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip, iiretken ve nitelikli bireyler yetistirmeyi temel
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz.

“Arastirma Universitesi” vizyonumuz kapsaminda, bilimsel iiretim kapasitemizi artirmaya
yonelik calismalarimiz1 sistemli bir sekilde siirdiiriiyoruz. Arastirma Koordinatorliiglimiiz biinyesinde
faaliyet gosteren proje destek, veri izleme ve derecelendirme, kurumsal veri yonetimi, 6diil ve tesvik
ofisleri araciligtyla giiclii ve siirdiiriilebilir bir bilimsel ekosistem insa ediyoruz. Bu ekosistem sayesinde
yayin, patent, faydali model ve tasarim tescili sayilariin artmasini, ayni zamanda ticarilesen iiriin ve
hizmet ¢esitliliginin gelismesini hedefliyoruz.



Akademik ve bilimsel faaliyetlerimizin yani sira, topluma hizmet ve sosyal sorumluluk
alanlarinda da etkinligimizi artirmay1 Oncelikli hedeflerimiz arasinda goriiyoruz. Bolgesel ve ulusal
diizeyde toplumsal ihtiyaglara ¢oziim iiretmeyi amaglayan projelerle iiniversitemizin toplumsal katki
roliinii gii¢lendiriyoruz. Ayn1 zamanda, gelecek nesillere daha yasanabilir bir g¢evre birakma
sorumluluguyla siirdiiriilebilir, iklim dostu ve insan odakli bir kampiis anlayisini hayata gegiriyoruz. Bu
kapsamda ytiriitillen Yesil Kampiis, Sifir Atik ve Dumansiz Kampiis uygulamalariyla ¢cevreye duyarl
ve saglikli yasami 6nceleyen 6rnek bir iiniversite ortami olusturmay1 hedefliyoruz.

Katilimci ve seffaf bir yaklasim benimseyerek yiiriirliikteki Kalkinma Planlar1, YOK Stratejik
Plan1 ve ilgili iist politika belgeleriyle uyumlu sekilde hazirlanan Inonii Universitesi 2027-2031 Stratejik
Planr’nin  kurumsal kimligimizin giliclenmesine ve siirdiiriilebilir gelisimimize ©Onemli katkilar
saglayacagina inaniyorum.

Bu Stratejik Plan’in hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Nusret AKPOLAT

Rektor



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Disiplinler arast, siirdiiriilebilir ve yenilikgi bir anlayigla; insanliga deger katan bilim, sanat ve teknoloji
tiretmek, sosyal, kiiltiirel ve akademik donanima sahip yetkin bireyler yetistirmek ve topluma hizmet
etmektir.

Vizyon

Ar-Ge, egitim ve toplumsal katki alanlarinda gelecege yon veren uluslararasi diizeyde saygin bir
aragtirma iiniversitesi olmak.

Temel Degerler

Ar-Ge Odaklilik ve Bilimsel Mitkemmeliyet
Etik ve Kurumsal Degerlere Baglilik

Insan ve Toplum Odaklilik

Kalite Odaklilik

Katilimcilik ve Ortak Akil

Liyakat ve Akademik Ozgiirliik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Uluslararasilasma

Yenilikgilik ve Girigimcilik

Yesil ve Dijital Doniisiim



1.2 Amag ve Hedefler

A.l:Arastirma gelistirme Kkapasitesinin giiclendirilerek nitelikli arastirma ciktilarinin
artirilmasini saglamak

H.1: Nitelikli yayin kapasitesi ve goriiniirliiglin artirilmasi

H.2: Dis kaynakli proje sayisi ve fon tutarinin artirilmasi

H.3: Nitelikli girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin artirilmasi
H.4: Ar-Ge faaliyetlerinde etkilesim ve ig birliginin artirilmast

H.5: Aragtirmaya yonelik beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi

A.2: Uygulama ve arastirma odakl, yenilikci ve siirdiiriilebilir bir egitim ekosistemi gelistirerek
yetkin bireyler yetistirmek

H.1: Akredite olan program sayisinin artirilmasi

H.2: Uygulama agirhikli bir yaklagimla o6grencilerin istihdam odakli mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi

H.3: Lisansiistii 6grenci sayis1 ve uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

H.4: Ogretim elemanlarinin yenilik¢i 6gretim teknolojileri ve ydntemlerinin kullanimi konusundaki
yetkinliklerinin izlenmesi ve gelistirilmesi

H.5: Ogrencilerin egitim hizmetlerine yonelik memnuniyetlerinin artirilmasi

A.3: Universitenin sahip oldugu bilgi, birikim ve imkanlarim toplum yararina sunmak
H.1: Toplumun ihtiyaglarina yonelik toplumsal katki faaliyetlerinin yapilmasi

H.2: Universitenin sahip oldugu kurumsal kapasitenin toplum yararma kullanilmas1

H.3: Saglik hizmetlerinde kalite ve memnuniyet oraninin artirilmasi

H.4: Ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore saglik hizmetlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

H.5: Toplumun saglik sorunlarina yonelik koruyucu saglik hizmeti faaliyetlerinin siirdiiriilmesi

A.4: Siirekli iyilestirme kapsaminda kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H.1: insan kaynaklar niteliginin artirilmas1 ve kurumsal aidiyet duygusunun giiglendirilmesi
H.2: Kalite giivence sistemini gelistirmek

H.3: Yesil doniisiim ve fiziksel altyapimin giliglendirilmesi

H.4: Akademik siralama ve gorlinlirligiin iyilestirilmesi

H.5: Bilgi giivenligi ve dijital doniisiimiin giiclendirilmesi



1.3 Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Plan Sonu
Baslzvlng.lg: Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
Degeri o

Degeri
74 SCOPUS yayinlari icerisinde Q1-Q2 yayin orant (%) 90
1,26 SCOPUS’ da 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayisi 1,50
Ulusal proje fonlarmm (TUBITAK, TUSEB, vs) BAP biitcesine
12,60 17
orani (%)

6 Tescillenmig patent sayisi 9
18,75 Uluslararasi isbirligi ile iiretilen yayin orani (%) 28
0,45 Universite is diinyast isbirlikli yayin orani (%) 1

14 Akredite olan lisans program sayisi 50

13 Akredite olan 6n lisans program sayisi 30
923 Doktora 6grenci sayist 1.050

100 Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyet/proje sayisi 130

95 Saglik Bakanlig1 Saglikta Kalite Standartlar1 puani 96,50

537 Yapilan organ nakli sayisi 565
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemindeki performans

91 . . . 96
gostergelerinin gerceklesme diizeyi (%)

135 GreenMetric diinya siralamasi 120

1001-1200 | THE uluslararasi siralamasi 401-500

2.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1 Planin Sahiplenilmesi

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, stratejik yonetim ve planlama yaklagimini kamu yonetiminin
temel unsurlarindan biri haline getirmistir. Bu kapsamda kamu idareleri; kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi, kaynak tahsisini belirlenen amag, hedef ve
oncelikleri dogrultusunda yapabilmeleri agisindan bes yilik donemi kapsayacak sekilde
stratejik plan hazirlamaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2027-2031 yillarin1 kapsayan stratejik plan
hazirlama gerekliligini 2025 y1l1 Eyliil ay1 igerisinde Rektére iletmis ve Universitemizin besinci
stratejik plan hazirlik ¢aligmalar1 Rektoriimiiz Prof. Dr. Nusret AKPOLAT tarafindan indnii
Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan Genelgesi ile hazirlik siiresince gerekli her tiirlii takibin
yapilmasi taahhiit edilerek tist diizey bir sahiplenme ile baslatilmistir.

Stratejik plan hazirhik calismalari; Ust ydnetici baskanliginda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 koordinasyonunda, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, alt calisma
komisyonlar1 ve tiim birimlerin aktif katilim ve katkilariyla yiiriitiilmiistiir. Stratejik planlama
stirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumluluk tistlenmistir.



2.2 Planlama Siirecinin Organizasyonu

Inonii Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik plan hazirhik
caligmalar1 baglamis, genelgede Rektoriimiiz baskanliginda tiniversite yonetim kurulu liyeleri,
Genel Sekreter ile Strateji Gelistirme Daire Baskanindan olusan Strateji Gelistirme Kuruluna
yer verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ilk toplantisin1 01/10/2025 tarihinde yapmis ve bir
sonraki toplantida Stratejik Planlama Ekibinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Strateji
Gelistirme Kurul {yeleri ile harcama birimlerinin kurulacak ekibe yoOnelik oOnerileri
degerlendirilmis ve 17/10/2025 tarihinde yapilan toplantida Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan Stratejik Planlama Ekibini onaylanmistir. Bu toplantida ayn1 zamanda durum analizi
alt komisyonu olusturulmustur.

Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer
almaktadir.

Rektor

Inénii Universitesi 2027-2031 Stratejik Plan Genelgesi’nde belirtildigi iizere Universitemiz
2027-2031 donemi stratejik plan calismalari, Rektoriimiiz tarafindan hazirlik siiresince gerekli
her tiirlii takibin yapilmasi taahhiit edilerek iist diizey bir sahiplenme ile baslatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriimiiz baskanliginda Universite Yonetim
Kurulu Uyeleri, Genel Sekreter ile Strateji Gelistirme Daire Baskanindan olugsmaktadir. (EK 1:
Strateji Gelistirme Kurulu)

Stratejik Planlama EKibi

Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi, Rektor Yardimcist Prof. Dr. Ali OZER’in
baskanliginda, rehberde belirtilen hususlar dikkate alinarak belirlenmis ve 17/10/2025 tarihinde
gergeklestirilen toplantida Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmistir. (EK-2: Stratejik
Planlama Ekibi)

Alt Calisma Komisyonlari

Universitemiz, stratejik plan hazirlik siirecini daha verimli yiiriitebilmek amaciyla Stratejik
Planlama Ekip tiyelerinden alt ¢alisma komisyonlart olusturmustur. (EK-3: Alt Calisma
Komisyonlar1)

Alt komisyonlar:

Durum Analizi Komisyonu
Arastirma Gelistirme Komisyonu
Egitim Komisyonu

Toplumsal Katki Komisyonu
Kurumsal Kapasite Komisyonu

Alt komisyonlarin calismalar1 komisyon bagkanlar1 tarafindan koordine edilmis,
sekretarya hizmetleri SGDB personeli tarafindan yiiriitiilmiistiir. Komisyonlarin yiiriittiigii
analiz ¢aligmasinda ihtiya¢ duyulan analizler uygun yontemlerle (anket, toplanti, gériisme vb.)
yapilmis ve bu asamada iiniversitemiz faaliyet raporlari, dnceki donem stratejik planlar, i¢- dis
denetim ve degerlendirmeler, kalite yonetim sistemi ve kalite giivence sistemi ¢aligmalarindan
faydalanilmistir.



2025 Ekim ay1 igerisinde gerceklestirilen toplantilarda durum analizi calismasi
yapilmistir.  Kasim ve Aralik aylarinda iist yonetimin misyon-vizyon perspektifleri izerinden
gelecege bakis ve farklilastirma stratejisi ¢aligmasi yapilmis, 2026 Ocak ay1 igerisinde
gergeklestirilen toplantilarla strateji gelistirme siireci ve durum analizi c¢aligmasindan
faydalanilarak yonetim alanina yonelik taslak amag-hedef ¢calismasina baglanmaistir. 26/03/2026
tarthine kadar taslak amac - hedef calismalarina devam edilmis ve Nisan ayinda yapilan
caligmalar, komisyon {iyeleri tarafindan degerlendirilerek stratejik plan taslagi Strateji
Planlama Kuruluna sunulacak hale getirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Universitemiz 2027-2031 stratejik plan hazirlik siirecinde SGDB tarafindan gerekli
koordinasyon ve destegin saglanmas1 amaciyla Daire Baskan1 Cihad ONAL Strateji Gelistirme
Kurulunda yer almistir. SGDB, yukarida belirtilen goérevlerin yani sira alt komisyonlarin
sekreterya hizmetlerinin yiriitiilmesinden, verilerin konsolide edilmesinden ve Strateji
Planlama Kuruluna sunulmasindan sorumludur.

Harcama Birimleri

Rektoriimiiz tarafindan Universitemiz stratejik plan hazirlik siirecinde birimlerimizden
talep edilen bilgi ve belgelerin Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerince zamaninda
ve eksiksiz bir sekilde saglanmasi stratejik planin hazirlanabilmesi i¢in 6nem tegkil ettigi
yayimlanan genelgede belirtilmistir.

Stratejik Plan’in en kapsamli sekilde sahiplenilmesi, mevzuata uygun sekilde
hazirlanmas1 ve basar1 ile uygulanmasi amaci ile Universitemiz Kalite Koordinatorliigii
personeli stratejik planlama ¢alismalarina aktif olarak katilmiglardir.

2.3 Hazirhik Program

Universitemizin 2027-2031 dénemini kapsayan 5. Stratejik Plan’1n hazirlanma siirecine
rehberlik etmesi amaciyla Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlik programi olusturulmus
ve Strateji Planlama Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Hazirlik programinda; planlama siirecine iligkin yontem ve siire¢ belirtilmis, asama ve
faaliyetlere iliskin stratejik plan takvimine yer verilmis, hazirlik siirecinde ortaya ¢ikmasi
muhtemel egitim, danigsmanlik, veri ve mali kaynak ihtiyaclarinin karsilanacak olmasi iist
yonetim tarafindan taahhiit edilmistir. (EK-4: Stratejik Plan Takvimi)
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3. DURUM ANALIZi

3.1 Kurumsal Tarihge

Inénii Universitesi, 28 Ocak 1975 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde, 25 Mart
1975 tarihinde ise Cumhuriyet Senatosunda kabul edilen ve 3 Nisan 1975 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 1872 sayil1 ‘Indnii Universitesi Kanunu’ ile kurulmus
olup, 1976-1977 egitim-6gretim yilindan itibaren egitim hizmeti vermeye baslamistir. 1984
yilina kadar simdiki Sadreddin Konevi Anadolu Imam Hatip Lisesi binasinda faaliyetlerini
siirdiiren Universitemiz, 1984-1985 Akademik Yilinda mevcut yerleskesine ge¢mis ve hizla
gelismeye baglamistir.

Ulkemizin saygin ve koklii {iniversiteleri arasinda yer alan Inonii Universitesi, 14
Fakiilte, 1’1 Devlet Konservatuvar1 olmak {izere 2 yliksekokulu, 3 meslek yiiksekokulu, 6
enstitli, 1 Teknokent, Turgut Ozal Tip Merkezinin de aralarinda bulundugu 29 arastirma ve
uygulama merkeziyle yaklagik 35.000 Ogrenciye egitim ve Ogretim hizmeti veren bir
tniversitedir. Sehir merkezine 10 km mesafede bulunan tiniversitemiz, 7000 dekarlik merkez
yerleskesinin yaninda sehir merkezinde bulunan Malatya Meslek Yiiksekokulu ve Malatya
Organize Sanayi Bolgesinde yer alan Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu kampiisleriyle egitim-
ogretim, bilimsel aragtirma uygulama ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1975 yilindan bugiine hizla gelisen ve biiyiliyen iiniversitemiz, bugiine kadar yaklagik
165.000 mezun vererek lilkemizin bilim, diigiince, sanat, ekonomi ve sosyal alanlarinda kendini
ispat eden on binlerce nitelikli insan kaynag yetistirmistir. indnii Universitesi bugiin de yiiksek
egitim olanaklart ve giderek artan basar1 ivmesiyle iilkemizin ve bdlgemizin aydinlik
gelecegine katki saglamaya devam etmektedir.

Yerleske alani; yeterli altyapist ve nitelikli egitim tesisleriyle oldugu kadar, cok amagh
kiiltiir salonlar1, sosyal tesisleri, spor ve rekreasyon alanlar1 ile &grencilerin ders disi
zamanlarin1 en verimli bicimde degerlendirmelerine olanak sunmaktadir. Engellilere yonelik
egitim ve uygulama merkezlerinin yaninda ‘Engelsiz Kampiis’ anlayisiyla da Tiirkiye'nin 6nde
gelen tniversitelerinden biridir. Yesil Kampiis uygulamalarimiz neticesinde iliniversitemiz,
2025 Green Metric siralamasinda diinyada 135. siraya yiikselmistir. Merkez yerleskemizde ve
yakin ¢evresinde 6grencilerimiz icin kiz ve erkek 6grenci yurtlart mevcut olup yeterli barinma
olanag1 sunulmaktadir.
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3.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz, 2017-2021 Stratejik Plan1’nda (Giincellenmis Versiyon 2025) 5 amag, 23
hedef, izleme-6lgmede kullanilacak 72 performans gostergesi ve hedeflere ulagsmada yol
gosterici 67 strateji belirlemistir. Amaglara yonelik yillik izleme sonuglarina ilgili yi1l faaliyet
raporlarinda yer verilmistir.

Katilime1 bir anlayis ile hazirlanan Inénii Universitesinin &nceki dénem stratejik
planlarinin uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde elde edilen bilgi ve deneyimler Universitemizin
besinci donem (2027-2031) stratejik planinin hazirlanmasina temel teskil etmistir.

Universitemiz, 2022 yilinda Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan kurumsal
akreditasyon kapsaminda degerlendirmeye alinmistir. Ayrica 21 Eylill tarihli 2024/333 karar
sayill Cumhurbaskanligi atama karariyla Inénii Universitesi Rektorliigiine Prof. Dr. Nusret
AKPOLAT atanmistir. Kurumsal Akreditasyon Raporu taslagindaki onerileri de goz Oniine
alarak yeni iist yonetimin talebi dogrultusunda hazirlanan 2025 ve 2026 yillarina ait
giincellenmis stratejik plan taslagir 10.12.2024 tarihinde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligina sunulmustur. Glincellenmis stratejik plan taslagi, Baskanliktan gelen oneriler ile
son haline getirilerek 31.01.2025 tarih ve 551388 sayili yazi ile Bagkanliga gonderilmis ve
kamuoyu ile paylagilmistir.

Universitemizin performans gergeklesmeleri iki donem olarak 2022-2023-2024 yillar:
ile 2025-2026 yillar1 géz oniinde tutularak ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. 2023 yilinda meydana
gelen ve sehrimizin de biiyiik Olciide etkilenmis oldugu deprem felaketi nedeniyle plan
donemindeki bazi hedeflere istenilen diizeyde ulagilamamistir.

Inénii Universitesi 2022-2026 dénemindeki birinci amac1 “Ogrenci merkezli egitim-
ogretim programlari ile ¢agin gerektirdigi becerilere sahip, edindigi bilgileri uygulamaya
doniistiirebilen, giincel egitim modelleri ile desteklenen yetkin bireyler yetistirmek”tir. Bu
amag altinda alt1 hedef bulunmaktadir. Bu hedeflerin gerceklesmeleri géz oniine alindiginda
birinci stratejik amag; 2022 yilinda %51.38, 2023 yilinda %59.83 ve 2024 yilinda %61.36
oranlarinda gergeklesmistir.

Ikinci stratejik amag “Nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
calismalarim artirarak arastirma iiniversitesi statiisii kazanmak, iiniversite-sanayi is
birligini gelistirmek ve diinyada ilk 500 iiniversite arasinda yer almak”tir. Bu amag altinda
bes hedef bulunmaktadir. Bu hedeflere bagh olarak ilgili amacin yi1l sonu gerceklesme verileri
2022 yilinda %84.66, 2023 yilinda %80.90 ve 2024 yilinda %50.38 oranlarinda gergeklesmistir.

Universitemizin {i¢iincii stratejik amac1 “Uluslararasi standartlarda sunulan saghk
hizmetini gelistirmek, cesitlendirmek, siirdiiriilebilirligini ve erisilebilirligini
saglamak”tir. Bu amag¢ dogrultusunda bes hedef belirlenmistir. Bu amacimizin yil sonu
gerceklesme verileri 2022 yilinda %65, 2023 yilinda %66.93 ve 2024 yilinda ise %73.68 olarak
sonu¢lanmustir.

Dordiincii stratejik amag “Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelismeye
katki saglamak”tir. Bu amag¢ dogrultusunda {i¢ hedef belirlenmistir. Bu amacin yil sonu
gerceklesme oranlar1 2022 yilinda %100, 2023 yilinda %80 ve 2024 yilinda %91.39 olarak
Ol¢iilmiistiir.

Son olarak besinci stratejik ama¢ “Kurumsal yapiyr giiclendirmek ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmek”tir. Bu amag altinda bes hedef bulunmaktadir. Bu hedeflere bagli olarak
ilgili amacin y1l sonu ger¢eklesme oranlar1 2022 yilinda %93.30, 2023 yilinda %92.42 ve 2024
yilinda %72.56 olarak gergeklesmistir.

14



Ug yillik (2022-2023-2024) verilerin sonucuna bakildiginda birinci amag %57.53, ikinci
ama¢ %71.98, Uglincli amag %68.54, dordiincii amag %90.46 ve besinci amag %86.10
diizeyinde gerceklesmistir. Ug yillik gerceklesme ortalamasi ise %74.92°dir.

2024 yilinda stratejik planda yapilan giincelleme ile amaglar sabit kalmak tlizere 2025
ve 2026 yillarina ait hedef ve performans gostergelerinde degisiklikler yapilmistir.

Giincellenmis stratejik planin 2025 yilina ait gerceklesme verileri dikkate alindiginda
birinci stratejik ama¢ bes adet hedef icermektedir. Birinci amacimiza ait performans
gostergeleri ortalamasi %80 olarak gergeklesmistir. Universitemizin ikinci stratejik amacinda
%78.70, {igiincii stratejik amacinda %64.56, dordiincii stratejik amacinda %90.83 ve besinci
stratejik amacinda ise %85.40 diizeyinde ger¢eklesme saglanmustir.

3.3 Mevzuat Analizi

Universitelerin  kurulusu ve isleyisine iliskin esaslar, Tiirkiye Cumbhuriyeti
Anayasasi’nin 130. ve 131. maddeleri uyarinca ¢ikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
kapsaminda diizenlenmistir.

Buna gore; 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 12. maddesi uyarinca Kanundaki
amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin goérevleri:

* Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

» Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, lilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek,

* Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

+ Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

» Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarin1 toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

» Egitim - 68retim seferberligi i¢inde, Orgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

* Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetigmesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak; sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak; bununla ilgili kurumlarla is birligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

» Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

* Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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Yiiksekogretim kurumlarinin faaliyetleri; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547
say1l1 Yiiksekdgretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Merkezi
Yénetim Biitge Kanunu, 4734 say1li Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri
Kanunu, 2886 sayili Devlet ihale Kanunu, 6245 sayili Harcirah Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu, 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu,
5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 5434 sayili T.C. Emekli
Sandig1 Kanunu, 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu, 3628 sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, 6085 sayili Sayistay Kanunu, 6183
sayllt Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu,
213 sayili Vergi Usul Kanunu, 488 sayili Damga Vergisi Kanunu, 492 sayili Harclar Kanunu
ve 2489 sayili Kefalet Kanunu basta olmak {izere ¢esitli mevzuatlar ¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir.

Inonii Universitesi, T.C. Anayasas1, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve yukarida
belirtilen diger yasal diizenlemeler dogrultusunda kendisine verilen gorev ve sorumluluklar
yerine getirmektedir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal yiikiimliiliik

Ulkenin amag ve hedefleri ile
uyumlu olarak egitim - dgretim,
bilimsel arastirma, yayim,
danmigmanlik ve iilkenin ihtiyaci

Dayanak

Tespitler

2547 sayilit Kanun
ile iiniversitelere
verilen misyona
ulagmak amaciyla

Ihtiyaglar

Ulkenin/Bélgenin
ihtiyaglar1 ve kalkinma
planina uygun olarak
iniversitenin imkanlari

olan insan giicliniin yetistirilmesi 2547 sayih _ iniversitemiz tim dosrultusunda
faaliyetlerini diger kuruluslar ile is | Yiksekogretim | faaliyet ve gruit
P ) . . K . kontenjanlar
birligi icinde yerine getirerek Tiirk anunu caligmalarini etkin . o
Md.12) . belirlenmelidir. D1s
toplumunun her alanda yasam ( ve verimli avdaslarla olan
diizeyini yiikseltme misyonunu gergeklestirmek paydas

gerceklestirmek.

tizere ¢aligmaktadir.

etkilesim artirilmalidir.

hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim -

(Md.12/a)

sayisinin sinirhi

sayisint artirilmalidir.

=

=

= Cagdas uygarlik ve egitim -

)5 Ogretim esaslarina dayanan bir Lisans ve lisansiistii

fel diizen icinde, toplumun ihtiyaglart 25. .47 Sa}flvh . diizevde akredite

=3 ve kalkinma planlari ilke ve Yiiksekogretim Y Akredite olan program
= Kanunu olan program

=

Ogretim, bilimsel aragtirma, yayim
ve danigmanlik yapmak.

olmasi.

Uzaktan egitim i¢in

Uzaktan egitim

gerekli altyapinin altyapisimnin
mevcut olmasi. gelistirilmesi, egitim
Egitim teknolojisini liretmek, 25' .47 Sa}_”vh ) Egitim teknolojilerinin
gelistirmek, kullanmak, Yiiksekogretim teknolojilerinin iiretilmesine ve
yayginlagtirmak. Kanunu iiretimi konusunda | gelistirilmesine yonelik
(Md.12/h) yeterince destek ve | kamu ve 6zel sektor

imkanlarin
olmamasi.

desteginin saglanmasi
gerekir.
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Yiiksekdgretimin uygulamali
yapilmasina ait egitim - 6gretim

Universitemizde
isletmede mesleki
egitim, staj
uygulamali dersler

On lisansta 3+1 ve 2+2,
lisansta 6+2 ve 7+1

- .. 2547 sayili 5 i modellerinin
yonergesi
:::rsri:rléni glzgiteligrlieri{i’ l?uorlrlr?arlk Yiiksekdgretim | hyulunmaktadir, yayginlastiriimasi
Veriml}; qashstlrmak ve bu , Kanunu Uygulama altyapist | gerekir. Ogrenci
faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin (Md.12/) P%Zl b11.r111(n lerde. l;;);fﬁr;llanmn
- dis : ogrenci kontenjan
gerekli diizenlemeleri yapmak. fazlaligindan dolay: | gerekmektedir
yetersiz
kalmaktadr.
Universitenin Uluslararas1 diizeyde
. s altyapi egitim yapan
Yuksekqgr?tlm ku}'u rqlan, yurt kaynaklarinin tiniversiteler ile ikili
dlslg(}akl yuksekogrepm .kgr}.lmla.rl uluslararasi anlasmalarmn uygulama
ve dlge{ ku.ruluslarla. ig birligi tesis | 5547 saytli diizeyde istenen asamasnin takibi ve
ederek 6n lisans ve lisans Yiiksekogretim | standartlarda gelistirilmesi, yabanci
programlari da dahlvl.().lmak iizere Kanunu olmamast. Yabanct | dilde egitim veren
uluslararasi ortak egitim ve (Md.43/d) dilde egitim veren dgretim fiyesi sayismin

Ogretim programlar ytriitmek.

Ogretim iiyesi
sayisinin sinirlt
olmasi. Uluslararasi

artirilmasi
gerekmektedir.

Yasal yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

ARASTIRMA GELISTIRME

Bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetleri yliriitmek.

2547 sayilt
Yiiksekdgretim
Kanunu
Md.12)

Patente doniisen
proje sayisinin,
Ogretim iiyesi
basina diisen SCI,
SSCI (Q1/Q2) ve
AHCI yayin
say1sinin istenilen
diizeyde olmamasi,
Web of Science /
Scopus Indekslerine
giren dergi
sayisinin yetersiz
olmast.

Teknoloji Transfer Ofisi
daha aktif kullanilarak
patente doniigen proje
sayisinin arttirilmast.
SCI, SSCI (Q1/Q2) ve
AHCI yayin sayisinin
artirilmasi, Web of
Science / Scopus
Indekslerine giren dergi
say1sinin arttirilmast
gerekir.

Bilimsel arastirma proje tekliflerini
degerlendirmek, kabulii,
desteklenmesi, bunlara iligkin
hizmetleri yiiriitmek, izlemek ve
sonuglarini degerlendirmek.

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.
4, 58 ve ek
28.) YOK
Bilimsel
Aragtirma
Projeleri
Hakkinda
Yonetmelik

Universitede
Arastirma
Koordinatorligii ve
Bilimsel Arastirma
Proje Birimi
bulunmaktadir.

Proje sonuglarmin daha
etkin bir sekilde
degerlendirilmesi ve
destegin artirtlmasi
gerekmektedir.
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Yasal yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

Inénii Universitesi
Vakfinin daha fazla
desteklenmesi,
altyapis1 uygun olan
akademik birimlerde
Ogrencilerin genclik birimi
ihtiyaglarini lf?rulm.aSl ve
karsilayabilecek ogrencilere ps1ko-
imkanlara sahip bir | s0syal, sportif ve

kampiis alanimiz maddi destegin
artirilmasi ve takibinin

Ogrencilerin, beden ve ruh saghigini
korumak, barinma, beslenme gibi
ihtiyaclarini kargilamak amaciyla
okuma salonlari, yatakli saglik
merkezleri, mediko-sosyal

merkezleri, 6grenci kantin ve t_)_ulunmaktadlr. <

lokantalan’ tog lant1, sinema, spor Ogrencilerin basta saglanmasi :

salonlar1 a’rne?k suré:ti le P 2547 sayils beslenme ve yurt gerekmektedlir -

S ona’t agIrat e o Yiiksekogretim | olmak iizere sportif, | Meveut sportif

Ogrencilerin ihtiyaclarina yonelik 1 alanlarin periyodik

hizmetler sunmak. Ozel ve kamu Kanunu killtiirel bakiml larak
: (Md.47) ihtiyaglarin akimlarl yapilarak,

kurumlart ile ig birligi yaparak kargilayabilecekleri dgrenci kuliiplerine

mezun dgrencilere is bulmakta S ihti
yard1m01golmak, rehierlik ve ?lneltke;ﬂ dizeyde gglgﬁ(l;tlzgmda yeni
psikolojik danigma merkezleri bulunmaktadir. fiziki alanlar

acarak ogrencilerin kigisel ve ailevi
sorunlarini ¢6zme amagli hizmetler
sunmak.

olusturulmasi, kiiltiir,
spor ve sanatsal
faaliyetler takvime
baglanarak donem
basinda ilan edilmesi
ve siirdiiriilebilirligin
saglanmasi
gerekmektedir.

Universitemizde bir
kariyer merkezi
bulunmaktadir.

-

OGRENCI IHTIYACLARI VE FAALIYETLERI

Yasal yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

Universitemiz de
toplumsal katki ve
kurumsal iletisim

Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu

aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi Kamu kurumlari ile

. koordinatorligi DR

W ve diger araglarla yaymak. bulunmaktadir iletisimin artirilmast,
E ) Universitemi b toplumun ihtiyaglarimnin
§ Ulkenin bil.imsel, kdiltiirel, sosyal k;;:gfsét%ﬁ;izkléimiz daha iyi analiz

ve ekonomik yonlerden ile bilimsel veri edilmesi ve bu analiz
> ilerlemesini ve gelismesini 2547 Savili tie brlimsel vert sonuclarina gore
< I . Y| sonuglarint ¢ S
g ilgilendiren s'orl.m!ar.lm, diger Yiiksekogretim aciklavarak toplumu toplumsal katki
=@ kuruluslarla isbirligi yaparak kamu | Kanunu (Md. § d ly Kt 131 faaliyetlerinin
é kurul‘uslarma §nerilerde bulunmak | 12/c, e) ?ﬁielkni i‘;ﬁlu I?urIEm planlanmasi, toplum
8 suretiyle 6gretim ve aragtirma ve kuruluslarmnda tabanli ¢alismalarin

konusu yapmak, sonuglarimni ﬁniversitesmizin sayisinin artirilmasi ve

toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diistincelerini ve
onerilerini bildirmek.

sonuglarin kamuoyuyla
paylasilmasi
gerekmektedir.

Ogretim iiyeleri
kurum i¢i egitim ve
toplum yararina
yapilan hizmetlerde
destek olmaktadir.
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KURUMSAL KAPASITE

Yasal yiikiimliiliik

Universiteye ait tiim alt ve iist

Dayanak

5378 sayil

Tespitler

Universitemiz
birimlerinin
mimari, biligim ve
iletisim
alanlarindaki alt

Ihtiyaclar

Universitemiz birimlerinde
mimari, biligim ve iletigim
alanlarindaki erisilebilirligin

yapilari, Kanunun yiirtirliige Engelliler ve iist vapilarnda gelistirilmesi gerekmektedir.
girdigi tarihten itibaren sekiz y1l | Hakkinda en elliyél')renci Ve’ Engelli 6grencilerin ve engelli
icinde (12.07.2020'ye kadar) Kanun ergsonelign personelin erisilebilir
engellilerin erisilebilirligine (Gegici Md. gri imine imkan mekanlara sahip olmasi igin
uygun duruma getirmek. 2) Vefecek gerekli biitge ve kadro
diizenleme imkanlarinin saglanmasi
caligmalar1 devam gerekir.
etmektedir.
Universitenin,
Universitenin, stratejik planinda Kamu i kg;ftrilrsnilnriﬁl:emel Universitenin Kurumsal Risk
ve performans programinda yer Kon trolg Zram olan Risk Yonetimi Strateji Belgesi
alan amag ve hedeflerine Yénetmelizi | Strateii Beloesi hazirlamali ve uygulamaya
ulasmak i¢in risk (Md.13) & ha21r121 nmasgl gecirilmesi i¢in ¢aligmalar
degerlendirmesi yapmak. calismalar! devam yapilmalidir.
etmektedir.
Devlet Arsiv | Universitemizde
A . Hizmetleri arsiv yonergesi L
Dosya ve arsiv yonergesi Hakkinda meveut olup Merkezi arsiv c;a.hsmalarl
hazirlamak. N . L devam etmektedir.
Yonetmelik | merkezi arsiv
(Md.24) bulunmamaktadir.
I¢ kontrol

sisteminin 6nemi
konusunda siire¢

sahiplerinin
farkindalik ve I¢ kontrol sistemi konusunda
Yeterli ve etkili bir kontrol yetkinlik egitim ve danigmanlik destegi
sisteminin olusturulabilmesi 5018 Sayil1 | diizeyinin saglanmasi gerekir. Hazine ve
icin; ilgili idarelerin tist Kamu Mali | artirilmasi Maliye Bakanligi Kamu Mali
yoneticileri ile diger yoneticileri | Yonetimi ve | yoniinde Yonetim ve Doniigiim Genel
tarafindan gorev, yetki ve Kontrol caligmalar Miidiirligii tarafindan
sorumluluklar1 gz 6niinde Kanunu yapilmaktadir. yayimlanan mevzuat
bulundurmak suretiyle gerekli (Md.55-57) | Egitim, arastirma | degisikliklerinin es zamanl
6nlemleri almak. ve topluma katki olarak uygulanmasi
saglama gerekmektedir.
alanlarinda
mevzuatin siirekli
gelistirilmesi
gerekmektedir.
Hizli gelisen
6698 sayil1 | teknoloji ile
Kisisel birlikte kisisel Veri giivenligi i¢in verilerin
.. T el Verilerin verilerin kriptografik yontemler ile
Kisisel verilerin glivenligini N NS farklt ortamlarda muhafazasi
saglamak. Korunmasi guyenhgmm arkl ortamlarda ,
Kanunu saglanmasina kurum i¢i egitimin artirilmasi
(Md. 10, 12, | yonelik mevcut gerekmektedir.
16/2) tedbirler yetersiz
kalmaktadir.
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3.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizinde kalkinma plani, orta vadeli mali plan ve yillik programa
yer verilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika Ilgili Boliim Referans Verilen Gorev / ihtiyaclar
Belgesi

Milli Teknoloji Hamlesi’nin gergeklestirilmesi amaciyla yapay zeka, nesnelerin
interneti ve bilyiik veri gibi gelecegin kritik alanlarinda kapsamli yol haritalar
hazirlanarak nitelikli insan kaynagimin yetistirilmesi ve toplumun bu yenilikei
alanlara yonelik farkindaliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Madde 270

Madde 508 Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Kamu yatinmlarina ayrilan kaynaklarmm daha etkin sekilde kullanilmasi

Madde 532 saglanacaktir.

Ar-Ge insan kaynagmin kapasitesi ve niteligi gliglendirilerek arastirma
kariyerlerinin cazibesi artirilacaktir. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilara
daha iyi ¢aligma kosullar1 sunulacak, kamu destekli projelerde lisansiistii
bursiyer sayisi artirilacaktir. Nitelikli  arastirmacilar 6zel programlarla
desteklenecek, sanayiyle is birligi icinde doktorali insan kaynagi
yetigtirilecektir. Ayrica, yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilarin
iilkemizde ¢aligmalarin1 kolaylastiracak is birligi ve proje imkénlarn
gelistirilecektir.

Madde 544

Universitelerin bilimsel arasgtirma kapasitesi giiclendirilecek ve Ar-Ge ile yenilik
faaliyetlerindeki rolleri artirilacaktir. Arastirma iiniversitesi programi
Madde 545 gelistirilecek, misyon odakli uzmanlasma desteklenecek ve idari siiregler
kolaylastirilacaktir. Doktora ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami artirilarak
bilimsel arastirma projelerinin etkinligi yiikseltilecektir.

Temel bilimlerde lisansiistii burs miktar1 ve yararlanan Ogrenci sayisi
artirllacaktir. Temel ve uygulamali alanlarda katma degeri yiiksek, Oncii
arastirma projeleri desteklenecektir. Ayrica, bilim alanlarinda nitelikli ve ¢igir
Madde 546 acici ¢alismalarin tesvik edilmesi, arastirmact insan kaynagmin gelistirilmesi
amactyla geng¢ arastirmacilara mentorluk destegi saglanacak; ulusal ve
uluslararas1 diizeyde egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
diizenlenecektir.

=
i
="
[
=
=
=
-]
N
)
=
=4
=
=
@)

Toplumda bilim, teknoloji ve yenilik kiiltiirli yayginlastirilacak; farkindalik ve
merak artirilarak nitelikli insan kaynagimin erken yasta gelisimi desteklenecektir.
Bu kapsamda, genglere yonelik iicretsiz teknoloji atdlyeleri ile bilim ve teknoloji
temal1 fuar, yarigma ve etkinlikler desteklenecektir.

Madde 547

Aragtirma altyapilarinin  Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinligi
artirilacaktir. Oncelikli sektorler ve kritik teknolojilerde altyapr kapasiteleri
Madde 548 giiclendirilecek, performansa dayali destekler artirilacaktir. Universitelerdeki
aragtirma merkezleri yeniden yapilandirilacak, sanayi ve altyapilar arasinda is
birligini saglayacak Ar-Ge platformlan olusturulacaktir.

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektdr arasindaki is birlikleri yoluyla
bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasma yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayliz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir.

Madde 551

Yiiksek katma degerli {iiretimi desteklemek amaciyla Oncii arastirma ve
teknolojiler tesvik edilecektir. Tiirkiye’de Ar-Ge laboratuvari kuracak ulusal ve
Madde 554 uluslararas1 firmalar desteklenecek; yerli imkénlarla yiiksek teknolojili ve
hammaddesi iilkemizde bulunan iiriinlerin gelistirilmesine yonelik destekler
artirlacaktir.
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Ust
Politika Tlgili Boliim Referans
Belgesi

Madde 569

Madde 572

Madde 575

Madde 666

Madde 668.4

Madde 684

Madde 685

Madde 686

Madde 687

Madde 688

Madde 689

Madde 690

Madde 693

Madde 695.3

Madde 717.3

Madde 809.2

Verilen Gorev / Ihtiyaclar

Mevzuat ve uygulamalar teknolojik gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirilecektir.

Fikri miilkiyet alaninda nitelikli insan kaynagmm gelistirilmesi amaciyla
akademik atama ve yiikselme kriterlerinde sinai miilkiyetin kullanilmasina
iliskin uygulamalar giincellenecek ve Universiteler ile TTO’larda fikri miilkiyet
haklar alaninda ¢aliganlarin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yerli katma degerin artirilmasi, bu
teknolojilerin etkin ve yaygin kullanilmasi yoluyla ekonomide verimliligin ve
rekabetciligin  saglanmas1 ve orta vadede iilkemizin teknolojide disa
bagimliliginin azaltilmasi temel amactir.

Egitim sistemi olaganiistii durumlara kars1 daha dayanikli ve esnek bir yapiya
kavusturulacaktir.

Universite ve okul is birlikleri giiclendirilecek, yerelde 6gretmenlere ydnelik
hizmet Oncesi ve hizmet ici egitimlerde {iniversitelerin egitim fakiilteleri ile is
birligi yapilacaktir.

Universite 6grencilerinin ve mezunlarmin mesleki yetkinlikleri gelistirilecektir.
Egitim programlar1 sektorle is birligi i¢cinde hazirlanacak, kariyer merkezleri
giiclendirilerek rehberlik hizmetleri yayginlastirilacaktir. Mezunlarin isgiicii
performanslar izlenecek ve sanayi is birlikleriyle uygulamali egitim modelleri
gelistirilecektir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacak. Nitelikli
uluslararas1 6grenci sayisi yiikseltilecek. Universiteler arasinda uluslararas
igbirlikleri genisletilecek. Mezun iligkileri ve tanitim faaliyetleriyle Tiirkiye
yliksekdgretiminin kiiresel taninirhigir artirilacak. Nitelikli yabanci uyruklu
doktora dereceli arastirmact ve akademisyenlerin istihdami tesvik edilip
kolaylastirilacak.

Doktora insan kaynaginin say1 ve niteligi artirilacak. Programlar sektorlerle is
birligi icinde, {niversitelerin uzmanlik alanlarina uygun sekilde
yapilandirilacak. Yurt dig1 ortak doktora programlari tesvik edilecek. Danigman
nitelikleri netlestirilecek. Akademik—mesleki doktora ayrimi yapilarak
mesleki/sanayi doktora programlar1 desteklenecek. Doktora ve doktora sonrasi
burslari ¢esitlendirilecektir.

Universite  kampiislerinin ~ siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere
doniistiiriilmesi desteklenecektir.

Yiksekogretimde dijital donilisiim saglanacaktir.

Universitelerin 6z  gelirleri  artirlarak ~ finansal  siirdiiriilebilirligi
giiclendirilecektir.

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

Yiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiltlirli yayginlastirilacak ve
giiclendirilecektir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber glivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile
uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli isgiicli yetistirmeye yonelik
kamu-iiniversite-6zel sektor is birligi programlar1 uygulamaya konulacaktir.

Universite hastanelerinin yonetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum
fonksiyonlari itibariyla etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Ileri yastaki bireylerin hayat boyu 6grenme yaklagimiyla aktif yaslanmalarini
desteklemeye yonelik tigiincii yas liniversite programlar: artirilacaktir.
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Ust
Politika Tlgili Boliim Referans

Belgesi

Orta Vadeli Mali Plan (2026-2028)

o
g1

=
=
s
2
(723
S
2
B
=
=
£
=
@)
E
s
e
N
<>
Q

o
g1

2025 Yilh Cumhurbaskanli

=
®
o
o0
=)
-
-5
=
b

Yillik Programi

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar

Tedbir 508.6.

Tedbir 544.3

Tedbir 545.3

Tedbir 678.1

Tedbir 682.1.

Tedbir 683.3

Tedbir 684.1.

Tedbir 686.3

Tedbir 690.2

Tedbir 691.2

Tedbir 692.1

Tedbir 711.1

Tedbir 717.3

Verilen Gorev / Ihtiyaclar

Yapay zeka, siber giivenlik ve otonom sistemler gibi kritik alanlarda Ar-Ge
faaliyetleri desteklenecek ve bu alanlarda calisan arastirma kurumlari,
iiniversiteler ve 6zel sektor sirketleri arasindaki is birligi saglanacaktir.

Sifir atik uygulamalar1 yayginlastirilacak ve depozito saha uygulamalart sistemi
hayata gecirilecektir.

Dijital Doniisiim Programi kapsaminda maliyet azaltimi ile verimlilik ve kalite
artis1 gibi alanlarda dijital doniistim yatirimlart desteklenecektir.

Kritik teknoloji alanlar1 ile 6ncelikli Ar-Ge ve yenilik konularinda arastirma
yapan nitelikli insan kaynaginin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
yiiriitiilecektir.

Bagsta meslek yiiksekokullar1 olmak tizere yiliksekdgretim kontenjanlarinin kamu
ve Ozel sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isgiici ile uyumu
giiclendirilecektir.

Toplumdaki enerji verimliligi farkindaliginin  gelistirilmesi  amaciyla
bilinglendirme, tanitim ve egitim gibi faaliyetler yiiritiilecektir.

Ust seviye bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yiiriiten nitelikli aragtirmacilarin
0zel programlarla desteklenmesine devam edilecektir.

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki
idari ve mali siire¢leri kolaylastirilacaktir.

Tiim paydaslarin rollerinin ve sorumluluklarinin tanimlanacagi mesleki egitim
yoOnetim modeli gelistirilecektir.

Veriye dayali politika gelistirme siireglerinin ve biiylik verinin kullanimi
yayginlagtirilacak, tiniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel
verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlart belirli araliklarla
paylasilacaktir.

Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt dis1 iiniversiteler arasindaki misafir
Ogretim {iyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektdrle birlikte yiirtitiilmesi
saglanacaktir.

Doktora programlari ve Ogrenci kabul kosullarn gbzden gegirilecek,
iiniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari
olusturulmasi saglanacaktir.

Aragtirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik personelin gorevlendirilmesi
saglanacaktir.

TTO’larda yiiriitiilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir.

Meslek yiiksekokullarmin mifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
yayimlanan standartlar ve yeterlilikler ¢ercevesinde giincellenecektir.

Basta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak iizere saglik meslek gruplarinda
egitimin kalitesi artirilacak ve uzmanlik egitimindeki miifredatlar1 bilisim
altyapisiyla desteklenerek iilke genelinde standart saglanacak, saglik alaninda
gelecegin ihtiyag ve sartlarina uygun bir sekilde ve iilke ihtiyaclar1 géz 6niinde
bulundurularak her alanda yeterli ve nitelikli iggiicii olusturulacaktir.

Universite hastanelerinin yonetim modeli egitim, aragtirma ve hizmet sunum
fonksiyonlari itibariyla etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.
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Ust
Politika Tlgili Boliim Referans Verilen Gorev / Ihtiyaclar
Belgesi
Yapay zeka alaninda egitimli isgiicii talebinin ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte
karsilanabilmesi i¢in, liniversitelerin yapay zeka kapasitesinin gelistirilmesi,
Ozellesmis yeni programlar agilmasi ve bu alanda egitim alan dgrenci sayis1 ve
niteliginin artirllmasi amaglanmaktadir.

27 Numarali Politika

“Ureten Saglik Modeli” cercevesinde iiniversiteler, arastirma laboratuvarlari,
aragtirma altyapilar1 ve hastanelerin dogru eslestirmelerle bir araya getirilmesi,
41 Numarali Politika bu amagla teknoloji transfer ofisleri, kulugka merkezleri ve klinik aragtirmalar
merkezleri kurulmasi, ilag ve tibbi cihaz alaninda Ar-Ge ve iiretim kapasitesinin
artirilmasi ve ulusal yeterliligin saglanmasinda énemli rol oynayacaktir.

Ar-Ge odakli c¢aligmalari ile iilkenin teknoloji alanindaki kapasitesini
artirmaktadir. Teknoparklar, biinyelerindeki teknoloji transfer ofisleri ile
akademisyenlerin ve girisimcilerin ulusal ve uluslararas1 kaynaklardan
yararlanmalarin1 tesvik etmekte; iiniversitelerde akademik ¢aligmalar sonucu
elde edilen bilginin sanayinin ihtiyaci olan ticari degere doniigsmesine imkan
tanimaktadir.

46 Numaral1 Politika

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

Dijital teknolojilerin yayginlagtirilmasina, etik kullanimina, olas1 risklere ve
IR EIC IRV yerli yatirimlarin desteklenmesine yonelik bilinglendirme amagh etkinlik ve
tematik organizasyonlar diizenlenecektir.

Yapay zekd alaninda devlet burslariyla yurt disinda lisansiistli 6grenim igin

1.4.1 Numaral Politika kontenjanlar artirilacaktir.

itimde Yapay Zeka

Politika Belgesi ve
Eylem Plani (2025-2029)

Yapay zeka alaninda nitelikli is giicii yetistirmek amaciyla kamu, tiniversite ve
o0zel sektorle is birlikleri hayata gegirilecektir.

&
5

4.2.2 Numaral:1 Politika

E

Nitelik ve nicelik agisindan gelisen, uluslararasi goriiniirliigii artan, farklilagan
ihtisaslagan, bolgesel kapasiteyi ortaya ¢ikaran, dijitallesmeyi ve yapay zekay1
yakindan takip eden, iiniversite- sektor is birligini tesvik eden, iilkemizin,
bolgemizin ve diinyanin sorunlarina ¢6ziim arayan, erisilebilirligi, tiretkenlik ve
miikemmelligi, arastirma ve yenilik¢iligi, uluslararasilasma ve istihdama
duyarlilign ve hayat boyu Ogrenmeyi Onceleyen kaliteli bir yiiksekdgretim
sistemi hedeflenmektedir.

Yiiksekogretim
Vizyonu

Kurumun misyon, vizyon ve stratejik planindaki hedefleriyle uyumlu olarak
stirdiiriilebilir ve igsellestirilmis kalite giivencesi kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir.

Kalite Odakl1 Siireg
Y Onetimi

retiminin

&
5

Universiteler icin vazgecilmez unsur olan dijital doniisiim yiiksekogretim
kurumlarinin verimliligini ve rekabet giiciinii artirmaktadir. Siireglerin etkin
Dijital ve Veriye sekilde yliriitiilebilmesi icin sadece verilerin toplanmasi yeterli degildir; bu
Dayal1 Doniisiim verilerin biitiinlesik bir bakisla, yapay zeka araglarimi da kullanarak, anlaml
bilgiye doniistiiriilmesi ve yoneticilere dogru bir sekilde sunulmasi
hedeflenmektedir.

Yol Haritasi

Yetenekli is giicii ve profesyonel ekipler ile mezun iliskileri, itibar anketleri ve
Ulusal - Uluslararasi goriiniirliik ¢alismalarinda kurumlar aktif bir sekilde yer almalidir. Ulusal is
Itibar ve Goriiniirliik birlikleri  gbzetilmeli  ve  uluslararast1  rakip  analizleri  beraber
degerlendirilmelidir.

YOK Tiirk Yiikseko

Girisimci ve yenilik¢i liniversite vizyonu, bilgi tiretimini ekonomik ve toplumsal
degere doniistiiren dinamik bir yonetisim anlayisi gerektirir. Yapay zeka destekli
aragtirmadan yesil teknolojilere, yerel kalkinma projelerinden kiiresel start-up
aglarina kadar genisleyen bu ekosistemde, liniversiteler “arada kopri” degil,
inovasyonun merkezi sinir sistemi olarak konumlanmalidir.

Girisimci ve Yenilikei
Universite
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3.5 Program Alt Program Analizi

PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTiRME VE
YENILIK

HAYAT BOYU
OGRENME

TEDAVI EDIiCi
SAGLIK

ALT PROGRAM

Arastirma Altyapilar (Hedef:
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak iizere
yliksekdgretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin giiclendirilmesi)

TESPIiTLER

* Laboratuvar ve teknik altyap1 gelistirme
calismalar1 devam etmekle birlikte, bazi arastirma
alanlarinda hedeflenen cihaz ve altyap1 seviyesine
ulagilamamusgtir.

* Mevcut altyapinin etkin kullaniminda
koordinasyon eksiklikleri tespit edilmistir.

» Deprem ve benzeri riskler altyapi kurulum
hedeflerinde sapmalara yol agmustir.

IHTIYACLAR

* Cevre sartlar dikkate alinarak altyap1 yatirimi
hedeflerinin giincellenmesi gerekmektedir.

» Oncelikli alanlara yonelik yatirrmlar artirilmal ve
ortak kullanim laboratuvarlar1 yayginlastiriimalidir.

* Altyap1 envanteri ¢ikarilarak etkin kullanim stratejisi
gelistirilmelidir.

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme(Hedef: Yiiksekdgretim
kurumlarinda inovasyon amagh
bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi)

* Bilimsel arastirma faaliyetleri kurumsal
stratejilerle iligkilendirilmig ve genel hedeflere
biiyiik 6l¢iide ulagilmustir.

* Ar-Ge biitce hedefleri ile arastirma ciktilarinin
(yayin, ticarilesen iiriin) uluslararasi
gorliniirliigiinde istenen ivme yakalanamamastir.
* Olaganiistii ¢evre sartlar1 uluslararasi proje is
birliklerini ve ticarilesme faaliyetlerini
yavaglatmistir.

» Ar-Ge biitgesi ve ticarilesme hedeflerinin, mevcut
kosullar ve kisitlar dogrultusunda dogru belirlenip
belirlenmedigi gézden gecirilmeli, ihtiyag¢ halinde
gosterge degerleri giincellenmelidir.

* Uluslararasi goriinlirliigii artirmaya yonelik tesvik
sistemleri gliglendirilmelidir.

« Universite-sanayi is birlikleri ve dis kaynakli (BAP
harici) projeler artirtlmalidir.

Yiksekogretim Kurumlart Stirekli
Egitim Faaliyetleri(Hedef: Toplumun
tiim kesimlerine ihtiyag duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu
ve 6zel sektorle is birliginin
gelismesine katki saglanmasi)

* Topluma ydnelik egitim ve is birligi hedeflerine
genel olarak ulagilmis ve beklentiler agilmistir.

» Kurumun gevrecilik alanindaki bagarilari ve
aldig1 6diillerin mevcut hedef yapisinda
kapsanmadigi tespit edilmistir.

* Cevrecilik ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini 6lgecek
yeni hedeflerin/gostergelerin sisteme eklenmesi i¢in
giincelleme ihtiyaci bulunmaktadir.

» Sertifika programlar ¢esitlendirilmeli, dijital ve
uzaktan egitim altyapisi ile sektdrel is birlikleri
giiclendirilmelidir.

Tedavi Hizmetleri(Hedef: Tedavi
edici saglik hizmetinin erigilebilir ve
etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi)

* Tedavi edici saglik hizmetlerine yonelik
belirlenen hedeflere tam olarak ulasilmis ve
hizmet sunumu etkin bir sekilde siirdiiriilmiistiir.

» Ulasilan hedeflerin siirdiirtilebilirligi saglanmali ve
hasta memnuniyet oranini daha da artiracak
iyilestirmeler yapilmalidir.
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YUKSEKOGRETIM

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs
ve Destekler(Hedef: Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi)

» Akademisyenlerin uluslararasi nitelikli yaym
yapma ve burslardan yararlanma hedeflerine
kismen ulasilabilmistir.

* Ozellikle YOK gibi dis kaynakli arastirma
desteklerinden yararlanma hedeflerinde
hedeflenen degerin gerisinde kalinmigtir.

* Deprem kaynakli fiziki ve motivasyonel
engellerin arastirmaci hareketliligini etkiledigi
gOrillmiistiir.

* D1s kaynakl1 desteklerden yararlanma hedeflerinin
ve ilgili gosterge degerlerinin, mevcut bolgesel riskler
cergevesinde giincellenmesi gerekmektedir.

* Nitelikli yayinlar i¢in kurumsal destekler artirilmali
ve prestijli ulusal édiillerin (TUBITAK, TUBA vb.)
alinmasina yonelik strateji gelistirilmelidir.

On Lisans, Lisans ve Lisansiistii
Egitim(Hedef: Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar
yetistirilmesi)

» Mesleki yeterlilik ve mezun yetistirme
hedeflerine biiyiik 6l¢iide ulagilmistir.

* Disiplinlerarasi egitim (¢ift ana dal/yan dal)
hedefleri ile 6grencilerin teknoloji/inovasyon
projelerine (Teknokent/TTO) katilim hedeflerinde
sapmalar yasanmstir.

* Olaganiistii sartlarin (deprem vb.) 6grenci katilimi
iizerindeki etkisi degerlendirilmeli; ¢ift anadal/yandal
ve proje katilim hedeflerinde revizyona gidilmelidir.
* Degisen ihtiyaglar dogrultusunda ders igerikleri
giincellenmeli ve 6grencilerin TTO/Teknokent
projelerine entegrasyonu tesvik edilmelidir.

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasami(Hedef: Ogrencilere sunulan
hizmetlerin kalitesinin artirilmasi;
kisisel ve sosyal geligimin
desteklenerek yasam kalitesinin
yikseltilmesi)

» Ogrencilere sunulan barinma, beslenme ve
yasam kalitesini artirmaya yonelik hedeflere
biiyiik oranda ulagilmistir.

« Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini daha
fazla desteklemek amaciyla sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyet biitceleri optimize edilerek artirilmalidir.
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3.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetler listesine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Faaliyet Alam

A. EGITIiM

B. ARASTIRMA

C. GIRISIMCILIK

D. TOPLUMSAL KATKI

Tablo 3: Faaliyet Alam Uriin/Hizmet Listesi

Uriin ve Hizmetler

On lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlart
Uzmanlik, ¢ift ana dal ve yan dal egitim programlari
Sertifika programlari, Mikro Yeterlilik Belgesi
Uzaktan egitim programlari

Yabanci dil hazirlik programlar

Uluslararasi/ulusal degisim programlari

Pedagojik formasyon egitimleri

Ogrenci destek hizmetleri (rehberlik, kariyer
danismanlig, staj, burs imkanlar1 vs.)

Sinav hizmetleri

Ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri
Universite tarafindan desteklenen projeler
Universite-sanayi is birligi projeleri
Uygulama ve arastirma merkezleri faaliyetleri
Laboratuvar hizmetleri

Bilimsel yayinlar ve akademik ¢iktilar
Bilimsel etkinlikler

Universiteye ait bilimsel dergi ve kitaplar
Lisansiistii tezleri

Malatya Teknopark

Patent ve faydali modeller

Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Girigsimciligin ve teknolojinin desteklenmesi
Kulucka merkezi hizmetleri

Teknoloji transferi

Universite-sanayi is birlikleri

Girigimcilik egitim ve etkinlikleri

Saglik hizmetleri

Sosyal faaliyetler

Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Dezavantajli gruplara yonelik hizmetler
Konaklama ve sosyal tesis hizmetleri
Yasam boyu egitim ve sertifika programlari
Kurum ve kuruluglara yonelik egitimler
Konferans, sempozyum, seminer vb. etkinlikler
Mezun hizmetleri

Mentorluk ve danigmanlik hizmetleri
Kismi zamanli 6grenci istihdami

Sivil toplum kuruluslariyla is birligi

Cocuk Universitesi
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Destek hizmetleri

Mali hizmetler

Personel hizmetleri

Kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetleri

Kurumsal iletisim, tanitim, basin ve yayin hizmetleri
Yapi isleri hizmetleri

Bilgi islem hizmetleri

Hukuk miisavirligi hizmetleri

Ogrenci isleri hizmetleri

Gtivenlik hizmetleri

E. IDARI HIZMETLER

3.7 Paydas Analizi

inonii  Universitesi stratejik plan hazirhklarinda katilimeiligin - saglanmasi  ve
Universitemizin stratejik yol haritasinin belirlenmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
almarak paydaslarin beklentileri, kaygilar1 ve katkilar1 68renilmeye ¢alisilmistir. Yiirtitiilen
caligmalarla iiniversitelerin ge¢misini ve mevcut durumu incelenmis ve ileriye yonelik
politikalar gelistirilmeye ¢alisiimistir.

Inénii Universitesinin 2027-2031 Stratejik Plam1 kapsaminda gerceklestirilen paydas
(akademik personel, idari personel, 6grenci ve dis paydas) anketlerinin analizi, toplam 963
katilimer ile kurumun mevcut durumuna iliskin kapsamli bir bakis sunmaktadir. Ankette
hazirlanan sorular yerel, bolgesel ve ulusal hedeflerimiz ile iist politika analizleri ve kalkinma
planlarinda oncelikler dikkate alinarak hazirlanmistir. Yapilan anketlerde kurumumuzun giiclii
ve zayif yonleri ile gelismeye agik yonlerinin neler oldugunun paydas goriisleri agisindan
degerlendirilmesi stratejik planimizdaki amag ve hedeflerin sekillenmesinde yol gostermistir.
Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, bir¢cogu stratejik planda amag ve hedeflere
doniistiiriilen akreditasyon, arastirma gelistirme, yesil kampiis, saglik hizmetleri, saglik turizmi,
kurumsal is birlikler ve toplumsal katk: gibi faaliyetlerin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Paydas
analizine iliskin tespit ve ihtiyaclar Tablo: 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu
ic Paydas / Onem Etki

Paydas ad: Derecesi  Derecesi ey
Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 5
Idari Personel I¢ Paydas 5 5 5
Ogrenciler i¢ Paydas 5 5 5
Mezun Ogrenciler Dis Paydas 4 4 4
Cumhurbaskanhgi Dis Paydas 5 5 5
Akreditasyon Kuruluslari Dis Paydas 5 5 5
Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis Paydas 5 5 5
Milli Egitim Bakanhg Dis Paydas 5 5 5
Saghk Bakanhg Di1s Paydas 5 5 5
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Dis Paydas 4 4 4
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg1 Dis Paydas 5 4 4
Sayistay Dis Paydas 5 5 5
Strateji ve Biitce Baskanhgi Di1s Paydas 5 5 5
Yiiksek Ogretim Kurulu Dis Paydas 5 5 5
Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu D1s Paydas 5 5 5
Sosyal Giivenlik Kurumu Dis Paydas 4 4 4
Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas 5 5 5
Kamu fhale Kurumu Di1s Paydas 5 5 5
Yurt ici ve Yurt Disi Universiteler Di1s Paydas 5 5 5
TUBA Di1s Paydas 5 3 3
TUBITAK Dis Paydas 5 5 5
TUSEB Dis Paydas 5 3 3
OSYM Dis Paydas 4 3 3
Tiirk Patent Enstitiisii Dis Paydas 5 4 4
Malatya Valiligi Dis Paydas 5 5 5
Malatya Il Miidiirliikleri Dis Paydas 4 4 4
Emekli Personel Dis Paydas 2 2 1
Aday Ogrenciler / Aileler Dis Paydas 4 2 2
Malatya Teknokent Dis Paydas 5 4 4
Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4 4
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 5 4 4
Ozel Sektor Dis Paydas 5 4 4
Organize Sanayi Bolgeleri Di1s Paydas 5 4 4
Firat Kalkinma Ajansi Dis Paydas 4 4 4
Sendikalar Dis Paydas 4 4 4
Meslek Odalar1 Dis Paydas 4 3 3
Basin Kuruluslari Di1s Paydas 5 3 3
AkKkreditasyon Kuruluslar: Di1s Paydas 5 5 5
Idari ve Adli Yargi Mahkemeleri Dis Paydas 5 5 5
Hasta ve Hasta Yakinlar Dis paydas 5 3 3
Ulusal Ajans Dis paydas 5 4 4
g:;s;illé?rkler ve Akraba Topluluklar Dis paydas 5 3 3
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas 5 4 4
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3.8 Kurulus i¢i Analiz

Insan kaynaklarinim yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapus, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizler ile iiniversitenin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

3.8.1 insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Yiiksekogretimde nitelikli ve katma deger olusturma ¢abalarinin temeli, hi¢ siiphesiz
insan kaynaklariin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesinden ge¢cmektedir. Kiiresellesen
diinyanin getirmis oldugu insan odakl1 bir¢ok yenilik ve bu yeniliklerin kurumlar tarafindan
yonetilmesi siirdiiriilebilir bir basari hedeflemesi acisindan vazge¢ilmez unsurlarin basinda
gelmektedir.

Universitemizde gorev yapan akademik personel, memur, sézlesmeli personel ve siirekli
is¢1 pozisyonunda ¢alisanlarimiz ile ilgili veriler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 5: Akademik Personel, Memur, Sozlesmeli Personel ve Siirekli is¢i Dagilim

Sozlesmeli

Kadro Akademik Personel Geg:ici.+S.iirekli Genel Toplam
Personel (4-B) Isei

Yillar | Say Dagilim Say1 Dagilim Say1 Dagilim Say1 Dagilim Say1 Dagilim
% % % % %
2022 1.597 26 1.604 26 896 15 1.995 33 6.092 100
2023 1.478 | 24,19 |2.346 | 38,40 | 364 5,95 1.921 | 31,46 | 6.109 100
2024 1.481 | 24,06 |2.274| 36,95 | 522 8,48 1.877 | 30,50 | 6.154 100
2025 1.531 | 24,49 |2220| 3550 | 651 | 10,40 |1.852| 29,61 | 6.254 100

2026 1.586 | 25,24 |2.197 | 3496 | 652 | 10,38 | 1.849 | 29,42 | 6.284 100

Tablo 6: Yillar itibari ile Unvana Gére Akademik Personel Dagilim

UNVAN 2022 2023 2024 2025 2026
Profesor 341 371 389 413 440
Dogent 254 249 270 250 233
ggg‘i’ra Ogretim 292 284 264 275 274
Ogretim Gorevlisi 178 164 165 170 173
Aragtirma Gorevlisi 532 410 397 422 466
TOPLAM 1.597 1.478 1.485 1.530 1.586
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Tablo 7: Akademik Personelin Dolu Kadrolarimin Birimlere Goére Dagilimi

Prof. Doc. D%'y(zsgir' Ogr. Gor. Ars. Gor. Toplam
Alevilik Arastirmalari Enstitiisii 2 2
Devlet Konservatuvari 2 4 2 3 11
Dis Hekimligi Fakiiltesi 5 4 22 150 181
[Eczacilik Fakiiltesi 8 6 12 19 45
[Egitim Bilimleri Enstitlisti
Egitim Fakiiltesi 47 29 20 3 22 121
Fen Bilimleri Enstitiisii
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 92 25 29 3 25 174
lg};llfglltsseinatlar ve Tasarim 7 10 10 5 6 38
Hemsirelik Fakiiltesi 12 6 8 10 36
Hukuk Fakiiltesi 3 16 17 36
[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 42 19 18 1 19 99
[lahiyat Fakiiltesi 17 7 18 6 10 58
Iletisim Fakiiltesi 7 11 5 10 33
Karaciger Nakli Enstitiisii 2 2
Malatya Meslek Yiiksekokulu 2 5 20 27
Malatya OSB Meslek
Yﬁksgmkulu ! 3 4 22 30
Miihendislik Fakiiltesi 48 26 19 29 122
Rektorliik 58 58
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6 6 15 3 9 39
Saglik Hizmetleri Meslek
Yﬁ%(sekokulu 4 3 3 27 37
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi 9 7 5 5 26
T1p Fakiiltesi 133 62 61 132 388
'Yabanci Diller Yiiksekokulu 22 22
TOPLAM 440 233 274 173 466 1.586

3.8.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz; sahip oldugu yiiksek potansiyeli ve bir marka degeri haline gelen koklii
gecmisini, tiim paydaglarinin gayret ve yetenekleriyle birlestirerek gelecege tasima
bilincindedir. Bu dogrultuda, yonetim anlayisimizin temelini seffaf iletisim kanallari, hizl bilgi
akist ve katilimci karar alma siiregleri olusturmaktadir. Etkin bir is boliimii ve koordinasyon
sistemine eslik eden giiven ortamini tesis etmek amaciyla, fiziki ve elektronik geri bildirim
kanallar1 aktif tutulmakta; 6grencisinden tedarik¢isine kadar tiim paydaslar siireclere dahil
edilmektedir. Kurum Kkiiltiirimiiziin uluslararas1 standartlardaki yansimasi olan "Kalite
Giivence Sistemi" ve "TSE-ISOEN 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi" uygulamalar ile
hizmet kalitemiz siirekli denetim altinda tutulmakta ve gelistirilmektedir.

30



2027-2031 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda, mevcut kurum kiiltiirti algisin1 somut
verilerle Olgmek amaciyla genis kapsamli bir Kurum Kiltiiri Analizi Anketi
gergeklestirilmistir. 170’1 akademik, 223°t idari kadroda olmak {izere toplam 393
personelimizin katilimiyla yapilan bu ¢alisma, kurumun giiclii yonlerini ve iyilestirmeye agik
alanlarini net bir sekilde ortaya koymustur.

Analiz sonuclarina gore; liniversitemizin en giiclii oldugu alanlar kiitiiphane ve bilgi
islem hizmetleri, personelin is doyumu ve misyon-vizyon farkindalig1 olarak tespit edilmistir.
Akademik personelimizin i doyumu memnuniyeti %64,2 seviyesindeyken, idari
personelimizde fiziki sartlardan memnuniyet %62,9 olarak 6l¢iilmiistiir. Bu veriler, ¢alisanlarin
kurumlarindan gurur duyduklarini  ve burada bulunmaktan memnun olduklarin
dogrulamaktadir.

Bununla birlikte anket sonuclari, kurum kiiltiirliniin daha da giiclendirilmesi gereken
bazi alanlara da isaret etmektedir. Ozellikle 6diil-ceza sistemi, akademik/idari terfi siirecleri ve
kurum ig¢i iletisim bagliklari, memnuniyet oraninin diisiik oldugu bilesenler olarak 6ne ¢ikmaistir.
Akademik personelde yoOnetisim yapist memnuniyeti %57,7, idari personelde ise %53,1
seviyesinde kalmistir.

Sonug olarak Indnii Universitesi; calisanlarinin uzun yillar hizmet verdigi, disaridan
katilim talebinin yliksek oldugu gii¢lii bir kurumdur. Ynetimimiz, anketlerle tespit edilen bu
veriler 1s181nda; seffaf, etik ilkelere dayali ve paydas cikarlarii gdzeten uygulamalarinmi
stirdiirerek, var olan yiliksek potansiyeli ve aidiyet baglarint daha da gli¢lendirmeyi
hedeflemektedir.

3.8.3 Fiziki Kaynak Analizi

Sehir merkezine 10 km mesafede bulunan iiniversitemiz, 6.194.774,60 m? alan iizerinde
yer alan Merkez Kampiisii, 2. Organize Sanayi Bolgesinde 30.080,00 m? iizerinde kurulan
Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu, sehir merkezinde bulunan ve 24.845,00 m? alan iizerinde
yer alan Malatya Meslek Yiiksekokulu olmak iizere ii¢ yerleskesinde egitim 6gretim, bilimsel
arastirma ve uygulama faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kampiis alani, nitelikli tesisleriyle oldugu kadar, ¢ok amagh kiiltiir salonlari, sosyal
tesisleri, spor ve rekreasyon alanlari ile 6grencilerin ders dis1 zamanlarin1 en verimli sekilde
degerlendirmelerine olanak sunmaktadir. indnii Universitesi, "Engelsiz Kampiis" ve “Yesil
Kampiis” ¢alismalariyla da Tiirkiye'nin 6nde gelen tiniversitelerinden biridir.

Acik ve Kapalh Mekénlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilim

Universite yerleskemizde hizmet alanlarini; 163.998,62 m?*’lik alani ile en yiiksek m? ye
sahip egitim alanlari, 31.668,58 m? arastirma alani, 40.390,24 m? yonetim alani, 182.703,52 m?
saglik alani, 8.952,37 m? kiitiiphane alani, 42.092,40 m? sosyal alanlar, 47.131,83 m? spor
alanlari, 131.918,80 m? barinma alanlari ile 40.063,32 m? diger alanlar olusturmaktadir.

Tablo 8: Alanlarin Fonksiyonel Siiflandirilmasi

Fonksiyonlar Toplam Kullanim Alani m?

Egitim 163.998,52
Aragtirma 31.668,58
Y onetim 40.390,24
Saghk 182.191,08
Kiitiiphane 8.952,37
Sosyal Alanlar 31.857,40
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Spor Alanlar 47.131,83
Barinma 131.918,80
Diger Alanlar 40.063,32
TOPLAM 678.172,14

Tablo 9: Fiziki Alan Dagihm Tablosu

BIRIM ALAN m? BIRIM ALAN m?

EGITIM ALANLARI 163.998,52 ARASTIRMA ALANLARI 31.668,58
gllcs)kH ekimligi Fakiiltesi Egitim 3.936,25 | Arastirma Laboratuvarlari 10.314,97
Eczacilik Fakiiltesi 6.941,91 | Deney Hayvanlari Uretim ve Ars. Mrk. 2.060,04
Egitim Fakiiltesi B Blok . .
Derslik ve C Blok 14.250,98 | Fizik Laboratuvar1 (Fen-Edebiyat Fak.) 345,04
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 8.366,48 | Gozlemevi(Rasathane) 236,55
Glizel Sanatlar ve Tasarim Klinik Aragtirmalar Mitkemmelliyet
Fakiiltesi(A Blok) 387301 |\ ferkez 224,00
Geleneksel El Sanatlari 464,07 | Miihendislik Fakiiltesi (E,F Bloklar) 11.856,44
Hukuk Fakiiltesi 8.474,81 | Petrol Arastirma Laboratuvari 3.873,02
Iktisadi ve Idari Bilimler Bayram Kizilaslan Bilimsel Arastirma
Fakiiltesi Amfi blok 2.835,58 Laboratuvari(Gegici kabul asamasinda 2.758,52
[lahiyat Fakiiltesi 8.717,50 I (&3 02NN N 259.923,72
[letisim Fakiiltesi 6.596,15 | Kiitiiphaneler 8.952,37
gl‘éhg;d“hk Fakilltesi (A- 20.278,02 | Kantinler (Merkez Kampiis) 5.006,51
Giizel Sanatlar ve Tasarim .
Fakiiltesi (B Blok) 3.550,00 | Kafeteryalar (Merkez Kampiis) 3.892,09
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 10.513,09 | Yemekhaneler (Merkez Kampiis) 6.766,77
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3.840,15 | Restoranlar (Merkez Kampiis) 1.099,78
Tip Fakiiltesi 13.492,15 | Is1 Merkezi 2.244,99
Tip Fakiiltesi Amfi Blok 3.184,85 | In6nii Universitesi Cami 1.985,52
Turgut Ozal Kongre ve Kiltir |, 160 54 | fnonii Universitesi ilahiyat Cami 4.115,00
Merkezi
Uglii Amfi 3.349,34 | Malatya MYO Kantin 239,40
Yabanci Diller Yiiksekokulu 5.700,26 | Malatya MYO Kapal1 Spor Salonu 1.200,42
Malatya Meslek Yiiksekokulu 8.052,94 | SKS Daire Bagkanlig1 Sosyal Alanlar 1.726,93
Malatya OSB MYO Atdlye ve |, 454 00| Hobi Bahgeleri 420,00
Derslik
Merkezi I?ershk Binas1 (insaat 13.966,44 | Is¢ci Koordinasyon 215,30
devam ediyor
SAGLIK ALANLARI 182.191,08 gllf)lgaltlya OSB MYO Sosyal Tesis 1.647,00
Turgut Ozal Tip Merkezi 118.433,18 | Yiizme Havuzlar 6.248,30
Karaciger Nakil Hastanesi 17.704,44 | Hal1 Sahalar 6.121,28
Onkoloji Hastanesi 31.278,00 | Basketbol/ Voleybol Sahalar1 344,70
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Dis Hekimligi Fak. Hastane 14.775.46 | Tenis Kortlar 5.309,50
Alani
YONETIM ALANLARI CRITMZY Spor Salonlart 7.138,23
Egitim Fakiiltesi B Blok Idare 3.627,51 | Stadyum 18.176,40
Eski Dis Fakiiltesi (Gegici . .
Rektorliik) 8.700,79 | Ogrenci Yurtlari 89.197,00
Cevre Tanzim Sube Miidiirligi 272,50 | Lojmanlar 42.721,80
Giivenlik Merkezi 144,74 | Inénii Uni. MIAD Konukevi 3.924,32
INUZEN{, SKS Daire 4.085.85 Inoni Un.1. M. Sahin Nalbant 4.948,00
Baskanlig1 Konukevi
Ogrenci Merkezi(Enstitiiler,
Ogrenci Isleri DB ,Bilgi islem 9.180,05 | Personel Yemekhanesi 611,39
DB)
Malatya MYO idare 865,71 | Prefabrik Market (BIM) (Yagam 501,37
Merkezi kargisi)
Malatya OSB MYO idari Blok |  3.339,00 ngf)‘b“k Market(BIM)(Firmct yolu 500,42
Yapu Isleri Teknik ve Daire
Bagkanlig1 . .
Bakim-Onarim (Ariza 1.211,45 | Mekanik Atdlye 420,06
Birimleri)
Rektorliik A Blok MFK Okul Oncesi Egitim ve Kiiltiir
(Giiglendirme agamasinda) 2.264,40 Merkezi(MEB e tahsis edildi) 1.887,00
Rektorliik B Blok (idari
Birimler) (Giiglendirme 6.698,24 | Yasam Merkezi 4.498,00
asamasinda)
Giris Tesisleri 216,17
Mediko Mutfagi 643,00
TUBITAK Milli Atolye Binasi (Eski 827.24
Bilardo Salonu)
Kale Su Sporlar1 Merkezi(Jandarmaya
tahsis edilecek.) 946,00
Sera Alanlar 1.022,00
Mediko Sosyal Tesisleri-Kiiltiir 7 488.95
Merkezi Blok (ingaat devam ediyor) T
Mediko Sosyal Tesisleri-Yemekhane 11.020.16
Blok (ingaat devam ediyor) T
Universite AVM 5.324,35
Mevhibe Hanim Anaokulu ve Tusmer 376.00
Kurs Merkezi (Lezzet Duragi yani) ’

3.8.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bilisim sistemleri yazilim ve donanim olarak belirli periyotlarda giincellenmesi gereken
sistemlerdir. Universitemizde sunucu ve anahtarlama cihazlar1 envanteri yeterli diizeydedir.
Ancak kablosuz erisim noktalar1 ihtiyag olana kiyasla yaklasik %40 diizeyindedir.

Universitemizin merkez yerleske ve ana birimleri fiber hatlarla Bilgi Islem Daire
Bagkanligina baghdir.
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Merkezi sistem odamizda 2500 Mbit metro ethernet ve Meslek Yiiksek Okullari u¢larimiz
icin de 150 Mbit’lik metro ethernet baglantilarimiz bulunmaktadir. Birimler yildiz topoloji
yontemi ile birbirlerine baghdir. 5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yayimlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun”
kapsaminda tiniversitemizde Cryptolog Log yazilim1 kullanilmaktadir.

Universitemiz tiim bilgi sistemleri, EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antiviriis vb.
hizmetlerinde ¢esitli 6zelliklere sahip giiglii 118 sanal, 13 fiziksel sunucu olmak iizere toplam
131 adet sunucu ile hizmet vermektedir. Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri;
Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Y&netim Sistemi, Proje
Stirecleri Bilgi Sistemi, Akademik Veri Bilgi Sistemi, Ariza Takip Sistemi, Kiitiiphane Bilgi
Sistemi, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi, Ek Ders Ucretlendirme
Sistemi ve Ihale Sistemi seklindedir.

Giincel ve etkin internet erisim giivenliginin saglanabilmesi, kullanicilarin kimlik takibi
ve kontroliiniin yapilabilmesi amaciyla Universitemiz ag giivenligi i¢in Captive Portal ¢oziimii
ve mobil uygulama ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Merkezi santral ile birimlerde ¢alisan analog
ses iletimi teknolojisine sahip santral yapilarinin yonetilmesi zor oldugundan ve teknolojik
altyapilarinin yenilenmesi ve gelistirilmesi gerektiginden IP Telefon (Voice Over IP) sistemine
gecilmigtir.

Performans 6l¢limiiniin daire, birim ve kisi bazli yapilabilmesi i¢in birbiriyle uyumlu
bilisim altyapisina ihtiya¢ vardir. Bu amagla yazilim siireglerinde gelistirilen kodlarin kod
havuzu ve dokiimantasyon standartlarinda gelistirilmesi saglanacaktir.

Acik kaynak kod yazilim, uygulama ve isletim sistemleri {izerinde ¢alisan e-posta, ldap,
web vb. sunucu ve yapilar1 yeni giincelleme ve teknolojik gelismelere cevap verecek sekilde
gelistirilmesine yoOnelik calismalar ytiriitiilecektir. Kablosuz ag altyapisinda cihaz sayisinin
kisith olmasi ve yerleske igerisinde bulunan bazi binalarda hi¢ olmamasi sebebiyle kablosuz
erisim cihazi alinmasi planlanmaktadir.

3.8.5 Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, tiniversitenin biit¢esi géz oniinde bulundurularak
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekei bir
sekilde belirlenmesidir.

Tablo 10: Mali Kaynak Analizi

Kaynaklar 2027 2028 2029 2030 2031 Toplam
Kaynak
Ozel Biitce 18.152.691.878 | 19.970.322.988 | 21.952.510.512 | 26.343.012.553 | 31.606.893.169 118.025.431.100
Doner Sermaye 6.122.600 6.734.800 8.081.700 9.698.100 11.637.700 42.274.900
Dis Kaynaklar 35.000 38.000 45.000 54.000 64.000 236.000
TOPLAM 18.158.849.478 | 19.977.095.788 | 21.960.637.212 | 26.352.764.653 | 31.618.594.869 118.067.942.000

3.9 Akademik Faaliyetler Analizi

Analiz ¢alismasinda 6ncelikle Universitenin akademik faaliyet alanlarina yonelik giiglii
ve zay1f yonleri belirlenmis, bu faaliyet alanlarina yonelik gii¢lii yonlerinden nasil yararlanacagi
ve zayif yonlerini nasil iyilestirecegine yonelik ¢6zliim Onerileri gelistirilmistir.
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Temel
Akademik
Faaliyetler

. YOKAK

. Egiticinin

Tablo 11: Akademik Faaliyetler Analizi

Giiclii Yonler

Ogretim elemani bagina
diisen Ogrenci sayisinin
ideal diizeyde olmasi.

Uygulamali egitim
modellerinin (3+1, 7+1,
6+2) varligi.

Uzaktan ve hibrit egitim
altyapisiin giiglii olmasi.
Lisansiistii program
cesitliligi ve akademik
danismanlik
memnuniyeti.
Uluslararas1 6grencilerin
uyruk cesitliligi.

Cift anadal/yandal
programlarinin gesitliligi,
Giincel ders bilgi
paketleri ve genis segmeli
ders havuzu.

Ogrenci  topluluklarina
yiiksek katilim ve Sosyal
Transkript uygulamasi.
Kiitiiphanemizin  dijital
ve basilt kaynak
sayisinda diizenli artis.
tarafindan 5
yiligmma tam kurumsal
akreditasyon alinmis
olmasi.

egitimi
faaliyetlerinin tanimli ve

diizenli  bir  sekilde
yiiriitiilmesi.

. Stirekli Egitim
Merkezindeki egitim

sayisi1 ve ¢esitliligi.

10.

1.

12.

Zayf Yonler/ Sorun

Alanlarn
Yabanct dilde egitim
veren program sayisinin
azlig1.

Ogrencilerin nitelikli bir

yabanct  dil  egitimi
alamamasi.

Uygulamali egitimin
yeterince
yayginlagmamasi.
Lisanstistii ogrenci
sayilarinin azlig1.
Uluslararasi Ogrenci
sayisinin azlig1.

Cift anadal/yandal
programlarina kayitlt

Ogrenci sayisinin diisiik
olmasi.

Akredite program
oraninin diisiik olmasi.
Yapay zeka
uygulamalarinin
miifredata
entegrasyonunun
istenilen diizeyde
olmamasi.

Ders kazanimlart  ve
program yeterliliklerinin
gerceklesme  diizeyinin
yeterince izlenmemesi.
Program yeterliliklerinin
sektor ihtiyaglarma ve
istihdama yonelik  bir
sekilde yeterince
tasarlanmamas.
Ogretim  elemanlarinin
“egiticinin egitimi”
programlarina  katilim
konusunda
farkindaliklarinin ve
motivasyonlarinin diisiik
olmasi.

Mezun takip sisteminde
aktif mezun oraninin
diistikliiga.

Ne Yapilmah

Yapay zeka destekli
yabanct dil egitimleri
yayginlastiriimalidir.

Uluslararas1 dgrencilerin

talep gosterdigi
lisansiistii programlar
karma  dilli yapiya
gecirilmelidir.

Uygulamali egitim
artirilmali, sektor
igbirlikli proje temelli
Ogrenme modelleri

yayginlastiriimalidir.

Cift anadal ve yandal
programlarinin cazibesini
artirmak igin tesvik (burs,
kredi muafiyeti), program

uyumlastirmas1  (esnek
miifredat) ve tanmitim
faaliyetleri
uygulanmalidir.

Mevcut akreditasyonlarin
stirdiiriilebilirligi
saglanmalt ve program
diizeyinde akreditasyon
bagvuru sayilar1
artirtlmalidir

Yapay zekd  temelli
Ogretim igerikleri
miifredata entegre

edilmeli, dijital pedagojik
egitimler verilmelidir.
Program yeterlilikleri ile
icerikleri  sektor  ve
istihdam ihtiyaglarina
gore giincellenmelidir.
BKYS iizerinden izlenen
faaliyet ¢iktilar1 diizenli
degerlendirme
toplantilariyla izlenmeye
devam edilmelidir.

Egiticinin egitimi
programlarina  katilim
tesvik edilmeli,
performans  gdstergesi

olarak izlenmelidir.
Mezun takip sistemi aktif
kullanilmali, istihdam
verileri raporlanmalidir.
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Giiclii Yonler
Aragtirma  faaliyetleri
igin
giicli aragtirma
altyapisi.

BAPSIS iizerinden etkin
proje yonetimi.

Artan BAP biitcesi ve
desteklerin gesitliligi.
Geng arastirmact
potansiyeli.

Malatya Teknokent ve

Inénii TTO’nun varlig:.
Universite st
yonetiminin  arastirma
faaliyetlerine olan
destegi.

Universitemizin yiiksek
diizeyde teknolojik

altyapiya sahip arastirma
ve uygulama merkezleri
ile arastirma
laboratuvarlarimin
olmast.

Universitemizin kaynak
ve bilgiye erigim
imkéanlar1 sunan zengin
veri tabanlar1 ve

kiitiiphaneye sahip
olmasi.

Nitelikli yayinlarin
arttirilmasina  yonelik
desteklerin varlig1.

. Proje potansiyelinin
arttirilmasina  yonelik
proje destek ofisinin
varlig1.

. Akademik Izlem

Ofisi’nin varlig.

Zayif Yonler/ Sorun Alanlar:

10.

Ogretim eleman: basina
diisen yayin sayisinin az
olmast.

Yiiksek etki degerine sahip
akademik ciktilarin yetersiz
olmasi.

Patent ve faydali model
say1isinin az olmast.

Dis kaynakli ulusal ve
uluslararasi proje sayisinin
az olmasi.

Disiplinler aras1 arastirma
ve ortak ¢aligma kiiltiiriiniin
yeterince  olgunlagmamis
olmast.

Uluslararasi is birlikli yayin
ve proje kiltiiriiniin
zayiflig1.
Disiplinlerarasi
sayisinin azlig1.
Aragtirma ¢iktilariin
ticarilestirilememesi.
Universitede  uluslararasi
arastirmacilarin azlig1.
Akademik faaliyetlerin
etkin bir sekilde
izlenmesine yonelik bir
mekanizmanin
bulunmamasi.

merkez

Ne Yapilmah

Proje ve yayin sayisimin
arttiritlmasi i¢in etkin bir
odiil sistemi
kurulmalidir.

Dis kaynakli projeler i¢in
tanitim ve egitim
faaliyetleri
yogunlastirilmalidir.
Disiplinlerarasi
aragtirma kiiltiiriniin
olgunlagmasi i¢in proje
ofisi tarafindan
farkindalik  ¢aligmalari
yapilmalidir.

Proje birimleri
arasindaki veri paylagim
entegrasyonu etkin hale
getirilmelidir.

Batarya teknolojileri

gibi gelisime agik
alanlarda patent tesviki
ve akademik bilginin
ticarilestirilmesinin
hedeflenmesi

Mevcut patentlerin ticari
irline dontistiiriilebilmesi
saglanmalidir. Aragtirma

gruplari sayisinin
artirilmas1 ve arastirma
gruplari arasindaki

iletisimin gii¢lendirilmesi
Lisansiistii (6zellikle
doktora) Ogrenci sayisi
artirtlmalidir.

Doktora sonrast
aragtirmaci sayis1
artirilmalidir.
Uluslararasi ig birlikli ve
sanayi is birlikli
arastirmalarin daha fazla
tesvik edilmesi
saglanmalidir.

Birimlerin ve
aragtirmacilarin aragtirma
performanslariin

o6l¢iilmesi ve bu dlgiitlerin
karar alma siireglerinde
kullanilmast
saglanmalidir.

Yurt disinda doktorasini
tamamlamis nitelikli
arastirmacilar
iiniversiteye
kazandirilmalidir.
%10'luk dilimli dergiler
ve Q1 dilimli dergilerde
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Girisimcilik

yaymlanmig yaymlar
tesvik edilmelidir.

Q1 kategorisindeki agik
erisimli dergilerdeki
yayinlara maddi destek
saglanmalidir.

Nitelikli
ciktilart
iiyelerine
motivasyon
yapilmalidir.
Aragtirma  ¢iktilar1  az
olan arastirma
merkezlerindeki
birimlere yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
artirilmalidir.
Teknopark  biinyesinde
kurulmus kayith
akademisyen, dgrenci ve
mezun sirketleri sayisi
artirtlmalidir.
Fakiilte ve
yonelik donemsel
raporlar hazirlanarak
aragtirmacilarin
performanslari
izlenmelidir ve gerekli
planlamalar yapilmalidir.

aragtirma

veren Ogretim
yonelik
calismalari

birimlere

Uluslararasi fon
mekénizmalarindan fon
alacak tegvik
mekanizmalar1
artirilmalidir.

Giiclii Yonler

1. TTO aracilig1 ile ulusal ve
uluslararasi patent
stireglerinin yiiriitiilmesi.

2. Malatya Teknokent’in
varlig1 ve akademisyenler ile
yakin i  birligi icinde
olunmasi.

3. usip
iiniversite
olarak
sunulmasi.
4.  Akademisyenlerimizde
fikri miilkiyet ve sirketlesme
bilincinin olusmus olmasi.

5. Girisimcilik derslerinin
lisans ve lisansiistii diizeyde
olmasi.

6. Girisimcilik ve sanayi
igbirligi faaliyetlerinin
akademik yiikselmede
kargilik bulmast.

projelerine
tarafindan  ozel
proje destegi

Zayif Yonler/ Sorun

Alanlan

1. Ticarilesen patent sayisinin

istenilen diizeyde olmamasi.

2. Spin-off sirket sayisinin

azligl

3. TTO gelirinin olmamasi.

4. Ogrencilere  yonelik

girisimcilik projelerine yeterli

finansman desteginin

saglanmamasi.

5. Girisimcilik  derslerinin

uygulamaya doniik olmamasi.
Mentér-mentee

eslestirmelerinin yeterli

diizeyde olmamasi.

7. Girisimcilik faaliyetlerinin

biitiinciil bir sekilde

yiriitiilememesi.

Ne Yapilmal

TTO’nun bolgesel etki
alan1 genisletilmelidir.

On kulugka
merkezinin
performansi
artirllmalidir.

Kadin girisimcilere ait
projeler tegvik
edilmelidir.
Girigimeilik
derslerinin  miifredati
uygulamaya  agirlik
verecek sekilde
giincellenmelidir.
Fikri Miilkiyet Havuzu
araciligiyla TTO’nun
patent ticarilesme
performansi
artirilmalidir.

Ogrenci  girisimcilik
fonu kurularak

37




Temel
Akademik
Faaliyetler

Toplumsal
Katki

projelere destek
saglanmalidir.

Sanayi ile is birlikli
Ar-Ge

laboratuvarlarinin
olusturulmali ya da
mevcut arastirma

merkezleri bu yonde
revize edilmelidir.

Bilimsel ve teknolojik
calismalar  toplumsal

faydaya yonelik
iiriinlere
doniistliriilmelidir.
Ulusal ve uluslararasi
fikri miilkiyet
bagvurlarinin
artirilmasina  yonelik
calismalari
artirillmalidir.

Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmah
Toplumsal Katki Yiiriitiilen sosyal Universite genelinde
¢alismalarindan sorumluluk ortak bir toplumsal katki
kurumsal olarak faaliyetlerinde ic politika belgesi
sorumlu bir paydaslar ile olusturulmalidir.
koordinatorligiin koordinasyonun  yeterli Birim bazli toplumsal
olmasi. olmamasi. katki projeleri
Ulusal ve uluslararasi Yiiriitiilen toplumsal katk1 olusturulmalidir.
diizeyde saglik hizmet faaliyetlerinin yeterli Yapilacak toplumsal

sunulmasi.

Maddi imkani
olmayan hasta ve
hasta yakinlaria
konaklama  destegi
saglanmasi.

Kamu, 6zel kurum ve
kuruluslar veya

STK’larla is birligi
protokolii  igerisinde
yiiriitiilen  projelerin
olmasi.
Koordinatorliik
faaliyetlerinin
Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi
(BKYS)  {izerinden
izlenebilmesi.
Ogrenci  topluluklart
tarafindan ¢ok sayida
sosyal sorumluluk

faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi.
Ogrencilerin ~ sosyal
sorumluluk ve

goniilliilik projelerini
tesvik amacl sosyal
transkript verilmesi.

gOriiniirliikte olmamasi.
Ulusal ve uluslararast

toplumsal katk1
faaliyetlerinin sinirl
olmasi.

Toplumsal Katki
Faaliyetlerinin analiz,

izleme ve iyilestirme
siireclerinin tam olarak
isler olmamasi.
Birimlerde yiiriitiilen
toplumsal katki faaliyet
planlamalarinin
sistematik olmamas.
Toplumsal katk1
caligmalart i¢in dogrudan
bir biitce olmamasi.

Toplumsal katk1
faaliyetlerinin  tanimina
iliskin universite

genelinde  ortak  bir
bilincin olmamasi.
Gondilliiliik ¢aligmalarinin

yayginlastirilmasi ve
stirdiirtilebilirligi
konusunda eksiklikler
olmast.

katki  caligmalari  ¢ok
paydasli  olarak  AB,
TUBITAK, Bakanliklar
vs gibi dis kaynakli fonlar
ile projelendirilmelidir.
Sehirde toplumsal katki
yapilacak alanlara iligkin
bir c¢alisma yapilarak
oncelikler
belirlenmelidir.
Yapilacak projelerde i¢ ve
dis paydaslara c¢agrida

bulunulmaldir.
Toplumsal katki
faaliyetleri daha etkin bir
sekilde izlenmeli,
degerlendirilmeli ve
gelistirilmelidir.

Universitenin i¢ ve dis
paydaslartyla  yiriittiigi
ortak  projeler  biitiin
birimlerde
yayginlastirilmalidir.
Akademik personelin
sosyal sorumluluk
faaliyetlerine yonelimini
tesvik etmek amacl 6diil
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Toplumun genis 9. Universite genelinde
kesimlerine ulasmayi ortak ve planli bir
saglayan iiniversiteye toplumsal katki politika
ait kampiis belgesinin olmamasi.
radyosunun olmasi.
Akademik birimlerde
goniilliilik ¢alismas,
topluma yonelik
hizmet uygulamalari
gibi derslerin varlig1.

. Ogrencilerinin  ders
dist zamanlarinin
degerlendirilmesi igin
spor dostu kampiise
sahip olunmasi.

mekanizmalart
kurulmalidir.

Sosyal sorumluluk
projeleri icin daha fazla
kaynak olusturulmalidir.
Paydas geri
bildirimlerinin  alinmast
ve  BKYS’de takip
edilmesi saglanmalidir.

Toplumsal katk1
faaliyetlerinin
gOriiniirligu
artinlmahdir.
Toplumsal katk1
koordinatorliigi
bilinyesinde 6zellikli alt
birimler (6grenci
toplumsal  katki  ofisi,
toplumsal katk1
laboratuvarlari)
olusturulmalidir.

3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Sektorel analiz, Universitemizin faaliyet gosterdigi dis cevreyi analiz edebilmek
amaciyla egilim ve yap1 analizi olmak iizere iki sekilde yapilmistir. Sektorel analizde etkenler
tespit edilmis ve bu etkenlerin Universitemize sundugu firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

3.10.1 Sektérel Egilim i¢in PESTLE Analizi

Tablo 12: PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

o
=
=
)
<
N
=

Firsatlar Tehditler

. Bélges.el jeopolitik * gtljllr;ez:l n . AB ve diger
el | o i
gﬁnflesi ve nedeniyle %“rencilegrisnin
uluslararasi 0 iniversitelerin sag 1sinda
baskisinin o bilinirliginin azZlma

- artmasi ve )
yogunlagmast. v . | « Yabanci
" .\ o yabanci 6grenci . X
I¢ politik gerilimler, talebinin Ogrenci artisi
toplumsal N . nedeniyle
x Kutupl ylikselmesi. )
E iniversite | *  Poliikrisk kaynik
S oy altindaki ynax
A~ gengliginde .. yetersizlikleri.
. iilkelerden : ..
politiklesme e e ¢ politik
egilimi nitelikli kutuplagma
il . akademik insan plas
Nitelikli geng niifus kaynagmin kaynakl
ve e, kampiis i¢i
. . Tiirk o
akademisyenlerin urieye ye gerilimler ve
d yonelme Y leri
y}.lrt . 1$1na potansiyeli. 6grencilerin
yonelAmem sonucu Bologna akademik
ot seme | iy | ol
yol- uluslararasi ig 3 )

Ne Yapilmah?

Yabanct O6grencilere
yonelik tanitim,
dijital erisim ve kayit
stiregleri
kolaylastirilmali; yaz
okulu ve kisa dénem
programlar
¢esitlendirilmeli.
Politik  risklerden
etkilenen akademik
insan kaynag1 icgin
uyum programlari ve

aragtirma  burslari
olusturulmali.

Kampiis  igerisinde
olasi  huzursuzluk
risklerini  azaltmak
amaciyla  &grenci
destek birimleri,
arabuluculuk ve
sosyal uyum
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Universiteye Etkisi
Tespitler

=
9
=
)
-z
R
=

Ekonomik

2
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapiimal:
Bologna siirecinin birliklerini, Kontenjanlarin programlari
her  iiniversitede ortak nicelik odakl giiclendirilmeli.
ayni diizeyde programlari ve belirlenmesi Kontenjan belirleme
igsellestirilememesi ogrenci- sonucu egitim siireclerinde bolgesel
. akademisyen kalitesinde ihtiyaglar, {iniversite
Universite hareketliligini diisiis. kapasitesi ve nitelik
kontenjanlarmnin artirmasi. Akademisyenle hedefleri esas
merkezi  yOnetim Akreditasyon ve rin alinmal1.
tarafindan arastirma akreditasyon ve Bologna stireci
belirlenmesi ve iiniversitesi arastirma uygulamalari
kurumlarin adaylik iniversitesi kurumsal  politika
farkliliklarimin siire¢lerinin kriterlerini haline getirilerek
yeterince  dikkate kurumsal karsilayamama stirdiiriilebilir kalite
allmmamasi. gelisimi S1. giivencesi
YOK’iin hizlandirmast. saglanmali.
akreditasyon Kamu Kamu-iiniversite-
stireglerini, politikalarinda sanayi is birligi icin
iniversite-sanayi is bolgesel kalict  protokoller
birligini ve kalkinmaya yapilmali.
arastirma verilen 6nemin
iiniversitelerini artmasl.
tesvik politikasi.
Kiiresel ekonomik Ekonomik
daralma ve daralma .o .
enflasyonun egitim yasayan Unlvers'lteler i¢in
ve aragtirma uluslararasi ?;fggﬁ:rfi ﬁnan(sargazr;
biit¢eleri  lizerinde arastirmacilarin Yetersiz clirleri bas1
baski olusturmasi. Tiirkiye’de biit¢elerin %onlarl ’ iketle ;gnz
Geng igsizlik akademik egitim-0gretim > 9 >
. s . . modelleri, teknokent
oraninin yiiksekligi kariyere kalitesi ve Ar- rojeleri)
ve ogrencilerin yonelme Ge kapasitesini peliJ tirilmeli
calisma potansiyeli. diigiirmesi. gely o
< " Akademik iicretler
zorunlulugunun Geng niifusun Kur ve erformans  esaslt
artmasi. kendi is enflasyon Elarak
Universite modellerini kaynakl1 sncellenmeli:
biitgelerinin  genel gelistirme arastirma r%itelikli 6“ren’cilerin
biitge icindeki egilimi; fonlarimin akademi eg
payimnin sinirl girisimcilik ve deger N Y .
: . yonelmesi tesvik
kalmast. inovasyon kaybetmesi. edilmeli
Yiksek enflasyon odakli derslerin Nitelikli :
N . . Aragtirma fonlart
ve kur oynakliginin yaygmlastirilabi akademisyenler Kur-enflasvon
proje maliyetleri ve lli.r olmasi. in yurt digina etkisine 4 Karsi
aragtirma fonlarin Universitelerin veya Ozel di . | an
. . . inamik bigimde
eritmesi. dis kaynakl sektdre iincellenmeli
Akademisyen projelere kaymasi. g L
- .. . Uluslararast bilimsel
maaslarmin  diistik yonelmesi (AB, Uluslararasi
B o toplantilara katilimi
kalmasi, yurt digina TUBITAK, bilimsel N
T 2 N N destekleyecek  ozel
yonelisi  ve ozel kamu-6zel etkilesimin
i .. .. . fonlar olusturulmali.
sektore gecisi sektor biitge kisitlari Girisimeilik. Kari
hizlandirmas:. ortakliklart). nedeniyle lmsllmcn » Kanyer
Biitge kisitlart Saglik turizmi azalmast. %)nan aman der lvr?
nedeniyle bilimsel ve uluslararasi ovasyo ersie
vo . miifredata  entegre
toplantilara ogrenci edilmeli
katilimin gelirlerinin :
sinirlanmasi. artirilabilmesi.
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Universiteye Etkisi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar Tehditler

=
9

=

)
-z
R
=

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Ne Yapilmah?

Deprem bolgesi

Biiyiik tiniversitelerine 6zel
Deprem sonrast . . .
sehirlerdeki ek biitce ve barinma
barinma, beslenme, . SR
< istihdam destegi saglanmali.
saglik ve ¢ ereee s .
: T c¢ekiciliginin Akademik kadrolar
psikososyal destek Egitim gogliniin . N
g Lot diger arasi bolgesel
ihtiyacinin artmast. sehirlerin . .
. . iiniversitelerde farkliliklar:
Mezunlarin  biiytik ekonomik ve .
. N . s akademik azaltacak ulusal
sehirlere yonelmesi sosyokiiltiirel . <

. . - kadro mnsan kaynagi
nedeniyle bolgesel canliligina katki
- e - bosluklarina planlamasi
yiiksekogretimde saglamasi.

i yol agmast. yapilmali.
nitelik  farklarmin Dijital . .
. Ogretim Akademik personele
olusmasi. pedagojik . "
e . elemanlarmin dijital pedagojik
Temel egitimdeki araglarin
oo . dijital formasyon
eksikliklerin O0grenme ..
. . pedagojik programlar1 zorunlu
iiniversite basarisini = R . .
yetkinlik héle getirilmeli.
basarisina olumsuz artirmasi. o ... .
. eksikliginin Egitim materyalleri
yansimasl. Kiiltiirel ve o iy . ;
S . egitim gorsel-interaktif
Dijital kusak ile yaratici s o
e . kalitesini iceriklerle
geleneksel Ogretim enddistrilere diisii . .. .
- . . listirmesi. giincellenmeli;
yontemleri yonelik L oy R
. ) . Kiiltiirel ogrenci geri bildirim
arasindaki faaliyetlerin s : A
e . etkinliklerin sistemi dijital olarak
uyumsuzluk. Ogrenci - L .
s 11 azlig isletilmeli.
Kiiltiirel/sanatsal baghiligini . o
e .. . . nedeniyle Kiiltiir-sanat
etkinliklerin giiclendirmesi. . . . .

e universitenin festivalleri, yaratici
yetersizliginin . . 7 .
oo sosyal ¢ekim endiistriler birimleri
aidiyet duygusunu e .

giicliniin ve yerel is birlikleri
azaltmast. I N

zayiflamasi. gelistirilerek kampiis

aidiyeti artirilmali.

Dijital kusagin Dijital egitim Dijital Dijital ve geleneksel
farkli O0grenme modellerinin bagimlilik ve egitim modelleri
beklentileri, yayginlagmasi sosyal medya dengeli sekilde
universiteleri  hizlt ile egitimde kullaniminin entegre edilmeli.
teknolojik esneklik ve akademik Universite genelinde
adaptasyona erigilebilirligin basariy1 giivenli, hizh ve
zorlamaktadir. artmast. diistirmesi. erigilebilir  internet
Internet, bilgi islem Bilgi iletisim Girigimcilik altyapisit kurulmali.
ve sosyal medya teknolojileri faaliyetlerinin Yapay zeka ve dijital
kullanimmin  ¢ok sayesinde temel bilim ve doniisim  envanteri
yiiksek olmasi. ogrenciyle hizli akademik diizenli
Yapay zeka, ve etkin iletigim oncelikleri giincellenmeli.
girisimcilik ve kurabilme. golgede BGYS  kurulmalz;
dijital ticaretin Yapay zeka brrakma riski. sizma testleri, veri
akademik tabanlt Siber saldirilar giivenligi egitimleri
oncelikleri girigimciligin nedeniyle ve iki agamali kimlik
doniistiirmesi. iiniversitelerde akademik veri dogrulamasi zorunlu
Yapay zeka yeni aragtirma ve yonetim olmali.
altyapilarinin alanlari sistemlerinin Yeni teknokent
surekli yaratmasi. zarar gormesi. alanlar
giincellenmesi 4691 ve 5746 Teknokentlerde olusturulmal ve
ihtiyaci ve siber sayili yasalarla nitelikli insan TTO’lar daha etkin
saldirt  risklerinin teknokent-TTO kaynagi calisacak sekilde
artmasl. is birliklerinin yetersizligi. desteklenmeli.
Teknokent ve tesvik edilmesi. Yiiksek IoT, 5G ve akilli
TTO’larda  insan Akill kampiis doniigiim kampiis projeleri i¢in
kaynag1 uygulamalarinin maliyetleri ozel fonlar
yetersizligi. stirdiiriilebilirlik nedeniyle olusturulmali.
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Universiteye Etkisi

Tespitler )
(Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmal?

Firsatlar Tehditler

=
9
=
)
-z
R
=

Enerji  verimliligi ve maliyet dijitallesmenin
ve akilli kampiis avantaji yavaglamasi.
uygulamalarinda saglamasi.
yiiksek yatirim
maliyetleri.
2547 sayil1
Kanundaki
belirsizlikler, AT
yeterlilik  6lgme- A
degerlendirme belirsizlikler senato
stireclerinde kararlariyla
sorunlar. detaylandiriimali.
Norm kadro Personel Pf:rsoln e! 4 alm
uygulamalari ve Fikri ve smai mevzuatindaki sureg er.1tn1 .
personel alim miilkiyet kisitlamalar lfmlkvlelr stteferin
mevzuatinin  esnek haklarinin idari ve irr t‘.?‘fr‘?a
(zlmamaSL giiclendirilmesi akademik Zst?e‘l?llilf rsl:? lan]ir}llflli n
Ogrenci affi akademik patent isleyisi S671 l.g '1
politikalarmin  sik iiretimini tegvik yavaglatabilir. S0zIey el persone
tekrarlanmasi. etmektedir. Siber saldir 1st11;dam1 ¢ \llle
Siai miilkiyet Performans riskleri Ezie?ltﬁ Zlilrsme emizixi
haklarima  iligskin esasl biitceleme artmakta; fon yasal diizenlemeler
= diizenlemelerde stratejik ve yasal altyapi gelistirilmelidir
5 baz1 belirsizliklerin yoOnetim eksiklikleri P .. 1 .
> bulunmasi. kiiltiiriini savunmayi atent suregierine
. . .o . . destek  saglayacak
Veri giivenligi, giiclendirmekte zorlastirmaktad K .
. . urumsal birim ve
siber saldirilar ve dir. Ir. danismanlik
sosyal medya Akademik Ogrenci affi mekanizmalart
kaynakli  suglarda ylikseltme sonrasi olusturulmals
artis. kriterlerindeki akademik Siber }ivenlik
5018 sayili degisiklikler adaptasyon esitimleri v§ ditital
Kanunun getirdigi yayin niteligini sorunlar1 ortaya i Lk J
performans ve artirabilir. cikabilmektedir okuryazari
kaynak ' pfogramlgrl zprunlu
héle getirilmeli.
kullaniminda hesap .
verebilirlik Yakseltme-atama
yiikiimliliikleri. kriterlerine y@nehk
‘Akademik mentorluk, editoryal
yiikseltme ve atama gf;lt;gleri ve  yaym
olgttlerindeki olusturulmals
degisikliklerin )
uyum gerektirmesi.
Yurt kapasitesinin Toplu tagima Kampiislerin Yurt kapasitesi
yetersizligi ve aglarimin sehir artirilmali;  kampiis
kampiislere ulasim kampiisleri merkezinden ulasimi i¢in fonlar
glicliikleri. desteklemesi. uzak olmasi olusturulmali.
Malatya’nin Akilli kent ve nedeniyle Depreme kars1
_ deprem kusaginda akilli ulagim sosyal kampiis bazli acil
2 yer almasi ve buna sistemlerinin olanaklara eylem planlar
= bagl risklerin gelismesi. erigimin hazirlanmali ve
> devam etmesi. Yenilenebilir kisitlanmasi. diizenli tatbikatlar
Yenilenebilir enerji enerji Uretimine Deprem yapilmali.
yatirimlarina yonelik Ar-Ge Onlemleri igin Hava kalitesi 6l¢tim
duyulan ihtiyag. calismalarinin gereken hukuki sistemleri kurulmaly;
Deprem sonrasl artmasi. ve mali riskli  durumlarda
artan ingaat Cevre engellerin koruyucu
faaliyetlerinin hava duyarhiliginin devam etmesi. uygulamalar (maske,
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Universiteye Etkisi

S
D
= Tespitler
§ (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
kirliligine yol ylikselmesi ve e Hava kirliligi uzaktan egitim
acmast. toplumda ve insaat opsiyonu vb.)
e  Yesil kampiis, sifir farkindaligin tozunun saglik devreye alinmali.
atik ve artmast. risklerini Santiye alanlarinda
stirdiirtilebilirlik e  Yesil kampiis artirmasi. toz bastirma ve
uygulamalarinin uygulamalarinin | ¢  Yenilenebilir gevresel koruma
kurumsallagsma maliyet enerji Onlemleri  zorunlu
gereksinimi. tasarrufu yatirimlarinda hale getirilmeli.
saglamast. baslangic Sifir  Atik  sistemi
maliyetlerinin tim  kampiislerde
yiiksek olmasi. eksiksiz
uygulanmali.

e  Giines paneli, riizgar
tiirbini gibi
yenilenebilir enerji
yatirimlari
baslatiimali ve
stirdiirtilebilirlik
endekslerine katilim
saglanmall.

3.10.2 Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 13: Sektorel Yapr Analizi

Sektorel Yapi Analizi

Sektorel Tespitler Universiteye Etkisi
» - Ne Yapilmali?
Giigler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Universitenin
kokli bir
gecmis  ve wo
o Devlet ve vakif kiiltiire sahip * Olgretlm
iniversitelerinin olmast clemant e Nitelikli Ogretim
sayisindaki e Universitenin tgml?lndekl eleman1 sayisinin ve
artisin ~ Ogrenci arastirma gl}glu.kle.:r teknolojik altyapinin
ve akademisyen faaliyetlerine * N}tehk.h gelistirilmesi
tercihleri yonelik OBTENCl 1 o Universitenin
tizerindeki etkisi fiziksel tefnl.r.nndekl taninirligr artirilarak
Rakipler (ISR olanaklara giiglilkler nitelikli ogrencilerin
arasi ekonomik sahip olmasi ¢ I")e.vlet. . tercih etmesinin
kapasite ile ve tniversiteleri saglanmasi
aragtirma gelistirilmeye saylsuun. e  Farklilagsma
gelistirme agik olmasi artisina b.ggh stratejilerine yonelik
olanaklarinin Lisans ve olarak _biitge ¢alismalarin
farklilagsmast lisansiistii p?ylarmm yapilmasi
program diistiyor
cesitliliginin olmas
fazla olmasi
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Sektorel Yapi Analizi

Sektorel Tespitler Universiteye Etkisi ;5
Giicler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
e Paydaslarin  geri Paydaslarla
bﬂql?‘m . Ger.l. bildirim Paydaslarin belli 11§t1§1fp n
politikamiz ile politikasinin bir Kismiyla niteligini artiracak
karor ctkin niteliki iletisim | S mar
mekanizma armnda uygulanmasiyla Kkurulamamasina yapilmasi
etkili olmas1 ihtiyaca yonelik bash olarak Paydaslar ile ortak
Pavdasl| e Sanayiciler ile uygulamalar1 ag da proje
aydasiar olar} is'birligi ve gerceklestirme Eaz/kmfn dan faaliyetlerigin
progel.e?ln olanagi yararlanamama wmtulmes1 '
gelistirilmeye agik Teknokent, ‘htimali Akademisyenlerin
yonlerinin olmas1 TTO ve Bazi pavdasl yaptiklart
e paydaslarin
e Paydaglara sahada girigimcilik is  birliklerine aragtirmalari
ulagmadaki merkezinin ticarilestirme
et . acik olmamast e
giicliiklerin olmasi kabiliyetinin
bulunmasi artirilmasi

Sektorel Yapi Analizi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Sektorel Giigler Ne Yapilmalhi?

Firsatlar Tehditler

Urlin ve
hizmet alimi | ¢ Tedarik¢ilerin
e  Mevzuatin - .. .
otirdizi e  Universitenin surecinin mevzuat
getraigl konumlandig: uzun slirmesi bilgilerinin
biirokrasi . .
. sehrin, e Mali arttirtlmasi ve
sebebiyle mal . .. .
. gelismis kaynaklarda stireclerin
ve hizmet alimi L
.. lojistik ve kisitlamaya hizlanmasi
slirecinin . - . -
_ . endiistriyel gidilmesi e Belirgin alanlarda
Tedarikgiler uzamasi ve 1§ . L.
ey altyapistyla sebebiyle ihtiya¢ duyulan
birliklerinde - . . L
tedarik istenen kalite yurt i¢i ve yurt
zorluk i .
stireglerinde standartlarina dis1 kaynakl
yasanmasi SN .
o sagladigt ulasma malzemelerin
e Tedarikgiler . . )
. stratejik konusundaki tedarik
arasindaki . N
) avantajlar giicliikler calismalarina
rekabetin o 4
o  Tedarikgilerin 6nceden
artmast
tekellesme baglanmasi
olasilig1
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Sektorel
Gicler

Diizenleyici/

Denetleyici

Kuruluslar

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

e Diizenleyici ve

denetleyici  ve
kurumlarin
rehberlik
hizmetlerinin
yeterli diizeyde
olmamasi

e  Akreditasyon ve

kalite
kurumlarinin
sayisinin  artisi
ile  iletigimin,
denetleme  ve
diizenleme
uygulamalarinin
artmasi

Sektorel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Yiiksekdgretim
alaninin  gelisimine
yonelik  ¢ikarilan
diizenlemelerin
yarattig1 olumlu etki
Kalite

Koordinatorliigii
bilinyesinde
yriitiilen ic
degerlendirme  ve
stirekli  iyilestirme
dongiisii
araciligyla,
kurumsal kalite
kiiltlirtiniin tesis
edilmesi ve
stirdiirtilebilirliginin
giivence altina

alinma olanag1

Tehditler

Diizenleyici
ve
denetleyici
kurumlar ile
yasanilan
iletisim
eksikligi
Sik degisen
mevzuat ve
politikalarin
is  yikiind
artirmasi

Ne Yapilmali?

Diizenleyici ve
denetleyici
kurumlarla daha
iyi iletisim
kurularak eksik
goriilen yerlerde
egitim destegi
alimmasi

Kalite
siire¢lerinin
katilimci
anlayisla
yiriitiilmesi
Birimler
arasinda
etkilesimi
artiracak
O0grenme
ortamlari
olusturulmasi

3.11 GZFT Analizi

GZFT analizi ile Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile iiniversite disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Universitenin giiglii ve zayif yonleri kurulus ici
analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve
tehditleri ise yiiksekdgretim sektorii analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir.
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Tablo 14: GZFT Analizi

Giiclii Yonler

1. Universitenin 50 yillik gegmise, kurumsal hafizaya ve
iyi bir itibara sahip olmas.

2. Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 5
yilligina tam kurumsal akreditasyon alinmig olmasi.

3. Kalite Giivence Sistemi ve TSE-ISOEN 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi uygulamalart ile hizmet
kalitesinin siirekli denetim altinda tutulmasi.

4. Personelin i doyumu ve misyon-vizyon farkindaligimin
yiiksek olmasi.

5. Istihdam konusunda tercih edilen bir kurum olmast.

6. Akademik  personelin  igini  severek  yapma
memnuniyetinin ¢ok yliksek olmasi.

7. 1dari ve yonetsel hizmetler ile bilgiye erisim konusunda
ogrenciler ve idari personel memnuniyetinin yiiksek
olmasi.

8. Tip Fakiiltesi ve Karaciger Nakli Enstitiisii’niin
bolgesel ve ulusal diizeyde taninirlik saglayan stratejik
unsurlar olmast.

9. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin ideal
diizeyde olmasi ve dgrencilerin 6gretim elemanlarinin
alan yeterliliginden yiiksek oranda memnun olmasi.

10.Cift anadal/yandal programlarinin gesitliligi ve

uygulamali egitim modellerinin (3+1, 7+1, 6+2) varlig1.

11. Lisansiistii program cesitliligi ve akademik danismanlik
memnuniyeti.

12. Siirekli Egitim Merkezi'ndeki egitim sayisi ve cesitliligi
ile egiticinin egitimi faaliyetlerinin tanimli ve diizenli
bir sekilde yiiriitilmesi.

13. Uluslararasi 6grencilerin uyruk cesitliligi.

14. Uzaktan ve hibrit egitim altyapisinin giiglii olmasi

15. Yiiksek diizeyde teknolojik altyapiya sahip arastirma ve
uygulama merkezleri ile laboratuvarlarin bulunmasi.

16. Teknokent, TTO, BAP Destekleri, BAPSIS, Proje
Destek ve Akademik Izlem Ofislerine sahip olunmast.

17. Akademisyenlerde fikri miilkiyet ve sirketlesme
bilincinin olugsmus olmasi.

18. Girisimcilik ve sanayi is birligi faaliyetlerinin akademik
yiikselmede karsilik bulmasi.

19. Engelsiz Kampiis ve Yesil Kampiis ¢alismalartyla 6nde
gelen Uiniversitelerden biri olmasi.

20. Kiitliphane hizmetleri ve bilgi sistemleri agisindan
yiiksek memnuniyet.

21. Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik hizmeti ile hasta
ve hasta yakinlarina konaklama destegi saglanmasi.

22. Ogrenci topluluklarinin gesitliligi ve Sosyal Transkript
uygulamasi.

Zayif Yonler
1. Atama, terfi ve gorevlendirme iglemlerinde seffaflik ve
liyakat eksikligine yonelik olumsuz algi.

2. Akademik personelin fikirlerini ozgiirce ifade etme
konusunda memnuniyet diizeyinin diisiik olmasi.
3. Idari personelin karar alma siireclerine katilim

memnuniyetinin diisiik olmasi.

Kurum ig¢i iletisimde memnuniyet oraninin diisiik olmasi.
Idari personelde performans odiillendirme
mekanizmalarindan ve yetki dagilimindan diisiik
memnuniyet.

Baz1 birimlerde akademik kadro yetersizligi ve 6gretim
elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin yetersizligi.
Yabanci dilde egitim veren program sayisinin azligt ve
ogrencilerin nitelikli bir yabanci dil egitimi alamamasi.
Uygulamali egitimin miifredatlara yeterince entegre
edilememesi.

Yapay zeka uygulamalarinin miifredata entegrasyonunun
istenilen diizeyde olmamasi.

10. Program yeterliliklerinin, mezun goriisleri ve sektdr

8.

9.

ihtiyaglar1  dikkate  alinarak  istthdama  ydnelik
tasarlanamamasi.
11.Ders  kazanimlar1 ve program yeterliliklerinin

gerceklesme diizeyinin yeterince izlenmemesi

12. Cift anadal/yandal, lisansiistii ve uluslararasi 6grenci
sayisinin diigiik olmasi.

13. Akredite olmus program oraninin diisiik olmasi.

14. Ogretim elemani bagma diisen nitelikli yaymn ve yiiksek
etki degerine sahip akademik ¢iktilarin yetersiz olmasi.

15.D1s kaynakli ulusal ve uluslararasi proje sayisinin az
olmasi.

16. Disiplinler arasi arastirma ve ortak calisma kiiltiiriniin
yeterince olgunlasmamis olmasi.

17. Patent ve faydali model sayisinin az olmasi.

18. Ticarilesen patent sayisinin ve Spin-Off sirket sayisinin
istenilen diizeyde olmamasi.

19. Miihendislik ve sosyal bilimler alanlarinda altyapi
eksikliklerinin mevcut olmasi.

20. Teknik yazilim lisanslarinin (MATLAB, SolidWorks,
AutoCAD) yetersizligi.

21.Kablosuz erisim noktalarinin
karsilayamamasi.

22. Sosyal, kiiltiirel ve yasam alanlarinda paydaslarin orta-
diistik memnuniyet diizeyine sahip olmasi.

23. Ogrencilerin sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel olanaklardan
orta diizeyde memnun olmasi.

24. Toplumsal katki ¢aligmalari i¢in dogrudan bir biitgenin
olmamasi.

25. Yiiriitiilen sosyal sorumluluk faaliyetlerinde i¢ paydaslar
ile koordinasyonun yeterli olmamasi.

26. Toplumsal katki faaliyetlerinin yeterli goriiniirliikte
olmamasi.

ihtiyacin  tamamini
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10.

1.

12.

Dis Cevre

Firsatlar
Yiiksekdgretim Kurulu’nun misyon farklilagsmasi
politikas1 gercevesinde aragtirma {iniversitelerinin
desteklenmesi ve bu statiiye adaylik siirecinin
kurumsal kapasiteyi ve proje iiretimini artirma
motivasyonu olusturmasi.
TRB1 Kalkinma Bolgesi (Malatya, Elaz1g, Bingél,
Tunceli) kalkinma planlarinda iiniversite merkezli
yenilik¢ilik, tarim teknolojileri, saglik turizmi ve
gida sanayinin 6ne ¢ikmasi. Bu alanlarda kamu
fonlarmnin ve TUBITAK/AB desteklerinin artmasi.
Kalkinma planlarinda yerli ve milli iretimin
vurgulanmasi sayesinde, Inonii Universitesinin
TRBI1 bolgesinin yerli/milli AR-GE ve inovasyon
merkezi olma potansiyeline sahip olmasi.
YOKAK akreditasyon siireglerinin egitim-6gretim
kalitesini ve mezun istthdam edilebilirligini
giiclendirmesi, ulusal ve uluslararasi siralamalarda
gOrliniirligii artirmast.
Malatya’nin disiik yasam maliyetinin, ozellikle
giiclii tip fakiiltesi ile birlikte uluslararast 6grenci
cazibesini artirmast.
Artan kiiltiirel cesitliligin, kampiisiin uluslararasi
niteligini giliclendirmesi ve ¢ok kiiltiirlii ortamin
kiiresel vizyon kazandirmasi.
Sosyal etki odakli projelere uluslararasi fonlar ile
kaynak yaratilmasi.
AB’nin afet bolgelerine yonelik programlart ile
uluslararas1 goniilli ve akademisyen destegi ve
hibe olanaklar1 saglamasi.
Yapay zeka, dijital donisim ve e-0grenme
altyapisinin i yiikii ve maliyetleri azaltmasi,
erigilebilirligi  artrmast  ve  mikro-sertifika
programlariyla yeni gelir kanallar1 yaratmasi.
Yesil kampiis, enerji verimliligi, geri doniisiim ve
yenilenebilir  enerji  yatinmlart igin  kamu
desteklerinin artmasi.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) ile
uyumlu politikalarin uluslararasi goriintirliik ve is
birligi potansiyelini artirmasi.
Bolgede artan {iiniversite sayisinin olumlu bir
rekabet ortami sunmasi.

10.

11.

12.

Tehditler
Enflasyon, doviz kurlarindaki belirsizlikler ve

maliyet artisginin  enerji, personel ve altyapi
maliyetlerini  ylikselterek iiniversite biitgesini
zorlamasi.

TL bazinda kabul edilen arastirma fonlarinin, déviz
kurundaki diizensizlik ve artig egilimi nedeniyle

strekli erimesi ve dig kaynakli projelerin
maliyetlerinin artmast.

Artan ekonomik zorluklar ve azalan istihdam
beklentilerin ~ dgrencilerin  kayit  oranlarim

diigiirebilmesi ihtimali.

Devlet iiniversitelerinin sayisindaki artisa bagh
olarak biitce paylarinin diisiiyor olmasi.
Yiiksekogretime ayrilan paym azalmasi nedeniyle
nitelikli personelin daha yiiksek ticret politikalar
sunan farkli sektorlere veya yurt disina kaymasi.
Yiiksekogretimle ilgili yasa ve yonetmeliklerin
degismesinin ve kalite gostergelerinin
giincellenmesinin biirokratik yiik olusturmasi ve is
yiikiinii artirmast.

flgili egitim programlarmin kiiresel standartlardan
kopuk bicimde sadece “yerli iiretim” eksenine
¢ekilmesi durumunda uluslararasi denkligi ve
akreditasyon siireglerini zedelemesi riski.
Malatya’nin yiliksek deprem riski altinda olmasi, bu
durumun can ve mal giivenligi riski ile egitim
kesintileri ihtimali yaratmasi.

Deprem sonrasi ingaat siireglerinde ortaya ¢ikan toz
bulutunun  hava  kalitesini  bozmasi  ve
ogrenci/personel sagligini tehdit etmesi.

Siber saldir1 veya veri sizintist durumunda yiiksek
yasal yaptirimlar ve imaj kayb1 riski olugmast.
Uluslararas1  dgrencilerin  uyum programlarimin
yetersizliginin sosyal izolasyon, kiiltiirel ¢catisma ve
memnuniyetsizlik dogurabilmesi.

Bazi paydaglarin is birliklerine agik olmamasi ve
nitelikli iletisim kurulamamasina bagli olarak
iiniversitenin ~ paydas  katkisindan  yeterince
yararlanamama ihtimali.
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3.12 Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi*

Paydas Analizi

insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Tablo 15: Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler/ Sorun Alanlari

Giincel Stratejik planda yer alan performans
gostergelerimizin  gergeklesme orani %
79,9°dur.
Mevcut stratejik planda hedef sayisi
fazladur.

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Hedef sayis1 azaltilarak olgiilebilir
performans gostergelerinin
belirlenmesi.

Uygulanabilir ve kontrol edilebilir
stratejilerin belirlenmesi.

Universitemizin ~ uygulamakta  oldugu
mevzuatta stk stk meydana gelen
degisiklikler.

Mevzuat  degisikliklerinin  takip
edilerek  gecis  siirecinin  hizli
olmasinin saglanmas.

Ust politika belgelerindeki
degisiklikler takip edilerek
iiniversitenin stratejileri ve gelecek
planlamalarinin degisiklikler
dogrultusunda giincellenmesi.

I¢ ve dis paydas is birliginin artirilmas.

Paydas anketleri igin takvim
olusturulmasi

Is birligi potansiyelinden daha fazla
yararlanilmasi.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yetersizligi
ve egiticilerin egitiminin az olmasi.

Nitelik ve nicelik olarak yeni personel
istihdaminin yapilamamasi.

Hizmet i¢i egitim  prosediiri
kapsaminda yillik yapilacak olan
hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi ve
personele duyurulmasi.

Fiziki gelismelere bagli personel
planlamasi yapilarak personel temini
yoniinde girisimlerde bulunulmasi.

Universitemizde gorev alan personelin uzun
yillar kurumda c¢aligmast kuruma aidiyet
duygusunu yansitmaktadir.

Calisanlar, 06diil ve ceza sisteminin etkin
kullanilmadigini diistinmektedir.

Kurum  kiiltiiriinde  olusabilecek
olumsuzluklari onlemek icin
periyodik araliklarla anket
caligmalar1 ve yoneticilerden geri
doniisleri alarak stirekli
iyilestirmelerin yapilmasi.

Odiil ve ceza sisteminin etkin
kullanilmasina  ydnelik mevzuat
cergevesinde islemlerin yapilmasi.
Motivasyonu artirict  etkinlik  ve
faaliyetlerin diizenlenmesi.

Kampiis alanimizda egitim alanlariim
yaninda ¢ok amaglh kiiltiir salonlari, sosyal
tesisler, spor ve rekreasyon alanlariin
mevcut olmasi

Yesil kampiis c¢aligmalart  kapsaminda
stirekli iyilestirmeler yapilmasi

Kampiis alaninda bulunan mevcut
binalar ile spor alanlarmin bakim
onarimlarmin diizenli olarak
yapilmasi.

Yesil kampiis calismalari
kapsaminda faaliyet ve etkinliklerin
artirtlmas.

Enerji  ve su  yoOnetiminde
stirdiiriilebilirligin saglanmasi.

Kaynak yetersizliginden dolayr kampiis
alanindaki wi-fi aginin yeterli diizeyde
olmamasi.

Bilgi  giivenligi  kapsaminda  siirekli
iyilestirmelerin yapilmasi.

Biitce kaynaklarinin yaninda dis
kaynaklardan da destekler bularak
bilisim altyapisi kapsaminda siirekli
yenilikler yapilmasi.
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Mali Kaynak Analizi

Biit¢e imkanlarinin yeterli olmamasi.
Akademik personele yurt i¢i ve yurt disi
bilimsel toplantilara katilim igin biitgede
yeterli 6denegin olmamasi.

Akademik Faaliyetler
Analizi

Ulusal ve uluslararasi akreditasyona sahip
yeterli akademik ve idari birimin olmamasi.
Ogrencilerin nitelikli yabanci dil egitimi
alamamasi.

Biitce imkanlarinin etkin
kullanilmast  ve 6z  gelirlerin
artirilmasina  yonelik  faaliyetler
yapilmasi.

Kaynaklarin verimli kullanilmasi.
Mevcut akreditasyonlarin

stirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve
program diizeyinde akreditasyon
bagvuru sayilarinin artirilmast.
Uluslararas1 ~ 6grencilerin  talep
gosterdigi lisansiistii programlarda
karma dilli yapiya gegirilmesi.

Yiiksekogretim Sektorii

Analizi

Mezunlar ile iletisimin yetersizligi ve etkili
mezun takip sisteminin olmamasi.
Yabanci dilde verilen ders

iiniversite genelinde diisiik olmasi.

say1sinin

Mezun takip sisteminin  etkin
kullanilmasi.
Yabanci dilde verilecek derslerin

sayisinin artirilmast.

4. GELECEGE BAKIS

4.1 Misyon

Disiplinler arasi, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir anlayisla insanliga deger katan bilim,
sanat ve teknoloji liretmek, sosyal, kiiltiirel ve akademik donanima sahip yetkin bireyler
yetistirmek ve topluma hizmet etmektir.

4.2 Vizyon

Ar-Ge, egitim ve toplumsal katki alanlarinda gelecege yon veren uluslararas: diizeyde
saygin bir arastirma iiniversitesi olmak.

4.3 Temel Degerler

Ar-Ge Odaklilik ve Bilimsel Miikemmeliyet
Etik ve Kurumsal Degerlere Baglilik
Insan ve Toplum Odaklilik

Kalite Odaklilik

Katilimeilik ve Ortak Akil
Liyakat ve Akademik Ozgiirliik
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Uluslararasilagma

Yenilik¢ilik ve Girisimcilik
Yesil ve Dijital Dontisiim
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5. FARKLILASMA STRATEJiSIi

Ulkemizin saygin ve koklii {iniversiteleri arasinda yer alan Inonii Universitesi 14
fakiilte, 1’1 Devlet Konservatuvari olmak iizere 2 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 6 enstitii,
Teknokent, Turgut Ozal Tip Merkezi ve 29 arastirma ve uygulama merkeziyle yaklasik 35.000
Ogrenciye egitim ve 0gretim hizmeti veren bir egitim kurumudur. 1975 yilindan bugiine hizla
gelisen ve biiyiiyen Universitemiz, bugiine kadar yaklasik 165.000 mezun vererek iilkemizin
bilim, diisiince, sanat, ekonomi ve sosyal alanlarinda kendini ispat eden on binlerce nitelikli
insan kaynag1 yetistirmistir.

5.1 Konum Tercihi

Universitemiz farklilasma stratejisi kapsaminda konum tercihini “arastirma odakli
{iniversite” olarak hedeflemektedir. Universitemiz iist yonetiminin arastirma faaliyetlerine
pozitif destegi basta olmak iizere Universitemizin yeterli diizeyde teknolojik altyapiya sahip
arastirma ve uygulama merkezleri ile arastirma laboratuvarlarinin olmasi, arastirma
faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin varligi, tiniversitemiz BAP biit¢esinin stirekli
artmast ve verilen proje desteklerinin ¢esitliligi, Malatya Teknokent ve TTO’nun varligi
liniversitemizi arastirma tiniversitesi olma yolundaki hedeflerine yaklagtirmaktadir. Bu
kapsamda {niversitemiz arastirma faaliyetleri ile iirettigi bilimi inovasyona doniistiirmeyi
hedeflemektedir.

Konum tercihini “arastirma iiniversitesi” olarak belirleyen Universitemiz, nitelikli ve
katma degeri yiiksek Ar-Ge caligsmalarini artirarak arastirma {iniversitesi statiisii kazanmak,
iiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve diinyada belirli alanlarda referans alinan
iiniversiteler arasinda yer almayir amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢ok disiplinli
laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki altyapilar1 giliglendirilerek nitelikli yayn, dis
kaynakl1 ulusal/uluslararas1 bilimsel arastirma proje, patent, Universite-Sanayi is birlikleri ve
oncelikli alan arastirma sayilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Doktora 6grencisi ve uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi 6ncelikli hedef olarak
belirlenmistir.

Universitemizin arastirma stratejilerine yon verecek Ar-Ge politikast ile dncelikli arastirma
alanlar1 politikalart mevcuttur.

Ar-Ge Politikasi

e Ulusal ve uluslararasi etki yaratabilecek ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi ¢alismalari
desteklemek.

e Sirekli iyilestirme saglamak icin teknik altyapiyr gliglendirerek arastirmacilari patent,
yayin ve aragtirma projeleri iiretmeye 6zendirmek.

e Universite-sanayi is birligini arttirarak aragtirmacilari  Teknokent ve Ar-Ge
faaliyetlerine yonlendirmek.

e Kalifiye eleman istihdami saglanarak Ar-Ge faaliyetlerinin artmasini saglamak.

Oncelikli Arastirma Alanlar1 Politikanmz
Ulusal stratejik hedef ve politikalar kapsaminda belirlenen oncelikli alanlarda;

e Hedef ve ihtiya¢ odakl
e Sonuglari izlenilebilen
e Yeni bir {iriin iireten
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e Mevcut bir iirlinii gelistiren ve iyilestiren
e  Uriin kalitesini ve standardin1 yiikselten
e Disa bagimlilig1 azaltan
e Maliyetleri diisiiren ve standart yiikseltici yeni teknikleri gelistiren
e Yeni iiretim teknolojilerini gelistirmeyi hedefleyen
e Ulke giivenlik ve huzurunu &nceleyen
e Kurumsal yapiy1 gii¢lendiren
Ar-Ge nitelikli tiim projelere destek vermektir.

5.2 Basar Bolgesi Tercihi

Ar-Ge: Universitemiz, nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
caligmalarint yiiriitmek amactyla gerekli insan kaynagi ile altyapr sartlarini siirekli
iyilestirmektedir. Arastirma ve uygulama merkezleri ile arastirma laboratuvarlarinin varligi,
arastirma faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin varligi, Universitemiz BAP biitcesinin
strekli artmas1 ve verilen proje desteklerinin c¢esitliligi, Malatya Teknokent, TTO ile
girisimcilik merkezi Universitemizin arastirma faaliyetlerinin niteligini artirmaktadur.

Universitemizin ~ arastirma  siireclerinin  biitiinciil  ydnetimi  i¢in  Arastirma
Koordinatorliigii kurulmustur. Biitlinciil yonetim anlayisi dogrultusunda Proje Destek Sistemi
(PRODEYS), bilimsel iiretkenligini izlenebilir ve dlciilebilir hale getiren Akademik Performans
Izlem Sistemi (INUAPIS) ile Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) mevcuttur. Dijital
doniisiimiin iiniversitemizin biitiin siire¢lerinde yayginlastirilmasi i¢in Dijital Doniisiim Ofisi
kurulmustur.

Arastirma tiiniversitesi olma yolunda var olan giiciinii siirekli iyilestirmeye calisan
iiniversitemiz, disiplinler arasi arastirma ve ortak calisma kiiltiirinii yayginlastirmay1, kurum
dis1 proje sayisini artirmay1 ve insan kaynagi ile altyapi sartlarini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Girisimcilik: Ulkemizin stratejik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in katma degeri yiiksek
iirlin odakli faaliyetler ve arastirmalar gerceklestirilmektedir. Bu konunun éneminin bilincinde
olan lniversitemiz, girisimcilere rehberlik, danismanlik ve egitim hizmetleri vermektedir.
Universitemiz 6grencilerini, akademisyenlerini ve diger girisimcileri Milli Teknoloji
Atdlyemiz ve Malatya Teknokent biinyesinde hizmet veren On Kulucka Merkezi basta olmak
lizere girisimcilik merkezlerine yonlendirmektedir. Bu kapsamda Pusula On Kulugka
Merkezinin éncelikli amaci, basta Inonii Universitesi akademisyenleri ve dgrencileri olmak
lizere, Malatya ve bolgede girisimci olmak isteyenler i¢in var olan proje fikirlerini sirket kurma
yoluyla katma degeri yiiksek ticari degere doniismesi siirecinde gereken altyapi ve mentorlitk
hizmetini vermektir.

Universitemiz, Ar-Ge tabanli girisimcilik projeleri sayisini artirmayt, sirket kurma/ortak
olma faaliyetlerinin tanitim ve tesvikiyle ilgili yapilan etkinlikleri artirmayi, ¢alismalarin ticari
degere dontiserek iilke ekonomisine katki saglamasini hedeflemektedir.

Egitim: Universitemiz uygulamali egitimi, egitim Ogretim faaliyetlerinin merkezine
almaktadir. Bu kapsamda {iniversitemiz 6grencilerin laboratuvar ve uygulama ortaminda
egitimlerini siirdiirmelerini, mesleki ve teknik egitimin is piyasasinin ihtiyaglari1 dogrultusunda
verilmesini, egitim-istihdam iliskisinin gli¢clendirilmesini, iiniversite ile 6zel sektdr arasinda is
birligi ve koordinasyonun gelistirilmesini hedeflemektedir.
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Universitemizde Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu 12 programda (3+1), Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 11 programda (3+1) ve Miihendislik Fakiiltesi 4 programda
(7+1) Isletmede Mesleki Egitim modeli uygulanmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesinde Isletmede Mesleki Egitim veren boliimler 7+1 modelini
uygulamaktadir. Bu kapsamda ogrenciler yedi donem fakiiltede teorik ve uygulamali
laboratuvar egitimi gérmektedir. Bir donem ise igletmelerde meslegi ile ilgili uygulamali egitim
gormektedirler. Ogrenciler sanayide uygulamal egitim gordiikleri esnada dgrencilerin dénem
basari notlar, IME danismani 6gretim elamani ve ¢alisti1 birimdeki IME sorumlusu tarafindan
caligma performansi dikkate alinarak verilmektedir.

Malatya OSB Meslek Yiiksekokulunda 6grenciler egitimlerinin ii¢ yartyilini teorik ve
uygulamal1 dersler1 alarak, bir yariyilim ise tiimiiyle sanayide uygulamali olarak
gergeklestirmektedir. Bu egitimin sonucunda 68rencilerin ¢alistiklari isletme kiiltiiriinii anlama
ve 6grenme imkanini bulmalar1 hedeflenmektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 6grenciler egitimlerinin li¢ yartyilini teorik
ve uygulamali dersleri alarak, bir yartyilm ise Isletmede Mesleki Egitim ve Isyeri Egitimi
olarak paydas saglik kuruluslarinda uygulamali olarak tamamlamaktadir.

Universitemiz sundugu egitim-6gretim hizmetlerinin Kkalitesini artirmak amaciyla
akredite birim ve boliim sayisi ile lisansiistii diizeyde multidisipliner programlarin sayisini
artirmay1 hedeflemektedir.

5.3 Deger Sunumu Tercihi

Temel gayesi 6zgiir diisiinen, yenilige agik, yaratici, bireysel, toplumsal ve evrensel
degerlere saygili, yasadig1 cevreye duyarl, 6z giiveni yiiksek, iilkesine hizmet etme bilinci
tastyan, karsilastig1 sorunlar1 ¢dzme becerisine sahip gencler yetistirmek olan Universitemiz,
bu amaclara ulasmak i¢in milletimizin sahip oldugu degerlerden gii¢ alan, bilimin ilkelerinin
temel alindig1 bir anlayisla ¢alismalarina devam etmektedir.

Egitim ve Ogretimin niteligini artirmak, bilimsel faaliyetleri desteklemek, yonetsel
yapida kalite ve standartlar1 saglamak, Ar-Ge, girisimcilik, inovasyon ve teknolojik gelismeleri
tesvik etmek Onceligimizdir. Bir yandan sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler ile
gelecege yon verecek nesiller yetistirmek adina nitelikli insan yetistirmeyi hedeflerken diger
yandan bdlgemizin sosyal, ekonomik, sanatsal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamay1 amag
edinmekteyiz.
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Tablo 16: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler

Yoket Azalt Artir Yenilik Yap

Faktorler
Uluslararasi Universite Siralamalart

Nitelikli Yaymn
Patent Sayis1 ve Lisanslama

<

Dis Kaynakli Projeler

Is Birlikleri

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Dijital Doniisiim ve Yapay Zeka
Ogretim Yontemleri

On Lisans Programlari

On Lisans / Lisans Ogrenci Sayis1 NG
Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Uluslararast Ogrenci Sayisi
Uluslararas1 Ortak Program
Uzaktan Egitim v
Ikinci O gretim N4 v
Kalite ve Akreditasyon
Girisimcilik ve Inovasyon

NENENINEN

&

NENENENENENEN

ANANAS

Tesvik ve Destekler

NENENES
NS

Yalin Yonetim

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Sosyal Faaliyetler ve imkanlar

Siirdiirtilebilir Cevre ve Enerji Verimliligi

Ogrenci Topluluklar1 ve Faaliyetleri

Saglik Hizmetleri

Toplumsal Katki Faaliyetleri

Uzun Vadeli Toplumsal Fayda

NININININININ
NINININININININ

Kurumsal Aidiyet
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5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz arastirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda biiyiik bir atilim
icerisindedir. Arastirma Universitesi olma konusunda &nemli yapisal ve idari déniisiinler
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda aragtirma koordinatorliigii kurulmus, atama ve yiikseltme
yonetmeligi arastirma tniversitesi kriterlerine gore yeniden yapilandirilmis, arastirma
olanaklar1 ve altyapist giliclendirilmistir. Fen bilimleri, saglik bilimleri ve miihendislik
alanlarinda sahip oldugu yetkinligi daha etkin kullanabilmek i¢in bu alanlara yonelik 6zel
destek ve tesvikler gelistirmektedir. Ayrica hizli bir gelisim gosteren egitim, giizel sanatlar,
sosyal, beserl ve idari bilimler alanlarinda mevcut potansiyelin en st diizeyde
degerlendirilebilmesi i¢in destek ve tesvikler artirilmaktadir. Universitemiz nitelikli bilimsel
¢ikt1 sayisinin artirilmasi igin arastirma altyapisi ve tesvik mekanizmalar1 gelistirilmektedir.

Ayrica Universitemiz hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde tanmnirhigini artirmak ve
hizla gelisen teknolojik doniisiime uyum saglamak amaciyla Batarya Teknolojileri Uygulama
ve Arastirma Merkezi, GENOM Merkezi, Kataliz Arastirma Merkezi ile Ilag Arastirma ve
Uygulama Merkezi basta olmak iizere stratejik arastirma altyapilarini siirekli olarak
giiclendirmektedir. Bu dogrultuda iiniversitemiz, s6z konusu alanlardaki kapasitesini artirarak
bilimsel yetkinligini iist siralara tasimayi kararlilikla siirdiirmektedir. Arastirma Universitesi
statlisiinii kazanmak ve siirekli kilmak hedefiyle arastirmacilarinin bilimsel performanslarin
takip edebilmek iizere kapsamli bir akademik performans izlem sistemi (INUAPIS) yazilimi
kullanilmaya baslanmaistir.

Universitemiz 6zellikle giiclii oldugu ve iilkemizin ihtiyag duydugu alanlarda
potansiyelini kullanmak i¢in yiiksek bir motivasyonla ¢alismalarini siirdiirmektedir. Lisansiistii
egitimde ve arastirmalarda disiplinler arasi ¢aligmalar icin altyapr gelistirme calismalari
yapilmaktadir. Universitemiz saglik alaninda sundugu hizmetleri gelistirerek ve gesitlendirerek
topluma hizmet sunma yetkinligini siirdiirmektedir.

6. STRATEJI GELISTIRME
6.1 Amaclar

Al: Arastirma gelistirme kapasitesinin gliclendirilerek nitelikli arastirma ¢iktilarinin
artirllmasini saglamak

A2: Uygulama ve arastirma odakli, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir egitim ekosistemi gelistirerek
yetkin bireyler yetistirmek

A3: Universitenin sahip oldugu bilgi, birikim ve imkanlarini toplum yararina sunmak

A4: Siirekli iyilestirme kapsaminda kurumsal kapasiteyi gelistirmek
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6.2 Hedefler
A1.H1: Nitelikli yayin kapasitesi ve goriiniirliigiin artiritlmasi
A1.H2: Dis kaynakli proje sayis1 ve fon tutarinin artirilmasi
A1.H3: Nitelikli girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin artirilmasi
A1.H4: Ar-Ge faaliyetlerinde etkilesim ve is birliginin artirilmasi

A1.HS: Arastirmaya yonelik beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi

A2.H1: Akredite olan program sayisinin artirilmasi

A2.H2: Uygulama agirlikli bir yaklasimla 6grencilerin istthdam odakli mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi

A2.H3: Lisansiistii 6grenci sayis1 ve uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

A2.H4: Ogretim elemanlarinin yenilik¢i 6gretim teknolojileri ve ydntemlerinin kullanimi
konusundaki yetkinliklerinin izlenmesi ve gelistirilmesi

A2.H5: Ogrencilerin egitim hizmetlerine yonelik memnuniyetlerinin artirilmast

A3.H1: Toplumun ihtiyac¢larina yonelik toplumsal katk: faaliyetlerinin yapilmasi
A3.H2: Universitenin sahip oldugu kurumsal kapasitenin toplum yararma kullanilmas1
A3.H3: Saglik hizmetlerinde kalite ve memnuniyet oraninin artirilmasi

A3.H4: Ulusal ve uluslararas: ihtiyaglara gore saglik hizmetlerinin siirdiirtilebilirliginin
saglanmasi

A3.HS: Toplumun saglik sorunlarina yonelik koruyucu saglik hizmeti faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi

A4.H1: Insan kaynaklari niteliginin artirilmast ve kurumsal aidiyet duygusunun
giiclendirilmesi

A4.H2: Kalite giivence sistemini gelistirmek
A4.H3: Yesil doniisiim ve fiziksel altyapinin giliclendirilmesi
A4.H4: Akademik siralama ve goriiniirliigiin iyilestirilmesi

A4.HS: Bilgi giivenligi ve dijital dontisiimiin giiclendirilmesi
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HEDEF KARTLARI

Amagc (Al)

Hedef (H1)

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri (PG)

PG.1.1.1 SCOPUS
yaynlart i¢erisinde Q1-
Q2 yayin orani (%)
PG.1.1.2 SCOPUS ‘da
Ogretim iiyesi bagina
diisen yayn sayist
PG.1.1.3 SCOPUS’da
Ogretim iiyesi bagina
diisen atif sayis1
PG.1.1.4 SCOPUS
%10’luk dergi
dilimindeki yayin
sayl1si

PG.1.1.5 SCOPUS’da
acik erigimli yayinlarin
toplam yaym sayisina
orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Aragtirma gelistirme kapasitesinin gii¢lendirilerek nitelikli arastirma ¢iktilariin
artirtlmasini saglamak

Nitelikli yayin kapasitesi ve goriiniirliigiin artirilmast

Arastirma,

Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

e P
Etkisi 2027 2028 2029 2030 2031
(%) Baslangic
Degeri

30 74 82 84 86 88 90
30 1,26 1,30 1,35 1,40 1,45 1,50
20 2,20 2,30 2,40 2,50 2,60 2,70
10 192 216 250 286 324 377
10 60 61 62 63 64 65

Aragtirma Koordinatorligii

Akademik Birimler, Bilimsel Yaymlar Koordinatorliigi

1. Doviz kurundaki artis nedeniyle nitelikli dergilerdeki (Q1-Q2) agik erisim
yayin bedellerinin karsilanamamasi.

2. Nitelikli aragtirmacilarin daha iyi imkanlar sunan diger kurumlara veya 6zel
sektore kaymasi sonucu yayin potansiyelinin diismesi.

3. Yayin sayisi baskist nedeniyle akademik personelin etik dis1 veya diisiik
nitelikli dergilere yonelme riski.

1. Yaymn tesviklerinin sadece sayiya degil, derginin ceyreklik dilimine
(Q1/Q2) ve atif sayilarina goére verilmesi.

2. Yaymlarin uluslararas1 platformlarda goriiniirliigiinii artiracak kurumsal

sosyal medya stratejilerinin uygulanmasi.

3.995.683.000

1.

2.

Universite biinyesinde arastirma ve yaym yapma potansiyeli olan g¢ok
sayida lisansiistli 6grencinin bulunmasi.

Ogretim iiyesi basina diisen makale sayismin artis egiliminde olmasina
ragmen nitelikli dergi (Q1-Q2) oraninin daha fazla gelisime ihtiyac
duymasi.

Akademik calismalarin uluslararasi yayma c¢evrilmesi i¢in profesyonel
icerik denetimi ve dil destegi.

Akademik yiikseltme kriterlerinin diinya siralamalarini etkileyen Q1/Q2
yayinlar1 daha fazla dnceleyecek sekilde giincellenmesi.
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Amag (A1)

Hedef (H2)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
(PG)

PG.1.2.1 Ulusal proje
fonlarmimn (TUBITAK,
TUSEB, vs) BAP biit¢esine
orani (%)

PG.1.2.2 Uluslararasi proje
fonlarinin BAP biitgesine
orani (%)

PG.1.2.3 Sozlesme
imzalanan uluslararasi proje
say1st

PG.1.2.4 S6zlesme
imzalanan ulusal proje
sayis1 (BAP Haric)
PG.1.2.5 [s diinyast is
birligi ile yiiriitiilen proje
sayl1s1

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Arastirma gelistirme kapasitesinin giiclendirilerek nitelikli aragtirma ¢iktilariin
artirilmasini saglamak

Dis kaynakli proje sayisi ve fon tutarmin artirilmast

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacgli bilimsel ¢alismalarin

arttirilmasi

—

Etkisi 2027 2028 2029 2030 2031
(%) Baslangic

Degeri

30 12,60 13 14 15 16 17
20 1,30 1,40 1,45 1,50 1,55 1,60
20 1 2 3 3 4 4
20 12 20 24 26 28 30
10 24 30 32 34 36 38

Arastirma Koordinatorligii

Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi, Dis Iligkiler Birimi

1. Ulusal ve uluslararas: fon saglayici kurumlarm (TUBITAK, AB vb.)
destek biitcelerini azaltmasi veya kisitlamasi.

2. Proje yazzimi ve yonetim siireglerindeki biirokratik uygulamalarin
arastirmacilar iizerinde olusturdugu is yiikii.

3. Teknolojik altyapt maliyetlerinin artmast nedeniyle mevcut
laboratuvar imkanlarinin giincel arastirma ihtiyaglarinin gerisinde
kalmasi.

1. Farkl fakiiltelerden aragtirmacilarin bir araya geldigi biiyiik 6l¢ekli ve
yiiksek biitceli proje bagvurularmin tesvik edilmesi.

2. BAP projelerinde ¢ikt1 olarak iiriin, patent veya yiiksek nitelikli yaymn
taahhiidii veren 6nerilere 6ncelik verilmesi.

3. Dabha dnce yiiksek biitceli dig kaynakli proje almis deneyimli hocalarin,

geng arastirmacilara mentorluk yapmasi.

4.332.841.000

1. Universite biinyesinde farkli disiplinlere mensup is birligi
potansiyeline sahip ¢ok sayida aragtirmacinin varligi.

2. Dis kaynakli proje sayisinin, iiniversitenin genel arastirma kapasitesine
oranla hala gelistirilmeye agik olmasi.

1. Cok disiplinli laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziksel
alanlarmin modernizasyonu.

2. Proje harcamalarindaki prosediirlerin hizlandirilmasina yonelik dijital

yOnetim sistemleri.
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Amac (A1)

Hedef (H3)

Amacin Tlgili
Oldugu Program/Alt
Program Adi
Amacmn iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri (PG)

PG.1.3.1 Uluslararasi
patent basvuru sayisi
PG.1.3.2
Tescillenmis patent
sayl1st

PG.1.3.3 Ulusal
patent bagvuru sayisi
PG.1.3.4
Universitenin
Girigimci ve Yenilikgi
Endeksindeki yeri

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Aragtirma gelistirme kapasitesinin gii¢lendirilerek nitelikli arastirma ¢iktilarin
artirtlmasini saglamak

Nitelikli girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin artirtlmasi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Hedefe Dglzlllni
Etkisi 2027 2028 2029 2030 2031
(%) Baslangic
Degeri

25 24 26 28 30 32 34
25 6 7 8 8 9 9
25 30 35 40 45 50 55
25 51 51 50 50 49 48

Teknoloji Transfer Ofisi

Akademik Birimler, Arastirma Koordinatorligii

1. Alinan patentlerin sanayide karsilik bulamamasi ve ticarilesme asamasini
tamamlayamamasi.

2. Patent basvuru ve tescil siireclerinin uzun zaman almasi ile fikri haklarin
korunmasindaki yasal zorluklar.

3. Malatya'daki deprem sonrast ekonomik iklim nedeniyle teknolojik
yatirimlara yonelik risk igtahinin azalmasi.

1. Tescil edilen patentlerin prototipleme ve pazar testleri igin 6zel bir tohum
fonu olusturulmasi.

2. Teknoloji Transfer Ofisi'nin patent ve lisanslama alaninda uzman personel ile
giiclendirilmesi.

3. Sanayicilerin dogrudan sorunlarina ¢dziim sunan patentli teknolojiler igin
etkinlikler diizenlenmesi.

3.995.683.000

1. Alinan patent sayisindaki artisa ragmen ticarilesen ve ekonomik degere
doniisen patent sayisinin diisiik kalmast.

2. Akademik personelde fikri miilkiyet ve sirketlesme bilincinin heniiz yeterli
diizeyde kurumsallagsmamig olmasi.

1. TTO'nun personel ve fiziki altyapisinin nicelik ve nitelik bakimindan
iyilestirilmesi.

2. BAP uygulama yonergesinde patent odakli projelerin desteklenme
oranlarmin artirtlmast.
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Aragtirma gelistirme kapasitesinin giiglendirilerek nitelikli aragtirma ¢iktilarinin

Amag (A1) artirilmasini saglamak

Hedef (H4) Ar-Ge faaliyetlerinde etkilesim ve ig birliginin artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Aragtirma ve
Geligtirme

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglt bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Hedefi

Plan
Performans EEIEE Donemi
" . Etkisi 2027 2028 2029 2030 2031

Gostergeleri (PG) o Baslangi¢

(%) . =

Degeri

PG.1.4.1 Universite is
diinyas: isbirlikli patent 25 1 1 2 2 3 3
sayisi
PG.1.4.2 Uluslararasi
isbirligi ile tiretilen 25 18,75 20 22 24 26 28
yayin orani (%)
PG.1.4.3 Tiirkiye’deki
Flmversneler isbirligi 25 58,66 62 64 66 63 70
ile yapilan yayin orani
(%)
PG.1.4.4 Universite is
diinyasi isbirlikli yayin 25 0,45 0,60 0,80 0,90 0,95 1
orani (%)
Sorumlu Birim Aragtirma Koordinatorliigii

is Birligi Yapacak

Birim Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Yayinlar Koordinatorligii

1. Ar-Ge faaliyetlerinde ulusal ¢aligmalara, uluslararasi ¢aligmalara gore daha
Riskler fazla agirlik verilmesi.
2. Patent siireclerindeki mali yiikiin artmasi.

1. Yurt dist kurumlarla ortaklasa yapilan yayinlara ek performans puani ve
biitce destegi saglanmasi.

2. Ar-Ge merkezlerinde sanayi temsilcilerinin yer aldigi danigma kurullarinin
islevsel hale getirilmesi.

3. Sanayi ile ortak miilkiyetli patent bagvurularinin maliyetlerinin tiniversite
tarafindan iistlenilmesi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 3.995.683.000

1. Universitenin koklii gegmisine ragmen uluslararasi is birligi ile iiretilen
yayin sayisinin potansiyelin altinda kalmasi.

2. Universite biinyesinde disiplinler aras1 ortak ¢alisma kiiltiiriiniin yeterince
benimsenmemis olmasi.

Tespitler

1. Akademik personelin ¢ok disiplinli aragtirmalara uyumu i¢in egitim ve
etkinlikler.

2. Dispaydaslarla (sanayi, kamu, STK) kurulan iletisimi takip eden bir Paydas
Iliskileri Yonetim Sistemi.

Ihtiyaclar
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Arastirma gelistirme kapasitesinin giiglendirilerek nitelikli arastirma ¢iktilarinin

Amag (A1) artirllmasini saglamak

Hedef (HS) Arastirmaya yonelik beseri kaynaklarin niteliginin artirtlmasi

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Geligtirme

Adi
Amacin fligkili Oldugu e . N
Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
Performans Hedefe Dglllaelllni
" . Etkisi 2027 2028 2029 2030 2031

Gostergeleri (PG) o Baslangic

(%) o

Degeri

PG.1.5.1 Doktora
sonrasi uluslararasi 50 0 3 5 5 6 6
arasgtirmaci sayisi

PG.1.5.2 Doktora
sonrasi ulusal aragtirmact 50 5 25 30 32 34 36
say1st

Sorumlu Birim Arastirma Koordinatorligii

Is Birligi Yapacak

. . Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanlig
Birim

1. Yiksekogretim personel rejimindeki kisitlar ve iicret yetersizlikleri
nedeniyle parlak geng arastirmacilarin iiniversite yerine farkl sektorlere
kaymasi.

Riskler 2. Arastirmaci personelin uluslararasi proje yazma ve yonetme siire¢lerinde
dil engelini asamamasi.

3. Deprem sonrast barinma ve yasam kosullarindaki zorluklarin
aragtirmacilarin motivasyonunu ve verimliligini diigiirmesi.

1. Geng arastirmacilara yonelik proje yonetimi, veri analizi ve bilimsel
yazim konularinda siirekli egitim programlar diizenlenmesi.

2. Yurt dist kaynakli proje yazim siireglerinde teknik dil destegi saglayacak
bir birimin kurulmas:.

3. Arastirma ciktis1 yiiksek olan personelin kadro ve idari siireglerde
onceliklendirilmesi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 4.711.558.000

1. Akademik personelin genel is doyumu yiiksek seviyede olmakla birlikte;
uluslararasi projeler gibi spesifik arastirma becerilerinde gelisim ihtiyaci

Tespitler bulunmasi.
2. Akademik personelin yurt disi proje yazimi ve ydnetimi konusundaki
deneyim eksikligi.
1. Nitelikli aragtirmacilar1 tiniversitede tutacak 6zel tesvik ve ddiillendirme
mekanizmalari.

Ihtiyaclar

2.  Yurt dis1 proje destek siireclerini yiiriitecek, yabanci dil bilen ve proje
konusunda egitimli uzman personel istihdami.
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Uygulama ve aragtirma odakli, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir egitim ekosistemi

A () gelistirerek yetkin bireyler yetistirmek

Hedef (H1) Akredite olan program sayisinin artirtlmasi

Amacin llgili Oldugu
| GTTR AR IS e Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Ad1

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi

Plan

Performans Hedefe Doénemi
" . Etkisi 2027 2028 2029 2030 2031
Gaostergeleri (PG) o Baslangic
%) peges

egeri
PG.Z.].I Akredite olan 60 14 30 35 40 45 50
lisans program sayisi
.I.’G..Z.I.Z Akrc?dlte olan 30 13 20 25 30 30 30
Onlisans program sayisi
PG.2.1.3 Akredite olan
lisansiistli program 10 0 1 5 10 15 20
sayisl
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is Birligi Yapacak

Birim Akademik Birimler, Kalite Koordinatérliigii, Egitim ve Ogretim Koordinatérliigii

1. Akademik personelin akreditasyon Olgiitlerini karsilama ve siirdiirme
stireglerindeki is yiikii karsisinda direng gostermesi.

Riskler 2. Akreditasyon maliyetlerinin ekonomik nedenlerle artmasi.

3. Bagta lisansiistii diizey olmak iizere bazi programlarin bagvuracaklart bir
akreditasyon kurulusunun olmamasi.

1. Akran degerlendirmeleri kapsaminda akredite olmus programlarin heniiz
stireci baslatmamis birimlere rehberlik yapmasi.

2. Basvurulacak akreditasyon kurulusu olmayan birimlerin 6z degerlendirme
ve akran degerlendirmesi yapmasi.

Stratejiler 3. Birimlerin akreditasyon basarisinin, biitge dagilimi ve personel norm kadro
planlamasinda bir kriter olarak kullanilmasi.

4. Akademik programlar i¢in Oncelikle YOKAK kurumsal akreditasyon
standartlartyla uyumlu ve siirdiiriilebilir bir i¢ kalite gilivence sistemi

olusturulmasi.
Maliyet Tahmini 3.195.223.000
Tespitler 1. 5 yillik tam kurumsal akreditasyona sahip olunmasi.

1. Akreditasyon siireclerini tam zamanli takip edecek, kalite standartlari
konusunda uzmanlagmis idari personel.

2. Uluslararasi akreditasyon i¢in yabanci dil yeterliligi olan akademik ¢aligma
gruplari.

Ihtiyaclar
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Uygulama ve arastirma odakli, yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir egitim ekosistemi

A () gelistirerek yetkin bireyler yetistirmek

Uygulama agirlikli bir yaklasimla ogrencilerin istihdam odakli mesleki

Hedef (H2) yetkinliklerinin gelistirilmesi

Amacin flgili Oldugu
LSRN TR ITTI TV M Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Ad1

Amacn liskili Oldugu . I . .
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Performans Hedefe Dgrl:::lllni
" . Etkisi 2027 2028 2029 2030 2031
Gostergeleri (PG) o Baslangic
(%) .
Degeri
PG.2.2.1 Isletmede
Mesleki Egitim 40 29 30 34 38 42 46
uygulamast yiirliten
program sayi1st
PG.2.2.2 Uygulamali
egitim kapsaminda
isbirligi yapilan isletme, 20 470 500 550 600 650 700
kurum veya kurulus
sayl1s1
PG.2.2.3 Uygulamal
derslerin kredisinin
R 25 37,28 37,50 38 38,50 39 40
toplam ders kredisine
orani (%)
PG.2.2.4 Ogrencilerin
e 15 61,30 70 75 75 75 75
yonelik memnuniyet
diizeyi (%)
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig1

Is Birligi Yapacak

. . Akademik Birimler, Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii
Birim

1. Bolgesel isletmelerin ekonomik zorluklar nedeniyle Isletmede Mesleki
Egitim kapsamindaki 6grenci kontenjanlarini azaltmasi.

2. Deprem sonrasi ilimiz sanayi bolgelerindeki yikim/onarim siireglerinin
uygulama alanlarini kisitlamasi.

3. Mezunlarin kazandig1 becerilerin, hizla degisen teknoloji (yapay zeka vb.)
karsisinda sektor beklentilerinin gerisinde kalmasi.

Riskler

1. Miifredat gilincelleme kurullarina sektdr temsilcilerinin  katiliminin
saglanmasi.

2. Uygulamali egitim veren programlarda "Sektor Danismanligt”
zorunlu hale getirilmesi.

3. TRBI bolgesi oncelikli alanlarinda (tarim, saglik, gida) is birliklerinin
"staj" boyutundan "istihdam odaklilik" boyutuna taginmasi.

Stratejiler sisteminin

Maliyet Tahmini 3.195.223.000

1. Isletmede mesleki egitim goren program sayismnin toplam program
sayisina gore diigiik kalmasi.

2. Ogrencilerin uygulamali egitimden memnuniyet diizeyinin {iniversitenin
genel hizmet memnuniyetinden daha diisiik olmasi.

Tespitler

1. Uygulamali egitim siireglerinin sistematik bir sekilde yOnetimini
saglayacak kullanici dostu bir yazilim gelistirilmesi.

2. Uygulamali egitimlerde kullanilan teknik yazilimlarin (CAD/CAM, veri
analizi vb.) giincel lisanslari.

3. [Isletmedeki mesleki egitimi yonetecek koordinator 6gretim elemanlarina
yonelik tesvik modelleri.

Intiyaclar
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Amag (A2)

Hedef (H3)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri
PG)

PG.2.3.1 Yiiksek lisans
0grenci sayisi

PG.2.3.2 Doktora 6grenci
sayl1s1

PG.2.3.3 Doktora mezun
sayl1s1

PG.2.3.4 Uluslararasi
ogrenci orani (%)
PG.2.3.5 Uluslararasi
doktora 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulama ve aragtirma odakli, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir egitim ekosistemi
gelistirerek yetkin bireyler yetigtirmek

Lisansiistii 6grenci sayist ve uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe = Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2027 2028 2029 2030 2031
(%) Degeri

10 2.180 2.200 2.250 2.300 2.350 2.400
25 923 950 975 1.000 1.025 1.050
15 178 200 225 250 275 300
25 2,05 2,10 2,15 2,20 2,25 2,30
25 1,60 1,65 1,70 1,75 1,80 1,85

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Enstitiiler, Uluslararast Ogrenci Ofisi, Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii

1. Uluslararasi 6grencilere yonelik uyum programlariin yetersizligi
nedeniyle memnuniyet oraninin diismesi ve olumsuz referans
olusturmas.

2. Ekonomik baskilar nedeni ile lisansiistii 6grenci adaylarinin akademik
kariyer yerine ig hayatina yonelmesi.

3. Hedef1ilkelerle yasanabilecek diplomatik veya vize kaynakli kisitlarin
ogrenci hareketliligini durdurmasi.

1. Uluslararast dgrenci cekmek igin sadece Tiirkge degil, ingilizce veya
cift dilli program sayisinin artirilmasi.

2. Malatya’nin diisik yasam maliyetinin, uluslararast 6grenci
tercihlerinde bir firsat olarak kullanilmasi.

3. Maddi yetersizligi olan uluslararasi lisansiistii 6grencilerin harg
iicretlerinin vakif iizerinden karsilanmasi, basari bursu verilmesi,
iicretsiz barinma imkaninin sunulmast.

4. Oncelikli aragtirma alanlarinda basarili doktora dgrencilerine 6zel
imkanlar (burs, barinma vb.) sunulmasi.

5. Ogretim fiiyelerinin uluslararas1 lisansiisti O6grenci damgmanlig
yiiriitmelerini tesvik etmek icin cesitli nlemler alinmasi.

3.019.936.000

1. Ogretim iiyelerinin uluslararas1 6grenci damigmanligi konusunda
isteksiz olmast.

2. Universitenin koklii gegmisine kiyasla uluslararasi dgrenci sayisinin
diisiik olmas.

3. Uluslararasi doktora 6grenci sayisinin arastirma tniversitesi adaylik
hedefi kapsaminda diisiik olmasi.

1. Uluslararasi  Ogrenciler i¢in kampiis igerisinde ¢ok  dilli
(Ingilizce/Arapga/Fransizca) destek ve ¢oziim merkezi.

2. Lisansiistii tezlerin sanayi odakli projelerle fonlanmasini saglayacak
bir Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) destegi.
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Uygulama ve arastirma odakli, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir egitim ekosistemi

A () gelistirerek yetkin bireyler yetigtirmek

Ogretim elemanlarinin  yenilik¢i gretim teknolojileri ve ydntemlerinin

Hedef (H4) kullanimi konusundaki yetkinliklerinin izlenmesi ve gelistirilmesi

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt . . _ .. o .
Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Hedefe  Plan Donemi

Etkisi Baslangic 2027 2028 2029 2030 2031

(%) Degeri

Performans Gostergeleri
(PG)

PG.2.4.1 Egiticinin egitimi
sertifikasina sahip 6gretim
iiyesi/gorevlisi sayisinin
toplam 6gretim
iiyesi/gorevlisi sayisina
orani (%)

40 19 20 25 30 35 40

PG.2.4.2 Ogretim yetkinligi
agisindan performansi
izlenen 6gretim elemant
orani (%)

30 100 100 100 100 100 100

PG.2.4.3 Ogrencilerin,
ogretim elemanlarinin
ogretim yetkinliklerine 15 81,60 85 85 85 &5 85
iliskin memnuniyet diizeyi
(%0)

PG.2.4.4 Ogretim
elemanlarinin 6gretim
yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik etkinlik say1st

15 21 30 40 40 40 40

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi, Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii, Akademik

Is Birligi Yapacak Birim Birimler

1. Kidemli akademik personelin yeni nesil dijital 6gretim araglarina ve
yapay zeka entegrasyonuna adaptasyon direnci.

2. Egiticinin egitimi programlarinin sadece sertifika odakli kalmas1 ve
uygulamaya yansimamasi.

Riskler

1. Ogretim eleman1 memnuniyet anket sonuglarinin ve egiticinin egitimi
sertifikasinin ~ akademik  atama ve  yiikseltme siirecinde
degerlendirilmesi.

2. Miifredata yapay zeka destekli 6gretim materyallerinin entegrasyonu
icin uygulamali atdlye ¢aligsmalarinin zorunlu tutulmasi.

3. Ogretim elemanlarina yonelik “Acik Ders" sisteminin kurulmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 3.585.905.000

1. Ogretim elemanlarinin egiticinin egitimi sertifikasina sahip olma
oraninin diisiik olmasi.

2. Ogretim elemanlarimin “egiticinin egitimi” programlarma katilim
konusunda farkindaliklarinin ve motivasyonlarinin diisiik olmasi.

Tespitler

1. Ogretim elemanlarinin egiticinin egitimi sertifikasina sahip olma
oraninin diisiik olmasi.

2. Ogretim elemanlarmin “egiticinin egitimi” programlarina katilim
konusunda farkindaliklarinin ve motivasyonlarmin diisiik olmasi.

Ihtiyaclar
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Uygulama ve arastirma odakli, yenilikg¢i ve siirdiiriilebilir bir egitim ekosistemi

Amag (A2) gelistirerek yetkin bireyler yetistirmek

Hedef (H5) Ogrencilerin egitim hizmetlerine yonelik memnuniyetlerinin artirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt . . o . o
Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Hedefe Plan Donemi

Etkisi Baslangi¢ 2027 2028 2029 2030 2031

(&) Degeri

Performans Gostergeleri
(PG)

PG.2.5.1 Egitimle ilgili idari
ve yonetsel hizmetlere
yonelik 6grenci memnuniyet
diizeyi (%)

25 65,80 75 75 75 75 75

PG.2.5.2  Egitim-6gretim
hizmetlerine yonelik 6grenci 25 66,70 75 75 75 75 75
memnuniyet diizeyi (%)

PG.2.5.3 Olgme-
degerlendirme

uygulamalarina yonelik 25 71,70 75 75 75 75 75
O0grenci memnuniyet diizeyi

(%)

PG.2.5.4 Akademik
danmigmanlik ve rehberlik
hizmetlerine yonelik 25 67,20 75 75 75 75 75
6grenci memnuniyet diizeyi
(%)

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Is Birligi Yapacak Birim Akademik Birimler, Egitim ve Ogretim Koordinatorliigii

1. Anket calismalarina yetersiz katiliminin sonuglarin genellenebilirligini
tehdit etmesi.

2. Deprem sonrasi devam eden yeniden yapilanma siireci ve sosyal alan
yetersizliginin grenci memnuniyet diizeylerini olumsuz etkilemesi.

Riskler

1. Anketlere katilim diizeyinin artirilmasi amaciyla anketlerin 6grenci
otomasyon sistemi {izerinden yayinlanmasi ve 6grenci temsilcilerinden
destek alinmasi.

2. Anket sonuglarina dayali iyilestirme faaliyetlerinin diizenli olarak
ogrencilerle paylasilarak karar alma siireglerine katilimin somut
c¢iktilar1 konusunda 6grencilerde farkindalik olusturulmasi.

3. Memnuniyet diizeylerinin artirilmasi amaciyla verilerin birim bazli
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmasinin saglanmasi.

4. Ogrenci memnuniyetine dayali izleme ve iyilestirme siireglerinin
sistematik bir sekilde BKYS iizerinden yiiriitiilmesi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 3.195.223.000

1. Anketlere katilimin diisiik olmasi.

2.  Memnuniyetin orta diizeyde kalmasi.

3. Ogrencilerin ankete verdikleri cevaplarm dikkate almmasma iliskin
inancinin diisiik olmasi.

Tespitler

1. Ogrencilerin anketlere katilimim kolaylastiracak ve motive edecek
sekilde sorularin {iniversitenin mobil uygulamaya entegre edilmesi.

ihtiyaclar
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Amag (A3) Universitenin sahip oldugu bilgi, birikim ve imkanlar1 toplum yararina sunmak

Hedef (H1) Toplumun ihtiyaglarina yonelik toplumsal katki faaliyetlerinin yapilmasi

Amacin Tlgili Oldugu

e Yonetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacn iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hed.ef.e Plan Donemi

e Etkisi Baslangic 2027 2028 2029 2030 2031
(%) Degeri

PG.3.1.1 Sosyal sorumluluk

kapsaminda yapilan 30 100 110 120 120 130 130

faaliyet/proje sayisi

PG.3.1.2 Dogal ve kiiltiirel
mirasin ortaya ¢ikarilmasi,
tanitimu ve literatiire 20 140 140 145 145 150 150
kazandirilmasina yonelik
faaliyet sayisi

PG.3.1.3 Dezavantajli
gruplara yonelik faaliyet/ 20 30 32 34 36 38 40
hizmet sayisi

PG.3.1.4 Toplumsal katki
kapsaminda dis paydaslarla

diizenlenen etkinlik/proje 20 33 40 4 >0 >3 60
sayisl

PG.3.1.5 Toplumsal katki

kapsaminda yiirtitiilen ders 10 10 11 12 13 14 15
sayisl

Sorumlu Birim Toplumsal Katki Koordinatorliigii

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig1, Saglik Kiiltiir ve Spor
Is Birligi Yapacak Birim Daire Baskanligi, Arastirma Uygulama Merkezleri, Koordinatorliikler, Idari
Birimler

1. Bazi paydaslarin is birligine kapali olmasi ve nitelikli iletigim
kurulamamasi riski.

Riskler 2. Devam eden insaat siireglerinin saha faaliyetlerini (6zellikle
dezavantajli gruplara yonelik) engellemesi.

3. Sosyal sorumluluk projeleri i¢in ayrilan biitcenin kisitli olmasi.

1. Faaliyetleri, deprem sonrast toplumun Oncelikli ihtiyaglar
(psikososyal destek, kiiltiirel mirasin korunmasi) ile eslestirmek.

2. Dénemsel Olarak Il genelinde yeni olusan ihtiyaglara yonelik hizmet
sunmak.

Stratejiler 3. "Topluma Hizmet Uygulamalari" dersini tim boliimlerde dis
paydaslarla (STK, yerel yonetim) ortak projeler iiretecek sekilde
zorunlu kilmak.

4. Malatya’nin dogal ve kiiltiirel mirasini teknolojik altyapiy1 kullanarak
dijital platformlara tagimak ve literatiire kazandirmak.

Maliyet Tahmini 607.315.000

1. Onceki plan déneminde topluma hizmet dersi veren boliim sayisinin
ve sosyal sorumluluk yiiriiten Ogrenci topluluklart sayisinin
potansiyelin altinda kalmasi.

2. Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel olanaklardan memnuniyetinin orta
diizeyde olmasi, toplumsal katki faaliyetlerinde 6grenci katilimi
ihtiyacini dogrulamaktadir.

Tespitler

1. Toplumsal katk1 projeleri igin biitge olusturulmasi.

2. Bolgenin kiiltiirel zenginligini ve deprem sonrasi sosyal durumunu
analiz eden giincel saha aragtirmalart.

3. Paydas is birliginin gii¢lendirilmesi.

Ihtiyaclar

68



Amac (A3) Universitenin sahip oldugu bilgi, birikim ve imkanlarini toplum yararina sunmak

Hedef (H2) Universitenin sahip oldugu kurumsal kapasitenin toplum yararina kullaniimast

Amacin flgili Oldugu
1SR B ITTI el Y 6netim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Adi

Amacmn iliskili Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Oldugu Alt Program kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine
Hedefi katkida bulunulmasi

Plan
Performans Ll (1 Donemi
.. . Etkisi 2027 2028 2029 2030 2031
Gostergeleri (PG) ° Baslangic
(%) Deseri
egeri
PG.3.2.1 Toplumsal
katki kapsaminda
agilan program ve 50 3.000 3.200 3.400 3.600 3.800 4.000

kurslardan
sertifika/belge alan kisi
sayisl

PG.3.2.2 Sosyal
tesislerden faydalanan
dis kullanicilarin 50 49,10 51 52 53 54 55
toplam kullanicilara
orani (%)

Sorumlu Birim Toplumsal Katki Koordinatorliigi

Is Birligi Yapacak

Birim Akademik Birimler, Idari Birimler, Siirekli Egitim Merkezi

1. Sosyal tesislerin artan isletme ve bakim giderlerinin, dis kullanicilara
sunulan hizmet kalitesini diisiirmesi.

Riskler 2. Dis kullanicilara agilan fiziksel alanlarda yipranma riskleri.

3. Agcilan kurs, program ve egitimlerin toplumun beklentileriyle értiismemesi
durumunda katilimc1 bulamamasi.

1. Siirekli Egitim Merkezi biinyesindeki kurslari, giiglii uzaktan egitim
altyapist ile harmanlayarak hibrit hale getirmek.

2. Sosyal tesislerde de TSE-ISOEN 9001:2015 standartlarin1 uygulayarak dis
kullanict memnuniyetini garanti altina almak.

Stratejiler 3. Teknokent ve Siirekli Egitim Merkezi is birligi ile toplumun her kesimine
hitap eden "Uygulamali Girisimcilik" ve "Teknoloji Okuryazarlig1"
sertifika programlar1 agmak.

4. Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin ilgili birimlerdeki yetkili egiticilerle
ihtiyaca yonelik toplum egitimleri yapmak.

Maliyet Tahmini 607.315.000

1. Idari ve yonetsel hizmetlerden memnuniyetin yiiksek olmast iiniversitenin
kurumsal kapasitesini toplumla paylagsma konusunda hazir oldugunu

Tespitler gostermektedir.

2. Sosyal tesislerden faydalanan dis kullanict oraninin artirilmasina yonelik
tanimli bir izleme mekanizmasinin eksikligi.

1. Sosyal tesislerin fiziksel kapasitesini ve teknolojik donanimini
giincelleyecek modernizasyon biitcesi.

2. Acilan kurslarin tanitimi i¢in sosyal medya ve yerel medya odakli
"Kurumsal Goriiniirliik Stratejisi".

Ihtiyaclar
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Amag (A3)

Hedef (H3)

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iligkili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri (PG)

PG.3.3.1 TOTM tedavi
hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)
PG.3.3.2 Dis Hekimligi
Fakiiltesi tedavi
hizmetlerinden
memnuniyet orani (%)
PG.3.3.3 Saglik
Bakanlig1 Saglikta
Kalite Standartlar1
Puani

PG.3.3.4 TUSEB
Saglikta Akreditasyon
Standartlarina (SAS)
uygunluk orani (%)
PG.3.3.5 Saglik
hizmetlerinde akredite
olmus birim/bolim
say1st

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Universitenin sahip oldugu bilgi, birikim ve imkanlarini toplum yararima sunmak

Saglik hizmetlerinde kalite ve memnuniyet oraninin artirtlmast

Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2027 2028 2029 2030 2031
(%) Degeri
40 75,15 80 80 80 80 80
15 80 81 82 83 84 85
20 95 95,30 95,60 95,90 96,20 96,50
20 80 100 100 100 100 100
5 0 1 1 1 1 1
Turgut Ozal Tip Merkezi

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Kalite Koordinatorligi

1. Personelin is doyumu yiiksek olsa da, asir1 ig yiikii nedeniyle saglikta kalite
standartlarinin korunmasinda yasanabilecek aksakliklar.

2. Ekonomik kisitlar nedeniyle tibbi cihazlarin yenilenememesinin kalite
puanlarimi (SKS/SAS) diistirme riski.

3. Saglik veri tabanlarina yonelik siber saldirilarin hasta gizliligini ve imajimn1
zedelemesi.

1. Saglik Bakanligi ve TUSEB akreditasyon standartlarina (SAS) uyum igin
"Birim Bazli Kalite" sistemi kurmak.

2. Turgut Ozal Tip Merkezi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi personeline yonelik
"Hizmet Kalitesi ve Hasta Iletisimi" egitimlerini diizenli hale getirmek.

3. Hasta memnuniyetini anlik 6lgmek icin kiosklar ve mobil uygulamalar

iizerinden "Memnuniyet Takip Sistemi" kurmak.

23.923.494.000

1.

2.

Tip Fakiiltesi ve Karaciger Nakli Enstitiisii'niin ulusal taninirligimin yiiksek
olmasi, saglikta kalite ¢itasini yiikseltmek i¢in giiglii bir temeldir.

Onceki planda saglik personeline yonelik hizmet i¢i egitimlerde saglanan
%100 basarinin, yeni donemde hizmet kalitesine daha ¢ok yansimasina
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Uluslararas1 akreditasyon ve SAS standartlarina uyum igin gereken
teknolojik ve tibbi donanim gilincellemeleri.

Saglik hizmetlerinde calisan personelin fiziksel calisma kosullarinin
iyilestirilmesi.
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Amacg (A3)

Hedef (H4)

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri (PG)

PG.3.4.1

Saglik turizmi
kapsaminda gelen hasta
sayismin toplam hasta
sayisina orani (%)
PG.3.4.2 Yapilan organ
nakli sayisi

PG.3.4.3 INU-KAM
Klinik arastirma sayisi
PG.3.4.4

Tedavi amagli il
disindan gelen hasta
sayisiin toplam hasta
say1sina orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapacak
Birim

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Universitenin sahip oldugu bilgi, birikim ve imkanlarini toplum yararina sunmak

Ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara gore saglik hizmetlerinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi

Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Hedefe = Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2027 2028 2029 2030 2031
(%) Degeri
25 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04
25 537 545 550 555 560 565
25 74 78 80 85 90 95
25 16,79 19 20 20 20 21
Turgut Ozal Tip Merkezi
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Karaciger Nakli Enstitiisti
1. Saghk turizmi ve organ nakli siireglerinde kullanilan ithal sarf
malzemelerinin doviz kuru nedeniyle maliyetlerinin kontrol edilememesi.
2. Saglk turizmi tesviklerinde veya nakil prosediirlerinde yasanabilecek
biirokratik degisikliklerin siirdiiriilebilirligi engellemesi.
3. Alaninda uzman cerrah ve arastirmacilarin kurum degistirmesi.
1. Organ nakli vb. 6zel uzmanlik alanlarin1 "Saglik Turizmi" kapsaminda
uluslararasi diizeyde tanitacak yontemleri gelistirmek
2. INU-KAM biinyesindeki klinik arastirma sayisii arttiracak yontemleri

gelistirmek.

23.947.884.000

1. Organ nakli sayis1 ve il disindan gelen hasta yogunlugunun tiniversitenin
giiclii oldugu toplumsal katki alanlarindan biri oldugu.

2. Saglk turizmi potansiyelinin heniiz beklenen diizeye (toplam hastaya
oranla) ulasamamig olmasi.

1. Saglik turizmi kapsaminda tanitici faaliyetler.

2. Gelismis klinik arastirmalar igin farkli disiplinlerdeki arastirmacilarin

katiliminin tegvik edilmesi.
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Amag (A3) Universitenin sahip oldugu bilgi, birikim ve imkanlarini toplum yararina sunmak

Toplumun saglik sorunlarina yonelik koruyucu saglik hizmeti faaliyetlerinin

Hedef (H5) siirdiiriilmesi

Amacin Tlgili Oldugu
IS QTue NG Tu e Ml Tedavi Edici Saglik / Tedavi Hizmetleri
Ad1

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Hedefi

Plan
Performans BT Donemi
" . Etkisi 2027 2028 2029 2030 2031
Gostergeleri (PG) ° Baslangic
(%) . o
Degeri

PG.3.5.1 Sahada
koruyucu saglik
hizmeti kapsaminda
(tarama, egitim, 80 1 2 3 3 4 4
danigmanlik vb.)
yapilan faaliyet/etkinlik
sayisl

PG.3.5.2 Organ
bagisina yonelik
yapilan faaliyet/etkinlik
sayl1s1

20 7 7 7 7 7 7

Sorumlu Birim Tip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Karaciger Nakli Enstitiisii, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Hemysirelik Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri MYO, Toplumsal Katki Koordinatorligii
Idari Birimler

Is Birligi Yapacak
Birim

1. Koruyucu saglik (organ bagisi, kanser taramasi vb.) faaliyetlerine yonelik
toplum nezdindeki farkindaligin diisiik kalmasi.

2. Sahada yapilan proje ve akademik c¢alismalarda toplanan kisisel saglik
verilerinin korunmasinda yasanabilecek yasal yaptirimlar.

Riskler

1. Koruyucu saglik kapsaminda etkin afis, brosiir vb. materyal iiretmek.

2. Akademik ve idari personelin koruyucu saglik hizmetlerine katiliminin
tesvik edilmesi.

3. llgili paydaslar ile is birliginin arttirilmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 23.947.884.000

1. Toplumun saglk sorunlarina yoénelik etkinlik sayisinin onceki dénemde
diistik kaldig1, yeni donemde arttirilmasi ve takibi.

2. Organ bagis1 bilincinin toplumda yetersiz olmasi ve tesvik edici
calismalarin sinirl olmasi.

Tespitler

1. Koruyucu saglik hizmetleri alaninda ¢alisan personel sayisinin arttirilmasi.
Ihtiyaclar 2. Organ bagisi ve koruyucu saglik hizmetleri alaninda gorev yapacak
goniilliileri arttirmak.
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Amag (A4) Siirekli iyilestirme kapsaminda kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Insan kaynaklar1 niteliginin artirilmast ve kurumsal aidiyet duygusunun

Hedef (H1) giiclendirilmesi

Amacin Tlgili Oldugu ) _
IS QTue NS Ta el Y Onetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Ad1

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi
Performans EEIEE D!d)rl:::ni
" . Etkisi 2027 2028 2029 2030 2031

Gostergeleri (PG) o Baslangi¢

(%) Degeri

geri

RESH By 20 8 50 60 65 70 75
egitim sayisi
PG.4.1.2 Personelin
Kurum Kiiltlirtine 20 59,60 61 63 65 67 69
yonelik memnuniyet
diizeyi (%)
PG.4.1.3 Odiil alan 20 10 10 12 14 16 18
personel sayisi
PG.4.1.4 Kurumsal
aidiyeti artrmaya |~ 20 812 900 950 1.000 | 1.100 1.200
yonelik yapilan etkinlik
sayl1st
PG.4.1.5 Mezun bilgi
sistemine kayitli mezun 20 8.274 11.274 14.274 17.274 20.274 23.274
sayl1s1
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
Is Birligi Yapacak Personel Daire Bagkanligi, Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Kalite
Birim Koordinatorliigii, Mezun Koordinatorliigii

1. Yetismis akademik ve idari personelin kurumdan ayrilmasi.

L 2. Mezunlarimizin bilgi sistemine kayit olma isteksizligi.

1. Personelin performansini objektif kriterlerle dlcen ve basariy: ddiillendiren
mekanizmanin isletilmesi.

2. Caliganlarin karar alma siireclerine dahil edilecegi dijital platformlar ve
diizenli istisare toplantilarinin organize artirilmasi.

3. Hizmet i¢i egitimlerin, zaman ve mekan kisitini agmak amaciyla giiclii
uzaktan egitim altyapisi kullanilarak zenginlestirilmesi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.323.190.000

1. Personelin genel is doyumu ve misyon farkindalig: yiiksek olsa da kurum
aidiyetini giliglendirecek sosyal faaliyetlerin sayica yetersiz oldugu

Tespitler goriilmektedir.

2. Egitim alan personel sayisinin toplam personele oraninin kurumsal gelisim
hedefleri i¢in daha {ist seviyelere ¢ekilmesi gerekmektedir.

1. Personelin yetkinlik analizine dayali, her birim i¢in 6zellestirilmis yillik
hizmet i¢i egitim plani.

2. Mezunlarla iletisimi ve is birligini siirekli kilacak "Mezun Takip ve Iletisim
Portali"nin kullaniminin artirilmasi.

Intiyaclar
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Amac (A4) Siirekli iyilestirme kapsaminda kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef (H2) Kalite giivence sistemini gelistirmek

Amacin Tlgili Oldugu ] _
Program/Alt Program Yonetim ve Destek Programi1/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Adi

Amacn iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi
Plan
Performans GG Diinimi
" . Etkisi 2027 2028 2029 2030 2031

Gostergeleri (PG) o Baslangic

(%) o

Degeri

PG.4.2.1 Biitiinlesik
Kalite Yonetim
Sistemindeki performans 25 91 92 93 94 95 96
gostergelerinin
gerceklesme diizeyi (%)
PG.4.2.2 Biitiinlesik
Kalite Yonetim
Sisteminde planlanan 25 93 94 95 96 97 98
iyilestirme faaliyetlerinin
gerceklesme orani (%)
PG.4.2.3 Kalite
kiiltiiriinii yayginlastirma 25 5 7 8 9 10 11
faaliyet sayis1
PG.4.2.4 Paydas 25 30 35 40 45 50 55
katilimli toplant1 sayis1
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligii

Is Birligi Yapacak
Birim

Tim Birimler

1. Calisanlarda kalite siiregleri ile ilgili bilincin eksik olmasi.

Riskler 2. Birim toplantilarinda paydas katiliminin sinirli olmasi.
3. Program yaziliminin dig kaynakli olmasi.
1. Paydas katilimli toplantilarin tesvik edilmesi.
Stratejiler 2. Program iizerinden PUKO ¢evrimlerinin kapatilmas1
3. BKYS kullanict sayisinin arttirilmasi  ve programinin - kurumun
performans gostergelerine gore iyilestirilmesi.
Maliyet Tahmini 88.278.000

1. Kalite ve akreditasyonun dgrenci tercihlerinde etkili olmasi.
Siiregleri biitiinlesik olarak siirdiirmenin kuruma fayda saglamasi.
Siirekli iyilestirme faaliyetlerinin yeteri diizeyde olmamasi.

Tespitler

ol el g

YOK 2030Vizyon belgesinde yer alan; Kurum misyonu, stratejik hedefler
ve paydas beklentileri ekseninde tasarlanan siire¢ bazli organizasyon
modeli; Planla-Uygula-Kontrol et Onlem al dongiisiinii istisnasiz her
birimde isletmeyi, veriye dayali karar alma mekanizmalarini
giiclendirmeyi ve siirekli iyilestirmeyi kurumsal refleks haline getirmeyi
amaglar ifadesinde Kalite Giivence Sistemine vurgu yapilmasi.

2. Inénii Universitesinin arastirma iiniversitesi olma amacina yodnelik
kurumsal déniisiim hedefi olmasi.

Ihtiyaclar
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Amag (A4) Siirekli iyilestirme kapsaminda kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H3) Yesil doniisiim ve fiziksel altyapinin giiglendirilmesi

Amacin Tlgili Oldugu i .
Program/Alt Program Yonetim ve Destek Programi1/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Adi

Amacn iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi
. Plan

Performans Hed§t§ Dénemi

" . Etkisi 2027 2028 2029 2030 2031
Gostergeleri (PG) o Baslangic

(%) Deseri
egeri

PGA3.1  GreenMetric g 135 133 130 127 125 120
diinya siralamast
PG.4.3.2 Geri doniistimii
saglanan attk miktart 20 39,50 39,10 38,80 38,50 38,20 37,80
(ton)
PG.4.3.3 Ogrenci basina g 4,06 4,50 4,70 5,20 5,30 5,70
diisen egitim alan1 (m2 )
PG.4.3.4 Ogretim
elaman1 basina diisen 20 20,23 21,24 22,30 23,41 24,58 25,81
arastirma alani (m2 )
PG.4.3.5 Mekanda
erisilebilirlik belgesine 10 10 15 20 25 30 35
sahip bina sayisi
Sorumlu Birim Yapi Isleri Daire Baskanlig
Is Birligi Yapacak Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi, Yesil Kampiis Koordinatérliigii, Engelsiz
Birim Inénii Koordinatorliigii

1. Devam eden insaat ¢aligmalarin kampiis estetigi ve yasam kalitesini
olumsuz etkilemesi.

2. Yesil alanlarin korunmasi ve yenilenebilir enerji yatirimlart igin gerekli
biit¢cenin sinirli olmasi.

3. Kampiis genelinde "Sifir Atik" hedeflerine uyumda yasanabilecek
uygulama eksiklikleri.

Riskler

1. Giines enerjisi panelleri gibi projelerle kampiisiin karbon ayak izinin
azaltilmasi.

2. Tum fiziksel alanlarin dezavantajli gruplarin kullanimina uygun hale
getirilmesi icin "Engelsiz Universite" bayrak sayisinin artirilmasi.

3. Deprem sonrasi zarar goren peyzaj alanlarmin "Yesil Kampiis"
vizyonuyla yeniden diizenlenmesi ve bisiklet yolu aginin genisletilmesi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 5.440.167.000

1. Ogrencilerin kampiisteki sosyal, sportif ve Kkiiltiirel olanaklardan
memnuniyetinin gelisim potansiyeli tagidigi goriilmektedir.

Tespitler 2. Universitenin dogal ¢evreye duyarlilik konusundaki kurumsal kararimin,
somut performans gostergeleriyle desteklenmeye ihtiya¢c duydugu tespit
edilmistir.

1. Fiziksel altyapiya iliskin proje tekliflerinin ilgili kurumlar tarafindan
kabulii.

ihtiyaclar

2. Yesil kampilis uygulamalar1 i¢in merkezi biitge disinda ulusal ve
uluslararasi fonlardan yararlanacak proje ekipleri.
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Amac (A4)

Hedef (H4)

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri (PG)

PG.4.4.1 URAP ulusal
siralamasi

PG.4.4.2 THE
uluslararasi siralamasi
PG.4.4.3 QS
uluslararasi siralamasi
PG.4.4.4
WOS/SCOPUS
indekslerde taranan
universite dergi sayisi
PG.4.4.5 TR Dizin
indeksinde taranan
iiniversite dergi sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Siirekli iyilestirme kapsaminda kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Akademik siralama ve goriiniirliigiin iyilestirilmesi

Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Plan
LT Doénemi
Etkisi 2027 2028 2029 2030 2031
(%) Baslangic
Degeri
30 35 33 31 29 28 25
1001-
25 1200 901-100 | 801-900 | 701-800 | 601-700 | 401-500
20 Siralama 1301- 1301- 1201- 1201- 1101-
Yok 1400 1400 1300 1300 1200
15 1 2 2 3 4 5
10 7 8 9 10 11 12

Arastirma Koordinatorligii

Akademik Birimler, Bilimsel Yayinlar Koordinatorliigi

1. Uluslararasi siralama kuruluglarina (QS, THE vb.) veri gonderimi siirecinde
yasanan koordinasyon eksiklikleri.
2. Dergilerin indekslere girme siiregleri ile ilgili bilgi ve takip eksiklikleri.

1. Universitenin verilerini (atif, yaym, is birligi) siralama kuruluslarinin
kriterlerine gore takip eden birimin giiclendirilmesi.

2. QI ve Q2 dilimindeki dergilerde yapilan yayinlarin stratejik olarak daha
yiiksek oranda desteklenmesi.

3. Uluslararasi is birligi ile yapilan proje ve arastirmalarin tegvik edilmesi.

4. Dergilerin takip ve koordinasyonu i¢in olugturulan birimin gii¢clendirilmesi.

464.436.000

1. Universite dergilerinin TR Dizin ve uluslararasi indekslerdeki yerinin,
kurumsal goriiniirliik i¢in kritik bir egikte oldugu goriilmektedir.

2. Ulusal ve uluslararasi siralamalardaki mevcut konumun, tniversitenin
kokli gegmisiyle uyumlu hale getirilmesi icin odaklanmis bir stratejiye
ihtiya¢ vardir.

1. Akademik performas izleme sisteminin kullaniminin yayginlastirlmasi
2. Uluslararasi siralama kriterleri (QS, THE vb.) konusunda uzmanlagmis veri
analistleri.
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Amag (A4) Siirekli iyilestirme kapsaminda kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef (HS) Bilgi giivenligi ve dijital doniisiimiin gii¢clendirilmesi

Amacin Tlgili Oldugu ] _
I ARSI B Y Onetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Adi

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi
Performans Hedefe Dgrllirrlni
" . Etkisi 2027 2028 2029 2030 2031

Gostergeleri (PG) o Baslangi¢

(%) Deseri

egeri

PG.4.5.1
Diffaleiln 40 30 35 40 45 50 55
akademik ve idari siire¢
sayi1si
PG.4.5.2
Gergeklestirilen siber 40 1 1 1 1 1 1
giivenlik test sayis1
PG.4.5.3 Akilli kampiis
by v, Glal 20 5 6 7 8 9 10
edilen bilgi yonetim
sistemi say1s1
Sorumlu Birim Dijital Doniisiim Ofisi

Is Birligi Yapacak
Birim

Bilgi islem Daire Bagkanlig

1. Kurumsal verilere ve kisisel bilgilere yonelik artan siber tehditlerin yasal ve
imaj odakli riskler yaratmasi.

2. Yazililm ve donanim altyapisinin hizla degisen teknolojiye uyum
saglayamamasi ve maliyetlerin artmasi.

3. Baz personelin yeni nesil dijital yonetim sistemlerine karsi gosterdigi
kullanim direnci.

1. Tiim idari ve akademik siireclerin (EBYS, OIBS, Personel Sistemi vb.)
birbiriyle konustugu bir "Dijital Universite" mimarisine gecilmesi.

2. ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarinin tim
birimlerde uygulanmasi ve denetlenmesi.

3. Siber giivenlik testlerinin kurumsal olanaklar ile periyodik olarak
yapilmasi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 495.021.000

1. Universitenin giiglii bir teknolojik altyapiya ve uzaktan egitim tecriibesine
sahip oldugu, ancak veri giivenligi testlerinin artirilmasi gerektigi tespit
Tespitler edilmistir.

2. Ogrencilerin ve personelin bilgiye erisim konusundaki memnuniyetinin
yiiksek olmasi, dijital doniisiim i¢in uygun bir zemin olusturmaktadir.

1. Bilgi giivenligi farkindaligini artirmak amaciyla tiim personele ydnelik
diizenli "Siber Giivenlik Okuryazarlig1" egitimleri.

2.  Yedekleme sistemlerinin ve sunucu altyapisinin afet durumlarina (deprem
vb.) kars fiziksel ve dijital dayanikliliginin artirilmasi.

ihtiyaclar
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6.3 Performans Gostergeleri

Al1.H1.P1:
Al.H1.P2:
Al1.H1.P3:
Al.H1.P4:
Al1.H1.PS:

Al1.H2.P1:
Al1.H2.P2:
Al1.H2.P3:
Al.H2.P4:
Al1.H2.PS:

Al1.H3.P1:
Al1.H3.P2:
Al1.H3.P3:
Al1.H3.P4:

Al1.H4.P1:
Al1.H4.P2:
A1.H4.P3:
Al.H4.P4:

Al.HS.P1:
Al1.H5.P2:

A2.H1.P1:
A2.H1.P2:
A2.H1.P3:

SCOPUS yayinlari igerisinde Q1-Q2 yayin orant (%)

SCOPUS’da 6gretim iiyesi basina diisen yayin sayist

SCOPUS’da ogretim {iyesi basina diisen atif sayisi

SCOPUS’da %10’luk dergi dilimindeki yayin sayis1

SCOPUS’da agik erisimli yayinlarin toplam yayin sayisina orani (%)

Ulusal proje fonlarmin (TUBITAK, TUSEB, vs) BAP biitgesine orani (%)
Uluslararasi proje fonlarinin BAP biitgesine orani (%)

Sozlesme imzalanan uluslararasi proje sayist

S6zlesme imzalanan ulusal proje sayisi (BAP Harig)

Is diinyas1 is birligi ile yiiriitiilen proje sayis1

Uluslararasi patent bagvuru sayisi
Tescillenmis patent sayis1
Ulusal patent bagvuru sayisi

Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Endeksindeki yeri

Universite is diinyasi is birlikli patent sayis1
Uluslararasi igbirligi ile iretilen yayin orani (%)
Tiirkiye’deki tiniversiteler is birligi ile yapilan yayin orani (%)

Universite is diinyast is birlikli yayin oran1 (%)

Doktora sonrasi uluslararasi arastirmaci sayisi

Doktora sonrasi ulusal arastirmaci sayisi
Akredite olan lisans program sayis1

Akredite olan On Lisans program sayisi

Akredite olan lisansiistii program sayisi
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A2.H2.P1: isletmede Mesleki Egitim uygulamasi yiiriiten program say1si
A2.H2.P2: Uygulamali egitim kapsaminda is birligi yapilan isletme, kurum veya kurulus sayis1
A2.H2.P3: Uygulamali derslerin kredisinin toplam ders kredisine orani (%)

A2.H2.P4: Ogrencilerin uygulamali egitime yénelik memnuniyet diizeyi (%)

A2.H3.P1: Yiiksek lisans 6grenci sayisi
A2.H3.P2: Doktora dgrenci sayist

A2.H3.P3: Doktora mezun sayist

A2.H3.P4: Uluslararasi 6grenci orani (%)
A2.H3.P5: Uluslararas1 doktora 6grenci orani (%)

A2.H4.P1: Egiticinin egitimi sertifikasina sahip O6gretim tiyesi/gorevlisi sayisinin toplam
Ogretim liyesi/gorevlisi sayisina orani (%)

A2.H4.P2: Ogretim yetkinligi agisindan performansi izlenen 6gretim elemani orani (%)

A2.H4.P3: Ogrencilerin, 6gretim elemanlarinin &gretim yetkinliklerine iliskin memnuniyet
diizeyi

A2.H4.P4: Ogretim elemanlarmin dgretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik etkinlik say1si

A2.H5.P1: Egitimle ilgili idari ve yonetsel hizmetlere yonelik 6grenci memnuniyet diizeyi (%)
A2.HS5.P2: Egitim-6gretim hizmetlerine yonelik 6grenci memnuniyet diizeyi (%)
A2.H5.P3: Olgme-degerlendirme uygulamalarina yonelik grenci memnuniyet diizeyi (%)

A2.HS5.P4: Akademik danigmanlik ve rehberlik hizmetlerine yonelik 6grenci memnuniyet
diizeyi (%)

A3.H1.P1: Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan faaliyet/proje sayis1

A3.H1.P2: Dogal ve kiiltiirel mirasin ortaya ¢ikarilmasi, tanitimi ve literatiire kazandirilmasina
yonelik faaliyet sayis1

A3.H1.P3: Dezavantajli gruplara yonelik faaliyet/ hizmet sayis1
A3.H1.P4: Toplumsal katki kapsaminda dis paydaslarla diizenlenen etkinlik/proje sayisi
A3.H1.P5: Toplumsal katki kapsaminda yiiriitiilen ders sayis1

A3.H2.P1: Toplumsal katki kapsaminda acilan program ve kurslardan sertifika/belge alan kisi
sayis1

A3.H2.P2: 2 Sosyal tesislerden faydalanan dis kullanicilarin toplam kullanicilara orani (%)
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A3.H3.P1: TOTM tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

A3.H3.P2: Dis Hekimligi Fakiiltesi tedavi hizmetlerinden memnuniyet oran1 (%)
A3.H3.P3: Saglik Bakanlig1 Saglikta Kalite Standartlar1 Puani

A3.H3.P4: TUSEB Saglikta Akreditasyon Standartlarma (SAS) uygunluk orani (%)
A3.H3.P5: Saglik hizmetlerinde akredite olmus birim/boliim sayis1

A3.H4.P1: Saglik turizmi kapsaminda gelen hasta sayisinin toplam hasta sayisina orani (%)
A3.H4.P2: Yapilan organ nakli sayis1
A3.H4.P3: INU-KAM Klinik arastirma sayis1

A3.H4.P4: Tedavi amagh il disindan gelen hasta sayisinin toplam hasta sayisina orani (%)

A3.HS5.P1: Sahada koruyucu saglik hizmeti kapsaminda (tarama, egitim, danigmanlik vb)
yapilan faaliyet/etkinlik sayis1

A3.H5.P2: Organ bagisina yonelik yapilan faaliyet/etkinlik sayisi

A4.H1.P1: Hizmet i¢i egitim sayist

A4.H1.P2: Personelin kurum kiiltliriine yonelik memnuniyet diizeyi (%)
A4.H1.P3: Odiil alan personel sayisi

A4.H1.P4: Kurumsal aidiyeti artirmaya yonelik yapilan etkinlik sayis1

A4.H1.P5: Mezun bilgi sistemine kayitli mezun sayisi

A4.H2.P1: Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemindeki performans gdstergelerinin gergeklesme
diizeyi (%)

A4.H2.P2: Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminde planlanan iyilestirme faaliyetlerinin
gerceklesme orani (%)

A4.H2.P3: Kalite kiiltiirlinli yayginlastirma faaliyet sayis1
A4.H2.P4: Paydas katiliml1 toplant1 sayis1

A4.H3.P1: GreenMetric diinya siralamasi

A4.H3.P2: Geri doniisiimii saglanan atik miktar1 (ton)
A4.H3.P3: Ogrenci basina diisen egitim alan1 (m2)
A4.H3.P4: Ogretim elamani basina diisen arastirma alan1 (m2)

A4.H3.P5: Mekanda erisilebilirlik belgesine sahip bina sayist
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A4.H4.P1: URAP ulusal siralamasi

A4.H4.P2: THE uluslararasi siralamasi

A4.H4.P3: QS uluslararasi siralamasi

A4.H4.P4: WOS/SCOPUS indekslerde taranan {iniversite dergi sayisi

A4.H4.P5: TR Dizin indeksinde taranan {iniversite dergi sayisi

A4.HS.P1: Dijitallestirilen akademik ve idari siireg sayist
A4.H5.P2: Gergeklestirilen siber giivenlik test sayist
A4.HS5.P3: Akilli kampiis uygulamasina dahil edilen bilgi yonetim sistemi sayisi

6.4 Stratejiler

A1.H1.S1: Yayin tesviklerinin sadece sayiya degil, derginin ¢eyreklik dilimine (Q1/Q2) ve atif
sayilarina gore verilmesi.

A1.H1.S2: Yayinlarin uluslararas1 platformlarda goriintirliiglinii artiracak kurumsal sosyal
medya stratejilerinin uygulanmasi.

A1.H2.S1: Farkl fakiiltelerden aragtirmacilarin bir araya geldigi biiyiik olcekli ve yiliksek
biit¢eli proje bagvurularinin tesvik edilmesi.

A1.H2.S2: BAP projelerinde ¢ikt1 olarak iiriin, patent veya yiiksek nitelikli yaymn taahhiidi
veren Onerilere oncelik verilmesi.

A1.H2.S3: Daha once yiiksek biitceli dis kaynakli proje almis deneyimli hocalarin, geng
aragtirmacilara mentorluk yapmasi.

A1.H3.S1: Tescil edilen patentlerin prototipleme ve pazar testleri i¢in 6zel bir tohum fonu
olusturulmasi

A1.H3.S2: Teknoloji Transfer Ofisi'nin patent ve lisanslama alaninda uzman personel ile
giiclendirilmesi.

A1.H3.S3: Sanayicilerin dogrudan sorunlarina ¢oziim sunan patentli teknolojiler i¢in
etkinlikler diizenlenmesi.

A1.H4.S1: 1. Yurt dis1 kurumlarla ortaklasa yapilan yayinlara ek performans puani ve biitge
destegi saglanmasi.
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A1.H4.S2: Ar-Ge merkezlerinde sanayi temsilcilerinin yer aldig1 danigma kurullarinin islevsel
hale getirilmesi.

A1.H4.S3: Sanayi ile ortak miilkiyetli patent bagvurularinin maliyetlerinin {iniversite tarafindan
iistlenilmesi.

A1.HS5.S1: Geng aragtirmacilara yonelik proje yonetimi, veri analizi ve bilimsel yazim
konularinda siirekli egitim programlar1 diizenlenmesi.

A1.H5.82: Yurt dis1 kaynakli proje yazim siireclerinde teknik dil destegi saglayacak bir birimin
kurulmasi.

A1.H5.S3: Arastirma c¢iktis1 yiiksek olan personelin kadro ve idari siireclerde
onceliklendirilmesi.

A2.H1.S1: Akran degerlendirmeleri kapsaminda akredite olmus programlarin heniiz siireci
baslatmamis birimlere rehberlik yapmasi.

A2.H1.82: Basvurulacak akreditasyon kurulusu olmayan birimlerin 6z degerlendirme ve akran
degerlendirmesi yapmasi.

A2.H1.S3: Birimlerin akreditasyon basarisinin, biitce dagilimi ve personel norm kadro
planlamasinda bir kriter olarak kullanilmasi.

A2.H1.S4: Akademik programlar igin oOncelikle YOKAK kurumsal akreditasyon
standartlariyla uyumlu ve siirdiirtilebilir bir i¢ kalite giivence sistemi olusturulmasi.

A2.H2.S1: Miifredat giincelleme kurullarina sektor temsilcilerinin katiliminin saglanmasi.

S

A2.H2.S2: Uygulamali1 egitim veren programlarda "Sektdr Danismanlig1" sisteminin zorunlu
hale getirilmesi.

A2.H2.S3: TRBI1 bolgesi Oncelikli alanlarinda (tarim, saglik, gida) is birliklerinin "staj"
boyutundan "istihdam odaklilik" boyutuna taginmas.

A2.H3.S1: Uluslararas1 6grenci cekmek icin sadece Tiirkce degil, Ingilizce veya ¢ift dilli
program sayisinin artirilmast.

A2.H3.S2: Malatya’nin diisiik yasam maliyetinin, uluslararas1 6grenci tercihlerinde bir firsat
olarak kullanilmasi.

A2.H3.S3: Maddi yetersizligi olan uluslararasi lisansiistii 68rencilerin harg ticretlerinin vakif
iizerinden karsilanmasi, basar1 bursu verilmesi, iicretsiz barinma imkaninin sunulmasi.
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A2.H3.S4: Oncelikli arastirma alanlarinda basarili doktora 6grencilerine 6zel imkanlar (burs,
barinma vb.) sunulmasi.

A2.H3.85: Ogretim iiyelerinin uluslararasi lisansiistii 6grenci danismanlhig yiiriitmelerini
tesvik etmek icin ¢esitli onlemler alinmasi.

A2.H4.81: Ogretim eleman1 memnuniyet anket sonuglarmin ve egiticinin egitimi sertifikasinin
akademik atama ve yiikseltme siirecinde degerlendirilmesi.

A2.H4.S2: Miifredata yapay zeka destekli Ogretim materyallerinin entegrasyonu ig¢in
uygulamali at6lye calismalarinin zorunlu tutulmasi.

A2.H4.83: Ogretim elemanlarina yonelik “Acik Ders" sisteminin kurulmasi.

A2.HS5.S1: Anketlere katilim diizeyinin artirilmasi amaciyla anketlerin 6grenci otomasyon
sistemi iizerinden yayinlanmasi ve 6grenci temsilcilerinden destek alinmasi.

A2.H5.S2: Anket sonuglarina dayali iyilestirme faaliyetlerinin diizenli olarak &grencilerle
paylasilarak karar alma siireclerine katilimin somut ¢iktilart konusunda 6grencilerde farkindalik
olusturulmasi.

A2.H5.83: Memnuniyet diizeylerinin artirilmasi amaciyla verilerin  birim  bazl
degerlendirilerek gerekli iyilestirmeler yapilmasinin saglanmasi.

A2.H5.84: Ogrenci memnuniyetine dayali izleme ve iyilestirme siireclerinin sistematik bir
sekilde BKYS iizerinden yiiriitiilmesi.

A3.H1.S1: Faaliyetleri, deprem sonrast toplumun oncelikli ihtiyaglar1 (psikososyal destek,
kiiltiirel mirasin korunmasi) ile eslestirmek.

A3.H1.S2: Donemsel olarak il genelinde yeni olusan ihtiyaglara yonelik hizmet sunmak.
A3.H1.S3: "Topluma Hizmet Uygulamalar1" dersini tiim boliimlerde dis paydaslarla (STK,
yerel yonetim) ortak projeler iiretecek sekilde zorunlu kilmak.

A3.H1.S4: Malatya’nin dogal ve kiiltiirel mirasin1 teknolojik altyapiyr kullanarak dijital
platformlara tagimak ve literatiire kazandirmak.

A3.H2.S1: Siirekli Egitim Merkezi biinyesindeki kurslari, giiclii uzaktan egitim altyapisi ile
harmanlayarak hibrit hale getirmek.

A3.H2.S2: Sosyal tesislerde de TSE-ISOEN 9001:2015 standartlarini uygulayarak dis kullanici
memnuniyetini garanti altina almak.

A3.H2.S3: Teknokent ve Siirekli Egitim Merkezi is birligi ile toplumun her kesimine hitap eden
"Uygulamali Girisimcilik" ve "Teknoloji Okuryazarlig1" sertifika programlari agmak.
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A3.H2.S4: Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin ilgili birimlerdeki yetkin egiticilerle ihtiyaca
yonelik toplum egitimleri yapmak.

A3.H3.S1: Saglik Bakanlhigi ve TUSEB akreditasyon standartlarina (SAS) uyum igin "Birim
Bazli Kalite" sistemi kurmak.

A3.H3.82: Turgut Ozal Tip Merkezi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi personeline yonelik "Hizmet
Kalitesi ve Hasta Iletisimi" egitimlerini diizenli hale getirmek.

A3.H3.S3: Hasta memnuniyetini anlik 6lgmek icin kiosklar ve mobil uygulamalar {izerinden
"Memnuniyet Takip Sistemi" kurmak.

A3.H4.S1: Organ nakli vb. 6zel uzmanlik alanlarin1 "Saglik Turizmi" kapsaminda uluslararasi
diizeyde tanitacak yontemleri gelistirmek.

A3.H4.82: INU-KAM biinyesindeki klinik arastirma sayisin1 artiracak yontemleri gelistirmek.

A3.HS.S1: Koruyucu saglik kapsaminda etkin afis, brosiir vb. materyal {iretmek.

A3.H5.S2: Akademik ve idari personelin koruyucu saglik hizmetlerine katiliminin tesvik
edilmesi.

A3.H5.83: ilgili paydaslar ile is birliginin artirilmas.

A4.H1.S1: Personelin performansin1 objektif kriterlerle olcen ve basariyr 6diillendiren
mekanizmanin igletilmesi.

A4.H1.S2: Calisanlarin karar alma siireclerine dahil edilecegi dijital platformlar ve diizenli
istigsare toplantilarinin organize artirtlmasi.

A4.H1.S3: Hizmet i¢i egitimlerin, zaman ve mekan kisitin1 agsmak amaciyla giiclii uzaktan
egitim altyapis1 kullanilarak zenginlestirilmesi.

A4.H2.S1: Paydas katilimli toplantilarin tegvik edilmesi.
A4.H2.S2: Program iizerinden PUKO cevrimlerinin kapatilmast.

A4.H2.S3: BKYS kullanic1 sayisinin arttirilmast ve programinin kurumun performans
gostergelerine gore iyilestirilmesi.

A4.H3.S1: Giines enerjisi panelleri gibi projelerle kampiisiin karbon ayak izinin azaltilmasi.
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A4.H3.S2: Tiim fiziksel alanlarin dezavantajli gruplarin kullanimina uygun hale getirilmesi
icin "Engelsiz Universite" bayrak sayisinin artirilmast.

A4.H3.S3: Deprem sonrasi zarar goren peyzaj alanlarinin "Yesil Kampiis" vizyonuyla yeniden
diizenlenmesi ve bisiklet yolu agimin genisletilmesi.

A4.H4.S1: Universitenin verilerini (atif, yayin, is birligi) siralama kuruluslarmmn kriterlerine
gore takip eden birimin giiclendirilmesi.

A4.H4.S2: Q1 ve Q2 dilimindeki dergilerde yapilan yayimlarin stratejik olarak daha yiiksek
oranda desteklenmesi.

A4.H4.S3: Uluslararasi is birligi ile yapilan proje ve arastirmalarin tesvik edilmesi.

A4.H4.S4: Dergilerin takip ve koordinasyonu i¢in olusturulan birimin gii¢lendirilmesi

A4.H5.S1: Tiim idari ve akademik siireclerin (EBYS, OIBS, Personel Sistemi vb.) birbiriyle
konustugu bir "Dijital Universite" mimarisine gegilmesi.

A4.HS5.S2: ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standartlarinin tiim birimlerde
uygulanmasi ve denetlenmesi.

A4.H5.83: Siber giivenlik testlerinin kurumsal olanaklar ile periyodik olarak yapilmasi.
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6.5 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 18: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

A1.H1: Nitelikli yaym kapasitesi ve goriiniirliigiin artirilmasi

Risk

Déviz  kurundaki artis  nedeniyle
nitelikli dergilerdeki (Q1-Q2) agik

Aciklama

Déviz kurlarindaki dalgalanmalara bagl
olarak uluslararasi indeksli dergilerde
yaym yapmak i¢in gerekli olan acik

Kontrol Faaliyetleri

Agik erisim yayin destek biitgelerinin
diizenli olarak izlenmesi, doviz bazli
giderler i¢in ek finansman kaynaklarinin

erigim yayin bedellerinin | erigim T{icretlerinin artmasi, akademik | arastirilmasi ve oncelikli yayinlara destek
karsilanamamasi. personelin bu dergilerde yaymn yapma | verilmesine yonelik kriterlerin
imkanini sinirlamaktadir. belirlenmesi
. . .. . Akademik tegvik ve 6diil sistemlerinin
e .. | Akademik personelin daha iyi mali ve o .
Nitelikli arastirmacilarin  daha iyi gelistirilmesi, aragtirmacilarin kurumsal
IR . caligma kosullar1 sunan kurumlara 11 1 .
imkanlar sunan diger kurumlara veya | . . bagliligint artirmaya yonelik kariyer
yonelmesi, kurumun arastirma

0zel sektore kaymasi sonucu yayimn
potansiyelinin diigmesi.

kapasitesini ve nitelikli yaym {iiretim
potansiyelini olumsuz etkileyebilir.

destek programlarinin uygulanmasi ve
personel memnuniyetinin diizenli olarak
izlenmesi

Yaym sayist baskist nedeniyle
akademik personelin etik disi veya
diisiik nitelikli dergilere ydnelme
riski.

A1.H2: D1s kaynakl proje sayisi ve fon tutarinin artirilmasi

Risk

Ulusal ve uluslararas1 fon saglayici
kurumlarin (TUBITAK, AB vb.)

Performans degerlendirmelerinde
niceliksel gostergelerin 6n planda olmasi,
akademik personelin hizli yaym yapma
amaciyla etik standartlar1 diisik veya
predator dergilere yonelmesine neden
olabilir.

Aciklama
Ekonomik ve politik gelismelere bagl
olarak fon saglayici kurumlarin proje
destek biitcelerinde kisitlamaya gitmesi,

Akademik performans degerlendirme
kriterlerinde kalite odakli gostergelerin
artirilmasi, etik yaymeilik konusunda
egitimler diizenlenmesi ve nitelikli dergi
listelerinin belirlenerek akademik
personele rehberlik edilmesi

Kontrol Faaliyetleri
Alternatif ulusal ve uluslararasi
kaynaklarinin arastirilmasi, farkli destek

fon

programlarina  bagvurularin  tesvik

destek  biltcelerini - azaltmasi ~ veya arastirmacilarin dis kaynakli projelerden | edilmesi ve proje basvuru sayilarinin
kisitlamast. A . . . ;

yararlanma oranini diisiirebilir. diizenli olarak izlenmesi
ok yuom e yonein | PO s e v sieleinde | Py s tololaties vk
stireclerindeki biirokratik stias 3 yap > Pro)

uygulamalarin arastirmacilar tizerinde
olusturdugu is yikii.

biirokratik iglemler, akademik personelin
proje gelistirme motivasyonunu
azaltabilir.

ofisleri araciligiyla danismanlik ve teknik
destek  saglanmasi  ve  siireglerin
dijitallestirilmesi

Teknolojik altyapt  maliyetlerinin
artmas1 nedeniyle mevcut laboratuvar
imkanlarinin giincel arastirma
ihtiyaglarmin gerisinde kalmasi.

Artan maliyetler nedeniyle laboratuvar
altyapisinin giincellenememesi, aragtirma
kalitesini ve proje tretim kapasitesini
olumsuz etkileyebilir.

A1.H3: Nitelikli girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerinin artiritlmasi

Altyapt yatirimlarina ayrilan Dbiit¢enin
izlenmesi, ortak kullanim
laboratuvarlarmin gelistirilmesi ve dis
kaynakl altyap1 desteklerinin
arastirilmasi

Risk Ac¢iklama Kontrol Faaliyetleri
'Ge.I istirilen P .atent}er.l.n piyasa Universite-sanayi is birligi
ihtiyaglartyla yeterince ortlismemesi veya mekanizmalarnim Sclendirilmess
Alman patentlerin sanayide karsilik | sanayi ile yeterli is  birliginin . gu¢ .
. . - teknoloji transfer ofisleri araciligiyla
bulamamasi ve ticarilesme asamasini | kurulamamast  nedeniyle ticarilesme atentlerin  ficarilestirme  siireclerinin
tamamlayamamasi. siirecine  gecilememesi,  inovasyon P . 3 Sureg et
. . . desteklenmesi ~ ve  sektér  ihtiyag
faaliyetlerinin ekonomik ¢iktiya S .
doniismesini engelleyebilir. analizlerinin diizenli olarak yapilmasi
Patent basvuru ve degerlendirme

Patent basvuru ve tescil siireglerinin
uzun zaman almast ile fikri haklarin
korunmasindaki yasal zorluklar.

sire¢lerinin uzun sirmesi ve fikri
miilkiyet haklarmin korunmasina iligkin
hukuki stireglerin karmagikligi,
aragtirmacilarin motivasyonunu
azaltabilir ve bagvuru sayisini olumsuz
etkileyebilir.

Patent basvuru siireclerine  yonelik
danigmanlik  hizmetlerinin  artirilmasi,
hukuki destek mekanizmalariin
gelistirilmesi ve siire¢lerin etkin takibinin
saglanmasi
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Deprem sonrasi olusan ekonomik | Kamu destekli tesvik programlarinin
Malatya'daki deprem sonrasi | belirsizlikler ve kaynak kisitlari, &zel | etkin kullamminin saglanmasi, bolgesel
ekonomik iklim nedeniyle teknolojik | sektdriin Ar-Ge ve inovasyon | kalkinma odakli proje ve is birliklerinin
yatinnmlara yonelik risk istahinin | yatirimlarina ayirdign biitgeyi azaltarak | artirllmasit ve girisimcilik ekosistemini

azalmast. girigimcilik  faaliyetlerini  olumsuz | destekleyici finansman kaynaklarinin
etkileyebilir. arastirilmasi
A1.H4: Ar-Ge faaliyetlerinde etkilesim ve is birliginin artirilmasi
Risk Aciklama Kontrol faaliyetleri
Arastirma faaliyetlerinin agirlikli olarak Uluslararasi proje Ve 18 .b1r11g1 sayqarln}n
. . .. N - artirilmasina yonelik tesviklerin
Ar-Ge faaliyetlerinde ulusal | ulusal diizeyde yiiriitiilmesi, uluslararasi elistirilmesi uluslararast ortakli
caligmalara, uluslararasi ¢aligmalara | is birliklerinin sinirli  kalmasina ve gro‘selere katfhmm izlenmesi ve akademik
gore daha fazla agirlik verilmesi. kurumun kiiresel arastirma aglarinda proj

personelin  uluslararast aglara dahil

eterince yer alamamasina neden olabilir. . .. .
y y edilmesinin desteklenmesi

Patent basvuru, tescil ve siirdiirme
maliyetlerinin artmasi, arastirmacilarin
patent basvurusu yapma egilimini
azaltarak yenilik¢i ¢iktilart  olumsuz
etkileyebilir.

A1.HS: Arastirmaya yonelik beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Akademik personel istihdamina iligkin
Yiiksekogretim personel rejimindeki | yapisal kisitlar ve mali imkanlarin sinirlt
kisitlar  ve {icret yetersizlikleri | olmasi, nitelikli gen¢ aragtirmacilarin
nedeniyle parlak geng arastirmacilarin | akademi yerine 6zel sektor veya yurt dist
iiniversite yerine farkli sektorlere | kurumlari tercih etmesine neden olarak
kaymasi. aragtirma kapasitesini olumsuz
etkileyebilir.

Patent destek biitgelerinin izlenmesi ve
artirilmasi, 6ncelikli projelere mali destek
saglanmasi ve dis kaynakli fikri miilkiyet
desteklerinin aragtirtlmasi

Patent siireglerindeki mali yiikiin
artmast.

Akademik tesvik ve odiil
mekanizmalarinin giiclendirilmesi,
kariyer gelisim olanaklarinin artirilmasi
ve nitelikli insan kaynagini kuruma
cekmeye yonelik destek programlarinin
gelistirilmesi

Yabanci dil egitim programlarinin
yayginlastirilmasi, proje yazma egitimleri
diizenlenmesi ve uluslararast proje
danismanlik hizmetlerinin saglanmasi

Yabanci dil yeterliliginin istenilen
Aragtirmact personelin uluslararasi | diizeyde olmamasi, arastirmacilarin
proje yazma ve yonetme siireclerinde | uluslararasi projelere basvuru ve yiiriitme
dil engelini asamamasi. sireglerinde  etkin ~ rol  almasim
siirlayabilir.

Deprem sonrasi ortaya g¢ikan barinma, | Barinma ve sosyal destek imkanlarinin
Deprem sonrasi barinma ve yasam

. sosyal ve ekonomik sorunlar, | gelistirilmesi, psikososyal destek
kosullarindaki zorluklarin . . .. 5

. aragtirmacilarin ¢alisma motivasyonunu | hizmetlerinin saglanmasi ve ¢alisma

arastirmacilarin - motivasyonunu ve A e Lo I

ve akademik iretkenligini olumsuz | kosullarini iyilestirmeye yonelik

verimliligini diiglirmesi.

etkileyebilir. kurumsal 6nlemlerin alinmasi

A2.H1: Akredite olan program sayisinin artirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Akademik personelin akreditasyon | Akreditasyon stireglerinin yogun
Olgiitlerini  karsilama ve silirdiirme | dokiimantasyon ve siirekli iyilestirme
stireclerindeki is yiikii karsisinda | gerektirmesi, akademik personel iizerinde

Akreditasyon siireglerine yonelik gorev
dagiliminin  dengeli yapilmasi, idari
destek mekanizmalarimin giiglendirilmesi

direng gdstermesi. 'ek 9 Y“k“ o!usturarak' surece kars! ve silirece iligkin bilgilendirme/egitim
isteksizlik ve direng gelismesine neden . L.
olabilir. faaliyetlerinin artirilmast

Akreditasyon maliyetlerinin | Akreditasyon basvuru, degerlendirme ve . .. .. .

ekonomik nedenlerle artmasi. sirdiiriilebilirlik  siireglerine  iligkin A.kredl't asyon 1em ayplgn biitgenin
maliyetlerin  artmast programlarin diizenli izlenmesi, oncelikli programlara
akreditasvon sﬁreci’ne Katilimin kaynak tahsisi yapilmasi ve alternatif
mmrlayalililir finansman imkanlarinin arastirilmasi

Bagta lisansiistii diizey olmak {izere | Bazi  disiplinlerde  veya  ozellikle Ulusal  ve  uluslararasi  alternatif

bazi programlarin basvuracaklari bir | lisansiistii programlarda uygun . . . .

. . akreditasyon ve kalite degerlendirme

akreditasyon kurulusunun olmamasi akreditasyon kurulusglarinin I . .

bulunmamasi Kalite gitvencesi modellerinin  aragtirilmasi, i¢ kalite

giivence sistemlerinin gii¢lendirilmesi ve
ilgili ~ alanlarda  yeni akreditasyon
olanaklarinin takip edilmesi

siireclerinin ~ dig  degerlendirme  ile
desteklenmesini zorlastirabilir.
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A2.H2: Uygulama agirlikli bir yaklasimla 6grencilerin istihdam odakli mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Risk Acgiklama Kontrol Faaliyetleri
. . . . Bolgede}( ' isletmelerin L, dl.gl Yeni sektor ve isletmelerle is birligi
Bolgesel  isletmelerin  ekonomik | ekonomik daralma, Ogrencilerin
s A e olanaklarinin aragtirtlmasi, kamu
zorluklar nedeniyle Isletmede Mesleki | isletmelerde uygulamali egitim . .
. . . . . . . kurumlar1  ile alternatif uygulama
Egitim kapsamindaki Ogrenci | alabilecekleri kontenjanlarin azalmasina S .
. X . alanlarinin  gelistirilmesi ve mevcut
kontenjanlarini azaltmasi. neden olarak mesleki deneyim kazanma . .. . . .
. - kontenjanlarin diizenli olarak izlenmesi
imkanlarini sinirlayabilir.
e . | Deprem nedeniyle sanayi altyapisinda | Gegici uygulama alanlarmin
Deprem  sonrast ilimiz  sanayi . .
. . . meydana gelen hasarlar ve devam eden | olusturulmasi, farkli illerdeki kurum ve
bolgelerindeki yikim/onarim .. S o . o o .
.. . onarim stirecleri, 6grencilerin uygulamali | isletmelerle is birliklerinin gelistirilmesi
stireclerinin  uygulama  alanlarin1 | ... ; R .
K egitim alabilecekleri fiziksel ortamlarin | ve mevcut uygulama alanlarinin etkin
1sitlamast. . 1 S
yetersiz kalmasina yol agabilir. kullaniminin saglanmasi
Teknolojik gelismelerin, 6zellikle yapay | Egitim miifredatinin  diizenli olarak
zeka ve dijital doniisiim alanindaki hizli | giincellenmesi, sektor temsilcileriyle is
ilerleyisi, sektorlerin ihtiyag duydugu | birliginin  artirilmasi,  gretmenlerin/
Mezunlarmm  kazandig1 becerilerin, | beceri setlerini stirekli olarak | egitmenlerin hizmet i¢i egitimlerle
hizla degisen teknoloji (yapay zekd | degistirmektedir. Bu durum, egitim | desteklenmesi,  Ogrencilere  giincel
vb.) karsisinda sektdr beklentilerinin | siireglerinde  kazandirilan  bilgi  ve | teknolojilere yonelik uygulamali egitim

gerisinde kalmasi

becerilerin giincelligini yitirmesine ve
mezunlarin ~ ig  glici  piyasasinin
beklentilerini karsilamakta zorlanmasina
neden olabilir..

A2.H3: Lisansiistii 6grenci sayisi ve uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

Risk

Uluslararasi 6grencilere yonelik uyum
programlarinin yetersizligi nedeniyle
memnuniyet oraninin diismesi ve
olumsuz referans olusturmasi.

Aciklama

Uluslararast  6grencilerin  akademik,
sosyal ve Kkiiltiirel uyum siireclerine
yeterli destek saglanamamasi,
memnuniyet diizeyinin diismesine ve
iniversitenin  uluslararas1 tanimirligini
olumsuz etkileyen geri bildirimlerin
olusmasina neden olabilir.

firsatlarinin  sunulmasi ve yeni gelisen
alanlara (6rnegin yapay zeka, veri analizi
vb.) yonelik egitim iceriklerinin programa
entegre edilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Oryantasyon ve uyum programlarinin
gelistirilmesi, danigmanlik hizmetlerinin
artirnlmast  ve  uluslararast  dgrenci
memnuniyetinin diizenli olarak dl¢lilmesi

Ekonomik  baskilar nedeni ile
lisansiistii ogrenci adaylarinin
akademik kariyer yerine is hayatina
yonelmesi.

Artan yasam maliyetleri ve ekonomik
belirsizlikler,  potansiyel  lisanstistii
ogrencilerin gelir elde etmeye yonelik
islere yonelmesine neden olarak bagvuru
sayilarinda azalmaya yol agabilir.

Burs, asistanlik ve finansal destek
imkanlarinin ~ artinllmasi,  lisansiistii
egitimin kariyer avantajlarina yonelik
tanitim faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi

Hedef  iilkelerle yasanabilecek
diplomatik veya vize kaynakli
kisitlarin -~ Ggrenci  hareketliligini
durdurmast

Uluslararas1 iliskilerde yasanabilecek
olumsuz gelismeler veya vize
stireglerindeki  kisitlamalar,  yabanci

uyruklu 6grencilerin {ilkeye girisini ve
iiniversite tercihini olumsuz etkileyebilir.

Farkli cografyalara yonelik 6grenci temin
stratejilerinin  gelistirilmesi, ¢evrimici
egitim ve ortak program alternatiflerinin
olusturulmasi  ve  uluslararast s
birliklerinin gesitlendirilmesi

A2.H4: Ogretim elemanlarinin yenilik¢i 6gretim teknolojileri ve yontemlerinin kullanimi konusundaki yetkinliklerinin

izlenmesi ve gelistirilmesi
Risk

Kidemli akademik personelin yeni
nesil dijital Ogretim araclarina ve

Aciklama

Deneyimli akademik personelin dijital
egitim teknolojileri ve yapay zeka tabanli
Ogretim yoOntemlerine uyum siirecinde

Kontrol Faaliyetleri

Stirekli hizmet i¢i egitim programlarinin
diizenlenmesi, dijital 6gretim araclarina
yonelik uygulamali atdlye calismalari

yapay zeka entegrasyonuna | isteksizlik gostermesi, egitimde yenilik¢i apilmasi ve ivi uveulama dmeklerinin
adaptasyon direnci. uygulamalarin yayginlagmasini yap yruyg
. paylasilmasi
yavaglatabilir.
Egitim programlarinin teorik ve belge
odakl: yuriitélmesi, ogretim Egitim sonrasi uygulama degerlendirme
Egiticinin  egitimi  programlarinin | elemanlarinin smif i¢i uygulamalarina & yeu &

sadece sertifika odakli kalmasi ve
uygulamaya yansimamasi.

yeterince yansimamasina ve beklenen
pedagojik gelisimin saglanamamasina
neden olabilir.

mekanizmalarinin kurulmasi, ders
gozlemleri ve geri bildirim siireclerinin
sistematik hale getirilmesi
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A2.H5: Ogrencilerin egitim hizmetlerine yonelik memnuniyetlerinin artirilmasi

Risk

Anket yetersiz
katiliminin sonuglarin
genellenebilirligini tehdit etmesi.

calismalarina

Aciklama

Anket caligmalarina katilm oraninin
diisiik olmasi, elde edilen verilerin evreni
temsil etme giliclini  zayiflatarak
sonuglarin giivenilirligini ve
genellenebilirligini olumsuz etkileyebilir.
Bu durum, almacak kararlarin saglikli
verilere dayanmamasina yol agabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Katilimi artirmaya yonelik bilgilendirme
ve farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi,
anketlerin erisilebilir ve kullanici dostu
hale getirilmesi, tesvik edici
uygulamalarin (hatirlatmalar, geri
bildirim paylasimi vb.) kullanilmasi,
farkli veri toplama yontemlerinin (¢cevrim
ici, yliz yiize vb.) birlikte uygulanmas ve
katilim  oranlarmm  diizenli olarak
izlenerek iyilestirici dnlemlerin alinmasi.

Deprem sonrasi devam eden yeniden
yapilanma siireci ve sosyal alan
yetersizliginin 6grenci memnuniyet
diizeylerini olumsuz etkilemesi.

Deprem sonrasi siirdiiriilen yeniden
yapilanma faaliyetleri ve sosyal alanlarin
yetersizligi, 6grencilerin kampiis yasam
kalitesini diigiirerek sosyal, kiiltiirel ve
psikolojik ihtiyaglarimin ~ yeterince
kargilanamamasina neden olabilir. Bu
durum, Ogrenci memnuniyetinde

azalmaya ve kuruma yonelik aidiyet

A3.H1: Toplumun ihtiyaglarina yonelik toplumsal katk: faaliyetlerinin yapilmasi

Risk

Bazi paydaslarin is birligine kapali
olmasi ve nitelikli iletigim
kurulamamasi riski.

Aciklama

Toplumsal katki faaliyetlerinde yer
almasi gereken kurum ve kuruluslarin is
birligine yeterince agik olmamasi, iletigim
eksiklikleri nedeniyle projelerin
etkinligini ve kapsamini sinirlayabilir.

Sosyal alanlarin artirilmasina yo6nelik
planlama ve iyilestirme c¢aligmalarinin
yapilmasi, gegici sosyal alan
¢ozlimlerinin gelistirilmesi, Ogrencilere
yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin

artirilmas, psikososyal destek
hizmetlerinin gii¢lendirilmesi ve 6grenci
geri  bildirimlerinin  diizenli  olarak

1zlenerek iyilestirici adimlarin atilmasi.

Kontrol faaliyetleri

Paydaglarla diizenli iletisim
mekanizmalarinin kurulmasi, i birligini
tesvik edici protokollerin gelistirilmesi ve
paydas memnuniyetinin periyodik olarak
degerlendirilmesi

Devam eden insaat siireclerinin saha
faaliyetlerini (6zellikle dezavantajli
gruplara yonelik) engellemesi.

Kampiis ve ¢cevresinde devam eden ingaat
faaliyetleri, ozellikle dezavantajli
gruplara yonelik sosyal sorumluluk
calismalarinin  sahada uygulanmasini
zorlagtirabilir ~ ve  erisim  kisitlari
olusturabilir.

Saha calismalarinin alternatif alanlara
yonlendirilmesi, faaliyet planlamalarinin
ingaat stirecleri dikkate alinarak yapilmasi
ve mobil/uzaktan uygulama modellerinin
gelistirilmesi

Sosyal sorumluluk projeleri
ayrilan biitcenin kisitl olmasi.

i¢in

Sosyal sorumluluk faaliyetlerine ayrilan
mali kaynaklarin  yetersizligi, proje
sayisint  ve etki alanini sinirlayarak
toplumsal katki kapasitesini azaltabilir.

Alternatif  finansman  kaynaklarinin
aragtirtlmasi, dis paydas desteklerinin
artirilmast  ve proje  bazli  biitce
planlamasinin gii¢clendirilmesi

A3.H2: Universitenin sahip oldugu kurumsal kapasitenin toplum yararina kullanilmasi

Risk

Sosyal tesislerin artan isletme ve
bakim giderlerinin, dis kullanicilara
sunulan hizmet kalitesini diistirmesi.

Aciklama

Sosyal tesislerin bakim ve isletme
maliyetlerindeki  artis,  kaynaklarin
yetersiz  kalmasina yol acarak dis
kullanicilara sunulan hizmetlerin

kalitesinde diisiise neden olabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Tesislerin ~ maliyet—gelir  dengesinin
diizenli izlenmesi, siirdiiriilebilir isletme
modellerinin gelistirilmesi ve kaynak
kullanim verimliliginin artirilmasi

Universite tesislerinin dis kullanicilara

Periyodik bakim ve denetim planlarinin

. acilmasiyla birlikte artan kullanim
Dis kullanicilara agilan fiziksel o 4 . uygulanmasi, kullanim kurallarinin
. . yogunlugu, fiziksel alanlarda yipranma ve .. . .
alanlarda yipranma riskleri. o netlestirilmesi ve kapasite kontrol
bakim ihtiyacinin artmasma neden | . . L .
olabilir sistemlerinin geligtirilmesi
Diizenlenen kurs ve egitim

Acilan kurs, program ve egitimlerin
toplumun beklentileriyle drtiismemesi
durumunda katilimer bulamamasi.

programlarinin toplumun degisen ve
giincel ihtiyaglarma uygun olmamasi,
katilimin diisiik kalmasina ve kaynaklarin
etkin kullanilamamasina yol agabilir.

Ihtiyag analizlerinin diizenli yapilmasi,
paydas geri bildirimlerinin alinmasi ve
program igeriklerinin giincel becerilere
gore giincellenmesi
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A3.H3: Saglik hizmetlerinde kalite ve memnuniyet oraninin artirtlmasi

Risk

Personelin ig doyumu yiiksek olsa da,
asir1 is yiikii nedeniyle saglikta kalite
standartlarinin korunmasinda
yasanabilecek aksakliklar.

Aciklama
Saglik c¢alisanlarinin  motivasyonunun
yiiksek olmasina ragmen artan hasta

yogunlugu ve is yikii, hizmet
siire¢lerinde hata riskini artirarak kalite
standartlarinin stirdiiriilebilirligini

olumsuz etkileyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

Personel is yiikii analizlerinin diizenli
yapilmasi, insan kaynagi planlamasinin
giiclendirilmesi ve siireg iyilestirme
calismalariyla is akiglarinin optimize
edilmesi

Ekonomik kisitlar nedeniyle tibbi
cihazlarin yenilenememesinin kalite
puanlarini (SKS/SAS) diislirme riski.

Mali kaynak yetersizlikleri nedeniyle
tibbi cihaz ve teknolojik altyapinin
yenilenememesi, saglik hizmeti kalitesini
diistirerek ~ SKS/SAS  gibi  kalite
degerlendirme  puanlarmi  olumsuz
etkileyebilir.

Saglik veri tabanlarina yonelik siber
saldirilarin hasta gizliligini ve imajini
zedelemesi.

A3.H4: Ulusal ve uluslararasi ihtiyag¢lara gore saglik hizmetlerinin siirdiiriilebilirlig

Saglik bilgi sistemlerine yonelik siber
saldirilar, hasta verilerinin giivenligini
tehdit ederek hem yasal hem de kurumsal
itibar agisindan ciddi riskler olusturabilir.

Cihaz yenileme planlamalarinin
yapilmasi, oncelikli ihtiyaclarin
belirlenmesi ve alternatif finansman
kaynaklarmin arastirilmasi

Siber giivenlik altyapisinin
gliclendirilmesi, diizenli giivenlik
testlerinin yapilmast ve veri erigim
yetkilendirme sistemlerinin
sikilastirilmast

inin saglanmasi

Risk
Saglik turizmi ve organ nakli
siireclerinde kullanilan ithal sarf

malzemelerinin doviz kuru nedeniyle
maliyetlerinin kontrol edilememesi.

Aciklama
Déviz kurundaki dalgalanmalar nedeniyle
ithal tibbi sarf  malzemelerinin

maliyetlerinin artmasi, saglik turizmi ve
organ nakli hizmetlerinin ekonomik
stirdiiriilebilirligini zorlastirabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Tedarik planlamasimin giiclendirilmesi,
alternatif yerli tedarik kaynaklarinin
arastirilmast  ve maliyet analizlerinin
diizenli olarak yapilmasi

Saglik turizmi tesviklerinde veya
nakil prosediirlerinde yasanabilecek
biirokratik degisikliklerin
strdiirtilebilirligi engellemesi.

Saglik turizmi ve organ nakli siire¢lerine
iligkin yasal diizenleme ve tesvik
mekanizmalarindaki degisiklikler, hizmet
stireglerinde belirsizlik yaratarak
stirdiiriilebilirligi olumsuz etkileyebilir.

Mevzuat degisikliklerinin diizenli takibi,
stireglerin yeni diizenlemelere hizli uyum
saglayacak sekilde esnek hale getirilmesi
ve kurumsal koordinasyonun
giiclendirilmesi

Alaninda uzman cerrah ve
aragtirmacilarin kurum degistirmesi.

Nitelikli saglik personelinin daha iyi
imkanlar sunan kurumlara gecis yapmasi,
saglik  hizmetlerinin  kalitesini  ve
stirekliligini olumsuz etkileyebilir.

Uzman personel i¢in tesvik ve kariyer
gelistirme programlarinin uygulanmast,
kurumsal bagliligi artirict  dnlemlerin
almmas1 ve insan kaynagi planlamasinin
giiclendirilmesi

A3.H5: Toplumun saglik sorunlaria yonelik koruyucu saglik hizmeti faaliyetlerinin siirdiiriilmesi

Risk

Koruyucu saglik (organ bagisi, kanser
taramasi vb.) faaliyetlerine ydnelik
toplum nezdindeki farkindaligin
diisiik kalmasi.

Aciklama
Toplumda koruyucu saglik hizmetleri
hakkinda yeterli biling diizeyinin

olusmamasi, organ bagisi ve tarama
programlarina katilimin diisiik kalmasina
ve bu hizmetlerin etkinliginin azalmasina
neden olabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Farkindalik artirici egitim ve
kampanyalarin ~ diizenlenmesi,  yerel
paydaslarla is birligi yapilmasi ve

koruyucu saglik hizmetlerine erisimin
kolaylastirilmasi

Sahada yapilan proje ve akademik
calismalarda toplanan kisisel saglik
verilerinin korunmasinda
yasanabilecek yasal yaptirimlar.

Aragstirma ve saha ¢aligmalarinda
toplanan kisisel saglik verilerinin yeterli
diizeyde korunamamasi veya veri
giivenligi  standartlarina  uyulmamasi
durumunda yasal yaptirimlar ve kurumsal
itibar kaybi riski olusabilir.

Veri giivenligi protokollerinin
uygulanmasi, etik kurul siireglerinin
sikilagtirllmast  ve  KVKK  (kisisel

verilerin korunmasi) uyum denetimlerinin
diizenli yapilmasi

A4.H1: Insan kaynaklari niteliginin artirilmas1 ve kurumsal aidiyet duygusunun giiclendirilmesi

Risk

Yetismis akademik ve idari personelin
kurumdan ayrilmasi.

Aciklama

Nitelikli akademik ve idari personelin
daha 1iyi kariyer, tcret ve c¢aligma
kosullart sunan kurumlara yonelmesi,
kurumun bilgi birikimi ve hizmet
kalitesinde azalmaya neden olabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Personel =~ memnuniyet  anketlerinin
diizenli yapilmasi, kariyer gelisim ve
tesvik mekanizmalarmin giliglendirilmesi
ve kurumsal aidiyeti artirict sosyal ve
mesleki desteklerin saglanmasi

Mezunlarimizin bilgi sistemine kayit
olma isteksizligi.

Mezunlarin - kurumsal bilgi sistemine
dahil olma konusunda yeterli
motivasyona sahip olmamasi, mezun

Mezunlara  yonelik iletisim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin artirilmasi,
sistemin kullanici dostu hale getirilmesi
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izleme siireglerinin etkinligini azaltarak
geri bildirim ve is giicii planlamasini
zorlastirabilir.

A4.H2: Kalite giivence sistemini gelistirmek

ve mezunlara yonelik kariyer firsatlari ve
avantajlarin sunulmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Akademik ve idari personelin kalite | Kalite farkindalik egitimlerinin
Calisanlarda kalite siiregleri ile ilgili giivence s1:ire(;leri, sﬁrc;kli iyilestirme ve i¢ | diizenlenmesi, birim bazli bilgilendirme
bilincin eksik olmast degerlendirme mekanizmalar1 konusunda | toplantilarinin  artirilmas:t  ve  kalite
’ yeterli farkindaliga sahip olmamasi, kalite | siireclerine iliskin performans
sisteminin etkinligini azaltabilir. gostergelerinin diizenli takibi
I¢ ve dis paydaslarin birim toplantilarina | Paydas  katthmimi  artirict  iletisim
Birim toplantilarmda paydas yeterli diizeyde katilim saglamamasi, | mekanizmalarinin kurulmast,
karar alma siireclerinde temsil giiciinii | toplantilarin  daha  erisilebilir  hale

katiliminin siirli olmasi.

zayiflatarak kalite yOnetim sisteminin
etkinligini diigiirebilir.

getirilmesi ve katilimin diizenli olarak
izlenmesi

Program yazilimmin dis kaynakli
olmasi.

Kalite yonetim siireglerinde kullanilan
yazilimin dig tedarik¢iye bagimli olmasi,
giincelleme, veri giivenligi ve sistem
stirekliligi agisindan risk olusturabilir.

A4.H3: Yesil dontisiim ve fiziksel altyapinin giiclendirilmesi

Risk

Devam eden ingaat c¢alismalarmin
kampiis estetigi ve yasam kalitesini
olumsuz etkilemesi.

Aciklama

Kampiis igerisinde siirdiiriilen ingaat
faaliyetleri, ¢evresel diizeni bozarak
estetik  goriinimii  zayiflatabilir  ve

ogrenciler ile calisanlarin yagam kalitesini
olumsuz etkileyebilir.

Yazilim saglayici ile hizmet seviyesinin
(SLA) netlestirilmesi, veri yedekleme ve
giivenlik protokollerinin uygulanmasi ve
miimkiin  oldugunda  yerli/alternatif
sistemlerin degerlendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri
Insaat siireclerinin planli ve kontrollii

yuriitiilmesi, gegici c¢evre diizenleme
uygulamalarinin yapilmasi1 ve kampis
yasam alanlarinin korunmasina yonelik
tedbirlerin alinmasi

Yesil alanlarin  korunmasi  ve
yenilenebilir enerji yatirnmlari igin

Cevresel siirdiiriilebilirlik  ve enerji
doniisimii  projeleri i¢in ayrilan mali
kaynaklarin yetersiz olmasi, yesil kampiis

Alternatif  finansman  kaynaklarinin
arastirilmasi, hibe ve proje desteklerinin
artirilmasi ve enerji verimliligi oncelikli

gerekli biitcenin sinirli olmast. hedeflerinin gergeklestirilmesini
oo yatirimlarin planlanmasi
geciktirebilir.
. . " " Sifir -~ Atk uygulamal?irlna. .yonehk. Farkindalik  egitimlerinin  artirilmast,
Kampiis genelinde "Sifir Atk" | farkindalik ve uygulama diizeyinin yeterli | . . . :
. . . N .. | birim bazl1 denetimlerin yapilmasi ve atik
hedeflerine uyumda yasanabilecek | olmamasi, atik yonetim siireglerinin | ., . . .. . .
S RSO yonetim sistemlerinin diizenli olarak
uygulama eksiklikleri. etkinligini azaltarak c¢evresel hedeflere lenmesi

A4.H4: Akademik siralama ve goriiniir
Risk

Uluslararas1 siralama kuruluslarina
(QS, THE vb.) wveri gonderimi
stirecinde  yasanan  koordinasyon
eksiklikleri.

ulasmay1 zorlastirabilir.
ligiin iyilestirilmesi
Aciklama

QS, THE gibi uluslararasi siralama
kuruluglarina veri iletiminde birimler
arasi koordinasyonun yeterli diizeyde

saglanamamasi, kurumun performans
verilerinin eksik veya hatali
raporlanmasina ve siralamalarda

gerilemeye neden olabilir.

Kontrol faaliyetleri

Veri toplama ve raporlama siireglerinin
merkezi bir yap1 iizerinden yliriitiilmesi,
sorumlu birimlerin net olarak
belirlenmesi ve diizenli kontrol ve
dogrulama mekanizmalarmin kurulmasi

Dergilerin indekslere girme siiregleri
ile ilgili bilgi ve takip eksiklikleri

A4.H5: Bilgi glivenligi ve dijital doniis
Risk

Kurumsal verilere ve kisisel bilgilere
yonelik artan siber tehditlerin yasal ve
imaj odakl riskler yaratmasi.

Akademik personelin ve ilgili birimlerin
dergilerin indekslenme siiregleri ve yayin
kriterleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi, nitelikli yaymlarm dogru
dergilere yonlendirilmesini zorlagtirabilir.

imiin giiclendirilmesi

Aciklama

Artan siber saldirilar ve veri ihlalleri,
kurumsal bilgi sistemlerinin giivenligini
tehdit ederek kisisel verilerin

Akademik personele yonelik
bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin
artirilmasi, indeksli dergi rehberlerinin
hazirlanmasi  ve yaym siireglerinin
danismanlik destegi ile desteklenmesi

Kontrol Faaliyetleri

Siber giivenlik altyapisinin
gliclendirilmesi, diizenli giivenlik testleri
ve sizma testlerinin yapilmasi, veri erigim
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korunmasina iligkin yasal | yetkilendirmelerinin sikilagtirilmast ve
yikiimliiliklerin ihlal edilmesine ve | KVKK uyum siireglerinin  siirekli
kurum itibarinin zedelenmesine neden | izlenmesi
olabilir.
Yazilim ve donamm altvapisinm hizla Teknolojik gelismelerin  hizina bagl | Teknoloji yenileme planlarinin
deFisen teknolo'iyep uvum olarak mevcut yazilm ve donanim | olusturulmasi, ihtiya¢ analizlerine dayali
el Ity WU Gistemlerinin giincelligini  kaybetmesi, | yatirim yapilmasi ve acik
saglayamamast  ve  maliyetlerin | = . . ; . . . . . .
artmas yiiksek yenileme maliyetleri nedeniyle | kaynak/dl¢eklenebilir sistemlerin
' dijital doniisiim siirecini yavagslatabilir. degerlendirilmesi
Akademik ve idari personelin dijital .. .
. . q e . . . Kullanici  egitimlerinin  artirilmast,
Bazi personelin yeni nesil dijital | sistemlere uyum siirecinde  direng Lo L ;
TR . . NUP R . e kolaylastirllmis arayiizlerin gelistirilmesi
yonetim sistemlerine karst gosterdigi | gostermesi, dijital doniistim

kullanim direnci.

uygulamalarinin etkinligini azaltabilir ve
stireclerin verimliligini diisiirebilir.

ve degisim yOnetimi siireglerinin etkin
sekilde yiirtitiilmesi
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6.6 Maliyetlendirme

Tablo 19: Tahmini Maliyetler

Kaynaklar 2027 2028 2029 pIR])) 2031 Toplam Maliyet

Al 3.234.636.702 3.558.521.002 3.911.849.328 4.694.219.193 5.632.221.775 21.031.448.000
Al.H1 614.536.045 676.069.564 743.197.038 891.836.445 1.070.043.908 3.995.683.000

Al.H2 666.390.945 733.116.698 805.908.426 967.090.111 1.160.334.820 4.332.841.000

Al.H3 614.536.045 676.069.564 743.197.038 891.836.445 1.070.043.908 3.995.683.000

Al.H4 614.536.045 676.069.564 743.197.038 891.836.445 1.070.043.908 3.995.683.000

Al.H5 724.637.620 797.195.614 876.349.788 1.051.619.745 1.261.755.233 4.711.558.000

A2 2.490.254.238 2.739.603.492 3.011.620.860 3.613.945.032 4.336.086.378 16.191.510.000
A2.H1 491.425.297 540.631.732 594.311.478 713.173.774 855.680.720 3.195.223.000

A2.H2 491.425.297 540.631.732 594.311.478 713.173.773 855.680.720 3.195.223.000

A2.H3 464.466.156 510.973.172 561.708.096 674.049.715 808.738.861 3.019.936.000

A2.H4 551.512.189 606.735.126 666.978.330 800.373.996 960.305.359 3.585.905.000

A2.H5 491.425.297 540.631.732 594.311.478 713.173.773 855.680.720 3.195.223.000

A3 11.232.612.589 12.357.334.527 13.584.303.912 16.301.164.694 19.558.476.278 73.033.892.000
A3.H1 93.405.047 102.757.698 112.960.590 135.552.708 162.638.957 607.315.000

A3.H2 93.405.047 102.757.698 112.960.590 135.552.708 162.638.957 607.315.000

A3.H3 3.679.433.377 4.047.855.185 4.449.769.884 5.339.723.860 6.406.711.694 23.923.494.000

A3.H4 3.683.184.559 4.051.981.973 4.454.306.424 5.345.167.708 6.413.243.336 23.947.884.000

A3.H5 3.683.184.559 4.051.981.973 4.454.306.424 5.345.167.708 6.413.243.336 23.947.884.000

A4 1.201.345.949 1.321.636.767 1.452.863.112 1.743.435.734 2.091.810.438 7.811.092.000
A4.H1 203.506.622 223.883.748 246.113.340 295.336.008 354.350.282 1.323.190.000

A4.H2 13.577.156 14.936.638 16.419.708 19.703.649 23.640.849 88.278.000

A4.H3 836.697.684 920.476.257 1.011.871.062 1.214.245.274 1.456.876.723 5.440.167.000

A4.H4 71.430.256 78.582.572 86.385.096 103.662.115 124.375.961 464.436.000

A4.H5 76.134.229 83.757.554 92.073.906 110.488.687 132.566.624 495.021.000
TOPLAM 18.158.849.478 19.977.095.788 21.960.637.212 26.352.764.653 31.618.594.869 118.067.942.000
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme; faaliyetlerin gdzden gecirilmesi, gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi, kaydedilen ilerlemenin takip edilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
acisindan son derece &nem teskil etmektedir. Universitemiz, faaliyetlere yonelik izleme
sikligmni altt aylik donemler olarak belirlemistir. Universitemiz izleme ve degerlendirme siireci
asagidaki sekilde detaylandirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 hedefler
bazinda 6 aylik donemler halinde stratejik plan izleme raporlarini, yillik donemler halinde
stratejik plan degerlendirme raporlarimi ister. Tablo 17°de hedeflerden sorumlu ve is birligi
yapilacak birimler yer almaktadir.

Harcama birimleri izleme ve degerlendirme sonuglarini Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’na raporlar. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, sorumlu birimler tarafindan
gonderilen izleme ve degerlendirme sonuclarini Universiteler Icin Stratejik Planlama
Rehberi’nde yer alan izleme ve degerlendirme formatina uygun sekilde diizenler. Diizenlenen
raporlar iist yonetici ve Strateji Gelistirme Kuruluna sunulur. Ust yoneticinin baskanliginda
toplanan Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapar. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, stratejik plan donemi
sonunda stratejik plan gerceklesme raporunu hazirlar.
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EK 1: Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI
Prof. Dr. Nusret AKPOLAT Rektor
Prof. Dr. Ali OZER Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Mehmet SAGLAM Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Siileyman Nihat SAD Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Ahmet YATKIN [letisim Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Bilal ALTAY Egitim Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Biinyamin AKDEMIR Hukuk Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Cemal GUNDOGDU Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ekrem ATALAN Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Emine SALVA Eczacilik Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Gokhan TUNCEL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Mehmet ASLAN Tip Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Mehmet Burhan KARAKOC Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Mehmet KUBAT [lahiyat Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Oguzhan ALTUN Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Serap PARLAR KILIC Hemsirelik Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Tuba UCAR Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Yiiksel GOGEBAKAN Glizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Dekanti
Abuzer KALKAN Genel Sekreter
Cihad ONAL Strateji Gelistirme Daire Baskani
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EK 2: Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI

GOREVi

Prof.Dr. Ali OZER Rektor Yardimeisi
Prof.Dr. Mehmet SAGLAM Rektor Yardimcisi
Prof.Dr. Siileyman Nihat SAD Rektor Yardimceisi

Prof.Dr. Abdullah Fatih OZCAN

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Prof.Dr. Ahmet YATKIN

[letisim Fakiiltesi Dekan1

Prof.Dr. Bilal ALTAY

Egitim Fakiiltesi Dekan

Prof.Dr. Biinyamin AKDEMIR

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Cemal GUNDOGDU

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekant

Prof.Dr. Cemil ORUC

[lahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof.Dr. Cuma MERTOGLU

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiiri

Prof.Dr. Emine SALVA

Eczacilik Fakiltesi Dekam

Prof.Dr. Erdem TOPAL

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof.Dr. Eyiip IZCI

Egitim Bilimleri Enstitlisii Miidiirii

Prof.Dr. Gokhan TUNCEL

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekant

Prof.Dr. Mehmet ASLAN

T1p Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Mehmet Burhan KARAKOC

Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Neslihan SIMSEK

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof.Dr. Serap PARLAR KILIC

Hemsirelik Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Siileyman KOYTEPE

Fen Bilimleri Enstitiist Mudiria

Prof.Dr. Tuba UCAR

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Unal IMIK

Devlet Konservatuvart Mudiiri

Prof.Dr. Volkan INCE

Karaciger Nakli Enstitiisii Miidiir Yardimcisi

Prof.Dr. Yusuf YAKUPOGULLARI

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof.Dr. Yiiksel GOGEBAKAN

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Dekani

Dog.Dr. Aysel DEREGOZU

Yabanci Diller Yuksekokulu Mudiirt

Do¢.Dr. Ayse BARAN

Toplumsal Katki Koordinatorii

Dog¢.Dr. Erol KARAASLAN

Bashekim

Ogr.Grv.Dr. Ali KILIC

Kalite Koordinatori

Ogr.Grv.Dr. Alper Tunga OZGULER

OSB Meslek Yiiksekokulu Mudira

Abuzer KALKAN

Genel Sekreter

Omer CELIK Genel Sekreter Yardimcisi

Yasar KALKAN Genel Sekreter Yardimcisi

Cengiz KARADUMAN Bilgi Islem Daire Baskani

Cihad ONAL Strateji Geligtirme Daire Bagkani

Gililsen DAYI Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskani
Hakan TUNC Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkant
Mustafa GULTAS Personel Daire Bagkani

Neziha USTUNER Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskan1
Nurettin CAKMAK Idari ve Mali Isler Daire Baskani

Tacettin KOYUNOGLU Ogrenci Isleri Daire Baskani

Giingdor GOKCEK Hastane Bagmiidiirii

Feramuz KARACA Sosyal Bilimleri Enstitiisli Sekreteri
Mehmet TOY Egitim Bilimleri Enstitiisii Sekreteri

Zafer MENEVSEOGLU Bilimsel Arastirma Projeleri Sube Miidiirii
Ali Murat ERGOR Mali Hizmetler Uzmani

Hasan YILDIRIM Bilgisayar Isletmeni
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EK 3: Alt Calisma Komisyonlari

Durum Analizi Komisyonu

Prof.Dr. Ali OZER Rektor Yardimeisi
Prof.Dr. Mehmet SAGLAM Rektor Yardimcisi
Prof.Dr. Siileyman Nihat SAD Rektor Yardimceisi

Prof.Dr. Abdullah Fatih OZCAN

Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof.Dr. Ahmet YATKIN

[letisim Fakiiltesi Dekan1

Prof.Dr. Bilal ALTAY

Egitim Fakiiltesi Dekan

Prof.Dr. Biinyamin AKDEMIR

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Cemal GUNDOGDU

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekant

Prof.Dr. Cemil ORUC

[lahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof.Dr. Cuma MERTOGLU

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiiri

Prof.Dr. Erdem TOPAL

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof.Dr. Gokhan TUNCEL

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekant

Prof.Dr. Mehmet Burhan KARAKOC

Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Neslihan SIMSEK

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof.Dr. Serap PARLAR KILIC

Hemygirelik Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Siileyman KOYTEPE

Fen Bilimleri Enstitiisi Muduru

Prof.Dr. Tuba UCAR

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof.Dr. Yusuf YAKUPOGULLARI

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof.Dr. Yiiksel GOGEBAKAN

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Dekani

Doc¢.Dr. Ayse BARAN

Toplumsal Katki Koordinatorii

Dog¢.Dr. Giilgin NACAR

Mezun Koordinatori

Ogr.Gor.Dr. Ali KILIC

Kalite Koordinatori

Ogr.Grv.Dr. Alper Tunga OZGULER

OSB Meslek Yiiksekokulu Midiiri

Ogr.Gor. Ahmet TURAN

Uluslararasi {liskiler Koordinatérii

Opgr.Gor. M. Tugba ERDEM ALADAG

Ar-Ge Kor. Kurumsal Veri Ofisi

Ogr.Gor. Ozge OZTURK

TTO Sorumlusu

Abuzer KALKAN Genel Sekreter

Omer CELIK Genel Sekreter Yardimceisi

Yasar KALKAN Genel Sekreter Yardimcisi

Cengiz KARADUMAN Bilgi islem Daire Baskani

Cihad ONAL Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Hakan TUNC Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkant1
Mustafa GULTAS Personel Daire Baskani

Tacettin KOYUNOGLU Ogrenci Isleri Daire Baskani
Giingér GOKCEK Hastane Basmiidiirii

Feramuz KARACA Sosyal Bilimleri Enstitiisii Sekreteri
Ali Murat ERGOR Mali Hizmetler Uzmani

Hasan YILDIRIM Bilgisayar Isletmeni
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Arastirma-Gelistirme Komisyonu

Baskan: Prof. Dr. Mehmet SAGLAM Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Adnan Fatih KOCAMAZ Rektdr Danigmani

Prof. Dr. Siileyman KOYTEPE Fen Bilimleri Enstitii Miidiirti

Dog. Dr. Alptekin ULUTAS Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Enes GUL Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Ogr. Gor. Dr. Ali KILIC Kalite Koordinatorii

Cihad ONAL Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Dr. Hiiseyin ERCAN Mali Hizmetler Uzmani

Ali Murat ERGOR Mali Hizmetler Uzmani

Hasan YILDIRIM Bilgisayar Isletmeni

Egitim Komisyonu

Baskan: Prof. Dr. Siileyman Nihat SAD Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Bahadir KOKSALAN Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Bilal ALTAY Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Biinyamin AKDEMIR Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Eyiip 1ZCI Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii
Prof. Dr. Tugba UCAR Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Dog¢. Dr. Zeliha CENGIZ Hemsirelik Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Dr. Hiiseyin ERCAN Mali Hizmetler Uzmani

Ali Murat ERGOR Mali Hizmetler Uzmani

Hasan YILDIRIM Bilgisayar Isletmeni

Toplumsal Katki Komisyonu

Baskan: Prof. Dr. Mehmet SAGLAM Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Ali OZER Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Emin Tamer ELKIRAN Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Erdem TOPAL Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Gékhan TUNCEL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Volkan INCE Karaciger Nakli Enstitiisii Miidiir Yardimcisi
Prof. Dr. Yiiksel GOGEBAKAN Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Dekani
Doc. Dr. Ahmet ADIGUZEL Baghekim Yardimcisi

Dog¢. Dr. Ayse BARAN Toplumsal Katki Koordinatdrii

Dog. Dr. Bahadir SANCAR Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Cihad ONAL Strateji Geligtirme Daire Bagkani

Hakan TUNC Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
Giingdor GOKCEK TOTM Hastane Miidiirii

Ali Murat ERGOR Mali Hizmetler Uzmani

Dr. Hiiseyin ERCAN Mali Hizmetler Uzmani

Hasan YILDIRIM Bilgisayar Isletmeni




Kurumsal Kapasite Komisyonu

Baskan: Prof. Dr. Ali OZER Rektor Yardimcisi

Prof.Dr. Ahmet YATKIN Iletisim Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Biinyamin AKDEMIR Hukuk Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Gokhan TUNCEL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Ogr. Gor. Dr. Ali KILIC Kalite Koordinatorii

Abuzer KALKAN Genel Sekreter

Yasar KALKAN Genel Sekreter Yardimcisi

Cengiz KARADUMAN Bilgi islem Daire Baskani

Cihad ONAL Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Hakan TUNC Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskani
Mustafa GULTAS Personel Daire Baskani

Ali Murat ERGOR Mali Hizmetler Uzmani

Dr. Hiiseyin ERCAN Mali Hizmetler Uzmani

Hasan YILDIRIM Bilgisayar Isletmeni
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EK 4: Stratejik Plan Takvimi

SUREC SAYI FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH
) 1 Yeni stratejik plan hazirlama gerekliliginin Rektore iletilmesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 2025 Eylil
é ) Hazq.h}'( caligmalarini baslatan Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanmasi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanht 2025 Eyliil
N Rektoriin onayina sunulmasi
é 3 Stratejik Plan Genelgesinin onaylanmasi Rektor 2025 Eylil
<Z: ' 4 Stratejik Planlama Ekibi i¢in konusunda yetkin personelin gérevlendirilmesi Harcama Birimleri 2025 Ekim
= 5 Stratejik Planlama Ekibinin onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu 2025 Ekim
% 6 Hazirlik programinin olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi 2025 Ekim
E 7 Hazirlik programinin Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulmasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 2025 Ekim
é 8 Hazirlik programinin onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu 2025 Ekim
& 9 Hazirlik programinin intranette duyurulmasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2025 Ekim
SUREC SAYI FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH
10 | Kurumsal tarihge Stratejik Planlama Ekibi 2025 Ekim
11 Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 2025 Ekim
— 12 | Mevzuat analizi Stratejik Planlama Ekibi 2025 Ekim
E 13 Ust politika belgeleri analizi Stratejik Planlama Ekibi 2025 Ekim
<ZC 14 | Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 2025 Ekim
= 15 | Paydas analizi Stratejik Planlama Ekibi 2025 Ekim
5 16 | Kurulus i¢i analiz Stratejik Planlama Ekibi 2025 Ekim
B 17 | Akademik faaliyetler analizi Stratejik Planlama Ekibi 2025 Ekim
18 | Yiiksekdgretim sektorii analizi Stratejik Planlama Ekibi 2025 Ekim
19 | Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi Stratejik Planlama Ekibi 2025 Ekim
20 | Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 2025 Ekim
SUREC SAYI FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH
20 Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi i¢in perspektif verilmesi Rektor 2025 Kasim
’(E - 21 Misyon ve vizyon ile temel degerlere yonelik alternatif ¢caligmalari hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi 2025 Kasim
E E 22 égﬁ;ﬁﬁrﬁi}r’gﬁl zﬁr:/gggnlg:é;eﬁr;lﬁerlléizﬁzﬂler;;eﬁlaklarmm Strateji Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2025 Kasim
©) 23 ‘,!/kilzt;gr;a:]li E;ISIZ?E evge:f:r};osr; ﬂes ;irlril:l:il ‘(/i:rgﬂ:rrrllzrs itaslaklarmdan yararlanarak misyon, Strateji Geligtirme Kurulu 2025 Kasim
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SAYI FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH
Farklilagma stratejisine temel teskil etmek {izere akademik faaliyetler analizi ve
24 | yiiksekogretim sektorii analizini iceren durum analizi bulgularimin Rektore Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 2025 Aralik
raporlanmast
25 | Farklilagma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verilmesi Rektor 2025 Aralik
26 Rektdriin perspektifi ¢ercevesinde gerekli ¢aligmalarin yiiriitiilmesi Strateji Gelistirme Kurulu 2025 Aralik
27 i(:fssrlilggmldugunde stratejik planlama ekibinden ayrintili ¢aligmalar yapmasinin Strateji Gelistirme Kurulu 2025 Aralik
28 Gerekli dumrfllarda ayrintili ¢aligmalar yiiriitiir ve Strateji Gelistirme Kuruluna Stratejik Planlama Ekibi 2026 Ocak
sunulmasi saglar
29 Farklilagma stratejisine son seklinin verilmesi ve onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu 2026 Ocak
30 Gerekirse alt calisma gruplari olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi 2026 Ocak
SAYI FAALIYETLER SORUMLULAR TARIH
31 Kurulmasi halinde alt ¢caligma gruplarina iiye verir Harcama Birimleri 2026 Ocak
32 Taslak amagclar ile hedeflerin belirlenmesine katki sunulmasi Harcama Birimleri 2026 Ocak
33 Taslak. gmag:lar 1l§ hedeﬂep harcama birimleriyle ig birligi i¢erisinde ve farklilasma Stratejik Planlama Ekibi 2026 Ocak
stratejisi ¢er¢evesinde belirlenmesi
34 Sorumlu oldugu hedeflere iligkin taslak hedef kartlarinin hazirlanmast Harcama Birimleri 2026 Subat
35 Taslak am%glar 1l§ hgdef kartle.lr}m St.ratep Geligtirme Kurulunun degerlendirmesine Stratejik Planlama Ekibi 2026 Subat
sunulmak iizere nihai hale getirilmesi
36 ’sflilsllla}fn err:aglar ile hedef kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine Strateji Gelitirme Daire Baskanlig 2026 Subat
37 | Taslak amaglar ile hedef kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu 2026 Mart
Envust seviyede karara baglanmasi gereken tartigmalari hususlarin karara Rektor 2026 Nisan
baglanmasi
Rektor, Strateji Gelistirme Kurulu,
38 Stratejik plana son seklinin verilmesi Stratejik Planlama Ekibi, Strateji 2026 Nisan
Geligtirme Daire Baskanligi
39 Degerlenfhrllm:ck lizere stratejlk planin Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Strateji Gelitirme Daire Baskanlig: 2026 Nisan
Bagkanligina gonderilmesi
. i . Rektor, Strateji Gelistirme Kurulu, .
40 Stratejik planin gézden gegirilerek onaylanmast Stratejik Planlama Ekibi 2026 Haziran
TBMM Biitce Komisyonuna, Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligina ve
41 | Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2026 Haziran
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= Eylem planlarinin hazirlanmasi. Universitenin stratejik planinin onaylanmasini
< ylem p JIK p y
L% E 42 | miiteakip liniversite birimlerince (fakiilte, yliksekokul, enstitii, merkezler vb.) Harcama Birimleri
; 5 eylem plani hazirlanip hazirlanmamasi kararin1 vermeye Rektor yetkilidir.
82yl
SURECLER SAYI FAALIYETLER SORUMLULAR
. . . .. - . 2027 Temmuz izleme
43 S.tr:atepk. plan 1.zleme 11§ stratejik plan degerlendirme raporlarini harcama Strateji Gelitirme Daire Baskanlig 2028 Ocak
birimlerinden istenmesi - .
m Degerlendirme
E - 2027 Temmuz izleme
= 44 | Izleme ve degerlendirme sonuglarin1 SGDB’ye raporlanmasi Harcama Birimleri 2028 Ocak
Z Degerlendirme
5 Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlariin konsolide 2027 Temmuz Izleme
% 45 aeJep JEPp & P Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2028 Ocak
O edilmesi Deserlendi
= egerlendirme
A 2027 Agustos Izleme
§ 46 Raporlarin Rektdre sunulmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2028 Subat
E Degerlendirme
) . ) . 3 . 2027 Agustos Izleme
)
ﬁ 47 Alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilarinin Rekior 2028 Subat
N yapilmasi - .
Degerlendirme
48 | Stratejik plan donem sonunda Stratejik Plan Gergeklesme Raporunun Hazirlanmasi | Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ggﬁﬁej ik Plan DSnemi
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