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I - GIRIS

- KARSIN TARIHCESI

Kars deyince akla, hamaset (yigitlik) ve menkibe diyar1 gelir. Esasen ismi de menkibeye
dayanir. Kars adi milattan 6nce 130-127 tarihleri arasinda Kafkas Daglari’nin kuzeyinden
Dagistan’dan gelerek bu havalide yerlesen Bulgar Tiirkleri’nin “Velentur” boyunun “Karsak
oymagindan” gelmektedir.

Tiirkiye’ de bundan daha eski “Tiirkge” isim tastyan bir sehrimiz daha yoktur.

Tiirkistan’da bir su , Dagistan’da bir kdy, Bursa, Kahramanmaras, Adana, Silifke, Tortum,
Tercan, Afyon, Bolu ve Ankara’da birer koy; Ural Irmag:1 civarinda bir gol, kdy ve dag; Makii
Bolgesi’nde bir kislak adidir. Ayrica Britanya, Rusya ve Kanada da birer kasabaya Kars adi
verilmistir.

25 Nisan 1918 giinii Kars , kirk yillik hasretten sonra, Tiirk Ordusu ve ay yildizli bayragina
kavustu. Mart-Nisan 1918'de Ermeniler Kars ilinde ¢ok vahsi usullerle katliam yaptilar. 30 Ekim
1918 Mondros Miitarekesiyle Tiirk ordusu, 1914 sinir1 gerilerine ¢ekilmeye mecbur kalinca Ermeni
istilas1 tekrar baslada.

Buna engel olmak isteyen Karshilar kendi giic ve imkanlariyla ve Wilson Prensiplerine
uygun olarak 5 Kasim 1918’de Milli Islam Surasi1 ad1 ile demokratik bir yerli hiikiimet kurdular.
Batum, Artvin, Ahiska, Ahilkelek, Serdarabad ve Ordubad’a degin Nahg¢ivan Tiirkleri de Kars’taki
bu yerli Hiikiimet’e katilarak sancak ve ilge teskilatin1 kurdular. Boylece, 1914 Tiirkiye siniri
kuzeydogusundaki 36.000 km2'lik bolgenin yerli Tiirk Hiikiimetinin merkezi Kars oldu. Bu
hiikiimet 18 Ocak 1919°da 131 temsilcinin katilimiyla gergeklestirilen “Biiyiik Kongre” ile “Cenub-
1 Garbi Kafkas Hiikiimeti” adin1 aldu.

Kars yoresindeki orgiitlenmenin ilk giinlerinde , Ingilizler ydre halkinin siyasal yonlii
calismalarina bir 6l¢iide goz yumdular. Ne var ki siyasal orgiitlenme c¢abalarinin gliglenmesi ve
merkezilesmesi, Ingilizler’in yoéredeki denetimini zayiflatmaya baslayinca isgalciler karismama
tutumunu bir yana biraktilar. 1919°da Kars’a gelen Ingiliz temsilcisi Pate, yerli ydnetimi

tanimayacaklarini bildirdi ve Arpagay’in dogusundaki Ermeniler’in Kars’a yerlestirilmelerini istedi.



Bu durumdan cesaretlenen Giirciiler de Azgur, Ahiska ve Posof’u isgal ettiler. ingilizler Kars’taki
Tirk Hikiimeti’ni dagittiktan sonra yoreyi General Garganof ve Osibyan komutasindaki
Ermenilerin denetimine biraktilar.

Boylece Kars ve yoresi isgalden kurtulduktan bir yil sonra yeniden Giircii ve Ermeni
egemenligi altina girdi.

Milli miicadelenin ilk gilinlerinde Mustafa Kemal baskanliginda Sivas Heyet-i Temsiliyesi
bir durum degerlendirmesi yapmis ve ltilaf Devletlerinin Bolsevik Hiikiimeti ile iliski kurmasini
onlemek amaciyla Kafkasya’ya agirlik verilmesi kararina varmigtir.

Gliney Kafkasya’nin Ermeni ve Giircii denetimine ge¢mesinden sonra Nisan 1919°da
baslayan Kuva-i Milliye eylemleri 1920 baslarinda, 15.Kolordu’nun destegi ile birlikte, biiytik bir
yogunluk kazandi.

Cenub-i Garbi Kafkas Hiikiimeti'nin dagitilmasindan sonra, Ermeni denetimi neredeyse tim
Kars yoresini kapsamis , sadece Cildir uzun siire bunun disinda kalabilmistir. Ermeniler Subat
1920°de bolgeyi ele gecirmek icin biiyiik bir saldir1 baslatmig ve 17 Subat’ta Cildir ve Arpacay'a
ulagsmuslardir. Bu gelismeler iizerine Heyet-i Temsiliye Elviye -i Selase’nin (Ug Vilayet, Kars,
Ardahan ve Batum'un) yeniden elde edilmesini uygun buldu ve bu amag¢ dogrultusunda 15.Kolordu
Komutan1 Kazim Krabekir Pasa hizla hazirliklara girigti. Erzurum ve Van vilayetleri ile Erzincan
sancaginda seferberlik ilan edildi. Kazim Karabekir Pasa hiikiimete harekatin 23 Haziran’da
baslayacagini bildirerek, karargahin1t Horum’a tasidi.

28 Eylil 1920’de Dogu Cephesi Komutani Kazim Karabekir Pasa Sarikamis yoniinde
harekete gegerek, 29 Eyliil’de Sarikamis’1 kurtardi.

TBMM Hiikiimeti’nin 'Dogu Harekati’nin Kars’a dek uzatilmasini istemesi iizerine; Dogu
Cephesi birlikleri 28 Ekim 1920°de yeniden saldiriya gegti ve 9. Kafkas Tiimeni 30 Ekim’de

Ermenilerin direnisini kirarak Kars’a girdi. Kars Bagimsizligina kavugmus oldu.

Kars ili Tiirkiye’nin Dogu Anadolu Bélgesinin Kuzey Dogusunda yer almakla birlikte 1768
rakim yiikseklikte bulunan 7 Ilce 10 Belediye 384 kdye sahiptir. 2000 yili genel niifus sayimina
gore 325.016 niifusu bulunmaktadir.



- 1L OZEL IDARELERININ TANIMI VE GENEL DURUMU

Osmanli Imparatorlugunun ¢okiis dénemindeki yenilesme cabalari, idare sistemini de
etkilemis ve bunun sonucunda bir mahalli idare birimi olan il 6zel idareleri, Osmanli idare sistemine

girmistir.

1864 yilinda NIS, SILISTRE VE VIDIN eyaletleri birlestirilerek, Tuna Vilayeti adim
almistir. Tuna vilayeti icin ¢ikarilan Vilayet Nizamnamesinde il 6zel idaresine ilk defa yer verilmis,

bu Nizamname daha sonralar1 biitiin illeri igerisine almustir.

6 yillik bir uygulamadan sonra bu nizamname 1870 tarihli “Idare-i Umumiye-i Vilayet

Nizamnamesi” ile yiiriirliikten kalkmistir.

Ad1 gecen her iki nizamnameye gore de 6zel idarelerinin tiizel kisiligi kendi mali kaynaklari
ve biitcesi s6z konusu degildi. Bu sebeple 11 Ozel idareleri heniiz tam bir mahalli idare kurulusu

niteligi de kazanabilmis degildi.

Daha gelismis bir mahalli idare anlayisi ise ilk defa 1876 Anayasasinda goriilmektedir. Bu
Anayasa genel meclisin yilda bir defa il merkezinde toplanacagi, liye secimlerinin ve genel meclisin

gorevlerinin bir kanunla tespit edilecegi hiikiimlerini getirmistir.

Ancak hazirlanmasi gereken kanun (Teskili Vilayet) kanunu adiyla ele alinmigsa da II.

Abdulhamid’ in Millet Meclisini dagitmastyla bu kanun da ¢ikartilmigtir.

1908 yilinda II. Mesrutiyetin ilaniyla 1876 Anayasasi tekrar yiiriirliige konulmus ve Vilayet
Kanun Tasaris1 da yeniden ele alnarak 13 Mart 1913 tarihinde degistirilerek “Idare-i Umumiye-i

Vilayet Kanunu Muvakkati” adiyla kabul edilmis ve yiirlirliige konulmustur.

Bu gecici kanun iki bolimden meydana gelmis, birinci bolim 1-74’ncli maddeleri
kapsamakta ve illerin genel idaresiyle ilgili hususlar1 diizenlemektedir. Bu kisim 18/04/1920 tarih
ve 1426 sayili Vilayet Idareleri Kanunu ile yiiriirliikten kaldirilmustir. Ikinci béliim 74’ncii

maddeden sonraki maddeleri kapsamakta ve il 6zel idareleri ile ilgili hususlar1 diizenlemektedir.

Nihayet 18/10/1982 tarih ve 2709 sayili Anayasamizin 127°nci maddesinde kesin ifadesiyle
yer alan Il Ozel Idaresi giiniimiiz sartlarina uygun hale gelebilmesi igin 26/05/1987 giin ve 3360

sayili kanunla adi i1 Ozel idaresi Kanunu olarak degistirilmistir.



Modern Cumhuriyetin kurulusundan bu yana yliziinli batiya ¢evirmis olan Tiirkiye, ikinci
diinya savasi sonrasinda Avrupa Kitasinda hizla gelismekte olan Uluslararasi orgiitlenme ¢abalari
icinde yer almistir.

AET (Avrupa Ekonomik Toplulugu) adiyla baslayan ve zaman i¢inde AB (Avrupa Birligi)
adim1 alan Orgiitlere iliskiler sicak tutularak, 1999 yilinda yapilan Helsinki zirvesinde adaylik
statiisiiniin teyit edilmesi siireciyle baslayan adaylik siirecinde, katilim ortaklig1 belgesi 19.05.2003
tarthinde kabul edilmis ve lilkemiz yogun bir reform siirecine girerek AB kriterlerine uyun amaciyla
yasal diizenlemeler gerceklestirmistir.

Kamu mali yonetimi, analitik ve performans esasli biitgelesme ve mahalli idarelerin AB
miiktesebati ile ilgili uyumun tamamlanmasi geregi olarak, 22.02.2005 tarihinde 5302 sayil1 Il Ozel

Idaresi Kanunu yayimlanmustir.

Yeni kamu yoOnetimi anlayisi, cesitli iilkelerde yasanan tecriibeler 1s1ginda iilkemizi 21.
yiizyillda cagdas bir ydénetim zihniyetine ve yapisina kavusturmak amacim tasimaktadir. lyi

yOnetigim olarak da tarif edilebilecek bu cagdas yonetim zihniyeti ve yapisi;

Katilimc1 ve paylagimer bir anlayisa sahiptir.

Pro-aktif ve gelecek yonelimli bir bakisi esas alir.

Girdi odakli olmaktan sonug ve hedef odakli olmaya ydnelir.
Kendine odakli olmaktan vatandas odakli olmaya gecisi hedefler.

Bu yeni anlayis icinde, 21. yiizy1lda kamu yonetimi;

Seffaf olmak

Katilime1 olmak,

Diisiik maliyetle caligmak,

Etkili olmak,

Insan haklarma saygili olmak,

Belirsizligi ve ayrimcilig1 azaltacak sekilde hukuka dayanmak ve
Onggoriilebilir olmak zorundadir.

Kamu yo6netiminde yeniden yapilanma, mahalli idarelerde de bir doniigiim ve degisimi gerekli

kilmaktadir.

Gelecegi ongoren stratejik yonetimin 6ne ¢ikmasi; kamu hizmetlerinin sunumunda mahalli
idarelere daha ¢ok gorev ve sorumluluk verilmesi merkezi idare ile mahalli idareler arasindaki yetki

ve kaynak dagiliminin geleneksel yapisinin degistirilmesini de zorunlu kilmaktadir.

Dolayistyla mahalli idarelerin daha fazla yetki, sorumluluk ve kaynakla desteklenmesi, bu
idarelerin yonetim yap1 ve anlayislarinda da buna uygun degisimleri gerektirmektedir. Giin gectikge
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yenilenen ve gesitlenen toplumsal ihtiyag ve beklentilerin daha iyi karsilanabilmesi, bu alandaki
cagdas degisim ve gelismelerin yeterince kavranmasindan ge¢mektedir. Yerel nitelikli kamu
hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu,
etkinligi ve verimliligi saglamak i¢in vatandas taleplerini temel alan bir anlayigi yonetime hakim
kilmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yonetimde hesap verebilirligi, acikligi, saydamligi,

katilimi, dngoriilebilirligi kapsayan mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yeni kamu yoOnetimi anlayis1 geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimer bir anlayis iginde

“STRATEJIK YONETIM” yaklagimima gegilmektedir. Stratejik yonetim kapsaminda;

Ortaya konan yeni zihniyete uygun bir sekilde gelecegi dair tasarim gelistirme,
Misyon ve vizyon belirleme,

Temel amag politika ve dncelikleri sekillendirme,

Olgiilebilir basar1 gostergeleri olusturma ve énceden ilan etme,

Insan kaynaklarinin gelistirme, unsurlari vurgulanmaktadir.

Orgiitsel tasarimda ise degisimin izlenmesi ve zaman gegirilmeden uyum saglanmas: kiigiik,
etkin ve esnek yapilarin 6nemini artirmaktadir. Bu kapsamda, dinamik ve bilgi temeli bir anlayigin

geregi olarak;

Merkezi yonetim yerine yerinden yonetim,

Esnek ve yatay organizasyon yapilari,
Cakismalarin ve ¢atismalarin engellenmesi,
Gereksiz hizmetlerin tasfiyesi, hizmet satin alimu,

gibi unsurlar desteklenmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun olarak yasalasan 5302 sayili 11 Ozel Idareleri Kanunun
temel amaglarin biri de, il 6zel idarelerinde stratejik ydnetim anlayisini tesis etmektir. Ozel idareler,
stratejik amaclarini, hedeflerini ve bu hedeflere ulagsmak icin gergeklestirecekleri hedeflerini
faaliyetleri kapsayacak sekilde stratejik plan yapacaklardir. Yillik calisma programlariyla
biitcelerini ve performans Olgiitlerini bu plana gore olusturacaklardir. Boylece gelecege doniik
politikalar olusturarak sorunlara uzun vadeli ¢oziimler getirecek ve sonug¢ odakli bir anlayisa sahip

olacaklardir.

Kars i1 Ozel Idaresi, artan gorevlerini dikkate alarak gelecege doniik olarak faaliyetlerini
ayrintili olarak onceliklendirerek ve ulusal diizeydeki plan ve programlar iligskilendirerek SP’nim
olusturmustur. Bir sonraki asama, SP’da belirlenen stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin

performansa dayali biitcesinin hazirlanmasi olacaktir.



2 -STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

KIRSAL KALKINMA

STRATEJIK AMAC 1 : Kirsal kesimde yasamin sosyal, ekonomik ve
kiiltiirel yonden kalkinmasim saglamak, halkin
ihtiyac¢ ve beklentilerini 6n planda tutan kirsal
alt  yapiyr katihhmci bir  yaklasimla
gelistirmektir.

HEDEF 1.1 : Yeterli ve saglikli igme suyu olmayan koylerin tamamm stratejik plan
doneminde i¢me-suyuna kavusturulacak, kirsal kanalizasyon sebekeleri ile atik su
tesislerinin yayginlagtirilmasi ¢aligmalarina ¢evre sagligi acisindan risk tasiyan yoreler ile
turistik ve alt yapilar1 uygun bolgelerde 6ncelikli olmak tizere hiz verilecektir.

Faaliyet 1.1.1:

— Susuz konumda olan 8 koy,
— Susuz konumda olan 9 iinite,
— Suyu yetersiz olan 25 koy,
— Suyu yetersiz olan 16 iinite,

toplam 57 adet kdy ve iiniteden, 17 susuz ile 25 yetersiz olmak iizere toplam 42 adet koy ve
iinite stratejik plan doneminde suya kavusturulacaktir. Idare imkanlarinin elverisli olmasi
halinde 57 adetinde suya kavusturulmasi saglanacaktir.

Faaliyet 1.1.2: Insaat programlarimizda bulunmayan fakat sonradan aciliyetine binaen
yapimina gerek duyulan yenileme, gelistirme, yeniden suya kavusturma ve su arastirmasi gibi
gerek duyulan yatirimlarin azami dlgiide gergeklestirilmesi yapilacaktir.

Faaliyet 1.1.3: 2010 yilina kadar hidrojeolojik etiidii yapilan susuz ve suyu yetersiz kdy ve
tinitelerden her yil yeni kuyu a¢imi ve kuyu yenileme g¢aligmalar1 idare imkanlart ve ihale
yontemiyle yapilacak, ayrica her yil igme suyunu sondajdan temin eden koylerin sondaji
gerekli ve ihtiya¢ olmasi halinde kuyu gelistirme ve pompa tecriibe ekibince temizlenecektir.
Yada cazibeli sebeke icin gerekli kaynak arastirmalari devam edecektir.

Faaliyet 1.1.4: Icme suyu bulunan ve toporafik yapist uygun olan kdylerde her yil
kanalizasyon sebekesi calismalarina baslanacak, 2006 yilindan baslayarak 5 yillik donem
sonunda asgari 25 kdyiin kanalizasyon sebekesi bitirilecektir.

Strateji: Kanalizasyon ve igme suyu ingaatlarinda mahalli katkilara 6nem verilerek, (malzemeli)
Devlet Koylii igbirligi sistemiyle hizmetlerin daha ucuza ve kisa zamanda yapilmasi saglanacaktir.

Strateji: Kirsal Kalkinmay1 hizlandirabilmek i¢in Avrupa Birligi ve Diinya Bankas1 kaynakli gelir
getirici ve istihdam yaratic1 projelerin hayata gecgirilmesi i¢in mali destek saglanmasina yonelik
gerekli tedbirler alinacaktir. ( 6rnegin; kanalizasyon, kat1 atik ve bio enerji iiretimi gibi)



STRATEJIK AMAC 2: Fiziki ve sosyal alt yapiya 6nem verilerek, kent-kir
ve sosyal-ekonomik gruplar arasi farkhihg: azaltici,
cagdas yasamin gerekleriyle uyumlu, halkin ihtiyac
ve beklentilerine uygun, esit ve Kkaliteli hizmeti
sunmaktir.

HEDEF 2.1: Tim kdy yollar1 her mevsim emniyetli bir sekilde ulasilabilen, kdy yolu
standardina uygun bigimde yapilarak, kdy ve baglilarinin ulagim sorunu ¢oziilecektir.

Faaliyet 2.1.1: Mevcut asfalt yollarin korunabilmesi i¢in her yil asfalt kaplama ve onarim
ihtiyaglar yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.2: 5 y1l icinde 1000 km. tesviyeli yolun stabilize kaplamasi yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.3: Her y1l mevcut kdy yollarimiz1 afetlerden korumak, standardinm yiikseltmek ve
sanat yapist eksikliklerini tamamlamak i¢in 40 adet menfez ve 500 metre biiz yatirma isi
yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.4: Asfalt ve stabilize kapl yollarin trafik levhalar1 5 yil icinde tamamlanacak ve
trafik levhasi tamamlanan yollarin trafik levhasi bakimlar1 yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.5: Planlama donemi icinde kdy yolu ile demiryolunun kesistigi yerlerde gerekli
yapilar yapilarak, (list gegit, alt gecit, bariyer ve flasér) DDY ile hemzemin gecit sorunu
Devlet eliyle ¢oziime kavusturulmasina ¢aligilacaktir.

Faaliyet 2.1.6: Toplam 2458 km olan kdy yolu agindan her y1l;

- 2000 km.sinin greyderli bakimi,

- 120 km. asfalt yolun yama isleri,

- 2338 km. stabilize yolun; 200 km.sinin malzemeli bakima,

- 2458 km yol aginin 2450 km.sinin her y1l kar miicadelesi yapilacaktir.

Faaliyet 2.1.7: 2010 yilmma kadar, ihtiya¢ duyulan k&prii yapimi idare imkanlar1 elverigli
olmasi halinde tamamlanacaktir.

Strateji: Koy yollarinin yapiminda yol kalitesinin artirllmasina ve yol onarimina oncelik
taninacaktir. Calismalarda halk katkisina ve islerin malzemeli (plir emanet) yapilmasina dncelik
verilecektir.

HEDEF 2.2: Yatinnm programlarinda yer alan hizmetlerin yerine getirilebilmesi, etkin ve
saglikli bir kontrol mekanizmasinin yiiriitiilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan arag, gere¢, makine
ve ekipmanlariin temin edilerek bunlarin bakim - onarim ve ikmalleri yapilacaktir.

Faaliyet 2.2.1: Yatinm programlarinda yer alan hizmetlerin planlanan siirede
tamamlanabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan ig makinelerinin, tarimsal mekanizasyon alet, makine
ve ekipmanlarinin, hizmet araglarinin, biiro, arazi ve laboratuar ¢aligsmalarinda kullanilacak
olan malzemelerin yatirnm programlarina baglh olarak alimlar ile ihtiyag duyulmasi halinde
bakimlar1 ve onarimlar1 gergeklestirilecektir.
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Strateji: Hizmetlerin daha tasarruflu ve kisa zamanda yapilabilmesi i¢in, hizmet satin alma yoluna
gidilerek, daha kaliteli ve daha suretli liretme yollar1 aranacaktir.

STRATEJIK AMAC 3: Bitkisel iiretimi, insan ve ¢evre saghg iizerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirecek bicimde verim
ve kalite artisitm saglayic1 tedbirler alarak
yayginlastirmak ve cesitlendirmektir.

HEDEF 3.1: Tarim isletmelerinde optimum biiylikliikte isletmeler olusturulmasi tesvik
edilecek ve her ilgenin arazi yapisi dikkate alinarak iiriin planlamasi ¢aligsmalarinda
bulunulacaktir.

Faaliyet 3.1.1: 2010 yilina kadar olusturulacak olan yeni veri tabanina gore her ilgede
Tarim Il Miidiirliigiince ayrmntili bir {iriin planlamas: yapilmas: saglanacaktir.

HEDEF 3.2: Tarimsal iiretimde kullanilan girdilerin insan ve g¢evre saghigi lizerindeki
olumsuz etkilerini denetim hizmetleri ile azaltmak , bu kapsamda alinacak onlemlere ilave
olarak giibre, ila¢ ve sulama gibi girdilerde dogal kaynaklar ve ¢evre ile uyumlu teknoloji
kullaniminin yayginlastirilmasi saglanacak ve bitkisel iiretimde sertifikali tohumluk ve fidan
kullanim1 yayginlastirilacaktir.

Faaliyet 3.2.1: Bitkisel ve hayvansal iliretime girdi saglamaya yonelik faaliyette bulunan
isletmelerin (Giibre-ilag-Yem Bayi ve Fabrikalari, Sertifikali Tohum- Fide-Fidan iireticiler
vb.) her y1l mutat denetimleri yapilacaktir.

Faaliyet 3.2.2: Sertifikali yem bitkileri tohumlugu ekilisinin yayginlastirilmas: amaciyla
ekim sezonunda {ireticilerce ihtiya¢ duyulan asgari 50 ton sertifikali yem bitkisi tohumu temin
edilerek iireticilere dagitilacaktir.

Faaliyet 3.2.3: Kontrollii ve sertifikali iiretim sekli olan iyi tarim uygulamalarina 2006
yilinda baglanacaktir.

HEDEF 3.3: Halkin tiiketimine yonelik olarak faaliyette bulunan gida iiretim ve tiikketim
yerlerinde gida giivenligi ve giivenirliliginin temini i¢in  gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Faaliyet 3.3.1: Gidalarin iiretim ve satis yerleri ile toplu tiiketim yerlerinde gerekli olan
denetim hizmetlerine agirlik verilecektir.

Faaliyet 3.3.2. : Yoresel onem arz eden sadece o yoreye adapte olmus iiriinlerin tesciline
yonelik ¢aligmalara 2006 yilinda baslanilacaktir.

Strateji: Bitkisel liretimde gen kaynaklarinin korunmasi ve tescili ile ilgili yonetmelik kapsaminda
Aragtirma Enstitiileri ve diger ilgili kurumlarla koordineli olarak ¢alisilacaktir.



STRATEJIK AMAC 4: Hayvancihigl ve hayvansal iiriinler iiretimi
gelistirerek, yetistiricinin gelir seviyesini
yiikseltmektir.

HEDEF 4.1: Hayvanciligin gelistirilmesi i¢in, mevcut hayvan varliginin genetik yonden
istiin verimli hayvanlarin spermleri ile tohumlanmasi ¢aligmalar1 sonucunda kiiltiir melezi
sig1r sayist her yil % 10 artirilarak, yerli irklarin 1slah1 tamamlanacaktir.

Faaliyet 4.1.1: Hayvanciligin gelistirilmesi projesi kapsaminda, hayvan varlifinin genetik
yonden {istiin ve verimli hayvanlarin spermleri ile tohumlanarak, suni tohumlama uygulamasi
artirilacak, embriyo transferi yoniinde ¢alismalar yapilacak ve soy kiitiigii ve 6n soy kiitiigii
kayitlarinin tutulmasi saglanacaktir.

HEDEF 4.2: Hayvansal iiretimde gerekli olan tiim hijyenik tedbirler alinarak hastalik ve
zararlilariyla miicadele edilerek, saglikli iretimin artmasi gerceklestirilecektir.

Faaliyet 4.2.1: Hayvan hastalik ve zararlilar1 ile miicadele kapsaminda biiylikbas hayvanlarda
sap, brucella, antrax, tiiberkiiloz, kuduz, kiigiikbas hayvanlarda; sap, brucella, mavidil, antrax
,koyun keci vebasi (ppr), kuduz, tek tirnaklilarda; ruam kedi, kdpekler gibi evcil hayvanlarda;
kuduz, vb. asilarin yapilmasi ile kanatlilarda hastalik taramas1 her y1l yapilacaktir.

HEDEF 4.3: Kaliteli kaba yem ac¢iginin giderilebilmesi i¢in, yem bitkileri ekim alanlar1
2006 yilindan itibaren 5 yillik donemde % 50 artirilarak, yem bitkileri iiretiminin artirilmasi
ve gelistirilmesi ile mera 1slah ¢aligmalarina agirlik verilecektir.

Faaliyet 4.3.1: Cayir Mera ve Yem Bitkilerini Gelistirme Projesi kapsaminda mera, yaylak,
kislak ve otlak alanlarindan azami istifadenin saglanmasi i¢in yilda birim alandan elde edilen
ortalama 35 kg/da. olan ot verimi, yapilacak mera 1slah ¢aligmalari ile 2010 yilina kadar 50
kg/dekara ¢ikarilacaktir.

HEDEF 4.4: il genelinde kiiciik kapasiteli isletmeler bazinda yapilan kiiltiir hayvanciligi
alaninda uygun teknikle c¢alisan, kontrollii liretim yapan, hastaliktan ari ve optimum
bliyiikliikte hayvancilik isletmeleri olusturulmasi tesvik edilecektir.

Faaliyet 4.4.1: Organize hayvancilik bélgelerinin olusturulmasi c¢alismalari kapsaminda,
projelendirilen siit ve besi sigirciligi isletmelerinin olusturulmasina 2006 yilinda baslanacaktir.

Faaliyet 4.4.2: Uretilen siitlerde PH degerinin ve bakteri sayisinin kontrol altina alinmas igin,
tesis edilmis olan siit toplama ve sogutma tesis kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.

Strateji: Tlce Sosyal Yardimlasma ve Dayamisma Vakiflar1 kaynaklar1 ve mikro kredilerle
destekleme yapilacaktir.
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HEDEF 4.5: Sirdiiriilebilir kullanim ilkesi cercevesinde su kaynaklar1 korunarak, su
tirtinleri tiretimi 2010 yilina kadar % 10 artirilacaktir.

Faaliyet 4.5.1: Dogal ortamin korunmasi saglayici tedbirleri alarak ekonomik degeri yiiksek
balik tiirlerinin yetistirilmesi tesvik edilecektir.

HEDEF 4.6: Saglikli ar1 ve a1 Uriinleri liretilmesi icin aricilik yapan iireticilerin tiretimle
ilgili faaliyetleri desteklenerek ariciligin gelistirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 4.6.1: Mevcut ar1 kolonisinin ihtiyaci olan temel petegin temini amaciyla tesvik edici
sebepler ortaya koyarak bu isle ugrasan iireticilere temel petek iiretim tesisi kurulmasi
saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 5: Ulusal tarim politikalar1 dogrultusunda insan saghgim
on planda tutan, dengeli, c¢evreyle uyumlu,
siirdiiriilebilir ve rekabet giicii olan ve ihracati on
planda tutan bir tarimsal kalkinma
gerceklestirilmesi amaciyla kirsal alt yapiyr
katilimer bir yaklasimla gelistirmektir.

HEDEF 5.1: Ciftcilerin mahallinde bilinglendirilmesi saglanarak, kirsal alanda yeni ileri
tarim teknik ve teknolojilerinin kullanimini yayginlastirici tedbirleri alarak, kirsal kesimin
gelir seviyesi artirilacaktir.

Faaliyet 5.1.1: ilgili kurum ve kuruluslarin yani sira, temelde ciftcilerin mahallinde
bilinglendirilmesi amacini tasiyan ve 2004 yilinda baslatilan Koy Merkezli Tarimsal Uretime
Destek Projesinin kapsam ve iceriginin genisletilerek, daha genis bir kitleye hitap etmesi icin
2006 yilinda devam edilmesi saglanacaktir.

HEDEF 5.2: Tarimsal verimliligi ve iirlin ¢esitliligini artirabilmek i¢in, , sulama suyu
bulunan bolgelerde sulanabilir arazilerin sulamaya agilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 5.2.1: Kirsal kesimde yem bitkilerini gelistirme projesi kapsaminda tohumluk
alinarak verimin saglanmasi agisindan ¢ift¢ilerin ekim alanlarinda kullanilmasi saglanacaktir.
Koéye Yonelik Hizmetler Biriminin gorev alaninda, planlama donemi siiresince yer {istii
sulamasina 6zen gosterilecektir.

Ayrica her yil zorunlu ihtiya¢ duyulan hayvan igme suyu goleti ve mevcut bulunan
goletlerin bakimlar idare tarafindan 6ncelikle yapilacaktir.

Faaliyet: 5.2.2.: DSi’nce sulanan ve sulamaya agilacak (tarima elverisli) olan bu alanlarda
Tarim Il Miidiirliigii ile koordine olusturularak {iriin planlamasi yapilmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC 6: Kirsal kesimin ekonomik yonden gii¢lendirilmesi icin tarimsal
amach kooperatifler ve sirketler, iiretici birlikleri ve
kooperatif iist birlikleri kurulmasmmi o6zendirmek ve
kooperatifleri teknik ve mali yonden desteklemektir.
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HEDEF 6.1: Kooperatiflere mali destek saglayarak ve bitkisel ve hayvansal liretime ve
pazarlamaya yonelik makro ve mikro oOlgekli projeler uygulayarak ortaklarinin gelir
seviyelerini artiric1 destek saglanacaktir.

Faaliyet 6.1.1: Ortaklar miilkiyetinde her yil Damuzhik Sigir Yetistiriciligi Projesi
uygulanacak ve ihtiya¢ duyulan yerlerde tarimsal sanayi tesisleri kurdurulacaktir.

HEDEF 6.2: Tarimsal Tegskilatlanma kapsaminda faaliyette bulunan ¢iftei
organizasyonlarinin sayisi (tarimsal amagli kooperatifler, tarimsal amach sirketler, iiretici
birlikleri ve kooperatif iist birlikleri) her yil % 10 oraninda artirilarak iiretici ve
yetistiricilerin yatay ve dikey teskilatlanmasi gii¢lendirilecektir.

Faaliyet 6.2.1: Tarimsal teskilatlanmanin giiclendirilmesi amaciyla egitim c¢alismalarinda
bulunularak, teskilatlanmalarin olusmasint saglayict ve 6zendirici, ortaklarin katilimini 6n
planda tutan projeler gelistirilecektir.

Strateji: Yatirim programlarinin hazirlanmasinda kooperatiflesmeyi tamamlayan kdyler programa
oncelikli olarak alinacak, sulama tesisi bulunan ve isletmeciligi muhtar ve belediyelerce yapilan
kdylerde sulama kooperatiflerinin kurulmasi tesvik edilecektir. Ozellikle Arpacay, Akyaka ve Digor
llgelerinin dogu kesiminde meyvecilige ve alternatif tarim iiriinlerine Idaremizce destek verilmesi
ve lirlin ¢esitlerini artirici faaliyetler sunulmasi saglanacaktir.

SOSYAL REFAHIN ARTIRILMASI

EGITIM VE SAGLIKTA KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 7: Halkin ihtiyac ve beklentilerine uygun, cagdas
yasamin gerekleriyle uyumlu, kir-kent arasindaki
saghk hizmeti farkhhklarimi azaltici, ulasilabilir
ve verimli bir sekilde kaliteli hizmet sunarak, il

halkinin yasam kalitesini xﬁkseltmektir.

HEDEF 7.1: Saglik hizmetlerinde kalitenin yiikseltilebilmesi i¢in saglik kurumlariin fiziki
altyap1 donanimi ve personel ihtiyaclari optimal diizeyde karsilanacaktir.

Faaliyet 7.1.1: Il merkezi ve ilgelerdeki kamu saglik kurumlarinin fiziki altyapi, donanim ve
personel envanteri 2006 yilinda ¢ikarilacaktir.

Faaliyet 7.1.2: Saglik kurumlarinin personel sayisi i¢in 2006 yilinda norm kadrolar
belirlenecek, personel tayin, atama yonetmeligi ¢ikarilacak, personel dengesizligi giderilecek,
personel eksikligi bulunan yerlere sdzlesmeli personel alinabilmesi igin Ilgili Bakanlikla
Koordine saglanacaktir.

Faaliyet 7.1.3: Saglik birimlerinden dncelikle 1.basamak kuruluslarinin laboratuar malzemesi,
doppler fotoskop (Gebe Dinleme Aleti) EKG cihazi gibi tibbi donanim ile bilgisayar ve yazici,
demirbas malzemesi gibi idari ve teknik donanim eksiklikleri 2006 yilindan itibaren
giderilerek, ikinci basamaga sevkler azaltilacaktir.
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Faaliyet 7.1.4: Cagdas saglik hizmeti sunulabilmesi i¢in saglik birimlerinin fiziki alt yap1
eksiklikleri bes yil icinde giderilecektir.

Strateji: Koruyucu saglik hizmetleri 6n planda tutularak, tedavi kurumu hizmetleri i¢in 6zel sektor
tesvik edilecektir.

HEDEF 7.2: il merkezindeki hastanelere yigilmalar1 énlemek ve hizmetin ulasilabilirligini
artirmak amaciyla, standardi yiikseltilmis ilge devlet hastanelerinin personel ve tibbi
donanim eksiklikleri giderilip, daha verimli ¢alismalari yoluyla saglik hizmet kalitesi
yukseltilecektir.

Faaliyet 7.2.1: Ilgelerden merkeze sevki ve yogunlasmayr azaltmak igin standardi
yiikseltmis ilgce devlet hastanelerinin personel ve tibbi donanim eksiklikleri stratejik plan
donemi igerisinde giderilecektir.

Faaliyet 7.2.2: Devlet hastanesi olmayan il¢elerin saglik ocaklari 24 saat hizmet vermekte
olup, bu saglik ocaklarina personel ve tibbi malzeme destegi stratejik plan donemi igerisinde

yapilacaktir.

Strateji: Saglik tesisleri yapiminda mesafe ve niifus kriterleri g6z 6niinde bulundurulacaktir.

HEDEF 7.3: ildeki saglik kurumlari ve hizmet basamaklari arasinda koordinasyon ve
isbirligi giiclendirilecektir.

Faaliyet 7.3.1: Tiim ilin saghk verilerinin toplandig: il saglik bilgi sistemi 2007 yili1 sonuna
kadar olusturularak, ilin saglik 6lgiit diizeyleri kayit altina alinacaktir.

Faaliyet 7.3.2: 2. ve 3. basamak saglik kurumlarindaki yogunlugu azaltmak amaciyla hasta
sevk zinciri 2006 yilinda etkin bigimde calistirilacak, 2. ve 3. basamak saglik kurumlarina
gergekten ihtiyaci olan hastalarin gitmesi saglanacaktir.

Faaliyet 7.3.3: Ildeki kamu, yerel yonetimler, tniversite ve 6zel saglik kurumlar arasinda
bilgi alig verigini saglayacak Il Saglik Bilgi Sistemi olusturularak, saglik hizmetlerinin

etkinligi artirilacaktir.

Faaliyet 7.3.4: Ozel saglik kuruluslari etkin ve diizenli olarak denetlenecektir.

HEDEF 7.4: Koruyucu saglik hizmetlerine 6ncelik verilerek, bu hizmetlerin temel saglik
hizmetleriyle birlikte yaygin, siirekli ve etkili bir sekilde sunulmasi saglanacak, rutin
asilarda kizamik agisinda %95 diger asilarda hedef %90 ayrica her bir saglik kurulusunun
bagli oldugu bolgede %80 in altina dismeyecek.

Faaliyet 7.4.1: Koruyucu hekimlikle ilgili saglik calisanlarina egitim ve kurslar
diizenlenecektir.( NRP, acil-ilk yardim, bebek dostu, anne siitii ve beslenme, aile planlamasi,
vb konularda saglik ¢alisanina egitim verilmesi saglanacaktir.)



Faaliyet 7.4.2: Saglik ocaklarinin bilgisayar donanim ve yazilimlar1 2008 yilina kadar
tamamlanacaktir.

Faaliyet 7.4.3: Yalnizca ilgili saglik personeli tarafindan kullanilmasi gereken saglik
ocaklarina bagl niifusun saglik kayitlar1 2007 yil1 sonuna kadar elektronik ortama aktarilacak
ve Ozellikle koruyucu olmak {izere bireyin tiim saglik bilgileri (Oykiisii, kullanmakta oldugu
ilaclar, bagisiklama, ACS ve aile planlamasi gibi ) aymi giin i¢inde islenerek kacaklar
onlenecektir.

Faaliyet 7.4.4: Kirsal kesime halk sagligi hizmetlerinin daha etkin olarak gotiiriilmesine
yonelik mobil hizmet destegi verilerek, bina yapimina girisilmeden saglik hizmetleri
yayginlastirilacaktir. Bu sayede saglik personelinin gezi ve ziyaret sayisi arttirilacaktir.

Faaliyet 7.4.5: Ilimizdeki saglik c¢alisanlarmin gebe izlem sayisi, bebek izlem sayisi
arttirillarak koruyucu hekimlik ¢alismalarina dncelik verilecektir.

Faaliyet 7.4.6: Y1l icerisinde bebek dostu il olmamiz i¢in gerekli ¢alismalarin tamamlanmasi
ve y1l sonunda bu hedefe ulagsmak saglanacaktir.

Faaliyet 7.4.7: Saglik personeli yardimi olmadan yapilan dogumlar1 azalmak.

Faaliyet 7.4.8: Son bes yilda Ilimizde bildirimi zorunlu ilk bes hastalik (Sarbon, Burucelle,
Kuduz vb.) arasinda zonoos olmasi nedeniyle Tarim Il1 Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak
koordine edilecektir.

Strateji: Koruyucu saglik hizmetlerinin (bagisiklama, ana-¢ocuk saglig1 ve aile planlamasi, ¢evre,
okul, adélesan ve yasl saglhig1) gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve uygulanmasinda Milli Egitim 11
Miidiirliigii, Kafkas Universitesi, belediyeler ve ilgili sivil toplum kuruluslariyla isbirligi ve
koordinasyon saglanacaktir.

HEDEF 7.6: Aile hekimligi ile ilgili yasal diizenleme yapildiktan sonra, mevzuatla ilgili alt
yapi caligmalarina baslanacak ve uygulamaya gecilecektir.

Faaliyet 7.6.1: Her saglik ocagi bolgesi 20004000 arast insan sayisina boliiniip bir aile
hekimine baglanacaktir.

Faaliyet 7.6.2: Aile hekimlerinin lojistik destegi (ofis, malzeme, personel vs) saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC_8: Egitimde firsat esitligi yaratmak ve ilk ve
ortadogretimde egitimin Kkalitesini yiikseltmek icin
altyapi yatirnmlarim artirmaktir.

HEDEF 8.1: Okuma yazma oranini %100 seviyelerine yiikseltmek, c¢iftli 6§retim yapan
[lkdgretim okullar1 tekli Ogretime doniistirmek ve il ve ilce merkezlerinde sinif
mevcutlarmi 30 dgrenci ve daha alt seviyelere ¢ekmek igin ilkdgretim Kurumlarinda yeni
derslikler yaptirilacak ve mevcut altyapinin standardi ytikseltilecektir.
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Faaliyet 8.1.1: il ve ilce merkezlerinde Plan dénemi sonuna kadar derslikler artirilarak
ortalama sinif mevcudu 30’ a indirilmesi i¢in ¢abalar artirilacaktir.

Faaliyet 8.1.2: Kirsal kesimdeki egitim kalitesini yiikseltmek ve 8 yillik zorunlu egitim
standartlarina ulagsmak i¢in Plan Dénemi sonuna kadar 5 yilda her yil 3 Derslikli ek bina
mevcut 5 derslikli Okular yaptirilarak 8 derslikli Ilkdgretim Okulu olarak egitim-dgretimi
saglanacaktir.

Faaliyet 8.1.3: Cok amagcli kapali spor salonu ihtiyacindan Plan donemi sonuna kadar idare
imkanlar1 el verdikg¢e yapilarak hizmete sunulacaktir.

Faaliyet 8.1.4: Plan donemi sonuna kadar 50 adet okulun onarim, tadilat ve 1sinma sekli
kaloriferliye dontistiiriilerek, hizmete sunulacaktir.

Faaliyet 8.1.5: Plan donemi sonuna kadar tasimali egitimden yararlanan ogrencilerin
yararlanabilecegi kapasiteli 6grenci pansiyonu yapilarak, egitim hizmetlerine sunulacaktir.
Tasimali egitimin kaldirilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 8.1.6: 2006 yilindan itibaren ilkogretim okullarinin tamaminda internete ulagim
saglanabilmesi icin yapilacak ¢alismalara destek verilecektir.

HEDEF 8.2: Okul yapilmasi amaciyla, il ve ilge merkezlerinde bulunan, 6zel ve tiizel
kisiliklere ait araziler bir program dahilinde kamulastirilmasi yapilacaktir.

Faaliyet 8.2.1: Plan donemi sonuna kadar ihtiya¢ olmasi halinde egitim i¢in gerekli olan arazinin
kamulagtirilmasi yapilarak egitim hizmetlerine sunulacaktir.

HEDEF 8.3: Ortaggretim kurumlarinda egitim diizeyini yiikseltmek, 6grenimde firsat
esitligi saglamak amaci ile yeni derslikler yaptirilacak ve mevcut altyapimnin standardi
yiikseltilecektir.

Faaliyet 8.3.1: il ve Ilge Merkezlerinde Genel, Anadolu Lisesi derslik ihtiyacindan Plan
donemi sonuna kadar ihtiyag olmasi halinde yaptirilarak ortalama sinif mevcudu 30’a
indirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 8.3.2: Il genelinde Cok Programli Lise (Meslek Lisesi, Ticaret Lisesi, vb)
ihtiyacindan Plan donemi sonuna kadar ihtiya¢ olmasi halinde yaptirilarak ortalama sinif
mevcudu 30’a indirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 8.3.3: Plan donemi sonuna kadar ihtiya¢ olmasi halinde 25 adet Ortadgretim
Kurumunun (Lise ve dengi okul) onarim ve tadilati yapilarak hizmete sunulacaktir.

HEDEF 8.4:0kul oncesi egitimine dnem verilerek 6grencilerin egitime hazirlanmasina
oncelik verilecektir.

Faaliyet 8.4.1: Plan donemi sonuna kadar mevcut ilkégretim okullarinin tamaminda en az 1
Adet olmak tizere “Ana Sinifi” agilarak hizmete sunulmasi saglanacaktir.
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STRATEJIK AMAC _ 9: Kirsal kesimde yasayan halka, ozellikle genclere
yonelik spor hizmetleri yayginlastirilarak sporu
halkin vazgecilmez tutkusu ve yasam bicimi haline
getirerek, ulusal ve uluslar arasi1 alanda sporcu
yetistirilerek ve spor alt yapisimin il genelinde
dengeli dagilimi saglamaktir.

HEDEF 9.1: Kentte ya da kirsalda yasayan tiim yas gruplarindan, profesyonel ve amator
insanlarin rahat spor yapmasini saglamak i¢in gerekli alt yapi calismalar yapilacaktir.

Faaliyet 9.1.1: ilimizin Merkez, Ilge, Belde, kdy ve mahallelerindeki mevcut tesislerin fiziki
durumlari, donanimlar1 ve personel envanterleri 2006 y1l1 sonuna kadar ¢ikartilacaktir.

HEDEF 9.2: ilimizde bagarili sporcularin yetismesi, sporun yayginlasmasi igin her tiirlii
destek saglanacaktir.

Faaliyet 9.2.1: Kafkas Universitesi ile ortak ¢alisma yapilarak 08—12 yas grubu kiz erkek
genclerimize yetenek testi yaptirilarak, yetenekli olduklar1 spor alanlarina kanalize
edilmeleri saglanacaktir.

Faaliyet 9.2.2: Ilimizde faaliyet gdsteren amatdr spor kuliiplerine malzeme yardiminda
bulunulacaktir.

Faaliyet 9.2.3: Ilce Merkezleri ve Koylerde plan dénemince semt sahasi yapimina devam
edilecektir. ( Futbol, Basketbol, Voleybol sahalar1 ve gerekirse ¢cocuk parklar)

Faaliyet 9.2.4:Federasyonlarin ulusal ve uluslar arasi organizasyonlarina talip olunacak, bu
organizasyonlarin ilimizde organize edilmesine ¢alisilacaktir.
Strateji: Yerel yonetimler, amator spor kuliipleri ve federasyonlarla isbirligine gidilecektir.

HALK EGITIMI VE HALKIN BILINCLENDIRILMESI

STRATEJIK AMAC 10 : Halk egitiminde toplumun tiim kesimlerini beceri,
yas, 6grenim diizeyi ve ihtiyaclarina uygun bicimde
egitim, ogretim, rehberlik ve uygulama faaliyetleri
yoluyla egitmek ve bilinclendirmektir.

HEDEF 10.1: Dogal afetlerden korunma konusundaki egitim programlarinin sayist ve
programlara halkin katilimi saglanarak ilimizdeki dogal afet bilinci arttirilacaktir.

Faaliyet 10.1.1: Yerel; gorsel ve yazili basinda halk: bilinglendirici haber ve programlara yer
verilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 10.1.2: Depreme dayanakli yapilasma ve deprem anindaki korunma yontemleri ile
ilgili olarak, gerekirse her egitim diizeyinde vatandasin anlayabilecegi 6zellikte brosiir basimi
saglanarak dagitilacaktir.
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Faaliyet 10.1.3: Ilk ve ortadgretim kurumlarinda &grencilere depremle yasama bilincini
asilamak amaciyla etkinlikler diizenlenecektir.

Stratel'i: Yazili ve %érsel medza ile isbirligi icinde hareket edilecektir.

HEDEF 10.2: Cevrenin ve orman alanlarinin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik egitim
ve bilin¢lendirme ¢alismalar1 hizlandirilacaktir.

Faaliyet 10.2.1: KOy koruluklar1 olusturulmasi i¢in kdyde egitim calismasi yapilarak koy
korulugu kurulmasi saglanacaktir.

Faaliyet 10.2.2: Her yil kutlanan 5 Haziran Diinya Cevre Giinii etkinlikleri, tiim haftaya
yayilmasi saglanacaktir.

HEDEF 10.3: Koylerdeki yapilarin ve tarimsal tesislerin yap:r tekniine uygun olarak
yapilmasi i¢in rehberlik egitimi verilecektir.

Faaliyet 10.3.1: Her y1l yatirim programi uygulamalar1 sonucu sulamaya agilan sahalardaki
arazi sahipleri sulu tarim konusunda bilgilendirilecektir.

HEDEF 10.4: Aile planlamasi, ilk yardim, ana-¢ocuk sagligi, bulasici hastaliklar, cevre
sagligi ve madde bagimliligi konularinda halk egitimleri daha etkin hale getirilecektir.

Faaliyet 10.4.1: Koruyucu hekimlikle ilgili gerekli goriilmesi halinde afis, brosiir, el ilan1 v.s
bastirilip saglik ocaklari, devlet hastaneleri, 6zel hastaneler, eczaneler, okullar, biiyiilk magaza
ve marketlerde halka dagitim siirekli yapilacaktir.

Faaliyet 10.4.2: Saghk il Miidiirliigiine web sayfasi acilarak ¢ok yénlii bilgi ve hizmet
vermek tlizere 2006 yilindan baslayarak aktif hale getirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 10.4.3: Kirsal kesimde oncelikli olmak iizere, saglik ocaklarinda ayda bir halk
egitimi seminerleri diizenlenmesi saglanacaktir.

Faaliyet 10.4.4: 2006 yilinda baslayarak itfaiyecilere, polislere, sanayi tesislerindeki ilgili
sorumlulara diizenli ve stirekli olmak tizere ilkyardim kursu diizenlenerek, egitim verilecektir.

Faaliyet 10.4.5: I[lkdgretim ve lise dgrencilerine saglik konularinda okullarda siirekli
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Adodlesan cagindaki Ogrencilere adolesan (ergenlik

cag1) sagligi ile ilgili konularda egitimler verilecektir.

Faaliyet 10.4.6: Halkin saghigini yakindan ilgilendiren alanlarda iiretim yapan ve bunlari
pazarlayan kesimlere yonelik stirekli ve diizenli egitim verilmesi saglanacaktir.

Strateji: Kafkas Universitesi ve STK larla isbirligine gidilerek, ilgili kesimlere saglik konularinda
egitim verilmesi saglanmali.
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HEDEF 10.5: Bitkisel iiretim ve hayvanciligin gelistirilmesi ve verimliligin artirilmasi
amaciyla gilinlimiiz teknik ve teknolojisine uygun modern tarim ara¢ ve gereclerinin
yararlar1 ve kullannmma yonelik ¢iftcilere saglanan uygulamali egitim imkanlar
artirilacaktir.

Faaliyet 10.5.1: Yeni gelistirilen tohumluk cesitlerinin ¢iftcilere tanitimi amacina yonelik
ekim alanlar1 belirlenerek bugday, arpa, silajlik misir konularinda her yil egitim caligmasi
yapilacaktir.

Faaliyet 10.5.2: Enformasyon calismalar1 kapsaminda Tarla Giinleri ve TV Programlar
diizenleyip gorsel ve basili yayinlar (Afis, Brosiir, Ciftci Mektubu vs.) hazirlayarak siirekli
egitim ¢aligmalarinda bulunulmasi saglanacaktir.

Faaliyet 10.5.3: Siit ve besi sigircilig1, kiigiikbas hayvan yetistiriciligi, aricilik, su iiriinleri,
organik tarim, bagcilik, seracilik ve tarimsal mekanizasyon konularinda her yil egitim ve
bilgilendirme ¢alismalarinda bulunulacak, talep olmasi halinde de kurslar diizenlenecektir.

Faaliyet 10.5.4: Ev ekonomisi kapsaminda gida muhafaza konularina yonelik kiglik salamura,
tursu, recel, marmelat, peynir, yogurt yapimi ve gidalarin dondurularak saklanmalari
konularinda her y1l gerekirse kdylerde egitim calismalar1 yapilacaktir.

Faaliyet 10.5.5: Kirsal Kalkinma Kadin Ciftcileri projesi kapsaminda, istekli ve ihtiyag
duyulan koylerde ¢iftci kadinlarin siit sigirciligi ve bagcilik konularinda egitiminin saglanmasi
amacina yonelik ¢caligsmalarda bulunulacaktir.

HEDEF 10.6: Halk Egitim Merkezlerinde gerceklestirilen beceri edinme kurslarinin sayisi
artirilacak ve kurslar ¢esitlendirilecektir.

Faaliyet 10.6.1: 2010 yilina kadar beceri edindirme kurslar1 ¢esidinin artirarak tiim halkimiza
ulagmasi saglanacaktir.

Faaliyet 10.6.2: Koylerde geleneksel el sanatlarimin gelistirilmesine yonelik kurslarin
acilmasi saglanacaktir.

Strateji: Ozelikle dogal afetler konusunda Kafkas Universitesi, STK’lar ve medyayla isbirligine
gidilecek, kurslar diizenlenecek, okul ve saglik ocaklarinda egitim programlar1 diizenlenecektir.

Strateji: STK’lar, iiniversite, meslek kuruluslar1 ile ortaklasa hareket ederek, mekan, arag-
gereclerin ortak kullanimi, bilgi ve egitim setlerinin paylasimi gerceklestirilecektir.

KULTUREL YASAMIN ZENGINLESTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 11: {ldeki kiiltiir ve sanat faaliyetlerine her tiirlii destek
saglanarak ilin sosyal, kiiltiirel ve sanat yasamim
cesitlendirmek ve zenginlestirmektir.
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HEDEF 11.1: Kiiltiirel varliklarimizin tespiti yapilarak, halkimizin tamimasina ve
yararlanmasina sunulacaktir.

Faaliyet 11.1.1: 2006 yil1 sonuna kadar ilimizdeki kiiltlirel varliklar tespit edilecek, ¢aligma
sonuclari turizm amagli olusturulacak “Kars Valiligi -web sayfasina”  konulmasi
saglanacaktir.

Faaliyet 11.1.2: Ildeki tiim okullara Kkiiltiirel degerlerimizi tamtan afis, brosiir ve CD
dagitilmasi i¢in Belediye ve Milli Egitim ile isbirligi yapilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 11.1.3: il Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak hazirlanacak program
kapsaminda okullarda ilin kiiltiir varliklarinin tanitimima ydnelik gezilerin gerceklesmesi
saglanacaktir.

HEDEF 11.2: Il Ozel idaresinin katkilartyla gerceklestirilen ilge ve kasabalardaki yerel
festivaller birlestirilerek ilin tamamin1 kapsayan, ulusal ve uluslar arasi alanda daha etkin ve
tanitici festivaller yapilmasi saglanacaktir.

Strateji: 11, ilge belediyeleri, kdyler ile koordineli alisilacaktir.

HEDEF 11.3: Halkimizin kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine katilimin1 saglamak amacuyla,
konser, tiyatro vb. etkinlikler desteklenerek, tesvik edilecektir.

Faaliyet 11.3.1: Kursal kesimde yasayan halkin sanatsal etkinliklerden faydalanmalari igin
kamu kurumlar1 ve 6zel kuruluglarca yapilan faaliyetlere destek verilecektir.

Faaliyet 11.3.2: {limizdeki amatér tiyatro gruplarinin kdy ve kasabalardaki okullarda ¢ocuk
oyunlarina yonelik gosteriler yapmalarina her tiirlii destek saglanacaktir.

Strateji: Yerel idarelerle isbirligi yapilarak gerceklestirilecek etkinlikler i¢in uygun mekanlarin
tahsis edilmesi saglanacaktir.

TURIZMIN GELISTIRILMESI VE JEOTERMAL
KAYNAKLARIN DEGERLENDIRILMESI

STRATEJIK AMAC 12: ilimizdeki yiiksek turizm potansiyelini harekete
gecirerek, alternatif turizm tiirlerini gelistirerek,
ilin turizm kaynaklarinin ulusal ve uluslar arasi
diizeyde tamitimimi yaparak ve siirdiiriilebilir
kullanimla yilin her mevsiminde turizme hizmet
verilmesini saglayarak yerli ve yabanci turist
sayisimi 2005 yihh rakamlarina gore 2010 yilina
kadar %50 oraninda artirilmasini saglamaktir.
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HEDEF 12.1: ilimizin turizm degerlerini (tarihi ve dogal) ulusal ve uluslar arasi alanda
tanitmak amaciyla, belediyelerin, sivil toplum kuruluslarinin, turizm sektoriintin ve ilgili
diger kurumlarin katilimi ile ulusal ve uluslar arasi diizeyde etkin bir tanitim ve pazarlama
faaliyeti yiirtitiilecektir.

Faaliyet 12.1.1: Ulusal ve uluslar aras1 alanda ag¢ilan turizm fuarlarina, 6zel turizm firmalar1
ile birlikte katilim saglanarak, stand agilacak ve ilin turizm ve kiiltiir degerlerinin tanitimi ve
pazarlamasi yapilacaktir.

Faaliyet 12.1.2: Ilimizin tarihi ve dogal zenginliklerini tanitan afis, brosiir, kitap¢ik (cesitli
dillerde) ile Ingilizce ve Tiirke tamitim CD’leri 2006 yilindan baslanarak yaptirilip
dagitilarak, tanitim faaliyetleri artirilacak, bunun siirekliligi ve giincelligi saglanacaktir.

Faaliyet 12.1.3: ilin turizm potansiyelini, otel bilgilerini ve diger turizm faaliyetlerini
kapsayan, uluslar aras1 standartlarda “Kars Valiligi-Web sayfas1” 2006 yilindan itibaren daha
etkin hazirlanmasi saglanacaktir.

Strateji: Tanitim ve pazarlama faaliyetleri belediyeler ve turizm alanindaki 6zel sektdr ve
STK larla igbirligi icinde gergeklestirilecektir.

Strateji: Ilimizi ziyaret eden turist sayisim artirmak igin diger illerdeki turizm isletmeleri ve tur
operatorleriyle isbirligi yapilacaktir.

Strateji: Ilimize gelen turistlere ulasim kolaylig1 saglamak amaciyla Kars Havaalanmn yerli ve
yabanci Charter ucak seferlerine acilmasi i¢in, kamu ve 6zel sektor kuruluglari arasinda isbirligi
yapilacaktir.

HEDEF 12.2: Ilimize gelen turistlere ISO (Organisation for International Standarts-Uluslar
aras1 Standartlar Kurumu) standartlarinda hizmet verebilmek i¢in Tur Operatorligii, Turizm
Acenteligi ve Turizm Rehberligi faaliyetleri gelistirilip yeterli hale getirilerek, turizm
belgeli otel ve restaurantlar ile turizm seyahat acentalar1 etkin bir sekilde denetlenecektir.

Faaliyet 12.2.1: Sektorde calisan personelin egitimi amaciyla 2006 yilindan itibaren her yil
% 20’sine mesleki egitim verilerek, hizmetin kalitesi yiikseltilecektir.

Faaliyet 12.2.2: Turizm seyahat acentalari’nin faaliyetleri Il Denetim Komisyonlarinca daha
etkin bir sekilde denetlenecektir.

Strateji: Sektorde calisan elemanlara gerekli egitim verilerek, hizmetin kalitesi yiikseltilecektir.

Strateji: Kafkas Universitesi ve Turizm Meslek Birlikleri ile koordineli ¢alisilacaktir.

HEDEF 12.3: Turistlerin ihtiya¢larimi karsilayabilmek i¢in satin alabilecekleri iiriinlerin
uretilmesi, cesitlendirilmesi ve pazarlanmasi faaliyetlerine destek saglanacaktir.

Faaliyet 12.3.1: Spor, eglence, alig-veris merkezleri gibi hizmet tesislerine yonelik yatirimlara
destek verilecektir.
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Faaliyet 13.3.2: Hali, kilim, dokuma ve hediyelik esya gibi iiriinlerin turizm sektdriine daha
fazla yonelmesi i¢in Ozel sektdre destek saglanacaktir. Bu vesileyle elsanatlar1 kurlarinin
acilmasina destek saglanacaktir.

Faaliyet 12.3.3: Turizme yoOnelik yoresel el sanatlarinin tanitimi ve pazarlanmasi i¢in bavul
ticaretini harekete gecirecek 6zel sektor faaliyetlerine destek saglanacaktir.

HEDEF 12.4: Sivil mimarlik 6rnegi tasiyan ve koruma altina alinan tescilli yapilarin
turizme kazandirilmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 12.4.1: {limizde bulunan tescilli ev ve diger yapilardan oncelikli olanlarin tespiti ve
rolovesi 2006 yilindan itibaren yapilip restorasyonlarina baslanacaktir. Muradiye hamamu,
Beyler Beyi Saray1 yapilarak turizme kazandirilacak.

Faaliyet 12.4.2: {limizde bulunan Ani harabelerinde Kiiltiir Bakanlig1 kaz1 heyeti tarafindan
her y1l yapilan kazi, diizenleme ¢alismalar1 ve tanitimlarina destek saglanacaktir. Yapilan kazi
caligmalar1 ile ilgili iletisim kurularak Kiiltiir Miidirliigi tarafindan rapor sunulmasi
istenilecektir.

Hedef 12.5: Alternatif turizm alanlarindan turizm amaclh sportif faaliyetlere oncelik
verilecek, bu kapsamda kayak sporu ve rafting sahasi vb. alanlarin altyap1 ¢alismalar1 2010
yilina kadar tamamlanarak turizme agilmalar1 saglanacaktir.

Faaliyet 12.5.1: Kis turizmine elverisli olan Sarikamis Kis Turizm Merkezi kayak sporu i¢in
hazir hale getirilmis, alt yap1 caligmalari tamamlanmus, 6zel sektor bu alana yatirim yapmis ve
gelismesi i¢in destek saglanacaktir.

Strateji: Sarikamis Kis Turizm Merkezinin turizme kazandirilabilmesi i¢in gerekli caligmalar
yapilacaktir.

Strateji: Ilimizde bulunan tabyalarin Turizm’e kazandirila bilmesi i¢in Erzurum Bolge Kurumu ile
iletisim kurularak sit alan1 igerisine alinmasi ile igerisinde bulunan binalarin tescilinin saglanmasi
yapilacaktir.

SOSYAL HIZMETLER VE YARDIMLAR

STRATEJIK AMAC 13: Yoksullugun azaltilmasi ve muhta¢ durumda
bulunan Kkisi ve gruplara etkin sosyal koruma
saglanmas1  amaciyla, ilgili uluslar  arasi
kuruluslarin; proje, finansman yardim gibi
olanaklarindan da yararlanarak, sosyal
hizmetlerin, ihtiya¢ sahiplerine, yaygin etkili ve
siirekli bir sekilde ulastirilmasini saglamak, degisen
toplum yapasi ile olusabilecek sosyal sorunlara karsi
yeni hizmet modellerini gelistirmektir.




HEDEF 13.1: Ekonomik, sosyal ve saglik yoniinden yoksulluk i¢inde bulunan dezavantajli
kisi ve gruplarin (yoksullar, yaslilar, kadinlar, zihinsel ve bedensel engelliler, kimsesizler ve
sokakta yasayan-c¢alisan ve uyusturucu madde veya ucucu medde kullanan g¢ocuklara
yonelik rehabilite ve tedavi edici merkezlerin agilmasi) kimlik bilgileri, adresleri, dezavantaj
durumlar ve gereksinimleri belirlenerek, gerekli yardimlar yapilacaktir.

Faaliyet 13.1.1: Ayni ve nakdi yardimlarin gereksinim sahiplerine etkili ve etkin bir sekilde
ulastirilabilmesi i¢in ¢esitli kisi, kurum ve kuruluslarca daginik halde yapilan ayni ve nakdi
yardimlar 2007 yilina kadar tek bir cati altinda toplanarak, fonksiyonelligi ve miktarlari
arttirilacaktir.

Faaliyet 13.1.2: Diger bireylere oranla dezavantajli durumda olan yasli ve engellilerin
bulunduklar1 sosyal ¢evrede sorunlarinin ¢oziilebilmesi, kisinin sosyal yasamini saglikli bir
sekilde siirdiirebilmesi amaciyla kurumsal bakim hizmetinin yerini alacak sekilde evde bakim
modeline gecis planlama donemi i¢inde yapilacaktir.

Faaliyet 13.1.3: Gereksinimlerin karsilanmasina, kaynaklara ve belirlenen kriterlere gore
onceliklendirmenin ve takvimlendirmenin de yer aldig1 bir plan ¢er¢evesinde 2007 yilinda
caligmalara baslanacaktir. Yoksullugun azaltilmasi ve kadin-¢ocuk sorun gurubuna yonelik
hizmetlerin verile bilecegi toplum merkezi agilmasi. (6zellikle gece kondu bolgesinde)

Strateji: Calismalar muhtarlar, kaymakamlar, flce Sosyal Yardimlasma ve Dayamisma Vakiflari,
belediyeler, milli egitim ve saglik il miidiirlikkleri, sivil toplum kuruluslart ve hayirseverlerle
1sbirligi i¢inde gerceklestirilecektir.

. |
HEDEF 13.2: Yasadiklar1 psiko-sosyal travmalar sonucu hakkinda korunma karari
alimarak, kurum bakiminda olan korunmaya muhta¢ ¢ocuklar i¢in kurum bakimi yerine
alternatif bakim hizmetlerinin iglevselligi arttirilacaktir.

Faaliyet 13.2.1: Ilimizde bulunan yetistirme yurdu ve g¢ocuk yuvalarnda devlet korumasi
altinda olan c¢ocuklar taranarak durumu uygun goriilenlerin korunma kararlari (eve doniis)
projesi, ayni-nakdi yardim karsilig1 gibi hizmet modelleriyle kaldirilip, bu ¢ocuklarin aileleri
yaninda bakilmalar1 saglanarak ¢ocuklarin devlete olan bakim maliyeti azaltilacaktir.
Cocuklarin korunmasina yonelik kanun geregi sucu bu kapsama giren mahkeme karari ile
yetise bilecekleri yerlerin kurulmasi.

Faaliyet 13.2.2: Ailelere aile danismanligi, rehabilitasyon gibi sosyal hizmetler verilerek,
cocuklarin saglikli ve mutlu ortamlarda yetismeleri saglanacaktir.

HEDEF 13.3: Engellilere yonelik hizmetlerin etkili ve daha islevsel planlanmasi
saglanarak, toplumla entegrasyonlarini kolaylastirict 6nlemler alinacaktir.

Faaliyet 13.3.1: Engellilerin bilgi becerilerinin  gelistirilmesine ve toplumla
uyumlasmalarina yonelik egitim, sosyal ve sportif amacl tesisler ile rehabilitasyon merkezlerinin
kurulmasi ve agilmasi tesvik edilecektir.

Faaliyet 13.3.2: Engellilerin sehir icinde yasamalarimi kolaylastirmaya yonelik fiziki
diizenlemelerin yapilmasini saglayici tedbirler alinmasi i¢in belediyeler ve resmi kuruluslar ile
isbirligi yapilacaktir.
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Faaliyet 13.3.3: Trafik lambalarina, isitsel wuyar1 sistemlerinin eklenmesi, yaya
kaldirimlarinda gerekli diizenlemelerin yapilmasi, toplu tagima araclarinin fiziki engellilerin rahat
kullanabilmesine  yonelik  diizenlenmesi  konularinda  belediyelerle koordine edilerek,
yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Faaliyet 13.3.4: Genel toplumsal yasam alanlarinda (tuvaletler, spor alanlari, park ve
bahceler gibi) engellilerin yararlanmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi saglanacaktir.

Strateji: Engellilerin sehir i¢cinde yasamalarini kolaylastirmaya yonelik fiziki diizenlemelerin
yapilmasin1 saglayici tedbirler alinmasi icin belediyeler ve resmi kuruluslar ile isbirligi
yapilacaktir.

HEDEF 13.4: Egitim ve saglik alanlarinin yam sira, 2010 yilina kadar hayirseverlerin
yardim yapabilecekleri diger alanlarin tespitine yonelik bir ¢alisma yapilarak yardim
alanlarinin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 13.4.1: Hayirseverlerin yaptiklar1 yardimlar1 duyuran yayinlar yapilacaktir.

Faaliyet 13.4.2: Hayirseverlerin toplumda sosyal statii kazandirilmasi i¢in resmi térenlerde ve
kamuya acik toplantilarda onore edilmesi saglanacaktir.

Strateji: Karsiliksiz yardimlar yerine miimkiin oldugunca kisilerin iiretkenliklerini artiric1 politika
uygulamalari tercih edilecektir.

Strateji: Yaslilara, kadin ve c¢ocuklara, oziirlillere, yoksul ve diiskiinlere yonelik hizmetlerin
yapilmasinda ilde goniillii kisilerin dayanisma ve katilimi artirilacaktir

CEVRESEL VE MEKANSAL GELISME
CEVRE

STRATEJIK AMAC 14: Cevre ile ilgili veri ve bilgi iletisim sistemleri
olusturmak, cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesine
yonelik tedbirleri almak ve uygulamak suretiyle ilin

gevre ve yasam standartlarim ziikseltmektir.

HEDEF 14.1: Cevreye iliskin veri ve bilgi isletim sistemleri olusturulacak, ¢evre izleme ve
Olciim altyapis1 gelistirilecek, ilin ¢evre envanteri ve istatistik bilgileri iceren veri tabant
2010 y1li sonuna kadar hazirlanacaktir.

Faaliyet 14.1.1: Cevre ile ilgili bilgi ve veriler Plan dénemi igerisinde ilgili kurumlardan
temin edilerek gruplandirilacaktir.

HEDEF 14.2: igme ve kullanma sularmin ve kalitesinin tespit edilmesi ve su kirliliginin
Onlenmesi amaciyla, yeralti ve yeriisti igme suyu kaynaklari ile sulama suyu olarak
kullanilacak akarsu ve gollerde gerekli 6l¢ctim ve analizlere 2006 yilinda baglanacak ve 2010
yilina kadar bitirilecektir.
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Faaliyet 14.2.1: 11 Ozel idaresi yetki alam igerisindeki yerlesim birimlerinin igme ve
kullanma su kaynaklar1 ve Ilin igme-kullanma suyu hava koruma havza koruma planlarinin
olusturulmasi 2006 yilindan itibaren tespit edilecektir

Faaliyet 14.2.2: 11 Ozel idaresi yetki alam igerisindeki yerlesim birimlerinin igme ve
kullanma sularinin analizlerine 2006 yilinda da devam edilerek 2010 yilina kadar su kaliteleri
tespit edilecektir.

Faaliyet 14.2.3: ilgili yerlesim birim yéneticileri ile isbirligi yapilarak igme ve kullanma su
kaynaklarinin korunmasi ¢aligmalarina 2006 yilinda baslanacak ve dncelik durumuna gore her
yil % 20’si koruma altina alinacaktir.

HEDEF 14.3: Nehir ve goller ile sulama suyu, yeralti ve yer lstii sulama suyundaki
kirlenmenin 6nlenmesi ve su kalitesinin artirilmasi i¢in gerekli 6nlemler alinacak, projeler
gelistirilecek ve uygulanan projelerin devami saglanacaktir.

Faaliyet 14.3.1: Bayburt Barajinin tamamlanmasi saglanacak, tamamlanmasi halinde koruma
projeleri 5 yil i¢inde tamamlanacaktir.

Strateji: Bayburt Barajinin tamamlanmasi i¢in ilgili kurumlar ile koordine saglanacaktir.
Faaliyet 14.3.2: Kars Cay1 ve kollarina atik sularin1 veren yerlesim ve isletmelerin aritma

tesislerinin yapilmasi, kanalizasyon atik su aritma tesisi yapilmasi ile ilgili gerekli yardim
saglanacaktir.

HEDEF 14.4: 11 Ozel Idaresinin yetki alami igerisindeki yerlesim yerlerinin kat1 atik
depolama alanlarinin stratejik plan donemi sonuna kadar belirlemesi ve Il Merkezinde
yapilacak kat1 atik depolama tesisine aktarma istasyonlar1 olusturulmasi saglanacaktir.

Faaliyet 14.4.1: 11 Ozel Idaresi yetki alanindaki yerlesim birimlerinden kaynaklanan kati atik
depolama alanina atilmamasi gereken tehlikeli ve kimyasal atiklarin Cevre ve Orman

Bakanhg indan izin almis tesislere,lisansli araglarla tasinmasi sag lanacaktir.

HEDEF 14.5: Topragin korunmasi ve erozyonun oOnlenmesi amaciyla agaglandirma,
erozyon kontrolii ve rehabilitasyon caligmalar1 yapilacak ve agacglandirma calismalari
yapilirken ekonomik gelir getirebilecek tiirlerin dikimine oncelik verilecek, yerlesim
birimlerinin ihtiyact olan mesire alan1 ve aktif yesil alanlarin miktar1 arttirilacaktir.

Faaliyet 14.5.1: Erozyona ugrayan alanlar ile agaglandirilacak alanlar 2006 ve 2007 yillarinda
tespit edilecektir.

Faaliyet 14.5.2: Agaclandirilacak sahalara dikilecek tiirlere uygun projelerin yapimina 2006
yilinda baslanarak her yil %10 ‘unun projesi bitirilecektir.

Faaliyet 14.5.3: Projesi tamamlanan sahalara uygun agag tiirlerinin dikilmesine 2007 yilinda
baslanacaktir.



Strateji: Agaclandirma calismalarinda, ekonomik gelir getirebilecek tiirlerin dikimine Oncelik
verilecektir.

HEDEF 14.6: Kum ve tas ocaklarinin yer se¢imi ve isletilmesinde bilimsel Ol¢iitlere gore
hazirlanmis c¢evresel etki degerlendirme raporlar1 esas alinarak, gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Faaliyet 14.6.1: 11 Ozel Idaresi yetki alaninda kullanilacak ocaklarimn CET raporu
alinmasindan sonra inceleme yapilarak uygun olmasi halinde ruhsatlar verilecektir.

HEDEF 14.7: 101 yetki alanlan icerisinde ¢evreye olumsuz etki yapabilecek mevcut tesis
ve isletmelerin faaliyetleri incelenecek ve tespit edilen olumsuzluklar1 giderici gerekli
onlemlerin alinmasi saglanacaktir.

Faaliyet 14.7.1: Cevreye olumsuz etkisi olan mevcut tesis ve isletmelerin tespit ¢aligsmalari
2006 yilinda tamamlanacaktir.

Faaliyet 14.7.2: Yeni kurulacak tesis ve isletmelerin ¢evreye olan etkilerinin
degerlendirilmesine iligkin ¢alismalar siirekli yapilacaktir.

Faaliyet 14.7.3: Cevreye olumsuz etkisi olma ihtimali olan mevcut tesis ve igletmelerin
denetimi etkin bi¢imde yapilacaktir.

Strateji: Cevre sorunlarinin ¢oziimii ile dogrudan ve dolayl ilgisi olan kurum ve kuruluslar
arasinda Ozellikle belediyeler ve kdy mubhtarliklar: ile isboliimii ve igbirligi saglanmasina yonelik
mekanizmalar gelistirilecek; ¢evre sorunlarinin giderilmesinde Kafkas Universitesi ve STK’larin
katilimi saglanarak toplumsal uzlagma ve katilima 6nem verilecektir.

MEKANSAL GELISME VE FiZiKi PLANLAMA

STRATEJIK AMAC 5: il genelinde mekansal gelismeyi yonlendirecek, yasam
kalitesini yiikseltecek ve uygulanabilir iist ve alt olcekli

Blanlarln zanllmam ve uzgulanmasml saglamaktlr.
HEDEF 15.1: 1l genelini kapsayan 1/100.000 &lgekli Cevre Diizeni Plan1 2010 yilina kadar
tamamlanmasi saglanacaktir.

Faaliyet 15.1.1: 2006 yilindan itibaren Cevre Diizeni Plan1 yapim isi glindeme alinarak plan
smirt i¢indeki tiim verilerin toplanmasi ¢alismalart baglatilmasi saglanacaktir. (Jeolojik yapi,
cayir, mera, orman, tarim alanlari, dere yataklari vb mevcut alan kullanimlar1 ve cografi bilgi
sisteminde de kullanilacak hava fotograflar1 ile kurum ve kurulus goriigleri, egilim ve
talepleri).

Strateji: 11 Cevre Diizeni Plani; Valinin koordinasyonunda, ilgili tiim kamu ve 6zel kuruluslarin ve
belediyelerin katilimiyla yerlesim yeri se¢iminde jeolojik ve jeoteknik etiitlere uyulaca, belediye
meclisi ile il genel meclisi tarafindan kabul edilen plan onaylanmak ilizere Cevre ve Orman
Bakanligina sunulacaktir.



Strateji: Imar plan1 yapimi oncelik siras1 belirlenirken, kdylerin nakil-toplulastirma talepleri ve
gelisme egilimleri ile Cevre Diizeni Plan1 dikkate alinacaktir.

HEDEF 15.2: Daginik ve kacak yapilagmalarin engellenmesi ile yapilagmada mimari
estetige ve yerel mimari ozelliklere 6zen gosterilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 15.2.2: 2006 yilindan itibaren kagak yapilar tespit edilecektir. Hazir tip projelerine
uygun yapilasmalar tesvik edilerek, kacak yapilasmalarin engellenmesi amaciyla gerekli
yaptirimlar uygulanacaktir.

DOGAL AFETLER

STRATEJIK AMAC 16 : Ilimizde meydana gelebilecek olasi dogal afetlerin
yol acacagr can ve mal kayiplarimi en aza
indirmek icin afet bilinci, teknik bilgi, donanim
ve koordinasyonun kent Kkiiltiiriinde altyapisini
hazirlamaktir.

HEDEF 16.1: Afet oncesinde, sirasinda ve sonrasindaki tiim calismalar1 ve uygulamalari
planlayan, uygulanabilir afet yonetim sistemi olusturularak, ilgili kurum ve kuruluslar
arasinda isbirliginin koordinesi saglanacaktir.

HEDEF 16.2: Kars Il genelinde afet riski tasiyan yerlerin ve afet tiirlerinin tespiti 2006
yilinda yapilarak, dogal afet risk haritasi olusturulmasi i¢in gerekli koordine saglanacaktir.

Faaliyet 16.2.1: Kars 11 Ozel Idaresinin koordinatérliigiinde, Universite ve Jeoloji
Miihendisleri odasinca bir teknik heyet 2006 yilinda olusturularak ¢calismaya baslayacaktir.

Faaliyet 16.2.2: Riskli bolgelere ait 1/5000 veya 1/10000 6l¢ekli haritalar 2007 yil1 sonunda

tamamlanmasi i¢in gerekli caligmalar zaBﬂacaktlr.

HEDEF 16.3: KiOi'nin goérev alanina giren kamu binalarinin yeterli afet giivenligine
kavusturulmasi i¢in gerekli caligmalar stratejik plan donemi i¢inde tamamlanacaktir.

Faaliyet 16.3.1: KiOl gorev alanindaki bolgeye ait tiim kamu binalarinin jeolojik alt yap1 ve
insaat yap1 envanteri bir yil igerisinde ¢ikarilmasi saglanacaktir.

HEDEF 16.4: Afetlere dayanakli yapi tasarimi uzmanlik gerektirdiginden, yetkin
miihendislerin gorev yapacagi Yapt Degerlendirme Merkezi olusturulacak, ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilarak ingaat sektoriinde calisan usta ve iscilerin egitilmesi
saglanacaktir.

Faaliyet 16.4.1: Ilgili meslek odalari ile gdriiserek dncelikle insaat ustalarina olmak iizere 6
aylik mesleki (proje okuma, kalip, donat1 vs.) kurslar Milli Egitim Isbirligi ile acilmasi
saglanacaktir.

Faaliyet 16.4.2: Afet ¢calismalarinda temel ilke olan hazir olma, acil miidahale, iyilestirme ve
zarar azaltma calismalarimi i1 Kriz Merkezi koordinesinde ve 7269 Sayili Kanun Geregi
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88/2777 sayil1 yonetmelik esaslarina gore hazirlanan afet acil yardim planini gozden gec¢irmek
giincel halde bulundurmak, planda olusturulan hizmet guruplarinin egitimlerini yaptirmak, il
kriz merkezinin igler halde tutulmasi ve afet acil yardim planinin islevligi saglanacaktir.

Faaliyet 16.4.3: Il Sivil Savunma Midiirliigiince olusturulacak ekiplerin yeterli seviyede
tecize edilmesi bakimindan gerekli arag, gereg, ve donanim destegi saglanacaktir.

Strateji: Ilimiz ve Ilgelerinde gerekli Jeolojik incelemeler yapilarak afet riskine maruz bdlgeleri ve
risk haritalar1 hazirlanacaktir. Bu konuda yapilan calismalarda 11 Sivil Savunma Miidiirliigii,
Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii ve Kafkas Universitesi ile gerekli koordine ve yardimlasma
saglanacaktir.

Strateji: Temel Sivil Savunma bilincinin yayginlastirilmasi ve bu konudaki yeterli 6rgiitlenmenin

yapila bilmesi i¢cin Kamu Kurum ve Sivil Toplum Orgiitleriyle isbirligi yapilarak yonlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

YENIDEN YAPILANMAVE KURUMSAL YAPININ GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 17: 101’ni, Mahalli idare Reformu kapsaminda yer alan
mevzuata uygun bicimde yeniden yapilandirmak ve
bu dogrultuda, ilin ihtiya¢larinin belirlenmesinde
ve kaynak kullaniminda diger resmi ve o6zel
kurumlarla isbirligi ve koordinasyon icerisinde,
toplumun goriis ve katkilarima acik, katihmci,
saydam ve hesap verebilir bir anlayisla hizmet
sunmayl dziimsemis, islevsel, rasyonel ve cagdas bir
yonetsel yapi olusturmaktir.

HEDEF 17.1: 5302 Sayil i1 Ozel Idare Kanununda 6ngériilen faaliyetler ve kurumsal yap1
dikkate alinarak, KIOI’nin organizasyon yapist ana hizmet, danisma ve denetim ile yardime1
hizmet birimlerinden olusturulacaktir.

Strateji: Stratejik plan anlayisinin yerlestirilmesi ve bu anlayisin Kurum g¢alismalarinin ayrilmaz
bir parcas1 haline getirilmesi yoniindeki ¢abalar siirdiiriilecektir.

(

HEDEF 17.2: KIOI ¢alisanlarina, 6ncelikle, olusturulacak yeni kurumsal yapimin etkinligini
ve yerinden yOnetim anlayisinin giiclendirilmesini saglamaya yonelik olmak {izere hizmet
ici egitim verilecek ve hizmet i¢i egitimde siireklilik saglanacaktir.

Faaliyet 17.2.1: Ilgili tiim personele 2006 yili igerisinde yasal mevzuat ve yeni
diizenlemelerle ilgili hizmet i¢i egitim verilmesi saglanacaktir.

Strateji: Hizmet ici egitim, Kurum Stratejik Plan1 ile uyumlu ve yillik hedeflere gore programlanip
yiiriitiilecektir.



HEDEF 17.3: Yeniden yapilandirilarak faaliyetleri ve personel sayist 6nemli dl¢iide artan
KIOI’de kurumsallasmanin saglanmasi amaciyla katilimer bir anlayisla yeni bir kurum
kiiltiirti olusturulacaktir.

Faaliyet 17.3.1: Degisik birimlerden personelin katilimi ile seminer, atdlye ¢aligmasi, gibi
yontemlerle kurumun amaglari, varsayimlari, felsefeleri, degerleri ve ilkeleri ortaya konulup,
kurum kiiltiirli olusturulacaktir. Kurumsal hizmet sunmada tiim bunlar dikkate alinacaktir.

Faaliyet 17.3.2: Kurumun faaliyetlerini etkin ve daha hizl bir sekilde yiiriitebilmek ve kurum
i¢i iletisimi giiclendirmek amaciyla KIOI’nin bilgisayar altyapis1 giiclendirilecek ve “intranet”
ag1 gelistirilecektir.

HEDEF 17.4: Ildeki yerel hizmetlerin etkili ve verimli bigimde planlanmasi, uygulanmasi
ve sunulmasinda zorunlu olan kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon katilimcilik,
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri g6z 6niinde bulundurularak giiclendirilecektir.

Faaliyet 17.4.1: ilin gelisimi ile ilgili genel idare kuruluslari, mahalli idare kuruluslari,
STK’lar ile koordinenin saglanmasi i¢in yapilacak, toplantilarda alinan kararlar ve sonuglari
kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Faaliyet 17.4.2: 101 web sitesinin 1 yil icinde olusturularak, tiim kentte yasayanlarm giincel
bilgilere ulasmas1 saglanacaktir.

Faaliyet 17.4.3: iOI'nin faaliyetleriyle ilgili her yil icin hazirlanan faaliyet raporu, izleyen
yilin ilk ii¢ ayinda, web sitesinde yayimlanarak ve basili dokiiman halinde (gerekirse iicret
karsiliginda) kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Strateji: Ile yonelik yapilan Bélgesel planlar ve Belediyelerin stratejik planlari ile Kurumun
stratejik plan1 arasinda isbirligi ve bilgi aligverisi saglanacaktir.

Strateji: Genel idarenin yerel birimleri, yerel idareler, STKlar ve meslek kuruluslar ile igbirligine
0zel onem verilecektir.

Strateji: Kurum faaliyetleri ve sunulan hizmetler hakkinda Ildeki tiim kurum, kuruluslarin ve
kamuoyunun yeterince bilgilenmesini saglayan ve onlarin ihtiyaclarini ve egilimlerini belirlemeye
yarayan mekanizmalar olusturulacaktir.

STRATEJIK AMAC 18: Personelin, norm kadro calismalar1 cercevesinde
performans, kariyer ve liyakatine gore istihdami
saglanarak, ozliikk haklan iyilestirilmek suretiyle
is verimliligi ile calisma ve yasama standartlarini
yiikseltmektir.

HEDEF 18.1: Norm kadro esaslarina gore, ilin yerel ozelliklerini de gozeten, personel
planlamas1 2007 y1l1 sonuna kadar tamamlanacaktir.
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HEDEF 18.2: Personelin verimliligini artirmaya ve c¢alisma kosullarini iyilestirmeye
yonelik mekansal ve teknik donanima sahip olmalar1 saglanacaktir.

Strateji: Is tanimlar1 yapilarak, Ozel Idare Personelinin bu tanimlanmis isin niteligine gore
istihdam edilmesine 6zen gosterilecektir.

HEDEF 18.3: Personelin performansimni arttirmaya yonelik tesvik mekanizmalari
gelistirilecektir.

Faaliyet 18.3.1: Ozel Idare personelinin her y1l % 10’una performansina gore 6diil verilecektir.

Strateji: Insan Kaynaklar1 Y&netimi olusturulmasi yoniinde gerekli adimlar atilacaktir.

3-2006 YILI BUTCE ODENEK DURUMU

GELIR BUTCESI
KOD ACIKLAMA MIKTARI (YTL)

01 |Vergi Gelirleri 7.055.000.00
02 | Vergi Dis1 Gelirleri 2.274.000.00
03 | Sermaye Gelirleri 161.000.00
04 |Alinan Bagis ve Yardimlar 5.510.000.00

TOPLAM 15.000.000.00

GIDER BUTCESI
KOD ACIKLAMA MIKTARI (YTL)

01 |Genel Kamu Hizmetleri 6.603.000.00
02 | Savunma Hizmetleri 40.000.00
03 |Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 1.000.00
04 |Ekonomik Isler ve Hizmetler 795.000.00
05 |Cevre Koruma Hizmetleri 60.000.00
06 |iskan ve Toplum Refah1 Hizmetleri 512.000.00
07 |Saglik Hizmetleri 167.000.00
08 | Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri 128.000.00
09 |Egitim Hizmetleri 6.684.000.00
10 | Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 10.000.00

TOPLAM 15.000.000.00

2006 Mali Y1l Biitgesi Analitik Biitge ve Tahakkuk Esasli Muhasebe Uygulamasina gore 1l
Genel Meclisinin 25.11.2005 tarih ve 79 Sayili Karartyla goriisiilerek 26.11.2005 tarihinde karara
baglanmis olup, 01.01.2006 tarihinde yiiriirlige girmistir.
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ONCELIKLI PAYDASLAR LISTESI

S. Nosu PAYDAS ADI (Unvani)
1 Vali
2 11 Genel Meclisi
3 |11 Ozel Idaresi Genel Sekreterligi
4 Kaymakamlar
5 Milli Egitim Midiirligii
6 Kiiltiir ve Turizm Miidirligi
7 | Tarim Il Midiirliigii
8 Tiirkiye Cumhuriyeti Karayollar
9 Saglik 11 Miidiirliigii
10 Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
11 Sivil Savunma Miudiirliigi
12 | Miiftiiliik
13 | DSI Bolge Miidiirliigii
14 Tapu Sicil ve Kadastro Miidurligi
15 Sosyal Hizmetler Miidiirliigii
16 Cevre ve Orman Miidiirligii
17 Koylere Yonelik Hizmetler Birimi
18 Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri
19 Kooperatifler (Tarim) Uretici Birlikleri
20 | Kamu Saglik Hizmet Birimleri
21 Sivil Toplum Orgiitleri
22 Calisanlar
23 Mubhtarlar
24  |Hayrseverler
25 Ciftciler

Isbu Stratejik Plan 31 sayfadan ibarettir.
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