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BAKAN SUNUSU

Turkiye’'nin enerji talebi, blylyen ekonomisi ve artan nifusunun da etkisiyle Avrupa
ortalamasinin Uzerinde bir artis géstermektedir. Ulkemiz enerji sektdriiniin son derece
dinamik oldugu bu dénemde, hizla artan enerji talebimizi karsilamak icin dogal kaynaklarimizin
rasyonel bir sekilde kullaniimasi, yeni teknolojilerle enerji Gretiminin gesitlendirilmesi, mevcut
teknolojilerin verimliliginin arttiriimasi ve alternatif enerji kaynaklarinin degerlendirilmesine
yonelik politika ve stratejilerin uygulanmasina biyik 6nem atfediyoruz.

Bu kapsamda, ortaya koydugumuz “Milli Enerji ve Maden Politikasi” ile enerjide disa bagimlilig
azaltmak, kaynak cesitliligini artirmak, enerji talep artisini sorunsuz karsilamak ve arz
glivenligini saglamak icin rekabetci, seffaf, tliketicinin korundugu, cevresel strdirilebilirligi
dikkate alan gliclii bir enerji sektori icin uzun dénemli enerji politikalarinin temelini attik.

Kamuya ait termik ve hidroelektrik santrallerin isletiimesi, bakim, onarim ve
rehabilitasyonlarinin yapilmasi, ruhsati kendisine ait maden sahalarinin isletilmesi ve toptan
elektrik satisi faaliyetlerini yiritmekte olan Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Mudurlugi
(EUAS), bu vizyon cercevesinde hizla gelisen ve biiyliyen iilkemiz enerji sektériine énemli
katkilar sunmaya devam edecektir.



EUAS tarafindan Bakanligimizin mevcut politikalarina uygun hazirlanan ve éniimiizdeki 5 yillik
slrecteki amac ve hedeflerini tanimlayan 2019-2023 Stratejik Plani, bu kapsamda karar verme
sureglerini, seffafligi ve hesap verebilirligi gelistirici 6zelliklere sahiptir.

Ulkemiz eneriji politikalarinda kamu adina ¢ok énemli bir role sahip olan Elektrik Uretim
Anonim Sirketi’nin hazirladigl “2019-2023 Stratejik Plani”nin faydali olmasi dilegiyle, plani
hazirlayan ve uygulayacak olan tiim EUAS ¢alisanlarini tebrik eder, bundan sonraki ¢alismalari
icin basarilar dilerim.

Fatih DONMEZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani



Elektrik Uretim A.S. Genel Mudirligiinin 2019-2023 dénemine iliskin hazirlamig
oldugu Stratejik Planin; On Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatirim Programi ile
Kamu Sermayeli isletmeler icin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda degerlendirmesi
yapilmig ve yirurlige konulmasi uygun bulunmustur.

Naci AGBAL
T.C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Biitge Baskani
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GENEL MUDUR SUNUSU

Kamu kaynaklarinin ekonomik, etkin ve etkili olarak kullanilmasi, stratejik dnceliklere goére
dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi, yerine getirilen hizmet kalitesinin
artirilmasi, kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi, bltce
hazirlama ve uygulama sirecinde mali disiplinin saglanmasi, kamu yonetimi ve kamu mali
yonetimi agisindan bliyik 6nem tasimaktadir.

Ust politika belgeleri g6z 6niinde bulundurularak hazirlanan, kamu idarelerinin temel politika
hedeflerinin belirlendigi, belirlenen politikalarin eylem planlari, programlar ve bitcelere
dayandirildigl, ayrica 6ngoriilen hedeflere iliskin gerceklesmelerin yer aldigi Stratejik Planlar
ve Performans Raporlari, hem kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmakta hem de kamu
idarelerinin kurumsal kiltlr ve gelisimine bliylk katkilar sunmaktadir.

Elektrik Uretim sektorliindeki Onculiglini devam ettiren, modern ve temiz ener;ji
teknolojilerinin kullanimiyla Gretim performansini siirekli artiran bir sirket olmak vizyonu ile
faaliyetlerini sirdirmekte olan tesekkilimuz tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve
sorumlulugu sermayesiyle sinirli bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olup, kamu yararini gdzeterek,
karliik ve verimlilik ilkeleri cercevesinde; glivenli, stirekli, kaliteli, verimli, disiik maliyetli,
cevreyi gozetir elektrik enerjisi Gretimi ve satisi faaliyetinde bulunan bir kurulustur.

EUAS 2019-2023 Stratejik Planinda; Tesekkiiliimiiziin enerji sektériindeki roliine iliskin analiz
ve degerlendirmeler yapilmis olup, basta Kalkinma Plani, Yeni Ekonomi Programi, ulusal
strateji belgeleri, yillik programlar, Bakanligimiz politikalari ve enerji sektoriindeki gelismeler



degerlendirilerek Tesekkiilimiiziin misyon ve vizyonuna uygun olarak amag ve hedeflerimiz
onldmiuizdeki bes yili kapsayacak sekilde belirlenmistir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Gelistirme Kurulu Uyelerine, Stratejik
Planlama Ekibi Uyelerine, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibine, calismalar kapsaminda
dislince ve onerilerine basvurdugumuz galisanlarimiza ve dis paydaslarimiza tesekkir eder,
2019-2023 Stratejik Planimizin Glkemize hayirli olmasini dilerim.

Dr. izzet ALAGOZ
EUAS Genel Miidiirii
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BOLUM-1

BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

AMAGCLAR

HEDEFLER

1. Enerji ltiretiminde Kapasitenin Verimli
Kullanilmasini ve Emreamadeligin
Yiikseltilmesini Saglamak

1.1 Hidrolik santrallarimizin verimliliklerinin
ve emreamadeliklerinin artmasi
saglanacaktir.

1.2 Termik santrallarimizda kapasitenin
verimli kullanilmasi saglanacaktir.

1.3 Santrallarimizda standart ve modern bir
bakim yénetimi anlayisinin tesis edilmesi
saglanacaktir.

2. Kémiir Sahalarimizin Elektrik Uretimi
Amaciyla Yatirima Ag¢ilmasini Saglamak

2.1 Kémiir sahalarinin elektrik diretimi
amaciyla yatirrma agilmasi icin gerekli
etiitlerin yapiimasi saglanacaktir.

3. Cevresel Duyarliligi Gelistirici Calismalar
Yiriitmek

3.1 18 Mart Can Termik Santralinin gevreye
duyarli bir sekilde calismasi saglanacaktir.

4. Ulkemizin Enerji Arz Giivenligine Katkida
Bulunmak

4.1 Elektrik lretim tesisi yatirimlarinin
yapilmasi saglanacaktir.

5. Is Saghdi ve Giivenligi Faaliyetlerinin
Etkinligini Artirmak

5.1 isyerlerimizde is sagligi ve giivenligi
etkinliginin artirilmasi ve is glivenligi
kiiltiiriiniin olusturulmasi saglanacaktir.

6. Kurumsal Faaliyetlerin Etkinligini
Artirmak

6.1 Modern yénetim sistemlerinin kurulmasi
saglanacaktir.

6.2 Tesekkiiliimiiziin bilisim altyapisinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.




MiSYONUMUZ

Ulkemizin biiyiime ve kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan elektrik enerijisini, tilke kaynaklarini
verimli bir sekilde kullanarak, glivenilir, ekonomik, kaliteli, ¢cevreye duyarli ve karli sekilde
uretmek

ViZYONUMUZ

Elektrik Gretim sektorliindeki Onculiglini devam ettiren, modern ve temiz enerji
teknolojilerinin kullanimiyla tretim performansini sirekli arttiran bir sirket olmak.

TEMEL DEGERLERiIMIZ

e Sureklilik

e Verimlilik

e Cevreye duyarhlik

e Gilvenilirlik

o Uretimde emreamadelik

e Yenilige ve stlirekli gelisime acikhk

e Hesap verebilirlik



BOLUM-2
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

EUAS ilki 2010-2014 déneminde olmak iizere, 2015-2019 dénemi igin ikinci Stratejik Planini
01.01.2015 itibariyle uygulamaya koymustur. Bu son Stratejik Planin uygulama dénemi
31.12.2019 tarihinde sona ereceginden dolayi 2020 — 2024 dénemini kapsayan Stratejik Planin
hazirlama c¢alismalari Bakanhgimizin tim bagh, ilgili ve iliskili kuruluslarina goénderdigi
29.06.2018 tarih ve 2018/2 sayili Genelgesi (Genelge-1) ile baslatiimistir. Bahse konu Genelge
ile birlikte, “Kamu Sermayeli isletmeler icin Stratejik Planlama Rehberi”nde de tanimlandigi
sekliyle, Genel Mudurimizin baskanliginda, Genel Mudur Yardimcilari ve Tesekkillimuizin
Daire Baskanlari ve Genel Midiriimiizce gorevlendirilen diger kisilerden “EUAS Strateji
Gelistirme Kurulu” (Tablo-2.1) olusturulmustur.

Ancak, Tesekkilimizin 2020-2024 dénemi igin yeni stratejik plani hazirlama g¢alismalari
devam ederken; Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge Baskanliginin (milga Kalkinma Bakanhgi),
tim Bakanlik ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluglarin stratejik planlarini 2019-2023 doénemini
kapsayacak sekilde hazirlamalarini talimatlandirdigi 17/08/2018 tarihli yazisi, Bakanligimizin
04.09.2018 tarihli yazisi ile Tesekkllimize iletilmistir.

Bu baglamda, Tesekkllimizin 2019-2023 doénemini kapsayacak 5 yillik Stratejik Planinin
hazirlanma calismalarini yirtitmek Gzere 19.09.2018 tarihli Makam Oluru ile Genel Mudir
Yardimcisi irfan YILMAZ baskanhginda “EUAS Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Gérev
yaptigi birimi temsil edebilecek, yapilacak calismalara yeterli zaman ayirabilecek ve
¢alismalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip olan ve tercihen dnceki stratejik planlama
ekiplerinde yer alan deneyimli ¢alisanlarimizin Ekipte yer almasina c¢alisiimistir (Tablo-2.2).
Ayni Olur ile stratejik planlama calismalarinin kisith zaman sirecinde tamamlanmasini
teminen, bu kapsamda yiritecekleri calismalari 6ncelikli is olarak ele almalari konusunda ekip
Uyeleri Genel Mudurlik Makaminca talimatlandirilmistir.

ilgili Rehber ve Genelge-1 uyarinca; stratejik plan calismalarinin koordine edilmesi, bu
husustaki genelgelerin hazirlanmasi, toplantilarin organizasyonu, idare ici ve disi iletisimin
saglanmasi, her tirll resmi yazismalarin yapilmasi, stratejik planin bitiinselliginin saglanmasi,
ortak bir dilin olusturulmasi vb. hususlardaki koordinasyon Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan yuratdlmistir.  Yasanan tim gelismeler hakkinda 26.09.2018 tarihli Genel
Mudurlik Duyurusu ile tim merkez ve tasra teskilatimiza bilgilendirmede bulunulmustur.

Ardindan, Stratejik Planlama Calismalari Koordinasyon Ekibi (Tablo 2.3) tarafindan stratejik
plan hazirlama sirecinde yiritilecek calismalari tanimlayan "hazirhk programi” ile birlikte bir
"zaman cizelgesi" hazirlanmistir. Ardindan, 29 Eylal 2018 tarih ve 2018/E.30 sayili Genel
Madirlik Makaminca yayimlanan Genelge ile Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Programda
belirlenen hedef ve politikalari icerecek sekilde, ilgili mevzuata uygun ve tim birimlerimiz ve
calisanlarimizin gorislerini de mimkin oldugu o6lcliide yansitabilecek bir stratejik planin
hazirlanmasi gerekliligini teminen bahse konu program ve cizelge cercevesinde calismalarin
ylritilmesi hususlarinda gereginin yapilmasi istenmistir.



Akabinde Durum Analizi asamasina yonelik ¢alismalar baslatiimis, ilerleyen giinlerde amag ve
hedefler belirlenerek, stratejiler olusturulmus ve taslak Planin olusturulmasina baslanmistir.

Tablo 2.1. EUAS Strateji Gelistirme Kurulu

Adi ve Soyadi Unvani
Dr. izzet ALAGOZ Genel Mudir
irfan YILMAZ Genel Muddr Yardimcisi

Nurettin KULALI

Genel Muddr Yardimcisi

Yilmaz CiGDEM

Genel Muddir Yardimcisi V.

Hakan KORKMAZ

Genel Muddir Yardimcisi V.

Biinyamin GUNAY

Teftis Kurulu Baskani

Aysegiil Dilmen SEYFELI

I. Hukuk Msaviri

Yicel KARTAL

Strateji Gelistirme Daire Baskani (G)

Nihat AYDIN

ic Denetim Daire Baskani

Oguzhan YILDIZ

Termik Santrallar Daire Baskani

Mithat YUKSEL

Hidrolik Santrallar Daire Baskani

Cumali TASTEKIN

Maden Proje Tesis Daire Baskani

Ergin ERAYMAN

insaat Daire Baskani

Serkan OZEK

Bakim Yo6netimi Daire Baskani

Remzi DEMIR Elektrik Piyasasi Hizmetleri Daire Baskani
Muhammed Necmeddin BOZKURT | Bilgi islem Daire Baskani

Yener SAHIN Mali isler ve Finans Yénetimi Daire Bagkani
Ramazan BOZKURT insan Kaynaklari Daire Bagkani

Sahin ARAT Destek Hizmetleri Daire Baskani

Sahin ARAT Is Saglig1 ve Glivenligi Daire Baskani (V)

ibrahim YAMAN Satin Alma ve Malzeme Yonetimi Daire Baskani (G)
Ebru ATA Gevre ve Kamulastirma Daire Baskani

Hisamettin KAVSUT Maden isletmeleri Daire Baskani

Erdem SISMAN Enerji Als-Satis Daire Baskani

Hayrunnisa DEMIREL

Mudur (Strateji Gelistirme D. Baskanhgi)

Dr. Enis PEZEK

Madir Yrd. (G) (Strateji Gelistirme D. Baskanligi)




Tablo 2.2. EUAS Stratejik Planlama Ekibi

Adi ve Soyadi

Unvani

Gorev Yeri

irfan YILMAZ

Genel Md. Yrd.

Yicel KARTAL

Daire Baskani (G)

Strateji Gelistirme D. Bsk.

Hayrunnisa DEMIREL

Mudar

Strateji Gelistirme D. Bsk.

Dr. Enis PEZEK Md. Yrd. (G) Strateji Gelistirme D. Bsk.

Salih KINACI istatistikgi Strateji Gelistirme D. Bsk.

Oguzhan YILDIZ Daire Bagkani Termik Santrallar D. Bgk.

Mithat YUKSEL Daire Bagkani Hidrolik Santrallar D. Bgk.

Cumali TASTEKIN Daire Bagkani Maden Proje Tesis D. Bsk.

Zafer CICEK Madur Cevre ve Kamulastirma D. Bsk.
Tamer Serkan YILMAZ Madur Satin Alma ve Malzeme Y6netimi D. Bsk.
ibrahim GULAY Muduiir Mali isler ve Finans Yénetimi D. Bsk.
Ramazan CELIK Mudur Destek Hizmetleri D. Bsk.

Ali Behget KEPKEP Md. Yrd. Elektrik Piyasasi Hizmetleri D. Bsk.
Metin SAHIN Mudir (G) insaat D. Bgk.

Osman SIRVAN Mudiir Maden isletmeleri D. Bsk.

Sitki GUVENER Mudar is Saglig ve Giivenligi D. Bsk.
Dr.Mete Emin ATMACA | Mudir Bakim Yénetimi D. Bsk.

Sevgi AKALIN Mudar insan Kaynaklari D. Bsk.

D. Mete POLAT Madur Bilgi islem D. Bsk.

Nazan SERT Madur Enerji Ahs-Satis D.Bsk.

Murat KANAT Madur Cevre ve Kamulastirma D. Bsk.
Mustafa DOLASAN Muddur Satin Alma ve Malzeme Yonetimi D. Bsk.
Kenan ASIRALI Mudar Mali isler ve Finans Yénetimi D. Bsk.
Yusuf BILAL Madir (G) Destek Hizmetleri D. Bsk.

Mehmet Besir iLIG Mudiir Elektrik Piyasasi Hizmetleri D. Bsk.
Murat OZDEN Mudir (G) insaat D. Bsk

Nihat TEK Madur Termik Santrallar D. Bsk.

Harun BURCU Midur Maden isletmeleri D. Bsk.

Mustafa ALIS Madur Is Saglig ve Giivenligi D. Bsk.

Ferhat SENER Madur Bakim Yonetimi D. Bsk.

Adnan CAN Madur Hidrolik Santrallar D. Bsk.

Siiha DINC Mudir Maden Proje Tesis D. Bsk.

ibrahim Halil KARADAG | Mudiir insan Kaynaklari D. Bsk.

Hiiseyin ALIKOC Mudir Bilgi islem D. Bsk.

Cemal ARSLAN Madur Elektrik Alis-Satis D.Bsk.

Tablo 2.3. Stratejik Planlama Calismalari Koordinasyon Ekibi

Adi ve Soyadi

Unvani

Gorev Yeri

Yicel KARTAL

Daire Baskani

Strateji Gelistirme Dai.Bsk.

Hayrunnisa DEMIREL

Sube Mudiri

Strateji Gelistirme Dai.Bsk.

Dr. Enis PEZEK

Madir Yrd. (G)

Strateji Gelistirme Dai.Bsk.




EUAS daha 6nce 2010-2014 ve 2015-2019 dénemlerini iceren ilk iki stratejik planini yirirlige
koymus ve uygulamaya baslamistir. Dolayisiyla, 2008-2009 ve 2013-2014 yillarinda yurutilen
stratejik plan hazirlama g¢alismalarindan edinilen tecriibenin bu déneme de gerek
dokiimantasyon gerekse insan kaynaklari agisindan aktarilmasi sebebiyle c¢alismalarin
yuritilmesi stirecinde herhangi bir danismana ya da musavir firmaya ihtiya¢ duyulmamistir.

Bu calismalar sonrasi hazirlanan “EUAS 2019 — 2023 Stratejik Plani" Taslagi, 10 Eylil 2018
tarihinde baslayip 31 Ekim 2018 tarihinde sonlanan planlama sirecinde gergeklestirilen
¢alismalarin sonuglarini igermektedir.



Sekil-2.1. EUAS Stratejik Plan Calismalari Zaman Cizelgesi

29 Haziran-07 Eylill 2018 10-14 Eylil 2018 17-21 Eyliil 201

08-12 Ekim 2018 9 Ekim 2018 22-26 Ekim 2018 30 Eki

1.1 Genelge-1'in yay ve Strateji Gel ol I
1.2 Stratejik Planlama Ekibinin Clugturulmas:

1.3 Hazrhk Programinin Hazirlanmasi

1.4 Zaman Gizelgesinin Hazirlanmasi

1.5 Genelge-2'nin Yaymlanmast

2.1 Kurumsal Tarihge
2.2 Mevzuat Analizi

2.3 Ust Politika Belgeleri Analizi

2.4 Faaliyet Alani ile Oriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.5 Paydas Analizi

2.6 Kurulug Igi Analiz

2.7 Finansal Analiz

2.8 Sektérel Analiz

2.9 GZFT Analizi

210 Tespit ve Intiyaglann Belirlenmesi

"

. Gelecege Bakig

3.1 Vizyon, Misyon ve Temel Degerler Calismasi

\

4.1 Proje ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

4.2 perf sterge

4.3 Steatejilerin Belirlenmesi

4.4 Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

4.5 Maliyetlendirme

E.izleme ve Degerlendirme

5.1 Stratejik Flan Uygulama, izleme ve Deedendirme Esaslannin Belidenmesi

. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina Gérils Sorulmas:

6.1 Taslak Planin Olusturulmasi

6.2 Taslak Planin Bagkanliklarca incelenmesi

6.3 Enerji ve Tabii Kaynaklar Goriig Sorulmas

7. Taslak Planin Cumhurbaskanlig: Strateji ve Bitce Baskanhgina Sunulmast

7.1 Taslak Planin EJAS Yénetim Kurulunun Onayma Sunuimasi

7.2 Taslak Planin Ci Strateji ve Bltge




BOLUM - 3
DURUM ANALizI

Stratejik planlamanin ana 6gelerinden biri “Durum Analizi”dir. Bu kapsamda; Tesekkilimizin
tarihgesi 6zetlenmis, uymakla ylikimli oldugu mevzuat ve yasal yiukimlaltkleri incelenmis,
faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetleri belirlenmis, paydas analizi, kurulus ici analiz, finansal
analiz, sektorel analiz ve GZFT analizi gergeklestiriimistir. Her bir analiz takip eden alt
basliklarda yer almaktadir.

3.1. Kurumsal Tarihge

Turkiye'de ilk elektrik Gretimi, 1902 yilinda Berdan Nehri lizerinde Avusturyali Dorfler
tarafindan kurulan bir su degirmeni miline baglanan 2kW'lik bir dinamoyla Mersin-Tarsus'ta
gerceklestirilmistir. Cumhuriyet 6ncesi donemde elektrik hizmetleri 6zel sirketler eliyle
yiritilirken ilk yapilan kamu santrali 1913 yilinda istanbul'da kurulan Silahtaraga Santrali
olmustur. Cumhuriyet sonrasinda da 6zel sirketler elektrik tGretim faaliyetlerini sirdirmustur.

Elektrik hizmetlerinin merkezilestiriimesi amaciyla 1935 yilinda gikarilan kanunlarla Etibank,
Elektrik isleri Etiit idaresi (EiEi) ve Maden Tetkik Arama (MTA) kurulmus ve devletin elektrik
hizmetlerine dahil olmasi hedeflenmistir. 1953 yilinda da 6200 sayili Kanun ile Devlet Su isleri
Genel Midiirliigi (DSI) kurulmus ve 1954 yilinda teskilatlanmistir.

1970 yilina gelene kadar Tirkiye'de elektrik tretim, iletim ve dagitim faaliyetleri Etibank, DSI,
iller Bankasi, EiEi, belediyeler, otoprodiiktdrler ve &zel imtiyazli sirketler tarafindan
sirdirilmis ve ¢ok sayida termik ve hidroelektrik santral devreye alinmistir.

15 Temmuz 1970 tarih ve 1312 sayili Kanunla, devletin genel enerji ve ekonomi politikasina
uygun olarak elektrigin Gretim, iletim, dagitim ve ticaretinin butlnlesik bir yaklasimla
yapilabilmesini saglamak amaciyla bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak Tiirkiye Elektrik Kurumu
(TEK) kurulmustur. TEK kurulusundan 23 yil sonra ise Bakanlar Kurulunun 15.09.1993 tarih ve
93/4789 sayili karariyla “Tirkiye Elektrik Uretim-iletim A.S. (TEAS)” ve “Tirkiye Elektrik
Dagitim A.S. (TEDAS)” adi altinda iki ayri unvanli iktisadi Devlet Tesekkiilii seklinde yeniden
teskilatlandirilmistir.  Bunu miuteakip bu sirketler 26.04.1994 tarihinde fiilen faaliyetlerine
baslamislardir.

TEK’in béliinmesiyle olusan Tiirkiye Elektrik Uretim-iletim A.S. Genel Mudurliigiu ise
kurulusundan yaklasik 7 yil sonra, 233 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararnamenin 3. maddesine ve
20.02.2001 tarih ve 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’na dayanilarak c¢ikarilan ve 02.03.2001
tarih ve 24334 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulunun 05.02.2001 tarih ve
2001/2026 sayili karariyla Elektrik Uretim A.S. (EUAS), Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) ve
Turkiye Ticaret ve Taahhit A.S. (TETAS) unvanh 3 ayri iktisadi Devlet Tesekkili seklinde
yeniden teskilatlandirilmistir. Ardindan bu Uc¢ tesekkiil 01.10.2001 tarihinde fiilen faaliyete
baslamislardir.



09.07.2018 tarih ve 703 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 9. Maddesi ile 6446 sayili
Elektrik Piyasasi Kanununa eklenen Gegici 22.Madde ile TETAS ve EUAS, EUAS biinyesinde
birlestirilmistir.

Tesekkllimizin ana statlisi 29.06.2001 tarih ve 24447 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yururlige girmis, sonraki yillarda ana statlimiz iki kez yenilenmis ve iki kez de degisiklikler
yaptmistir.

Detaylari Ana Stati’de yer almak Uzere; elektrik Uretimi, elektrik Uretim tesislerinde
kullanilacak maden kaynaklarinin (kdmdr) isletiimesi ve elektrik enerjisi toptan ticareti
faaliyetleri, EUASIn ana faaliyet alanlaridir. Buna bagli olarak EUAS, sahip oldugu elektrik
Uretim tesislerinin ve maden sahalarinin isletme, bakim-onarim, rehabilitasyon ve
modernizasyon calismalarini ylriitmekte, ayrica maden sahalarini 6zel sektér yatirimlarina
acabilmek tizere gerekli teknik ¢alismalari yerine getirmektedir.

3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan 2015-2019 Stratejik Planinda ve 2015-2018 yillari arasinda hazirlanan yillik
EUAS Performans Programlarinda yer alan proje ve faaliyetlerin (nakdi ve fiziki)
gerceklesmeler bazinda 6zet degerlendirmesi asagida yapilmaktadir.

Stratejik Plan’daki bazi projeler icin (2015-2018 déneminde) performans hedeflerine ulasiimis,
bazi projeler ise tamamlanmis olsa da cesitli sebeplerle;

o Ozellikle Hedef-1.1'de yer alan “Istanbul Fuel-Oil ve Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali
(B) 1, 2 ve 3. Unitelerin Dogalgaz Kombine Cevrim Santralina Déniistiiriilme Projesi”nin
Yatirim Programina alinamamasi,

e Bazi projelerin planlanan yil iginde baglatilamamis olmasi,

e Bazi projelerin iptal edilmesi,

e Bazi projelerin tasarruf tedbirleri nedeniyle ertelenmesi,

e Baslatilan/slirdurllen projelerde yeterli ilerlemenin saglanamamis olmasi

Ozellikle nakdi gerceklesmenin, diisiik seviyelerde kalmasina yol agcmistir.

Ancak, EUAS 2015-2019 Stratejik Plani’nin maliyet kaleminin yaklasik ticte ikisi (%66,4'(i) tek
basina olmak tizere, yukarida da bahsedilen, “istanbul Fuel-Oil ve Dodalgaz Kombine Cevrim
Santrali (B) 1, 2 ve 3. Unitelerin Dodalgaz Kombine Cevrim Santralina Déniistiiriilme Projesi”’ne
aittir. Dolayistyla EUAS Stratejik Plani hedeflerinin gerceklesmelerini degerlendirirken daha
saglikh rakamlara ulasilabilmesini teminen bu proje hari¢c tutularak ayri bir hesaplama

yaptimaktadir. Olusan gerceklesme ylizdeleri Tablo 3.2.1’de sunulmaktadir. Buna gore 2015
yilinda %22,6 ve 2016 yilinda %31,99 olan gerceklesme ylizdesi, 2017 yilinda 6zellikle Hedef-
2.1’deki maden sahalari projeleri ve Hedef-1.2’deki hidrolik santral rehabilitasyonlarina iliskin
projelerin katkilariyla %100,26 olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda da yine Hedef-1.2 ve



Hedef-2.1’in katkilariyla benzer durum devam etmis ve gergeklesme orani %93,82 olmustur.
Dolayisiyla 2015-2018 donemindeki 4 yillik gergeklesme ise %58,05 olarak tespit edilmistir.

Tablo 3.2.1 Yillara Gére Gergeklesme Yiizdeleri

(Hedef-1.1’de yer alan, “istanbul Fuel-Oil ve Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali (B) 1, 2 ve 3.
Unitelerin Dodalgaz Kombine Cevrim Santralina Déniistiiriilme Projesi” ait rakamlar hari¢
olmak lizere gerceklesme orani)

2018
Hedefler Gergeklesen Harcama Ongoriilen Harcama Gergeklesme Yiizdesi
Tutari (TL) Tutan* (TL) (%)
2018 194.118.627 206.907.600 93,82
2017 185.625.839 184.793.200 100,45
2016 85.526.958 267.342.200 31,99
2015 52.718.777 233.267.200 22,60
TOPLAM - 4 Yillik 517.990.201 892.310.200 % 58,05

* EUAS 2015-2019 Stratejik Plani ve 2015-2018 dénemi Performans Programlari

Performans Gostergesi bazinda bir degerlendirme yapildiginda ise (2019 yili performans
gostergeleri harig¢ tutuldugunda) Tablo 3.2.2’deki sonuglara ulasilmaktadir. Toplam 67 adet
performans gostergesinin 20 tanesinde hedefe ulasiimistir. Yukarida anlatilan sebeplerden
dolayi ise 14 hedefe ulasilamaz iken 24 hedefe iliskin calismalar (21’i hedefin gerisinde olmak
Uzere) devam etmistir.

Tablo 3.2.2 EUAS 2015-2019 Stratejik Plani Hedef Gergeklesme Durumu

Performans Toplam
Performans Hedefine Ulagsma Diizeyi .. . Performans
Gostergesi Sayisi . -
Gostergesi Sayisi

Planlanan dénemden 6nce hedefe ulasild 4

Planlanan donemde hedefe ulasildi 20 29
Planlanan donemden sonra hedefe ulasildi 5

Planlanan hedefin 6niinde 3 24
Planlanan hedefin gerisinde 21

Planlanan hedefe ulasilamadi 14 14

EUAS 2019-2023 Stratejik Plani, 2015-2019 Stratejik Planina kiyasla daha yiiksek bitceli
olmasinin yani sira, is saghgi ve giivenligine ayri bir amag altinda yer vererek bu konuya verdigi
Onemi ortaya koyan bir plandir. Tesekkilimuziin zayif yani olan “santral yatirimlan
yapamamasi”’ni gidermeye yonelik olarak eklenen projelerle de onceki plandan farklilik
gostermekte ve 5 yillik bitcenin blyik kismi da bu projelere ayrilmis durumdadir. Ayrica
kalite, cevre, bilgi yonetimi, risk yonetimi ve enerji yonetimi gibi farkli alanlarda modern
yonetim sistemlerini de kurmayi hedeflemekte ve kurumsal faaliyetlerinin etkinliklerini bu
sayede daha da artirmayi 6ngérmektedir.
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3.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizinde EUAS'In mevzuattan kaynaklanan yasal yikimlilikleri tespit edilmistir.
Tesekkllimize gorev ve sorumluluklar yiikleyen, Tesekkilimiziin faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat tim Genel Mudurlik birimlerimizce gézden gegirilmis ve bu bélimde yer alan
“Mevzuat Listesi” olusturulmustur. Kamu adina elektrik enerjisinin liretimi ve toptan satisini
yapan Tesekkillimiz; faaliyetlerini yiratlirken Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, uluslararasi
anlagsmalar, her tirli kanun, tizik, yonetmelik ve yonergenin yani sira Yargitay ve Danistay
ictihati Birlestirme Kararlarindan da yararlanmaktadir. Dolayisiyla asagida yer alan mevzuat
listesindeki diizenlemelerin ilgili pek cok maddesi Tesekkllimizin faaliyetlerinin sinirlarini
gizen hiukimler icermektedir.

Bu mevzuat listesinin 6nemli bir kisminda, Tesekkilimiziin teskilatlanmasi ile galisma usulleri
ve is sureclerine dair diizenlemeler (Devlet Memurlari Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, 233 sayili
Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname, vb.) bulunmaktadir.

Ayrica, Tesekkiilimiz tarafindan sunulan UGrin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
hiikiimler (Maden Kanunu, Elektrik Piyasasi Kanunu, Cevre Kanunu, Dogalgaz Piyasasi Kanunu
vb.) yer almakta, EUAS’In diger kamu idareleri (Askerlik Kanunu, Emlak Vergisi Kanunu, Tapu
Kanunu, Emekli Sandigi Kanunu gibi), sivil toplum kuruluglari (Dernekler Kanunu vb.) ve 6zel
sektér kuruluslariyla (Kamu ihale Kanunu, Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun vb.)
iliskilerine yonelik ¢cok fazla sayida diizenleme de bulunmaktadir.

Elektrik Uretim A.S., Tuirkiye Elektrik Uretim, iletim A.S.’nin Bakanlar Kurulunun 05.02.2001
tarih ve 2001/2026 sayih karariyla 3 ayri Tesekklle bélinmesiyle kurulmus ve 01.10.2001
tarihinde de fiilen faaliyete baslamistir.

09.07.2018 tarih ve 703 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 9. Maddesi ile 6446 sayili
Elektrik Piyasasi Kanununa eklenen Gegici 22. Madde ile TETAS ve EUAS, EUAS biinyesinde
birlestirilmistir. Devredilen miilga TETAS'In gorev, yetki ve sorumluluklarinin aksamadan
ylritilmesi amaciyla, EUAS Yénetim Kurulu’nun 13.07.2018 tarihli 32-133 sayili Karari ile
organizasyon semasinda degisiklige gidilmistir.

Tesekkulimuazin hukuki yapisi, amacg ve faaliyet konulari, organlari ve teskilat yapisi ile bunlar
arasindaki iliskileri ve ilgili diger hususlar ise 29.06.2001 tarih ve 24447 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Ana Stat(” ile belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda tim Birimlerimizin katilimiyla hazirlanan
“Mevzuat Listesi” asagida yer almaktadir.
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» Mevzuat Listesi

A. Kanunlar!
e 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu

e 197 sayih Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu
e 210 sayili Degerli Kagitlar Kanunu
e 213 sayili Vergi Usul Kanunu

e 221 sayih Amme Hikmi Sahislari veya Mduesseseleri Tarafindan Fiillen Amme

Hizmetlerine Tahsis Edilmis Gayrimenkuller Hakkinda Kanun
e 237 sayili Tagit Kanunu
e 488 sayili Damga Vergisi Kanunu
e 492 sayil Harglar Kanunu
e 506 sayil Sigortalar Kanunu
e 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
e 1111 sayili Askerlik Kanunu
e 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu
e 1416 sayili Ecnebi Memleketleri Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun
e 1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu
e 2004 sayil icra ve iflas Kanunu
e 2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunu
e 2565 sayili Askeri Yasak Bolgeler ve Glivenlik Bélgeleri Kanunu
e 2577 sayili idari Yargilama Usulii Kanunu
e 2644 sayili Tapu Kanunu

e 2705 sayih 1312 Sayili Tiarkiye Elektrik Kurumu Kanununun Bazi Maddelerinin

Degistirilmesi, iki Maddesinin Yirirlikten Kaldirlmasi, Bazi Madde, Bent ve Fikra

Eklenmesi Hakkinda Kanun
e 2828 sayili Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kanunu
e 2860 sayili Yardim Toplama Kanunu
e 2863 sayili Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
e 2872 sayili Cevre Kanunu
e 2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu
e 2935 sayili Olaganisti Hal Kanunu
e 2941 sayil Seferberlik ve Savas Hali Kanunu
e 2946 sayil Kamu Konutlari Kanunu
e 3046 sayili Bakanliklarin Kurulus ve Goérev Esaslari Hakkinda Kanun
e 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu
e 3071 sayil Dilek¢e Hakkinin Kullanimi Hakkinda Kanun

e 3096 sayili Tiurkiye Elektrik Kurumu Disindaki Kuruluslarin Elektrik Uretimi, iletimi,

Dagitimi ve Ticareti ile Gorevlendirilmesi Hakkinda Kanun

! Kanunlar say1 numaralariyla siralanmustir.
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3194 sayili imar Kanunu

3213 sayil Maden Kanunu

3284 sayili Kanun (Bazi Maden Hurdalarinin Disari Cikarilmasinin Yasak Edilmesi ve Satin
Alinmasi Hakkinda Kanun)

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

3621 sayili Kiyi Kanunu

3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla Micadele Kanunu
3713 sayili Terérle Miicadele Kanunu

3773 sayili Muhafazasina Lizum Kalmayan Evrak ve Malzemenin Yok Edilmesi Hakkinda
Kanun

4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun

4342 sayili Mera Kanunu

4578 sayili icra ve iflas Kanununda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun

4646 sayili Dogalgaz Piyasasi Kanunu

4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu

4734 sayili Kamu ihale Kanunu

4735 sayili Kamu ihaleleri Sézlesmeleri Kanunu

4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

4760 sayili Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu

4857 sayili is Kanunu

4964 sayil Kanun (4734 Sayih Kamu ihale Kanununda Diizenleme Yapilmasini iceren; Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun)

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

5070 sayil Elektronik imza Kanunu

5176 sayili Kamu Goérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Toplu S6zlesme Kanunu

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

5237 sayil Turk Ceza Kanunu

5253 sayili Dernekler Kanunu

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina
iliskin Kanun

5403 sayili Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu

5429 sayil Tirkiye istatistik Kanunu

5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu

5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun
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5682 sayili Pasaport Kanunu

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

5812 sayili Kanun (4734 Sayili Kamu ihale Kanunu ile 4735 Sayili Kamu ihale
Sézlesmeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun)

5846 sayil Fikri ve Sanat Eserlerinin Korunmasi Kanunu

5902 sayili Afet ve Acil Durum Yénetim Baskanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun

6098 sayili Borglar Kanunu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu

6111 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu Ve Diger Bazi Kanun Ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

6113 sayih Bazi Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Bir Kisim Bor¢ ve Alacaklarinin
Dlzenlenmesine Dair Kanun

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsili Kanunu

6200 sayili Devlet Su isleri Genel MiidiirlGgiiniin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
6245 sayili Harcirah Kanunu

6356 sayili Sendikalar ve Toplu S6zlesme Kanunu

6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu

6331 sayili is Saghgi ve Givenligi Kanunu

6639 sayill Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

6831 sayili Orman Kanunu

7036 sayili is Mahkemeleri Kanunu

7075 sayili Olaganistii Hal islemleri inceleme Komisyonu Kurulmasi Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabul Edilmesine Dair Kanun

7126 sayili Sivil Savunma Kanunu

7145 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

7146 sayih Askerlik Kanunu ile Diger Bazi Kanunlarda ve 663 sayili Kanun Hilkmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

7201 sayili Tebligat Kanunu

Yilhk Merkezi Yonetim Bilitce Kanunu

B. Uluslararasi Anlasma ve Sozlesmeler

Avrupa Elektrik iletim Sistem isletmecileri Sebekesi (ENTSO-E European Network of
Transmission System Operators for Electricity ) Kriterleri

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Sézlesmesi

Kyoto Protokolu
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e 10 Aralik 1987 tarihli Resmi Gazetede Yayimlanan Turkiye Cumhuriyeti ile Suriye Arap
Cumhuriyeti Arasinda imzalanan Ekonomik isbirligi Protokolii'niin Su ile ilgili 6. Maddesi

e s Saghg ve Giivenligi ve Calisma Ortamina iliskin 155 Sayili ILO Sézlesmesi (Kanun
No:5038)

e s Saghgi Hizmetlerine iliskin 161 sayili ILO Sézlesmesi (Kanun No:5039)

e ILO 167 sayil insaat islerinde Giivenlik ve Saglik Sozlesmesi (Kanun No: 6571)
e ILO 176 Sayili Maden isyerlerinde Giivenlik ve Saglik Sdzlesmesi (Kanun No:6580)
e ILO 187 Sayili is Saghg ve Giivenligini Gelistirme Cerceve Sozlesmesi (Kanun No:6485)

C. Kanun Hikmiinde Kararnameler
e 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

e 375 sayil Kanun Hikmiinde Kararname

e 399 sayili Kanun Hikminde Kararname

e 644 sayih Cevre ve Sehircilik Bakanhginin Teskilati ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname

e 666 sayil Kanun Hikminde Kararname

e 685 sayili Olaganiistii Hal islemleri inceleme Komisyonu Kurulmasi Hakkinda Kanun
Hiukminde Kararname

e 703 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname

D. Tazukler
e Niikleer Tesislere Lisans Verilmesine iligkin Tiiziik

e 90/500 Seferberlik ve Savas Hali Tuzugu

e 6/3150 Sivil Savunma ile ilgili Sahsi Miikellefiyet, Tahliye ve Seyreklestirme, Planlama ve
Diger Hizmetler TlizUgl

e 6/3150 Sivil Savunma ile ilgili Teskil ve Tedbirler Tuziigu

e Tekel Disi Birakilan Patlayict Maddelerle Av Malzemesi Ve Benzerlerinin Uretimi, ithali,
Tasinmasi, Saklanmasi, Depolanmasi, Satisi, Kullanilmasi, Yok Edilmesi, Denetlenmesi
Usul Ve Esaslarina iligkin Tiizik

Tesekkllimiz faaliyetlerini sirdirirken ayni zamanda yukaridaki listede yer alan yasal
diizenlemelerle ilgili ikincil mevzuati (Bakanlar Kurulu Kararlari, yonetmelikler, genelgeler,
kararnameler, tebligler, usul ve esaslar vs.) ve kendine ait i¢c yonetmelikleri de dikkate
almaktadir.

Tesekkllimuzin yasal yiktimliliklerine iliskin belirlenen bazi tespit ve ihtiyaclar ise asagidaki
tabloda (Tablo 3.3.1) yer almaktadir. Yapilan calismalarda, mevzuatta yer verilen yasal
ylaktumlaltklerin timiyle yerine getirildigi tespit edilmistir. Yasal yikimluliklerin timi yerine
getirildiginden buna iliskin mevzuat degisikligi ihtiyaci da bulunmamaktadir.
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Tablo 3.3.1 Stratejik Plan Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal

viikiimliliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Yonergenin 5.maddesinin;
e 7.bendi nedeniyle
personelimizin yetistirilmesi
amaciyla agmakta
Egmm Ku.rslar| 5.Madde eimasina Mili Egitim celiski ortadan
Yonergesi g 8 kaldiriimalidir.

Muddrliklerince izin
verilmezken,

e 8.bendine gore ise bu
kurslarin acilabilecegi
mimkiin gérinmektedir.

Yonetmeligin 60. Maddesi,
Elektrik Kuvvetli Akim

Enerji ve Tabii Tesislerinde galisabilmesi igin ilgili maddenin
Kaynaklar Bakanligt, belge almasi gereken personele | ¢catismayi ortadan
“Elektrik Kuvvetli 60.Madde | snelik olarak uygulanacak kaldiracak sekilde
Akim Tesisleri egitim ve egitim sonu revize edilmesi
Yénetmeligi” degerlendirmede diger gerekmektedir.

idarelerle gatisma yasanmasina
neden olmaktadir.

Mevcut EUAS Ana

(] Devredilen milga TETAS In
EUAS Genel ilgili . mue ? Statiisii revize edilmisg
Mudirligi Ana > _ gorev, yetki ve sorumluluklari olup onay icin
Statiisii Bolimleri EUAS Ana Statiisiinde yer

Cumhurbasgkanhgina

almamaktadir. i I
gonderilmistir.

Ozelikle yeniden yapilanma

EU,AS,,G?T?I 2. Bolim, ¢alismalari sonrasinda ortaya Te§e'kkulur.r.1uz Merlfez
Madarluga — o, Teskilati Gorev, Yetki Ve
W ] 3. B3lim ¢tkan EUAS’In giincel kurumsal

Merkez Teskilati : ’ . Sorumluluk

) : yapisi ¢ercevesinde, pek ¢ok Yénetmeligi’nde eérev
Gorev, Yetki Ve 4. Bolum, birimimizin henliz “Gérev, Yetki tanim ve ga a |mglar|na
orumiuluk 510 ve Sorumluluklar iliskin Unri:exllleri'le
Yonetmeligi” 5. BOIUm Yénetmeligi”nde tanimli resmi 3KIng

.. - apiimistir.
gorev tanimlari eksiktir. yapiimiz

Risk Yonetimi Sistemi ile ilgili i¢ Risk Yonetim Sistemi ile
mevzuat diizenlemesi ilgili kurum-ici mevzuat
bulunmamaktadir. ¢alismasi yapiimalidir.
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3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Kalkinma plani, ulusal program, ulusal strateji belgeleri, yillik programlar gibi st politika
belgeleri, yayimlandiklari andan itibaren tim devlet teskilatini ve 6zel sektér kuruluslarini

yonlendirme giciine sahip belgelerdir.

ilgilendiren Ust politika belgeleri olarak;

S®m o o0 oo

Bu baglamda Tesekkllimizin faaliyetlerini

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) (2020-2022)
2020 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

Milli Enerji ve Maden Strateji Belgesi

Elektrik Enerjisi Sektérii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi
Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Glvenligi Strateji Belgesi

Enerji Verimliligi Strateji Belgesi (2012-2023)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani

adinda 8 adet belge belirlenmistir. Bu belgelerin Tesekkulimiziin faaliyetlerini dogrudan
yonlendiren 6nemli maddeleri asagidaki tabloda (Tablo 3.4.1) aktarilmaktadir.

Tablo 3.4.1. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim / Verilen Gorev /
Referans ihtiyaglar
On Birinci Kalkinma Madde-193 Faaliyetlerini piyasada rekabeti bozucu etkiye neden
Plani (2019-2023) olmayacak etkin ve verimlilik temelli sekilde ylritmek
Madde-275.1 Fiyatlamayi ve tarifeleri belirlerken maliyet bazli
fiyatlamayi esas almak
Madde-342.3 Trakya Bolgesinin elektrik ihtiyacini daha givenilir bir
bicimde karsilamak amaciyla, bulundugu bélgede atil
kalan ve belirli verimliligin tizerinde olan yeterli glicteki
santrallari bolgeye transfer etmek
Madde-487 Santrallarin rehabilitasyonlarini tamamlamak
Madde-487.1 Afsin-B Termik Santrali, Keban Hidroelektrik Santrali
(HES), Karakaya HES ve Hirfanli HES rehabilitasyonlarini
gerceklestirmek
Madde-489 Linyit rezervlerimizin ¢evre standartlarina uygun sekilde
elektrik enerijisi Gretiminde kullanimini artirmak
Madde-498 Basta linyit olmak Uzere, yerli kaynaklara yonelik arama
ve lretim faaliyetlerini artirmak
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Madde-498.1 Linyit rezervlerimizin etitlerini tamamlamak ve santral
kurulum ihalesine hazir hale getirmek
Madde-504.3 Arama ve rezerv raporlarinin uluslararasi standartlara
uygun sekilde hazirlanmasina yonelik ¢calismalar
ylritmek
Yeni Ekonomi 3.BOlim Kadro ve pozisyonlarin is tanimlarini yapmak, ¢alisanlarin
Programi (Orta Vadeli yetkinliklerini belirlemek, hedef ve yetkinlik bazli
Program) performans degerlendirme sistemi olusturmak, basarili
(2020-2022) . o
personelin 6dillendiriimesini saglamak
4.Bolim Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani ¢ergevesinde eneriji
girdi maliyetlerini azaltmak
5.BOlim Maden arama ve sondaj ¢alismalarini hizla devam
ettirmek, bulunan rezervleri kamu-6zel is birliginde yeni
is modelleri ve finansman mekanizmalariyla ekonomiye
kazandirmak
2020 Yili B6lim 2.1.8 Piyasa mekanizmasini bozucu etkiye neden olmayacak
Cumhurbaskanligi sekilde, karlilik ve verimlilik ilkelerine dayal olarak
Yillik Programi faaliyet gostermek
Bo6lim 2.2.3.6.c Afsin-B TS’de gerekli tamir ve bakim islerini yapmak,
Tedbir 487.1 devaminda kazan optimizasyonu galismalarina baslamak,
Keban HES’te 2 Ginitenin kontrol sistemleri
rehabilitasyonunu tamamlamak, Karakaya HES'te bir
Ginitenin rehabilitasyon calismalarina baslamak, Hirfanli
HES’te rehabilitasyon amaciyla ihaleye ¢ikmak
B6lim 2.2.3.6.c Linyit sahalarinda termik santral kurulmasi amaciyla
Tedbir 489.1 ihaleye cikilmasina yonelik ¢alismalari sirdirmek
Boliim 2.2.3.6.c Yeni bir model olarak uygulanmaya baslanacak mini
Tedbir 491.1 YEKA'ya iliskin calismalara katiimak
Bolim 2.2.3.7.c Eskisehir-Alpu sahasinda rezerv belirleme ve gelistirmeye
Tedbir 498.1 yonelik 60.000 metre sondaj yapmak, Afyonkarahisar-

Dinar sahasinda rezerv raporu hazirlamak, Tekirdag-
Malkara sahasinda kaynak ve rezerv raporu hazirlamak,
Eskisehir-Alpu sahasi On CED Raporunun alinmasini
saglamak
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Milli Enerji ve Maden | Bolim-1.1.4 Afsin Elbistan, Afyonkarahisar/Dinar, Eskisehir/Alpu,
Strateji Belgesi Konya/Karapinar ve Tekirdag/Cerkezkdy,
istanbul/Malkara havzalarini yatirima agmak
Bo6lim-2.3 Madenlerde risk analizi ve yonetimine gecmek
Elektrik Enerjisi [.B6IUm ve Elektrik enerjisi Gretim varliklarinin gruplandirarak
Sektorii Reformu ve 11.BSIGm/ dzellestiriimesini gerceklestirmek
Ozellestirme Strateji viii. madde
Belgesi
[1.BolUm / Zaruri igsletme ve bakim faaliyetleri ile zaruri yatirnnmlarini,
v. madde Ozellestirme siirecinden bagimsiz olarak aksatilmaksizin
surdirmek
Elektrik Enerjisi Bolim-2 iklim degisikligi ve cevresel etkileri faaliyetlerde goz
Piyasasi ve Arz éniinde bulundurmak, elektrik enerijisi tiretiminde
Guvenligi Strateji kayiplari asgariye indirmek, verimliligi artirmak, elektrik
Belgesi . . - . .
enerjisi maliyetlerini azaltmak, yerli kaynaklari azami
Olclde kullanmak
Bolim-4 Zaruri isletme ve bakim faaliyetleri ile zaruri yatirnmlarini,
ozellestirme silirecinden bagimsiz olarak aksatilmaksizin
ylriatmek
Bolim-8.2 Yerli linyit sahalarinin, elektrik Giretimi amach projelerle
degerlendirilmesi uygulamasini stirdlirmek
Bo6lim-8.3 Elektrik Gretiminde nikleer santrallerin kullanilmasi
konusunda baslatilan ¢alismalara devam etmek
Enerji Verimliligi SA-04 Elektrik Gretiminde verimliligi artirmak, enerji kayiplarini
Strateji Belgesi (2012- ve zararli cevre emisyonlarini azaltmak
2023)
SA-04/SH-01 2023 yilina kadar, kom{irli termik santrallarin atik isi geri

kazanimi dahil ortalama toplam g¢evrim verimlerini %45’in
Gzerine ¢ikartmak

SA-04/SH-01/E-01

Komdrll termik santrallarin rehabilitasyon,
modernizasyon ve Ozellestirme sireclerinde; toplam
¢evrim verimi, zararl ¢evre emisyonlari ve atik 1sidan
yararlanma konularini 6ncelikle gbzetmek

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig
2015-2019 Stratejik
Plani

A2. Hedef-2
(A2.PG.2.1,
A2.PG.2.2
A2.PG.2.3)

Afyonkarahisar-Dinar ve Eskisehir-Alpu rezervlerini
ekonomiye kazandirmak,

Karapinar-Ayranci ve Tekirdag-Cerkezkdy/istanbul-
Catalca Kbmdir Sahalarini yatirrma agmak
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A2.Hedef-4 Sinop Nikleer Gl Santrali (NGS) icin insaati baslatmak,

(A2.PG.4.3,

A2.PG.4.4) Ugtincii NGS icin sahay teknik, ekonomik ve cevresel
kriterler dogrultusunda belirlemek, 6n fizibilite ve yatirnm
hazirliklarina baslamak, yatirimcinin belirlenmesi
¢alismalarini tamamlamak

A4.Hedef-1 Ozellestirme plani ile uyumlu bir sekilde, 2019 yili sonuna

(A4.PG.1.1) kadar elektrik enerjisi Gretim santrallerinde ihtiyag
duyulan bakim, onarim, rehabilitasyon ve modernizasyon
cahismalarini tamamlamak

A4.Hedef-7 isletmelerde 2013 yili degerlerine gére birincil enerji

(A4.PG.7.1) yogunlugunda iyilesme saglamak

Al13.Hedef-1 Elektrik enerjisi Uretim 6zellestirmelerinin agiklanacak

(A13.PG.1.1) plana uygun sekilde tamamlanmasini takip etmek

3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

> Elektrik Uretimi

5.656 MW kurulu glice sahip toplam 7 termik santrali bilnyesinde bulunduran
Tesekkulimizin, bu santrallardan (Tablo 3.5.1) 2018 yilinda 20.351 GWh Uretim yapilmistir.

Tablo 3.5.1. EUAS Termik Santrallari (31.12.2018 itibariyle)

No Santral Adi Bulundugu il Ku::,:“;\’(;ug

1 | 18 Mart Can Canakkale 320,0
2 | Afsin-Elbistan "B" Kahramanmaras 1.440,0
3 | istanbul DGKCS (A) istanbul 1.350,9
4 | istanbul DGKCS (B) istanbul 816,0
5 | Bursa DGKCS Bursa 1.432,0
6 | Gebze Dilovasi DGKCS Kocaeli 253,4
7 | Soma A Manisa 44,0

EUAS Toplam 5.656,3

* DGKCS: Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali

EUAS biinyesinde, toplam 12.832 MW kurulu giiciinde 49 hidroelektrik santral ve 7,2 MW
kurulu giiciinde 1 adet riizgar santrali bulundurmaktadir. Hidroelektrik santrallardan 37 tanesi
baraj tipi, 12 tanesi de akarsu veya gol tipidir. EUAS'In hidrolik santrallarindan (Tablo 3.5.2)
ise 2018 yilinda 25.444 GWh Uretim yapilmistir.
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Tablo 3.5.2. EUAS Hidroelektrik ve Riizgar Santrallari (31.12.2018 itibariyle)

No Santral Adi Bulundugu il Kurulu Giig (MW)
1 | Akkopri Mugla 115,0
2 | Alparslan-I Mus 160,0
3 | Altinkaya Samsun 702,6
4 | Aslantas Osmaniye 138,0
5 | Atatirk Sanliurfa 2.405,0
6 | Batman Diyarbakir 198,5
7 | Berke Osmaniye 510,0
8 | Birecik-Nizip Sanliurfa 672,0
9 | Borcka Artvin 300,6
10 | Gamhgoze Sivas 32,0
11 | Gatalan Adana 168,9
12 | Cine Aydin 44,7
13 | Demirkopri Manisa 69,0
14 | Derbent Samsun 56,4
15 | Deriner Artvin 669,6
16 | Dicle Diyarbakir 110,0
17 | Ermenek Karaman 302,4
18 | Gezende Mersin 159,4
19 | Gokgekaya Eskisehir 278,4
20 | Hasan Ugurlu Samsun 500,0
21 | Hirfanh Kirsehir 128,0
22 | Kapulukaya Kirikkale 54,0
23 | Karakaya Diyarbakir 1.800,0
24 | Karkamis Gaziantep 189,0
25 | Keban Elazig 1.330,0
26 | Kesikkopri Ankara 76,0
27 | Kigi Bingdl 138,0
28 | Kilickaya Sivas 120,0
29 | Kralkizi Diyarbakir 94,5
30 | Murath Artvin 115,0
31 | Obruk Corum 210,8
32 | Ozliice Elazig 170,0
33 | Sariyar H.P. Ankara 160,0
34 | Seyhan-I Adana 60,0
35| Sir K.Maras 283,5
36 | Suat Ugurlu Samsun 69,0
37 | Topgam Ordu 61,4
BARAJ TiPi TOPLAM | 37 ADET 12.651,5
AKARSU-GOL TiPi TOPLAM | 12 ADET 180,3
HIDROLIK TOPLAM | 49 ADET 12.831,8
1 | Alagati RES izmir 7,2
RUZGAR TOPLAM 7,2
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> Linyit Uretimi

Elektrik Gretim tesislerinin yani sira EUAS kémiir madenciligi sektériinde de yer almakta olup
asagidaki tabloda yer alan kémir sahalarina (Tablo 3.5.3) sahiptir. EUAS ruhsatina sahip
komir sahalarinin toplam rezerv miktari 2018 sonu itibariyle 10.398,3 milyon tondur.

Tablo 3.5.3. Ruhsati EUAS’a ait kémiir sahalari (31.12.2018 itibariyle)

Toplam rezerv miktar *
(milyon ton)
Afsin-Elbistan KOmir Havzasi 4.792,8
Konya/Karapinar Komir Havzasi 1,832,8
Eskisehir/Alpu Kémr Havzasi 1.364,5
Afyonkarahisar/Dinar Komur Havzasi 941,4
Tekirdag/Malkara Komiir Havzasi 618,0
Tekirdag/Merkez, istanbul/Catalca Kémiir Havzasi 494,7
Ankara/Cayirhan Kémur Havzasi 354,1

*Toplam rezerv miktari; miimkiin, muhtemel ve gériiniir rezerv miktarlarinin toplamini icermektedir.

Bu sahalardan Afsin-Elbistan ve Cayirhan Havzalarinda 2015-2018 arasinda gergeklestirilen
komir Gretim miktarlari Tablo 3.5.4’de gosterilmektedir.

Tablo 3.5.4. 2015 — 2018 Déneminde EUAS'iIn Kémiir Uretim Miktarlari
Uretim Miktar
(milyon ton)
2015 2016 2017 2018
Afsin-Elbistan Havzasi (Kislakoy) 6,5 7,7 10,2 14,2
Ankara/Cayirhan Havzasi 4,6 5,5 5,5 5,1

» Elektrik Enerjisi Toptan Ticareti

TETAS"in EUAS biinyesinde birlestirilmesiyle EUAS elektrik satis portfdyiine Yap-islet (Yi),
Yap-islet-Devret (YD) ve isletme Hakki Devri Santrallarindan (IHD) alinan elektrik eklenmis
durumdadir. EUAS portféyiinde yer alan bu santrallardan 649,8 MW’1 iHD, 5.810 MW’1 Yi ve
1.303 MW’1 YiD santrallarindan (toplam 7.763 MW) olusmaktadir.

2018 Yili itibariyle EUAS elektrik satis tablosu (Tablo 3.5.5) asagida yer almaktadir.
Gercgeklesen satis tutari 13.940.008.797'dir.

Tablo 3.5.5. EUAS Satis Tablosu (31 Aralik 2018 itibariyle)

TUTAR (TL)

Milga TETAS 2.016.927.609
EDAS 3.367.305.719
EPSAS 5.454.089.404
EPIAS 2.076.063.568
Kamu Kurumlarina Satis 1.016.507.226
Diger 9.115.272
TOPLAM | 13.940.008.797
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> Uriin/Hizmet Listesi, Satis ve Giderler

EUAS'In faaliyet alanlari ile Griin ve hizmet listesi Tablo-3.5.6’da, 2018’den geriye 5 yillik
donemde satislardan saglanan gelir ise Tablo-3.5.7’de sunulmaktadir.

Tablo 3.5.6. EUAS'In Faaliyet Alani — Uriin/Hizmet Listesi
FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A - Elektrik Uretimi e Elektrik Gretimi

e Yatirim Programi

e Malzeme ve hizmet alimi

e isletme

e Uretim programi

e Rehabilitasyon ve bakim isleri
e Ruhsat/lisans/onay isleri

e Cevresel etki degerlendirme
e istihdam

e AR-GE galismalari

e |statistiksel veriler ve periyodik raporlar
e Kamulastirma calismalari

e Yapim isleri ve kontrol

e Elektrik piyasasi faaliyetleri

B - Linyit Uretimi e Linyit Gretimi ve satisi

e Yatirnm Programi

e Malzeme ve hizmet alimi

e isletme

e Uretim programi

e Rehabilitasyon ve bakim isleri
e Ruhsat/lisans/onay isleri

e Cevresel etki degerlendirme
e istihdam

e statistiksel veriler ve periyodik raporlar
e Kamulastirma galismalari

e Yapim isleri ve kontrol

e Elektrik piyasasi faaliyetleri

C - Elektrik Enerjisi e Toptan elektrik satisi

Toptan Ticareti e Toptan elektrik alimi

e Elektrik enerijisi ihracati

e Elektrik enerijisi ithalati

e Elektrik piyasasi faaliyetleri
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Tablo 3.5.7. Uriin/Hizmetlere iliskin Satis ve Gelirler*

Uriin/Hizmet

Satis Miktari

2014

2015

2016

2017

2018

Elektrik (kWh)

Hidrolik

22.366.824.671

33.918.968.801

34.393.679.281

28.015.300.460

25.225.835.942

Termik

42.354.908.753

18.596.780.169

10.845.291.872

17.594.418.525

18.968.205.725

Ruzgar

3.701.614

Alinan Enerji

37.297.686.578

*2014 ve 2015 yillarina Bagli Ortakliklar dahil edilmistir.

Tablo 3.5.8 Uriin/Hizmetlere iliskin Satis ve Gelirler*

Uriin/Hizmet Satislardan Saglanan Gelir (TL)
2014 2015 2016 2017 2018

o Hidrolik 2.790.075.803 | 4.541.358.698 | 5.537.289.156 3.183.964.481 4.415.078.504
5 | Termik 5.283.423.454 | 2.489.894.368 1.746.062.600 1.999.621.733 3.319.854.991
E Ruzgar 647.864

Alinan Enerji 6.527.919.021
Komir 256.805.132 20.300.806
Diger ** 30.048.434 42.780.182 65.506.836 19.353.228 3.430.963

*2014 ve 2015 yillarina Bagli Ortakliklar dahil edilmistir.
** Kompansatér ve senkron liretim bedeli
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3.6. Paydas Analizi

> Dis Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Kamu Sermayeli isletmeler icin Stratejik Planlama Rehberine sadik kalarak, i¢ ve dis paydaslar
olarak asagida adi gegenler belirlenmis ve i¢ ve dis paydaslarin goris ve beklentilerinin
alinabilmesi igin ayri 2 anket formu olusturulmustur.

EUAS'in i¢ paydaslari olarak;

=  Merkez teskilati personeli
=  Tasra teskilati personeli

belirlenmistir.

EUAS’In Dis Paydaslari olarak ise Tesekkiiliimiiziin faaliyet ve calismalarindan etkilenen ve ayni
zamanda calisma ve faaliyetleri ile Tesekkllimuizl etkileyen kamu veya 6zel kurum, kurulus
ve sirketlerinden olusan bir dis paydas listesi olusturulmustur.

Dis paydaslar olarak;

= Cumhurbaskanligi

= Bakanhklar

= (st kurullar

= KiTler

= Diger kamu kurum ve kuruluslari
» Universitelerin ilgili bélimleri
= Enstituler

= Meslek odalar

= Sendikalar

= Birlikler

»  QOzel sirketler belirlenmistir.

> Dis Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas olarak tespit edilen kisi/kurum/kuruluslarin, stratejik planlama calismalarimizda

oneri/goruslerinin alinmasi ve plana yansitilmasinda da etkinlik saglanmasi agisindan 1’den 4’e
kadar olan bir skalada 6nceliklendirilmistir (Tablo-3.6.1).

25



Tablo 3.6.1. Dis Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Uriin /
Hizmet
Alan

Onceligi

Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanhgi

Cumhurbagkanlgi Devlet Arsivleri Bagkanhgi

Hazine ve Maliye Bakanligi

Hazine ve Maliye Bakanhgi — Ozellestirme idaresi Baskanhgi

ETKB Enerji isleri Genel MiidiirlGgii

ETKB Dis iliskiler Genel MidurlGgu

ETKB Maden ve Petrol isleri Genel Mudurl(igi

ETKB Niikleer Enerji ve Uluslararasi Projeler Genel MudirlGgu

ETKB Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi

ETKB Yonetim Hizmetleri Genel MidurlGg

ETKB Strateji Gelistirme Baskanlgi

Tarim ve Orman Bakanligi — Orman Genel Midurligi

Tarim ve Orman Bakanligi — Su Yonetimi Genel Madarlaga

RiR|R[RWR|R[N[R|R|R[R|R

Tarim ve Orman Bakanligi — Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Muadurlagi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi — Cevre Yonetimi Genel Madarliga

Cevre ve Sehircilik Bakanligi — Cevresel Etki Degerlendirmesi izin
ve Denetim Genel MudurliGgi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi — Cografi Bilgi Sistemleri Genel
Muadurlugi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi — Tabiat Varliklarini Koruma Genel
Mudirluga

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Saglik Bakanligi - Halk Saghgi Genel Mudurlugu

Kiltir ve Turizm Bakanligi — Kultdr Varliklari ve Miizeler Genel
Mudirlaga

Sayistay Baskanhgi

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK)

Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS)

Kamu ihale Kurumu

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

Turkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)

Nukleer Dizenleme Kurumu

Sosyal Glvenlik Kurumu Baskanhgi (SGK)

Tirkiye is Kurumu Genel Mudiirliga (iISKUR)

Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)

Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS)

Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu Genel MiidirlGigi (TKi)

Tirkiye Taskdmiri Kurumu Genel MidurlGga (TTK)

Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurltgi (MTA)

Tarim ve Orman Bakanligi-Devlet Su isleri Genel Mudiirligi (DSi)

Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Genel MiidirlGgi (TPAO)

Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS)

BOTAS International Limited

Tirkiye Elektro Mekanik Sanayii Anonim Sirketi (TEMSAN)

Eti Maden isletmeleri Genel Mudurl(igii

WiRr|kR|R[R|RPR|R|IN[R|[RPR|R[N[R|R|R[N[R|R|R|~
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Tapu ve Kadastro Genel Mudirltgi

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Midurlagi

Tirk Standartlar Enstitiisti (TSE)

1

2

3
Tirkiye istatistik Kurumu Baskanligi (TUIK) . ° 1
TUBITAK 2
TUBITAK - Marmara Arastirma Merkezi (MAM) 2
Ankara Valiligi ° ° 1
Canakkale Valiligi ° ° 1
istanbul Valiligi ° ° 1
Tekirdag Valiligi ° ° 1
Konya Valiligi ° ° 1
Kahramanmaras Valiligi ° ° 1
Afyonkarahisar Valiligi ° ° 1
Eskisehir Valiligi ° ° 1
Bursa Valiligi ° ° 1
Elazig Valiligi . ° 1
Sanliurfa Valiligi ° ° 1
Konya Kalttir Varhklarini Koruma Bolge Kurulu Madarliaga ° ° 1
Hacettepe Universitesi Maden Miihendisligi B&limi ° 2
Cukurova Universitesi Maden Miihendisligi ° 2
Afyon Kocatepe Universitesi Teknoloji Fakiiltesi ° 2
istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi . 2
istanbul Teknik Universitesi Jeoloji Miihendisligi ° 2
Ankara Universitesi Jeoloji Mithendisligi ° 2
Dokuz Eylil Universitesi Maden Miihendisligi . 2
Tirkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB) ° ° 4
TMMOB - Mihendis ve Mimar Odalari Birligi 4
Tirkiye Sakatlar Konfederasyonu 1
ENERIJI BIR-SEN Eneriji, Sanayi ve Mad. Hiz. Calis. Birligi Sendikasi 1
TURK Eneriji-Sen Tiirkiye Enerji, Sanayi ve Madencilik Hizmet Kolu o 1
Calisanlari Sendikasi
Tirkiye Enerji, Su ve Gaz iscileri Sendikasi (TES-IS) 1
Tiirkiye Maden iscileri Sendikasi (MADEN-iS) 1
Kamu isletmeleri isverenleri Sendikasi (KAMU-IS) 1
Eltem-Tek Elektrik Tesisleri Miih. Miit. Dan. Ve Tic. A.S. 3
ABB Elektrik Sanayi A.S. 3
Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elek. Ur. San. ve Tic. A.S. 3
Eti Aliminyum A.S. ° 4
HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ° 4
SOY-TEK Elektrik Santralleri Tesis isletme A.S. 3
NUR-TEK Elektrik Santrallari isletme ve Ticaret A.S. 3
Park Termik Elektrik Sanayi Ticaret A.S. ° 2
Cayirhan Elektrik Uretim ve Madencilik A.S. (CEUMAS) ° 4
Ozer Konveydr Band Tur. San. ve Ticaret A.S. (Ozerband) ° 3
Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. ° 3
Mitsubishi Heavy Industries Ltd. ° 3
Balikesir Elektromekanik San. Tesisleri A.S. ° 4
Interpress Medya Takip Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. ° 4
Fam Eneriji ° 4
Marke Elektronik ° 4
Doga Enerji Uretim San. ve Tic. Ltd. Sti. (Esenyurt DGKCS) ° 2
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Trakya Elektrik Uretim A.S. (Trakya DGKCS)

UNI-MAR Eneriji Yatirimlari A.S.

Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti. (Gebze DGKCS)

Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti. (Adapazari DGKCS)

izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti. (izmir DGKCS)

Celikler Holding (Celikler Taahhiit ins. ve San. A.S.)

Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S.

CATES Elektrik Uretim A.S.

Yenikdy-Kemerkoy Elektrik Uretim ve Tic. A.S.

Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S.

iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (ISKEN) °

Firat Elektrik Dagitim A.S.

Akedas Elektrik Dagitim A.S.

Aras Elektrik Dagitim A.S.

ADM Elektrik Dagitim A.S.

Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.

Camlibel Elektrik Dagitim A.S.

Coruh Elektrik Dagitim A.S.

Kayseri ve Civari Elektrik Tiirk A.S.

Meram Elektrik Dagitim A.S.

Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.

Trakya Elektrik Dagitim A.S.

Uludag Elektrik Dagitim A.S.

Vangoli Elektrik Dagitim A.S.

CK Akdeniz Elektrik Perakende Satis A.S.

CK Bogazici Elektrik Perakende Satis A.S.

Dicle Elektrik Perakende Satis A.S.

Enerjisa Bagkent Elektrik Perakende Satis A.S.

Gediz Elektrik Perakende Satis A.S.

Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis A.S.

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis A.S.

AP IWbd|P(RP|IR|IRP|IRP[FRP[R[PR|IRPR|IRPR|IFR[RPR[RPRI[P|IRPR|IRPR[RPR([RPR|IRPIR|IR[RINIR|ID|ID|PR[PINININININ

Ankara Hidroser Ltd. Sti. °

Best Balikesir Elektromekanik Tes. A.S. (]

Diizce Aksu Elektrik Uretim A.S. °

Giil Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. °

Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. °

Ozbey Yatirim Arastirma ve Gelistirme Mad. ins. Ve Elk. Ur. A.S. °

* Tabloda Kullanilan Terimler:

Temel Ortak : Tesekkilimuzin faaliyetlerini gerceklestirmek tzere kendi segimine bagh
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.

Stratejik Ortak ;. Tesekkllimizin faaliyetlerini gerceklestirmek (izere kendi segimi izerine
kurdugu ortakliklardir.

Uriin/Hizmet Alan . Tesekkulimizin Grettigi hizmet/lriund alan kurum/kuruluslardir.

Tedarikgi . Tesekkllimizin faaliyetlerini gerceklestirirken ihtiya¢ duydugu kaynaklari

temin eden diger kurum/kuruluslardir.

* Tabloda Kullanilan Oncelik Puanlari:

1 : Birlikte Cals

2 : Gikarlarini gozet, calismalarina dahil et
3 : Bilgilendir

4 izle
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» Dis Paydaslarin Degerlendirilmesi

Bu asamada ise, Tesekkllimiziin sundugu Uriin/hizmetlerin, bunlardan yararlanan dis

paydaslarla iliskilendirilmesi ¢alismasi yiritilmis ve asagidaki tablo (Tablo-3.6.2)
hazirlanmistir.
Tablo 3.6.2. Paydas — Uriin/Hizmet Matrisi
URUN ve HiZMETLER
K
S
Q.
©
o
e
Ee]
= () o =
PAYDASLAR & £ 2 = = &
o 5 9] ,_’3 S = = _ = _
z £ 5 el |=|=|8|8|B|¢B
3 = = | s|lz|8|z|8|8|&|8]|¢
e | = | E 2 E|® sl=|8|E|S5|5|E2|S|2|2
Z| E|l¢ s|e|2 Tl 3| o | T S| 8|22 ¢
Els| ® S| | = ElZ2|E|l el || 2|5 5|2
s | = o i o o = [} = > o = | o c c o
v D a i a — = © 12 B ] = a w w i =
S| x|l eg|le|lS|lel8ls| || =|E| | x| c|=|=x]|2
2| E|E|E|R|=|¢|=2|06|2 2 R8s 2| | £ E
> | X = 2| < @ > | = 7 ® o | £ a S
Sl |s|l=z=|&|S5|&|B|g|l2|ls|l=|&|a|f|a|ad]|s
Cumhurbagkanhgi
. . . o ° ° ° ° ° ° °
Strateji ve Bltge Bagkanhgi
Kamu Denetgiligi Kurumu °
Hazine ve Maliye Bakanlig ° ° ° ° ° ° ° ° °
Hazine ve Maliye Bakanligi -
.. i . R . ° ° ° ° ° ° ° °
Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi
Enerji ve Tabii Kaynaklar
o [ ] [ ] [ ] L) [ ] [ ] L) [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Bakanlg
icisleri Bakanhg ° ° °
Tarim ve Orman
. . ° ° ° °
Bakanlig
Cevre ve Sehircilik Bakanligi ° ° . ° ° ° °
Aile Calisma ve Sousyal . o . . . .
Hizmetler Bakanhgi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ° °
Kultdr ve Turizm Bakanhgi ° . ° °
Sayistay Bagkanlig ° ° ° ° . ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Enerji Piyasasi Dizenleme
[ ] [ ) [} [ ] [ ] [} [ ]
Kurulu (EPDK)
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Enerji Piyasalari isletme A.S.
(EPIAS)

Kamu ihale Kurumu

Turkiye Atom Enerjisi Kurumu
(TAEK)

Niikleer Diizenleme Kurumu

Sosyal Guvenlik Kurumu
Baskanligi (SGK)

Tirkiye is Kurumu Genel
Madirlaga (ISKUR)

Turkiye Elektrik Dagitim A.S.
(TEDAS)

Tirkiye Elektrik iletim A.S.
(TEIAS)

Turkiye K&miir isletmeleri
Kurumu Genel Mudurligi
(TKi)

Turkiye Tagkdmri Kurumu
Genel Mudurlagu (TTK)

Maden Tetkik ve Arama Genel
Mudirlaga (MTA)

Tarim ve Orman Bakanligi -
Devlet Su isleri Genel
Mudrlugi (DSI)

Tirkiye Petrolleri Anonim
Ortaklig1 Genel MudurlGga
(TPAO)

Boru Hatlari ile Petrol Tagima
A.S. (BOTAS)

Tirkiye Elektro Mekanik
Sanayii Anonim Sirketi Genel
Mudirligi (TEMSAN)

Tapu ve Kadastro Genel
Mudarlaga

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig -
Karayollari Genel Mudurligu

Turk Standartlari Enstitis
Bagkanligi (TSE)

Tirkiye istatistik Kurumu
Baskanhgi (TUIK)

TUBITAK

Tirkiye Elektrik Sanayi Birligi
(TESAB)

Valilikler

Universiteler ve ilgili Béltimleri
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Mihendis Odalari ° ° °

isci ve Memur Sendikalari o °

Ozel Sektér Firmalari ) o o ) o o ) ) o o o o fe)

O : Paydaslardan bazilariyla bu tiir bir iliski vardir.

» Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Ic Paydas Anketleri

EUAS Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda, “i¢ Paydas” olarak kabul edilen Genel
Mudurlik calisanlarimiz ve tasra teskilati personeli icin “i¢c Paydas Anketi” hazirlanmistir.
Anketler hem merkez hem de tasra teskilatimiz icin ayri iki anket olarak diizenlenmistir.
Anketler, internet ortaminda doldurulabilmesini teminen, Tesekkilimiiz Bilgi islem Dairesi
Baskanhginca EUAS web sayfalari (izerinden 2 ayri adreste hazir hale getirilmis ve tiim tasra ve
merkez teskilatimiza resmi yaziyla anketin doldurulabilmesi i¢in bildirimde bulunulmustur.

Anketlere verilen toplam cevap sayisi 693’tlir. Gelen cevaplarin 247’si merkez 446’s| tasra
teskilatindan gelmistir. Anketleri yanitlayan calisanlarimizin ¢gekinmeden, 6zveriyle ve blyuk
bir ilgiyle sorulari yanitlamis oldugu gozlenmistir. Anketlerimizin 33 farkl unvandaki ¢alisan
gruplarimizca dolduruldugu gérilmdastdr.

ic Paydas Anketinde 15 ana baslik altinda calisanlarimizin degerlendirmeleri talep edilmistir.
Cevaplarin degerlendirilmesinde genel olarak Likert Olcegi Puan Karsiligi (“cok yetersiz”, “cok
az” veya "kesinlikle katilmiyorum"a 1 puan, “cok yeterli”, “cok fazla” veya "kesinlikle

katiliyorum"a 5 puan) kullanilmistir.

Anketin ilk 6 sorusunda EUAS'in ¢alisanlarina sunmus oldugu imkan ve kabiliyetler hakkindaki
personelin memnuniyet seviyesi Olcilmeye calisiimistir. Bu sorular “teknolojik donanim ve

n o«

bilgi-islem hizmetleri”, “fiziki ¢calisma sartlarl”, “hizmet-i¢i egitim”, “personelin motivasyonu
amaciyla yapilan etkinlikler”, “personele yonelik hizmetler”, “idari ve sosyal hizmetler” ana
basliklariyla sorulmus ve sirasiyla, iletisim olanaklari (3,70 / 5,00), bilgisayar donanimi (3,65 /
5,00) ve personel tasima hizmetleri (3,57 / 5,00) en memnun olunan hususlar olarak
gorulmektedir. Yine sirasiyla, yurtdisi egitim imkanlari (1,66 / 5,00), personel édillendirme
uygulamalari (1,91 / 5,00) ve kiiltiirel etkinlikler (1,92 / 5,00) ¢alisanlarin géziinde EUAS’In en

yetersiz oldugu alanlar olarak gozikmektedir.

Ankette ayrica; “kurum-disi iliskiler” ve “yiritilen ¢calismalarda birimler arasi koordinasyon,
iletisim diizeyi” de irdelenmistir. Sonuglara gore, kamu kurumlariyla iliskilerin yeterlilik dlizeyi
en yukarida gorulen alan olmasina ragmen “orta” dizeyin Ustinde ¢ikmamistir (2,95 / 5,00).
EUAS'In uluslararasi gelismeleri takip ve katiliminin yetersiz (2,57 / 5,00) kaldigi genel kabul
gormus bir ifade olarak ortaya ¢ikmaktadir.

“Calisanlarin ise bakisi”na yonelik bazi ifadeler de sorulmus, genel olarak birim amirlerine
iletilen goris ve dnerilerin dikkate alindigi (3,42 / 5,00) distniliirken, EUAS a ait kurumsal bir
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kaltirin var olduguna yonelik ifadeye katiim duzeyi (2,82 / 5,00) ise en dlstk oranda
gerceklesmistir.

Personelin EUASIn “insan kaynaklari”ni niteliksel ve niceliksel olarak irdelemesi ve “kurum
calisani olarak memnuniyet dizeyleri”nin olgllmesinin amaglandigl sorulardan gelen
rakamlara gore; Sonuglar kurumun sundugu uzmanlasma, ilerleme gibi kariyer olanaklarinin
yeterliliginde (2,49 / 5,00), yapilan is ile ticret dengesinde (2,63 / 5,00) ve insan kaynaklarinin
etkin kullaniminda (2,63 / 5,00), EUAS’In zafiyetlerinin bulundugu diisiinilmektedir.

ic Paydas Anketinde, calisanlarimizdan EUAS'In giiclii ve zayif yénleriyle, olasi dis cevre
kaynakh firsatlar ve tehditler konularinda da fikirleri alinmis ve GZFT Analizinde, elde edilen
bulgulardan yararlaniimistir.

Dis Paydas Anketleri

EUAS Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda dis paydas olarak belirlenen 60'i kamu, 16’si
Universite/enstiti/meslek odasi/sendika/birlik ve 52'si 6zel sirket olmak lizere toplam 128
kurum/kurulus icin ic paydas anketlerinde oldugu gibi yine internet ortaminda anket
hazirlanmistir.

Anketimize katilim toplamda %45,3 diizeyinde gergeklesmistir. 58 kurum anketlere katilim
saglarken toplamda 92 anket cevabi elde edilmistir. Kamu kurum ve kuruluslari en fazla katkiy
saglamislardir.

Dig Paydas Anketinde de 15 ana baslik altinda degerlendirmelerin yapilmasi istenmistir. Anketi
dolduranlarin %96'si {niversite ve Ustli tahsile sahipken, anketi dolduranlarin EUAS'In
gorev/yetki ve sorumluluklari hakkindaki bilgi diizeylerini “Orta” ve “iyi” arasinda belirledikleri
gorulmistar (3,45 / 5,00). "EUASIn yaptigi calismalar hakkinda hangi yolla bilgi
edinmektesiniz?" sorusuna verilen cevaplara gére EUASIn yaptigl calismalar hakkinda bilgi
sahibi olmak igin en fazla web sayfasi ile yazili ve gorsel medya yollari kullaniimaktadir.

Ankette ayrica, EUAS'In yirittigl faaliyetlerden, dis paydaslarin ilgi alanina girenler icin
memnuniyet diizeyi tespit edilmeye cahsilmistir. EUAS'In elektrik Gretimi (3,63 / 5,00),
istatistikleri ve vyillik raporlari, stratejik plani, elektrik GUretim sektor raporu en fazla
memnuniyet duyulan alanlar olurken, insan kaynaklarindan memnuniyet dizeyi daha diisik
seviyede (2,71 / 5,00) kalmustir.

Ankette EUAS'In dis paydaslarin goziinde kurumsal degerlendirilmesine yénelik bir soru da
sorulmustur. EUAS’In yerlesmis bir kurum kiiltiiriine sahip oldugu (4,00 / 5,00), calisanlarinin
yaklasiminin pozitif oldugu ve sayginliginin yiksek bir kurum oldugu, dis paydaslar tarafindan
en fazla vurgulanan ifadeler olup, internet sitesinin yeterli detayda bilgi icerdigi ifadesine ise
katihm duzeyi (3,48 / 5,00) daha azdir.

Dis paydaslar, kendileriyle EUAS arasinda vyiritilen ortak calismalarin, isbirliginin ya da

koordinasyonun etkili olma ve verimlilik diizeyini %49 “iyi” ve “¢ok iyi” olarak goriurken, %18
oraninda “az” ve “¢ok az” olarak tanimlamaktadir.
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Dis paydaslara EUAS’In en giiclii tic yaninin ne oldugu sorulmus gelen cevaplarda ilk {i¢ sira su
sekilde olugsmustur:

= Enerji piyasasindaki roli ve giic

= Elektrik Gretim sektorinde, kurulu gig ve tretim bakimindan tlkemizin en blyik kurulusu
olmasi

= Elektrik tretiminde Glkemizin dogal kaynaklarindan yararlanmasi

Benzer sekilde EUAS'In en zayif ti¢ yaninin ne oldugu da sorulmustur. En fazla atifta bulunulan
zayif yanlar yine iist sirada olmak suretiyle EUAS'In zayif yanlarinin,

= Elektrik Gretim tesislerinin gevresel etkileri
= Enerji Gretiminde disa bagimlilik
= Santrallarin bakim-onarim ve rehabilitasyon eksikligi

oldugu ifade edilmistir.

Dis paydaslarimizin géziiyle, EUAS'In faaliyetlerini olumlu ydnde etkileyebilecek en énemli 3
firsat olarak su hususlar goértlmektedir:

= Dogal kaynaklardan daha fazla yararlanilmasina yonelik politikalar
= AR-GE calismalarina daha fazla kaynak aktarilmasi

= Elektrik talebinin hizla biiylyor olmasi

Benzer sekilde EUASIn faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilecek en dnemli 3 tehdidin ise
sirasiyla;

= Kiresel iIsinma, kuraklik, su sikintisi
= Bolgesel/kiiresel 6lcekte olumsuz siyasi ve ekonomik gelismeler

= Enerji yatirimlarina yetersiz kaynak ayrilmasi

oldugu dis paydaslarimizca disiniilmektedir.
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3.7. Kurulus ici Analiz

> insan Kaynaklari Analizi
- EUAS'In Teskilat Yapisi

EUAS, 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararnameye gére teskilatlandirilmis, 01 Ekim 2001
tarihinde faaliyetlerine baslamis tlizel kisilige sahip, 06zel hukuk hiikimlerine tabi,
faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesi ile sinirli bir iktisadi Devlet Tesekkiltdiir.

Tesekklliin organlari, Yonetim Kurulu ve Genel Mudurltktir. Yonetim Kurulu bir baskan ve
bes Uyeden olusur. Genel Mudur, Yonetim Kurulu Baskanidir ve ilgili Bakanin teklifi (izerine
ortak karar ile atanir. Yonetim Kurulu Giyelerinden ikisi ilgili Bakanliktan, biri Hazine ve Maliye
Bakanhgindan, diger ikisi ise tesebbis Genel Mudir Yardimcilari arasindan ilgili Bakanin teklifi
Uzerine ortak karar ile atanir. Genel Midirin bulunamadigl hallerde, Genel Muddriin
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan gérevlendirecegi Genel Miidiir Vekili Yénetim Kuruluna
baskanlk yapar.

EUAS 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'na tabi degildir.
EUAS'In islemleri, kendi Teftis Kurulu Baskanhgi tarafindan teftis edilmektedir. Ayrica, Sayistay
tarafindan da denetlenmektedir.

EUAS Genel Mudirliigiinde Sekil-3.7.1’deki organizasyon semasinda belirtilen birimler
bulunmaktadir.
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Yonetim

Kurulu

Yanetim Kurulu
Biiro Mudarltigi

Miis avirligi

Ig Denetim

Genel Midur
Yardimcist

Genel Midir
Yardumcisi

Genel Miidir
Yardumcisi

Hidrolik
= Santrallar Daire

Baskanhg

Strateji
= Gelistirme Daire

Baskanh

I5 Saghg Givenligi
ve Cevre Daire
Baskanhg

Mali isler ve
mal Finans Yonetimi
Daire Baskanlig

Bakim Y@netimi
Daire Bagkanhg

Enerji Alig Daire
Baskanhg

Satin Alma we
sl Malzeme Yinetimi

Daire Bagkanlg

Enerji Verimiiligi )
Daire Bagkanhg Daire Bagkanlii

Destek Hizmetleri
Daire Baskanlig

Maden Sahalan

mal Santrallan Daire Daire Baskanhi

Enerji Satis Daire

Bagkanhi

Daire Baskanlig

Termik Santrallar
Daire Bagkanhg

Elektrik Piyasasi
a Hizmetleri Daire

Bagkanhi

insaat ve
ad Kamulastirma
Daire Baskanhg

Bilgi islem Daire

Baskanhi

Sekil 3.7.1. EUAS Genel Mudiirliigii Organizasyon Semasi

Genel Midir
Yardimcist
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Tesekkiiliimiiziin tasra teskilatinda ise 7 Termik Santral isletme Mudiirliigi, 1 adet Laboratuvar
isletme Mudurligi (Tablo-3.7.1), 23 Hidroelektrik Santral isletme Mudirlugi (Tablo-3.7.2)

bulunmaktadir.

Ayrica Tesekkiilimiizde; Afsin Elbistan Linyitleri isletme Midirltgi (Tablo-3.7.4), Karapinar
Maden Etit Tesis Midurligu (Tablo-3.7.4), Cayirhan Maden Etit Tesis MidurlGgu (Tablo-
3.7.4), Kumburgaz Egitim Merkezi Miidlrlugi (Tablo-3.7.5), Merkez Ambar Midurligi (Tablo-
3.7.6) ile Elektrik Test MadurlGgi (Tablo-3.7.7) ve Mekanik Test Midurligu (Tablo-3.7.7)

faaliyet gostermektedir.

Asagida, daire baskanliklarimiza bagh tasra tegkilati yer almaktadir.

» Termik Santrallar Daire Baskanligina Bagh Tasra Birimleri

Tablo 3.7.1. isletme Muddrliikleri ve Bulunduklari iller

‘ No Adi

1. 18 Mart Can Termik Santrali isletme MudirlGgi GCanakkale
2. Afsin Elbistan A Termik Santrali Koordinasyon ve isletme MiidiirlGigii Kahramanmaras
3. Afsin Elbistan B Termik Santrali isletme MudirlGgi Kahramanmaras
4. Soma Termik Santrali ve Koordinasyon isletme MiidiirlGgii Manisa
5. Kimya Laboratuvar isletme Mudurliigi Ankara
» Dogalgaz Santrallari Daire Baskanligina Bagl Tasra Birimleri
Tablo 3.7.2. isletme Muddirliikleri ve Bulunduklari iller
| No Adi ili
1. Aliaga Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali isletme MudirlGgi izmir
2. istanbul Dogalgaz Santrallari isletme Miidiirliigi istanbul
3. Bursa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali isletme Miidirligi Bursa
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» Hidroelektrik Santrallar Daire Baskanligina Bagl Tasra Birimleri

Tablo 3.7.3. Isletme Muddirliikleri ve Bulunduklari iller

| No Adi ili

1. Adana ve Yoresi HES isletme Miidirlugi Adana

2. Alparslan-l HES isletme Midirlugi Mus

3. Altinkaya HES isletme MudirlGgi Samsun

4. Antalya ve Yoresi HES isletme Mudurliigi Antalya

5. Aslantas HES isletme Mudurliigi Adana

6. Atatiirk HES isletme Midirliigi Sanliurfa

7. Birecik HES isletme MudurlGgi Sanliurfa

8. Catalan HES isletme Mudurliigi Adana

9. Demirkdprii HES isletme Mudurliigi Manisa
10. Dicle ve Yoresi HES isletme MidirlGgi Diyarbakir
11. Dogu Karadeniz ve Yéresi isletme Mudiirliigi Artvin
12. Ermenek HES isletme Mudirliigi Karaman
13. Gezende HES isletme Mudurlugi Mersin
14. Gokcekaya HES isletme Mudurliigi Eskisehir
15. Hasan - Suat Ugurlu HES isletme Mudirlugi Samsun
16. Hirfanli ve Yoresi HES isletme MudirlGgi Kirsehir
17. Karakaya HES isletme Mudurligi Diyarbakir
18. Karkamis HES isletme MiidirlGgii Gaziantep
19. Keban HES isletme Mudurligii Elazig
20. Akképri-Cine HES isletme Muduirltgi Aydin
21. Kiligkaya HES isletme Mudirligi Sivas
22. Obruk HES isletme Mudurltgi Corum
23. Sariyar Hasan Polatkan HES isletme Midurlugi Ankara

» Maden Sahalari Daire Baskanlhigina Baglh Tasra Birimleri

Tablo 3.7.4. Isletme Midirligi ve Bulundugu |l

| No Adi ili
1. Afsin Elbistan Linyitleri Takip Koordinasyon ve isletme Mudurligi K. Maras
2. Karapinar Maden Etit Tesis MadurlGgi Konya
3. Cayirhan Maden Etit Tesis Mudirliga Ankara

» Entegre Yonetim Sistemleri ve Egitim Daire Baskanlgina Bagl Tasra Birimleri

Tablo 3.7.5. Egitim Mudiirligi ve Bulundugu il

| No Adi ili

1. Kumburgaz Egitim MudarlGgu istanbul



» Satin Alma ve Malzeme Yénetimi Daire Baskanlhigina Baglh Tasra Birimleri

Tablo 3.7.6. Midiirliik ve Bulundugu il

No Adi

1. Merkez Ambar MudurlGgu

» Bakim Yénetimi Daire Baskanligina Bagli Tasra Birimleri

Tablo 3.7.7. Bakim Midiirlikleri ve Bulunduklari iller

Ankara

‘ No Adi

1. Elektrik Test MudarlGgu
2. Mekanik Test MudurlGgi

- Personel Sayi ve Dagilimlari

Ankara
Ankara

31.12.2018 itibariyle Tesekkiilliimiz binyesindeki toplam 6.426 personelin %9,73’( kadin,
%90,3’ erkektir. Calisanlarin 2.577’si s6zlesmeli olup, 333’ memur, 3.516’s1 daimi isci olarak
ise Tablo-3.7.8’de

gorev yapmaktadir.
gorilmektedir.

Personelin hizmet siniflarina gére dagilimi

Tablo 3.7.8. Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagihmi (31/12/2018 itibariyle)

Sozlesmeli Daimi lsci
Hizmet Sinifi Memur 3 (Kapsam i¢i + | Toplam | Yiizde (%)
Personel
Kapsam Disi)
Mihendis 152 788 0 940 14,63
Lisansiyer 7 19 0 26 0,40
Diger Teknik 6 223 0 229 3,56
Doktor 0 2 0 2 0,03
Saglik Hizmetleri 0 41 0 41 0,64
Genel idari Hizmetler
(Koruma Giiv. Dahil) 161 1.474 0 1.635 25,44
Avukathk 21 0 28 0,44
Yardimci Hizmetler 0 9 0 9 0,14
Daimi isgi
: 51 .51 2
(Kapsam I¢i + Kapsam Disi) 0 0 3.516 3.516 47
Genel Toplam 333 2.577 3.516 6.426 100,00
Tablo-3.7.9’da  goriilecegi lizere Tesekkiilimiz personelinin = %54,72'sini  isciler

olusturmaktadir.
bollimini olusturmaktadir.

Sozlesmeli personel sayisi, toplamin %40,1’'lik, memurlar ise %5,18'lik
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Tablo-3.7.9. Personelin Merkez-Tasra Dagilimi (31/12/2018 itibariyle)

Merkez Tasra Toplam Y?;(;e

I- Memurlar Toplami 200 133 333 5,18
1- idari Personel 117 51 168 2,61

2- Teknik Personel 83 82 165 2,57

Il- S6zlesmeli Personel Toplami 817 1.760 2.577 40,10
1- idari Personel 415 1.132 1.547 24,07

2- Teknik Personel 402 628 1.030 16,03

Il isciler Toplami 90 3.426 3.516 54,72
1- Daimi 90 3.407 3.497 54,42

2- Kapsam Disl 0 19 19 0,30
Genel Toplam 1.107 5.319 6.426 100,00

- Personelin Egitim Durumu ve Hizmet Yili Dagilimi

Personelin egitim durumuna iliskin bilgiler Tablo-3.7.10°da, hizmet yili dagilimlari ise Tablo-

3.6.11’de yer almaktadir.

Tablo-3.7.10. Personelin Egitim Durumu (31/12/2018 itibariyle)

Sozlesmeli Daimi lsci
Egitim Durumu Memur ? (Kapsam igi + Kapsam Toplam
Personel
dis1)

Okur-Yazar 0 0 3 3
ilkokul 0 120 123
Ortaokul 0 42 91 133
Lise ve Dengi 1 335 233 569
EML ve Teknik Lise 0 56 2.736 2.792
Yiksek Okul 2 Yil 10 352 263 630
Yiksek Okul 3 Yil 4 1
Yiksek Okul 4 Y1l 273 1.650 70 1.993
Yuksek Lisans 41 131 172
Doktora 4 7 11

Genel Toplam 333 2.595 3.516 6.426
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Tablo-3.7.11. Personelin Hizmet Yili Dagilimi (31/12/2018 itibariyle)

Sozlesmeli Daimi lsi
Hizmet Yili Memur 3 (Kapsam igi + Toplam
Personel
Kapsam disi)
0- 4 Yl Arasi 3 104 341 448
5-9 Yil Arasi 1 409 929 1.339
10 - 14 Yil Arasi 11 411 451 873
15 - 19 Yil Arasi 25 319 702 1.046
20 - 24 Y1l Arasi 74 410 462 946
25-29 Y1l Arasi 56 352 355 763
30 Yil ve Yukarisi 163 572 276 1.011
Genel Toplam 333 2.577 3.516 6.426

» Fiziki Kaynak Analizi

-Tesekkilimuiziin Kullaniminda Olan Varliklar

Tesekkllimuizin merkez ve tasra teskilatinin kullaniminda bulunan idari binalar disinda 16
Ekim 2018 itibariyle;

e Kullanimda toplam 5.739 adet lojman bulunmakta, bunlarin 260'I merkez teskilati igin
Golbasi/Ankara'da digerleri ise tasra teskilatinda yer almaktadir. En fazla lojman Afsin-
Elbistan Linyitleri isletme Mudirligiinde bulunmaktadir (1.486 adet).

e Lojmanlar disinda EUAS Genel MidirlGgiiniin tasra teskilatinda 31 ayri birimin
kullaniminda toplam 1.110 yatak kapasitesine sahip misafirevleri bulunmaktadir. Bu
misafirevlerinde toplam 16 alakart salonu, 23 lokal, 17 ¢ok amacgh salon, 7
sinema/konferans salonu bulunmaktadir. Ayrica 24 ayri tasra biriminde toplam 796 yatak
kapasiteli bekar odasi yer almaktadir.

o Tesekkulimiiziin merkez ulastirma hizmetlerinin karsilanmasi amaciyla 20 adet arag kiralik
olarak kullanilmaktadir. Bahse konu tasitlar 4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda
suriictsi ile birlikte hizmet alimi yoluyla kiralanmistir. Ayni kapsamda olmak Gzere, miilga
TETAS Genel Mudirlugiince sdzlesmesi yapilan 3 adet arag da kiralik olarak Kampiis idaresi
Madurliga blinyesinde hizmet vermektedir. Ayrica, bu araclarin disinda Tesekkilimiz
envanterine kayith 5 ara¢ bulunmaktadir.

> Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Tesekkilimize ait teknoloji ve bilisim altyapisi analizi ¢alismalari kapsaminda; Merkez
teskilatimiz ile Ulkemizin 2016-2019 Siber Giivenlik Eylem Planinca kritik enerji altyapilari
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olarak tanimlanan elektrik Gretim santrallarimizin bilgi ve siber givenligini de saglamak
amaciyla, bilisim sistemlerimiz ve SCADA sistemlerimizin 1SO 27001, ISO 27019 ve EPDK’nin
SCADA Bilisim Guvenligi Yonetmeligi kapsaminda inceleme c¢alismalari yapilmakta ve varlik
envanterlerimiz ile risk analizlerimiz ortaya cikarilmaktadir.  Tesekkilimuzin bilisim
altyapisinin siber glivenlik bakis agisi ile nasil yonetilecegi tespit edilmektedir. Bu bakis agisi
ile IT/OT sistemlerimizin ytritiminde ihtiya¢ duydugumuz teknolojik kaynaklar ile iyilestirme
Onerilerini iceren aksiyon planlari siire¢ analizlerimizde ortaya ¢ikmakta ve raporlanmaktadir.
Yatinnm gerektiren yilksek riskli planlarimiz Tesekkllimiz yatirnm programina ve stratejik
planina oncelikli olarak alinmaktadir.
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3.8. Finansal Analiz

Tablo 3.8.1. Finansal Analiz Tablosu*

FDF (Bin TL)

SONUC o .
2014 2015 2016 2017 2018 DEGERLENDIRME

Cari Oran Dénen Varliklar ile Kisa
Donen Vadeli Borglari karsilama
Varliklar/Kisa 3.0 4,6 >7 17,5 L7 guicudir. 1’ den biyuk
Vadeli Borglar olmasi beklenir.

Kisa Vadeli Borglarin
Likidite Orani tamaminin hizla paraya
(Donen cevrilebilen degerlerle
Varlklar- 2,8 4,3 5,5 16,4 1,6 karsilanabilecegini
Stoklar)/Kisa gosterir.
Vadeli Borglar 1’ den biiylik olmasi

beklenir.

Varliklarin ne kadarlik
Kaldirag Orani kisminin yabanci
Toplam kaynaklarla finanse
Borglar/Toplam 03 03 0.2 0,2 0.3 edildigini
Varliklar gostermektedir. %50'nin

altinda olmasi beklenir.
Varlik Devir Hizi Sahip olunan aktiflere
Net 0,4 0,3 03 0,2 0,5 karsi n? kad?r sat.ls
Satiglar/Toplam yapildigini gosterir. En az
Varhklar 1,5 olmasi beklenir.
Stok Devir Hizi ilgili d6nem igerisinde
Net 11,7 12,1 13,3 8,6 24,8 stoklarin kag kere
Satiglar/Stoklar yenilendigini gosterir.
Alacak Devir
Hizi ilgili dénem icerisinde
Net 2,6 2,0 2,7 1,8 2,2 alacaklarin kag kere
Satiglar/Ticari tahsil edildigini gosterir.
Alacaklar
Alacaklarin
Ortalama Tahsil Alacaklarin ortalama kag
Siresi 138,5 178,2 132,0 202,2 166,6 giinde tahsil edildigini
360/Alacak gosterir.
Devir Hizi
Bltge
Transferleri
Oncesi 8.549.154 | 1.251.378 | -2.747.392 692.420 1.182.345
Borglanma
Geregi (Bin TL)
Transfer Sonrast | g g5 807 | -1.248.306 | 2.621.992 | -1.007.264 | -1.412.572

* Tesekkiiliimiiz mali verileri 2014 ve 2015 yillari icin bagl ortakliklar dahil edilerek hesaplanmis olup; 2016

yilindan itibaren bagli ortakligimiz kalmadidi icin solo veriler kullaniimistir.
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Tablo 3.8.2 Trend Analizi

Egilim
Yizdeleri 2014 2015 2016 2017 2018
.. (baz yil)

Analizi

Dénen Varliklar 8.728.757.844 8.440.320.992 | 11.701.407.810 | 10.106.981.584 | 12.254.122.806
% 100 %96,7 %134,1 %115,8 %140,4

Kisa Vadeli 2.880.909.550 1.840.200.439 2.035.443.979 577.902.850 7.327.629.525

Borglar %100 %63,9 %70,7 %20,1 %254,4

Stoklar 717.367.832 588.445.057 554.023.642 608.114.196 575.661.378
%100 %82,0 %77,2 %84,8 %80,3

Toplam Borglar 6.942.242.595 5.760.349.029 5.761.659.124 4.626.629.525 8.850.457.802
%100 %83,0 %83,0 %66,6 %127,5

Toplam 22.096.639.941 | 20.940.471.412 | 24.750.917.717 | 23.623.502.904 | 26.123.139.274

Varliklar %100 %94,8 %112,0 %106,9 %118,2

Net Satiglar 8.360.352.823 7.094.334.054 7.348.858.592 5.202.939.442 | 14.266.931.343
%100 %84,9 %87,9 %62,2 %171,0

Ticari Alacaklar 3.217.568.773 3.511.148.854 2.694.408.084 2.922.795.122 6.602.999.538
%100 %109,1 %83,7 %90,8 %205,2

* Tesekkiiliimiiz mali verileri 2014 ve 2015 yillari icin bagl ortakliklar dahil edilerek hesaplanmis olup; 2016
yihindan itibaren bagh ortakligimiz kalmadidi icin solo veriler kullanilmistir.

EUAS’In 2014-2018 yillari mali verileri incelendiginde;

1-Cari Oran: Donen varliklarimiz ile kisa vadeli borglarimizi karsilama gliciimiz yillar itibariyle
1’in Uzerinde olup, Tesekkllimiz, donen varliklariyla kisa vadeli borglarini 6deyebilecek
durumdadir.

2-Likidite Orani(Asit-Test Oran): Tesekkllimizin kisa vadeli borglarinin geri 6denme kaynagi
olarak, hazir degerler, menkul kiymetler ve kisa vadeli alacaklar kabul edildiginde; oranin yillar
itibari ile 1’in Gzerinde oldugu ve likidite oranimizin iyi seviyede oldugu gorilmektedir.

3-Kaldirag Orani: TesekkUlimuz varliklarinin yillar itibari ile % 50’den daha azinin yabanci
kaynaklar ile finanse edildigini gortlmektedir. Tesekklllimuz varliklarinin borglarini karsiladigi
gorilmektedir.

4-Varlik Devir Hizi: Varliklarimizin devir hizi 2018 yili itibari ile %55’in altinda kalmaktadir.
Duran varliklarimizin aktif icerisindeki oransal buylkligi g6z 6nine alindiginda varlik devir
hizinin diisiik olmasi anlasilabilmektedir.

5-Stok Devir Hizi: Bu oran 2018 yilinda TETAS ile birlesmenin sonucu olarak net satislarin
artmasi nedeniyle 25’e yikselmistir.

6-Alacak Devir Hizi: Tesekkillimizin faaliyetleri sonucunda olusan alacaklarinin tahsil edilme
hizi yillar itibari ile ortalama olarak 2'nin tGzerindedir. Bu oran alacaklarimizin yilda 2 defa tahsil
edildigini gosterir. Alacak devir hizinin artmasi alacaklarin vadelerinin ve tahsilat siiresinin
kisaldigini gosterir. Alacak devir hizinin 2014-2018 déneminde disik olmasinin nedeni; 6113
Sayili Kanun’un uygulanmasi sonucu TEDAS (zerinde toplanan 2,3 Milyar TL’lik alacagin bu
dénemde tahsil edilememis olmasidir. S6z konusu alacak tahsil edildiginden 2019 yilinda bu
oran yaklasik 4 olacaktir.
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7-Alacaklarin Ortalama Tahsil Stiresi: Tesekkiil alacaklari 2014-2018 déneminde ortalama 163
ginde tahsil edilmektedir. Bu siire, 2019 yilinda 90 gliniin altina disecektir.

8-Biitce Transferleri Oncesi Bor¢clanma Geregi: Tesekkilimiziin gelir ve giderleri nakit bazda
degerlendirmeye tabi tutuldugunda, 2016 yili disinda kalan yillarda nakit acigi ve borglanma
ihtiyaci bulundugu gorilmektedir.

9-Transfer Sonrasi Faiz Disi Fazla (FDF): Borglarimiz igin 6dedigimiz faiz giderleri, biitge
gelirlerinden disuldiukten sonra; 2016 yili disinda kalan yillarda faiz disi fazla vermedigi
gorilmektedir.

Ozetle, 2014 yili baz yil alinarak yapilan inceleme neticesinde; 2014-2017 yillarinda finansal
verilerimizde ¢ok bulylk bir dalgalanma gozlemlenmezken, 09.07.2018 tarihinde
Tesekkllimiz ve TETAS arasinda yasanan sirket birlesmesi nedeni ile 6zellikle kisa vadeli
borglar, ticari alacaklar ve net satislar kalemlerinde yiksek oranli bir artis gbzlemlenmistir.
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3.9. Sektorel Analiz

» Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)

Tablo 3.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Tespitler EUAS’a Etkisi
ETKENLER Ne Yapilmali?
(Etkenler/ P
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Eneriiile ilaili Arkasinda kamu destegi olan
. Jive e EUAS’In kendini gelistirmek
Enerji stratejilerin devlet . - .
i . ve enerji sektoriinde yeni
politikalari politikasi olarak . .
Snemsenmesi yatirimlar yapabilmesine
yonelik 6neriler olusturmak
E Milli enerjiye Yerli dogal EUAS’In Tirkiye linyit
2' yonelik Gst kaynaklardan daha rezervlerinin blyudk bir
L politika fazla yararlanilmasina kismina sahip olmasi
E belgelerindeki yonelik politikalarin sebebiyle linyit sahalarinin
L atiflar yurirliige girmesi yatirima agilmasini saglamak
X Enerji sektériinde diisik .
[ . . o . Yerli malzeme kullaniima
o— Enerjide yerli yerlilestirme orani, yerli .
— . o . oranini artirmak, yerli
(@] sanayi sanayinin yeterince L .
o . . Uretimi tesvik etmek
gelismemis olmasi
Enerji Gretim
kaynaklarinda disa
ithalat I.c?aglmllllgl.n.olr.nag v<.a. Yerli dogal kaynakl elektrik
bagimhhgi ozellikle birincil enerji Gretimini artirmak
& & kaynaklarinin ithalata
baglilik oraninin yiiksek
olmasi
Ulkemizin EUAS n ell,nqekl komir EUAS'In elinde bulunan
L potansiyelinin T
kémur . linyit sahalarinin yatirnma
. ekonomiye .
rezervleri acilmasini saglamak
kazandirilmasi
- EUAS'in elindeki yerli
w kaynaklarin 6neminin
2' Doviz kurundaki | artmasi, bunun da ithal kaynaklardan elektrik
§ dalgalanmalar vatandasa ucuz elektrik Uretimini azaltmak
= arzina olanak
— saglamasi
= Santrallarin bakim
S Ulkemizin bulundugu ) )
. S faaliyetlerine daha fazla
(@) bolgedeki siyasi . .
. . onem vermek, tiim
2 Fiyat artislari istikrarsizliklarin .
(@) sektdrde girdi santrallara modern bir
< . g . bakim yénetim anlayisini
L maliyetlerini artirmasi .
yerlestirmek
Enerji alim garantilerinin
Doviz kurundaki Dovizle enerji alim Turk Lirasi ile yapilmasina
artislar garantilerinin bulunmasi | yonelik girisimlerde
bulunmak
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SOSYOKULTUREL ETKENLER

Ulkemizde niifusun
artmasi ve sosyal

Artan enerji ihtiyacini

Nifus artis yapida degisim ve Ifarsllamaya yonelik projeler
e . tretmek
dontsimlerin olmasi
Nafusun kentlerde Artan enerji |h”t|ya.cm| .
Kentlesme N karsilamaya yonelik projeler
yogunlagmasi .
Gretmek
Ara eleman yetistiren
eleman yetls I € . Ara eleman ihtiyacini
okullara gereken 6nemin karsilamava vénelik diger
Nitelikli ara verilmemesi nedeniyle 3 yay &

eleman sikintisi

enerji sektériinde
kalifiye elemanin
bulunamamasi

kamu ve Ozel sektor
kurumlariyla ortak projeler
gelistirmek

Blyuk kentlere uzak
Uretim tesislerinde

TEKNOLOIJIK ETKENLER

Sosyal . .
. v ¢alisacak insanlara Tasra teskilatinin sosyal
imkanlarin o e o g |
. yonelik egitim, saglik gibi | imkanlarini artirmak
yetersizligi .
sosyal imkanlarin
yetersizligi
Yerli enerji . -
. . ..J - Santral veya bilesenlerinin
Yerli enerji teknolojilerinin T
L . yerli Uretimini saglayacak
teknolojileri Uretilerek disa AR-GE proieleri gelistirmek
bagimlihgin azaltilmasi prol gell3
Nikleer santral Nikleer santrallarda
Teknoloji teknolojilerinin teknoloji transferine yonelik
transferi transferi igin calismalara katilmak ve

¢alismalarin yapilmasi

destek vermek

Malzeme temini

SCADA ve otomasyon
sistemlerinde, yedek
pargalarda,
rehabilitasyon ve bakim
¢alismalarinda kullanilan
malzemelerin temininde
disa bagiml olunmasi

Yerli SCADA ve otomasyon
sistemleri gelistirmek, yerli
malzeme lretimine yénelik
projeleri desteklemek

iletisim ve bilgi
teknolojileri

iletisim ve bilgi
teknolojilerinin yabanci
kaynakl olmasi

Yerli yazilim ve donanim
kullanma oranini artirmak
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Ozerklestirme

EUAS'In
ozerklestirilmesi igin
yasal ¢alisma yapilmasi

EUAS’In dzerklesmesinin
saglayabilecegi yararlari
objektif bicimde ortaya
koymak

Kamu ihale
Kanunu

ihalelerin daha hizli
gergeklestirilebilmesi
icin Kamu ihale
Kanunu’nda yeni
diizenlemelerin

EUAS'In ihale siireglerinden
edindigi bilgi ve
deneyimlerden yola ¢ikarak,
ihalelerin daha hizli
yapilabilmesini teminen

negatif etkilerinin
hidrolik santral
Uretimlerini olumsuz
etkilemesi

i yapiimas| goris ve Onerileri
2' olugturmak
w EUAS personelinde gériilen
evcut persone motivasyon eksikligini, Gicret
L mevzuatinin ve rejiminin | adaletsizligini, 6zel sektore
- R
< - sikintilara sebep olmasi kiyasla diistk tcret
2 Personel rejimi (657 sayili Devlet alinmasini ortadan
> Memurlari Kanunu, 399 kaldirabilecek, ¢alisma
sayil KHK vb.) huzurunu saglayabilecek
onlemler almak
Yapim, isletme siireglerinde
Mahkemelerin karar ve buna bagli ihale
Mahkemelerin alma sireglerinin ¢alismalarinda olusabilecek
karar alma uzamasi sebebiyle riskleri 6nceden belirlemek
suregleri Uretim kaybinin ve olustugunda bu riskleri
yasanmasi bertaraf edecek 6nlemleri
zamaninda almak
Ozellikle elektrik
sektoriinde onceligi
k larak gé
Cevresel azang olara g.o.ren .Ve Cevresel yatirimlara daha
ereklilikler cevresel gereklilikleri fazla 6nem vermek
& ikinci plana iten 6zel
sektor firmalarinin
olmasi
Yenilenebilir enerji T . .
kaynaklari paylnmj EUASIn sahip oldugu
artirilarak ekolojik venilenebilir enerji
o . . . kaynaklarina dayali
5 Yenilenebilir cevre varliginin santrallarin (hidrolik, riizgar)
2 enerji kaynaklari | korunmasi ve diger » UZ8
o tretim kaynaklarinin sayisini artirmak ve bu
4 . kaynaklardan daha fazla
- olumsuz etkilerinin . o
w minimuma indirilmesi Uretim yapilmasini saglamak
A e
g EUAS’In sahip oldugu
Ll . termik santrallarin gevre | . .
o Emisyon . Ilave gevresel yatirimlar ile
> o . mevzuatindaki sinir s
| degerleri emisyon degerlerini rehabilitasyon galismalari
(&4
yakalamak ile ilgili ¢esitli yapmak
zorluklar yasamasi
EUAS portféyiinde
h[drojlk santral Hidrolik santrallardaki
agirhginin fazla olmasi ve elektrik iretiminde, suyu en
iklim degisikligi iklim degisikliginin verimli kullanmaya yonelik

optimizasyon ¢alismalarinda
bulunmak
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» Sektorel Yapi Analizi
-Dlinyadaki Durum

Dinyada enerji ve elektrik Uretim sektoriini etkileyen 6nemli gelismeler olmaktadir.
Bunlardan ilki nifusta ve demografik 6zelliklerdeki degisimlerdir. Bu da enerji talebinin
miktarini ve kompozisyonunu etkilemektedir.

Diinya nufusu slirekli artmakta ve 2017'de 7,5 milyar olan nifusun 2040’da 9,2 milyara
yukselmesi beklenmektedir. Diinya nifusunun kentlesme oraniise 2017’de %55 iken 2040'ta
%64’e ylkselecektir. Fakat 2017 tahminlerine gore diinya niifusunun yaklasik %13’n{ teskil
eden 993 milyon insan elektrige kavusmus degildir. Dliinya nifusunun yaklasik %36’si olan 2,7
milyar insan ise yemek pisirmek icin geleneksel yontemlerle biyokiitle, kdmir ve kerosen
enerjisinden yararlanmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin “Yeni Politikalar Projeksiyonu”,
bu durumun uzun donemde de devam edecegini ve 2040 yilinda ¢ogunlugu kirsal boélgede
yasayan 720 milyon insanin (2040’daki olasi diinya niifusunun %7,8'i) elektriksiz yasamaya, 1,8
milyar insanin da temiz pisirme tekniklerine sahip olmadan hayatlarini idame ettireceklerini
gostermektedir [1].

Uzun donemde (2017-2040 arasi) ortalama %3,4 biylimesi beklenen diinya ekonomisi ile
diinyadaki nlfus artisl, sanayilesme ve kentlesmenin yarattig kosullarla birlikte, dogal
kaynaklara ve enerjiye olan talebi 6nemli 6l¢lide arttirmaktadir. Yapilan projeksiyon
¢alismalari [1], mevcut enerji politikalarinin devami halinde, 2040 yilinda diinya ener;ji
talebinin, 2017 yilina gére % 38,3 daha fazla olacagina isaret etmektedir. Dinya enerji
talebindeki artisin strdirilebilir kosullarda karsilanabilmesi igin ise, 2018-2040 doneminde,
enerji sektoriinde yaklasik 59,2 trilyon ABD Dolari (2017 rakamlariyla) degerinde yatirim
yapilmasina ihtiya¢ duyuldugu hesaplanmaktadir [1].

Birincil enerji arzinda, petrol, dogal gaz ve komiirden olusan fosil kaynakli yakitlarin agirhkli
konumunun 6nlimizdeki yillarda da devam etmesi beklenmekte ve enerji talebindeki artigin
(2017-2040 donemi) vyizde 71,9’luk  boliminin  bu kaynaklardan karsilanmasi
ongorulmektedir. Ancak ayni donemde en hizli artisin hidrolik-disi yenilenebilir eneriji
kaynaklarinda olacagi distintilmektedir. Bu kaynaklarin tiiketiminin 2040 yilinda (2017 yilina
gore) %65,9 artacagi diisiinilmektedir.

2017 sonu rakamlariyla diinya genelinde bir degerlendirme yapildiginda, mevcut kanitlanmis
petrol rezervlerinin 50, dogal gaz rezervlerinin 53, kém{ir rezervlerinin de 134 yillik dmre sahip
oldugu hesaplanmaktadir [2].

Dinyanin degisik bolgelerinde bolgesel enerji sektort politikalarini etkileyen en 6nemli
unsurlar olarak; ekonomik blylime, enerji ve emtia fiyatlari, elektrik fiyatlari, iklim degisikligi
ile ilgili gelismeler, ekonomik bliyiime, Cin’in blylimesi, AB ortak enerji politikasina dogru
gidis, ABD politikalari, Ortadogu dinamikleri, bolgesel bitiinlesme, dijitalizasyon, , eneriji
tesvikleri, yenilenebilir enerji kaynaklari ve enerji verimliligi ve yolsuzluklar gériilmektedir [3].
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Bolgesel enerji politikalari tGzerinde en fazla belirsizlik yaratan unsurlar olarak ise; nitelikli
isglici mevcudiyeti, doviz kurlari, siber tehditler, iklim degisikligi ile ilgili gelismeler, terérizm,
Cin’in buyUmesi, Rus dis politikasi, Hindistan’in blyimesi, ABD politikalari, dijitalizasyon,
bolgesel butinlesme, hidrojen ekonomisi, elektrigin depolanmasi ile karbon yakalama ve
depolama teknolojileri yer almaktadir [3].

Diinyada elektrigin nihai enerji tiketimindeki payinin 2017’deki %19,0 dizeyinden 2040’ta
%23,1’e gikmasi beklenmektedir. Tim diinyada elektrik enerjisi kurulu gli¢ kapasitesinin 2017-
2040 déneminde brut 5.020 GW artmasi beklenmektedir. Elektrik Gretiminin ise 2017’deki
25.679 TWh seviyesinden 2040’ta 42.755 TWh’ye yilkselmesi beklenmektedir [1]. Turkiye,
2017’deki yaklasik 297,3 milyar kWh’lik elektrik iretim degeriyle [4] diinyada 15. sirada yer
almaktadir.

2015-2040 doneminde elektrik tGretiminde sirasiyla kdmir ve dogal gazin en 6nemli kaynaklar
olmaya devam edecegi; dogal gazin ve yenilenebilir kaynaklarin (basta riizgar) payinin
ylkselecegi ancak kdmdurin, petrolin, hidroligin ve niikleerin payinin disecegi
Oongorulmektedir [1].

Mevcut enerji politikalarinin devamini éngéren projeksiyona gore, 2017-2040 doneminde
petrol fiyatlarinin %163,7, dogal gaz fiyatlarinin %62,1, komir fiyatlarinin ise %15,3 artmasi
Oongorulmektedir [1].

Kiresel sera gazi emisyonlarina en fazla katki enerji sektoriinden (%34,6) gelmektedir [5, 6].
Karbondioksit esdegeri veriler agisindan bakildiginda, enerji sektériinden kaynakli ve sera
etkisi yapici gaz emisyonlarinin, 32,6 milyar tondan (2017) 2040’ta 42,48 milyar ton diizeyine
ulasacagi hesaplanmaktadir [1]. En fazla CO; yayan Ulkeler arasinda Tirkiye diinyada 15.sirada
yer almaktadir [7].

-Tlrkiye’deki Durum

Turkiye’nin enerji politikasi; enerji arz glvenligi, enerji ve dogal kaynaklarda 6ngorilebilir
piyasalar ve vyerlilestirme temalari gozetilerek belirlenmistir.  Bu temalar temelinde
olusturulan baslica hedefler ise; hem riizgar, hem de glines enerjisinde 10 yil igerisinde her bir
kaynak icin sisteme ilave 10’ar bin MW kapasite eklenmesi ve hidroelektrik enerjide 34.000
MW, jeotermal enerjide 1.500 MW, biyokitle enerjisinde ise 1.000 MW kurulu glic degerlerine
ulasilmasi, Akkuyu ve Sinop Niikleer Santrallarinin isletmeye alinmasi ile birlikte Ulkemizin
elektrik enerjisi Gretiminin en az %10’unun niikleer santrallardan karsilanmasinin saglanmasi
ve potansiyeli yiksek olan biliyik kdmdir havzalarinin yatirima agiimasidir.

Ulkemizin yakaladigi yiiksek biiyiime oranlari, enerji talebinin de hizla artmasini (2003-2017
yillari arasinda ortalama % 4,5) beraberinde getirmistir. Onimiizdeki yillarda da biiyiime
oranlariyla birlikte enerji talebinin de artis egiliminin devam edecegi hesaplanmaktadir [8, 9].
En son agiklanan verilere goére (2017 yili) enerji arzinda %30,5 ile ham petrol ve petrol Grinleri
birinci sirada yer alirken, dogal gaz ikinci ve komir ise (iclinci sirada yer almaktadir.
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Fosil enerji kaynaklari bakimindan net ithalatgi ilke konumunda olan Tirkiye’de 2017 yilinda
enerji arzinin dogal gazda %100,0, ham petrolde %91,7 ve tas komirinde %98,4 olmak lizere
toplamda %85,6’lik bolimd ithalat (net) ile karsilanmistir [9].

2017 itibariyle yaklasik 80,8 milyon nifusa [10] sahip olan Tirkiye'de kisi basina enerji
tiketiminin 1.798 kep, elektrik tiiketiminin ise 3.059 kWh oldugu hesaplanmistir [9].

2018 yilinda elektrik tiiketimimiz 302,7 milyar kWh, elektrik Gretimimiz ise 303,4 milyar kWh
olarak gerceklesmistir [4, 11]. Elektrik talebinin; 2027 yilinda Yiiksek Talep Senaryosunda
508,6, Dusiik Talep Senaryosunda ise 425,0 milyar kWh diizeyine ulasacagi gosterilmektedir
[4].

Kaynaklar acisindan bakildiginda, 2018 vyili itibariyle, toplam elektrik Uretiminin %37,4'(
komirden, %29,9’u dogal gazdan, %19,8’i hidrolik kaynaklardan, %6,6's rlizgardan, %2,5’i
jeotermalden, %0,3’l sivi yakitlardan, %3,3’l biyoyakitlar ve glines enerjisinden ve %0,2’si atik
isidan karsilanmistir (Sekil-3.9.1). EUAS’In bu lretimde 2016 yilinda sahip oldugu pay
%17,0’den, 2017 yilinda %15,8’e, 2018 yilinda ise %15,1’e dliserken, geri kalan %84,9’luk
Uretim ise 6zel sektor tarafindan karsilanmistir.

/

B Dogalgaz

%6,60 W Komir

H Hidrolik

W Rizgar

M Jeotermal

M Biyoyakitlar+Giines
Sivi Yakitlar

Atik Isi

- J

Sekil 3.9.1. 2018 Yili sonu Turkiye elektrik Giretiminin kaynaklara dagilimi

- EUASIn Elektrik Uretim Piyasasindaki Yeri

EUAS, 2018 yili sonu itibariyle, 12.824,4 MW kurulu giice sahip 49 hidroelektrik ve 5.657 MW
kurulu glice sahip 7 termik ile 7 MW kurulu glice sahip 1 riizgar santralina sahip olup, toplam
18.489 MW kurulu glict ile Tarkiye kurulu gicliniin %20,8’ini elinde bulundurmaktadir.

2018 yili sonu itibariyle 303,4 milyar kWh olarak gergeklesen Tirkiye elektrik Gretimi
miktarinin 45,8 milyar kWh'’i (Tiirkiye Giretiminin %15,1’i) EUAS tarafindan gerceklestirilmistir
(Sekil-3.9.2).
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- Yap-islet-Devret Lisanssiz isl. Hak. Devri; A
Yap-islet Santrallari; %0,97 Santrallar; %2,62 %2,72
Santrallari;
%12,16 EUAS; %15,10
Serbest Uretim
\_ Sirketleri; %66,45 )

Sekil-3.9.2. 2018 Yili, Turkiye Elektrik Uretiminin Kuruluslara Gére Dagilimi

Ayrica, Milga TETAS Genel MudurlGginin enerji alim anlasmasi olan ve toplam kurulu giici
7.683 MW olan 5 Yap-islet (Yi), 15 Yap-islet-Devret (YiD) ve 2 isletme Hakki Devir (IHD) modeli
ile isletilen santrallar EUAS portféyiine dahil olmustur.

Aralik 2018 sonu itibariyla Yi-YiD-IHD modeli ile isletilen santrallarda toplam 42.439 GWh
elektrik enerjisi Gretilmistir. Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda Milga TETAS tarafindan yerli
komir yakith elektrik Gretim santrallarini isleten sirketlerden elektrik enerjisi alimi gérevi,
Tesekkllimuizce devam etmektedir.

- EUASIn Elektrik Uretim Sektériindeki Rekabet Agisindan Degerlendirilmesi

EUAS'In Tirkiye’deki rekabet konumuna bakildiginda; gerek kurulu giic olarak gerekse de
elektrik Uretim degerleri agisindan (6zellestirmelere ragmen) 2018 yilinda da liderligini
surdirdugu gorulmektedir (Tablo-3.9.2).

Ancak, EUAS’in kurulu giiciinde 2017 yilina gére 2018 yilinda %7,1’lik bir diisiis yasanirken,
ayni yillarda 6zel sektérdeki artis orani % 7,3 olarak gergeklesmistir. Elektrik Giretiminde ise,
EUAS tarafinda 2016 yilinda yasanan %15,8'lik, 2017 yilindaki %1,3’lik bir artisin ardindan
2018 yilinda ise %2,8’lik yeni bir azalis olmustur. Ozel sektériin elektrik Giretim rakamlari ise
2017 yihinda %9,8’lik bir artisi gosterirken, 2018 vyilinda ise artis orani %3,0 olarak
gerceklesmistir (Tablo-3.9.2). Ozellikle, kisa ve orta vadede, 6zel sektériin devreye alacagi yeni
santrallarla elektrik piyasasindaki payini daha da arttiracagi gérilmektedir.
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Tablo-3.9.2. Turkiye’deki kurulu giic ve brit elektrik tGretim miktarlarinin gruplara goére

dagihmi* [16, 17, 18]

EUAS 19.899,8 18.495,3 | 47.094,7  45.799,4
Isletme Hakki Devredilen 1.820,9 3.386,7 | 5.722,0 8.261,1
Santrallar

Yap-Islet Santrallari 6.101,8 6.101,8 | 39.305,5 36.887,7
Yap-/slet-Devret Santrallari 1.378,9 1.358,8 | 8.190,0 2.944,1
Serbest Uretim Sirketleri 52.353,3 53.862,2 | 193.355,8 201.583,5
Lisanssiz Santrallar 3.6453 53524 3.609,4 7.937,7

I Tlrkiye Toplami 85.200,0 88.550,8 | 297.277,5 303.379,9'

Elektrik Gretiminden satislarla, istanbul Sanayi Odasinin verilerine [19] gére 2013 yilinda 3. ve
2016 yilinda da 7. siraya gerileyen EUAS, 2017 yilinda 18., 2018 yilinda da 33. sirada yer
almustir.

Kurulu giic rakamlari, ayni listede 2018 sonunda 39. sirada yer alan Enerjisa Enerji Uretim
A.S.'nin, en yiksek kurulu giice (3.607 MW) sahip 0Ozel elektrik Uretim sirketi oldugunu
gdstermektedir. Ardindan 2.790 MW ile 29.siradaki Eren Enerji Elektrik Uretim A.S. ikinci
sirada bulunmaktadir.

Yakin ¢evremiz olmasi nedeniyle Avrupa Birligi (AB) ile birlikte bir degerlendirme yapmak
gerekirse; toplam kurulu giic acisindan bakildiginda EUAS, AB ve Norvec’te faaliyet gdsteren
en blyuk elektrik Gretim sirketleri arasinda, 9. sirada yer alan bir kurulu glic degerine sahiptir.
Ancak sunu da belirtmek gerekir ki, degerlendirmeye alinan bu sirketlerden bazilari ayni
zamanda dogal gaz sektoriinde yer almakta ya da elektrik iletimi, dagitimi ve ticareti islerini de
ylritmektedir. Ayrica isi1 Gretimi, satisi ve dagitimi, madencilik sektorlerinde de faaliyette
bulunmaktadirlar.

Bu sirketlerin tamami nikleer enerji (PGE ve Statkraft harig) ve yenilenebilir enerji kaynaklari
da dahil enerji sektériiniin hemen hemen tiim dallarinda da faaliyet géstermektedir. EUAS’|
bu sirketlerden ayiran en onemli fark, portfoyliinde niikleer enerji ve 7,2 MW’lik bir santral
haricinde diger yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretiminin yer almamasidir. Zira
EUAS sadece termik (dogal gaz, kdmiir) ve hidroelektrik santrallardan yararlanmaktadir.

2018 sonu rakamlariyla, hidroelektrik kurulu gilicii agisindan incelendiginde; Norvecli sirket
Statkraft %79,6 payla tiim bu sirketlerin éniinde yer almaktadir. Statkraft’i, EUAS %69,4 ile
izlemektedir. Benzer sekilde hidroelektrik Uretim payinda da Statkraft ondedir (%92,7).
Onceki vyillarda oldugu gibi EUAS (%60,9), Statkraft’in ardindan ikincilikteki konumunu
korumustur.

Avrupa Birligi ve aday Ulkeler ile Norveg’te, elektrik piyasasinin serbestlesme 6lglist olarak ele
alinabilecek olan, “lUlkedeki en buylk elektrik Greticisinin kendi Ulkesindeki pazar payl”
oranlari acisindan bir degerlendirme yapildiginda ise; Malta ve Kibris Rum Kesimi'nde tekel
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(%100), Sirbistan ve Karadag’da ise tekele yakin (sirasiyla %99, %98) bir elektrik piyasasi hakim
iken, Litvanya’da en blylk Uretici toplam elektrik Gretiminin sadece %14,2’sine sahiptir.
Litvanya’nin ardindan en liberal piyasalarin Tiirkiye (en biiyiik treticisi EUAS, 2018’de %15,1)
ve Liksemburg’da oldugu soylenebilir.

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda, elektrik tretim sektoérindeki paydaslar ile pazar ve rekabet
durumuna iliskin bilgilere asagidaki tabloda (Tablo-3.9.3) 6zetle yer verilmektedir.

Tablo 3.9.3 Sektorel Yapi Analizi

SEKTOREL Tespitler Kamu Sermayeli isletmeye Etkisi
- : Ne Yapilmah ?
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
-Son 10 yilda; Tirkiye
toplam kurulu giicli %118
ve elektrik Gretim miktari
%53 artmistir. Tlrkiye'ye
ait rakamlar elektrik Giretim
sektorinin dinya
ortalamalarinin (sirasiyla _santrallarin
%54 ve %30) yaklasik 2 kati R . . -Yeni santral
R Ozellestirilmesi
hizda blyudugina yatirimlarinda
gostermektedir. (Ayni gorevlendirilmesi
dénemde EUASIn ise S;ar;t:;:;tsllnml
5 kurulu giicii %23, elektrik yap -Rehabilitasyon
£ Uretim miktari da %53 -EUAS'in Gilkemizde calismalarini
S .. T . -Santral . .
5 azalmistir). Ekonomisi surekli gelisen bir rehabilitasvonu yapabilecek yerli
o benzer lkelerle sektorde faaliyet rasy firmalarin
c . . - . yapan firmalarin .
L kiyaslandiginda ise gostermesi gelisimini
g - . . genelde yabanci . .
© Hindistan harig, Brezilya, saglamak igin
o h o olmasi, bunun da . . .
G. Kore, Meksika ve Sili'"den . . tesvik verilmeli
L i maliyetleri .
daha hizli buiytiyen bir . . ve/veya ihalelere
) A . yukseltmesi ve
piyasa gortiinimuindedir. v katihm sartlari
- o doviz kaybi
Talep tahminleri sektoriin Asanmasina kolaylastiriimali
2018-2027 déneminde Zeze one
%40-%68 bandinda P
blylyecegini
gostermektedir.
-Rehabilitasyon ¢alismalari
genelde yurtdisi firmalari
tarafindan yapilmaktadir.
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-Sektorde degisik kurulu
glc araliklarinda son model
santral teknolojilerini de
kullanan pek cok sirket

geri kalan %84,9’luk bolim
Ozel sektor santrallarinca
karstlanmistir.

-Almanya, Fransa ve
Cekya’da faaliyet gosteren
AB’nin en blyiik elektrik
Uretim sirketlerinden 5
tanesi de sektériimizde
faaliyet gostermektedir.

sahip olmasi

-Turkiye’'nin
Avrupa’daki en
liberal elektrik
piyasalarindan
biri olmasi
sebebiyle
rekabetin ylksek
olmasi

-Santrallarin
bulunmaktadir. .
-Santral modernize
rtfoylnin blydk ilmesi v
-Turkiye’de yenilenebilir portioyu "u" bllyd L, ed es €
" kismini diistik -EUAS'In rehabilitasyonlari-
enerji kaynaklarinin . Lo
. - . maliyetle Giretim santrallarinin nin yapilmasi
(hidrolik, rlizgar, glines, . . . .
- . o yapan hidrolik eskimesi ve
jeotermal, biyokitle) . .
€ . e santrallarin emreamadelikle- | -Yeni santral
2 elektrik enerjisi Gretimi e e oy
S et olusturmasi rinin dtslik olmasi | teknolojilerine
a amagli kullanimina iliskin
@ degisik oranlarda devlet yatinm yapilmas|
2 &3 . -Ruhsati EUAS’a ait | -EUAS’In santral
I tarafindan alim garantisi . G
O . yeni maden teknolojilerinin -Maden
x kapsaminda tesvik . . .
. . . sahalarina termik ve hidrolik | sahalarinin
verilmektedir. Bu tesisler . o
. . yapilabilecek santrallarla sinirll | elektrik Gretimi
icin ayrica elektromekanik .
. . yatirimlarin cazip olmasi amaciyla
aksamin yurticinde imal . . .
o . . hale gelmesi degerlendirilmek
edilmis olmasi halinde ilave i
. . . Uizere yatirima
tesvik de verilmektedir. acilmas:
Yine yerli komr kullanan ¢
termik santrallar i¢in de
alim garantisi
verilmektedir.
-Ulkemizde 6.649 adetli
lisanssiz ve 1.415 adeti
. . -2018 sonu
lisansh olmak lizere 8.064 ey
- itibariyle
adet Uretim santrali iiretimlerden
bulunmaktadir. Bu 8.064 satislar Gzerinden
adet santralin 649 adeti VS .
. . degerlendirildi-
termik, 6.433 adeti glines, sinde. elektrik
262 adeti riizgar, 51 adeti gince, e .
. . Uretim sirketleri
jeotermal ve 669 adeti
. . arasinda 2. siraya,
hidroelektrik santraldir. . .
H ey .. -Kamu kurumu tim kuruluslar -Yeni santral
£ 2018 sonu itibariyle EUAS . .
Fy . e e olmasi sebebiyle arasinda ise 33. yatirimlarinda
3 Turkiye elektrik Gretiminin devlet destegine siraya gerilemesi orevlendirilmesi
5 %15,1'ini karsilamis olup & yae g
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3.10. GZFT Analizi

GZFT analizi; kurumlarin (veya projelerin) belirlenen hedeflere ulasmalari icin énemli olan
kuruma 6zel igsel faktorleri (gliclii ve zayif yonlerini) ve dis kaynakh etkileri (firsat ve tehditleri)
saptamakta ve tahlil etmekte kullanilan bir yontemdir. GZFT analizi ile gli¢li olunan ve
faydalanilabilecek firsatlarin bulundugu alanlara odaklanmanin yaninda, zayif olunan ve
gelecekte Kurumu bekleyen tehditlerin de goriilmesi ve bunlara karsi hazirhikh olunmasi
saglanmaktadir. Dolayisiyla bu analizin ileriye dénik adimlarin daha saglikh, daha etkin sekilde
atilmasi yonlnde kararlar alinmasini, stratejiler gelistiriimesini kolaylastiran bir islevi de
bulunmaktadir.

Tesekkllimuzin i¢ ve dis paydaslari ile yapilan anketlerle; i¢ ve dis paydaslarimizin géziyle
EUAS’In mevcut konumunun ne oldugu (giigli ve zayif ydnleri) ortaya konmaya calisiimis ve
gelecekteki olasi gelismelere (firsatlar ve tehditleri) yonelik durum degerlendirmesinin
yapilmasi saglanmistir.

Tesekkllimuizde ayrica 11-12 Agustos 2018 tarihinde yapilan tim Ust yonetim ile merkez ve
tasra teskilati yoneticilerinin katildigi 2 giinliik bir atélye calismasi ile i¢c Cevre Analizi ve Dis
Cevre Analizi de gergeklestirilmistir. i¢c Cevre Analizinde; EUAS'In kurumsal yapisi, mali yapisi,
insan kaynaklari yapisi, fiziki kaynaklari, teknolojik yapisi ve sunulan trtin/hizmetler irdelenmis
ve bu 6 baslik altinda EUAS In giicli ve zayif yonleri icin calisma yapilmis ve cevaplar
agirhklandinlarak siralanmistir.

Benzer sekildeki bir galisma da Dis Cevre Analizi sirasinda yapilmis, bu sefer ise politik, sosyal,
teknolojik, ekolojik, yasal ve ekonomik ¢evre (PESTLE Analizi) olmak lizere yine 6 alt kategoride
gelismeler incelenmis ve EUAS"In karsilasabilecegi firsat ve tehditler ortaya konmustur.

Bu baglamda, EUAS’ta gerceklestirilen bu iki ayri GZFT calismasi ile; Tesekkiliimiiziin sahip
oldugu gliclii yonlerinden ve onlindeki firsatlarindan en (st dizeyde yararlanacak, zayif
yanlarinin ve karsi karsiya kalabilecegi tehditlerin etkisini ise azaltacak stratejik proje ve

faaliyetleri gelistirmek hedeflenmistir.

Tesekkllimuizin GZFT Analizi sonuglari, asagidaki sekilde olusturulmustur.
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GUCLU YONLER

Elektrik Giretim sektériinde, kurulu glg ve Uretim bakimindan tlkemizin en biylk
kurulusu olmasi

Elektrik piyasasindaki giict ve piyasayl yonlendirebilme yetenegi

Sahip oldugu maden sahalari

Elektrik tiretiminde lGlkemizin dogal kaynaklarindan yararlanmasi

Oz sermaye yapisinin giiclii ve biiyiik olmasi

Ulke genelinde yaygin yatirim ve istihdam olanaklariyla iilke ekonomisine katkida
bulunmasi

Ortalama eneriji tGretim maliyetinin diisiik olmasi

Arz glivenligi agisindan dengeleme Uretim santrallarina sahip olunmasi ve etkin
olmasi

ZAYIF YONLER

Yeni santral yatirimi yapamamasi ve mevcut santrallarin 6zellestirilmesi
Elektrik tiretim teknolojilerinde disa bagimliliginin olmasi

Santrallarin bakim-onarim ve rehabilitasyon eksikliginin olmasi

AR-GE ¢alismalarinin istenilen diizeyde olmamasi

Nitelikli personelin kurumdan ayrilmasi ve sayisinin azalmasi
Calisanlarda motivasyon eksikliginin bulunmasi

Personele saglanan sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

Nitelikli ve tecriibeli personelin Kurulusta calismasini saglayacak maas ve ozlik
haklarinin piyasa kosullarinin gerisinde kalmasi

Kariyer planlamasi ve kariyer yonetiminin yapilamamasi

Egitim imkanlarinin yetersiz olmasi

Personel 6dillendirme uygulamalarinin yetersiz olmasi
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FIRSATLAR

e Ulkemizin dogal kaynaklarindan daha fazla yararlanilmasina yénelik politikalarin
yarirlige girmesi

e Elektrik talebinin lkenin gelisimine paralel olarak hizla blytyor olmasi

e Yeni santral teknolojilerinin ortaya ¢ikmasi

e AR-GE ¢alismalarina daha fazla kaynak aktarilmasi

e Yeni linyit sahalarinin Gretime agilmasi

TEHDITLER

e Kurakligin bas gostermesi ve olusacak su sikintisina bagh olarak hidrolik
santrallarda elektrik tGretiminin diismesi

e Mevcut santrallarinin 6zellestirilmesine yonelik politikalarin EUAS'In gelecegine
yonelik belirsizlikler ortaya ¢cikarmasi

e Birincil enerji kaynaklari, yedek parga ve teknolojide disa bagimliligin artmasi

e Bolgesel/kiresel 6lgekte olumsuz siyasi ve ekonomik gelismelerin yasanmasi

e Enerji yatirimlarina yetersiz kaynak ayrilmasi

e Olasl uluslararasi krizler sebebiyle hammadde/yakit temininde glglikler yasanmasi

e Enerji sistemlerine olan siber tehdit ve saldirilarin artmasi

e Elektrik ve enerji ham madde fiyatlarinda dalgalanmalar yasanmasi
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GZFT Analizi sonuclariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gésteren tablo (Tablo 3.10.1) asagida

sunulmaktadir.

Tablo 3.10.1 GZFT stratejileri

FIRSATLAR

TEHDITLER

GUCLU
YONLER

Tirkiye linyit rezervlerinin byuk
bir kismina sahip olan
Tesekkulliimuzin (G), Glkemizin
dogal kaynaklarindan daha fazla
yararlanilmasina yonelik
politikalarin yirirlige girmesi ve
yeni linyit sahalarinin tretime
aciimasi (F) firsati cercevesinde,
sahibi oldugu kémir sahalarinin
elektrik Gretimi amaciyla yatirima
aciimasi icin gerekli teknik
hazirliklari yapmasi

Elektrik talebinin Glkenin
gelisimine paralel olarak hizla
blyldigu (F) gbz 6nlinde
bulunduruldugunda, elektrik
Uretim sektoriinde, kurulu gli¢ ve
Uretim bakimindan Glkemizin en
biyiik kurulusu (G) olan EUAS'In,
artan elektrik enerjisi talebine
paralel olarak sahip oldugu
santrallarin daha fazla elektrik
enerjisi Uretmesini saglamak
amaciyla rehabilitasyon calismalari
ylrutmesi

Yeni santral teknolojilerinin ortaya
¢tkmasiyla (F), santrallarimizda
Uretimde verimliligi artirmak ve
diger yandan Uretim risklerini
minimize etmek lzere yeni santral
teknolojileri dahilinde
modernizasyonlar
gerceklestirilmesi (G) ve bunun
mumbkiin oldugu cercevede yerli
imkanlarla gerceklestirilmesi

AR-GE c¢alismalarina daha fazla
kaynak aktarilmasi (F) durumunda,
santral veya bilesenlerinin yerli
Uretimini saglayacak AR-GE
projelerinin (G) gelistirilmesi

Kurakligin bas gostermesi ve olusacak
su sikintisina bagli olarak hidrolik
santrallarda elektrik Gretiminin
diismesi (T) durumunda,
Tesekkilliimize ait termik
santrallarda (G) kapasitenin verimli
kullanilmasini saglayacak ¢alismalarin
yapilmasi ve gerekli durumlarda spot
piyasalardan maliyeti diistk eneriji
alinmasi

Mevcut santrallarinin
Ozellestiriimesine yonelik politikalarin
EUAS'In gelecegine yonelik
belirsizlikler ortaya ¢ikardigindan (T),
gorev verilmesi halinde yeni santral
yatirimlari (G) yapmasi

Birincil enerji kaynaklari, yedek parca
ve teknolojide disa bagimliligimizin
(T) artmasi durumunda, giicli 6z
sermaye yapisi ve genis yatirim
olanaklarina sahip Tesekkilimiz (G)
tarafindan santral veya bilesenlerinin
yerli Gretimini saglayacak AR-GE
projelerinin, yerli SCADA ile
otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi
ve yerli malzeme uretimine yonelik
projelerin desteklenmesi

Bolgesel/kiiresel 6lgekte olumsuz
siyasi ve ekonomik gelismelerin
yasanmasl veya olasi uluslararasi
krizler sebebiyle hammadde/yakit
temininde gliclikler yasanmasi
sonucu elektrik ve enerji ham madde
fiyatlarinda dalgalanmalar yasanmasi
(T) durumlarinda, elektrik tiretiminde
Ulkemizin dogal kaynaklarindan
yararlanan ve kurulu gli¢ ve Uretim
bakimindan tlkemizin en blyik
kurulusu olan Tesekkilimuziin (G),
Uretim portfoylinde yer alan basta
hidroelektrik santrallari ve linyitle
calisan santrallari ile tilkemiz eneriji
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arz glivenligine ve fiyat istikrarina
katkida bulunmasi.

Eneriji sistemlerine olan siber tehdit
ve saldinlar arttigindan (T), glclu 6z
sermaye yapisi ve genis yatirim
olanaklarina sahip Tesekkilimizde
(G) bilgi glivenligi ve risk yonetim
sistemlerini kurulmasi

ZAYIF YONLER

Tesekkillimizin yeni santral
yatirimi yapamamasi ve mevcut
santrallarinin 6zellestirilmesi,
santrallarin bakim-onarim ve
rehabilitasyon eksikliginin
olmasina (Z) ragmen, tilkemiz
artan elektrik talebine (F) binaen
yerli kémdrle elektrik Giretimi
yapan termik santrallardan
elektrik enerijisi alinmasi,
santrallarimizda rehabilitasyon ve
modernizasyon g¢alismalarinin
ylratdlmesi, santrallarimiza
modern bakim yénetimi
sistematiginin yerlestirilmesi

Tesekkulimuzin gelecegine iliskin
olarak basta mevcut santrallarin
Ozellestiriimesine yonelik politikalarin
beraberinde getirdigi belirsizlikler
olmak Uzere; Bolgesel/klresel
Olcekte olumsuz siyasi ve ekonomik
gelismelerin yasanmasi veya olasi
uluslararasi krizler sebebiyle
hammadde/yakit temininde glicltkler
yasanmasli sonucu elektrik ve enerji
ham madde fiyatlarinda
dalgalanmalar yasanmasi (T) ve ayrica
Kurumumuzca yeni santral yatirimi
yapilamamasi, mevcut santrallarin
Ozellestirilmesi, santrallarin bakim-
onarim ve rehabilitasyon eksikliginin
olmasi (Z) durumlari géz 6niinde
bulunduruldugunda, yeni elektrik
Uretim tesisi yatirimlari yapabilme
konusunda gerekli onay ve
gorevlendirmelerin alinmasi, linyit ve
hidrolik gibi yerli enerji kaynaklarinin
Uretimdeki payinin artiriimasi
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3.11. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢galismalar sonucunda elde edilen bulgular
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak Tablo 3.11.1’de dzetlenmistir. ihtiyaclarin
onemli bir kismi amag¢ ve hedeflerimizin dayanak noktasi olmus ve hedef kartlar
olusturulurken yararlaniimistir.

Tablo 3.11.1 Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2015-2018 arasi nakdi
gerceklesme orani %58 olarak
gerceklesmistir. Bazi projeler
icin performans hedeflerine
ulasilamamis (14/67 hedef), bazi
projeler ise tamamlanmistir
(29/67 hedef). Bunda bazi
projelerin planlanan yil icinde
baslatilamamis olmasi, bazi
projelerin iptal edilmesi, bazi
projelerin tasarruf tedbirleri
nedeniyle ertelenmesi,
baslatilan/surdirulen projelerde
yeterli ilerlemenin saglanamamis
olmasi hususlari 6ne
¢ikmaktadir.

Stratejik Plana konan ve
onaylanan buyuk olcekli
projelerin yatirim programina
alinmamasinin 6niine gegilmesi.
Projelerin termin programlarina
gore yuritilmesine mani olan
ihale iptalleri ve/veya sozlesme
kosullarinin firmalar tarafindan
yerine getirilememesinin sebep
ve sonuclari icin analiz yapilmasi,
Stratejik Plan kapsaminda yer
alan projelerin, olasi tasarruf
tedbirleri gerekgesiyle
durdurulmasi/iptal edilmesi
kararlarinin verilme asamasinda
en sona birakilarak
degerlendirmeye alinmasi

Proje yonetiminde standart bir
yaklasimin benimsenmesi

Mevzuat Analizi

is Makineleri Siiriicti Egitim
Kurslari Yonergesinin bazi
maddelerinde geliski
bulunmaktadir.

“Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri
Yonetmeligi” nin bir maddesinin
uygulamasinda sorun
yasanmaktadir.

Devredilen miilga TETAS'In
gorev, yetki ve sorumluluklari
EUAS Ana Statiisiinde yer
almamaktadir.

Bazi ybnetmelik ve yonergelerin
revize edilmesi

EUAS Ana Statiisiiniin
yenilenmesi

Yeni kurum-igi mevzuat
¢ahismalarinin yapilmasi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Termik ve hidrolik santrallarda
gerekli rehabilitasyon ve
modernizasyon galismalarinin
gerceklestirilmesi

Linyit rezervlerimizin ¢evre
standartlarina uygun sekilde
elektrik enerijisi Gretiminde
kullaniminin artirilmasi
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Linyit rezervlerimizin etiitlerinin
tamamlanmasi ve santral
kurulum ihalesine hazir hale
getirilmesi

Paydas Analizi

Elektrik Giretim tesislerinin
cevresel etkilerinin olmasi

Eneriji Gretiminde disa bagimli
olmasi

Santrallarin bakim-onarim ve
rehabilitasyon eksikliginin olmasi
Personele saglanan yurtdisi
egitim imkanlarinin az olmasi
Personel 6dillendirme
uygulamalarinin olmamasi
EUAS’In uluslararasi gelismeleri
takip ve katiliminin yetersiz
olmasi

Kurumsal kiltirin eksik olmasi
insan kaynaklarinin etkin
kullanilamamasi

internet sitesinin yeterli detayda
bilgi icermemesi

Termik santrallarimizda ¢evresel
etkileri gidermeye yonelik
yatirimlarin (BGD tesis edilmesi
vb.) yapilmasi

Santrallarda gerekli
rehabilitasyon calismalarinin
gerceklestirilmesi

Linyit sahalarimizin elektrik
Uretiminde kullaniimasinin
saglanmasi

Kurumsal kiltlrin
gelistirilmesine yonelik adimlarin
belirlenmesi

Modern yonetim sistemlerinin
kurulmasi ve sireclerin ve
yetkinliklerin belirlenerek insan
kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasinin saglanmasi
Bilisim altyapisinin iyilestirilmesi

Fiziki Kaynak
Analizi

Merkez teskilatinin (Genel
Mudurliik) bina yetersizligi
nedeniyle mesafe olarak
birbirinden uzak iki farkl
yerleskede hizmet vermesi

Merkez teskilati icin (Genel
Middrlik) tim personeli
istihdam edebilecek kapasitede
yeni bir idari binanin yapilmasi

Finansal Analiz

Gelir ve giderler nakit bazda
degerlendirildiginde nakit
aciginin ve borglanma ihtiyacinin
bulunmasi

09.07.2018 tarihinde EUAS ve
TETAS arasinda yasanan sirket
birlesmesi nedeni ile 6zellikle
kisa vadeli borglar, ticari
alacaklar ve net satislar
kalemlerinde yliksek oranli bir
artisin gézlemlenmesi

EDAS ve EPSAS’lardan
alacaklarimizin tahsilinin
saglanmasina yonelik ilave
diizenleme yapilmasi

Sektorel Analiz

Tirkiye elektrik Gretim
sektoriine ait rakamlar diinya
ortalamalarinin yaklasik 2 kati
hizda blyudigina
gostermektedir.

Ulkemizde tiiriiniin biiyiik dlgekli
ve son teknoloji santrallarini
kullanan pek ¢ok sirket
bulunmaktadir.

Elektrik enerjisi Giretiminde
yenilenebilir enerji kaynaklari ve

Yeni santral yatirrmlarinda
gorevlendirilmesi

Santrallarin modernize edilmesi
ve rehabilitasyonlarinin
yapilmasi

Maden sahalarinin elektrik
Uretimi amaciyla
degerlendirilmek lzere yatirima
acllmasi

Yeni santral teknolojilerine
yatirim yapmasi
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yerli kémire tesvik
saglanmaktadir.

e 2018 sonu itibariyle, Turkiye
elektrik tGretiminin %15,1’ini
kamu adina EUAS karsilarken
geri kalan %84,9’luk bolim ozel
sektor santrallarinca
karsilanmistir.

e EUASIn Uretimlerden satiglarda
elektrik tretim sirketleri
arasinda 2., tim sirketler
arasinda 33. siraya gerilemesi

* Not: Kamu Sermayeli isletmeler icin Stratejik Planlama Rehberine gére, “Ust Politika Belgeleri Analizi”nde
sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitununun doldurulmasi istendiginden bos birakilmistir.



BOLUM-4
GELECEGE BAKIS

MIiSYON

Ulkemizin biyiime ve kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan elektrik enerijisini, tilke kaynaklarini
verimli bir sekilde kullanarak, glivenilir, ekonomik, kaliteli, cevreye duyarli ve karli sekilde
uretmek.

ViZYON

Elektrik Gretim sektorindeki onclligini devam ettiren, modern ve temiz enerji
teknolojilerinin kullanimiyla tGretim performansini siirekli arttiran bir sirket olmak.

TEMEL DEGERLER

o Sureklilik

e Verimlilik

e Cevreye duyarhlik

e Guvenilirlik

e Uretimde emreamadelik

e Yenilige ve sirekli gelisime aciklik

e Hesap verebilirlik

63



BOLUM-5

STRATEJi GELISTIRME

AMAGLAR

HEDEFLER

1. Enerji Uretiminde Kapasitenin Verimli
Kullanilmasini ve Emreamadeligin
Yiikseltilmesini Saglamak

1.1 Hidrolik santrallarimizin verimliliklerinin
ve emreamadeliklerinin artmasi
saglanacaktir.

1.2 Termik santrallarimizda kapasitenin
verimli kullaniimasi saglanacaktir.

1.3 Santrallarimizda standart ve modern bir
bakim yénetimi anlayisinin tesis edilmesi
saglanacaktir.

2. Kémiir Sahalarimizin Elektrik Uretimi
Amaciyla Yatirrma Ag¢ilmasini Saglamak

2.1 Kémiir sahalarinin elektrik iiretimi
amaciyla yatirima agilmasi igin gerekli
etiitlerin yapilmasi saglanacaktir.

3. Cevresel Duyarliligi Gelistirici Calismalar
Yiiriitmek

3.1 18 Mart Can Termik Santralinin gevreye
duyarli bir sekilde ¢calismasi saglanacaktir.

4. Ulkemizin Enerji Arz Giivenligine Katkida
Bulunmak

4.1 Elektrik liretim tesisi yatirimlarinin
yapilmasi saglanacaktir.

5. is Sagligi ve Giivenligi Faaliyetlerinin
Etkinligini Artirmak

5.1 isyerlerimizde is saghdi ve giivenligi
etkinliginin artirilmasi ve is glivenligi
kiiltiirtiniin olusturulmasi saglanacaktir.

6. Kurumsal Faaliyetlerin Etkinligini
Artirmak

6.1 Modern yénetim sistemlerinin kurulmasi
saglanacaktir.

6.2 Tesekkiiliimiiziin bilisim altyapisinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.
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5.1 Hedef Kartlari

Amag (A1)

Enerji iliretiminde kapasitenin verimli kullanilmasini ve emreamadeligin yiikseltilmesini

saglamak

Hedef (H1.1)

Hidrolik santrallarimizin verimliliklerinin ve emreamadeliklerinin artmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%) **

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2018)

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

PG1.1.1
Rehabilitasyonu
tamamlanacak
Unite sayisi
(adet)*
(Kiimiilatif)

10

14

18

1 ayda
bir

6 ayda bir

PG1.1.2
Karakaya
HES’te
rehabilitasyon
sonucunda
tnitelerin tiirbin
verimleri (%)
(Kimiilatif
degildir)

% 25

%92,0

%92,0

%94,5

%94,5

%94,5

%94,5

6 ayda
bir

6 ayda bir

PG1.1.3 Keban
HES
rehabilitasyonu
sonucunda fiili
calisma
kapasitesinde
saglanacak
artis (MW)
(Kiimiilatif)

% 46

0,00

0,00

62,25

124,5

166,75

209,0

1 ayda
bir

6 ayda bir

PG1.1.4 Hirfanh
HES’te
rehabilitasyon
sonucunda
lnitelerin tiirbin
verimleri (%)
(Kimdilatif
degildir)

% 26

%89

%89

%89

%89

%95

%95

6 ayda
bir

6 ayda bir

Sorumlu Birim

Hidrolik Santrallar Daire Baskanligi

yapilacak, tasiyici yatak sogutma sistemi degistirilecektir.

isbirligi
Yapilacak -
Birim(ler)
- Yiiklenici firmalarin sorumluluklarini yerine getirmemesi
Riskler - Enerji talebi nedeniyle tnitelerin rehabilitasyona alinamamasi
- Yeterli 6denedin tahsis edilememesi
Stratejiler - Karakaya HES’te tiirbin ¢arklari degdistirilecek, tiirbin yardimci techizatlarinin bakim-onarimi
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- Keban HES’te rehabilitasyon calismalari yliriitiilecektir.

- Kepez-1 HES’te santral bilesenlerinin yerli tasarimi ve imalati gerceklestirilecek, ayni zamanda
yardimci mekanik ve elektriksel sistemlerin yenilenmesi ¢alismalari yapilacaktir.

- Berke HES’te kontrol sistemleri rehabilite edilecektir.

- Hirfanl HES’te rehabilitasyon ¢alismalari yiiriitiilecek ve bu kapsamda tiirbin ¢arklari, generatér
statér sargilari ve gli¢ transformatérleri ile diger sistemler ve yardimci ekipmanlar yenilenecek,
SCADA sistemi, vibrasyon ve debi dl¢iim sistemleri kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

392.033.000 TL

Tespitler

- Hidrolik santrallarda bakim, onarim ve rehabilitasyon ihtiyacinin olmasi (Paydas Analizi)

- Yedek parga ve teknolojide disa bagimliligin yiiksek olmasi (Paydas Analizi)

- Karakaya HES'te; tiirbin ¢arklarinda kavitasyon ve korozyon sorunlarinin olmasi

- Keban HES’te; santralin elektro-mekanik teghizatinin ekonomik 6mriinii doldurmasi, 6l¢iim-
kontrol sistemlerinin hassasiyetlerinin diisiik olmasi, isletme-bakimdaki ve yedek malzeme
temindeki zorluklar yasanmasi, tinitelerin fiili olarak, kurulu gli¢c degerlerinin altinda ¢alismasi
- Berke HES ve Hirfanl HES te; sistemlerin eskimesi ve SFK regiilasyon uygunlugunun olmamasi

ihtiyaclar

- Afsin-B Termik Santrali, Keban Hidroelektrik Santrali(HES), Karakaya HES ve Hirfanl HES
rehabilitasyonlarinin gerceklestirilmesi (On Birinci Kalkinma Plani, Madde-487.1)

- Afsin-B TS’de gerekli tamir ve bakim islerinin yapilmasi, devaminda kazan optimizasyonu
calismalarina baslanmasi, Keban HES’te 2 (initenin kontrol sistemleri rehabilitasyonunun
tamamlanmasi, Karakaya HES’te bir tnitenin rehabilitasyon ¢alismalarina baslanmasi, Hirfanli
HES’te rehabilitasyon amaciyla ihaleye ¢ikilmasi (2020 Cumhurbaskanligi Yillik Programi, Bélim
2.2.3.6.c / Tedbir 487.1)

- Ozellestirme plani ile uyumlu bir sekilde, 2019 yili sonuna kadar kamu sorumlulugundaki elektrik
enerjisi (retim santrallarinda ihtiyag duyulan bakim, onarim, rehabilitasyon ve modernizasyon
calismalarinin tamamlanmasi (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi 2015-2019 Stratejik Plani,
A4.Hedef-1)

- Karakaya HES’te tiirbinlerin yenilenmesi, Keban HES’te rehabilitasyon yapilmasi ve “Elektrik
Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeligi” kriterlerinin karsilanmasi

- Berke HES’te ve Hirfanli HES te, isletme—bakim ve performansinin artirilmasi icin yenileme
calismalarinin yapilmasi, olasi siber saldirilara karsi 6nlem alinmasi, Sebeke Yénetmeligi
kriterlerinin karsilanabilmesi igin SFK regiilasyon uygunlugunun saglanmasi

* Karakaya, Keban, Berke, Hirfanli ve Kepez HES liniteleri
** Proje maliyetleri oraninda belirlenmistir.
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Amag (A1)

Enerji liretiminde kapasitenin verimli kullanilmasini ve emreamadeligin
ylikseltilmesini saglamak

Hedef (H1.2)

Termik santrallarimizda kapasitenin verimli kullaniimasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangig¢
(%) Degeri
(2018)

izleme
Sikhigi

Raporlama

2019 Sikhgi

2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG1.2.1 Afsin
Elbistan B Termik
Santrali Birinci
Unite ¢ikis giicii
(MwW)

(Ktimdilatif degildir)

%25 240-250 | 240-250 | 280 | 320 | 320 | 360* Zi‘r’y da Z:y da

PG1.2.2 Afsin
Elbistan B Termik
Santrali ikinci Unite
Cikis Glicii (MW)
(Kiimalatif degildir)

%25 240-250 | 240-250 | 280 | 320 | 320 | 360* tl)ify da gi‘r’y da

PG1.2.2 Afsin
Elbistan B Termik
Santral Ugiinci
Unite Cikis Giicii
(MW)

(Kiimiilatif degildir)

%25 240-250 | 240-250 | 280 | 320 | 320 | 360* ii‘:y da fﬁfy da

PG1.2.2 Afsin
Elbistan B Termik
Santrali Dérdiincii
Unite Cikis Giicii
(MwW)

(Kiimiilatif degildir)

%25 240-250 | 240-250 | 280 | 320 | 320 | 360* Zify da Zify da

Sorumlu Birim

Termik Santrallar Daire Baskanlgi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

- ESP ve Briiden Sistemi tamir ve bakimi icin yapilacak ihalenin sonuglandirilamamasi
Riskler

- Proje siiresinin uzamasi
Stratejiler - Afsin Elbistan B Termik Santrali Kazan Optimizasyonu Projesi yiirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini

95.000.000 TL

- Santrallarin bakim-onarim ve rehabilitasyon eksikliginin olmasi (Paydas Analizi)
- Kémiir 6zellikleri nedeniyle Afsin Elbistan B Termik Santralinin (inite kapasitelerinde

Tespitler L

diisiis yasanmasi

- Afsin-B Termik Santrali, Keban Hidroelektrik Santrali(HES), Karakaya HES ve Hirfanl HES
ihtiyaglar rehabilitasyonlarinin gergeklestirilmesi (On Birinci Kalkinma Plani, Madde-487.1)

- Afsin-B TS’de gerekli tamir ve bakim islerinin yapilmasi, devaminda kazan optimizasyonu
calismalarina baslanmasi, Keban HES te 2 (initenin kontrol sistemleri rehabilitasyonunun
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tamamlanmasi, Karakaya HES’te bir tinitenin rehabilitasyon ¢alismalarina baslanmasi,
Hirfanli HES te rehabilitasyon amaciyla ihaleye ¢ikilmasi (2020 Cumhurbaskanligi Yillik
Programi, Béliim 2.2.3.6.c / Tedbir 487.1)

- Ozellestirme plani ile uyumlu bir sekilde, 2019 yili sonuna kadar kamu sorumlulugundaki

elektrik enerjisi tiretim santrallarinda ihtiya¢ duyulan bakim, onarim, rehabilitasyon ve

modernizasyon ¢alismalarinin tamamlanmasi (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr 2015-

2019 Stratejik Plani, A4.Hedef-1)
- Afsin Elbistan B Termik Santralinda kazan optimizasyonu ile santral ¢ikis glicliniin
artirilmasi

*2023 yilindan itibaren Céllolar Sahasi’ndan, santral tasarimina uygun kémiir temin edilmesi durumunda

ulasilabilecektir.
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Enerji tiretiminde kapasitenin verimli kullanilmasini ve emreamadeligin

A Al
mag (A1) ylikseltilmesini saglamak

Hedef (H1.3) Santrallarimizda standart ve modern bir bakim yénetimi anlayisinin tesis edilmesi

saglanacaktir.
Plan
Performans Hedci:*f.e Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig¢ 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhdi Sikiidi
(%) Degeri
(2018)
PG1.3.1 Bakim
Yénetim Stratejisi 1 ayda
Uygulama Projesi %27 %0 %25 %75 %100 %100 | %100 . 6 ayda bir
ilerleme yiizdesi bir
(%) (Kiimdilatif)
PG1.3.2 BYS
Stratejisi Genel 1 ayda
Analiz Projesi %27 %61 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 bir 6 ayda bir
ilerleme yiizdesi
(%) (Kiimdilatif)
PG1.3.3 Online
izleme Merkezi 1ayda
Projesi ilerleme %20 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 bir 6 ayda bir
ylizdesi (%)
(Kimdilatif)
PG1.3.4 Elektrik
Test Miidiirliigii
Entegrasyon %13 %32 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 1% | 6 ayda bir
Projesi ilerleme bir
ylizdesi (%)
(Kiimiilatif)
PG1.3.5 Mekanik
Test Miiddirliigii
Entegrasyon %13 %58 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 1Y% | 6 ayda bir
Projesi ilerleme bir
ylizdesi (%)
(Kiimiilatif)
Sorumlu Birim Bakim Yénetimi Daire Baskanligi

- Hidrolik Santrallar Daire Baskanligi

- Termik Santrallar Daire Baskanlgi

- Dogalgaz Santrallari Daire Baskanlgi

- Enerji Verimliligi Daire Baskanligi

- [s Sagligi Giivenligi ve Cevre Daire Baskanligi

- Insan Kaynaklari Daire Baskanhdgi

- Entegre Yénetim Sistemleri ve Egitim Daire Baskanligi
- Satin Alma ve Malzeme Yénetimi Daire Baskanligi

- Bilgi Islem Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

- Projede gérev alan kritik personelin projeden ayrilmasi, proje kapsaminda belirlenen
personel eksiginin tamamlanamamasi

- Proje igin fiziksel kaynak (mekdn, malzeme, vs.) sikintilarinin yasanmasi

- Tasarruf tedbirleri sebebi ile bazi faaliyetlerin yapilamamasi

Riskler
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Stratejiler

- Bakim Yénetim Sistemi (BYS) kurulmasina iliskin mevzuat altyapisi hazirlanacak ardindan

saha uygulamasina gegilecektir.

- [deal Durum Analizi, Mevcut Durum Analizi ve Eksiklik Analizi gerceklestirilecektir.

- Merkezi izleme Sistemi kurulacak, Mekanik ve Elektrik Test Miidiirliiklerinin Entegrasyonu
saglanacak, bakim yénetim fonksiyonlari gelistirilecek ve ekipman kodlari olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

4.330.000 TL

Tespitler

- Santrallarin bakim-onarim ve rehabilitasyon eksikligi (Paydas Analizi)

- Sistematik ve modern bir bakim yénetim anlayisi, uygulamasi ve stratejisinin olmamasi
- Disa bagimilik oraninin azaltilmasi ve kendi kendine yeterlilik oraninin ytikseltilmesi
ihtiyaci

- Santrallarda ekipman kodlarinin olmamasi/farkiilik arz etmesi, hatali kodlara sahip
olmasi

- Elektrik ve test birimlerinin bir arada bulunmamasi

ihtiyaglar

- Ozellestirme plani ile uyumlu bir sekilde, 2019 yili sonuna kadar kamu sorumlulugundaki
elektrik enerjisi tiretim santrallerinde ihtiya¢ duyulan bakim, onarim, rehabilitasyon ve
modernizasyon ¢alismalarinin tamamlanmasi (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr 2015-
2019 Stratejik Plani, A4.Hedef-1)

- Bakim Yénetim anlayisinin gelistirilmesi

- Bakim Yénetim Sisteminin (BYS) belirlenen EUAS Bakim Yénetimi Stratejisi dogrultusunda
tam olarak uygulanmasi

- BYS Yaziliminin kullanilabilmesi icin ekipman ana verilerine ihtiya¢ duyulmasi

- Daginik halde bulunan elektrik ve mekanik test birimlerinin bir araya toplanmasi
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Amag (A2)

Kémiir Sahalarimizin Elektrik Uretimi Amaciyla Yatirrma Agilmasini Saglamak

Hedef (H2.1)

Kémiir sahalarinin elektrik lretimi amaciyla yatirima agilmasi igin gerekli etiitlerin
yapiimasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi Baslangig¢
(%) Degeri
(2018)

izleme
Sikhgi

Raporlama

2019 Sikhgi

2020 2021 2022 2023

PG2.1.1
Afyonkarahisar-
Dinar Kémiir
Sahasinin
madencilik
yéniinden
yatirima hazir
hale getirilme
tarihi

%6 1 .ayda

%100 bir

%90 %100 | %100 | %100 | %100 6 ayda bir

PG2.1.2 Eskisehir-
Alpu B Sahasinin
madencilik
yéniinden
yatirima hazir
hale getirilme
tarihi

%30 | %0* | %40 | %100 | %100 | %100 | %100 Zi‘r’y""’ 6 ayda bir

PG2.1.3 Tekirdag -
Malkara Kémiir
Sahalarinin
madencilik
yéniinden
yatirima hazir
hale getirilme
tarihi

%57 %25 | %90 | %100 | %100 | %100 | %100 ;.f”d" 6 ayda bir

PG2.1.4 Afsin-
Elbistan C
Sahasinin
madencilik
yéniinden
yatirima hazir
hale getirilme
tarihi

%7 %90 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 f)ifyd" 6 ayda bir

Sorumlu Birim

Maden Sahalari Daire Baskanlhgi

isbirligi Yapilacak

- Is Saghdi Giivenligi ve Cevre Dairesi Baskanligi

Birim(ler) - Insaat ve Kamulastirma Daire Baskanligi
- Sahalarin oldugu bélgedeki cevresel faktérler (arazi durumu, kamulastirma siireci, sahadaki sit
alanlari-kiiltiirel miras yapilari ile ilgili siire¢, arazi sahiplerinin ve bélge halkinin tutumlari, hava
kosullari)

Riskler - Ké6miir derinliginden kaynaklanan sondaj yapma zorlugu, kémiir numuneleri lizerinde yapilacak

test ve analizler icin akredite laboratuvar bulunmasinda yasanan giigliikler

- Yapilmasi zorunlu sondajlar igin 6zel miilkiyet alanlarina girilememesi, gerekli izinlerin siiresi
icinde alinamamasi (CED, mera, orman izinleri vb.)

-Kaynak ve Rezerv Raporu hazirlanmasi igin sondaj bilgileri ile test ve analiz raporlarinin MTA
tarafindan verilmesinde yasanacak gecikmeler
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- Hurman Cayi Derivasyonu Projesi icin DSI danismanlik hizmet alimi ihalesinin
gergeklestirilememesi

Stratejiler

- Ké6miir sahasi rezerv belirleme ve gelistirme amacgli sondajli etiitler yapilacak, sondajli etiit
projelerinin JORC veya NI-43-101 standartlarinda degerlendirilmesi yapilacak ve bazi sahalarda
on fizibilite raporlari veya kaynak rezerv raporlari hazirlanacaktir.

- Afsin-Elbistan Kémir Havzasinda bulunan Sit Alanlarinda Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi
onciiliigiinde ve koordinasyonunda bilimsel amacl arkeolojik kazilar yaptirilacaktir.

- Afsin-Elbistan Linyit Havzasi C-D sektori icinden gegen Hurman Nehri ve yan kollarinin, saha
disina deplase edilmesi igin ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini

231.721.000 TL

Tespitler

- Birincil enerji kaynaklari, yedek parca ve teknolojide disa bagimlilik (Paydas Analizi)

- Olasi uluslararasi krizler sebebiyle hammadde/yakit temininde giicliikler yasanmasi (Paydas
Analizi)

- Elektrik ve enerji ham madde fiyatlarindaki dalgalanmalar (Paydas Analizi)

- Ruhsati Tesekkiiliimiize ait bazi kémiir sahalarinda rezerv belirleme/gelistirme etiit
calismalarinin, hidrojeoloji ve jeoteknik etiitlerin eksik olmasi

- Hurman Nehri ve yan kollarinin Afsin-Elbistan Linyit Havzasi C-D sekt6rii icinden ge¢mesi

ihtiyaclar

-Linyit rezervlerimizin etiitleri tamamlanarak santral kurulum ihalesine hazir hale getirilmesi (On
Birinci Kalkinma Plani, Madde-498.1)

- Maden arama ve sondaj ¢alismalarinin hizla devam ettirilerek, bulunan rezervlerin kamu/ézel is
birliginde yeni is modelleri ve finansman mekanizmalariyla ekonomiye kazandirilmasi (Yeni
Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) (2020-2022), 5. Béliim)

- Eskisehir-Alpu sahasinda rezerv belirleme ve gelistirmeye y6nelik 60.000 metre sondaj
yapilmasi, Afyonkarahisar-Dinar sahasinda rezerv raporu hazirlanmasi, Tekirdag-Malkara
sahasinda kaynak ve rezerv raporu hazirlanmasi, Eskisehir-Alpu sahast On CED Raporunun
alinmasinin saglanmasi (2020 Yili Cumhurbaskanhigi Yillik Programi, Béliim 2.2.3.7.c / Tedbir
498.1)

- Afsin Elbistan, Afyonkarahisar/Dinar, Eskisehir/Alpu, Konya/Karapinar ve Tekirdad/Cerkezkéy,
istanbul/Malkara havzalari gibi yaklasik 7 milyar ton iiretim potansiyeli olan biiyiik k6miir
sahalarinin yatirnrma agilmasi (Milli Enerji ve Maden Strateji Belgesi, Béliim 1.1.4)

- Afsin-Elbistan Linyit Havzasi C-D sektéri icinden gecen Hurman Nehri ve yan kollarinin, saha
disina deplase edilmesi

* Eskisehir Alpu sahasinda santral kurulumu igin ¢ikilan ihale iptal edilmis olup 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait
ylizdeler, yeni siire¢ kapsaminda sahanin madencilik yénii ile hazir hale getirilmesine yénelik ¢alismalar g6z
énline alinarak belirlenmistir.
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Amag (A3) Cevresel duyarliligi gelistirici calismalar yiiriitmek
Hedef (H3.1) 18 Mart Can Termik Santralinin ¢evreye duyarli bir sekilde calismasi saglanacaktir.
Plan
Performans A L] izleme Raporlama
ST Etkisi Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 SkhG! Skic)
(%) Degeri
(2018)
PG3.1.1 18 Mart
Can Termik
Santrali Baca
Gozl Kikirt %77 %14 %90 | %100 | %100 | %100 | %100 | 1aydabir | 6 ayda bir
Aritma Tesisi
Projesi ilerleme
ylizdesi (%)
(Kiimiilatif)
PG3.1.2 18 Mart
Can Termik
Santrali
Kirectasi Kirma,
Ogiitme ve %23 %0 %0 %35 %100 | %100 | %100 | 1ayda bir | 6 ayda bir
Eleme Tesisi
Projesi ilerleme
ylizdesi (%)
(Kiimiilatif)

Sorumlu Birim

Termik Santrallar Daire Baskanligi

isbirligi

Yapilacak -

Birim(ler)
- Proje maliyetlerinde beklenmedik artislar yasanmasi
- Hava kosullarinin kétii seyretmesi durumunda yurt disi kaynakli malzemenin sevkiyatinin
etkilenmesi

Riskler - Kiregtasi Ocadi igin CED olumlu karari ¢ikmasinin ve kamulastirma ile ilgili islemlerin
gecikmesi
- Kiregtasi Ocadinin isletmeye girmesinin gecikmesi
- Ihale siirecinde problemler yasanmasi

Stratejiler -18 Mart Can Termik Santralina baca gazi kiikiirt artima tesisi kurulacaktir.

-18 Mart Can Termik Santrali igin kirectas: kirma, égiitme ve eleme tesisi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

331.211.000 TL

Tespitler

- 18 Mart Can Termik Santralinda (mevcut durum itibariyla) yakilan kémiiriin ihtiva ettigi
yliksek kiikiirt nedeniyle, santraldan ¢ikan baca gazindaki SO2 emisyonunun, ¢evre
mevzuatinda belirlenen sinir degerini asmasi

- 18 Mart Can Termik Santrali igcin gereken kirectasi ihtiyacinin ézel sektérden karsilanmasi,
bundan kaynakli ihale ve satin alma siireglerinde sikintilar yasanmasi,

- Kiregtasi temininde sorun yasanmasi durumunda arz giivenligi baglaminda santralda
emreamadeligin diismesi,
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ihtiyaglar

- Elektrik tiretiminde verimliligin artirilmasi, enerji kayiplarinin ve zararli ¢cevre emisyonlarinin
azaltiimasi (Enerji Verimliligi Strateji Belgesi (2012-2023), SA-04)

- 18 Mart Can Termik Santralinin SOz emisyonu dederlerinin 31.12.2019 tarihinden sonra
iilkemizde gegerli olacak sinir dederlerine gekilmesi ve santralin gevre mevzuatina uygun
isletilebilirliginin saglanmasi

- 18 Mart Can Termik Santralinin ihtiyaci olan kiregctasini hem daha ekonomik sartlarda elde
etmek hem de bu sayede santralin emreamadelidi artirmak iizere, EUAS’a ait bir kirectasi
kirma, 6giitme ve eleme tesisi kurulmasi ihtiyacinin bulunmasi
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Amag (A4)

Ulkemizin Enerji Arz Giivenligine Katkida Bulunmak

Hedef (H4.1)

Elektrik tiretim tesisi yatirimlarinin yapilmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2018)

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

PG4.1.1 Yeni
teknolojiye ve
yliksek verime sahip
700-1000 MW
Kapasitede 1 adet
kombine ¢evrim
blogu yapilmasi
konusunda etiit
calismasi ilerleme
ylizdesi (%)
(Kiimiilatif)

%100

%100

%100

%100

%100

1 ayda
bir

6 ayda
bir

PG4.1.2 [stanbul
Dogalgaz Kombine
Cevrim Santralina
600-1.800 MWe’lik
Santral Tasinmasi
ve Kurulumu Projesi
ilerleme yiizdesi (%)
(Kiimiilatif)

1 ayda 6 ayda

0, 0, )
%99 %0 %0 bir bir

%33 | %66 | %100 | %100

Sorumlu Birim

Dogalgaz Santrallari Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

- Yeterli 6denedin tahsis edilememesi
- Yiiklenici firmanin taahhiitlerini yerine getirememesi

- Ihale siireclerinde problemler yasanmasi

Stratejiler

- [stanbul Dogdalgaz Kombine Cevrim Santralinin bulundudu sahaya yeni teknolojiye ve
yliksek verime sahip 700-1000 MWe kapasitede 1 adet kombine ¢evrim blogu
yapilmasina yénelik olarak etiit ¢calismasi yapilacaktir.

- [stanbul Dodalgaz Kombine Cevrim Santralinin bulundugu sahaya; iilkemizde mevcut
bulunan, en az %58 verime sahip, en fazla 10 yil isletmede bulunmus, yillik en az 7.500
saat ¢alismaya uygun minimum 600 MWe olmak (lizere 1.800 MWe’a kadar toplam
kapasitedeki, bir veya birden fazla dogalgaz kombine ¢evrim santrali tasinacaktir.

Maliyet Tahmini

4.001.000.000 TL

Tespitler

- EUAS’in yeni santral yatirimi yapamamasi (Durum Analizi)

- Enerji yatirimlarina yetersiz kaynak ayrilmasi (Durum Analizi)

- Ulkemizde ézellikle kis aylarinda dodalgaz arzinda sikinti yasanmasi ve yaz aylarinda
da pik enerji tiiketiminin yasanmasi durumlarinda bélgesel yiik ihtiyaglarinin
karsilanmasinda sorunlar olabilmesi
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ihtiyaglar

- Trakya Bélgesinin elektrik ihtiyacini daha giivenilir bir bicimde karsilamak amaciyla,
bulundugu bélgede atil kalan ve belirli verimliligin iizerinde olan yeterli gligcteki
santrallarin bélgeye transfer edilmesi (On Birinci Kalkinma Plani, Madde-342.3)

- EUAS’in, mevcut ve devralacadi tesislere iliskin her tiirlii iyilestirme, kapasite artisi,
yenileme, ikame ve idame yatirimlarini yapmasi (Elektrik Piyasasi Kanunu, Madde-26.3)
- istanbul Dogalgaz Kombine Cevrim Santralinin (eski A) %45 olan net veriminin
artirilmasi

- istanbul Dogalgaz Kombine Cevrim (A) Santralinda kapasite ve verim artisi
saglanmasina yénelik etiit ¢calismasi yapiimasi
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Amag (A5)

Is Saghdi ve Giivenligi Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak

Hedef (H5.1)

isyerlerimizde is sagligi ve giivenligi etkinliginin artirilmasi ve is giivenligi
kiiltiiriiniin olusturulmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangig¢
Degeri
(2018)

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhigi

PG5.1.1
isyerlerimizde is
saghgi ve
glivenliginin yeniden
yapilandiriimasi
calismalari ilerleme
ylizdesi (%)
(Kiimiilatif)

%25

%38,3

%80

%85

%90

%95

%100

1 ayda
bir

6 ayda bir

PG5.1.2
Isyerlerimizde
yangin emniyetinin
yeniden
yapilandiriimasi
calismalari ilerleme
ylizdesi (%)
(Kiimiilatif)

%25

%42,5

%80

%85

%90

%95

%100

1 ayda
bir

6 ayda bir

PG5.1.3 is kazasi
ybénetim
prosediiriiniin revize
edilmesi ylizdesi (%)
(Kiimiilatif)

%25

%0

%50

%70

%80

%90

%100

1 ayda
bir

6 ayda bir

PG5.1.4 Risk
degerlendirme
ybnetim
prosediiriiniin revize
edilmesi yiizdesi(%)
(Kiimiilatif)

%25

%50

%70

%80

%90

%100

1 ayda
bir

6 ayda bir

Sorumlu Birim

- Is Saghdi Giivenligi ve Cevre Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

- Tiim Merkez ve Tasra Birimleri

Riskler

- Ust yénetimin destedinin olmamasi

- Calisanlarin direng géstermesi

- Is sagligi ve giivenligi yénetim sisteminin dogru kurulamamasi

Stratejiler

- Is sagligi ve giivenligi calismalari ile yangin emniyetine yénelik calismalar yeniden
yapilandirilacaktir.
- Is kazasi yénetim prosediirii ile risk degerlendirme yénetim prosediirii revize edilecektir.

Maliyet Tahmini

1.050.000 TL

Tespitler

- [s yerlerimizde is sagligi ve giivenlidi siireclerinin belirlenmemis olmasi
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- s saghdi ve giivenligi ile ilgili dokiimanlarin (yénerge, prosediir, talimat) standart ve tek
tip olmamasi
- Is saghdi ve giivenligi konusunda ¢alisanlarinin biling diizeyinin yeterli olmamasi

ihtiyaglar

- Is saghdi ve giivenligi yénetim sistemleri gerekliliklerinin saglanmasi

- [syerlerimizde is sagldi ve giivenlidi siireglerinin belirlenmesi

- Is saghigi ve giivenligi ile ilgili dokiimanlarin (yénerge, prosediir, talimat) olusturulmasi
ve is saghgi ve giivenligi kayitlarinin merkezden ve anlik takibi igin sistem olusturulmasi
- Is saghgi ve giivenligi uygulamalarinin standart ve tek tip hale getirilmesi

- Calisanlara is saghgi ve giivenligi konusunda dogru davranislari kazandirma
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Amag (A6)

Kurumsal Faaliyetlerin Etkinligini Artirmak

Hedef (H6.1)

Modern yénetim sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(2018)

2019

2020

2021

2022

2023

izleme
Sikhigi

Raporlam
a Sikhigi

PG6.1.1 Kalite, Cevre
ve Is Sagligi ve
Glivenligi Yonetim
Sistemlerinin
Kurulmasi ve
Belgelendirilmesi ile
Etkinliginin Artirilmasi
Projesi ilerleme
ylizdesi (%)
(Kimdilatif)

%14

%80

%100

%100

%100

%100

%100

1 ayda
bir

6 ayda
bir

PG6.1.2 Bilgi
Glivenligi, Risk, Enerji
Yénetim Sistemlerinin
Kurulmasi ve
Belgelendirilmesi ile
Etkinliginin Artirilmasi
Projesi ilerleme
ylizdesi (%)
(Kimdilatif)

%83

%40

%70

%90

%100

%100

1 ayda
bir

6 ayda
bir

PG6.1.3 Personel
Belgelendirme
Akreditasyonunu
Saglama Projesi
ilerleme yiizdesi (%)
(Kiimiilatif)

%3

%100

%100

%100

%100

%100

1 ayda
bir

6 ayda
bir

Sorumlu Birim

- Entegre Yénetim Sistemleri ve Egitim Daire Baskanlgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

- Tiim Merkez ve Tasra Birimleri

Riskler

- Santrallarin 6zellestirilmesi
- Organizasyon yapisinin ve gérev tanimlarinin tamamlanmamis olmasi

- Yonetimsel karar degisiklikleri olmasi
- Yiiklenici firmanin sorumluluklarini yerine getirmemesi
- Yonetim sistemi standartlarinda degisikliklerin yapilmasi

Stratejiler

- Kalite (ISO 9001:2015), Cevre(ISO-14001:2015), is Sadligi ve Giivenligi(1SO-45001)
Yénetim Sistemleri kurulacak ve belgelendirilecektir
- Bilgi Giivenligi (ISO 27001), Risk (ISO-31000), Enerji (ISO-50001) Y6netim Sistemleri
kurulacak ve belgelendirilecektir

- Personel Belgelendirme Akreditasyonu (1SO-17024) saglanacaktir

Maliyet Tahmini

4.792.000 TL
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- Enerji sistemlerine olan siber tehdit ve saldirilar (Paydas Analizi)
- [s tanimlarinin belirli olmamasi ve is akis siireclerinin farklilik géstermesi
- Talimat, form, prosediirlerin farkli ve standart, dokiimante edilmis bilginin olmamasi

Tespitler - Kurulus ¢apinda firsat ve tehditlerin belirlenmesi
- Egitim notlarinin sinavla birliktelik saglamamasi
- Madenlerde risk analizi ve yénetimine gecilmesi ve tiim madenlerde uygulanmasinin
saglanmasi (Milli Enerji ve Maden Strateji Belgesi, B6liim-2.3)

intiyaclar - Stirekli iyilestirmenin saglanmasi

- Kisiye bagimlihgin engellenmesi
- Personel belgelendirmede akredite bir kurum olunmasi
- Sinav yerlerinin akredite normlarina uygun hale getirilmesi
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Amag (A6)

Kurumsal Faaliyetlerin Etkinligini Artirmak

Hedef (H6.2)

Tesekkiiliimiiziin bilisim altyapisinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Plan
Performans G LIS izleme Raporlama
ST Etkisi Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 Sy S
(%) Degeri
(2018)
PG6.2.1 Tasra MPLS
VPN hizmeti temini ile 1 ayda
Giivenlik Duvari temini %32 %50 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 . 6 ayda bir
calismalari gerceklesme bir
ylizdesi(%) (Kiimdlatif)
PG6.2.2 Veri merkezi
islem performans 1 ayda
izleme ¢6zimii %17 %0 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 . 6 ayda bir
calismalari gergeklesme bir
ylizdesi (%) (Kimdilatif)
PG6.2.3 Miilga TETAS
bilisim alt yapisinin 1 ayda
diizenlenmesi %17 %30 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 . 6 ayda bir
calismalari gergeklesme bir
ylizdesi (%) (Kimdilatif)
PG6.2.4 Kablosuz ag
altyapisi yenilenmesi %17 %30 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 19 | 6 ayda bir
calismalari gerceklesme bir
ylizdesi (%) (Kimiilatif)
PG6.2.5 100 MW ve
iistii Elektrik Uretim
Santrallerimizde TS
ISO/IEC 27001 Bilgi 1 ayda
Giivenligi Yénetim %17 %50 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 . 6 ayda bir
Sistemi (BGYS) bir
Kurulumu Projesi
tamamlanma yiizdesi
(%) (Kiimdilatif)

Sorumlu Birim

- Bilgi islem Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

- Merkez ve Tasra Birimleri

Riskler

- Yiiklenici firmanin sorumluluklarini yerine getirmemesi

- Tasarruf Tedbirlerinden dolayr harcamalarin kisitlanmasi, projenin ertelenmesi

- Bakanhgimizin merkezilestirme ¢alismalari kapsaminda projelerin onaylanmamasi
- Déviz kurunda yasanan belirsizlikler

Stratejiler

- EUAS Genel Miidiirliigii ile tasra birimleri arasinda gerekli olan iletisim alt yapisi,
bilgisayar donanimi, sistem yazilimlari, entegre uygulama yazilimlari, veri tabani,
kullanici lisanslari, egitim teknik destek ve bakim onarim hizmetleri saglanacaktir.

- EUAS biinyesindeki mevcut bilisim sistemleri ve Bakanlik biinyesinde kurulacak merkezi
CBS ile entegre olacak sekilde ISO-TC211 ve OGC standartlarina uygun yapida “Cografi
Bilgi Sistemi” kurulacaktir.
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Maliyet Tahmini

67.400.000 TL

Tespitler

- Enerji sistemlerine olan siber tehdit ve saldirilar (Paydas Analizi)

- Bilisim teknolojisinde yasanan hizli degisiklikler ve bilgi sistemlerindeki gelismelerin
yeni glivenlik, yazilim ve donanim gereksinimlerine neden olmasi

- Cografi bilgi sisteminin olmamasi

ihtiyaglar

- Kamu kurumlarinin siber giivenlik tehditlerine karsi korunmasina yénelik
mekanizmalarin giiclendirilmesi (On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023), Madde-814)
- Bilisim teknolojilerinde bilgi giivenligi ve risk yénetim siireglerinin uygulanarak ISO/IEC
27001 sertifikasinin alinmasi (ETKB 2015-2019 Stratejik Plani, Amag-7, Stratejiler)

- Elektronik imza, elektronik dokiiman, kagitsiz dolasim, arsivleme vb. uygulamalarin
hayata gecirilmesi, merkez birimleri ile Bagh, ilgili, iliskili Kuruluslar arasinda
entegrasyon slirecinin tamamlanmasi (ETKB 2015-2019 Stratejik Plani, Amag-7,
Stratejiler)

- Yeni giivenlik, yazilim ve donanim ihtiyacinin bulunmasi

- Tesekkiiliimiiziin ihtiya¢ duyabilecegdi her tiirlii mekdnsal bilgiye hizli ve giivenilir bir
sekilde erisim saglanmasi

82




Tablo 5.1.1. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
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Hedefler

Hedef-1.1

Hedef-1.2

Hedef-1.3

Hedef-2.1

Hedef-3.1

Hedef-4.1

Hedef-5.1

Hedef-6.1

Hedef-6.2

S: Sorumlu Birim, i: isbirligi Yapilacak Birim, DB: Daire Baskanligi
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Tablo 5.1.2 Hedefe iliskin Risk

ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: Hidrolik santrallarimizin verimliliklerinin ve emreamadeliklerinin artmasi saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Enerji talebi nedeniyle
Unitelerin rehabilitasyona
alinamamasi

Enerji talebinin
karsilanmasinda 6nemli bir
role sahip olan hidrolik
santrallarimizin, Gretim
yapma zorunluluklari
ylziinden rehabilitasyon
cahismalarina iliskin termin
programina uyulamamasi

Unitelerin teker teker
rehabilitasyona alinmasi
Hidrolik santrallarin Gretim
programinin enerji talebini
karsilamayi sekteye
ugratmayacak sekilde
hazirlanmasi

Hedef: Termik santrallarimizda

kapasitenin verimli kullaniimasi saglanacaktir.

Risk

Acgiklama

Kontrol Faaliyetleri

Proje stireclerinde
aksamalarin olmasi

Termik santrallarimizda
ylratilecek projelerde
belirlenen hedeflerin
gerisinde kalinmasi

lyi bir proje plani
hazirlanmasi

Proje uygulama, kontrol
etme ve 6nlem alma
faaliyetlerine azami 6nem
verilmesi

saglanacaktir.

Hedef: Santrallarimizda standart ve modern bir bakim yénetimi anlayisinin tesis edilmesi

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Projede gorev alan kritik
personelin projeden
ayrilmasi, proje kapsaminda
belirlenen personel eksiginin
tamamlanamamasi

Bakim yonetim sistemi
projelerinde gorev alan kritik
Oneme sahip personelin
projeden/kurumdan ayrilmasi
ve yerine benzer kalitede yeni
personelin istihdam
edilememesi

Gorev tanimlarina uygun
personelin istihdam edilmesi
Projede yer alan kritik
personelin ayrilma
sebeplerinin irdelenerek
alinabilecek 6nlemlerin
hemen yirirlige konmasi

saglanacaktir.

Hedef: Kémlir sahalarinin elektrik iiretimi amaciyla yatirrma ag¢ilmasi icin gerekli etiitlerin yapilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Sahalarin oldugu boélgedeki
cevresel faktorler (arazi
durumu, kamulastirma siireci,
sahadaki sit alanlari-kultirel
miras yaplilariile ilgili stireg,
arazi sahiplerinin ve bolge
halkinin tutumlari, hava
kosullarr)

Maden sahalarimizin yatirima
actlmasi ¢alismalari sirasinda,
sahanin durumu ve
kamulastirma gibi
faktorlerden kaynakli
sorunlarin yasanmasi

Cevre halkini bilgilendirme
¢alismalari yapilmasi
Kiltiirel miras yapilarinin
tasinmasi/muhafaza
edilmesine yonelik
¢ahsmalarin hizlandiriimasi
Gerekli yasal izinlerin
zamaninda alinabilmesine
yonelik calismalarin
ylritilmesi

Hedef: 18 Mart Can Termik San

tralinin cevreye duyarli bir sekilde ¢calismasi saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Proje maliyetlerinde artislar
yasanmasi

Yirutilen projelerde kapsam
degisikligi ihtiyaci, doviz
kurlarinin artmasi vb. cesitli
sebeplerle proje maliyetine
iliskin kalemlerde ylikselme
olmasi

Proje maliyetlerine yonelik
risk analizlerinin yapilmasi
Proje planlama, uygulama,
kontrol etme ve 6nlem alma
faaliyetlerine azami 6nem
verilmesi
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Hedef: Elektrik iiretim tesisi yatirimlarinin yapilmasi saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yiklenici firmanin
taahhutlerini yerine
getirememesi

Yiritllecek projelerde ihaleyi
alan firmalarin proje
hedeflerine ulasmada
basarisiz olmasi

Yeterli 6denegin zamaninda
tahsis edilmesi

Rekabeti 6nlemeden, yetkin
firmalarin secilebilmesine
yonelik olarak ihale
sureglerinde iyi planlama
yapilmasi

Yiiklenici firma-EUAS
iletisiminin saglikh
ylratilmesi

Hedef: isyerlerimizde is sagligi ve giivenligi etkinliginin artirilmasi ve is giivenlidi kiiltiiriiniin

olusturulmasi saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ust ydnetim ve calisanlarin
desteginin azalmasi

is saghgi ve glivenligi
uygulamalarinin yaratilmesi
strecinde kurumsal
sahiplenmede sorunlar
yasanmaya baslanmasi

Guvenligin birinci 6ncelik
oldugunun tiim
personelimizce
benimsenmesini saglayacak
cahismalarin Gst yonetimin
onderliginde yapilmasi
Gerekli bilgilendirme ve
egitim ¢alismalarinin
ylritilmesi

Hedef: Modern yénetim sistemlerinin kurulmasi saglanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Gorev tanimlarinin, is
sureglerinin ve gerekli
dokiimantasyonun
zamaninda tamamlanmamis
olmasi

Yonetim sistemlerine ait
standartlarin zorunlu kostugu
dokimanlarin zamaninda
hazir olmamasi

Dokiimantasyon egitimi
verilmesi

Yoénetim sistemlerine yonelik
bilgilendirme ve
bilinclendirme egitimleri
verilmesi

Dokiimanlarin
olusturulmasinda galisanlarin
azami Olglide gorev
almalarinin saglanmasi

Hedef: Tesekkiiliim(iziin bilisim

altyapisinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Risk

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Siber tehdit ve saldirilarla
karsilasiimasi

Eneriji sistemlerine sik sik
siber saldirilarin yapiliyor
olmasi

Siber glivenlik tehditlerine
karsi korunmaya yonelik
mekanizmalarin
olusturulmasi/glclendirilmesi
Bilisim teknolojilerinde bilgi
glivenligi ve risk yonetim
slrecglerinin uygulanmasi
Yeni giivenlik yazilim ve
donanimlarina olan
ihtiyaglarin karsilanmasi
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5.2 Maliyetlendirme

EUAS 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan tiim proje ve faaliyet kalemlerinin maliyetleri
Daire Bagkanliklarimiz ve isletme Mudiirliiklerimizce tek tek belirlenmistir. Bu sekilde her bir
hedefin ve her bir amacin toplam maliyeti ortaya ¢cikmis olup elde edilen rakamlar planlama
dénemi boyunca yillar bazinda Tablo 5.2.1’de yer almaktadir.
dénemde EUAS'In amag ve hedeflerine ulasabilmesi icin ihtiya¢ duydugu maddi kaynagin

miktari toplam 5.128.536.900 TL olarak belirlenmistir.

Tablo 5.2.1. Tahmini Maliyetler

Bu baglamda 5 yillik bu

Toplam
2019 2020 2021 2022 2023 P
Maliyet

Amag-1 83.403.000 173.760.000 126.060.000 33.000.000 75.140.000 | 491.363.000
81.573.000 124.760.000 77.560.000 33.000.000 75.140.000 | 392.033.000

Hedef-1.1
Hedef-1.2 0 47.500.000 47.500.000 0 0 95.000.000
1.830.000 1.500.000 1.000.000 0 0 4.330.000

Hedef-1.3
Amag-2 136.455.900 86.265.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 | 231.720.900
136.455.900 86.265.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 | 231.720.900

Hedef-2.1
Amag-3 140.000.000 117.761.000 73.450.000 0 0| 331.211.000
140.000.000 117.761.000 73.450.000 0 0| 331.211.000

Hedef-3.1
Amag-4 1.000.000 | 1.000.000.000 | 1.300.000.000 | 1.700.000.000 0 | 4.001.000.000
1.000.000 | 1.000.000.000 | 1.300.000.000 | 1.700.000.000 0 | 4.001.000.000

Hedef-4.1
Amag-5 250.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.050.000
Hedef-5.1 250.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.050.000
Amacg-6 12.692.000 13.500.000 15.500.000 15.500.000 15.000.000 72.192.000
2.292.000 1.500.000 500.000 500.000 0 4.792.000

Hedef-6.1
10.400.000 12.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 67.400.000

Hedef-6.2
TOPLAM 373.800.900 | 1.391.486.000 | 1.518.210.000 | 1.751.700.000 93.340.000 | 5.128.536.900
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BOLUM-6
iZLEME VE DEGERLENDIRME

» Stratejik Planin Uygulanmasi

Elektrik Uretim A.S. 2019-2023 Stratejik Plani 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren uygulamaya
konacaktir. Stratejik Planda yer alan ve 31 Aralik 2018 tarihinden 6nce baglatilan proje ve
faaliyetlere 2019-2023 doneminde de devam edilecektir.

Stratejik Planin uygulanmasindan “Kamu Sermayeli isletmeler igin Stratejik Planlama
Rehberi”ne gore Yonetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu, Planin hayata gegirilmesi igin
Tesekkil blinyesinde gereken tedbirleri alacak ve gerekli gérevlendirmeleri yapacaktir.

Her bir proje veya faaliyet, 6ngoriilen zaman araliklarinda ve “Sorumlu Birim” olarak belirlenen
Daire Baskanligi tarafindan “isbirligi Yapilacak Birim” olarak tanimlanan Birimlerimizle isbirligi
icerisinde yurutilecek/koordine edilecektir.

> Stratejik Planin izlenmesi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planin uygulamaya konmasi ile birlikte hedefleri izleme ve degerlendirme sireci de
baslamaktadir. Bu siireci yiiritmek lizere Genel Midiir baskanliginda "Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Kurulu" kurulacaktir. Kurulda "Sorumlu Birim”lerin (Tablo 5.1.1) Daire
Bagkanlari yer alacaktir.

izleme ve degerlendirme siirecinden “Kamu Sermayeli isletmeler icin Stratejik Planlama
Rehberi”’ne gore Genel Midir sorumlu olup, hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu Daire Bagkaninin gérevidir.

Stratejik Plan, "Kamu iktisadi Tesebbislerinin Stratejik Planlarinin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi ile Performanslarinin Olclilmesine Dair Usul ve Esaslar" cercevesinde
hazirlanacak yillik Performans Programlariyla uygulamaya donistirilerek takip edilecektir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanacak Performans Programlarinda, Stratejik
Planin yillik dilimine iliskin performans hedefleri, bu hedeflere ulasmak icin yiritilecek
faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyaci ve performans gostergeleri yer alacaktir.

“KiT Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin Olgiilmesine Dair
Usul ve Esaslar” uyarinca EUAS, Performans Programini en ge¢ 15 Temmuz’a kadar
Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlhgina génderecektir. KiT’ler ve Bagl Ortaklilarina iliskin Yatirm ve
Finansman Programinin yayimlanmasindan sonra Performans Programinda revize edilmesi
gereken hususlar bulunmasi halinde ise Performans Programi revize edilecek ve 1 Aralik’a
kadar Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligina gonderilecektir.
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Stratejik Planda belirlenen amag¢ ve hedefler kapsaminda vyiritilen faaliyetlerin
degerlendirilmesi ise hazirlanacak "Performans Degerlendirme Raporu" ile yapilacaktir. Bu
amagla, izleme siurecinde amag¢ ve hedeflere ne olgide erisildigi, "sorumlu birimler"
tarafindan, performans degerlendirme tablolari araciligiyla takip edilecektir. Bu tablolardaki
bilgiler, performans hedeflerinin gergeklesmeleri hakkindaki agiklama, yorum ve verilerden
olusacaktir. Bu baglamda, sorumlu birimler uygulama sorumlulugunun yani sira stratejik
planin izlenmesi ve degerlendirilmesine temel teskil edecek verilerin toplanmasi ve
raporlamalarin yapilmasindan da sorumlu olacaktir.

Ardindan sorumlu birimler tarafindan hazirlanan bu tablolar/raporlar Strateji Gelistirme
Baskanhginca konsolide edilerek "Performans Degerlendirme Raporu" olusturulacaktir. Bu
raporla, performans hedeflerinin uygulama sonuglariyla kiyaslanmasi ve kurumsal performans
degerlendirilmesi yapilacaktir.

Performans Degerlendirme Raporu, "Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu"na
sunulacaktir. Kurul, amag ve hedeflere ulasma yolundaki ilerlemenin beklentilere uygun olup
olmadigi hususlarini ve uygulamaya yonelik alinmasi gerekli dnlemleri degerlendirecektir. Bu
amacla Kurul dizenli araliklarla toplanacaktir.

Performans Programlari ve Performans Degerlendirme Raporlari, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca; Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blit¢ge Baskanlgina, Hazine ve Maliye Bakanligina
ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgina génderilecektir.

Stratejik Plan, ozellikle degerlendirme sirecinde, yeniden goézden gecirilmis olacak, zorunlu

birtakim sebeplerden dolayl hedeflerden sapmalar olmasi durumunda ilgili merciler
tarafindan degerlendirilecek ve gerekirse ilave tedbirler alinip glincellenecektir.
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