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“HAYATTA INSANI MUTLU EDECEK SEY, KENDISI ICIN DEGIL; KENDISINDEN
SONRA GELECEK OLANLAR ICIN CALISMAKTIR.
HAYATTA TAM ZEVK VE MUTLULUK, ANCAK GELECEK NESILLERIN SEREFI,
VARLIGI, MUTLULUGU ICIN CALISMAKTA BULUNABILIR.”
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BASKANIN ONSOZU

Hizla degisen ve gelisen diinyamiz, kurumlar1 yeni kosullara uyum saglama konusunda
degisime zorunlu hale getirmistir. Tiirkiye’nin ilk belediyelerinden biri olan Kastamonu
Belediyesi bu degisimi algilayan ve uygulamaya koyan belediye olarak kamusal
hizmetlerine basariyla devam etmektedir.

Stratejik planlar da bu degisimin temel taslarindan birisi haline gelmis ve diinyada artan
rekabet karsisinda Stratejik Yonetim gittikge 6nem kazanmaya baslamigtir. Bu rekabet
sadece Ozel sektorii degil, kamu idarelerini de degisim, doniisim yapmaya, is ve
islemlerini 6nceden belirledigi plan ve programlar dogrultusunda yiirlitmeye zorlamustir.
Kiiresellesme ve bunun getirdigi rekabet olgusu karsisinda stratejik planlamaya ve
stratejik karar almaya eskisinden daha fazla 6nem vermek zorunda kalan kamu idareleri,
orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini,
performans oOlgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemleri belirlemek amaciyla
Stratejik Plan ¢aligsmalarini ortaya koymaktadir.

Kurumsal degisimi de beraberinde getiren Stratejik Planlama kamu yonetiminin
isleyisinden dogan bazi olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasinda etkili olmaktadir.

Bu c¢alismada ilk olarak Oniimiizde ki bes yillik déonemde halkimizin ve kentimizin
ihtiyaglarin tespit ederek, bu ihtiyaglarin 6ncelik sirasina ve mali yapimiza bagli olarak
karsilanmast amaciyla hedeflerimizi ve bu hedefleri nasil yerine getirecegimizi
belirledik.

Seffaflig1 ve hesap verilebilirligi, paylasimciligi ve hosgoriiyll ¢agdas yonetimin temel
bir ilkesi sayiyoruz. Kentimizin ve {ilkemizin vizyonuna uygun, halkimizin
beklentilerini karsilayacak amag ve hedeflerimizle yolumuza devam ediyoruz.

“Diinyada lider Ulke Turkiye, Tiirkiye’de lider kent Kastamonu” diyerek milli hedeflerin
gerceklesmesinde Oncii bir kent olma istek ve kararliligimizi ifade eden bir vizyon
tanimladik.

Sonugta Kastamonu Belediyesi olarak, kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanabilecek,
halkimizin beklentilerini karsilayacak, hizmeti temel nokta kabul ederek bes yillik
donemde yapacaklarimizin yer aldigi stratejik planimizi hazirlayarak sizlere sunmus
bulunuyoruz. Yeni donemin tiim halkimiza ve kentimize hayirli olmasimi dilerim.

Saygilarimla.

Tahsin BABAS
Belediye Baskani



1. GENEL BILGILER

1.1. KASTAMONU iLi
1.1.1. FiZiKi YAPI:

Tiirkiye’nin Bat1 Karadeniz Bolgesinde yer alan Kastamonu II’i dogusunda Sinop,
Batisinda Bartin ve Karabiik, giineyinde Cankir1 ve giiney-dogusunda Corum iI’i ile smir
olusturmaktadir. Kuzeyinde ise Karadeniz ile ¢evrilidir. 13.108 km2 alan iizerinde yer alan
Kastamonu Tiirkiye topraklarinin %1.7’sini olusturmaktadir. il merkezinin denizden
yiiksekligi 780 metredir. Karadeniz’e 170 km’lik sahil bandi ile agilir.

1.1.2. TARIHCE:

Kastamonu’nun bilinen tarihi, Hitit Imparatorlugu ile baslar. Hititlerden sonra Frigya
ve Lidya Kralliklarin egemen oldugu bu topraklar M.O.4.y.y.’da Perslerin eline gegmistir.
M.0O.4.y.y.’da Biiyiik Iskender Anadolu ile birlikte Kastamonu topraklarini1 da Makedonya’ya
katmustir. Iskender’den sonra yoreyi ele gegiren Pontus Kralligi M.O.1.y.y.’da Romalilar
tarafindan ortadan kaldirilmistir. Uzun yillar Roma Imparatorlugu smirlar1 icinde kalan
Kastamonu M.S.395 yilinda Imparatorlugun béliinmesiyle biitiin Anadolu gibi Bizans
Imparatorluguna katilmistir.

Prehistorik ¢aglardan sonra Paflagonya’da yasayan Gaslar, Stmerlerin en eski
kollarindan biri olan olan Gaska Tiirkleri’dir. M.O. 2000-1300 yillar1 arasinda hiikiim siiren
Gaslar (Gagkalar) devamli olarak Misirhilar, Suriyeliler ve Kaldelilerle siyasi, ticari ve
kiiltiirel miinasebetlerde bulunmuslar, Hititlerle de bazen savasmis, bazen dost olmuslardir.
Gaslar sert karakterli, cengaver kisiler olarak bilinmektedir.

Bugiin Kastamonu ve ¢evresindeki illeri de i¢ine alan ve Romalilar devrinde adina
Paflagonya (Pophlaginia) denilen Gaslarin kurdugu sehirlerden bir tanesi de Timonion veya
Tumanna’dir. Bazi yazarlar Kastamonu admim mensei konusunda; bu kelimenin “Gas”
kelimesi ile “Timoni” veya “Tumanna” kelimesinin (Gas iilkesi anlaminda) birlesmesinden
meydana geldigi goriistinii ileri siirmiiglerdir ki en akla yakin ihtimal budur. Fonotik yonden
de bugiinkii Kastamonu’ya yaklagsmaktadir.

Ikinci bir goriise gore, Romalilar devrinde Taskdprii’niin eyalet merkezi oldugu
zamanlar Kastamonu kigiik bir kasaba olup, Bizans devrinde ve 6zellikle Kommenler soyu
zamaninda gelismeye baslamistir. Bu soy zamaninda buraya bir kale yapilmis ve
Kommenlerin kalesi anlaminda “Kastra Kommen” denilmistir. Bu kelimenin zamanla
“Kastamonu™ sekline doniistiigiinti ileri siirenler olmussa da bunu belirleyen herhangi bir
vesika mevcut degildir.

Kastamonu’nun ilk defa Tirklerin eline ge¢gmesi Danismentliler zamaninda Ahmet
Gazinin oglu Giimiis Tekin devrinde, 1105 yilinda ger¢eklesmistir. 100 yila yakin bir zaman
Danisment idaresinde kalan sehir ve ¢evresi 15 yil siire ile tekrar Bizanslilara gecmis, 1213
yilinda Anadolu Selguklu Sultan1 Alaaddin Keykubat’in emriyle Selguklu kumandani
Hiisamettin Cobanbey tarafindan zaptedilmistir.

Mogollar tarafindan bolgenin ikinci kez zaptina memur edilen Semsettin Yaman
Candar kumandasindaki ordu 1292 yilinda Kastamonu’ya giderek Muzafferettin Yavlak
Arslan birligini bozguna ugratmis kendiside oldiriilmistiir. Muzafferettin Yavlak Arslanin
oglu Mahmutbey, babasinin intikamini almak i¢in miicadeleye girmis ve Semsettin Yaman



Candar’1 buradan batiya siirmeyi basarmistir. Semsettin Yaman Candar’in 6liimiinden sonra
Siileyman Pasa tarafindan 1309 yilinda Kastamonu yeniden zaptedilmis, topraklar
genisletilerek Candarogullar1 Beyligi’ni kurmus ve Cobanlar hakimiyetine son vermistir.

Isfendiyarbey’den sonra isfendiyarogullar1 adini da alan Kastamonu Beyligi 1460
yilinda Osmanl idaresine girinceye kadar énemli bir ilim ve kiiltiir merkezi olmus, bir¢ok
ilim adam yetistirmis, Osmanlilar zamaninda da bu 6zelligini devam ettirmistir.

Kastamonu, Fatih Sultan Mehmet’in 1460 yilinda Sinop’la birlikte bu sehri alarak
Candarogullart Beyligi’'ni ortadan kaldirmasindan sonra Osmanli Devleti’ne katilmistir.
Kastamonu Milli Miicadele sirasinda, lojistik destek acisindan en giivenilir bdlge olmasi
nedeniyle biiyiik yarar saglamistir. Ozellikle Ankara’ya Inebolu-Kastamonu yoluyla yiyecek,
giyecek, para, cephane ve silah nakli yapilmistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra, Biiyiikk Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin “23-31
Agustos 19257 tarihleri arasinda Kastamonu’da yaptign Kiyafet ve Sapka Inkilab,
Cumhuriyet doneminin 6nemli olay1 olarak tarih sayfalarina ge¢mistir. Bu stire “Kiiltiir, tarih
ve sanat haftas1” ismini almustir.

1.1.3. ULASIM:

Ticari ve sanayi faaliyetlerin gelismesi ve iilke ekonomisinin canlanmasinda ulagim
sektdrii dnemli bir faktordiir. ilimizde demiryolu tasimacilig: yoktur. Karayolu tasimaciligiin
da bolgenin yiizey sekillerinden dolayr az gelistigi soylenebilir. Ilimizin yeterli
kalkinamamasinin en 6nemli nedenlerinden bir tanesi de, ilimizin diger illere olan karayolu
irtibatinin yetersiz olusundan kaynaklanmaktadir.

1.1.3.1. Kastamonu 1ili Smmrlann Icinde Karayollar1 15. Bélge Miidiirliigi’niin Ag
Durumu:

a) Karayollar1: Karayollar1 15.B6lge Midiirliigiiniin toplam yol aginin 729 km.si devlet
yolu, 672 km.si il yolu olmak tzere toplam 1401 km.dir. 557 km asfalt, 109 km stabilize
kaplama, 6 km gecit vermez yoldur.

Karayollar1 15. Bolge Miidiirliigii tarafindan yapim g¢alismalar1 baslatilan Ilgaz Tiineli,
Kastamonu-Ankara karayolu iizerinde bulunmaktadir. Sol tiipii 5 bin 391 metre, sag tiipii ise 5
bin 370 metre olan llgaz Tuneli'nde kazi ve destek calismalari, Kastamonu ve Cankiri
tarafindan ¢ift yonli olarak strdirtlmektedir.

b) i1 Merkezinin Ilgelere Olan Uzaklig1 ve Yol Durumu:

Km Cinsi Km Cinsi
Kastamonu- 100 | Sathi Kaplama | Kastamonu- 72 | Sathi Kaplama
Abana Hanonu
Kastamonu- 47 | Sathi Kaplama |Kastamonu- 38 | Sathi Kaplama
Arag Thsangazi
Kastamonu- 76 | Sathi Kaplama |Kastamonu- 93 | Sathi Kaplama
Azdavay Inebolu
Kastamonu- 98 |Sathi Kaplama |Kastamonu-Kiire 63 | Sathi Kaplama
Bozkurt
Kastamonu- 103 [Sathi Kaplama |Kastamonu- 100 |Sathi Kaplama
Catalzeytin Pinarbasi




Kastamonu- 35 [Sathi Kaplama |Kastamonu- 34 | Sathi Kaplama
Daday Seydiler
Kastamonu- 32 |Sathi Kaplama |Kastamonu- 99 | Sathi Kaplama
Devrekani Senpazar
Kastamonu- 125 | Sathi Kaplama |Kastamonu- 38 | Sathi Kaplama
Doganyurt Tagkoprii
Kastamonu- 71 | Sathi Kaplama |Kastamonu-Aglh 51 | Sathi Kaplama
Tosya
Kastamonu- 136 |[Sathi Kaplama
Cide

¢) ilimizin Onemli Merkezlere ve Komsu illere Olan Uzaklig::

Km Cinsi Km Cinsi

Kastamonu- 240 |[Sathi Kaplama, [ Kastamonu- 111 | Sathi Kaplama
Ankara BSK Karabuk
Kastamonu- 271 |[Sathi Kaplama, | Kastamonu- 530 [ Sathi Kaplama,
Zonguldak BSK Istanbul BSK
Kastamonu- 244 | Sathi Kaplama, | Kastamonu-Bartin | 182 | Sathi Kaplama
Bolu BSK
Kastamonu- 114 | Sathi Kaplama, | Kastamonu- 196 | Sathi Kaplama
Cankiri BSK corum
Kastamonu- 189 | Sathi Kaplama [Kastamonu- 310 | Sathi Kaplama
Sinop Samsun

1.1.3.2. Kastamonu’da Denizyolu Ulasim ve Tasimacilhig::

Kastamonu ili Karadeniz’e 135 km’lik bir kiy1 seridine sahiptir. Bu kiy1 seridinde
Cide, Doganyurt, inebolu, Abana, Catalzeytin olmak iizere 5 ilge yer alir. Bu kiy1 seridinde
bulunan ilgeler deniz ulasimindan hemen hemen hi¢ yararlanamamaktadirlar denilebilir.
Ad1 gegen ilgelerden sadece Inebolu’da kiigiik ¢apta azami 5000 grostonluk gemilerin
rthtima yanasabilecegi liman tesisi ile Cide ve Abana ilgelerinde dalgakiranlar
bulunmaktadir.

1.1.3.3. Kastamonu’da Havayolu Ulasimi ve Tasimacihig::

Sehir merkezine 11 km. mesafede, Uzunyazi mevkiinde 1959 yilinda kurulan ve 1994
yilinda Stol Havaalan tipinde revize edilen Kastamonu Havalimani, Valilik ile Devlet Hava
Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii'niin ortak projesi ile tadilat ve yenileme
calismalarindan sonra 2013 yilinda bdlgenin en biiyiik havalimani olarak IFR / VFR Tarifesiz
sivil hava trafigine agilmistir.

Kastamonu Havalimaninin hava trafigine agilmasina yonelik olarak terminal binasi, kule,
nizamiye, otopark, 1s1 ve giic merkezi, paket aritma sistemi, havalimani baglanti ve dahili
yollari, havalimani i¢i emniyet yolu, peyzaj islemlerinin yapilmasi gibi yatirimlar hayata
gecirilmistir.

Havalimanindaki terminal binasi toplam 3.740 m? kapali alana sahiptir. Havalimani pist
uzunlugu 2.250 metre olup asfalt kaplhdir.

Halen Istanbul Atatiirk Havalimani ile Kastamonu Havalimani arasinda karsilikli tarifeli
ucak seferleri devam etmektedir.



1.1.3.4. Kastamonu’da Demiryolu Ulasimi ve Tasimaciligi:

[limizde demiryolu mevcut degildir. Ancak son yillarda yeni maden rezervleri kesfedilen
Kastamonu’da, madenciligin en 6nemli unsurlarindan biri olan demiryolu tasimaciligi sik sik
gindeme gelmektedir. Karabiik, Cankiri ve Samsun olmak iizere {i¢ noktadan Kastamonu’ya
yaklasan demir yolunun ileride Kastamonu’ya da gelecegi tahmin edilmektedir.

1.1.4. NUFUS:

2013 yili sonu itibariyle 11 niifusu 368.093’tiir. Bu nufusun 207.045°i il/ilge
merkezlerinde (sehir), 161.048’i kdylerde yasamaktadir.

Onceki sayimlarda siirekli azalma gdsteren I1’in toplam niifusu son sayimlarda kiigiik
bir oranda artmustir. Niifusun azalmasinin en biiyiikk sebebi o6zellikle koylerden biyuk
sehirlere verilen goctir. En gok goc verilen iller istanbul, Zonguldak, Ankara, Kocaeli ve
[zmir’dir. Gog olay1 II’in yas ve cinsiyet yapisini da etkilemektedir.

Ilin okur-yazar oran: yiiksek olup fakiilte ve yiiksekokul mezunu sayis1 artmaktadir.

2013 yil1 sonu itibariyle Il merkezi niifusu 98.456 dir. Bunun 48.553’ii erkek,
49.903’1 kadindir.

1.2. KASTAMONU BELEDIYESI

1.2.1 KURUMSAL YAPI:

BELEDIYE MECLISi © |25
BELEDIYE BASKANI

BELEDIYE ENCUMENI : |6
BELEDIYE BASKAN YARDIMCILARI © 13
MUDURLUKLER D22

1.2.2. BELEDIYENIN GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLARI:

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun “Belediyenin gorev ve sorumluluklar’” bashkh

14’iincii maddesi su sekildedir:

“MADDE 14- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma
ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve
beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.



(Mulga son ctimle: 12/11/2012- 6360/17 md.) (...)(Ek ciimleler: 12/11/2012-6360/17 md.)
Biiytiiksehir belediyeleri ile niifusu 100.000’in iizerindeki belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar
icin konukevleri agmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari ve hizmet
onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve ¢ocuklar igin konukevleri agabilirler.

b) (...) Devlete ait her derecedeki okul binalarmin insaati ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir;
saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; mabetlerin yapimi, bakimi, onarimin
yapabilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tagiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir,
korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. (Degisik ikinci
cimle: 12/11/2012-6360/17 md.) Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genglere spor
malzemesi verir, amator spor kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi
saglar, her tlirlii amator spor karsilagsmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda tistiin
basar1 gosteren veya derece alan 0grencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrenorlere
belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

(Ek  fikra: 12/11/2012-6360/17 wmd.; Degisik: 12/7/2013-6495/100 md.)
Belediyelerin birinci fikranin (b) bendi uyarinca, sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklar
nakdi yardim, bir 6nceki yil genel biitce vergi gelirlerinden belediyeleri igin tahakkuk eden
miktarin; biiyiliksehir belediyeleri i¢in binde yedisini, diger belediyeler i¢in binde on ikisini
gecemez.

(iptal fikra: Anayasa Mahkemesi’nin 24/1/2007 tarihli ve E. 2005/95, K. 2007/5
saylh Karar ile. )

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda engelli, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

(Ek fikra: 1/7/2006-5538/29 md.) Sivil hava ulasimma agik havaalanlari ile bu
havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami digindadir.”

5393 Sayii Belediye Kanunu’nun “Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1” bashkh
15’inci maddesi de su sekildedir:

“MADDE 15. — Belediyenin yetkileri ve imtiyazlar1 sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarim1 karsilamak amaciyla
her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki c¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarmin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini
yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; i¢gme, kullanma ve endiistri suyu saglamak;
atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.



f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayl
sistem dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlar1 igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
Kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanct ve perakendeci halleri, otobilis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tuzel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla
tasfiyesine karar vermek.

1) Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz
satls yapan seyyar saticilart faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki giin iginde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezast 6denmeyerek otuz giin i¢cinde geri alinmayan gida dis1
mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlaring;
stvilagtirillmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kdmiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre
kirliligi olusmamasi igin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima
araclari ile taksi sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler izerinde ara¢ park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin igleri ytiriitmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye miicavir alan sinirlari igerisinde 5/11/2008
tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek
elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme hizmetinin
gerekleri dikkate alinarak {icret karsiliginda yer se¢im belgesi vermek,

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi
karsiliginda alimacak {iicret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginca belirlenir.
Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin igerisinde verilmeyen yer se¢im belgesi verilmis
sayilir. Biytliksehir sinirlar1 igerisinde yer secim belgesi vermeye ve flcretini almaya
biiyiiksehir belediyeleri yetkilidir.

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci simf olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
o0zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Damstayin gériisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarin1 kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.
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Il smirlar1 iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlart iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya {icretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onay ile iicretsiz
veya disiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. (EK cimle:
12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagl idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli
bedelle ya da Ucretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886
say1l1 Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsili§i bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim
ve harg gelirleri haczedilemez.”

1.2.3. MALI YAPI:

Yillar itibariyle Gelirin Gideri Karsilama Trendi:

“80.000,00
70.000,00
0.000,00
50.000,00

“A40.000,00

#30.000,00

Eksern Baglig

20.000,00
10.000,00
2009 2010 011 0 013

=+=GELIR | 727.669,00 39.046,00 5105200 | 6233900 67.392,00
~E-GIDER| 73158200 | 73624900 5380000 = 76038200 71.025,00
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Yillara Gore Personel, Hizmetler ve Yatirimlar:

£60.000,00
£50.000,00 //
@ £40.000,00 /
o
w
"g £30.000,00
E /’
W £20.000,00
-
2009 2010 2011 2012 2013
—o—YATIRIM-HIZMET | £23.227,00 | $27.675,00 | £43.76800 | %£47.467,00 | £56.062,00
—— PERSONEL £8.355,00 £8.573,00 £10.122,00 | $12.914,00 | £14.966,00
2013 YILI TAHAKKUK VE TAHSILAT TABLOSU:
GELIiR TURLERI TAHAKKUK TAHSILAT %
TAHSILAT ORANI
VERGI GELIiRLERIi 12.796.907.90 8.385.591.49 66
GAYRIMENKUL UZERINDEN ALINAN
VERGILER 3.792.849.99 2.285.213.98 59
DAHILINDEN ALINAN MAL VE HiZMET
VERGILER( 4.799.305.29 2.456.558.01 51
DIGER VERGI GELIRLERI 4.204.752.62 3.643.819.50 86
VERGI DISI GELIiRLER 54.172.227.17 51.617.317.93 95
MAL VE HIZMET SATIS GELIRI 21.142.787.43 18.762.270.61 88
KiRA GELIRLERI 436.294.81 392.807.57 90
DIGER VERGI DISI CESITLI GELIRLER 2.625.842.58 2.494.937.40 95
MERKEZI IDAREDEN ALINAN PAYLAR 29.967.302.35 29.967.302.35 100
SERMAYE GELiRLERIi 7.952.166.43 7.237.543.90 91
TASINMAZ SATIS GELIRLERI 7.952.166.43 7.237.543.90 91
ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 151.827,65 151.827.65 100
KURUMLARDAN VE KiSILERDEN ALININ
PAYLAR 151.827,65 151.827.65 100
GENEL TOPLAM: 75.073.129.15 67.392.280.97 90
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1.2.4. PERSONEL YAPISI:

Kastamonu Belediyesi istihdam Tiirleri Dagilim

Kastamonu Belediyesi 29 Agustos 2014 tarihi itibariyle; 151 daimi is¢i, 192 memur ve 5

sozlesmeli memurdan olusan 348 personeli ile hizmet vermektedir.

1.2.5. GELECEK ONGORUSU:

NUFUS TRENDI

2000 64.606
2005 69.810
2007 80.582
2008 80.946
2009 86.085
2010 91.012
2011 93.347
2012 96.217
2013 98.456
2023 (tahmin) | 124.486

2. STRATEJIK PLANLAMA GENEL CALISMALARI

2.1. CALISMA EKIiBININ BELIRLENMESI

Belediye Baskani Tahsin BABAS Baskanliginda Birim Amirleri ile yapilan toplantida

Belediye Baskan Yardimcisi Adnan TOT koordinatérliigiinde, asagidaki Stratejik Planlama

Calisma Komisyonu olusturulmustur.

Adnan TOT

Ahmet SEVGILIOGLU
[brahim KUCUKBULUT

Mahir SORKUN
Hilmi AHATOGLU
Sibel BAKIRCI
Ufuk YUCEBIYIK

BASKAN YARDIMCISI (KOORDINATOR)
BASKAN YARDIMCISI

YAZI ISLERI MUDURU

MALI HIZMETLER MUDURU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURU
PEYZAJ MIMARI

INSAAT TEKNIKERI
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2.2.  DURUM ANALIZI
2.2.1. MEVCUT DURUM RAPORLARI:
Belediyenin stratejik planlarinin yapilabilmesi i¢in birimlerce hazirlanan dosyalar

komisyonca incelenerek, konular ve sorumlulart belirlenmistir.

2.2.2. ULUSAL GELiSMELER:

On Ulusal Kalkmma Plani, 10. Kalkinma Plan1 ve hiikiimet programlarma
bakildiginda gelismis bat1 iilkelerinde uygulama alani bulan, Yeni Kamu Yo6netimi anlayisinin
ulkemiz igin de 6ngoriildigi gézlenmektedir.

Ozellikle son yillarda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5393
sayil1 Belediye Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile bu yaklasim
dogrultusunda, mevzuat degisiklikleri gerceklestirilmistir.

Belediye Gelirleri, Personel Rejimi, Imar Kanunu gibi hususlarda mevzuat diizenleme
calismalar1 devam etmektedir. Dolayisiyla oniimiizdeki donemde belediyelerimizin Yeni
Kamu Yonetimi anlayisi dogrultusunda yapilanmaya gitmeleri kaginilmaz goriinmektedir.

2.2.3. ONUNCU KALKINMA PLANINDA BELEDIYELERE VERILEN
GOREVLER:

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) TBMM tarafindan kabul edilerek 06.07.2013
tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanmistir. Kalkinma Plani, 1. Nitelikli Insan, Giiglii Toplum,
2. Yenilik¢i Uretim, Istikrarli Yiiksek Biiyiime, 3. Yasanabilir Mekanlar, Siirdiiriilebilir
Cevre, 4. Kalkinma Icin Uluslararas: Isbirligi”, bashiklarindan olusmaktadir. Bu basliklar
altinda 2014-2018 yillar1 i¢in uygulanmasi 6ngoriilen makroekonomik, sektorel ve bolgesel
amag, hedef ve politikalara yer verilmistir.

Planin 12’nci paragrafinda, “Onuncu Kalkinma Planinin etkin uygulanmasi amaciyla
orta vadeli programlar (OVP), yillik programlar, kurumsal stratejik planlar, bolgesel gelisme
ve sektor stratejileri, Kalkinma Plam1 esas alinarak hazirlanacaktir. Kamu kuruluslari
politikalarini, yatirimlarini, kurumsal ve hukuki diizenlemelerini bu cercevede tespit
edeceklerdir” denilmektedir. Buna bagli olarak diger idareler gibi Kastamonu Belediyesi’nin
de uygulayacagi politikalar, yapacagi yatirimlar, alacagi kararlar, hukuki ve kurumsal
diizenlemelerinin bir st politika belgesi olan Kalkinma Planma uygun ve Kalkinma
Planindaki politikalara hizmet edecek sekilde olmasi gerekmektedir.

Bu dogrultuda Kastamonu Belediyesi Stratejik Plani, Kalkinma Planinin asagida yer
alan paragraflarindaki amag, hedef ve politikalarina uygun olarak hazirlanmistir:

“588. Toplam kamu yatirnmlart igerisinde 06zel sektoriin iiretken faaliyetlerini
destekleyecek nitelikteki altyapir yatirimlarina odaklanilacaktir.

589. Kamu yatirimlarinda, KOI modeliyle yiiriitiilenler dahil, egitim, saglik, icme suyu
ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektorlerine 6ncelik verilecektir.

592. Kamu yatirimlariin ortalama tamamlanma siiresinde saglanan iyilesme, bu
stirenin halen nispi olarak yiiksek oldugu sektorlere odaklanilarak stirddiriilecektir.

593. Mevcut sermaye stokundan azami fayday1 saglamak i¢in idame-yenileme, bakim-
onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir.

596. Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiril
mesi slreci giiclendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarmin kapasiteleri
gelistirilecektir.
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770. Tarim ve islenmis tarim {riinlerinde glivenilirligin denetimi etkinlestirilecek, risk
degerlendirmesine dayali akredite bir kontrol ve denetim sistemi olusturulacaktir. Genetigi
degistirilmis organizma igerenler basta olmak {izere ileri teknoloji kullanilarak iiretilmis
urtinlere yonelik biyoguvenlik kriterleri etkin olarak uygula- nacaktir.

888. Yapi denetim sistemine yonelik mevzuat, sistem ve uygulamalar gozden
gegirilerek iyilestirilecektir.

976. Niifusun saglikli ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erigiminin saglanmast;
atiklarin insan ve c¢evre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin
gergeklestirilmesi; sehirlerimizde arazi kullanim kararlariyla uyumlu politikalar yoluyla trafik
sikisikligini azaltan, erisilebilirligi ve yakit verimliligi yiiksek, konforlu, giivenli, ¢cevre dostu,
maliyet etkin ve siirdiiriilebilir bir ulasim altyapisinin olusturulmasi temel amagtir.

978. Yerlesim yerlerinin igme ve kullanma suyu ihtiyaglarinin tamami karsilanacak, su
kayip-kacaklar1 onlenecek, mevcut sebekeler iyilestirilerek saglikli ve ¢evre dostu malzeme
kullanim1 yayginlastirilacaktir.

979. Igme ve kullanma suyunun tiim yerlesimlerde gerekli kalite ve standartlara uygun
sekilde sebekeye verilmesi saglanacaktir.

980. Icme suyu ve kanalizasyon yatiim ve hizmetlerinin saglanmasinda mali
strdurdlebilirlik gozetilecektir.

981. Sehirlerde kanalizasyon ve atik su aritma altyapist gelistirilecek, bu altyapilarin
havzalara gore belirlenen desarj standartlarini karsilayacak sekilde ¢alistirilmalari saglanacak,
aritilan atik sularin yeniden kullanimi 6zendirilecektir.

982. Kat1 atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayrigtirma, toplama,
tasima, geri kazanim ve bertaraf safhalar1 teknik ve mali yonden bir biitiin olarak
gelistirilecek; bilinglendirmenin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesine oncelik verilecektir.
Geri dontistiiriilen malzemelerin iiretimde kullanilmas1 6zendirilecektir.

983. Kentigi ulasimda kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecek, daha etkin plan-
lama ve yoOnetim saglanacak, kenti¢ci ulasim altyapisinin diger altyapilarla entegrasyonu
guclendirilecektir.

984. Yaya ve bisiklet gibi alternatif ulasim tiirlerine yonelik yatirnm ve uygulamalar
Ozendirilecektir.

985. Kentigi toplu tasimada trafik yogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler
dikkate alinarak oncelikle otobiis, metrobiis ve benzeri sistemler tercih edilecek; bunlarin
yetersiz kaldig1 giizergahlarda rayl sistem alternatifleri degerlendirilecektir. Rayl sistemlerin,
isletmeye agilmasi beklenen yil igin doruk saat-tek yon yolculuk talebinin; tramvay sistemleri
icin asgari 7.000 yolcu/saat, hafif rayli sistemler icin asgari 10.000 yolcu/saat, metro
sistemleri igin ise asgari 15.000 yolcu/saat diizeyinde gergeklesecegi ongoriilen koridorlarda
planlanmasi sart1 aranacaktir.

987. Kenti¢i ulagimda trafik yonetimi ve toplu tasima hizmetlerinde bilgi teknolojileri
ve akilli ulagim sistemlerinden etkin bir sekilde faydalanilacaktir.

988. Kentsel altyapi sistemlerinin olusturulmasi ve hizmetlerinin sunumunda vatandas
memnuniyetini, kalite ve verimliligi artirmak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimina 6nem verilecektir.

998. Mabhalli idarelerin daha etkin, hizli ve nitelikli hizmet sunabilen, katilimci, seffaf,
cevreye duyarli, dezavantajli kesimlerin ihtiyaclarini goézeten ve mali siirdiiriilebilirligi
saglamis bir yapiya kavusturulmasi temel amacgtir.

999. Mabhalli idarelerin temel hedefi, vatandaslara sunulan hizmetlerden duyulan
memnuniyeti en iist diizeye ¢ikarmaktir.

1000. Basta yeni kurulan biiyliksehir belediyeleri olmak iizere mahalli idarelerde
calisan personelin uzmanlagsma diizeyi yiikseltilecek, proje hazirlama, finansman, uygulama,
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izleme ve degerlendirme, mali yonetim, katilimci1 yontemler ve benzeri konularda kapasiteleri
artirilacaktir.

1003. Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yonetiminin temel ilke ve araclar
cergevesinde stratejik Onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar alma
siireclerine katilim mekanizmalar1 da gozetilerek hesap verebilirlik giiglendirilecektir.

1004. Mahalli idarelerin 6z gelirleri kentsel tagmmmazlarin deger artiglarini da
kapsayacak sekilde artirilacaktir.

1031. Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun cevre duyarliligi ve
bilincinin artirilmasi, bugiiniin ve gelecek nesillerin kisitli dogal kaynaklardan faydalanmasini
glivence altina alacak sekilde ¢evrenin korunmasi ve kalitesinin yiikseltilmesi temel amagtir.”

2.2.4. GZFT (GUCLU - ZAYIF - FIRSAT - TEHDIT) ANALIZI:

GUCLU YONLER

Kurumun koklii gegmise sahip olmasi, kurulus 1868

Halihazir harita ¢aligmasinin tamamlanmis olmas.

Plan ve kadastral paftalarin sayisal ortamda bulunmasi

Yeni imar alanlarinda imar uygulamalarinin yapiliyor olmasi

Altyap1 envanterinin sayisal ortamda hazirlanmig olmast

Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmasi

Su depolarmnin yeterli olmast

Imar uygulamalarinda gelinen seviye

Kurumun maddi varlik yapisi

Biirokrasi ve kirtasiyenin diisiik diizeyde olmasi

Ulusal ve yerel gelismeleri izleme

Uluslararasi, ulusal ve yerel yonetimle ilgili birliklere tiyelik

Makine parkinin iyi diizeyde olmasi

Yapim ve hizmet islerinin 6zellestirilmis olmast

Stratejik planlama ve performans plan ¢alismalarinin yapiliyor olmasi

Kurum i¢i iletisim ve karar alma mekanizmasinin hizli igliyor olmast

Kurum i¢i ve dis1 egitim seminerlerine katilimin yiiksek olmasi

Calisanlarin genel memnuniyeti

Kiltirel faaliyetlerin yapiliyor olmasi

Adres bilgi sisteminin olmasi, numaratajin yapilmis olmasi

Belediye hizmet binalarinin yeterli say1 ve kapasitede olmasi
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Personelin egitim faaliyetlerine agirlik veriliyor olmasi

Kati atik bertaraf tesisinin faaliyete gegmis olmasi

Atiksu aritma tesisinin kamulastirma ve proje ¢alismasinin yapilmis olmasi

Bilgisayar ve otomasyon sistemlerine erken gecilmis ve halen kullaniliyor olmasi

Koruma Imar Plan1 kapsaminda Revize Imar Planimin yapiliyor olmasi

Asfalt plentinin kurulmus ve yollarin biiyiik oranda asfaltlanmis olmasi

Is saglig1 ve giivenligi biriminin kurulmus ve ¢alismalarin baslatilmig olmasi

ZAYIF YONLER

Eski yerlesim alan1 olmasi ve tarihi dokunun yogunlugu nedeniyle sehir

merkezinde altyap1 ¢alismasinin zor olmasi

Yeterli otopark alaninin olusturulamamasi

Kdltdrel tesisler ile spor tesislerinin yetersiz olmasi

Kurum ig¢i sosyal etkinliklerin az olmasi

Kurum faaliyetlerinin yeterli diizeyde tanitilamamasi

Sire¢ yonetimindeki yetersizlikler

Atik su aritma tesisinin yapilamamis olmasi.

FIRSATLAR

Eski tarihi dokuya sahip olusu, turizm yoniinden gelismeye miisait olmast

Doga, Inang, Kultlr, Kis turizmi yoniinden zengin kaynaklara sahip olmas1

Universitenin kurulmus ve gelismekte olmasi

Kalkinmada birinci derecede Oncelikli 1l olmasi

Dogalgaz yatirim programinin biiyiik oranda tamamlanmis olmasi

Toplu konut alanlarinin mevcudiyeti

Konutlasmaya miisait alanlarin olmasi

Hizmet alan halkin ¢alismalardan hosnut olmasi

Kisi basina diisen yesil alan miktariin yeterli olusu

Geng niifus yapis1 ve sehir merkezinin niifus artigi
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AB ve diger fonlardan yararlanabilme imkaninin olusu

Belediyelerin genel biitge vergi gelirlerinden aldiklari payin parasal miktar

olarak artmis olmasi

TEHDITLER

Sanayi yatirimlarinin az olmasi

[limizin cografi yapisindan dolay1 gelisim alaninin kisitli olmasi

Diger ilce ve kdylerden sehir merkezine gog

Sehir merkezi yollarinin dar ve diizensiz olusu

Yuksek kapasiteli ve nitelikli konaklama merkezlerinin yetersiz olusu

Il niifusunun genel olarak egitim ve gelir seviyesi diisiikliigii

[lin genc niifus yapisina karsilik issizlik ve egitim diizeyinin yetersiz olmasi

Kis aylarinin uzun ve sert gegmesi

Devlet ihale sistemindeki uyumsuzluklar ve sistemin agir isleyisi

Yapilacak yeni yatirim ve hizmetlerin igleyisinde kurumlar aras1 koordinasyonun

sistemli olmamasi

Kamuya ait saglik kuruluslarinin yetersiz olusu

Belediyemiz disindaki altyapt kurumlarmin yatirim programlarinda esgiidiim

olmamasi

Universiteye dgrenci yerlestirme oraninin diisiik olmasi

Trafik yogunlugunun artmasi

Dogal afetlerin tahribatlarini en aza indirici tedbirlerin alinmamis olmasi

Carpik kentlesmenin imar aflariyla desteklenmis olmasi

2.2.5. PAYDAS GORUSLERI

Kastamonu Belediyesinin paydaslar;; Kamu Kurumlari, Sivil Toplum Orgiitleri,
Meslek Tesekkiilleri olarak belirlenmistir.

Paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in yazigsmalar yapilmis, Kastamonu Belediyesi
Stratejik Plan1 hakkinda tespit ve Oneriler talep edilmis, degerlendirmelerine sunulmustur.
Ayrica belediyemiz web sayfasinda (www.kastamonu.bel.tr) Stratejik Plan icin sanal anket

yapilip degerlendirilmistir.
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Bu kapsamda g0riisii alinan baslica kurum, kurulus ve STK’lar sunlardir:

Kurum, Kurulus ve STK’lar:

Valilik

Garnizon ve Jandarma Bolge Komutanligi

Baro Baskanlig1

Kastamonu Universitesi

Defterdarlik

11 Ozel 1dare Miidiirliigii

Polis Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigi

1 Emniyet Miidiirliigii

Vakiflar Bolge Miidiirligii

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

11 Miiftiiliigii

Genglik Spor i1 Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii

Milli Egitim il Miidiirligii

Karayollar1 15. Bolge Miidiirligi

[ller Bankas1 18. Bolge Miidiirliigii

Cevre ve Sehircilik Miidiirliigii

Tapu ve Kadastro 19. Bolge Midiirliigi

Kadastro Miudiirliigii

Tapu Sicil Midirligi

Il Saglhik Miidiirliigii

Il Halk Sagligi Miidiirliigii

[l Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi

PTT Basmiidiirliigii

Gida Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigii

Iskur Il Miidiirligii

Sosyal Giivenlik Kurumu Il Miidiirliigii

Bilim Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii
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Kurum, Kurulus ve STK’lar:

Ticaret 11 Miidiirliigii

D.S.I 23. Bolge Miidiirliigii

ENERIJISA isletme Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Orman Bolge Miidiirligi

Cevre ve Orman i1 Miidiirliigii

Kastamonu Gazetesi

Nasrullah Gazetesi

Sozcl Gazetesi

Aciksoz Gazetesi

Dogrus6z Gazetesi

Kastamonu 105 FM

Geng Radyo

Radyo 37

Radyo Bir-Inci

Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanligi

Yol-Is 1 Nolu Sube Baskanlig1

Yol-is 2 Nolu Sube Baskanlig1

Seker Is Sendika Baskanlig1

Orman-is Sendika Baskanlig1

Kastamonu Ticaret Borsast Bagkanligi

Kastamonu Kalkinma Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanlig

Ziraat Odas1 Baskanlig

Sofdrler ve Otomobilciler Odas1 Bagkanligi

Serbest Muhasebeciler Mali Miisavirler Odas1 Baskanligi

Esnaf Kefalet Kooperatifi Bolge Birligi Bagkanligi

Esnaf Sanatkar Odalar1 Birligi Baskanlig1

Esnaf Kredi Kefalet Kooperatif Bagkanligi

Tabipler Odas1 Bagkanlig1
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Kurum, Kurulus ve STK’lar:

Eczacilar Odas1 Bagkanligi

Harita ve Kadastro Miihendisleri Odas1 Bagkanlig1

Mimarlar Odas1 Bagkanlig

Veteriner Hekimler Odasi Baskanlig

Cekiil il Temsilciligi

Turkiye Sakatlar Dernegi Sube Baskanligi

Tiirkiye Harp Malulii Gaziler ve Sehitler Dernegi Sube Baskanligi

Tiirkiye Muharip Gaziler Dernegi Sube Bagkanligi

Yardimseverler Dernegi Baskanligi

Universiteli Kadinlar Dernegi Bagkanligi

Tiirkiye Muhtarlar Dernegi Bagkanligi

Tiiketiciyi Koruma Dernegi Baskanligi

Insan Haklar1 Dernegi Baskanlig

Kimsesiz Cocuklar1 Koruma Dernegi Baskanlig1

3. MIiSYON - VIiZYON VE iLKELER

3.1. MISYON
Kastamonu Belediyesi’nin misyonu kentsel gelisim ve halkin yasam kalitesini
siirekli artirarak diinya standartlarina ulastirmaktir.

Bu amacla:

a) Belediye siirlar igerisindeki belde sakinlerinin mahalli ve miisterek ihtiyaglarini
kargilamak ayni zamanda sehrimize zorunlu ya da gezi amacgli gelenlerin
gereksinimlerini ve karsilasacagi problemleri ¢6zmek,

b) Bu amagla 5393 sayili belediye kanununun verdigi gérev yetkiler dahilinde 14 ve
15. maddelerde ayrintili olarak belirtilen imar, ulasim gibi kentsel altyapi, cografi
ve kent bilgi sistemi, cevre ve ¢evre sagligi, kati atik zabita, itfaiye, acil yardim ve
kurtarma, ambulans, defin ve mezarlik, agaglandirma, park ve yesil alanlar vb.
hizmetleri halka sunmak,

¢) Kastamonu ilinin ve halkinin kiiltiirel sosyal ekonomik agidan gelismesine katkida
bulunmak,

d) Paydaslarinin gereksinimleri ve sosyal haklar iist seviyede saglanmaya ¢alismak,

e) Kastamonu ili ve halkini, i¢ine kapanik, suskun olmaktan kurtarip aktiviteli, tarihi
ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan i¢inde yasayanlarin keyif aldigi, gurur duydugu
disardan gelenlerin imrendigi bir sehir yapmak,

f) Katilimcilig1 ve birlikteligi gerceklestirerek hizmetlerin kaliteli ve kalici olmasini
saglamak, egitime destek vererek egitim diizeyi yiiksek insanlarin yetismesine
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onculiik etmek, ileri teknolojiyi kullanarak modern sehirlerle uyumlu bir kent
yaratmak,

g) Kastamonu halkinin her seyin en iyisine layik oldugu ilkesi ile kentsel gelisim ve
yasam kalitesini diinya standartlarina ulastirmak,

h) Sonug olarak, schir halkinin her alanda mutlulugunu ve refahin1 saglamak,
Kastamonu Belediyesinin varlik sebebidir.

3.2. VIZYON

Kastamonu Belediyesi’nin vizyonu, planh programh, adil ve seffaf, verimli ve
uretken hizmet anlayisiyla, tum belediyeler iginde 6rnek ve lider konumunda bir
belediye olmaktir.

Kastamonu Belediyesi, “Diinyada lider tlke Tirkiye, Tirkiye’de lider kent
Kastamonu” hedefine ulasmak i¢in tiim hizmetlerinde oOncli, verimli, kaliteli, kendini
yenileyen bir belediye olma anlayigini benimsemistir. Bu anlayisla belediyecilikte 6rnek
olmay1 amaglamaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda; kalifiye elemanlarin c¢alistigi, teknolojiyi takip eden,
yenilikleri 6grenen, arastirmaci, seffaf, katilimei, adil bir belediye yonetimi ile kentin fiziki,
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasini saglamak, Kastamonu’yu diinyanin gelismis
kentleri arasina yikseltmek igin ¢alismalarda bulunulmaktadir.

3.3. ILKELER

Kararlarinda ve uygulamalarinda agik belediyecilik anlayisi,

Insan haklari cercevesinde sosyal belediyecilik,

Ihtiyaca uygun prensibinden hareketle etkin ve verimli belediyecilik,
Uygulama ve karar almada hukuka uygun belediyecilik,

Teknolojiye ayak uydurabilen yenilikci belediyecilik,

Halkimizin her seyin en 1yisine layik oldugu diisiincesi ile halkin
mutlulugunu esas alan Kaliteli belediyecilik,

e Hizmet etmede iiretken ve caliskan belediyecilik,

4. STRATEJIiK ALANLAR, AMACLAR VE HEDEFLER

Kastamonu Belediyesinin yapilan analizlerde elde edilen veriler ile belediyemizin
Misyon, Vizyon ve Ilkeleri degerlendirilmis ve 6niimiizdeki dénemde asagida belirtilen 15
alanda belediye calismalarinin yogunlastirilmasina karar verilmistir.

Kastamonu Belediyesi asagida belirtilen 15 stratejik alanda orta ve uzun vadede
ulasilmasi beklenen amaglarini ve bu amaclara ulagsmak i¢in izlenecek politikalar1 her odak

(stratejik) alan i¢in ayr1 ayr1 belirlemis olup, asagidaki gibidir.
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4.1. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERI GERCEKLESTIRECEK
FAALIYETLER

4.1.1. KATILIMCI YONETIM:

1. Kent Konseyi toplantilarinin yapilmasi. (Hukuk Isleri, Yazi Isleri)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Kent Konseyi toplantilarima | Her Toplanti Katilim sayisi
katilim .

2. Kamuoyu dl¢iim ve degerlendirme calismalarimin yapilmasi. (Yaz Isleri, Kltir ve
Sosyal Isler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRIiTERI

Kamuoyu yoklamasi 1 Kere/Y1l Sayisi

Projelerle ilgili gerektiginde |htiyac durumunda yapilacaktir.
lokal kamuoyu yoklamasi
yapilmasi

3.  Kamu ve 6zel kuruluslar arasi koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesi. (Yaz1
Isleri, Insan Kaynaklari ve Egitim, Kiiltiir ve Sosyal Isler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Kurumlar arasi altyapiya 3 Kere/Y1l Say1

yonelik toplanti yapilmasi

Sosyal islerle ilgili kurumlar |2 Kere/Y1l Say1

arasi toplanti

Idari islerle ilgili kurumlar
arasi koordinasyon
toplantilarinin yapilmasi

e Vilayet-Belediye 2 Kere/Y1l Say1

e Tapu Kadastro- 2 Kere/Y1l Sayl
Belediye

e ilgili STK-Belediye |1 Kere/Y1l Say1

o Muhtarhk-Belediye |2 Kere/Yil Say1

4 Kere/Y1l Say1

e Kargaz’la toplanti

4.1.2. KENT EKONOMISININ IYILESTIRILMESI:

1. Yatirnmel kurum ve kuruluslarin tesviki. (imar, Kaski, Fen Isleri, Emlak ve istimlak)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Arsa temini Gerektiginde

Plan duizenlemelerinin Ihtiyaca Gore Revizyon

yapilmasi
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Altyap: yatirim destegi Gerektiginde
saglanmasi

2. (Kiiltiirel Varliklarin Korunmasi ve Turizme Kazandirilmasi. (imar, Fen isleri,
Kiiltiir ve Sosyal isler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI

Cephe duzenlemeleriyle
Kastamonu tarihi dokusunu
ortaya cikararak, mekanlari
saghklastirarak turizme
katki saglanmasi:

1. Etap: Beycelebi Mah. 2015 Tamamlanmasi.
2. Etap: Kefeli Yokusu, 2015 Tamamlanmasi.
Atabeygazi, Vakif arasi
3. Etap: Saylav Sok. 2016 Tamamlanmasa.
Samhoglu Sok.
4. Etap: Arabapazan 2017 Tamamlanmasi.
Hamam, Ballik Sok.
Kizilbayir, Cankir1 Sok.
Kirkodali, Kale arasi
Diger: Seyh Saban-1 Veli 2016 Tamamlanmasi.
Caddesi

3. Kiiltirel varhklarin turizme kazandirilmas: ile ilgili diger hizmetler. (Imar, Fen
Isleri, Kiiltiir ve Sosyal Isler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Fon arastirilmasi. Her yil
Danismanlik hizmeti alim | Gerektiginde

4. Turizme Yénelik Yapim Projeleri (imar, Fen Isleri, Kiiltiir ve Sosyal Tsler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Seyrengah Tepesi 2015-2016

(Dinlenme ve Seyir Terasi)

Teleferik (Saat Kulesi- 2015-2016

Kirkodali arasi)

Kuzeykent Harikalar Diyar1 | 2015

Parka

41.3. ULUSAL VE ULUSLARARASI FONLAR:

1. Fonlarn arastirilmasi. (imar, Fen Isleri)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI

Fonlarin arastirilmasi 2015-2019 Fonun ac¢iklanmasi.
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2. Calisma ekibinin belirlenmesi. (Baskan ve Birim Amirleri)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Sorumlularin tespiti 2015 Gorevlendirme

STK ve diger kurumlarla | Tdm Projeler Oram

koordinasyonun

saglanmasi

3. Proje gelistirme ¢calismalarinin yapilmasi. (TUm Birimler)

FAALIiYETLER YIL PERFORMANS KRIiTERI
Proje havuzu 3 Proje / Y1l Sayisi
olusturulmasi

4. Uluslararasi fonlara proje hazirlanmasi. (Proje Sorumlular)

FAALIYETLER

YIL

PERFORMANS KRIiTERIi

Fona hazirlanan proje
sayisi
Planlama sureci i¢cinde

2 Proje/ Y1l

Sayisi

4.1.4.

BELEDIYE MALI YAPISI

1. Yerel kaynaklarin etkin temini. (Mali Hizmetler, Hukuk Isleri)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Tahakkuk kayiplarinin % 2 Oran
azaltilmasi
Tahsilat oranlarinin % 2 Oran
artirilmasi
Icra Takip Sisteminin Her Yil % 2 Oraninda Oram
Gelistirilmesi Artirilmasi
2. Yeni kaynaklarin olusturulmasi. (Mali Hizmetler)
FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Ulusal ve uluslar arasi 1Fon/Y1l Sayisi
fonlardan yararlanma
Yap-Islet-Devret Modelinin | Gerektiginde Gergeklesmesi.
kullanilmasi
3. Denk biitce politikasi. (Mali Hizmetler)
FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Gelir gider dengesinin Her yil %100 Orani

saglanmasi
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4. Ekonomik tasarruf tedbirlerine uyulmasi. (TUm birimler)

FAALIYETLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

Ekonomik tasarruf
tedbirlerine uyulmasi.

2015-2019

Uyulmasi

4.1.5. INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI:

1. Hizmet ici egitim. (Insan Kaynaklar1 ve Egitim, Mali Hizmetler)

disiplinin saglanmasi

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Egitim talep analizinin Her Y1l Talep Formu/Personel Sayisi
yapilmasi

Yillik egitim Her y1l Hazirlanmasi
programlarinin

hazirlanmasi

Kisi bas1 yillik egitim 2 Egitim/Y1l Sayisi

Egitim kalitesinde % 70 Memnuniyet oram
memnuniyet

Egitimin katihminda %90 Katilm/Katilmasi Gereken

2. Motivasyon diizeyinin yiikseltilmesi. (insan Kaynaklari ve Egitim)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Sosyal aktiviteler 2/Y1l Katilan sayisi/Topl.Personel
Oneri-6dillendirme 2Qdiillendirme/ Yil Sayisi
Personelin 6zel glnlerinin | TUm personel Sayis1
takibi ve degerlendirilmesi
e Nikah
e Yeni dogum
e Emekli personele 1 defa/ yil
veda yemegi ve
plaket verilmesi
Mesleki seminer destegi %15 Oram

4.1.6. ALTYAPI CALISMALARI:

1. Altyapi islerinin yapilmasi. (Fen Isleri, Kaski, Yaz Isleri, Destek Hizmetleri)

FAALIiYETLER

YIL

PERFORMANS KRIiTERI

Parke-Asfalt Yol-Tretuvar

Yapim ve Bakimi.

2015-2016-2017-2018-2019
%620-%20-%20-%20-%20

Oram

Istinat Duvari-Sanat

Yapilari.

Gerektiginde

Yapilmasi
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Hizmet Binalarinin Bakim

Onarim ve Thtiyaclar

Thtiyaca gore

Icme Suyu Bakim Onarim

Thtiyaca gore

flave

Atik su-Kanalizasyon | 2015-2016-2017-2018-2019 | Oram
%25-%25-%20-%20-%10

Aritma

Kanalizasyon Sebeke | 2015-2016-2017-2018-2019 | Yapilmasi

. 0 0 -0 _0 0

Yenilemesi ve Ilave Sebeke /620-520-9620-9620-%20

Imar yollarinin acilmasi ve | Gerektiginde Yapilmasi

mevcut yollarin  bakim

onarimi.

Yagmur suyu sebekesi|2015-2016-2017-2018-2019 |Oram

yapim %20-%20-%20-%20-%20

Mevcut mezarhklarin | 2015-2016 Orani
%50-%50

bakimi ve yollarin yapimi.

Depo terfi merkezi|2015-2016-2017 Yapim

iyilestirme ve ilave

sinyalizasyon projesi

I¢cme suyu yenileme

Rutin 2015-2019

2. Kisi bas1 aktif yesil alanlarin artirilmasi, fonksiyonel kullanimin temini,
gelistirilmesi ve korunmasi. (Park Bahce, Fen Isleri, Kaski, Imar ve Sehircilik,
Destek Hizmetleri, Mali Hizmetler, Itfaiye)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Kisi bas1 aktif yesil alamn|% 5/5 Y1l Orami
artirilmasi.
Park sayisi 1 Adet/Y1l Sayisi
Park/Oyun grubu 10 Adet/Y1l Sayisi
Agaclandirma ve |3 Adet/Y1l Sayisi
yesillendirme ¢alismasi
e Refiij, kaldirim,
park cevre
dizenlemesi.
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Mevcut parklarin bakim, | Her y1l %10 Yenileme

onarimi.

3. Mubhtelif projeler ve uygulamalari. (imar ve Sehircilik, Fen Isleri, Emlak ve

Istimlak, Spor isleri)
FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Kuzeykent Golpark 2016-2019 Yapimi
Projesi
Kuzeykent Giyim Pazar1 | 2015 Yapim
Kuzeykent Balik Pazar 2015 Yapim
Cocuk Trafik Egitim Parki | 2015 Yapimi
Bisiklet Yolu Projesi 2015-2016 Yapim
Kuzeykent Spor 2015 Yapim
Kompleksi Paintball
Sahasi

4. Muhtelif otopark yapim ve diizenlemeleri. (Imar ve Sehircilik, Fen Isleri, Emlak

ve Istimlak)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRIiTERI

Muhtelif acik kapah 2015-2017 Yapim
otopark yapim ve
dizenlemeleri.

5. Makine Parki ve muhtelif hizmet araclari ihtiyaclarimin giderilmesi. (Destek
Hizmetleri, Mali Hizmetler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRIiTERIi

Malzeme ve ekipman | Gerektiginde

alimi.

Ara¢ alim Gerektiginde

4.1.7. BOLGE ISLAH VE IMAR CALISMALARI:

1. Planlarin tamamlanmasi. (Imar ve Sehircilik)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRIiTERIi
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Plan revizyonu

* Koruma imar plam |2015-2016 Tamamlanmasi.
1/500-1/1000 olcekli

e Nazim imar plani Tamamlanmasi.
revizesi 1/5000 2015-2017

e Sehir imar plam
revizesi 1/1000 2015-2017 Tamamlanmasi.

Ilave imar plami yapim Tamamlanmasi.

e 1inebolu yolu 2015-2019

e Tagkoprii yolu 2015-2019

e [Istanbul (Arac) yolu 2015-2019

2. Plana uygun yapilagsmanin saglanmasi. (Imar ve Sehircilik, Zabita)

FAALIYETLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

Denetimler

Rutin

3. imar uygulamalarinin devami. (Imar ve Sehircilik, Mali Hizmetler, Emlak ve

Istimlak)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Imar uygulamasi

(18.madde)

e Ankarayolu 2015-2019 Yapilmasi.

e Thsangazi yolu 2015-2019 Yapilmasi.

o Taskoprii yolu 2015-2019 Yapilmasi.

e istanbul (Arac) yolu | 2015-2019 Yapilmast.
Kamulastirma: Gergceklesmesi
Yol, park, otopark,
rekreasyon alani 2015-2019
Afet bolgesi
kamulastirmasi 2015-2019
Muhtelif mahallelerde
kamulastirma 2015-2019
Ihtiyac dogrultusunda 2015-2019

cikabilecek
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kamulastirmalar

Tarihi bina alinm 2015- 5 Adet
2016- 2 Adet
2017- 2 Adet
2018- 2 Adet
Halihazir 2015-2019 Thtiyaca gore

4. Bolge iyilestirme calismalarinda sosyal ve Kiiltiirel sorunlari1 kapsayan projeler
gelistirilmesi. (Imar ve Sehircilik, Kiiltiir ve Sosyal Isler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Bilin¢lendirme ¢alismalar1 | Toplanti Gerceklesmesi

Mevcut durum analizi 2015-2016 Y apilmasi

Katilimer yonetim Durum cahsmalarnn ile ilgili taraflarin goriis ve

onerilerinin alinmasi

Yerinde koruyarak ¢6zim | Tamam Sayis1

5. Sorunlu alanlarin é6nceliklerinin tespiti ve uygulanabilir doniisiim projelerinin
gelistirilmesi. (Imar ve Sehircilik)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Doniisiim projeleri
e Ankara yolu islahi | 2015 Tamamlanmasi.
e Bakircilar carsisi
- 2015-2019
projesi
e Kasaplar hali 2015-2019
projesi
e Sanayi sitesi 2015-2019
* Muhtelif 2015-2019
Mabhallelerde

Kentsel Doniisiim

Cahismalan

6. Kentsel tasarim ¢alismalarimin yapilmasi. (imar ve Sehircilik, Fen Isleri, Emlak ve
istimlak, Zabita)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRIiTERIi
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Cephe iyilestirme Yapim

o Kefeli Sokak 2015
e Atabey Sokak 2015
e Ibni Neccar Sokak 2015
e Tas cesme sokak 2015
e Seyh Saban-1 Veli Cad. 2015
e Asagi imaret caddesi 2016-2017
e Belediye caddesi 2018-2019
Sokak saghklastirma Tamamlanmas..
e Bakircilar carsisi 2015
e Kasaplar hali 2015-2019

7. Kastamonu Belediyesi Tip Imar Yoénetmeliginin Hazirlanmasi. (Imar ve
Sehircilik)
FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI

Kastamonu Belediyesi Tip Imar

Yonetmeliginin Hazirlanmasi. 2015 Tamamlanmasi

e Damsmanhlk hizmeti alinmasi.

e Yonetmeligin hazirlanmasi.

4.1.8. SOSYAL BELEDIYECILIK:
1. STK’larla isbirligi. (Kiiltiir ve Sosyal Tsler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Envanter ¢calismalarinin 2015 Tamamlanmasi.
Yapilmasi (STK
siniflandirilmasi)
Onceliklerin belirlenmesi | 2015 Belirlenmesi
e Revizyon Her Y1l Yapilmasi
Isbirligi standartlarinin 2015 Tamamlanmasi
belirlenmesi

2. Sosyal faaliyetlerde entegrasyonun saglanmasi. (Kiiltiir ve Sosyal Isler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
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Kamu kurumlariyla 2/Y1l Sayisi
entegrasyon
o 11 0zel idaresi
e STK
e Vakiflar Bolge Md.
e Muhtarlar

e GoOnulliler

Bilgi havuzunun

olusturulmasi 2015 Tamamlanmasi
e Yoksulluk
haritasinin
¢ikarilmasi
Denetimin etkinlestirilmesi | Denetim/Y1l Tiim Yardim Alanlar

e Standartlarin

belirlenmesi

3. Sosyal giicsiizlerin desteklenmesi ve yapilabilirlik kapasitelerinin gelistirilmesi.
(Kiiltiir ve Sosyal Isler, Mali Hizmetler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Bilgi havuzundan envanter
cikarilmasi 2015 Gerceklestirilme
Yardim konulari

e Gida 500 aile/Y1l Sayist

e Yakacak 100 aile/y1l

o Esya Ihtiyaca Gore

¢ Malzeme& Ekipman |Ihtiyaca Gére

e Giyim 150 cocuk/ Y1l

Sayisi

¢ Bina Onarimlar 20 adet/y1l

Kadin ve Cocuk | 2015-2016 Yapim

Konukevi

4. Cocuk ve genclere yonelik projelere agirlik verilmesi. (Spor Isleri, Fen Isleri, imar
ve Sehircilik, Kaski, Park Bahcge, Destek Hizmetleri)
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FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRIiTERI

Tesislesme 2015-2019 Yapim
e Semt sahalar.
(Basket-Voleybol)
e Havuz
e Tenis
e Bisiklet
e Tracking

4.1.9. KURUMSAL YONETIMIN VE KURUMSAL ILETISIMIN

GELISTIRILMESI:
1. Toplam kalite yonetimi anlayisinin gelistirilmesi. (TUm Birimler )
FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
e Toplam kalite Sarekli Devam

yonetimi anlayisinin

gelistirilmesi

2. Performans yonetimi. (Baskan, Birim Amirleri, Insan Kaynaklar1 ve Egitim)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
e (Cahsanlarin 1 Kere/Y1l Degerlendirilmesi
performansi
e Birimlerin 1 Kere/Y1l Degerlendirilmesi
Performansi
e Kurumun 1 Kere/Y1l Degerlendirilmesi
Performansi

3. Hedeflerle yonetim. (Baskan, Birim Amirleri)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRIiTERIi

Tum birimlerin Her Y1l Yapilmasi

hedeflerinin belirlenmesi

Belediye hedeflerinin Her Y1l Yapilmasi

belirlenmesi
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Donem sonu Her Y1l Yapilmasi

degerlendirme

4. Birimler arasi ve birim i¢i koordinasyon (Baskan ve Tiim Birimler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Baskan-Birim Amirleri Aydal Sayisi

Birim Md.-Elemanlar Her Hafta Sayisi

Muddarler Her Ay Sayisi

Yonetimin gdzden 1/Y1l Sayisi

gecirilmesi

5. s giivenliginin saglanmasi. (TUm Birimler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI

Is giivenligi icin gerekli|Surekli Devam

onlemlerin alinmasi

Is giivenligi egitiminin | 1/y1l Sayisi

verilmesi

6. Intranetin devamlih@inin saglanmasi. (Kurum ici) (Bilgi Islem, Mali Hizmetler,

Insan Kaynaklari ve Egitim)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Internet sisteminin 2015-2019 Yapim
gelistirilmesi

Donanim ve ekipmanlarim | Ihtiyaca gore

gelistirme

Egitim 5 Kisi/ 1 Kurs Sayisi

7. letisim kanallarindan etkin yararlanma. (Kiiltiir ve Sosyal Isler, Fen Isleri, Bilgi

islem)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
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Olumlu haber olma /Heryil Gerceklesmesi

e Ulusal ve yerel
gazetelerde

e Dergilerde

e Tvradyolarda

Anons sistemi Her yil Rutin
Belediye web sayfasi 3000 tiklama/giin Sayis1
Kastamonulularin Belediye | % 50 Oran

faaliyetlerinden haberdar

olmasi

4.1.10. ULASIM:
1. Ulasimda iyilestirme calismas1 yapilmasi. (Ulasim Hizmetleri, Kaski, Fen Isleri,

Mali Hizmetler, Zabita)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Mevcut yollarin ihtiyaca gore

iyilestirilmesi

Durak iyilestirme Gerektiginde yiiklenici Sayisi

firma tarafindan

yapilmaktadir.
Ozel halk otobslerinin Rutin
denetimi
Toplu tasima ve ulasim 2015 Yapim

hizmetleriyle ilgili ulasim

ana plam1 yapmak

2. Ulasim ihtiyacinin gelecege doniik tespiti. (Ulasim Hizmetleri, Zabita, imar ve

Sehircilik)
FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Ulasim ihtiyacinin gelecege | 2015 Yapilmasi

donuk tespiti.

Ozellestirilen ulasim 2017 Yapilmasi

hattinin yeniden ihalesi ya
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da siire uzatimi

3. Ulasim master planinin yapilmasi (Ulasim Hizmetleri, Zabita, imar ve Sehircilik)

FAALIYETLER

YIL

PERFORMANS KRIiTERI

Ulasim master planinin

yapilmasi.

2015

Yapilmasi

4. Kurumlar arasi iletisimin gelistirilmesi ve koordinasyonun saglanmasi. (Ulasim

Hizmetleri)

FAALIYETLER

YIL

PERFORMANS KRITERI

Kurumlar arasi iletisimin
gelistirilmesi ve
koordinasyonun
saglanmasi icin toplantilar
e TCK
e Ozel Halk OtobdsU
Birligi

Gerektiginde

2/Y1l

Sayisi

Sayisi

5. Trafik sisteminin gelistirilmesi. (Ulasim Hizmetleri, Kaski, Fen isleri, imar, Park

Bahceler, Destek Hizmetleri, Mali Hizmetler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Mevcut akslarda 2015-2017 Yapimi
sinyalizasyon ihtiyacinin

belirlenmesi

Mevcut sinyalizasyonlarin | Ihtiyaca gore

bakim ve onarim

Dogalgaz calismalarindan | Dogalgaz calismasi Yapim
dogacak hasar tespiti ve belirtilen yollarda

onarimi.

Geometrik diizenleme Ihtiyaca gore

ihtiyaci

Gegici trafik sirkulasyonu | Gerektiginde Yapim

e Alternatif
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giizergahlarin
tabela ile

gosterilmesi

4.1.11. KULTUREL FAALIYETLER:

1. Bireysel gelisim diizeyinin yiikseltilmesi. (Kiiltiir ve Sosyal Isler, Yazi isleri, Mali

Hizmetler, Spor Isleri)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Kuliiplerin kurulmasi
e Kitap kullibi 2015 Kurulmasi
e Fotograf ve sergi 2016 Kurulmas
kultbd
e Gezi kulubii 2017 Kurulmasi
e Spor kuliibi 1Faaliyet/Y1l Sayisi
etkinligi 1Faaliyet/Y1l Sayisi
e Kires Sefligi’nin yil
sonu etkinligi.

2. Kiiltiirel zenginlige uygun etkinlikler diizenlenmesi.

Hizmetler, Yaz isleri)

(Kiiltiir ve Sosyal Isler, Mali

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Gun ve geceler Her yil Gerceklesmesi
e Seyh Saban-1 Veli
Anma Haftas1
e Tiirk Diinyasi
Gunleri
e Sehr-i Ramazan
Etkinlikleri
Diger etkinlikler Ihtiyaca gore
e Kitap, Derqi, Gerektiginde
Brosiir ve afis
basim
o Gazete alim Suarekli
Sanatsal sergiler Her Y1l Sayisi

3. STK’larla birlikte cahsilmasi. (Kiiltiir ve Sosyal isler)



FAALIYETLER

YIL

PERFORMANS KRIiTERI

Ortak organizasyon

Ihtiyaca gore /Y1l

4. Festival ve fuarlara katihm. (Kiiltiir ve Sosyal Isler, Mali Hizmetler, insan

Kaynaklar ve Egitim)
FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Festival ve fuarlara katihm. |4/Y1l Sayisi

5. Dar gelirli ailelere yonelik egitim destegi saglanmasi. (Kiiltiir ve Sosyal Isler, Mali

Hizmetler, insan Kaynaklari ve Egitim)

FAALIYETLER

YIL

PERFORMANS KRIiTERI

Kirtasiye yardimi

100 6grenci/Y1l

Sayis1

4.1.12. BILISIM TEKNOLOJILERI:

1. Bilisim alt yapisinin gelistirilmesi. (Bilgi Islem, lgili Birim)

FAALIYETLER

YIL

PERFORMANS KRIiTERIi

Yedekleme sisteminin
kontrolu

Rutin

Ekipman alim

Thtiyaca gore

Program alim ve egitimi

Ihtiyac halinde

Yillik bakim

Rutin

2. Personel egitimi. (Bilgi Islem, Insan Kaynaklar1 ve Egitim)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Kullanic1 egitimi Ihtiyaca gore

Personel egitimi Ihtiyaca gore

3. E-belediye cahismasi. (Bilgi Islem, Mali Hizmetler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Telefon belediyeciligi Rutin Devami

Internet iizerinden 6deme | Rutin Devami

Sorgulama Rutin Devam

4. Kent bilgi siteminin kurulmasi. (Bilgi islem, imar ve Sehircilik, Mali Hizmetler)

FAALIYETLER

YIL

PERFORMANS KRIiTERIi
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Kent Bilgi Sisteminin 2015 Kurulmasi
kurulmasi

Cografi Bilgi Sisteminin 2016 Kurulmasi
kurulmasi.

Adres Bilgi Sistemi 2017 Olusturulmasi
Numarataj Guncellemesi. Rutin Devam

5. Diger kurumlarla entegrasyon ve iletisim. (Hukuk Isleri, Bilgi islem)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRIiTERI
Muhtarhklar 2015

Tapu Hukuki Diizenlemeyi Takip Eden Yil

Niifus Rutin | Devamu

6. Mezarhk bilgi sisteminin kurulmasi. (Mezarhklar, Mali Hizmetler, Bilgi islem,
Yaz Isleri)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRIiTERIi
Mezarhk Bilgi Sisteminin | 2015-2017 Kurulmasi
kurulmasi.

4.1.13. EGITIM:

1. Okullara yapilan fiziki yardimlar. (Mali Hizmetler, Fen Isleri, Kiiltiir ve Sosyal
Isler, Spor Isleri)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRIiTERI
Okullara yapilan fiziki | Ihtiyaca gore

yardimlar.

2. STK ve ozel tesebbiislerle isbirligi. (Kiiltiir ve Sosyal Isler)

FAALIiYETLER YIL PERFORMANS KRIiTERI
Yardimlarin %350’sinin | Her y1l Orani

STK ve 0Ozel kanallardan

temini

4.1.14. KENTLILIK VE CEVRE BILINCI:
1. Kent saghgi. (imar ve Sehircilik, Fen Isleri, Kaski, Veterinerlik, Mezarhklar, Yaz
Isleri, Mali Hizmetler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRIiTERIi
Asri Mezarhk 2015 Yapimi
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Karagomak Deresi (DSI-|2015-2017 Yapim

Yongapan arasi) Islahi

Caglayik  Deresi  Islah|2015 Yapim
Projesi
Budamis mevKkii 2015-2019 Yapim

2. STK ve Universite isbirligi (Kiiltiir ve Sosyal Isler, Hukuk Isleri, Mali Hizmetler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Panel- konferans 1 adet/ y1l Sayisi
Yayin 1 adet kitapcik/ yil Sayisi

1 adet brosiir/ yil Sayisi

3. Kent hukukunun olusturulmasi. (Hukuk Iisleri, Teftis Kurulu, Mali Hizmetler,

Yaz Isleri)
FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Yodnetmeliklerin 2015-2016 Gerceklesmesi
hazirlanmasi.
Kitapcik 1000 Sayisi

4. Kent saghg ve temizligi. (Veterinerlik, Temizlik Isleri, Zabita, Fen Isleri, Mali
Hizmetler, Imar ve Sehircilik)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Mevcut kat1 atik alammnin | Yeni kat1 atik depolama Yapilmasi
1slalm tesisinin faaliyete

gecmesini takip eden yil

Kentteki basi bos Rutin Devam
hayvanlarla ilgili

cahismalar

Derenin ilaclanmasi. 20 Defa (4 Ay) Sayisi
Karla mucadele Her y1l Gerektiginde

calismalar

Ozellestirilen temizlik Surekli Devam

hizmeti ¢alismasi

Hizmet alim
e Eleman

Devam
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e Malzeme

Her yil ihtiyaca gore

Yeni genel we yapimi ve
mevcut genel wclerin

bakim onarimi.

Thtiyaca gore

4.1.15. ViZYON PROJELERI:

1. Oncelikli proje tespiti. (imar ve Sehircilik, Fen Isleri, Kaski, Park Bahce, Destek

Hizmetleri, Mali Hizmetler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS KRITERI
Sehir Parki 2015-2019 Bitirilmesi

Kuzeykent Golpark Projesi |2015-2019 Yapimi

Kaskule 2015-2016 Yapimi

2. Proje — yonetim etkinlestirilmesi. (Baskan, Imar ve Sehircilik, Kultiir ve Sosyal

Isler)

FAALIYETLER YIL PERFORMANS
KRITERI

Fizibilitenin hazirlanmasi Her Proje / Tlgili Y1l | Oram

Proje sorumlularinin belirlenmesi Her Proje / Tlgili yil | Belirlenmesi

Proje tamtim Her Proje / ilgili y1l | Oram

3. Yatirnmeilarin 6zendirilmesi. (Kiiltiir ve Sosyal Isler, Hukuk isleri )

FAALIYETLER YIL PERFORMANS
KRITERI

Tamtim Ihtiyaca Gore

Yatirimcilarla goriisme Talep halinde Sayis1

5. GENEL DEGERLENDIRME

Kastamonu Belediyesi Kastamonu’nun kentsel gelisimi ve Kastamonu halkinin yasam
kalitesini artirabilmek amaci ile 2015-2019 yillarini kapsayan 5 yillik ¢alismasini planlamistir.
Belediyemizce yiiriitiilen planlama g¢alismasinda, kendi kurumsal mali ve fiziki yapisi ile
dogrudan ya da dolayli etkilenebilecegi ulusal ve uluslararast gelismeler, Hiikiimet
Programlari, ekonomik gelismeler ve mevzuatlar dikkate alinmstir.

Hizla gelismekte olan {ilkemizin diinyadaki konumu, siyasi yapisi ve ekonomik sartlari
g0z 6niinde bulunduruldugunda planlamalar ve yatirimlarda sapmalar olacag: diisiiniilerek 5
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yillik bir siirenin uzun oldugu géz 6niinde bulundurulmalidir. Sehrimizin cografi yapisinin ve
ozellikle sehir merkezinin mevcut yapisinin yeterince diizenli olmamasi, egitim ve saglik
alanlarinda merkezi yonetimin yetkili olmasi, uzun vadede yapilacak yatirim programlar1 ve
yatirimlar i¢in saglikli verilere ulasilmasini engellemektedir.

Yapilan plan Kastamonu Belediyesi'nin 5 yil boyunca yapacagi ve yapmay1
diislindiigli calisma ve hizmetlerinin planlamasidir. Yapilan planlama calismasinda yukarida
belirttigimiz olumsuzluklar ve olast belirsizlikler dikkate alinmis ve gergekei bir planlama
yapilmasina 6zen gosterilmistir.
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