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Ismail OK
Balikesir Belediye Bagkani

Cok degerli Balikesirliler,

Oncelikle, 29 Mart 2009 tarihinde gerceklestirilen mahalli idareler Segimleri’nde, tarafima
gosterdiginiz tevecciihle, Belediye Bagkanligi gdrevini bendenize tevdi ettiginiz icin sizlere
stikranlarimi sunarim. Gorev siiremiz icinde yapacagimiz caligmalarla, sizlerin bu gilivenine layik
olacagimizdan siipheniz olmasin.

24 Aralik 2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu idareleri i¢in, “kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler tespit etmek, performanslarini &nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak” amactyla getirilen Stratejik Plan hazirlama zorunlulugu kapsaminda, yaptigimiz ilk ekip
calismamizdir.

Burada, Belediyemizin tiim birimlerine ait, 5 yillik is programlar1 ve hedefler yer aliyor. Her yil
revize edilebilen bu planda yer alan konular, bizim, Balikesir i¢in 6ncelikli olarak degerlendirdigimiz
proje ve hizmetlerdir.

Zaman igerisinde ortaya c¢ikacak yeni sartlara ve sizlerden gelecek talep ve Onerilere goére daha
da zenginlesecegini umdugumuz stratejik planimiz, insan merkezli ve hizmet Oncelikli olarak
hazirlanmigtir. Balikesir’in, kentsel hayat bakimindan evrensel standartlara yiikseltilmesi,
insanlarimizin sosyal hayat seviyelerinin ¢ok daha yliksege ¢ikarilmasi amaci ile hazirladigimiz bu
plan, tamamu ile Balikesir’in 6z kaynaklari ile gergeklestirilebilecek isleri ve projeleri kapstyor.

Bizler, Balikesir’deki tiim hizmetleri ve projeleri, Balikesir’in kaynaklar1 ile ve Balikesirli
personelle hayata gegirecegiz. Belediyemizin yerel paydaslari, Balikesir’deki kurum ve kuruluslar
bagta olmak lizere, esnafi, sanayicisi, tiiccar1 ve sanatkarlar ile bu sehirde yasayan insanlardir.

Balikesir, kendi imkanlar1 ve g¢aligmalari ile ¢ok kisa bir zaman i¢inde, Tirkiye’nin en iyi
sehirlerinden biri olabilecegini gosterecektir. 2009-2014 yillarin1 kapsayan Stratejik Planimiz, iste bu
anlayis ve bu cergevede hazirlanmis ve Belediye Meclisimizin onayi ile yiirlirliige konulmustur.

Ortak akil ve caligmalarla, hayat standartlar1 bakimindan ¢ok daha iyi bir Balikesir yaratma
temennisi ile saygilarimi sunarim.



GIRIS

Toplumlarin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi, ortak kurallarinin korunmasi amaciyla olusan
organizasyon olan devletin islevsel ve yapisal 6zelliklerinin biitiinline, kamu yOnetimi
denmektedir. Bir baska ifade ile kamu yonetimi; “Devlet ve toplum diizeninin kesintisiz
olarak islemesi ve kamunun ortak ihtiyaglarin1 karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerinin
iiretilip halka sunulmasina iligkin bir sistemdir.”

Kamu hizmetlerinin yerine getirilebilmesi amaciyla kurulan kamu yonetimi merkezi ve
yerel olmak iizere iki ayr1 yapilanmadan olugsmaktadir.

Merkezden yonetim; kamu yonetiminde karar mekanizmalarinin merkeze bagli olmasi ve
merkez tarafindan belirlenmesi, mali kaynak yonetiminin (gelir ve giderlerin), her tirlii
personel islemlerinin ve kamu hizmetlerinin organizasyonunun merkezi birimler veya onlara
bagli birimler tarafindan yapilmasini ifade eder.

Yerinden yonetim ise; merkezi yonetimden ayr1 bir tiizel kisilige sahip bulunan idari
kuruluslarin yonetimle ilgili kararlar alip uygulayabildigi sistemdir. Yerel yonetimler, yore
halkinin ihtiyaglarii etkin bir sekilde karsilamak iizere, yerel topluluga kamu hizmeti
saglayan ve yerel halkin kendi sectigi organlarca yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal bir
kurumdur.

Devlet ve toplum diizeninin kesintisiz olarak islemesi ve kamunun ortak ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik mal ve hizmetlerin etkin, verimli ve kaliteli olarak iiretilip halka
sunulabilmesi amaciyla, kamu yonetiminde etkinlik ve verimliligin artirilmasi, kamu
yonetiminin yeniden yapilandirilmas: ¢aligmalar1 6nceki yillarda da s6z konusu olmus ise de
ozelikle 1980’11 yillardan sonra diinya giindeminde 6nemli yer edinmeye baslamistir.

Kamu yonetiminde yeniden yapilanma caligmalari iki alanda yiiriitiilmektedir. Makro
diizeyde merkezi ve yerel yonetimlerin yetki ve kaynak agisindan yeniden konuslandirilmasi
icin reformlar yapilirken, diger yandan kamu ydnetimlerinin isleyis ve hizmet siireglerine
yonelik etkinlik ve verimlilik artiric1 ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Kamu yonetiminde etkinlik ve verimlilik artirmaya yonelik c¢abalari, beraberinde bir ¢ok
yonetim tekniginin kamu kurumlarinda da uygulanmasini beraberinde getirmektedir. Stratejik
Planlama ya da daha genis ifade ile stratejik yonetim modelinin kamu yonetimlerinde
uygulanmasi da bu arayislarin bir sonucudur.

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dig ¢evre sartlarin1 degerlendirerek, gelecekle
ilgili ulasmak istedigi amaclari, bu amaglara ulagmak icin takip edecegi

politikalari (stratejik Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 agsamadan olusan bir ¢aligsmadir:

1.Asama: Durum analizi (Chek-Up): Kurumun i¢inde bulundugu dis sartlarin (diinya trendi,
ulusal gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin
yani kurumun mali, orglitsel, beseri kaynak, siire¢ yonetimi, projeleri ve benzeri unsurlarimin
analiz edilmesidir. Bir bagka ifade ile “Neredeyiz?” sorusuna cevap arama asamasidir.



2.Asama: Kurumun gelecek Ongoriisiiniin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun
vadede hangi alanlara odaklanilacagi (stratejik Alan), bu alanlarda neyin amaglandiginin
(Stratejik Amaglar) belirlenmesi calismasidir. Bir bagka ifade ile “Nereye Ulasmak
Istiyoruz?” sorusunun cevaplandirilmasi ¢alismasidir.

3.Asama: Kurumun 6n gordiigii gelecege nasil ulasacagini belirledigi ¢alismadir. ikinci
asamada belirlenen amaglara ulasmak i¢in hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik hedefler)
ve bu politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi calismadir. Bir baska
ifade ile “Nasil ulasabiliriz?” sorunun cevaplandirilma ¢aligsmasidir.

4.Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaglara uygunlugunun nasil
Ol¢iileceginin, 6lglim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile “Nasil dlcer ve
degerlendiririz?” sorusunun cevaplandirilmasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin goriisleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes
yillik bir donemi kapsar.

Performans plani, stratejik planin 3. asamasinin bir boliimii ile 4. asamasindan
olusmaktadir. Yani, yillik faaliyet ve projelerin belirlenmesi ile bunlarin nasil 6l¢iliip
degerlendirileceginin tespit edilmesidir.

Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans plani degisen ve gelisen
sartlara gore revize edilecek olan dokiimanlardir.

Ulkemizde kamu ydnetimi reformu kapsaminda diizenlenen mevzuat ile stratejik plan ve
performans planlarinin yapilmasi yasal bir zorunluluk haline gelmistir.

Belediyemizin  yililk  Performans  Programi,  Strateji  Gelistirme  Miudiirliigi
koordinatorliigiinde hazirlanarak Belediyemizin yetkili organlarinca goriisiildiikten sonra
yiriirlige konmaktadir. Yil igerisinde ve sonunda ise idari baglamda takip edilerek
yilsonunda Yillik Faaliyet Raporu’nda hedeflerin ger¢geklesme diizeyleri belirtilmektedir.

Stratejik Plan, kurumun fiziki kaynaklarinin, insan kaynagmin ve ¢alismalarinin hangi
tarafa yonelmesi gerektigini (amagclar) ve bunu nasil yapa bilecegini (hedefler) ve gidisati
nasil 6l¢iip degerlendirecegini (performans programi) ifade etmektedir. Bu orgiide sonuclar
dogru kriterlerle analiz edilerek degerlendirilmeli ve yeni politikalarin iiretilmesine olanak
saglanmalidir. Dolayisiyla degisim ve gelisimin kontrollii bir sekilde saglanmasi yolunda
sistematik bir yol haritast olusturulmalidir. Bu iliskilerin dogru kurulabilmesi ve Stratejik
Planin islevsellik kazanabilmesi i¢in Performans Programi ile Stratejik Plan giiclii bir
etkilesim igerisinde yiirtitiilmelidir.

Balikesir Belediye yonetimi, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de &te, Ilimize
ve Balikesir halkina daha kaliteli ve daha fazla hizmet iiretebilmek, belediye kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanimi amaciyla 2009-2014 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlama
caligmasini baglatmistir.

Bu plan, Balikesir Belediyesi’nin kente ve kent halkina hizmet amaciyla yapacag:
calismalarin genel konseptini olusturmaktadir. Belediyemiz faaliyetlerinin yogunlasacagi
alanlar, bu alanlarda takip edilecek hizmet-yonetim ilke ve politikalar1 planda belirlenmistir.
Belirlenen odak alanlarda yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin Olglilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in gereken kriterler tespit edilmistir.

YASAL DAYANAK;

Stratejik Plan ve Performans Programlarinin Yasal Dayanaklari



. Kanunlar
5393 sayili Belediye Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5436 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun

5302 sayil1 i1 Ozel idaresi Kanunu

. Bakanlar Kurulu Kararlari

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarina Yénelik 15/10/2007 tarihli ve
2007/12702 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1

. Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
2003/14 sayil1 Karar
2004/37 sayil1 Karar

. Yonetmelikler
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik

. Tebligler
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Kanunlar, Kararlar, Yonetmelikler ve Tebliglerden de anlasilacagi tizere merkezi hiikiimet,
kamu kurumlari i¢in uzun ve orta vadeli planlamalar ile yillik performans programi
hazirlanmasin1 ve sonuglarin izlenmesini, biitiin bu siireglerin seffaflik ilkesine uygun hesap
verilebilirlik dl¢iitleri igerisinde yapilmasini talep etmektedir.

Bu anlamda kamu idareleri; merkezi kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak,
stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Yine kamu idareleri; kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik Plan hazirlamakla yiikiimli kamu idareleri hazirladiklar1 plan ve uygulamalarin
usul ve takvimi konusunda Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina kars1 sorumludurlar.



Kamu idareleri; biit¢elerini stratejik planda yer alan misyon ve vizyonlari temelinde stratejik
ama¢ ve hedefleriyle uyumlu performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Biitgelerinin
stratejik planda belirlenen temel politika, ama¢c ve hedeflere bagli olarak belirlenen
performans hedefleri ve buna iliskin faaliyetlerine uygunlugunu ve performans esaslh
biitgelemeye iligkin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi kamu kaynaklarinin verimli ve etkin kullanimi amacina yonelik kamu
kurumlarinda Performans Esasli Biitgelemeyi ongorerek performans programlart {izerinden
mali disiplini saglamaya c¢alisirken, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 etkin bir kamu
yonetimi amacina yonelik, belirlenen misyon ve vizyon iizerinden Stratejik Planlar
hazirlamay1 6ngérmekte ve kamu hizmetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir.

Stratejik Planlar ve Stratejik Planda yer alan uzun vadeli amag¢ ve hedeflere bagli olarak
hazirlanan yillik performans programlari kurumun 6z yapisiyla uyumlu bir sekilde kuruma
adapte edildiginde hem mali disiplini saglama hem de kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde
ve kalite sunumu konusunda kuruma sistemli bir yol olusturacaktir.

Kamu yonetimi alaninda gergeklestirilen reformanlarin yasal g¢er¢evesini olusturan 5393
sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
hizmetlerinin verimliligi, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi ilkeleri
on plana c¢ikmistir. Ayni zamanda mali saydamli ve hesap verilebilirlik ilkeleri énemli
olmustur.

5393 sayili Belediye Kanunu

Belediye bagkani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay iginde; kalkinma
plan1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil
basindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrolii Kanunu’nun 9. maddesine gbre kamu
idareleri Stratejik Plan hazirlamak ve biit¢elerini de Stratejik Planlarmma ve performans
gostergelerine dayandirmak zorundadir.

Stratejik Planlar;
. Bes yillik donemi kapsar,
. Stratejik plan ve performans programlari biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder,
. Belediye meclisinde biitgceden 6nce goriisiilerek kabul edilir,
. Performans Programi, Stratejik Planin yillik uygulama dilimini olusturur,

. Belediyeler, Stratejik Planlarmi hazirladiktan sonra Igisleri Bakanhigma ve DPT’ye
gonderirler,

. Hazirlanan plan kamuoyuna duyurulur ve internet sitesinden yayinlanir,

. En az iki y1l uyguladiktan sonra Stratejik Planin kalan siiresi i¢in gilincelleme yapilabilir,

. Hikkiimet veya Bakanin degismesi halinde Stratejik Plan yenilenebilir,

. Dogal afet, salgin hastalik ve agir ekonomik bunalim vb. durumlarda Stratejik Plan
yenilenebilir.
Diinyanin bir ¢ok geligmis iilkesinde oldugu gibi lilkemizde de performans esasl biitceleme
ve orta/uzun vadeli amagclara bagli olarak gelisen etkin kamu yonetimi yaklagimi
benimsenmektedir.
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MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI
1. TARIHCE:

1.1 BELEDIYE TARIHCESI

Osmanh Devleti désneminde bu giin belediyecilik hizmeti olarak nitelendirdigimiz temizlik,
su, imar, gibi iglerin biiyiikk kismi Vakiflar ve Kadi, Ihtisap Agasi, Subasi gibi yerel
yoneticilerce yerine getirilmekteydi.

Tasra Belediyecilik alanindaki diizenlemelerin onciisii, 1864 Vilayetler Nizamnamesi olup;
gerek belediye arsivi, gerekse 6zel belgelerden Balikesir Belediyesi’nin de ilk kurulusunun bu
tarihe dayandigi goriilmektedir.

Balikesir Belediyesi’nin ilk reisi Giridioglu Ali Bey zamaninda dar bir kadro ve siurli bir
biitce ile baslayan hizmetler II. Abdiilhamit doneminde biiyiik bir gelisme katetmistir. Bu
donemde Belediye tarafindan koprii, yol gibi ¢alismalara ek olarak sehrin aydinlatilmasi, ilk
eczane ilk hastane gibi ¢alismalar géze ¢arpmaktadir.

Balikesir Belediyesi kurulusunun ardindan, 1898 depremi, Kurtulus Savasi gibi
olumsuzluklara ragmen teskilat ve faaliyet alanin siirekli genisleterek giin be giin gelisimini
tamamlayarak bugiinkii “insan temeli” modern sekline kavusmustu

1.2 KENT TARiHi VE TURIiZM

Balikesir ¢evresinde bulunan pek ¢ok hoyiik, iskan edilmis magara ve diiz yerlesim yerinde
yapilan arastirmalarda ele gecen bulgular, buralarda bilinmeyen ¢ok eski zamanlardan MO
8000-3000 y1llar1 arasinda yerlesilmis oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu arada, Yortan Mezarligi’nda yapilan c¢aligmalar, burada bir mezar kiiltiirii oldugunu
ortaya ¢ikarmigtir. Hitit metinlerinde ASSUVA diye anilan Bati Anadolu’nun bu bdlgesi
Antik ¢cagda MY SIA diye anilmakta idi.

MO 2000'li yillarda, Balkanlar iizerinden gelen Pelasg ve Leleg’lerin koloniler kurduklari
goriiliir. Balikesir Frig, Lidya, Pers, Makedonya, Bergama Kralligi, Roma ve Bizans
donemlerini yasamaistir.

Eski Mysia bolgesinde, Adremyteion (Edremit), Pendoramus (Bandirma), Ertekta (Erdek)
ve Kyzikos (Kapidag) gibi sehir devletleri hiikiim siirmiislerdir. ilk caglarda biitiin bolge
Perslerin istilasina ugramissa da, akilli politika ve yerinde tedbirlerle Kyzikos, Roma ¢agina
kadar bagimsiz ve imtiyazli olarak onemini korumustur. Bolge VILyy'dan itibaren
Miisliimanlar tarafindan taninmaya baslandi.istanbul'u iki defa kusatan Islam Ordular
Mysia'dan gectiler. 1071 Malazgirt zaferinden sonra, Anadolu’ya Sel¢uklu Tiirkleri hakim
olmaya bagladilar.



Bat1 Anadolu'da Bizans karsisinda olan Selguklu ug beylerinden birgogu bagimsiz beylikler
kurdular. Bunlardan Kalemsah Beyin oglu Karesi Bey de, 1280’lerin sonlarinda, Mysia ve
dolaylarinda, Anadolu Selguklu Devleti’ne bagh (Tarihgiler, Karesi Bey’in bagimsizlik ilan
tarihi olarak, 1297 yilimi vermektedirler), “Karesi Beyligi”ni kurarak, Balikesir'i
kendisine merkez yapti. Kyzikos ve Biga disinda, Canakkale Bogazina kadar biitiin
bolgeyi kisa zamanda ele gegiren Karesiogullari, kurduklari donanma ile, zaman zaman
komsu beyliklerle de birleserek, Trakya ve adalara defalarca akinlar yapmislardir. Daha sonra
Osmanlilarin egemenligine giren Karesi, merkezi Kiitahya olan Anadolu beylerbeyligine bagli
bir sancak merkezi olacaktir.

Osmanli Devleti’nin, I. Diinya Savasi’mi fiilen durduran Mondros miitarekesini
imzalamasindan sonra, tilaf devletlerinin Bat1 Anadolu’da baslattiklar1 isgal girisimlerine ilk
ve en onemli baskaldiri Balikesir’de olmustur. Yunanllarm 15 Mayis 1919°da Izmir’e
ciktiklariin haber alinmasi lizerine 16 Mayis’ta Okuma Yurdu’nda yapilan ilk toplantiyi,
daha sonra Alaca Mescid Toplantilar1 ve Balikesir ile Akhisar Kongreleri takip etmistir.
Balikesir ve c¢evresinde baslatilan, tamamen kendine mahsus yapis1 ve 6zellikleri ile dikkat
ceken Balikesir Kuva-y1 Milliyesi, hem kendi yerel savunmasini yapmis, hem de TBMM 'nin
yiirtitmekte oldugu Kurtulus Savasi’na destek vermistir. Tamamen yerel imkanlarla kurulan
ve finanse edilen “Karasi Alaylar” adini tasiyan birlikler, Inonii, Sakarya ve Dumlupinar
savaslarinda biiylik yararhiliklar gdstermislerdir.

Balikesir, Kurtulus Savasi’ndan sonra, 1923 yilinda vilayet oldu; ilin, Karesi olan ismi ise,
1926 yilinda Balikesir olarak degistirilmistir.

Devletimizin kurucusu Gazi Ml_lstafa Kemal Atatiirk, ilki 6 Subat 1923, sonuncusu ise 24
Haziran 1934’de olmak tizere (Iran Sehinsahi Riza Pehlevi ile birlikte), Balikesir'i 7 kez
ziyaret etmigtir.

Fatih Sultan Mehmed Han’in veziri ve komutanlarindan Zagnos Pasa tarafindan 1464
yilinda yaptirilmis olan ZAGNOSPASA CAMII ile 1900°1li yillarin baslarinda yaptirilan
SAAT KULESI’nin disinda, kent merkezinde turistik ilgi konusu olabilecek tarihi eserler
bulunmamaktadir.

Ancak; 1388'de, Yildirim Bayezid tarafindan yaptirilan YILDIRIM CAMII (Eski Cami),
Balikesir'de, Osmanlilar doneminden kalma en eski eser olup, avlusunda 12 odadan ibaret bir
medrese ve bir de sadirvan bulunmaktadir.

Ayrica, ilk kez 1429'da insa edilen ve 1907'de yeniden yaptirilan SEYH LUTFULLAH
CAMII, gibi, 14. ve 15. yiizyillardan kalma pek ¢ok irili ufakli camiler bulunmaktadir.

ANTIK KENTLER

DASKYLEION (Bandirma): Aksakal Beldesi, Ergili Koyii smirlar1 igerisinde Manyas
Golii kiyisinda yer alan bu antik yerlesimin, arkeolojik bulgulardan MO. 7 yy'da iskan
gordiigli anlagilmaktadir.

PROKONNESSOS ANTIK KENTi (Marmara Adas1): Adanin kuzeyinde, Saraylar
Koyii ¢cevresinde bulunan antik mermer ocaklar1 ile linlii bu sehirde, antik cagdan giliniimiize
kadar mermerin hammadde olarak ¢ikarildigi goriiliir. M.O. 844 yillarinda Prokonnessos
Miletos’un bir kolonisi olarak kurulmus yilizyillar boyunca mermeri ile iin kazanmistir.



AGIOS GEORGIS MERYEM ANA MANASTIRI (Avsa): Avsa Koyiiniin 1.5 km
giineybatisinda, Manastir Mevkii'ndedir.

AGIOS YORGIS MANASTIRI (Ayvalik): Giivercin Adasi’'nda Paterica koyunda deniz
kiyisinda bulunan manastir, Ortagag Yunan mimarisinin tipik bir 6rnegidir.

KiRAZLI MANASTIRI (Erdek): Antik donemde Didimus Dagi olarak bilinen dagm
eteginde kurulmustur. Duvar teknigine bakildiginda, 19. yiizyilda Rumlar tarafindan
kullanilan iki katl bir yap1 oldugu anlasilmaktadir. Bugiin, kilisenin sadece giliney duvar ile
apsis duvari ayaktadir.

ADRAMYTTEION (Burhaniye): Bilinen kaynaklara gore, Pelasglar tarafindan,
(Burhaniye ilce merkezinin 2 km giineyinde, Oren mahallesinde tepeyi de icine alan bélgede)
kurulmustur. Kent, Lidya Krali Alyattes'in oglu Adramys (M.O. 6. yy) tarafindan Mysialilar'a
kars1 bir kale olarak kullanilmis ve Atina’dan kovulan Delos Adasi sakinleri yerlestirilmistir.
Adramytteion, antik kaynaklarda sadece bir sehir degil, ayn1 zamanda bir bolge adi olarak da
anilmaktadir. Bu duruma gore Adramytteion bolgesi, Gargara'dan (Kii¢iikkuyu) baslayarak
Pyrrha (Gomeg simirlari iginde kalan Karaburun)'a kadar bir cografi bolgedir. Roma
Idaresinde Asya Eyaletine bagli 6nemli Yargi Merkezlerinden biri olmustur.

ANTANDROS ANTIK KENTI (Edremit): Kaz Daglari'nin giineyinde Altmoluk'a yakin
bir tepede kurulmustur. Kent, tepenin iizerinde bir kale ve bati1 yamaglarinda bir mezarlik ile
cevrilmistir.

TAKSIYARHIS KILISESI (Ayvalik): ilce merkezinde yer alan bu kilise mimari tarzi,
mermer oymaciligl, tavanindaki dini freskleri, ikonalar1 ve 130 yillik tarihe sahiptir ve balik
derisi lizerine yapilmis aziz resimleri ile tinltidiir.

AYA NIKOLA KILISESI (Ayvalk): Alibey adasindaki bu kilise, Incil'den alinmis
temalar1 yansitan siislemeleri ile tinltidiir.

ACHYROS KALESI (Bigadig): Ceribasi ve Kayirlar koyleri arasinda bulunan oyma
magara (Deliktepe adiyla bilinmektedir) tarihi 6ren yerleridir.

HADRIANEIA ANTIK KENTI (Dursunbey): ilce merkezinin kuzeybatisinda yer alan
Roma donemi yerlesim yerlerinden biridir. Kent, Neo Caeseria ve Blaudus gibi isimlerle de
antlmaktadir.

MILLi PARKLAR

KAZDAGI MILLI PARKI (Edremit): Edremit flgesi sinirlarinda, Edremit Korfezi’nin
kuzeyinde yer alan Milli Park, Balikesir'e 92 km, Canakkale'ye 123 km mesafededir.
Kazdagi’nin Bilinen tarihi M.O. 2000 yillarinda baslar. Bu tarihlerde Thebe, Lyrnessos,
Khrysa, Killa, Anderia, Antandros, Adramytteion, Astrya ve Gargara gibi schirler kurulmus,
bunlardan bir cogu da Truva savaslar sirasinda yok edilmislerdir.



Homeros, Ilyada’sinda Ida Dag1 (Kazdagi) icin, “Bol pmarli vahsi hayvanlar anas1” diye
bahsetmektedir. Bu bolgeye ait iic efsaneden biri eski Yunanlilara (/lyada), diger ikisi ise
(Sartkiz ve Hasan ile Emine’nin ask oykiileri) Tiirklere aittir. Eski Yunan mitolojisinde,
Paris'in Altin Elmay1 Afrodit'e vermesi olayi, “Diinyada ilk giizellik yarismasinin burada
yapildi@1” seklinde yorumlanmaktadir. Bilindigi gibi, bu giizellik yarigmasi, tarihte meshur
Truva Savaglarin1 ¢ikarmis ve getirdigi sonuglari itibariyla, hem bolge hem de diinya tarihine
bliylik etkileri olmustur.

KUS CENNETI MIiLLi PARKI (Bandirma): Bandirma lgesi smirlar1 iginde, Manyas
Goli'niin  kuzeydogusunda yer alan Milli Parka, Bandirma-Balikesir karayolunun 15
km’sinde giineye sapan 3 km’lik bir yolla ulagilir.

Uluslararas1 diizeyde 6nem tasiyan Milli Parktaki kus zenginligi ve Milli Park tanim
icindeki basarili koruma uygulamasi nedeniyle, 1976 yilinda Avrupa Konseyince, A Sinifi
Avrupa Diplomasi verilmigtir. 1981-1986-1991 ve 1996 yillarinda bu diploma yenilenmistir.

MUZELER

KUVA-YI MILLIYE MUZESI (Bahkesir): Balikesir il merkezinde bulunan miize, 1840
yilinda Karesi Sancagi Defterdar1 Giridizade Mehmet Pasa'nin konagi olarak yaptirilmis olan
eski Belediye Binasi’nda, 06 Eyliil 1996 tarihinde acilmustir. Iki seksiyondan olusan Kuva-y1
Milliye Miizesi'nin 120 m*'lik zemin katinda; Balikesir'de Kuva-y1 Milliye'nin kurulmasina
onciiliik etmis 41 kisinin aldiklar1 yazili kararlar, Kongre kararlari, bu kahramanlarin zati
esyalari, fotograflar1 ile Atatiirk'iin Balikesir'e gelislerinde c¢ekilmis fotograflar:
sergilenmektedir. Yine 120 m?lik ikinci katinda ise, il merkezi ve c¢evresinde ortaya ¢ikan
arkeolojik ve etnografik eserler sergilenmektedir.

BANDIRMA ARKEOLOJi MUZESI: Kyzikos antik kenti ve Daskleion 6ren yeri
buluntularmin sergilenmesi amaci ile Bandirma Miize Yaptirma ve Yasatma Dernegi’nce
kurularak, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na devredilen miizede, Daskleion’a 6zgii Anadolu Pers
sanatinin 6zelliklerini tagtyan antemionlu ve Frig yazili mezar stelleri Pers etkili pigmis toprak
kaplar ve Kyzikos antik kentinden ve civardan elde edilen mezar stelleri sergilenmektedir.

GONEN MOZAIK MUZESI: Miize, ilce merkezindeki Termal Tesisleri’nin hemen
yanindadir. Ustii ortiilii alandaki miizede, taban mozaigi ile ¢evresinde derlenmis olan Roma,
Bizans ve Osmanli donemlerine ait tag eserleri bulunmaktadir.

DEVRIM ERBIL CAGDAS SANAT MUZESI (Balikesir): Balikesir Belediyesi
tarafindan, eski Su ve Otobiis Isletmesi binasi restore edilerek 2004 yilinda MUZE OLARAK
ACILMISTIR. Miizede, Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim iiyesi
ressam Prof.Dr. Devrim Erbil ile baz1 ¢agdas Tiirk ressamlarinin eserleri sergilenmektedir.

TERZIZADE SAADETTIN BEY KONAGI (Havran): Konak, Cumhuriyet caddesinde
ve Ebubekir Camii karsisindadir. Atatiirk'iin Havran'a geldigi sirada misafir edildigi konak,
ahsap isciligi ile dikkat ¢ekmektedir ve 39 odalidir.

SUCIKTI MESIRE YERI (Dursunbey): Gecmisi ile ilgili yeterince bilgi olmamakla
birlikte, suyun akis yoniine biraktig1 kire¢ ¢ozeltilerinin kalinlik ve sekillerine goére, mesire
yerinin en az 10 asirlik bir gegmisinin olabilecegi anlagilmaktadir. Buradaki ¢inar agaclarinin
yaslar1 da bu goriisii desteklemektedir.



SEYTAN SOFRASI (Ayvalik): Yuvarlak bir sofra bi¢ciminde olan tepe, sarp kayalarin
tizerinde yiikselmektedir. Buradan, Ege denizinde batan giinesi seyretmek, bolgeye turistik
amaclarla gelenler i¢in oldukga cazip bir etkinlik olmaktadir.

KAPLICALAR

GONEN KAPLICALARI: Oldukca eski bir tarihi bulunan Gonen Kaplicalari, Misirlilar,
Romalilar ve Bizanslilar zamaninda isletilmis ve o tarihlerde biiyiik bir sohrete sahip
olmustur. Kaplica yoresindeki kazilarda termalizm ile ilgili tarihi eserler ¢ikarilmistir. Bu
tarihi eserler, giiniimiizde, Kaplica Miizesi’nde saklanmaktadir. 275 metre derinlikten ¢ikan
kaplica suyunun sicakhigi 73 °C’dir. Génen kaplica sularindan, hem banyo yapilarak, hem
icilerek ve hem de buharini solumak sureti ile (miizmin {ist ve alt solunum yollar iltihaplarina
kars1) yararlanilmaktadir.

PAMUKCU KAPLICASI: Balikesir'de 18 km uzakliktadir. Suyun sicakhig 67 °C'dir.
Sodyum siilfat klortirlii, hipertermal bir maden suyudur. Romatizmal hastaliklara, iist solunum
yollar1 rahatsizliklarina, metabolik hastaliklara iyi gelmektedir.

ASYA (BALPAS) TERMAL TESISLERI: Balikesir'e 10 km uzaklikta, Balikesir-izmir
karayoluna 500 m mesafede bulunmaktadir. Modern Termal Kompleks, bes yildizli ve 193
yatak kapasiteli olup, 6 kathdir.

DAG ILICASI (Balya): Balikesir-Bandirma yolunun 13. kilometresinden Samli'ya ayrilan
gola 22 km uzakliktadir. Suyunda sodyum, kalsiyum, klor, stilfat vardir. Suyun sicakligi 61,5
C'dir. Romatizma, siyatik, kireglenme, bazi cilt ve deri hastaliklarina iyi gelmektedir.

HISARKOY (ASARKOY) KAPLICASI (Bigadic): Kaplica, Bigadic ilge merkezine 23
km uzakliktadir. Sodyum bikarbonatl, siilfath, karbondioksitli, siilfiirlii, magnezyum ve
arseniklidir. Suyun sicaklig, kaynagina gore 75 °C, 59 °C ve 31 °C arasinda degismektedir.
Romatizma, nevralji, kadin hastaliklari, nevritlilerde ve cilt hastaliklarinda faydalidir.

DERMAN KAPLICASI (Edremit): Edremit-Ayvalik ve Havran-Edremit yollarinin
kesistigi yerdedir. Edremit'e 10 km uzakliktadir. Suyun sicakligi 56 °C'dir. Romatizma, artrit,
kadin hastaliklarina 1yi gelir. Konaklama imkan1 vardir.

GURE KAPLICASI (Edremit): Giire Kasabasi sinirlari igindedir. Kaplica mahallinin
denizden yiiksekligi 3 metre olup, denizden uzakligr 300 metre kadardir. Ege Bolgesinde,
Truva'dan Bergama'ya kadar uzanan turistik bolgenin merkezinde, Edremit'in 12 km
batisinda, Kazdagi'nin yamaglarinda, zeytinlikler aras1 Akcay'a 3 km kadar uzakliktaki Giire
Kaplicalari, Roma déneminden bu yana bir saglik ve dinlenme yeridir.

EKSIDERE GENCLIK ICMESI (Gonen): Gonen ilge merkezine 13 km uzakliktaki dag
tlicasinin 100 m ilerisindedir. Genglik suyu siilfat kloriirlii sodyum, kalsiyum ve
oligometaliktir. Suyun ic¢inde en fazla radyoaktif olmasi genglik suyu denilmesine neden
olmustur.



HISARALAN KAPLICASI (Sindirgl): Sindirgi ilge merkezine 20 km Sindirgi-Simav
asfaltma 500 m uzakliktaki Hisaralan koyiindedir. Suyun 1sis1 84-90 °C'dir. Radyoaktivite
miktar 2,6-4 emadir. Cok sicak olan sular sodyum bikarbonatli maden suyudur. Basta hareket
sisteminin agrili hastaliklar1 olmak iizere romatizma, nevralji, nefrit ve kadin hastaliklarina iyi
gelir.

EMENDERE KAPLICASI (Sindirgi): Sindirgi ilge merkezine 8 km uzaklikta Ilicali
koylindedir. Suyun 1s1s1 36 OC'dir. 91,6 ema radyoaktivite tespit edilmistir. Gutlu hastalara,
bobrek taslarina, cilt ve mide hastaliklari ile sedefe iyi gelmektedir.

KEPEKLER KAPLICASI (Susurluk): Susurluk-Bandirma asfalti iizerinde, Susurluk
ilcesine 20 km uzaklikta Kepekler kdyiindedir. Kaplicanin, ilk kez Cenevizliler tarafindan
isletildigi tespit edilmistir. Kaplicadan su ve camur banyosu olarak faydalanilmaktadir. 45 °c
sicakliginda, hafif kiikiirt kokulu tabii lezzetli mutedil bir sudur.

EL SANATLARI

YAGCIBEDIR HALILARI (Sindirg): Yorik kiiltiiriiniin en énemli iiriinlerinden olan
Yagcibedir Halilarinin 6nemli iki 6zelligi, tamamen dogal yaprak ve kok boyalarla boyanmig
olan yiin ipligi ile 6zel motifleridir. Bu halilar, istar tipi tezgahlarda “Yoriik Diglimii” ya da
“Tiirk Diigiimii” denilen hali diigiimii tarzinda dokunmaktadir.

iGNE OYACILIGI (Gonen): Gonen ve ¢evresinde 6zel bir yeri olan igne oyaciligy, ilgede
Sali giinleri kurulan “Oya Pazar1” ve her yil 6 Eyliil Kurtulus Kutlamalar1 kapsaminda
gergeklestirilen “Oya Festivali” ile gelismis ve lilke genelinde taninmaistir.

TURIZM

Giineyden kuzeye dogru Ayvalik, Burhaniye, Havran ve Edremit ilgelerinin siralandigi
Edremit Korfezi bolgesi, sahip oldugu tarihi oren yerleri ve tatil imkanlari ile, daha ¢ok yerli
turistlerin ilgisini ¢ekmektedir. Korfez bolgesi, daha ¢ok, yazliklarin bulundugu bir tatil
bolgesi konumundadir.

Gerek deniz mevsiminin, giiney bdlgelerine kiyasla kisa olmasi ve gerekse ulasim ve
konaklama tesisleri yetersizlikleri nedeni ile yabanci turistler bu bolgeye arzu edilen derecede
ilgi gostermemektedirler. Ancak, son yillarda, Ayvalik ve Akg¢ay’dan, Yunanistan’in Midilli
adasina deniz seferlerinin baglamasi ile Yunanh turistler giiniibirlik (ya da hafta sonu) olarak
gelmektedirler.

Ayni sekilde, Bandirma ve Erdek bolgesi ile Marmara ve Avsa adalar1 da, daha ¢ok yerli
turistlerin ilgi gosterdikleri tatil yerleri olarak dikkat ¢ekmektedir. Nisbeten Istanbul’dan
ulasimin daha kolay oldugu bu bélgede, Istanbul’da oturan pek ¢ok kisinin yazlik evleri
bulunmaktadir.



2. DIS CEVRE:

2.1 DEMOGRAFiK DURUM:

NUFUS BUYUKLUGU VE NUFUS ARTIS HIZI

Balikesir ilinin 2000 yilindaki niifusu 1.076.347.kisi adrese dayali niifus kayit sistemi
sonuclar1 31 Aralik 2008 tarihi itibari ile 1.130.276 kisidir.

Niifusun yillik artis hizi:

2000 2007 2008
Toplam  Sehir Koy Toplam Sehir Koy Toplam Sehir Koy

Merkez: 287.709 215.436 72.273 313.630 241404 72226 317.839 247.072 70.767

BALIKESIR NUFUSUNUN

% 19.6” s1 0-14 yas grubunda

% 69.2 ‘si 14-64 yas grubunda

% 11.3 64 ve daha yukari yas grubunda

Cinsiyete gore niifus dagilim:
31/12/2008 tarih itibari ile

Toplam Erkek Kadin
Merkez 247.072 123.954 123.118



31.12.2008 TARIHI iITIBARIYLE BALIKESIR iLi MERKEZ MAHALLELERiI NUFUSLARI

31.12.2007 31.12.2008
MAHALLE ADI Tarihi itibariyle Tarihi itibariyle Niifus Artisi
Niifus Niifus
ADNAN MENDERES 14019 14000 -0,14%
AKINCILAR 1240 1185 -4,44%
ALI HIKMET PASA 11232 10844 -3,45%
ALTIEYLUL 2686 2725 1,45%
ATATURK 15063 15480 2,77%
AYGOREN 1444 1399 -3,12%
BAHCELIEVLER 25573 27160 6,21%
CAY 1562 1547 -0,96%
DINKCILER 7178 7233 0,77%
DUMLUPINAR 1432 1402 -2,09%
EGE 3432 3415 -0,50%
ESKI KUYUMCULAR 1326 1516 14,33%
GAZIOSMANPASA 6131 5384 -12,18%
GUMUSCESME 8770 8921 1,72%
1.GUNDOGAN 8518 8475 -0,50%
2.GUNDOGAN 10368 10418 0,48%
HACI ILBEY 1823 1849 1,43%
HACI ISMAIL 1057 998 -5,58%
HASAN BASRI CANTAY 10564 10882 3,01%
HISARICI 1441 1507 4,58%
KARAOGLAN 1036 1110 7,14%
KARESI 1035 1036 0,10%
KASAPLAR 6049 5711 -5,59%
KAYABEY 3336 3245 -2,73%
KIZPINAR 1488 1495 0,47%
KUVA-I MILLIYE 3653 3959 8,38%
MALTEPE 8487 8535 0,57%
MIRZABEY 1787 1767 -1,12%
1.ORUCGAZI 4222 4059 -3,86%
2.0RUCGAZI 816 934 14,46%
PASAALANI 13856 14720 6,24%
PLEVNE 8688 9336 7,46%
1.SAKARYA 8723 9012 3,31%
2.SAKARYA 12614 12463 -1,20%
SUTLUCE 7133 6974 -2,23%
TOYGAR 14596 14782 1,27%
VICDANIYE 1916 1939 1,20%
YILDIRIM 2011 1831 -8,95%
YILDIZ 3659 4600 25,72%
YENI 1440 3224 123,89%
TOPLAM 241404 247072




2.2 COGRAFIi DURUM

Balikesir Ilinin biiyiik bir kism1 Giiney Marmara’da yer almakla birlikte, hem Marmara hem
de Ege Bolgesi’nde topraklart bulunmaktadir. Doguda Bursa, Kiitahya; giineyde Izmir,
Manisa; batida Ege Denizi, Canakkale ve kuzeyde Marmara Denizi ile ¢evrilidir.

Balikesir ili, Anadolu Yarmmadasi’nin kuzeybatisinda ve onemli bir béliimii Marmara
cografi bolgesinin, Gliney Marmara boliimiiniin, Karesi yoresinde; diger kiigiik bir boliimii
ise, Ege cografi bolgesindeki Asil Ege boliimiiniin Kuzey Ege kesiminde yer alir.

Ege Denizi’'ndeki kiyilarin uzunlugu 115.5 km (Ayvalik: 54 km, Gomeg: 17.5 km,
Burhaniye: 12 km, Edremit: 32 km);Marmara Denizi’ndeki kiy1r uzunlugu ise 175.25 km
(Gonen: 8 km, Erdek: 34.75 km, Marmara:72.5 km, Bandirma: 60 km)’dir.

[lin izdiisiim yiizolgiimii 14456 km2, olup 39 06” ve 40 39” kuzey enlemleri ile, 26 39” ve
28 58” dogu boylamlari arasinda yer almaktadir.

Balikesir ili 19 ilce ve merkeze bagl 3 beldeden olusmustur. Bu ilgeler; Merkez ilgesi (1466
km2), Savastepe (425 km?2), Sindirg: (1.433 km?2), Bigadi¢ (1.007 km2), Dursunbey (1.906
km?2), Kepsut (894 km?2), Susurluk (601 km2), Bandirma (599 km?2), Erdek (260 km2),
Manyas (589 km2), Balya (952 km?2), ivrindi (751 km2), Havran (559 km2), Edremit (708
km?2), Burhaniye (426 km2), Gomeg (181 km?2), ile Ayvalik (266 km2), Marmara (117 km2)
dir. Ayrica Merkez il¢eye bagli Kocaavsar, Pamukc¢u ve Samli beldeleri bulunmaktadir.

Marmara Ilgesi simirlar1 iginde; Marmara, Tiirkeli (Avsa), Etkinlik ve Pasalimani adalar;
Ayvalik Ilgesi smirlar iginde de Alibey (Cunda), Hasir, Kiiciik ve Biiyiik Maden adalar1 yer
alir. Ayrica Ayvalik’taki Seytan Sofrasit ve Erdek ilgesi simirlarindaki Kapidag Adasi ¢iftli
tombolo ile karaya baglanarak birer yarimadaya doniislirken, Alibey ve Patrik adalar1 da
tombolo ile birleserek bugiin Alibey adasi olarak anilan 6nemli bir doga giizelligidir.

Balikesir 1li genellikle tepelerin hakim oldugu bir alan niteligi tasimakla birlikte yer yer
1800 metreyi bulan daglarin yer aldig1 goriiliir. Ornegin ilin giineydogusundaki Alagam 1652
m, Ulus 1769 m, batisindaki Kaz daglarinin il sinirlart i¢inde kalan bolimiindeki Karatas
tepesi 1774 metredir. Ovalarin baslicalar1 ise Sindirgi, Bigadig, Balikesir, Manyas, Gonen ve
Edremit ovalaridir. Bu ovalarin denizden yiikseklikleri 10 — 220m. arasinda olup, hepsi birer
Cukurova niteligindedir.

2.3 ULASIM

Balikesir il merkezi, karayolu ve demiryolu ulasim imkanlarina sahip, orta dlgekte bir
Anadolu sehri konumundadir. Bandirma’dan Istanbul’a diizenli, Ayvalik ve Ak¢ay’dan da
Yunanistan’in  Midilli adasma, tatili mevsiminde belirli araliklarla gemi seferleri
yapilmaktadir. Burhaniye yakinlarindaki Korfez havaalani ise, daha c¢ok tatil mevsiminde
olmak tizere, 6zel ugaklar tarafindan miinferit uguslarda kullanilmaktadir.

Bandirma’dan; IDO tarafindan Yenikapi’ya feribot ve deniz otobiisii seferleri ile
Sarayburnu’na Denizcilik Isletmeleri tarafindan vapur seferleri yapilmaktadir.

Balikesir’e ulasan karayollarindan higbiri uluslar arasi karayolu standartlarinda degildir.



Yapimi devam eden Bandirma-Susurluk, Susurluk-Balikesir ve Balikesir-Akhisar duble yol
caligmalar1 tamamlanma agamasindadir.

Hentiz proje asamasinda bulunan Balikesir-Edremit duble yolu yapildiginda ve Burhaniye
yakinlarindaki Korfez Havaalan isletmeye agildiginda, Istanbul ve Ankara’dan Balikesir’e
gelis-gidiste belirgin bir kolaylik saglanabilecektir.

Korfez Havaalani’nin yeniden diizenli ugak seferlerine agilmasi ve Balikesir-Edremit
karayolunun “duble yol” haline getirilmesi ile hem Balikesir’den Edremit, Ayvalik,
Burhaniye ve Havran’a ulasim kolaylasacak, hem de basta Ankara ve Istanbul olmak iizere,
daha uzaklardan Balikesir’e gelis-gidislerde havayolu da kullanilabilecektir.

Merkezin haricinde 19 ilgesi ve bini agkin koyli bulunan Balikesir, kendi yakin ¢evresi ile
biiyiik 6l¢iide karayolu ile ulagimini saglamaktadir. Savastepe ve Dursunbey ilgeleri ile, ayrica
demiryolu baglantis1 da mevcuttur.

2.4 SANAYI

Balikesir Tiirkiye’nin en biiyilk ve yogun ulasim giizergah1 Istanbul — Bursa — Izmir
iizerinde yer almaktadir. Bu nedenle ilimizin sanayi yapisi da Tiirkiye’mizin bati kisminin
genel karakterlerini tagimaktadir.

[lin ekonomisi genelde tarima dayalidir. Arazi ve iklim yapisinin elverisli olmasi nedeni ile
Balikesir’de her tiirlii tarim tiriinii yetistirilmektedir.

Balikesir’de sanayi tesisleri merkez ilgede toplanmamis olup, ilgelere sektorel ve homojen
olarak dagitilmistir. Ornegin tarim makinalari, c¢imento, sentetik ¢uval, trafo, mermer,
jenerator, un yem Merkez ilgede; zeytinyag1 ve sabun Ayvalik-Edremit’te, beyaz et ve giibre
Bandirma’da; deri, siit ve siit iiriinleri Manyas, Génen, Susurluk ve Merkez Ilgede ; ormasn
iiriinleri Dursunbey’de; madencilik Bigadi¢g-Sindirgi’da yogunlagmistir. Balkanlarin en biiyiik
giibre fabrika kompleksi ilimizde faaliyet gostermektedir.

Balikesir’de un, yem, salga, zeytin, zeytinyagi, konserve, nebati yag ve seker iiretimi
onemlidir. Zeytin ve zeytinyagi, kirmizi et, tavuk¢uluk, yumurta liretimi yaninda siit ve siit
mamulleri iireten igletmeler de biiyiik dl¢iide gelismistir.

Mevcut yatinm konulartyla birlikte Balikesir i¢in, mukayeseli iistiinliige sahjp olacagini
diisiindiigiimiiz yatirim konular1 sunlardir:

Bor tuzlarimin islenmesi ve sanayide girdi olarak kullanilmasi konusunda ¢ok 6nemli
gelisme saglanamamistir. Balikesir’de yapilacak yatirimlarla bor gibi 6énemli bir maddenin
katma degeri yiiksek iiriinlere donlismesi yurtdisinda islenerek satilmasi Balikesir ve iilke
ekonomisi agisindan ¢ok onemlidir. Borun iiretim, isletme ve satis asamasinda 6zel kesimde
yer almalidir. Boylece Bor’u girdi olarak kullanan sanayiler gelisip ve ana sanayi yan sanayi
iliskisi ortaya cikabilecektir.Bursa, Manisa ve Izmir’e yakin olmasi nedeniyle Balikesir’de
tekstil sektorii gelismeye miisaittir.



Tohumculuk konusu Tirkiye i¢cin ¢ok dnemli bir konudur. Balikesir’in bazi yorelerinde
sertifikali tohum {iiretimi yapilmaktadir. Tohumculuk sektorii dahada gelistirilebilir.

Balikesir’in biiylik 6l¢iide ormanlarla kapli olmasi nedeniyle orman {iriinii isleyen sanayiler
gelisebilir.

Yas ve sebze ihracati ile dondurulmus gida, kurutulmus gida iiretimi ayrica meyve suyu
iiretimi de yapilabilir.

Iki cephemiz denizle ¢evrildigi halde Balikesir’de deniz balik¢ilign ve kiiltiir balik¢ilig
caligmalar1 son derece yetersizdir, bu konu dikkate alinabilir.

Balikesir, kolonyasi ile meshur bir ilimizdir. Bu sektor kozmetik ve parfiimeri {iiriinleri
olarak gelisebilir.

Deniz, dag, kaplica basta olmak {izere diger turizm cesitleri gelistirilebilir. Balikesir,
Bandirma ve Gonen Organize Sanayi Bolgeleri yerli ve yabanci yatirimcilart beklemektedir.
Balikesir’in cografi konumu yatirimcilar i¢in uygun kurulus yeri avantaji saglamaktadir.
Istanbul, Bursa ve Izmir gibi tiiketim ve iiretim merkezlerine; Bandirma ve Izmir limanlarina
yakinligy, elverisli iklimi, huzurlu ortami sayilabilir.

Balikesir Organize Sanayi Bolgesi; merkez ilgede 450 hektar alanda 189 parsel iizerine
kurulmustur. Uretimde 53 firma, insaat sathasinda 22 firma vardir. Sanayicimize tahsis
edilecek 19 adet parselde 189.000 m2 arsa bulunmaktadir. Su an igin satis icreti 10 $§ /m2’
dir. Bolgenin yol-su-kanalizasyon-haberlesme ve dogalgaz imkanlari tamamlanmuistir.

Balikesir II. Organize Sanayi Bolgesi; Balikesir merkez Gokkoy hudutlart igerisinde
Balikesir-Savastepe karayolu 10. km’sinde Balikesir merkez Organize Sanayi Bolgesi
bitisiginde 135 ha. alan tizerinde kurulmustur.

Gonen Deri Organize Sanayi Bolgesi 1994 tarihinde Ilgemizin Tastepe — Pasagiftlik Koyleri
arasindaki Gonen — Bandirma karayolunda 200 metre cepheli ve 200 hektar biiyiikliigiindeki
alan belirlenmis ve hazineye ait 2 parselden olusan bu yer 1997 tarihinde satin alinmustir.
Alan igerisinde yapilan kadastro ¢alismalari sonucunda 96 adet sanayi parseli olusturulmustur.
Daha sonra sanayi parsellerinin sayisi tevhitler nedeniyle 54 olarak degismistir.

Bandirma Organize Sanayi Bolgesi Tastepe mevkiinde kurulu olup, sanayiciye tahsis
edilecek 59 adet parsele boliinmiis 450.000 m2 arsa bulunmaktadir. Bandirma OSB de su an
sanayl parsellerinin tamami satilmistir. Bolgenin altyapist ve haberlesme imkanlar
tamamlanmustir.

Burhaniye zeytincilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi; Burhaniye Kiiciik Sanayi Sitesi ile
Sarkdy arasindaki Kabaagac¢ mevkiinde, toplam 50 hektar arazi {izerinde kurulmasi planlanan
Organize Sanayi Bolgesi icin gerekli girisimlerde bulunuldu. 40 firmanin faaliyette bulunmasi
hedefleniyor.



2.5 KULTUREL VE SOSYAL HAYAT

Son yillarda, sehrimizdeki sosyal ve kiiltiirel hayat, sosyal ve kiiltiirel donat1 alanlarinin
gelismesine paralel bir gelisme seyri izlemektedir. Ozellikle, Belediyemize bagl Salih Tozan
Kiiltlir ve Sanat Merkezi'nde gerceklestirilen kiiltlirel ve sanatsal etkinlikler, sehrimize ayr1 bir
hareketlilik kazandirmaktadir.

Belediyemiz, bir yandan kendi basina ya da bazi kurum ve kuruluslarin ortaklig: ile
gerceklestirdigi organizasyonlarla kiiltiir ve sanat hayatimiza katkilar yapmaya devam
ederken, diger yandan da bazi kisi ve kuruluslarin kendi yaptigi organizasyonlara salon
tahsisinde bulunarak bu tiirden destekler vermektedir.

Bu baglamda; sehrimizin en énemli toplant1 ve gdsteri merkezlerinden biri olan Salih Tozan
Kiiltiir ve Sanat Merkezi'nde, ¢esitli sosyal ve kiiltiirel konularda konferans, seminer, panel,
sOylesi, konser, dinleti ve benzerleri yapilmaktadir.

Devrim Erbil Cagdas Sanatlar Miizesi'nde de, ililkemizde ve diinyada taninmis ressam ve
heykeltiraglarimizin en gozde eserlerine yer veriliyor. Miizenin son katinda ise, Balikesir'in
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayatina dair bilgi, belge ve dokiimanlar, meraklilarinin ve
aragtirmacilarin istifadesine sunuluyor.

Belediye hizmet binamizin protokol giris katindaki Sergi Salonu'nda ise, profesyonel ve
amatOr anlamdaki her tiir kiiltiirel ve sanatsal sergiye yer verilmektedir.

Belediye Konservatuarimizda, dort yil siireli Konservatuar Okulu egitiminin yanisira Tiirk
ve bati enstriimanlarinin egitimi ile ilgili kurslar verilmektedir. Ayrica, Tirk Sanat ve Tirk
Halk Miizigi dallarinda koro faaliyeleri devam etmektedir. Konservatuarda, miizik
egitiminden baska, Kent Tiyatrosu adi altinda amatér kapsamda tiyatro c¢alismalar1 da
yapilmaktadir.

Belediyemiz, ilkdgretim ¢agindaki ¢ocuklarimiz i¢in agtigr dersane ile egitim hayatina da
katkilar saglamaktadir. Ozellikle dar gelirli ailelerin cocuklari igin diizenlenen kurslardan ¢ok
saylida ¢ocugumuz faydalanmaktadir. Bunun yani sira Meslek Edindirme Merkezi'nde bazi
kurslar da diizenlenmektedir. Yeni ac¢ilan Semt Konaklar1 ile 6zellikle ev kadinlari igin bicki
dikis ve nakis kurslar1 diizenlenmektedir.

Belediyemiz, sehrimizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik bakimdan gelisimine katki saglamak
amaciyla fuar ve sergiler diizenlemektedir.

Cocuklarimizin ve genglerimizin, her tiirden bilgiye rahatca ulasabilmeleri ve bilgi
cagindaki yeni gelismelerden aninda haberdar olabilmeleri i¢in yiiksek performansh
bilgisayarlarla donatilmis bir Bilisimevi hizmete agilmustir.

Cevre Kiitiiphanemiz de biinyesinde barindirdigir 4500 adet kitap mevcudu ile 6zellikle
ilkogretim ve lise ¢agindaki Ogrencileimizin ders ve ddevlerindeki bilgi ihtiyacina cevap
vermektedir.



Belediyemiz bilinyesinde olusturulan Bando takimi, milli bayramlarimizda ve bazi resmi
torenlerde gorev alarak bu konudaki ihtiyact gidermektedir.

Yukarida sayilan kiiltiirel faaliyetlerin yanisira, belediyemiz; sosyal belediyeciligin geregi
olarak baz1 yardim ve faaliyetlerde bulunmaktadir.

Firdevs Saracoglu Yaslilar Bakimevi, Sosyal Destek Birimi gibi bazi yardim kuruluslarina
verilen maddi desteklerle yasli, bakima muhta¢ ve kimsesizlere yardim eli uzatilmaktadir.
Ayrica, Aceze Yardimi adi altinda, ge¢imini temin edemeyen gli¢siiz vatandaslarimiza nakdi
yardim yapilmaktadir. Vatani gorevini yapan evlatlarimizin yardima muhtag ailelerine de
Asker Ailelerine Yardim adiyla bir nakdi yardimda yapilmaktadir.

Yine yoksul vatandaslarimiz i¢in mahalle muhtarlariyla koordineli olarak yakacak kuru gida
yardimi1 yapilirken, sehrimizde bulunan asevlerine de ayni olarak gida desteginde
bulunulmaktadir.

Balikesir Devlet Hastanesi biinyesinde kurulmus bulunan EBS (Evde Bakim Servisi)'ne
verdigimiz destekle de yataga bagimli hastalarimiza yardim eli uzatilmaktadir.

Ayrica her yil yapilan silinnet organizasyonuyla dar gelirli ailelerin ¢ocuklari siinnet
ettirilmekte ve aile biitgelerine katki saglanmaktadir.

Sehrimizde iki ayr1 giinde kurulan pazaryerlerinde, Hanimeli Pazari adi altinda, ev
kadinlarinin el emeklerini satarak degerlendirebilecekleri bir satis imkani1 sunularak aile
biitgelerine katkida bulunmalar1 saglanmaktadir.

Belediyemiz Nikah Salonu'nda nikahlar1 kiyilan ¢iftlere fotograf ¢ekim hizmeti verilerek
aile biit¢elerine katkida bulunulmaktadir.

2.6 CEVRE DURUMU

2.6.1.HAVA KIiRLILiGi

Balikesir ili 1.derece kirli iller arasinda yer almaktadir. Kentimizde kis aylarinda goriilen
hava kirliliginin baglica nedeni, 1sinma ve enerji sebebiyle tiiketilen fosil yakitlar olmakla
birlikte endiistriyel faaliyetler ve trafik gibi etkenlerde hava kirliliginin diger kisimlarim
olusturmaktadir.

Bunun yan sira niifus artisi, tapografik yap1 ve meteorolojik sartlara gore hava kirliligi kis
aylarinda kendisini iyice hissettirmektedir. Ozellikle sehir merkezindeki canak seklindeki
yapi, kis aylarinda hakim riizgarlarin azalmasi, yiiksek basing ve hava sicakliginin diismesi,
kis aylarinda olusan dogal sis hava kirliliginin yogun sekilde hissedilmesine neden
olmaktadir.



Sehrimizde yakit olarak agirlikli yerli ve ithal kdmiirler kullanilmaktadir. Bu komiirlerin
Cevre Kanunu, Isinmadan Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolii Ydnetmeligi, Mahalli
Cevre Kurulu kararlarinda belirtilen 6zellikleri saglayip saglamadigi 2006 yilinda Cevre ve
Orman Bakanligi’'nin 2006/19 sayili genelgeleri ile “Isinmadan Kaynaklanan Hava
Kirliligi’nin Kontrolii (IKHKK) Yonetmeligi'nin 4 {incii maddesi’ne istinaden Belediye
Baskanligimiza yapmis oldugu yetki devri kapsaminda c¢evre denetim ekiplerimizce kontrol
edilmektedir. 2 adet mobil cevre denetim ekibimizle Balikesir ili miicavir alan sinirlart
dahilinde denetimler yapilmakta, sikayetler aninda degerlendirilmektedir.

Yakit saticist denetimlerinde yakit sevk irsaliyesi veya faturasi, isyeri ruhsati, il Cevre ve
Orman Miidiirliigiinden alinan kati1 yakit saticis1 kayit belgesi, kontrol belgesi, uygunluk izin
belgesi, satis izin belgesi, komiirlerin ilgili Kanun ver Yonetmeliklerde belirtilen 6zellikleri
tastylp tasimadigi, komiir torbalar1 vb. denetlenmektedir. 11 Cevre ve Orman Miidiirliigii
gozetiminde komiirlerden numuneler alinarak Cevre ve Orman Bakanliginca yetkilendirilmis
veya akredite kurumlarda analizleri yaptirilmaktadir. Analiz Sonuglarinin uygun ¢ikmamasi
durumunda idari yaptinmlar uygulanmakta ve il Cevre ve Orman Miidiirliigi’ne
bildirilmektedir.

Tiiketicilere yapilan denetimlerinde kullanilan yakita ait fatura, atesci ehliyet belgesi, yetkili
kurulus tarafindan verilen baca temizlik belgesi istenmekte, Cevre Kanunu, Isinmadan
Kaynaklanan Hava Kirliliginin Kontrolii YoOnetmeligi, Mahalli Cevre Kurulu kararlari
geregince olmast gereken belgeler ile uyulmasi gereken kurallara uyulup uyulmadig
denetlenmektedir. Yogun duman ¢ikisinin gozlendigi sitelerden baca gazi Olgiimleri
istenmektedir. Yapilan denetim sonuglar1 gerekli yaptirrmin uygulanmasi icin Il Cevre ve
Orman Miidiirliigii’ne bildirilmektedir.

Belediyemize ait 2 adet Hava Kalitesi Olgiim Istasyonunda anlik olarak Balikesir
[linin SO, (Kiikiirtdioksit) ve PM (Partikiil Madde) 6l¢iimleri yapilmakta, cihazlardan alinan
veriler belediyemize ait www.balikesir.bel.tr internet adresinde anlik olarak yayinlanarak
halkimizin hava kalitesi degerleriyle ilgili bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Ayrica giinliik ve
aylik ortalama degerlerine de web sitemizden ulagilabilmektedir.

Balikesir 11 Merkezinde dogal gaz hatti c¢alismalari bilyilk oranda tamamlanmistir. Il
Merkezinde 111.402 adet mesken mevcut olup dogal gaz abone sayis1 45.866 dir. Abone
sayisinin artmastyla kiikiirtdioksit ve partikiil maddeden kaynaklanan hava kirliliginde azalma
olacag1 ongoriilmektedir.

2.6.2.GURULTU KIiRLILIiGI

Girtlti, ilk bakista dnemsiz gibi gorlinse de giinliik hayatimizda en yogun olarak karsi
karstya kaldigimiz kirlilik tiirlerinden biridir. Giiriiltii etkisinde kalan insanlarin uyku saatleri
bozulur, is verimleri diiser. Konusulanlarin anlasilamamasi, isitme duyarliliginda gegici
olarak azalma, yorgunluk, bezginlik gibi psikolojik problemler ortaya ¢ikmaktadir.

[limizde giiriiltii kirliligi kaynaklari; trafikten kaynaklanan giiriiltii kirliligi, isletmelerin
faaliyetleri neticesinde bazi makine aksamlarinin olusturdugu giiriilti kirliligi, eglence
yerlerinin olusturdugu giiriiltii kirliligi olarak sayilabilir.


http://www.balikesir.bel.tr/

07/03/2008 Tarih ve 26809 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlii§e giren “Cevresel
Giriiltiinlin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligine” istinaden 6 personelimiz giiriiltii
Ol¢iimlerini yapmak ve degerlendirmek iizere sertifika almig ve bunu takiben Cevre ve Orman
Bakanlig1 tarafindan 12 Eyliil 2007 tarihinde Belediye Baskanligimiza yetki devri yapilmistir.

Gelen giiriiltii sikayetleri, yapilan giiriiltii Slgiimleri sonucglarina gore degerlendirilerek
sikayetlerin giderilmesi saglanmaktadir. Ayrica giiriiltii denetim ekibimiz tarafindan giiriilti
olusturabilecek isletmelere planli/plansiz denetimler yapilmaktadir. flgili ydnetmelik
geregince giiriiltli sinir degerlerini asan giiriiltii kaynaklarina ses yalitimi yaptirmalari
hususunda uyarida bulunulmaktadir, uyarilar1 dikkate almayanlar hakkinda gerekli yasal
islemler uygulanmaktadir.

Giriiltli kaynagi olabilecek isletmelerden ruhsatlandirma asamasinda akredite olus veya
Cevre ve Orman Bakanliginca yetkilendirmis laboratuarlarca hazirlanmis ¢evresel giiriiltii
degerlendirme raporu istenmektedir.

Giriiltiniin insan sagligina zarar vermemesi agisindan yerlesim bdlgelerinin sehrin
merkezinin disinda olusturulmasi ve binalardaki ses yalitimina dikkat edilmesi, giiriltii
kaynag1 niteligindeki eglence merkezleri, isyerleri vb. gibi isletmelerin yerlesim bdlgelerine
uzak noktalarda planlanmasi, arag trafiginin sehir merkezinde hafifletilerek cevre yollarina
verilmesi gerekmektedir.

2.6.3.KATI ATIK VE GERi DONUSUM
2.6.3.a. Kat1 Atiklarin Bertarafi

Kat1 Atik Depolama Sahasi ile ilgili olarak Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardimlari
2006 yili programlamasi yonetim projesi, Cevre ve Orman Bakanligi ile Merkezi Finans
birimi arasinda imzalanan anlasma cergevesinde yliriitiilmektedir. S6z konusu proje Cevre ve
Orman Bakanlig: tarafindan IPA fonlaria hibe bagvurusu yapilan ilk proje olma 6zelligine
sahiptir.

Balikesir Kat1 atik yonetimi projesinin hayata gecirilmesiyle atiklar geri kazanilacak,
kompostlagtirma ile organik atiklarin toprak diizenleyicisi olarak tarim, ormancilik,
agac¢landirma, park ve bahgelerde kullanimi saglanacaktir. Ambalaj atiklarinin geri kazanimi
bu projede devam edip, yayginlasma saglanacaktir. Tibbi atiklar sterilizasyon tinitesine
girdikten sonra diizenli depolama sahasina nakledilecektir. Mevcut depolama sahalar
rehabilite edilecek ve sizint1 suyu aritimi gergeklesecektir. Bu proje ile kati atiklar saglikli ve
en ekonomik sekilde uzaklastirilmasi saglanacaktir.

S6z konusu projenin genel hedefi; yliksek seviyede ¢evre korunmasini ve Tiirkiye’nin AB
cevre direktiflerine uyumunu miimkiin kilmaktir. Tiirk Kanun ve Yonetmelikleri ile AB
direktiflerine gore Balikesir Belediyesi ve c¢evresi i¢in kati atik yOnetim sisteminin
olusturulmasi ile ¢cevre ve yeraltt suyu kirliligi 6nlenecek, geri kazanim ve kullanim miktarlari
arttirilacaktir.



2.6.3.b. Ambalaj Atiklarimin Geri Doniisiimii

2005 yilinda CEVKO ve Lisansh bir firma ile pilot bolge olarak tespit edilen 1 mahallede
baslanan ambalaj atiklarinin kaynaginda ayr1 toplanmasi caligmalar: 2008 yil1 itibariyle 11
mahallede toplam 54.968 Konutta (124.557 kisi ikamet etmektedir) devam etmektedir. Konut
ve niifus sayis1 bazinda Balikesir Il Merkezinin %50’sine ulasilmis durumdadir. Ayrica Il
merkezindeki resmi kurum ve kuruluslar, lojmanlar ile okullardan da ambalaj atiklari
caligmalar kapsaminda toplanmaktadir. Toplam 1775 adet i¢ mekan kutusu, 144 adet dis
mekan kumbarasinin dagitimi yapilmistir Kaynaginda ayri toplama calismalar ile toplanan
miktarlar asagidaki tabloda verilmistir.

DONEM Kagit Plastik Cam Metal Kompozit TOPLAM
(ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton)
2005 131,214 87,944 66,681 104,658 390,497
2006 757,797 | 215,786 | 182,738 145,679 46,382 1.348,382
2007 851,592 | 280,633 | 154,011 82,759 21,169 1.390,164
2008 1.112,238 | 277,061 | 139,996 67,520 84,085 1.680,900
TOPLAM 2.852,841 861,424 543,426 400,616 151,636 4.809,943
) CAM
PLASTIK 8%

16%

METAL
4%

KOMPOZIT
5%

KAGIT
67%

Balikesir Ili Ambalaj Atig1 Yonetim Plan1 Cevre ve Orman Bakanliginca onaylanmis olup
2012 y1li sonuna kadar 40 mahallede de ¢alisma yapilmasi planlanmistir.




Yapilan bu ¢alismalar ile amaclanan; cam, plastik, metal, kagit/karton ve kompozit ambalaj
atiklarmin  geri  kazanimiyla gelece§e katki saglamaktir. Ambalaj atiklarinin  geri
doniistiiriilmesi ile basta dogal kaynak tasarrufu olmak iizere ¢evremiz korunmakta, kati atik
depolama alami daha saglikli, verimli ve uzun siire kullanilmakta, enerji tasarrufu
saglanmakta, kiiresel 1sinma yavaglamakta ve iilke ekonomisine katki saglanmaktadir.

2.6.3.c. Atik Pillerin Toplanmasi

Kullanim siiresi dolan, yani “atik pil” halini alan piller ¢ope atildiginda, icerdikleri metaller
topraga karisarak c¢evreye zararli hale gelir. Aslinda pil, geri kazanilabilen bir tiiketim
iriintidiir. Cop yerine atik pil kutularina attigimiz piller bir ¢ok iiriinlin hammaddesi olarak
kullanilmaktadir.

Belediye Baskanligimizin 2000 yilinda baslamis oldugu atik pil toplama faaliyetleri ile ilgili
olarak; Balikesir ili miicavir alan sinirlar1 dahilinde toplanan atik pillerin gegici olarak
depolanabilmesi i¢in kat1 atik depolama sahasinda sizdirmaz, iistii kapali beton kuyular
yaptirilmigtir. 123 adet atik pil bidonu ve 67 adet atik pil kutusu dagitim1 yapilmig olup 119
adet atik pil toplama noktast olusturulmustur. Uygun noktalarin tespitiyle sayilari
arttirlmaktadir. 04/10/2007 tarihinde Tasmabilir Pil Ureticileri ve Ithalatcilari Dernegi
Iktisadi Isletmesi (TAP) ile protokol imzalanmistir. Belediyemiz tarafindan gegici olarak
depolanan atik piller bertarafi i¢in TAP'a teslim edilmektedir.

Yillara gore toplanan atik pil miktarlar1 asagida verilmistir.

2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |2007 2008 2009
Toplana
n Atik
Pil 4235 |1283,0 | 215,0 |512,2 |736,5 [977,6 |1761,9 | 14224 | 3435,10
Miktar1 | 0 0 0 5 6 5 0 4
kg

2.6.3.d Bitkisel Atik Yaglarin Toplanmasi

Bitkisel atik yaglar, insan sagligin1 ve ¢evreyi onemli dl¢lide tehdit etmektedir. Zamaninda
besin zincirinden ¢ekilmeyen kizartmalik atik yaglar kanserojen etki yaratmakta ve kontrolsiiz
bir bigimde ortama atildiginda hem kanalizasyon sistemine biiyiik zarar vermekte hem de yer
alt1 sularina karisarak igcme sularini kirletmektedir. Kullanilmis bitkisel atik yaglar evsel atik
su kirliliginin  %25’in1  olusturmaktadir. Atik yaglar atikk su toplama sistemlerinin
(kanalizasyon, kolektorler vs.) daralmasina ve tikanmasina neden olmaktadir. Daralma,
ttkanma nedeniyle tamir ve degistirmenin verdigi milyonlarca dolar zararin yaninda
sizmalarla yeralt1 sularina karismasina sebebiyet vermektedir. Atik yaglar atik su aritma
sistemlerinin yogun ve hizhi bir sekilde kirlilik yiikiinii artirarak isletme maliyetini arttirir,
evsel atiklarla karistirilan atik yaglar, kati atik depolama sahalarinda yanginlara neden
olmaktadir, topraga dokiilen atik yag topragin verimliligini biiyiik 6l¢iide azaltmaktadir.
Bitkisel atik yaglarin geri kazanimi ile motorine esdeger, cevre dostu bir yakit olan
BIYODIZEL iiretilmektedir.




Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda Belediye Baskanlhigimiz ile
Lisansh bir firma arasinda protokol imzalanmistir. Lisansh firma ve bitkisel atik yag iireticisi
92 isletme arasinda s6zlesme imzalanmistir. Caligmalarin basladigi 2007 senesinde toplanan
bitkisel atik yag miktar1 1.855 It. iken 2008 yilinda bu rakam 13.395 It.’ye ulagmustir.
Isletmelerin bilin¢lendirilmesi amaciyla Il Cevre ve Orman Miidiirliigii ve Lisansh Firma ile
birlikte egitimler diizenlenmektedir.

flgili Yonetmelik geregi “Bitkisel Atik Yaglarin Hanelerden Toplanmasi” calismalarina
pilot bolge secilen Adnan Menderes baslanmis olup site yoneticileri ve hanelere egitimler
verilmistir. Cevre ve Orman Bakanligina sunulan yonetim plan1 c¢er¢evesinde diger
mabhallelerde yayginlagsma caligmalarina devam edilecektir.

2.6.4. ATIKSU ARITMA TESISi

Balikesir (Merkez) atik su aritma tesisi “Damlatmali Filtre Sistemi” olup Iller Bankasi
tarafindan ilk kademe 326.000 kisilik niifus i¢in dizayn edilmistir.

Ovakdy’de bulunan atik su aritma tesisimizin toplam kapasitesi 67.000 m*/giin olup su anda
mevcut debi 45.000 m®/giin’diir. Sehrimiz atik sular1 Ovakdy atik su aritma tesisine 1000’lik
kollektorler ile getirilmektedir

Sehrimizdeki atik su; evsel ve endiistrilerden gelen atiksular, yagmur sulart olarak
smiflandirilmaktadir. Endiistriden kaynaklanan atik sularin KOI (Kimyasal Oksijen Ihtiyacr)
ve Yag/gres degerleri oldukca yiiksektir. Bu nedenle bu tesislere aritma tesisi yaptirilarak
yonetmeliklerde belirtilen standartlara uygun olarak kanala desarj yapmalar1 saglanmaktadir.
Isletmelerin kanala baglanabilmeleri icin “Baglant1 Kalite Kontrol izin Belgesi” almalari
gerekmektedir. Aritma tesisimize gelen atik suyu kontrol etmek amaciyla isletmeler ve
fabrikalar denetlenerek numune alinmaktadir. Balikesir Il Merkezinde agirlikli olarak
hayvansal ve bitkisel iiriinleri isleyen endiistriler yer almaktadir.

Atik su aritma tesisi ¢ikis su kalitesi degerlerinin yonetmeliklere uygun olup olmadigr alinan
numuneler analiz edilerek denetlenmektedir. Atik su aritma tesisimiz desarj izin belgesini
almistir.

2.6.5. ICME SUYU ARITMA TESISIi:

Selimiye mevkiindeki ikizcetepeler Baraj Goletinden gelen su, Pamukcu’da bulunan i¢gme
suyu aritma tesisimizde aritilarak sehrin sebekesine verilmektedir. igme suyu aritma tesisinin
kapasitesi 220.000 m*/giin olup, Mevcut debimiz ortalama 45.000 m®/giin’diir. icme suyu
aritma tesisinden ve sebekeden her giin alinan su numunelerinin fiziksel, kimyasal ve
bakteriyolojik analizleri yapilmaktadir. Igme suyu sebekesinden hergiin 30 farkli noktadan
numune alinarak analizleri yapilmaktadir. Igme suyu aritma tesisi biinyesindeki
laboratuarlarda igme sulari, atik sular ve kuyu sulan fiziksel, kimyasal ve bakteriyolojik
olarak analiz edilmektedir. Igme suyu aritma tesisine gelen ham suyun agir metal analizi her
ay yaptirilmaktadir. Ayrica Il Saglik Miidiirliigii ile ortak ¢alismalar yapilarak sebeke siirekli
olarak denetlenmektedir.

Icme suyu aritma tesisi, pompa istasyonlar1 ve su depolar1 tesis biinyesinde bulunan
SCADA sistemiyle (Radyo Frekansiyla Kablosuz Haberlesme) izlenmektedir.
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Balikesir il merkezinde

Mesken 117.395 adet,
Ticarethane 24.191 adet,
Egitim Kurumu 120 adet bulunmaktadir.

BALIKESIiR MERKEZ ALT YAPI CALISMALARI

Balikesir Il merkezli kentsel alt yap1 kanalizasyon sebekesi, su sebekesi, dogalgaz sebekesi,
icme suyu aritma tesisi, atik su aritma tesisi ve yol-tretuvar olmak iizere incelemis
bulunmaktayiz. Incelemelerde bu giine kadar yapilan alt yapmin tamami ve varsa dniimiizdeki
yillarda planlanan kisimlar olarak degerlendirilmistir. Calismalarimiz sonucunda ekteki durum
ortaya ¢ikmustir.

KANALIZASYON

1985 yilinda Iller Bankasi tarafindan ihalesi yapilip 1986 yilinda baslayan Balikesir
kanalizasyon insaat1 2009 yi1li Temmuz ayinda tamamlanmustir.



ICME SUYU

-Igme suyu sebeke ve terfi hatlar1 toplam uzunlugu 844.000 km. dir.
-2008 y1l1 sonu itibari ile toplam abone sayis1 107.445 dir.
-29.07.20009 tarihi itibari ile toplam abone sayis1 109.771 dir.

TEDAS
Alcak ve orta gerilim kablolarinin yeraltina alinmasi ile ilgili goriismeler siirdiiriilmektedir.

TELEKOM
Gelisen artan genis bant ihtiya¢ ¢ercevesinde yiiksek hizda taleplerin karsilanmasi amaci ile
50 adet HTAES — OUTDOOR — DSLAM Techizati kurulacak.

DOGAL GAZ

2009 yilina kadar 620 km polietilen 100 km ¢elik hat désendi.
24.500 adet ev baglantist yapildi.47.000 adet abone var.

2010 yilinda 20 km hat désenmesi hedefleniyor.

2011 yilinda 20 km hat dosenmesi hedefleniyor.

ARITMA

Igme Suyu Aritma Tesisi Atik su Aritma Tesisi

Kapasitesi  : 220.000 M3/Giin Kapasitesi : 67.000 M3/Giin
Mevcut durum : 45.000 M?/Gtin Mevcut durum : 45.000 M?/Gtin

YOLLARIN ve TRETUVARLARIN YENILEME CALISMALARI

Yine 2009 Mart ay1 sonu itibariyle tretuvar yenileme ¢alismalari olarak; toplam 945.000 m2
prefabrik beton parke, 605.000 m prefabrik beton bordiir ve 23.500 m prefabrik beton yagmur
olugu désenmistir.

2009 Nisan-Mayis-Haziran-Temmuz aylarinda ise yol yenileme g¢aligmalari olarak
toplam 45.000 ton sicak asfalt serilmis ve 6.000 m2 prefabrik beton parke tas kaplama
yapilmis olup tretuvar yenileme calismalari olarak da; toplam 15.000 m2 prefabrik beton
parke, 25.000 m prefabrik beton bordiir dosenmistir.

Sehrimizde yaklasik 1.100 km cadde ve sokak mevcut olup yenileme calismalarinin
basladig1 2005 yili Agustos ayindan 2009 Temmuz Ayi sonuna kadar yaklasik 600 km’lik
kisminin yol ve tretuvar yenileme calismalar1 tamamlanmistir.

Sehrimizdeki yaklasik 1100 km yol aginin %80'ini 7m ve daha az genislikteki yollar
olusturmaktadir. %20'si ise 7m 'nin {istiinde genisligi olan yollardir.

Yol iist yap1 yenileme c¢aligmalarinin bagladigi 2005 yili Agustos ayindan bu yana
yaklagik 600km'lik yol agimizin {ist yapisi (asfalt,kaldirim vb.) yenilenmistir.

Geri kalan yol agimizin her yil ortalama 100km'lik kisminin {ist yapisinda asfalt
kaplama, yaya kaldirim yapma, yenileme ¢alismalar1 devam edecek ve her yilin mevcut yol
agimizin %10'unda ortalama 100km'lik bir bolimiinde bakim, onarim ¢alismalari
stirdiiriilecektir.

Yine sehrimizin gelisme alanlarinda sehir imar planina gore yeni yol agilmasi, bu
yollarin alt yapisi i¢in gerekli koprii, menfez insaasi, kazi, dolgu ve tesviye c¢alismalari,
stabilize kaplama malzemesi serimi de Belediyemizin mevcut is makinasi ve personeli ile
yaptirilacak, gerektiginde ihale edilecektir. Bu da ortalama yaklasik yillik 10 km'dir.



3.1C CEVRE

3.1 ORGUT YAPISI

3.1.1 BELEDIYE HIYERARSIK DUZENI

Belediye Meclisi

Ozel Kalem Miidiirliigii

Baskan

Ismail OK

Belediye Enclimeni

Baskan Yardimcisi

Bagkan Yardimcisi

Yusuf OZENC N.Argun ATICI

Yaz lsleri
Midiirlagii
Insan Kaynaklar
Ve Egitim
Midiirligii
Mali Hizmetler
Mudiirligi
Destek Hizmetler
Midiirliigii
Hukuk Isleri
Midiirligi
Zabita
Miidiirligi

Park ve Bahgeler
Mudiirligii

Kiiltiir ve Sosyal Isl.
Midiirligii

Isletme ve Istirakler
Mudiirligii
Temizlik Isleri

Midirligi

Itfaiye
Midiirlugii
Bilgi Islem
Midirlugi

Strateji Gelistirme
Midiirlugii

Bagkan Yardimcisi

Tuna AKTURK

Fen Isleri
Midirlagi
Imar ve Sehircilik

Midirligi

Yap1 Kontrol
Midiirligi

Su ve Kanalizasyon

Miidiirliigi

Cevre Koruma ve Kontrol

Midiirligi

Baskan Yardimcisi

Metin ERMIS

Saglik Isleri
Midirlagi

Veteriner Isl.
Mudiirligii



BALIKESIiR BELEDIYE MECLISI
BASKANLIK DiVAN VE IHTiSAS KOMISYONLARI

Belediye Baskani

Ismail OK

[ 1.Baskan vekili
Yusuf OZENC

—— 2.Baskan vekili
Nazif EREN

DIVAN KATIPLIiGI

DiVAN KATIPLIiGi DiVAN KATIPLIiGi
ASIL UYELER YEDEK UYELER
Bayram Ali AVCI Ilyas GUNES
Mustafa AYDIS Tahir KORUCUOGULLARI
DAIMi ENCUMEN PLAN VE BUTCE KOMIiSYONU
Ahmet HELVACIGUL Nazif EREN
Mustafa BILSEM Metin OZPINAR
Faruk DEMIRASLAN Mesut KUSKU
Kemal BUYUKAKIN
Ciineyt ERMISLER
TARIFE KOMISYONU IMAR KOMiSYONU
Ilyas GUNES Tuna AKTURK
Tahir KORUCUOGULLARI Faruk DEMIRASLAN
Niyazi TUNC Mustafa BILSEM
Recep MESE Yusuf HOCAOGLU
Kadir KETHUDA Zafer CAKIR

DEFTERDARLIK MIiLLi EMLAK MUDURLUGUNCE SATISI YAPILACAK OLAN MENKUL VE
GAYRIMENKULLERIN SATISINA ESAS OLACAK KIYMET TAKDIiR KOMiSYONU

ASIL UYELER YEDEK UYELER
Bayram Ali AVCI Mustafa AYDIS




BALIKESIiR ORGANIZE SANAYi BOLGESI MUTESEBBIS HEYETi UYELERI

ASIL UYELER YEDEK UYELER
Ismail OK Nejdet ERDOGAN
Faruk DEMIRASLAN Ekrem [ZCI
Metin OZPINAR Tahir KORUCUOGULLARI

T.C. MARMARA VE BOGAZLARI BELEDIYELER BiRLiGi UYELERI

ASIL UYELER YEDEK UYELER
Ismail OK Adil UZ
Birol KACAK Mesut KUSKU
Turan GURBUZ
Ilyas GUNES

BALIKESIR iLi SURDUREBILIR CEVRE YONETiIMi BELEDIYELER BiRLiGi UYELERI

ASIL UYELER YEDEK UYELER
Bayram Ali AVCI Nazif EREN
Mesut KUSKU Mustafa AYDIS
Turan GURBUZ
Giilay BIRDAR

EGE BELEDIYELER BiRLiGI UYELERI

ASIL UYELER YEDEK UYELER

Mustafa AYDIS Birol KACAK
TURK DUNYASI BELEDIYELER BIRLIGI UYELERI
ASIL UYELER YEDEK UYELER
Niyazi TUNC

Turhan GURBUZ



3.1.2 BELEDIYE MECLISI

Gorevleri:

5393 sayih Belediye Kanunu, m:18

a) Stratejik plan ile yatirrm ve c¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesin hesabi1 kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c¢) Belediyenin imar planlarmi goriismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyelerinde il
cevre diizeni planini kabul etmek.

d) Bor¢lanmaya karar vermek.
e) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyulmamasi hélinde tahsisin kaldirilmasina;

iic yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yil1 gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde sinirlt
ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine
bagli hizmetler i¢in uygulanacak iicret tarifesini belirlemek.

g) Sartli bagislar1 kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 besbin YTL'den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

1) Biitce ici isletme ile 6762 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya
bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina
karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine
karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enciimen iiyeleri ile ihtisas komisyonlar1 {iyelerini se¢mek.

1) Norm kadro ¢ercevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,

kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla smirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar vermek;
beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

0) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

p) Yurt icindeki ve Igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli i birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gergeklestirilmesine; bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama
veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berat1 vermek.

s) Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlagsmazliklari karara baglamak.

t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

u) Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarimi gériiserek kabul
etmek



3.1.3BELEDIYE ENCUMENI

Gorevleri:

5393 sayih Belediye Kanunu, m:34

a) Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile biitge ve kesinhesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

b) Yillik calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak.

¢) Ongoériilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Biit¢ede fonksiyonel siiflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e) Kanunlarda 6ngoriilen cezalart vermek.

f) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin
anlasma ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarim1 uygulamak;
stiresi ti¢ y1li gegmemek iizere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
1) Diger kanunlarda belediye enclimenine verilen gorevleri yerine getirmek

3.1.4 BELEDIYE BASKANI

Belediye Baskani, yasa geregi dogrudan halk tarafindan secilen, daha ¢ok yliriitme organi
olarak varlik gdsteren kurumun 6ncii giicii ve tiizel kisiliginin temsilcisidir.

Belediyenin en biiyiik amiri sifati ile Belediye Baskani, 5393 Sayili Belediye Kanununun
19., 20, 21., 22., 23., 24., 25,, 26., 27., 28., 29., 33., 35., 38., 40., 41., 49., 51., 52., 53,, 55.,
56., 58., 61., 63., 64., maddelerinde dogrudan verilen gorevler ile diger maddelerle gorevlerin
yerine getirilmesinde yetkili ve sorumlu kilinmistir.

Belediyenin En Ust Amiri Olarak Baskanin Gérevleri;

. Belediye teskilatinin en iist amiri olarak Belediye teskilatin1 sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak,

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, Belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitceyi,
Belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans Olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar1 meclise sunmak,

. Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek,

. Meclise ve enclimene baskanlik etmek,
. Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek,

. Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek,



. Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sdzlesme yapmak,
. Meclis ve Enciimen kararlarini uygulamak,

. Biitceyi uygulamak, biitcede Meclis ve Enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek.

. Belediye personelini atamak,

. Belediye ve bagli kuruluslar ile isletmelerini denetlemek,

. Sartsiz bagislar1 kabul etmek,

. Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken 6nlemleri almak,

. Biitgede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, oOziirliillere yonelik
hizmetleri yiirlitmek ve 6ziirliiler merkezini olusturmak,

. Kanunlarla Belediyeye verilen ve Belediye Meclisi veya Belediye Enciimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

CALISMA YONTEMI VE DURUM ANALIZi
HAZIRLAMA VE DURUM ANALIZi

Belediyemizin  Stratejik Plam; Belediye Baskanimz Ismail OK, Bagkan
Yardimcilarimizin, Belediyemizin tiim Mudiirliikklerinin , Kamu kurum kuruluslariyla , Oda
ve bizlere yon veren degerli hemgserilerimizin katkilar1 ile  Strateji Midiirliiglince
hazirlanmustir.

Plan calismalarinda oncelikli durum analizi yapilmis ve belediyenin ig¢inde bulunmus
oldugu sartlar i¢ ve dis ¢evre analizi kapsaminda degerlendirilmis olup; yapilan durum tespit
caligmalarinin konu basliklar1 sunlardir:

Uluslar arasi gelismeler
AB ve Fonlar

Mevzuat

Kalkinma Planlari
Makro Ekonomi
Kentsel Gelisme

Saglik ve Egitim
Demografik Yapi

Kent Ekonomisi
Vatandag Beklentileri
Mali Yapi

Personel Durumu

ic iletisim

Fiziki Kaynaklar

Bilisim Teknolojisi
Cevre

Tarihi ve kulturel varliklar



3.2 INSAN KAYNAKLARI

Balikesir Belediyesi personeli; memur, is¢i ve sozlesmeli calisanlardan olusmaktadir.
Memur statiisiindeki personel; memurlar ve sdzlesmeli ¢alisanlardan olusmaktadir. Isci
statiisiindeki personel daimi is¢i ve gegici iscilerden meydana gelmektedir. Agustos 2009
itibariyle kurumumuzda 205 memur, 71 sozlesmeli, 375 daimi ve 7 gegici is¢i statiisiinde
olmak {izere toplam 658 calisan bulunmaktadir. Toplam personelin %31.15’1 memur, 10.79’u
sozlesmeli personel ve % 58.05’ ini isciler olusturmaktadir.

Sozlesmeli personel alimi 03.07.2005 tarihinde kabul edilen 5393 sayili Belediye
Kanunu’nun 49. maddesi ¢ercevesinde yapilmistir.

%10,79

@ SOZLESMELI
PERSONEL; 71

M MEMUR 205

0iSCl; 382

58,05

Personelin Egitim Durumu Dagilimi

Balikesir Belediyesi calisanlarinin istthdam durumuna gore egitim dagilimlart
asagidaki tabloda goriilmektedir. Personelin % 1.06’s1 yliksek lisans, % 15.95°1 lisans, %
12.61°1 6nlisans,

% 37.08’1 lise, % 8.35’1 ortaokul, % 24.92’si ilkokul olarak goriilmektedir.



Istihdam Alanlarina Goére Egitim Durumlar

Memur Isci Sozlesmeli Personel TOPLAM
Say1  Yiizde Say1  Yiizde Say1 Yiizde Say1
Yiizde
Ikokul - - 164 % 42.93 - - 164 %
24.92
Ortaokul 7 % 3.41 48 % 12.56 - - 5 %
8.35
Lise 91 % 44.39 143 9% 37.43 10 % 14.08 244 %
37.08
Onlisans 44 % 21.46 15 % 3.92 24 % 33.80 83 %
12.61
Lisans 63 % 30.73 12 % 3.14 30 % 42.25 105 %
15.95
Yiksek Lisans - - - - 7 % 9.85 7 % 1.06
Toplam 205 9% 99.99 382 9% 99.98 71 % 99.98 658 %99.97

Yiiksek Lisans 7 (%1.06)
Lisans 105 (%15.95)

ilkokul 164 (%24.92)

Onlisans 83 (% 12.61)

Lise 244 (%37.08)

ilkokul B Ortaokul Lise Onlisans B Lisans Y.Lisans




Hizmet Simiflarina Gore Dagilim

Balikesir Belediyesi calisanlarinin hizmet smiflarina gore dagilimlari asagidaki
tabloda goriilmektedir. Belediye personelinin % 0.45’1 avukatlik hizmetleri sinifinda, %
24.46’s1 genel idare hizmetleri sinifinda, % 3.34°1 saglik hizmetleri sinifinda, % 13.52’si
teknik hizmetler sinifinda, % 0.15°1 yardimeir hizmetler sinifinda ve % 58.05°1 hizmet sinifi
olmayanlar (is¢i) oldugu anlasilmaktadir.

Hizmet Sinifi Memur Sozlesmeli  Hizmet Sinifi Olmayan
Toplam

AHS-Avukathk Hizmetleri Sinifi 1 2 - 3 %
0.45

GHS-Genel idare Hizmetleri Sinifi 161 - - 161
%24.46

SHS- Saghik Hizmetleri Sinifi 11 11 - 22 %
3.34

THS- Teknik Hizmetler Sinifi 31 58 - 89
%13.52

YHS-Yardimec1 Hizmetler Simifi 1 - - 1%
0.15

Hizmet Simfi Olmayan (isci) 382 - - 382
%58.05

Genel Toplam 587 71 - 658
%99.97

Personelin Yas Dagilim

Balikesir Belediyesi’nin personel yas durumuna bakildiginda; calisanlarin
%16.41°nin 30 yasindan kiigiik, %42.24’linlin 3140 yas aras1, %37.38’inin 41-50 yas arasi,
%3.95’inin 51-60 yas arasinda oldugu dikkat ¢gekmektedir

20-30 31-40 41-50 51-60 TOPLAM
YAS YAS YAS YAS
ARASI ARASI ARASI ARASI
MEMUR 29 89 68 19 205
SOZLESMELI 34 32 4 1 71
isci 45 157 174 6 382
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Personelin Cinsiyet Dagilimi

Balikesir Belediyesi calisanlarinin cinsiyet dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.
Buna gére, memur personelin %15.12’si bayan, %84.87’si erkektir. Is¢i personelin %6.54ii
bayan, %93.45’1 erkek, sozlesmeli personelin ise %38.02°1 bayan, %61.97°1 erkektir.
Calisanlarin geneli incelendiginde; Balikesir Belediyesi personelinin %12.61°1 bayan,
%87.38°1 erkek oldugu goriilmektedir.

Memur Isci Sozlesmeli Toplam
Cinsiyet

Say1  Yiizde Say1 Yiizde Say1  Yiizde Say1 Yiizde
Kadin 31 %1512 25 % 6.54 27 % 38.02 83 %12.61
Erkek 174 %84.87 357 %93.45 44 %61.97 575  %87.38

Toplam 205 %99.99 382 %99.99 71 %99.99 658 %99.99



3.3.BILiSIM SISTEMLERI VE DONANIM

a)Donanim
Donanim tiiriic Adet

Kamera, Video, Fotograf makinesi

Gili¢c Kaynagi

Gilivenlik Kamera Sistemi
Giivenlik Kamerasi

Bilgisayar Donanimi
Rack Server
Bilgisayar (PC)

PC Server

IBM Server

Diziistii Bilgisayar (Laptop)
Yazici (Printer)
Tarayici(Scanner)

USB DVD-CD

USB Harddisk

8

6
64

11
269
9

1

11
130
8

1
12

Access Point

Modem

FireWall

Ethernet Switch 24 Portlu
Vpn Router

Ofis Malzemeleri
Fotokopi Makinasi
Projeksiyon
Plotter

Fax Cihaz1

Diger Teknolojik Araclar
TV
DVD Player

Uydu Alic1
El Telsizi
Para Sayma Makinasi



Gii¢ Kaynagi 8 e-oska
[craMatik
Perkotek
MS Office 2003 Small Business
MS Office 2007 Small Business
MS lIsa Server 2006 Standart

b)Programlar ve isletim Sistemleri Isletim Sistemleri
ArcGIS
Programlar Sybase EA Server 5.2
Oracle Application Server 10g
u-KBS (Universal Kent Bilgi Sistemi) Oracle Database Server 10g
NetCAD Suse Enterprise Server 10
AutoCAD RedHat
STA4-CAD Solaris Sun MicroSystems
Corel Draw MS Windows 2008 Server
Adobe Photoshop CS3 MS Windows XP Pro.
Macramedia FreeHand MS Windows Vista

3D Studio Max
Arag Takip Sistemi

Belediyemizde kullanilmakta olan yazilimlarin kapsami genisletilerek, daha iyi hizmet
verebilmek amaciyla tamami yenilendi. Bu yenilenme ile tim birimlerimiz (Mevzuatlarin izin
verdigi Olciide) islerin biiyiik kismini bilgisayar otomasyonu {lizerinden yapar hale gelmistir.

Kullanilan u-KBS belediye otomasyonunda bir¢ok modul birimlerimiz tarafindan
kullanilmaktadir.

Ana basliklar halinde belirtirsek;
e (Cagn Takip sistemi

e UmiGIS

e Sistem yonetimi

o Kent Bilgi Sistemi Parametreleri
e Adres ve Tasinmaz Bilgi Sistemi
e Kent Bilgi Sistemi

o Belediye Gelirleri Sistemi

e Yaz Isleri ve Elektronik Posta

e Idari Bilgi Sistemi

e Yatirim ve Ruhsat

e Analiz

e Personel Bilgi Sistemi

e Hesap isleri



e Yonetici Masasi
e Diizyaza
e s Planlama ve Gérev Takip Sistemi

¢ Randevu Takip Sistemi

Kent Bilgi Sistemi Hedefleri:

Belediyemizde kullanilan otomasyon, sayisal haritalar, saha envanterleri ve tiim binalarin
fotograflanmasi yapilan KENT BILGI SISTEMI ¢alismasinin énemli ayaklarindan bazilaridir.
Daha 6nce baslattigimiz Tek Sicil uygulamasi biiyiik oranda oturmus ve Kisilerle Adreslerin
eslestirilmesi de 6nemli bir agsama olarak bitirilmistir. Ayrica son yapilan adrese Dayal1 Niifus
Sayim1 Ve devaminda Kullanilan sistem bizim yapimizin devamlili§i agisindan dénemli bir
katki saglamistir. Kent Bilgi sisteminden beklentilerimiz;

. Oncelik ve 6zellikle belediyenin mevcudiyet sebebi olan “KENT*’i KENT’’ e ait bilgileri
kayit altina almak.

Belediye hizmetlerinin taninmasi, izlenmesi, planlamasi, yonetilmesi, yonlendirilmesi ve
kontrol altinda tutulmasi

. Hizmetlerin daha verimli, daha hizli ve daha az maliyet sunulmasi,

. Tasimmmazlar ile ilgili bilgilerin kontrol edilebilir ve gelistirilebilir bir ortamda kayda
alinmasi,

. Tapu ve kadastro ile bilgi alisverisi saglanarak tasinmazlarla ilgili bilginin kontrol altina
alinmasinin temini,

. Altyap1 planlamasi ve sistemlerin daha iyi igletilmesi

. Belediye — Vatandas iliskileri ger¢evesinde miikellefe gerekli olan paylasilabilir her tiir
bilginin dogru, hizli ve rahat sunulmasi,

. Kente ait bilgilerin ve Belediye birimlerimizden (Imar, fen Isleri, Kiiltiir, Halkla iliskiler
v.b ) miikellefe ulagsmasi gereken bilgilerin Kent Bilgi Sistemi {izerinden paylasilmasi,

. Kacak yapilasmanin Kontroli,
. Kurumlar arasinda daha saglikli ve yaygin bilgi aligverisi,

. Glincellenen, takip edilen ve kontrol altinda tutulan bu Bilgi Sistemi ile tim gelirlerin
(Vergiler, Harclar, Cezalar v.b) verimli bir sekilde takip ve tahsili,

. Harcamalarin denetlenmesi
. Internet teknolojisi ile ¢ok kullaniciya hizmet edilmesi,

. Halkimiz ile paylagsmak istedigimiz; tiim haber, duyur, fotograf, video ve matbuanin
internet lizerinden sunulmast

. Seffaflik saglayarak hemsehrilerin katilimlarin saglanmasi,

Kent Bilgi Sistemine gegis ¢evresinde, uygulamaya alinan her modiiliim egitimli ilgili tiim
personele teorik ve pratik olarak verilmistir. Ihtiya¢ halinde istenilen egitimler
tekrarlanmaktadir.



e-Belediyecilik ve Internet Altyapisi:

Biitiin miikellefler internet iizerinde calisan e-belediye uygulamasi sayesinde belediye ile
ilgili islemlerini ¢abuk ve kolay bir sekilde takip edebileceklerdir. Tahakkuk ettirilmis borg
bilgileri ve yapmis oldugu 6demeler, beyan edilen ve tespit edilen tasinmaz bilgileri, vergi ve
su tahakkuklarin1 online olarak gorebilmeleri ve bor¢larini online olarak internet ilizerinden
odeyebilmeleri i¢in yapilan ¢alismalarda son noktaya gelinmistir.

Web iizerinden Balikesir haritasina ulagim ve sehrin 6nemli noktalarinin bulunabilmesi i¢in
yapilan kent rehberi uygulamasina gecirilmistir. Cagr1 merkezi uygulamasi ile vatandaslarin
istek ve sikayetlerini daha kisa bir siirede karsilayabilmek i¢in hizmete sunulmustur.

Belediye 10 mbps hizinda metro Ethernet ile internete baglanmaktadir. Dis miidiirliikler
GHDSL alt yapis1 ile ana binaya baglanmistir.300’lin iizerinde kullanictya 11°1 biiyiik 20
server ile hizmet verilmektedir.10/100 ethernet teknolojisi ile ¢alisan ag yapisi tamamen
yenilenerek 100/1000 bit hizina ve alt yapisina doniistiiriilecektir. Alinacak olan yonetilebilir
Switchler ve donanimsal firewall ile glivenlik iist seviyeye ¢ikartilacaktir.

3.4 FIZIKSEL YAPI
3.4.1 ARACLAR
Arag¢ Tedarik Yontemi Arag Tedarik Yontemi
Arag Tipi Arag Tipi
Topla Kiral | Topla
Resmi | Kiralik m Resmi | 1k m
Vidanjor 1 1 Binek Araclar
Arazdz 6 6 Binek Otomobil 8 8
Arazdz (Merdivenli) 2 2 Ozel Amagh Arag 1 1
is Makinasi 8 8 Motorsiklet 4 4
Siipiirme Arac 1 1 Motosiklet - Triportor 1 1
itfaiye Araci 1 1 Ambulanslar
Kanal Agma (Ozel 1 1 Ambulans 1 1
amag)
Kanal Araci 1 1 Otobiis - Minibis
Otobus 22 22
Treyler 1 1
Kamyon - Kamyonet Midibls 1 1
Kamyonet 16 22 38 Minibls 7 3 10
Kamyon 20 8 28 Toplam 108 34 142
Beton mikseri (Kamyon) 1 1
Cekici (Kamyon) 1 1
Traktér
Traktor 2 2
Traktér (rdmorklu) 1 1
Zirai Traktor 1 1




3.4.2 BINALAR

Sosyal, Spor ve Kiiltiirel Amach Binalar

Kullanim Durumu

Bulundugu Yer

Biligim Evi

Bahgeli Evler Mahallesi

Egitim Merkezi

Atatiirk Mahallesi

Kapali Spor Salonu

Toki(Yeni Mahalle)

Semt Konagi Meslek Kurslari Sakarya Mahallesi

Cagdas Devrim Erbil Miizesi Sanat Galerisi Akincilar Mahallesi

Salih Tozan Kiiltiir ve Sanat Merkezi Kiiltiir Merkezi Akincilar Mahallesi

Balikesir Belediyesi Cevre Kiitiiphanesi Kiiltiir ve Bilgi Evi Pagaalan1 Mahallesi

Genglik Merkezi Bilgi Evi Guimiisgesme Mahallesi
Zagnos Pasa Camii karsisi(Yeni Cars1 Ustii) Meslek Kurslari Karaoglan Mahallesi

Firdevs Saragoglu Yaglilar Bakim Evi Hasan Basri Cantay Mahallesi

Sosyal Destek Birimi

Eceamca [lkdgretim Okulu yani

Kadm Siginma Evi

3.5 MALIi YAPI

2008 Y1l igerisinde gelirlerimizin giderleri karsilama oran1 %100 diir. Bir 6nceki yila

gore artig oran1 %17 dir.

BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2008 Y1l Biitgesi 105.000.000.00 TL gelir, 110.000.000.00 TL gider ve

5.000.000.00 TL borglanma olarak éngdriilmiistiir. Uygulama yil1 i¢ersinde 96.545.767.85
TL gelir, 96.350.992.10 TL gider gerceklesmis, 2.506.424.04 TL net borglanma

yapilmistir.




A ) GIDER BUTCESI

2007 2008

830 |BUTCE GIDERLERI HESABI 93.542.739.05  96.350.992.10
83001 |Personel Giderleri 16.309.462.86 18.916.168.73
83002 |Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2.500.942.45 2.797.605.63
83003 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 22.828.799.04 30.066.475.66
83004 |Faiz Giderleri 1.834.329.98 2.942.123.88
83005 |Cari Transferler 3.723.799.84 4.401.302.65
83006 [Sermaye Giderleri 46.345.404.88 37.227.315.55
TOPLAM 03.542.739.05 96.350.992.10

2008 Y1ilinda gider biitgesi 110.000.000.TL olarak belirlenmis, %87 ger¢ceklesme

ile 96.350.992.10 TL olmustur. Harcama Kalemleri icerisinde en biiylikk pay sirast ile
37.227.315.55 TL ile yatirimlar, 30.066.475.66 TL ile mal ve hizmet alimlari, 21.713.774.36
TL ile personel giderleri, bakiye 7.343.426.53 TL ise diger faiz ve cari transferler olarak
goriilmektedir. Mal ve Hizmet alimlarinin yiiksekligi dikkat ¢ekicidi

B ) GELIR BUTCESI
2007 2008

800 [BUTCE GELIRLERI HESABI 82.754.958.28)  96.545.767.85
80001 |Vergi Gelirleri 16.187.647.66 15.044.630.91
80003 [Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 24.622.044.61] 25.518.552.28
80004 |Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 199.052.70 757.224.62
80005 Diger Gelirler 33.238.410.14 38.431.810.04
80006 |Sermaye Gelirleri 8.507.803.17]  16.793.550.00
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI (A) 82.754.958.28  96.545.767.85

BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER
810 |HESABI 60.662.77 31.111.89
81001 |Vergi Gelirleri 4.197.28 21.990.40
81003 |Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 6.802.59 6.371.76
81005 Diger Gelirler 49.127.90 2.749.73
81006 |Sermaye Gelirleri 535.00 0.00
RED VE iADELER TOPLAMI (B) 60.662.77 31.111.89
NET (A-B) 82.693.890.95] 96.514.655.96




2008 Yilinda gelir biit¢esi 105.000.000.00 TL olarak belirlenmis. %92 gerceklesme ile
96.545.767.85 TL olmustur. Gelitler incelendiginde en yiiksek gelir kalemi iller Bankasi
paymin da igerisinde bulundugu (33.000.000.00 TL) diger gelirler, su gelirlerinin icinde
bulundugu (15.000.000.00 TL) Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri ve Sermaye Gelirleri
olusturmaktadir. Sermaye Gelirler miilk satisina bagli olup; siirekli yiiksek oranlarda olma
ihtimali disiiktiir.

C) BORC DURUMU

Belediyemizin Ikizcetepeler Baraji ve Aritma Tesisi icin D.S.I ye 30 yil vadeli
130.000.000.00 TL, Iller Bankasma 92.000.000.00 TL ayrica biitce emaneti dolayisiyla
firmalara 10.000.000.00 TL borcu bulunmaktadir. Toplam bor¢ 232.000.000.00 TL
civarindadir.

D ) MALI DENETIM

Kamu kaynaklarinin verimli kullanimi, gelir ve giderlere dair ayrintilarin yasal
mevzuata uygunlugu yetkilerin dogru kullanimi gibi hususlarda belediyemiz yasalarin
Oongordiigii lizere ¢esitli mali denetimlere tabi tutulmaktadir.

Sayistay Bagkanliginin diizenli olarak yaptigi Dig Denetim’ in yaninda kurum i¢inde —
5018 sayili kanunun &ngdrdiigii — I¢ Kontrol Sistemi titizlikle yiiriitiilmektedir. Ayrica 5393
sayil Belediye Kanununun 25. maddesi geregi Belediye Meclisi Uyelerinden olusan Denetim
Komisyonu tarafindan her yi1l denetimler yapilmaktadir.

B ¢ Kontrol Sistemi
B Belediye Meclis Denetimi
B Dis Denetim

¢ Kontrol Sistemi
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen i¢ kontrol sistemi
uygulamasi, kurumumuzda dort baslik altinda tasnif edilir.
---- Harcama birimleri biinyesinde, islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda siireg
kontrolleri seklinde yapilan 6n mali kontrol uygulamasi.
Mali Hizmetler Birimi biinyesinde gergeklestirilen;
---- Muhasebe uygulamasi
---- On Mali Kontrol Uygulamas1
---- Kurum I¢ Denetgilerince yapilacak i¢ denetim

Belediye Meclisi Denetimi

5018 sayili kanunun 6ngordiigli i¢ kontrol sistemine ek olarak 5393 sayili Belediye
Kanununun 25. Maddesi geregi Balikesir Belediye Meclisinin kendi iiyeleri arasinda sectigi
Denetim Komisyonu,2008 yil1 uygulamalarini denetleyerek raporunu sunmustur.

D1s Denetim
Kurumumuz, dis denetim yapmakta yetkili Sayistay Baskanligi’ nin Denetim programi
dogrultusunda diizenli olarak denetlenmektedir.



I.BOLUM

misyon,

vizyon
Ve i I ke I e r 1. Misyonumuz

2. Vizyonumuz.
3. Kalite politikamiz.
4. Yonetim ilkelerimiz



MISYON

Hizmetlerini bilimsel dogrular iizerine kurgulayan bir
yonetim anlayisi ile Turk Milletine 6zgii gelisim modelleri
olusturarak Balikesir’de yasayan halkin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel ihtiyaclarim en st diizeyde karsilamak.

Aciklama: Kentte yasayanlara esit, adil hizmet sunan, kamu ve toplum
yararini 6nceleyen, katilimci, seffaf bir yonetim uygulamasini tercih eden,
dogal ve kiiltiirel degerleri koruyan ve gelistiren, bilimsel verilere 6nem
veren bir yonetim anlayisini benimsemistir.

VIZYON

Temiz siyaset, temiz yonetim anlayisini ilke edinip halki ile
kucaklasan modern bir Belediyecilik.

Aciklama: Kentimizin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik potansiyelini tespit
ederek, gelistirilerek, sehrimizde yeni kaynaklar yaratarak, temiz ve
saglikl1 bir ¢cevre olusturarak, alt yap1 hizmetlerini teknolojik imkanlar
icinde en verimli sekle doniistiirerek, kiiltiir ve sanat adamlarina deger
vererek nesillere huzur dolu bir diinya kenti olusturmay1 hedeflemektedir.



KALITE POLITIKAMIZ
.Belediyemiz karar ve uygulamalarinda hemserilerimizin ve
calisanlarimizin katilimini saglamak
Belediye Kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi
Stiirekli Egitim ve iyilestirme yaklasimi ile hareket etmek

YONETIM ILKELERIMIZ
. Insan odakl1 olmal
. Katilimci yonetim
. Seffaflik, hesap verebilirlik
. Esitlik ve odakli
. Kaliteli Hizmet
. Sorumluluk
. Mazeret liretmeyen/sorun ¢oziicl
. Planl1 ve programli ¢alisma
. Calisanlar 1le biitiinlesmek
. Suirekli egitim, giincel olma
. Bilgiye ulasma ve kullanma
. Sosyal ve kiiltiirel politikalar
. Kaynaklarin yonetimi
. Saglikh ve stirdiirtilebilir kentlesme
. Teknolojiden azami 6l¢iide yararlanma



III.LBOLUM

GZFT analizi



SWOT (GZFT) ANALIiZi: GUCLU YON - ZAYIF YON - FIRSATLAR VE
TEHDITLER ANALIZI

Stratejik Yonetim ¢alismalari kapsaminda en fazla kullanilan teknik Swot Analizidir.

Swot Analizi, kuvvetli yon-zayif yon-firsatlar ve tehditler analizi demektir.

Stratejik Planlamanin en 6nemli asamalarindan birini olusturmaktadir. Durum analizi

cergevesinde i¢ ve dig gevre sartlar incelendikten sonra, buradan elde edilen veriler 15181nda

kurumun giiclii ve zay1f yonleri ile firsat ve tehditleri belirlenir.

GUCLU YONLER

UST YONETIMIN KARARLILIGI

EKONOMIK YETERLILIK

PERSONEL MOTIVASYONUNUN YUKSEK OLMASI

PERSONEL ALACAGININ BULUNMAMASI

UST YONETIMIN PARTIZANCA DAVRANMAMASI

BILGISAYAR DONANIMININ GUCLU OLMASI

TEKNIK DONANIMIN GUCLU OLMASI

BELEDIYE YONETIMININ GIRISIMCI OZELLIiGI

PERSONEL DENEYIM VE BIiLGI DUZEY1

UST YONETIMIN VIiZYON SAHIBi OLMASI

VATANDAS — BELEDIYE ILETISIMININ GUCLU OLMASI

NORM KADRO YONETMELIGININ HAZIRLANMIS OLMASI

[LIMIZIN ICME SUYU SORUNUNUN OLMAMASI

BELEDIYE UYGULAMA OTOMASYON VE COGRAFI BILGI SISTEMININ
CALISIR HALE GELMESI

YAPILAN ISLERIN STRATEJIK PLAN VE KALITE ANLAYISI CERCEVESINDE
YAPILMASI

HER TURLU TALEP VE SIKAYETIN EN KISA SUREDE DEGERLENDIRILMESI
KENT BILGI SISTEMININ CALISIR VAZIYETTE OLMASI

VATANDASLARDAN GELEN YAZILI VE SOZLU (alo 185 ve cagri merkezine)
SIKAYETLERIN TAMAMINA  MUDAHALE  EDILEREK  COZUME
KAVUSTURULMASI

UST YONETIMIN HALKLA ILISKILERE ONEM VERMESI VE YAPTIGI
HiZMETLERI ILE HALKIN GUVENINI KAZANMIS OLMASI

YENI YONETIM ANLAYISININ GETIRDIGI KURUMSAL SINERIJI

YUKSEK IS SONUCLANDIRMA KAPASITESI

KAMUOYUNDA MUTEBER KURUMSAL YAPI

KOKLU BELEDIYECILIK ANLAYISI

KURUMUMUZUN HIZMET ANLAYISININ SEFFAFLIGA VE KATILIMCILIGA
ONEM VERMESI

MODERN BiR SEHIRCILIK ANLAYISININ BENIMSENMES]

KAYNAKLARIN VE YATIRIMLARIN DOGRU VE IHTIYACLARA YONELIK
OLARAK PLANLANMASI



BILISIM  TEKNOLOIJILERINDEN  ETKIN VE  ETKILI OLARAK
YARARLANMAMIZ

CALISANLARIMIZIN GOREV VE SORUMLULUK BILINCININ YUKSEK
OLMASI

SEHRIN IHTIYACINA UZUN YILLAR YETECEK BUYUKLUKTE (740 déniim)
KENTSEL KATI ATIK DEPOLAMA ALANI’NA SAHIP OLUNMASI

BALIKESIR ILI KENTSEL KATI ATIK YONETIM BiRLIGI’NIN VARLIGI

GERI DONUSEBILIR KENTSEL ATIKLARIN KAYNAGINDA AYRI
TOPLANARAK KAZANIMI PROJESININ HALK TARAFINDAN GIDEREK DAHA
BUYUK BIR SEKILDE BENIMSENMESI

KENTSEL KATI ATIKLARLA ILGILI HiZMETLERI YURUTEN PERSONELIN
KONUYA OLAN HAKIMIYETI

DOGALGAZ KULLANIMININ, HER GECEN GUN YAYGINLASIYOR OLMASI
(6zellikle kis aylarinda, dogalgaz kullanimina bagli olarak, kat1 yakit kiillerinin giderek
azalmasi)

KENTSEL ALTYAPI CALISMALARININ BUYUK ORANDA TAMAMLANMIS
OLMASI

INSAN ODAKLI ILETiSiM VE HIZMET

ZAYIF YONLER
HiZMET iCI EGITIME ONEM VERILMESI

BELEDIYE BINALARININ NiTELIiK VE NiCELiK YONUNDEN YETERSIZLiGi

Mevcut Binalarin iyilestirilmesi
Birim Konuslandirmalarinin gézden gegirilmesi

NITELIKLI PERSONEL EKSIKLIGI
E-BELEDIYECILIGE GECISTE AKSAMALAR
ARSIV

Iyi bir arsiv sistemi kurulmasi
Evraklarin ayiklanmasi — egitimi — imhasi

ARAC PARKININ YASLILIGI

ORTALAMA KiSi BASINA GUNLUK EVSEL ATIK MIKTARININ (2008 yil
giinlik ortalama, 1,46 kg/Kisi) ULUSLAR ARASI NORMLARIN (0,8 kg/Kisi)
UZERINDE OLMASI

SEHIR YERLESIM ALANI TOPOGRAFYASININ DUZ OLMASINDAN
KAYNAKLANAN TEMIZLiK SORUNLARI

FIRSATLAR

BELEDIYE GELIRLERI KANUN TASLAGI

YENI IMAR KANUNU TASLAGI

DOGALGAZ YATIRIMLARI

ALT YAPI YATIRIMLARININ TAMAMLANMA ORANI
ORGANIZE SANAYININ GELISIM TRENDI

ARITMA TESISLERININ YAPILMIS OLMASI

TOPLU KONUT CALISMALARI

EGITIM VE SAGLIK HiZMETLERI

UNIVERSITE VE DIGER YUKSEK OKULLARIN BULUNMASI
SEHRIN UCUZ OLMASI

KARA VE DEMIRYOLU ULASIM AKSININ UZERINDE BULUNMASI



DIGER KURUMLAR iLE KOORDINASYON
AB FONLARI

KISA BIR SURE ICINDE GERCEKLESTIRILMESI BEKLENEN YENI KENTSEL
ATIK YONETIM SISTEMI PROJESI

OKULLARDA, GERI DONUSEBILIR KENTSEL ATIKLARIN KAYNAGINDA
AYRI TOPLANARAK KAZANIMI EGITIMLERI KONUSUNDA, iL MiLLI EGITIM
MUDURLUGU’NUN ISBIRLIGINE ACIK OLMASI

KENTSEL KATI ATIKLARIN TOPLANMASI, NAKLEDILMESI, GERI KAZANIMI
VE BERTARAF EDILMESI KONULARINDA, TOPLUMSAL KULTURUN
GIDEREK GELISMESI, HALKIN HER GECEN GUN DAHA FAZLA
BILINCLENMESI

BILGISAYAR SERVER VE DONANIMSAL OLARAK YETERLILIGININ OLMASI
OKULLARDA CEVRE BILINCININ OLUSTURULMASI iCIN  GEREKLI
EGITIMLERIN VERILMESI

BALIKESIR UNIVERSITESI VE TIP FAKULTESI CALISMALARI ILE OGRENCI
SAYISINDA YASANAN ARTIS

E-BELEDIYECILIK UYGULAMALARI ALT YAPISININ KURULMUS OLMASI
INTERNET SITEMIZE HER KESIMIN ULASABILIRLIGI

E-MAIL’LERE VERILEN CEVAPLAR ILE HALKA KOLAY ULASIM

YESIL ALANLARIN ARTTIRILMASI

ALTERNATIF ENERJI KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI

KENTLESME BILINCI (SOSYAL DISLANMAYI ONLEME)

KIRSAL VE KENTSEL KALKINMA

ORTAK MIRASIN KORUNMASI BILINCININ YERLESTIRILMESI

YENI YONETIM ViZYONU

KAMUOYUNUN YENILESME VE GELISME BEKLENTILERI

GECMISTEN GELEN YONETIMSEL SORUMLULUKLARDAN MUAFIYET
BELEDIYEMIZIN TUM KAMU KURULUSLARI VE SIVIL TOPLUM ORGUTLERI
ILE UYUM ICINDE OLMASI

YARDIMSEVERIN BULUNMASI

TEHDITLER

YENI BELEDIYE GELIRLERI KANUNU

Iyi bir iletisim stratejisinin belirlenmesi
Vatandasin bilgilendirilmesi
Kanunun vatandasa getirecegi ilave yiikiin dogru hesaplanmasi

SANAYI SEKTORU ZAYIFLIGI

Organize sanayinin desteklenmesi ve tanitimi
Yatirimeinin tesviki
Koordinasyon

YOGUN ALT YAPI CALISMALARI

Denetimlerin etkinlestirilmesi
Trafik yonlendirme
Yatirimlarin entegrasyonu

REKREASYON ALANLARINDAKI YETERSIZLIK

Mevcut alanlarin etkin hale getirilmesi
Yeni alanlarin yapimi1

Fonksiyon cesitliligi

Hukuki-miilki ve diger problemlere ¢oziim



ULASIM — TRAFIK — OTOPARK

Otopark kapasitesinin gelistirilmesi
Etkin denetim

Yeni merkezlerin olusturulmasi
Mevcut merkezin iyilestirilmesi

GENEL SAGLIK VE CEVRE BILINCININ GELISMEMESI

YENI CIKAN SGK KANUNUN GETIRECEKLERI HAKKINDA KAMU KURUM
VE KURULUSLARI VE HALKIN BILGI YETERSIZLIKLERI

PERSONEL YETERSIZLIGI

YUKSEK STANDARTLARDA SOSYAL TESIS YETERSIZLIGI

HAVA KIiRLILIGI

TRAFIK

KENTLILIK BILINCI YETERSIZ

DEPREM RiSKi VE BINA STOKU

MERKEZI IDAREYE BAGLI KURULUSLARDAN BiLGI ALMA SIKINTISI
OLASI YANGIN, DEPREM VB. AFETLERE KARSI, BELEDIYE SISTEM VE
DATA SERVERLARININ MEVCUT BINA DISINDA AYRI BIR YERDE
PARALELE YEDEGININ BULUNMAMASI

BUROKRATIK ISLEMLERIN FAZLALIGI

SU VE KANAL BAGLANTILARINDA YENi ASFALT VE KALDIRIMLARIN
BOZULMASI VE YENILENMESININ UZUN SURMESI

YENI KENTSEL ATIK YONETIM SISTEMi PROJESI iLE ILGILI SURECIN,
MERKEZI HUKUMETIN INISIYATIFINDE BULUNMASI

BELEDIYENIN 2009 YILI TAHMINI BUTCESININ GERCEKLESME ORANININ
DUSME EGILiMI ICINDE OLMASI

KISA VADEDE YENI MALI KAYNAKLARIN DEVREYE ALINMASI
[HTIMALININ ZAYIFLIGI

AKARYAKIT FIYATLARINDAKI MUHTEMEL ARTISLAR
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

1. KURUMSAL YAPI:
1.1 BILISIM TEKNOLOJILERI:

1 Stratejik Amag:

Belediye Hizmetlerinin iiretilmesi ve sunumunda bilgi ve iletisim teknolojilerinden azami
Olcilide yararlanilarak Balikesir halkinin etkin ve hizli bir sekilde hizmet alimini saglamak ve
interaktif uygulamalar gelistirmek.

1.1 Stratejik Hedef:

Bilisim Teknolojilerine yapilan yatirirmdan her giin artan oranda verim alabilmek icin
verilerin ve programlarin giincellestirmesine 6nem vermek ve teknolojik alt yapinin
lyilestirmesini saglamak.

1.2 Stratejik Hedef:

Belediyemizin bilisim teknolojilerinden daha etkin yararlanabilmesi i¢in ¢alisanlarin teknik
egitimine Onem vermek ve gelen talepler dogrultusunda calisanlara yeterli oranda teknik
destek saglamak.

1.3 Stratejik Hedef:

Belediye ici bilgi yonetimi ve e-belediye uygulamalarmi gelistirerek Balikesir Halkinin
internet tizerinden ¢ok yonlii bilgi edinmelerini ve sunulan hizmetlerin interaktif olarak takip
edilmelerini saglamak.

1.2 INSAN KAYNAKLARI:
1 Stratejik Amag:

Kurum i¢i personele hizmet i¢i egitim seminerleri vererek personel yapisini
tyilestirmek, siirekli egitim anlayis1 g¢ergevesinde bilgili, nitelikli, donanimli personel
caligtirarak isgiiclinden maksimum verim saglamakla birlikte hizmette etkinligi, verimliligi ve
kaliteyi artirmak.

1.1 Stratejik Hedef:

Belediye personelimize yonelik kendi calisma alanlariyla ilgili olarak deneyim ve
tecriibelerini arttiracak gerekli egitimleri vermek, bunun igin Oncelikli olarak personele
yonelik hizmet i¢i egitim alanlarini belirlemek ve belirlenen bu alanlarla ilgili olarak egitim
programlari hazirlamak ve uygulamak,



1.2 Stratejik Hedef:

Degisen ve gelisen yasal diizenlemelere paralel olarak giincel mevzuata uyum
saglamak amaciyla personelin bu yondeki yasal gelismeleri takip etmesi i¢in el kitapgiklari
bastirmak ve personele dagitmak.

1.3 Stratejik Hedef:

Kamu personel rejimi perspektifinde bireysel verimliligi arttirarak kurum olarak
hizmet kalitesini en iist diizeyde gergeklestirecek en uygun nitelikte ve sayida personel
calistirmak

2 Stratejik Amac:
Personelin motivasyonlarinin ve verimlilik diizeylerini arttirmak.
2.1 Stratejik Hedef
Tiim calisanlarin is huzurunu, moral ve motivasyonlarmni diri tutarak kalict hale

getirecek sosyal olanaklar1 gelistirmek ve bu dogrultuda gerek birim i¢i gerekse birimler arasi
spor etkinlikleri, piknik, gezi vb. faaliyetler gerceklestirmek

2.2 Stratejik Hedef:

Tiim personelin ortak ve Ozdes degerler etrafinda toplayarak, calistigi kurumu
sahiplenmesi, aidiyet ve kurum kiltiriinii yaygimlastirmak i¢in sosyal aktiviteler
gerceklestirmek

3 Stratejik Amac:
Kurum i¢inde birim i¢i ve birimler arasinda iliskileri gelistirmek ve iletisimi saglikli
bir sekilde gergeklestirmek i¢in iletisim kanallarini agik tutmak ve personel memnuniyetini en
iist diizeyde saglamak.

3.1 Stratejik Hedef

Calisanlarin goriis ve diisiincelerini 6n plana ¢ikartmak ve 6zgiin fikirlerini paylasima
acmak amaciyla birim amirleri nezdinde birim i¢i diizenli toplantilar gergeklestirmek,

1.3 KURUMSAL iLETISIM:

1 Stratejik Amag:
Belediyemizin i¢ ve dis paydaslariyla etkin ve stirdiiriilebilir

[letisimin saglanmasi.



1.1 Stratejik Hedef:
Belediyemizin iletisim planlarinin yapilmasi:
Kurum i¢i: Yatay ve dikey iletisim
Bagkan yardimcisi-bagli Miidiirler: haftada bir
Birim miidiirleri kendi ¢alisanlar1 ile haftada veya 15 giinde bir

Baskan-bagkan yardimcisi-birim miidiirleri: her ay
1.4 STRATEJIK YONETIM:
1 Stratejik Amag:
Belediyenin orta ve uzun vadeli ama¢ ve hedeflerini planlamak, yiiritmek,

sonuclandirmak ve bu dogrultuda kaliteli, planl, hizmet iiretimi, sunumu ve denetimini
gelistirecek bir sistem olusturarak, sistemin yiiriitiilebilirligini saglamak.

1.1 Stratejik Hedef:

Performans programi ve Faaliyet raporlarin1 hazirlamak, analiz etmek ve ii¢ aylik
periyotlar halinde raporlayarak iist yonetim ve birim yoOneticilerine sunmak, ayrica Yatirim
Programi ¢aligsmalarini koordine etmek.

1.2 Stratejik Hedef:

ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda gergeklestirilen c¢alismalarin
gelistirilmesi i¢in girisimleri siirdiirmek ve etkinligi artirmak.

1.5 YAZI ISLERI:

1 Stratejik Amag:
Mevcut dokiiman ydnetimi sisteminden etkin bir sekilde yararlanarak belediyenin
bilgi/belge akisint koordine etmek ve iretilen belgelerin zamaninda dagitimimi ve
cevaplandirilmasini saglamak.

1.1 Stratejik Hedef :

Belediyenin bilgi ve belge akisini hizlandirmak iizere alternatifler olusturarak kurum
ici ve kurum disindan gelen taleplere kisa siirede cevap vermek.

2 Stratejik Amac :

Meclis ve Enclimen’ nin islemlerini etkin bir sekilde yiirliterek, belediyemizde
seffaflik ilkesinin gerekliliklerini yerine getirmek.



2.1 Stratejik Hedef :

Meclis tarafindan alinan kararlar1 matbu ve dijital olarak yayimlayarak halkin kolayca
erigimini saglamak.

1.6 KRiZ YONETIMI :

1 Stratejik Amac:
Belediyemizin olas1 kriz durumlarina hazirlikli olmasini saglamak

1.1 Stratejik Hedef:

Olasi kriz konularinin tespiti

Her kriz alaninda izlenecek politikalarin belirlenmesi

Her kriz konusu ile ilgili gorevlilerin ve bunlarin yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi
Bilinglendirme ¢aligmalart; a. Kurum igi: belediye personelinin kriz yonetimi konusunda
egitilmesi, b. Vatandasa doniik bilinglendirme ¢alismalari

Koordinasyon ¢aligmalari: valilik kriz merkezi ile koordinasyon.

1.7 DESTEK HiZMETLERI:

1 Stratejik Amag :
Kamu ihtiyaglarinin en uygun maliyetle temini i¢in piyasa arastirmasi yapilmasi, belediye
binalarinin etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in bakim ve onarimini saglamak.

1.1Stratejik Hedef :
Belediye birimlerinin mali hizmet yapim isi taleplerinin piyasa aragtiritlmasinin yapilmasi.

1.2 Stratejik Hedef :
Belediye Hizmet binalarinin temizlik ¢alismalarinin énemi artirilarak, saglikli ve hijyenik
bir ortam saglamak.

1.3 Stratejik Hedef :

Gerektiginde talebe bagli olarak diger kamu kurum ve kuruluslarina yasal cergevede destek
saglamak.

1.8 KATILIMCI YONETIM:

1 Stratejik Amag :
Calisanlarin ve halkin belediyenin ¢alismalarina katilimin saglanmas.



1.1 Stratejik Hedef :
Kurum Dasi:

Kent konseyi: yilda 2 kere
Mubhtarlar ile toplanti: 2 ayda bir (toplantilarin Web sitesinden canli yayini)
Belediye ihalelerinin ve meclis kararlarinin Web sitesinden yaymlanmasi.%100

Meclis toplantilarinin Web sitesinden canli yayini.

1.9 ARSIV:

1 Stratejik Amag:
Belediye dokiimanlarinin saglikli korunmasi ve ulasilabilirliginin saglanmasi.

1.1 Stratejik Hedef:
Arsiv alaninin diizenlenmesi:
Arsiv sisteminin olusturulmast:
Dijital arsiv sistemine gecirilmesi:

Arsiv sistemine yonelik egitim:

2. SOSYAL KULTUREL ETKINLIKLER VE ILETISIM:

2.1 KULTUR VE SOSYAL ISLER
1 Stratejik Amag:

Kentimizde kiiltiirel hayatin daha aktif hale getirilmesi, sosyal projelerin hayata gegirilmesi,
kurumumuzun her kesimle saglikli ve siirdiiriilebilir iletisimde bulunmasinin saglanmasi.

1.1 Stratejik Hedef:
Kiiltiirel hayatin zenginlestirilmesi

a. Kiiltiirel faaliyetlerin gergeklestirilebilecegi niifus yogunlugu ile uyumlu yeni alanlarin
sehrimize kazandirilmasi,

b. Konservatuarda olusturulan TSM ve THM korolarinin faaliyetlerimizde daha ekin olarak
yer almasinin saglanmasi,

c. Konservatuar tiyatro ekibimizi, 6zel giin ve haftalarda halkimizla bulusturmak,

d. Bando takiminin gereken hallerde mehteran olarak gorev yapabilmesi i¢in gerekli egitimin
aldirilmasi ve ekipmanin saglanmasi,

e. Ozel giin ve haftalarda halkin talep ettigi programlarin planlanmasi ve gerceklestirilmesi.

f. Fuar ve sergi organizasyonlar ile bunlara katilimin saglanmasi.



1.2 Stratejik Hedef:
Sosyal hizmetlere yonelik talep ve beklentilerin yerine getirilmesi.
a. Ayni ve nakdi yardim yapilan Ihtiyag sahipleri icin bilgi sistemi olusturmak,

b. Ihtiyag sahibi olan ailelere yasalar ger¢evesinde yaptigimiz asker ailesi ve aceze
yardimlarini yillik %3 oraninda arttirmak,

c. Meslek edindirmeye yonelik kurslarimizdaki 6grenci sayisini yillik olarak %35 oraninda
arttirmak,

d., Basar1 diizeyinin yiiksek oldugu OKS ve OSS hazirlik kurslarimizda ihtiyag sahibi
ogrencilere kurs destegi saglamak,

e. Internet evimizden okul ¢cocuklarinin ¢ok daha iyi yararlanabilmelerini saglamak,

f. Nikah salonumuzda yeni evlenenler ciftlerin tcretsiz fotograf ¢ekimlerini yaparak,
sahiplerine CD ortaminda vermek,

g. Genglerimizin bos vakitlerinde Kiitliphanemizden daha fazla faydalanmalarini saglamak,
h. Thtiyag sahibi cocuklar igin yilda bir kez Siinnet Soleni diizenlenmesi,

1. Halkimizin kullanmadig1 esya ve giysilerinin ihtiya¢ sahipleri ile bulusturulabilecegi bir
proje hazirlamak ve gergeklestirmek,

j. Okullara Meclis karart ile yardimda bulunmak,
k. Amator spor kuliiplerine Meclis karari ile yardimda bulunmak,
1.3 Stratejik Hedef:
Her kesim ile saglikli ve siirdiiriilebilir iletisimin kurulmasi.
a. Internet sitesinin giincel tutulmasi ve ziyaretgi sayisinda artis saglanmast,
b.Yerel basinin giinliik takibi ve arsivlenmesi,
c. Yerel basin organlari ile diyalogun gelistirilmesi,
d. Dogum tebrikleri ve 6liim taziyelerinin vatandaslarimiza ulastirilmasi,
e. Halkimizdan gelen talep ve sikayetlere bir hafta igerisinde geri doniis yapilmasi,
f. Davetlere tesekkiir, tebrik yada kutlama yazilarinin zamaninda génderilmesi,
g. e-maillere geri doniislerin uygun sekilde ve zamaninda yapilmasi,
h. Personel arasinda sportif turnuvalar diizenlenmesi.
1.4 Stratejik Hedef:
Belediyemizce verilen hizmetlerle ilgili gereken duyuru ve tanitimlarin yapilmasi.
a. Basin biiltenlerinin hazirlanmasi,
b. Basima 100 giinliik faaliyet bilgilerinin verildigi Basin Toplantilarinin diizenlenmesi,
c. Bilboard ve raketlerin etkili kullanima,
d. Faaliyetlere iliskin gerekli afislerin bastirilip dagitilmasi,
e. Etkinliklere ait davetiyelerin yerlerinde zamaninda ulastirilmasi.



2.2 SOSYAL YARDIM:

1 Stratejik Amac :
Sosyal giigsiizlerin desteklenmesi ve sosyal dayanigsmanin gelistirilmesi.

1.1 Stratejik Hedef :

Yardim calismalari
Aceze evi: yillik 25 kisi ortalama.
Sosyal destek birimi: yillik 40 kisi ortalama.

3. CEVRE, SAGLIK, DUZENLEME:

3.1 CEVRE:
1.Stratejik Amac :

Mevzuatlarin verdigi yetki kapsaminda Balikesir Belediyesi miicavir alan sinirlar1 igerisinde;
cevresel degerlerin ve ekolojik dengenin tahribini, bozulmasin1 ve yok olmasini énlemeye,
mevcut bozulmalart gidermeye, cevreyi iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik ¢alismalarin
belirlenmesi, uygulanmasi, denetlenmesi ve bu konular iizerinde projeler tiretilmesi.

1.1 Stratejik Hedef :

SU POLITIKASI

I¢cme Suyu Politikasi;
1.1.a) Ham suyun Igme Suyu Aritma Tesisinde “Insani Tiiketim Amagli Sular Hakkinda
Yonetmelik” sartlarina uygun olarak aritildiktan sonra sebekeye verilerek saglikli suya
ulagilmasinin saglanmasi.
1.1.b) Giinlik 30 noktadan alinan numunelerin bakteriyolojik ve kimyasal analizlerinin
yapilmasi suretiyle sebekenin denetlenmesi.

1.2Stratejik Hedef
1.2.a) Kanalizasyon sistemi ile evlerden toplanan atik sularin Atik su Aritma Tesisinde
aritilmasi.
1.2.b) Baglant1 Kalite Kontrol Izin Belgelerinin verilmesi.
1.2.c) Kanalizasyon sistemini ve Atik su Aritma Tesisini tahrip edecek atiklarin kanalizasyona
giriginin dnlenmesi.

1.3 Stratejik Hedef

1.3.a Hava kirliliginin 6nlenmesi ve hava kalitesinin iyilestirilmesine yonelik parametrelerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi.

1.3.b Kat1 yakit ve tiiketicilerin denetimlerinin yapilmasi, tespit edilen uygunsuzluklarda
gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak.



1.4 Stratejik Hedef

1.4.a Ambalaj atiklarinin geri kazanimu:
flgili yonetmelik geregi ambalaj atiklarmin kaynaginda ayri toplanarak geri déniisiimiin
saglanmasi.

1.4.b Tehlikeli Atik Olan Pillerin Ayr1 Toplanmasi:
Pillerin ¢ope atilmasinin engellenerek toprak ve yeralti sularina agir metallerin karigmasinin
onlenmesi.

1.4.c Bitkisel Atik Yaglarin Ayr1 Toplanmasi:
Bitkisel atik yaglarin kanala ve ¢ope atilmasinin engellenerek su kirliligi, kanal tikanmalarinin
onlenmesi, atik su aritma tesisine gelen atik yag yiikiinlin azaltilmasi, geri doniisiimiiniin
saglanarak temiz enerji biyodizel iiretiminin saglanmasi.

1.5 Stratejik Hedef

1.5.a Yonetmeliklerde belirtilen sinir degerlerin asilmasinin 6nlenmesi icin vatandas
dilekgelerini degerlendirmek ve gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak.

1.5.b Ruhsatlandirma asamasinda olas1 giiriiltii rahatsizliklarin1 engellemek igin gerekli
tedbirlerin alinmasinin saglanmasi.

1.6 Stratejik Hedef

1.6.a Okullarda Bilinglendirme Egitimi;

1.6.b Ilimiz ilkdgretim, ortadgretim ve iiniversite dgrencilerine yonelik cevre bilincinin
kazandirilmasini amaglayan egitimlerin verilmesi ve teknik gezilerin desteklenmesi.

1.6.c Personelin teknik acidan gelistirilmesi i¢in gerekli egitimlerin verilmesini saglamak,

1.6.d Her y1l diizenli olarak Cevre Senligi’ni diizenlemek,

1.6.e Ilkdgretim, ortadgretim kurumlari ve iiniversitelerde cesitli yarismalar diizenleyerek
cevre sagligl ve bilincinin tyilestirilmesini saglamak.

3.2 TEMIZLIK:

1. Stratejik Amac:
Belediye simirlart icerisinde kentsel kati1 atiklarin diizenli bir sekilde toplanmasi ve bertaraf
edilmesi, kentin genel temizliginin yapilmasidir.

1.1 Stratejik Hedef:
Evsel atiklar, tibbi atiklar ve diger atiklarin diizenli olarak toplayarak her mahalle, cadde ve
sokakta temiz bir gériiniim saglamak.

1.2 Stratejik Hedef:

Her mahallenin temizlik ve ¢evre sorunlari konusundaki 6nceliklerini belirleyerek buna uygun
tedbirler almak.

3.3 ITFAIYE:

1 Stratejik Amag:
Afet yonetimin etkinligini ve verimliligini artirmak.

1.1 Stratejik Hedef: Afetlere karsi hazirligi gelistirebilmek igin altyapr g¢alismalarini
tamamlamak.



Kentin risk haritasini, trafik kazasi yoniinden 2010, deprem ve su baskini yoniinden 2011 yili
sonuna kadar olusturmak.

1.2 Stratejik Hedef: Afet dncesi miidahaleyi etkili kilmak.
Ik ve orta dereceli okullar ile diger kisilere (her yil ortalama 4.00 kisiye) egitim ve seminer
vererek veya tatbikat yaparak afet bilincini asilamak ve goniillii itfaiyeciligi 6zendirmek.
Ikili iliskiler, stres ve tehlike altinda ¢alisma vb. konularda egitim seminerleri diizenlemek.

1.3 Stratejik Hedef: Ortalama yaklasik 5 dakika diizeyinde olan yangina ulasim siiresini
2011 y1l1 sonuna kadar 4 dakikaya indirmek.
2010 y1l1 sonuna kadar itfaiye komuta merkezine ve itfaiye araglarin arag takip ve acil bulma
sistemini tesis etmek.
Aktif 70 olan hidrat (itfaiye su alma vanasi) sayisini 2011 yil1 sonuna kadar 150’ye ¢ikarmak.
2012 yil1 sonuna kadar ilave ¢ok maksatli 2 adet itfaiye aract almak.
Itfaiye donanim ve malzemelerini ¢agin gerektirdigi yenilikler 1s1¢inda ve ilgili standartlar
cercevesinde modernizasyonunu yapmak.

3.4 SAGLIK:
1. Stratejik Amag:

Belediye personeline ve bakima muhta¢ vatandaslarimiza saghk hizmetlerinin
sunulmasi.
Yardima muhtag vatandaslarimiz ve belediye personelimize onleyici, koruyucu ve tedavi edici
saglik ve laboratuar hizmetleri sunarak saglikli bir nesil olusturulmasina katkida bulunmak.

1.1.Stratejik Hedef:
2014 yil1 sonuna kadar 6nleyici ve koruyucu faaliyetlerimizin etkinliligini arttirmak.

1.2. Stratejik Hedef:
2014 yili sonuna kadar saglik donanim ve laboratuar ihtiya¢larimizi her yil goézden gecirerek
kanunun 6ngordiigii cergevede tedarik edilmesini saglamak.

2.Stratejik Amac:
Saghk hizmetlerinin yayginlastirilmasi.
Yogunlasan kent niifusuna; gerek vatandaslarimizin yasamlari esnasinda verilen tedavi ve
koruyucu saglik hizmetlerinin, gerekse yasamlarini kaybettikten sonra verilen mezarlik
hizmetleri ve def in islemlerinin daha modern, hizli ve diizenli yapilmasinin saglanmasi

2.1. Stratejik Hedef:
2014 yili sonuna kadar saglik donanim ihtiyaglarini her yil goézden gecirerek tedarik
edilmesini saglayarak saglik ekipmanlariyla elemli gilinlerinde halkin yaninda olmak.

3.Stratejik Amag:
Kamu saghgini tehdit eden unsurlarin ortadan kaldirilmasi.
Yonetmelikler ¢ercevesinde ilimizdeki tiim gida liretiminin yapildig: is yerlerinin denetimin
yapilmasi ile kamu sagligini tehdit eden unsurlarin en aza indirilmesi, kanunlarin 6ngérdiigii
sekilde faaliyet gostermesini saglamak.



3.1. Stratejik Hedef:
2014 yili sonuna kadar ruhsatlandirma ve denetim mekanizmasini daha etkin ve verimli hale
getirecek caligmalar yapmak ve alternatifler gelistirmek.

3.2. Stratejik Hedef:
2014 yil1 sonuna kadar Zabita Miidiirligli, Cevre Miidiirliigii ile birlikte yilda en az 1 kez fikir
alig-veriginde bulunulmasi, koordineli ¢alisilmasi i¢in neler yapilabilecegi hakkinda iletisimde
bulunulmasi ve isbirligi yapilmasi.

4 Stratejik Amac:
Vatandaslarimizin yasanilabilir saghikh ¢evrelerin olusturulmasi.
Insan ve ¢evre sagligini tehdit eden ¢evre sorunlariin en aza indirilmesi.

4.1. Stratejik Hedef:
2014 yili sonuna kadar hasere ile miicadele yapilmasi ve Belediye simirlar igerisindeki
alaninin yilda bir kez ilagclanmasini saglamak.

5. Stratejik Amac:
¢ Denetim
Birimlerin mevcut mevzuatlara uygun olarak is ve islemlerini yiiriitiip yiirlitmedigini teftis
etmek, kalite yonetim sistemi standartlarinin uygulanip uygulanmadiginin denetimini yapmak.

5.1. Stratejik Hedef:
2014 yil1 sonuna kadar 1 birim/ y1l birim teftisi yapmak ya da yaptirmak.

3.5 VETERINERLIK:
1.Stratejik Amag :
Hayvan ve kamu sagligini1 korumak iizere onleyici tedbirler almak.

1.1Stratejik Hedef :
Sokak Hayvanlarmin  bakim, saghgi, kayit, altina alinmasi caligmalarinin kalitesinin
arttirilarak stirdiirtilmesi bakim evinin yillara ve ihtiyaca gore fiziki kapasitesinin arttirilmasi

1.2Stratejik Hedef :
Kurban Bayramlarinda vatandaslarimiza kolay ve saglikli hizmet verebilmek i¢in olusturulan
kurban kesim yerleri uygulamasinin talepler dogrultusunda arttirilmasi

3.6 REKREATIF ALANLAR:

1.Stratejik Amag:
Kentimizde halkin eglenme ve dinlenme amagcli kullanabilecegi yesil alanlarin olugturulmasi,
kisi bagina diisen yesil alan miktarinin arttirilmasi yoniinde ¢alismalar yaparak, kentimizin
park ve yesil alanlarini nitelik ve nicelik yoniinden zenginlestirmek

1.1Stratejik Hedef:
Yeni park alanlar1 olugturmak, mevcut olan parklarin bakim ve onarimini yaparak siirekli
halkimizin hizmetinde olmasini saglamak



1.2 Stratejik Hedef:
Yeni park yapimi:
2009 yili: 15 adet
2010 y1l1: 15 adet
Diger yillar ihtiyaca gore programlanacaktir.

1.3 Stratejik Hedef:
Mevcut parklarin revize edilmesi
2009 yili: 15 adet
2010 y1li: 15 adet
Diger yillar ihtiyaca gore programlanacaktir.

1.4 Stratejik Hedef:

Oyun grubu alimi ve revize edilmesi:
2009 yil1: 30 adet
2010 yil1: 70 adet
Diger yillar ihtiyaca gore programlanacaktir.

1.5 Stratejik Hedef:
Fitnes Aletleri:
2009 yil1: 10 adet
2010 yil1: 20 adet
Diger yillar ihtiyaca gore programlanacaktir.
1.6 Stratejik Hedef:
Park donati elemanlari( kamelya, pergola, bank, ¢op kovasi, piknik masasi, aydinlatma vb.)
Ihtiyaca gore temin edilecektir.

1.7 Stratejik Hedef:
Asri Mezarlik ¢evre diizenlenmesi: proje asamasinda

1.8 Stratejik Hedef:
75. Y1l Parkinin diizenlenmesi: proje asamasinda

1.9 Stratejik Hedef:
Kaya Avni Saglik¢1 Parkinin biiyiitiilmesi ve revize edilmesi: proje asamasinda

1.10 Stratejik Hedef:
Sehir icinden gecen dere kenarlarinin yesillendirilmesi

1.11 Stratejik Hedef:
Orta refiij yesillendirme ¢alismalari
2009 yil1: 3000 m2
2010 yil1: 7000 m2

1.12 Stratejik Hedef:
Semt spor sahalari
2009-2010 y1l1: 10 adet

1.13 Stratejik Hedef:
Hayvanat Bahgesi: proje asamasinda



1.14 Stratejik Hedef:
Tretuvar agaglandirilmasi

4.IMAR VE YAPI KONTROL

4.1 IMAR

1. Stratejik Amag:
Mevcut dokunun 1slahi; yeni agilacak alanlarin standartlara uygun olusturulmasi suretiyle
saglikl ve stirdiiriilebilir kentlesmenin saglanmasi

1.1 Stratejik Hedef:
Akincilar Mahallesi Imar Plan1 Revizyonu
Imar Planlarinin Revizyonlarmim Hazirlanmasi: Baslama 2010

1.2 Stratejik Hedef:
Koseler Koyii Hayvan Pazari Yerinin Tanzimi,
Bolgeye ait Vaziyet Plan1 ve Projelerinin Hazirlanmasi: baglama 2009 tamamlama 2010

1.3 Stratejik Hedef:

Karamankdy Yeni Mezarlik Yerinin imar Plani, Kamulastirma ve Uygulamasi Islemleri;
Imar Planlarinin Hazirlanmasi: baglama 2009 tamamlama 2010
Kamulastirma ve Imar Uygulamalari: baslama 2010 tamamlama 2011

1.4 Stratejik Hedef:
Hasan Basri Cantay Mabhallesi Karatepe Mevkii Imar Planlart Revizyonu ve Imar
Uygulamast;

Imar Plan1 Revizyonlarmin Hazirlanmasi: 2010

Imar Uygulamalarmin ( Parselasyon Planlar1 ) Yapilmasi: baslama 2010

1.5 Stratejik Hedef: _
Organize Sanayi Bolgesi II. Cevre Yolu ile ilgili Kamulastirma Islemleri;
Kamulastirma Islemleri: baslama 2009 tamamlama 2010

1.6 Stratejik Hedef:
Pagaalan1 Mahallesi Mevcut Belediye Tesislerinin bulundugu bdlgenin;
Imar Uygulamalarmin ( Parselasyon Planlar1 ) Yapilmasi: baslama 2013 tamamlama 2013

1.7 Stratejik Hedef: . _
Yeni Adliye Sarayr yani Izmir yolu iizerindeki bodlgenin Imar Plani Revizyonu ve
Uygulamast;

1.8 Stratejik Hedef:
Imar Planlarimin Revizyonlarinin Hazirlanmasi: baglama 2012

1.9 Stratejik Hedef:
Balikesir merkezindeki gesitli yerlerde Ilave Imar Planlarmin Hazirlanmasi:
Imar Planlarinin Revizyonlarinin Hazirlanmasi: baglama 2011 tamamlama 2014



~1.10 Stratejik Hedef:
[limiz merkezine ait Belediye sinirlarinin mevcut yapilagsmaya gore yeniden diizenlenmesi;
Belediye sinirlart diizenlemesi: baslama 2011 tamamlama 2014

4.2 YAPI KONTROL:

1 Stratejik Amag:
Balikesir Belediyesi ve miicavir alan sinirlari igerisindeki yap1 ve yapilagmalarin yiiriirliikteki
imar planlar ve diger mevzuata uygun yapilmasini saglamak.

1.1 Stratejik Hedef:
Bolgemizdeki her tiirlii yap1 faaliyetinin ruhsatlandirilmasi ve ruhsata uygun yapilmasinin
saglanmasi.

1.2 Stratejik Hedef:
Ruhsatsiz veya ruhsata aykir1 yapilarin etkin denetlenmesi ve aykiriliklarin giderilmesi igin
gerekli kararlarin alinmasi.

1.3 Stratejik Hedef:
Sorumluluk sahamizda kalan alanlardaki terkedilmis veya asir1 yipranmis yapilarin tespiti ve
cevrenin saglik ve selameti i¢in yapilarin yikimlarinin saglanmasi.

1.4 Stratejik Hedef:
Vatandaga etkin ve hizli hizmet verilmesi amagli yapilanma ve donanim yenilenmesinin
saglanmasi.

5. KAMU DUZENI
5.1 ZABITA HiZMETLERI:

Zabita Hizmetleri

1.Stratejik Amag
Balikesir halkina huzurlu, saglikli ve diizenli bir yasam alan1 sunmak

1.1 Stratejik Hedef Kanun, yonetmelik, tiiziik ve genelgelerle Belediye zabitasina verilen
denetim yetkisini kullanarak imar, saglik, ¢evre ve trafik konularinda egitim ve denetim
caligmalar1 yapmak.

Ruhsat ve Denetim

2.Stratejik Amacg

Cevre ve insan saghigi icin tehdit olusturabilecek Gayr1 Sthhi Miiesseseler’e
yonelik denetimleri etkili bir sekilde siirdiirerek bu isletmelerin kanunlarin
ongordiigii sekilde cevre ve insan sagligina uygun olarak faaliyet gostermesini
saglamak.



2.1 Stratejik Hedef
Gerekli kriterleri saglayarak insan ve cevre saghigina risk olusturmayan
isyerlerine ¢alisma ruhsati vererek ruhsat islemlerini kolaylagtirmak.

3 Stratejik Amac¢
Ruhsatlandirma ve denetim mekanizmasini daha etkin ve verimli hale
getirecek galigmalar yapmak ve alternatifler gelistirmek.

3.1 Stratejik Hedef
[limiz Miicavir alan smirlar1 igerisinde tiirlerine gdre biitiin isyerlerini
kapsayacak kapsamli bir tespit calismasi yaparak tiim isyerlerini Belediyemiz

kontrolii altina almak.

Tiiketici Haklar:

4 Stratejik Amag
Balikesir Halkinin tiiketici haklar1 konusunda bilinglendirilmesi

4.1 Stratejik Hedef
Tiiketici Haklar1 Biiro Amirligi vasitast ile 4077 sayili Tiketici Haklari
Kanunu ve kanuna dayanilarak ¢ikarilan yonetmeliklerde Belediyelere verilen gorev,
yetki ve sorumluluklar1 eksiksiz olarak yerine getirmek , ilkdgretim okullarinda
Sanayi Ticaret i1 Miidiirliigii birlikteligi ile ¢aligmalar yapmak.

4.2 Stratejik Hedef
Sehrimiz  igerisinde  vatandaslarimizi  tiiketici  haklar1  konusunda
bilin¢lendirmeye yonelik seminerler diizenlemek.

Pazar Yerleri ve Seyyar Saticilar

5 Stratejik Amac
Balikesir Belediyesi smirlart ve miicavir alan i¢inde ekonomi ve ticaret
hayatinin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi1 amacina yonelik izinsiz seyyar satis
yapan saticilarin faaliyetten men edilmesi, mevcut Pazar yerlerinin diizenlenmesini
ve denetlenmesini saglamak.

5.1 Stratejik Hedef
Balikesir Belediyesi smirlar1 ve miicavir alani1 dahilinde seyyar satis
faaliyetlerinin diizenlenmesine iliskin yonetmelik ve semt pazarlari yonetmeligi
hiikiimlerince rutin denetimler yapmak ve kurallara uymayanlara yasal miieyyideleri
uygulamak.

6. MALI YONETIM:

6.1 MALI HIZMETLER:

1 Stratejik Amac:
Kente ve kent halkina daha fazla ve siirekli hizmet sunabilmek amaciyla belediyenin mali
yapisinin giiclendirilmesi.



1.1 Stratejik Hedef:
Yeni Gelir Kaynaklariin Olusturulmasi
a) Yap Islet Devret ve benzeri yontemlerle belediye biitcelerine yiik getirmeden
hizmet/yatirim gerceklestirmek.
b) Sponsor ve yardimsever katkilariyla kiiltiirel,sosyal hizmetlerin iiretimini saglamak.
c) Ulusal ve Uluslararasi fonlardan faydalanmak.

1.2 Stratejik Hedef:
Mevcut Kaynaklarla Verimlilik Artis
a) Kimlik bilgilerinin ve adreslerinin dogru alinmasi hedef %100
b) Arazi ve gayrimenkul verilerinin siirekli giincellenmesi
c) Dogalgaz verilerinin resen islenmesi
d) Gayrimenkuller ile ilgili deger artirici politikalar belirleme
e) Tahakkuk kayiplarinin 6nlenmesi i¢in etkin denetim, siirekli veri giincelleme
f) Sunulan hizmetlerden alinan iicretleri rasyonel hale getirme
g) Otogar tesisinin islettirilmesi
h) Borg yiikiiniin azaltilmas1 yeni bor¢lanma yapilmamasi

1.3 Stratejik Hedef:

Tahsilatin Arttirilmast
a) Kiralarda 2 ay iist liste 6denmeme durumunda 6deme emri ¢ikarilmasi %100
b) Icra servisinin etkin ¢alismasi
€) 50 TL istii alacaklarda 6deme emri gonderilmesi %100
d) Borcu yok uygulamasinin etkin siirdiiriilmesi
e) Tahsilat / Tahakkuk oraninin arttirtlmasi

Tasarruf

a) Gider Azaltic1 Tedbir Alinmasi

7. ALT YAPI

7.1 FEN ISLERI:

1 Stratejik Amag:
Kentsel gelisimin temel unsurlarindan olan temel alt yapinin ve ulasim aginin saglikli modern
ve teknik donanimu yeterli hale getirilmesidir.
1.1 Stratejik Hedef:
Yeni hayvan pazar1 yapimi
Proje 2009
Yapim ve hizmete agilmas1 2010
1.2 Stratejik Hedef:
Eski Sal1 pazari yerine — Kapal1 ¢ars1 yapimi
2009 — projelendirme
2010 — Yapimina baglama
1.3 Stratejik Hedef:
Camlik Atatiirk Anit1 ve ¢cevresinin bakim ve onarimu yaptirilacaktir.
1.4 Stratejik Hedef:
Pasa cami yanindaki hal binasinin giiclendirme projesi ¢aligmalar1 devam ediyor.
1.5 Stratejik Hedef:
Muhtarlik binas1 olmayan mahallelere muhtarlik binasi yaptirilmasi
1.6 Stratejik Hedef:



Kopriilii kavsak ve alt — iist gegitler (Akasyalar — Dogumevi kavsaklar)
1.7 Stratejik Hedef:
Yeni ¢arsi iyilestirilmesi; proje kesif hazirliklar1 tamamlanmis olup, ¢alismalar baslatilacaktir.
1.8 Stratejik Hedef:
Yeni otopark yapimi
1.9 Stratejik Hedef:
Semt pazarlarinin iyilestirilmesi, yeni Pazar yerleri yapimi
mevcut semt pazarlarimizin iyilestirilmesi, kapal1 hale getirilmesi ve sehir imar planina gore
yeni Pazar yerleri kurulmasi planlanmaktadir.
1.10 Stratejik Hedef:
Belediye Hastanesi
Mevcut bina ve tesislerimizden birinin Belediye Hastanesi olarak halkimizin hizmetine
sunulmasi planlanmaktadir.
1.11 Stratejik Hedef:
Karesi Kalesi yapimi — Camlik halkimizin mesire, eglenme ve dinlenme yeri olarak
diizenlenecektir.
Projelendirme — 2010
Yapimina baglama — 2011
1.12 Stratejik Hedef:
Kamyon garaji
Organize sanayi bolgesinde faaliyet gosteren kamyon garajinin goriilen mahsurlarinin
giderilmesi yoniinde gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
Arastirma, Projelendirme, Yapim
1.13 Stratejik Hedef:
Dokuz 1s1k tesisleri
Kentimizin dis mahallerinde yasayan hemserilerimizin gelenek ve kiiltiirlerinin yasatilmasi, el
sanatlarinin gelistirilmesi, mahalle halkinin birbirleriyle kaynasmasini saglamak amaciyla
asagida belirtilen mahallerde bu amagla bina ve tesisler yapilacaktir.
1.14 Stratejik Hedef:
Semt ¢esmeleri — Ata yadigari tarihi semt, mahalle ¢cesmelerinin restorasyonu ile akar hale
getirilecek ve yeni modern semt cesmeleri yaptirilacaktir.
1.15 Stratejik Hedef:
Semt spor sahalar1 yapimi — Genglik Spor Genel Miidiirliigli’niin katkilar1 da saglanarak
genglik icin voleybol, basketbol ve tenis oyun sahalar1 yaptirilacaktir.
1.16 Stratejik Hedef:
Asfaltlama:
2010. 100 km
2011. 100 km

Yeni yol agilmasi ve yapimi yilda 10 km.
Yol bakim ve onarimi yilda 100 km.



7.2 ULASIM VE TRAFIK

1 Stratejik Amac:
Saglikl diizenli, konforlu ve zamaninda ulasimin saglanmasi

1.1 Stratejik Hedef:

Sehir i¢indeki toplu tasima hizmetinin tamaminin otobiislerle yapilmasi taksi dolmus ve
minibiislerinde otobiise doniistiiriilerek bu araclara da validator takilarak yolcu sayilarinin
kayit altina alinmasi ile belediyenin icar bedeli kayiplarinin 6nlenmesi

1.2 Stratejik Hedef:
Sehir i¢i ana ulagim planinin revizyonu ve yeniden yapilanmasi ve uygulanmasi

1.3 Stratejik Hedef:
Sehir I¢i Toplu Tagima Aracglart Hizmet Yonetmeligi hazirlanmasi,

1.4 Stratejik Hedef: Zaman igerisinde kentin gelisimine paralel olarak otobiis hatlarinin
revizyonu veya ilave hat tahsis edilmesi

1.5 Stratejik Hedef: Kampiis hattinin 6zellestirilmesi

1.6 Stratejik Hedef: Terminal- Kampiis hattinda otobiis ¢alistirilmasi

1.7 Stratejik Hedef: Belediyemiz sinirlari igerisinde trafik yogunlugu agisindan
kritik yerlerde olan kavsaklarin diizenlenmesi,
Bahgelievler mahallesi Savastepe caddesi ile Teknik lise caddesinin birlestigi yere

sinyalize kavsak sisteminin kurulmasi,

Pasaalan1 mahallesi Cengel caddesi ile Dereboyu caddesi iizerine sinyalize kavsak
sisteminin kurulmasi ya da fiziki diizenleme yapilmasi,

Toygar mahallesi ti¢ pinar kavsaginin revize edilmesi,

Okul onleri, caddeler, kavsaklar, okul gegitleri, yaya gegitleri ve arag park yerlerinde
bulunan yatay isaretlemelerin periyodik bakimlarini yapmak,

Bahgelievler mahallesi Kurtdereli Kapali Spor Salonu 6nii ada ve refiij diizenlemesi
yapmak,

Kuvay1 Milliye Mahallesi Cihat Bilgehan caddesi, 18 Mayis Caddesi Kavsag: Fiziki
diizenleme yapilmas.



