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SUNUS

2003 yilindan itibaren hak ettigi degeri yeniden kazanmasi icin
athima gecirdigimiz demiryolu tasimaciiginda 2010-2014 Stratejik
Plan dénemi tamamlanmis ve yeni amag ve hedeflerle 2015-2019
Stratejik Plani hazirlanmustir.

2015-2019 Stratejik Plan doneminde TCDD Genel Mudurlugu
altyapi ve trafikten sorumlu olacak, demiryolu tasimaciligi hizmeti ise
TCDD Tasimacilik AS ve Ozel Sektdr Kuruluslarinca verilecektir.

TCDD'nin 2015-2019 Stratejik Plani dogrultusunda; Ankara-Sivas
ve Ankara-dzmir YHT hatlan tamamlanarak isletmeye acilacak,
Yerkoy-Kayseri  YHT Projesinin - yapimina baslanacak, ulkemiz
demiryolu sebekesinin toplamda 25.000 km.ye ulasmasi yonundeki
2023 hedefleri dogrultusunda, yeni yuksek hizli tren, hizli tren
ve konvansiyonel tren hatlan insa edilecek, mevcut tek hatl bazi
Polgeler ¢cok hatli hale getirilecek, demiryolu badlantisi olmayan
onemli liman, OSB ve fabrikalara baglanti saglanacak, sinyalizasyon,
telekomunikasyon ve elektrifikasyon tesisi yapimlari ile demiryolu
sektor payinin artiriimasi saglanacaktir.

Diger taraftan mevcut demiryolu altyapisinin geometrik ve fiziki
kosullarinin  standart seviyeye cekimesi yonunde baslatilan
calismalara da devam edilecektir.

Ulkemizin dogu-bati aksinda yUrdtilen projelerinin yani sira kuzey-
guney aksi icin de alternatif guzergahlarin projelendirme isleri
tamamlanarak yapim sdreclerine gecilecektir. Mevcut ara¢ parki
modernize edilecek, yeni alim ve imalatlarla arag filosu genisletilecek,
es zamanl olarak yerli Uretim orani yukseltilecektir. Bu baglamda;
milli elektrikli tren seti Gretimleri yapilacak, milli yuksek hizli tren
imalatl yolunda kayda deger mesafe alinacaktir

Onumuzdeki strec demiryolu sektorantn yapisal dondstmunin
saglanacad bir donem olacaktir.

Yeniden yapllandirma ve demiryolunun  serbestlestirilmesi
cercevesinde 6zel sektordn dinamizminin katkistyla sektorde olusacak
rekabetci ortam sayesinde ulasim kalite ve konforu ile erisilebilirlik
duzeyi daha uUst cizgiye tasinacaktir.

“Yol Medeniyettir” siaryla sahiplenilen demiryollarinin; ust yonetimi
ve tum calisanlarinin sinerjisiyle, her seyin en iyisini aziz milletimizin
hizmetine sunma azim ve kararlliklarinin farkindaligiyla tm fedakar
demiryolculara islerinde basarilar dilerim.
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SUNUS

TesekkUlimuzan 2010-2014 Doénemi Stratejik Plani uygulamasi
tamamlanmistir.  Tamamlanan ilk planin ardindan 2015-2019
donemi Stratejik Plani hazirlanmistir.

Tesekkdlumiz 2010-2014 Stratejik Plan  déneminde yolcu
tasimaciliginda 2009 yilinda baslattigi Ankara-Eskisehir YHT hizmetine
Ankara-Konya ve Eskisehir-Istanbul guzergahlarini da ekleyerek
YHT agini artrmistir. 2015-2019 plan doneminde Ankara-Sivas ve
Ankara-izmir YHT projelerinin tamamlanmasi planianmustir.

Konvansiyonel yolcu tasimaciliginda ve yuk tasimaciliginda tasimacilik
sektoru icindeki payimizi artirabilmek amaciyla yeni hizli tren hatlari,
elektrifikasyon ve sinyalizasyon projeleri hazirlanarak uygulamaya
baslanmis, lojistik merkezler, iltisak hatti yapimlari, ¢ceken ve cekilen
arac parkinin  modernize edilmesi, yol bakimlar vs. faaliyetler
aksatilmadan ydruttlmeye gayret edilmistir. 2015-2019 plan
déneminde YHT hatlar haricinde 1.250 km hizli ve konvansiyonel
yeni demiryolu hattinin yapimi, 3.069 km sinyalizasyon tesisi ile
3.100 km elektrifikasyon tesisi yapiminin tamamlanmasi planlanmstir

01 Mayis 2013 tarininde Resmi Gazete'de yayimlanan 6461 sayili
“Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin  Serbestlestiriimesi  Hakkindaki
Kanun” geregi demiryolu altyapi isletmecisi olarak TCDD'nin
yeniden yapilandiriimasi ile ydk ve yolcu tasimaciigr yapmak
amaclyla demiryolu tren isletmecisi gorevini yerine getirmek Uzere
TCDD'nin bagl ortakligr olarak “TCDD Tasimacilik A.S"nin kurulmasi
calismalarina 2013 yi Mayis ayinda baslanmistir. 2016 yilinin ilk
yarisinda yeniden yapilandirma ¢alismalari tamamlanacaktir.

2015-2019 doneminde TesekkulimUzu hak ettigi noktaya taslyacak
en onemli araclardan biri olan Stratejik Planin  olusturulmasi
asamasinda emegi gecen tum demiryolculara, dederli goruslerini
bizden esirgemeyen tum paydaslanimiza tesekkur ederim.
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KISALTMALAR
TCDD....ciii i Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar isletmesi
TESEKKUL. ..o Iktisadi Devlet Tesekkull
KK Kanun Hikmunde Kararname
TULOMSAS ..o Turkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S. Genel MUdurlagu
TUDEMSAS ... Turkiye Demiryolu Makineleri Sanayii A.S. Genel Mudurltgu
TUVASAS oo Turkiye Vagon Sanayii A.S. Genel Madurlugu
IZBAN ... izmir Banliyd Tasimaciligi Anonim Sirketi
Y H T Yuksek Hizli Tren
DIMU L e Dizelli Dizi
TEU o 20 Feet'lik Konteynere Esdeger Birim
OYK e Ozellestirme Yuksek Kurulu
Ul Uluslararasi Demiryolu Birligi
ST A Sivas Travers Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
TBMM L Tuarkiye Buyuk Millet Meclisi
KR Kurumsal Kaynak Yonetimi
P Yuksek Planlama Kurulu
TUBITAK ..o Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila
A B Avrupa Birligi
GAP L GUneydogu Anadolu Projesi
EMIU Elektrikli Dizi

2015-2019 TCDD STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI
TCDD 2015-2019 Stratejik Plan calismalari:
= 17.02.2014 tarinli 12697 sayih Genel Mudurltk emri ile baslatiimistir.

= 17.02.2014 tarihli 12704 sayil Genel Mudurluk emri ile Genel MudUr Yardimcisi
baskanliginda Yol, Cer, Yolcu, Mali isler, YUk, Insan Kaynaklari, Dis lliskiler, Hukuk
Musavirligi, Limanlar, Demiryolu Yapim, APK, Egitim ve Ogretim, Tesisler, Emlak
ve Insaat, Trafik ve EtUt Proje ve Yatirim Daireleri Baskanlarindan Stratejik Planlama
Kurulu olusturulmustur.

= 07.03.2014 tarihinde 17872 sayili yazi ile APK Dairesi baskanliginda Stratejik
Planlama Kurulunda yer alan Dairelerin uzman personelinden Stratejik Plan EKibi
olusturulmustur.

= Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin sekretaryasini APK Dairesi yapmistir.

= Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi 28 Mart 2014 tarihi itibariyle
calismalarina baslamustir.

Stratejik Planin katiimcr bir anlayisla hazirlanmasi ve tum paydaslar icin referans bir belge
olusturmasi amaciyla, 10. Kalkinma Plani, Hikdmet Programlari, Trkiye'nin Avrupa Birligi
MuUktesebat'nin Ustlenilmesine iliskin 3. Tarkiye Ulusal Programi, 10. ve 11. Ulastirma
Surasl, Ulastirma Ana Plan Stratejisi ile paydaslanmiza yapilan anket calismalari da dikkate
alinarak TesekkUlun amac ve hedefleri belirlenmistir.

Stratejik Planlama Ekibi calismalarinda “Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu’nu dikkate almustir.
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DURUM ANALizio 1



A- TARIHI GELISIM

Osmanli topraklarinda  demiryolunun  tarihi,
1851 yilinda 211 km'lik Kahire-Iskenderiye Demiryolu
hattinin  imtiyazinin - verilmesiyle, ~ bugunkd  milli
sinirlar icindeki demiryollarinin tarini ise 23 Eyldl
1856 yilinda 130 km'lik Izmir-Aydin Demiryolu
hattinin imtiyazinin verilmesiyle baslar.

Osmanli Demiryollar, bir stre Nafia Nezareti
(Bayindirlik  Bakanhgi)'nin - Turuk ve Meabir (Yol
ve Insaat) Dairesi tarafindan yonetildi. 24 EylUl
1872 tarininde de demiryolu yapim ve isletmesini
gerceklestirmek Uzere Demiryollari Idaresi kuruldu.

Osmanli Doneminde insa edilen demiryollarinin
4.136 km'lik bolumu Cumhuriyetin ilanindan sonra
bugunkd milli sinirlanmiz icerisinde kald.

Cumhuriyetin - kurulmasi ve  demiryollarinin
devletlestirimesine  karar  verilmesinden  sonra
Demiryolu isletmeciligi icin 24 Mayis 1924 tarih ve
506 sayil Kanun ile Nafia Vekaletine (Bayindirlik
Bakanhgi) bagh  “Anadolu-Bagdat  Demiryollari
Muduriyeti Umumiyesi” kuruldu. Demiryolu alaninda
ilk bagimsiz yonetim birimi olarak demiryollarinin

STRATEJIK PLAN 2015-2019

yapimi ve isletimesinin bir arada yUrutdlmesini
saglamak amaciyla da 31 Mayis 1927 tarih ve 1042
saylll Kanun ile “Devlet Demiryollar ve Limanlari
Idare-i Umumiyesi” kuruldu. Devlet Demiryollar ve
Limanlar idare-i Umumiyesi, 27 Mayis 1939'da
kurulan Munakalat Vekaleti (Ulastirma Bakanhgi)'ne
paglandi. Cumhuriyet dncesinde yapilan ve yabanc
sirketler tarafindan isletilen hatlar, 1928-1948 yillari
arasinda satin alinarak millilestirildi.

22 Temmuz 1953 tarihine kadar katma butceli
bir devlet idaresi seklinde yonetilen Tesekkulimuiz,
bu tarihte cikanlan 6186 sayili Kanunla Ulastirma
Bakanligina bagli olarak “Tarkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari Isletmesi (TCDD)” adi altinda Kamu
Iktisadi Devlet Tesekkult haline getirildi.

8 Haziran 1984 tarih ve 233 sayili KHK ile
de “Kamu lktisadi Kurulusu” huviyetini alan ve
TULOMSAS, TUDEMSAS ve TUVASAS olmak Uzere
Uc adet bagl ortakiigr bulunan TCDD, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin ilgili kurulusu
olarak faaliyetini sirddrmustur.




1 Mayis 2013 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan 6461 sayil  “Turkiye  Demiryolu
Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi Hakkindaki Kanun”
geregi;
= Demiryolu altyapi isletmecisi olarak TCDD'nin

yeniden yapilandiriimasi ile

= Yuk ve yolcu tasimaciig yapmak amaciyla
demiryolu tren isletmecisi gorevini yerine
getirmek Uzere TCDD'nin bagh  ortakhd
olarak “TCDD Tasimaciik A.S" nin kurulmasi
calismalarina 2013 yili Mayis ayinda baslanmistir.
Yeniden yapilandirma calismalanna devam
edilmektedir.

= Tesekkulimuz  “lktisadi  Devlet — Tesekkdld”
haviyetini almistir.

Ozellestirme Yuksek Kurulu'nun 30 Aralik 2004
tarin ve 2004/128 sayili karan ile Tesekkulumuz
tarafindan isletilen limanlardan Haydarpasa Limani
haric Mersin, Izmir, iskenderun, Samsun, Bandirma
ve Derince Limanlari Isletme Hakkinin Devri yontemi
ile Ozellestirme kapsamina alinmistir. Bu kapsamda;
Mersin,  Iskenderun, Samsun ve Bandirma
Limanlarinin isletme haklari 36 vyiligina, Derince
Limaninin isletme hakki ise 39 yilligina ozel sektore
devredilmistir.

Demiryoluna verilen dnem, belirlenen hedeflere
ulasmak icin - yatirm  planlamasinda  kendisini
gostermistir. 2003-2014 yillarinda demiryollari igin
2015 fiyatlanyla 41.9 Milyar TL yatrm yapilmistir.
2003 yiinda 251 Milyon TL olan Demiryolu sektort
Odenegi yldan yila katlanarak artmis ve 2015
yilinda 5 Milyar TL'ye ulasmistir. Demiryolu, sektorler
icerisinde 2023 hedefleriyle  Cumhuriyetimizin
100. Yilinda ulasim sistemine damgasini vurmaya
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda;

= Yuksek hizli ve hizli tren aginin olusturulmasi,

= Milli demiryolu sanayisiyle ar-gesinin
desteklenmesi  ve  her tarld  demiryolu
teknolojisinin gelistiriimesi,

= Mevcut vyollarn, arac filosunun, gar ve
istasyonlarin modernizasyonu,

= Konvansiyonel hatlarin tamaminin elektrikli ve
sinyalli hale getirilmesi,

= Demiryolu aginin Uretim merkezleri ve limanlara
baglanmasi,

= Lojistik merkezler kurularak Glkemizin bolgesinde
onemli bir lojistik Gs haline getirilmesi,

= Uzak Asya'dan Bati Avrupa’ya uzanacak olan

DURUM ANALIZi

Modern Demir Ipek Yolunun hayata gecirilerek
iki kita arasinda kesintisiz demiryolu koridoru
olusturulmasi,

Daha etkin ve verimli bir sektor haline getirilmesi
ile  ozel sektorun  demiryolu isletmeciligi
yapabilmesinin saglanmasi icin sektordn yeniden
yapilandirimasi ana hedefleri ortaya konmustur.

X
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Teftis Kurulu Bsk.

Hukuk Musavirligi

ic Denetim Dairesi Bsk.

APK Dairesi Bsk.

Basin Yayin ve Halkla ilis.

Musavirligi

Emniyet Yonetim Sistemi
Madarligi

Yonetim Kurulu
Mudurltgu

Genel Mudur Yrd.(5)

BOLGE MUDURLUKLERI

1. Bélge Midurligi

HAYDARPASA

- 2. Bolge Mudiirlugu

ANKARA

_ 3.Bélge Mudirligi

1ZMIR

4. Bolge Mudurligu
SIVAS

I 5. Bolge Mudurlugu

MALATYA

I 6. Bolge Muduarlagu

ADANA

I 7. Bolge Mudurlugi
AFYON

YHT Bélge Midiirliigii
ANKARA

Yol Dairesi Baskanhgi

Ray Kaynak ve
Yol Mak. On. Fb. Md.

Afyon Beton Travers
Fb. Md.

Sivas Beton
Travers Fb. Md.

Cankin Makas Fb. Md.

Konya Yol insaat
Grup Md.

Cer Dairesi Bas.

Ankara Demiryol
Fabrikasi Md.

Ankara, Adapazari,
Eskisehir, Sivas Tes. Al.Md.

Fabrikalar Dairesi Bask.

Yolcu Dairesi Baskanhgi

Mali isler Dairesi Bas.

Merkez Mali isl. Md.

Yiik Dairesi Baskanhg:
Dis iliskiler Dairesi Bask.

insan Kaynaklari
Dairesi Bask.

Destek Hizmetleri
Dairesi Bask.




DURUM ANALIZi

BAGLI ORTAKLIKLAR

Malzeme Dairesi Bask.

Haydarpasa Lab. MUd.
Ankara Ana Ik. Mer. Md.

Haydarpa Tes. Al. ve Yol. Md.

Kirikkale Tes. Al. Md.
Karabuk Tes. Al. Md.

| Limanlar Dairesi Baskanligi

Haydarpasa Lim. sl. Md.

izmir Lim. Isl. Md.

Derince Lim. Isl. Kont. Md.

Samsun Lim. isl. Kont. Md.
Bandirma Lim. isl. Kont. Md.
Mersin Lim. isl. Kont. Md.

Vangolu Feribot Md.

Pazarlama Dairesi Bask.

iskenderun Lim. isl. Kont. Md.

Demiryolu Yapim Dai. Bask.

Demiryolu Yapim Grup
Mud. 1, I, 1LV, V

Emlak ve insaat
Dairesi Bask.

Egitim ve Ogr. Dairesi Bask.

Eskisehir Egit. Merk. Md.
Sivas Egit. Merk. Md.
Ankara Egit. Merk. Md.

Etlt Proje ve Yatirm
Dairesi Bask.

Demiryolu arastirma ve
Teknoloji Merkezi Isl. Md.
(DATEM)

Tesisler Dairesi Baskanligi |

Elektrifikasyon
Grup. Md. Pendik

Sinyal ve Telekom
Grup. Md. Yunus

Elektronik Bakim ve
Onarim Mud.

Balikesir, Karabuk,
Kayseri, lzmir, Mersin
(Yenice) EST Grup Mud.

Bilgi islem |

Dairesi Baskanhg

Trafik Dairesi Bsk. —

Kapasite Yonetim |

Dairesi Bsk.

SEKIL 1
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B- YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

TCDD; tuzel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk
ve sorumlulugu sermayesiyle sinirli bir  iktisadi
Devlet Tesekkuludur. Tesekk(l; Kamu Iktisadi
TesebbuUsleri Hakkinda 233 sayili KHK, 6461 Sayili
Tarkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi
Hakkinda Kanuna ve Ana Statu hukumleri sakii
kalmak Uzere ozel hukuk hukumlerine tabidir.

Tesekkul'in Merkezi Ankara'dadir. Tesekkul'un
nominal sermayesi 42,5 Milyar TL olup, tamami
Devlete  aittir. ~ Tesekkdl'in  sermayesi ilgili
Bakanhgin teklifi Uzerine YUksek Planlama Kurulu
Karar ile degistirilebilir. ilgili oldugu Bakanlik,
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligr olup
Basbakanhgin teklifi ve Cumhurbaskanhiginin onayi
ile ilgili Bakanlik dedistirilebilir.

01 Mayis 2013 tarihli Resmi Gazetede yer alan
6461 Sayili “Tarkiye Demiryolu  Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi  Hakkinda Kanun” ile Tarkiye
Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Isletmesi Genel
MUdarligunun  demiryolu  altyapr  isletmecisi
olarak yapilandinimasi, Tarkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar - Tasimacilik ~ Anonim  Sirketi — adiyla
demiryolu tren isletmecisi olarak bir sirket kurulmasi
saglanmistir. ~ Ayrismaya  yonelik  stre¢  devam
etmektedir.

Tesekkul mevcut demiryolu agi Uzerinde anahat
yolcu ve yuk tasimaciligi, Ankara, istanbul ve izmir'de
banliyod hizmeti vermekte ve isletme hakki devredilen

5 limanin disinda halihazirda 2 limanin isletmeciligini
yarGtmektedir.  Diger taraftan Istanbul  Bogazi
(Haydarpasa-Sirkeci), Marmara Denizi (Tekirdag-
Derince) ve Van Golu'ndeki tren-feri isletmeciligi
de TCDD tarafindan gerceklestiriimekte, Cankirr'da
makas, Afyon ve Sivas'ta ise demiryolu traverslerinin
uretimini yapmaktadir. Tesekkdl cesitli isyerlerindeki
atdlye ve depolarda arac-bakim onarmlarini da
kendi bunyesinde gerceklestirmektedir.

Tesekkdl ayrica, yabanci ulke demiryollan ile
anlasmalar yapmak ve demiryolu tasimaciigi ile
ilgili olan uluslararasi birliklere katiimak, yurticinde
veya yurtdisinda yapilmakta veya yapilacak olan
demiryolu ve tesislerinin insaati isini yalniz basina
veya ortaklik halinde birinci veya ikinci yuklenici
olarak Ustlenmek, gorev alanina giren konularla ilgili
olarak bagl ortakliklar veya diger istiraklere katimak,
yukleme, bosaltma, aktarma ve hamaliye islerini
yapmak ve buisler icin gerekli tesisleri kurup isletmek,
her cins yakit ve akaryakit depolama, yukleme islerini
yapmak ve bu isler icin gerekli tesisleri kurup isletmek
gibi gorevlerden de sorumludur.

Tesekkul; Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin ulasim  politikalarina uygun olacak
sekilde Ulastrma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhginin yonlendirmesi, Hazine Mustesarliginin
finansal destegi ve garantorlugunde, Kalkinma
Bakaniiginin yatinm planlamasindaki  destegi ile
faaliyetlerini surdurmektedir.




6461 Sayili Tarkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilimesi  Hakkindaki ~ Kanun  geregi
TCDD'nin Yuksek Hizli ve Hizli Tren tasimaciligi icin
yaptigr demiryolu altyapr yatinmlari, mevcut hatlarin
coklu hale getiriimesi, iltisak hatlan ve bunlarin
sinyalli ve elektrikli hale getirilmesi, mevcut hatlarin
yenilenmesi ve iyilestiriimesine yonelik yatirmlarinin
finansmani UDHB butcesinden; yukarida belirtilen
yatirmlar disindaki yatirimlarin finansmani ile bakim
onarim butcesindeki finansman aciklar sermayesine
mahsuben Hazine Mustesarligi tarafindan karsilanir.

Tesekkulun, 26.04.2011 tarih ve 2011/1795
saylll Bakanlar Kurulu Kararina istinaden muhtelif
40 hatta isletilen anahat yolcu trenlerine ait
giderleri ve Van Golu Feribot Isletmesi giderleri
gorev zararl kapsaminda Hazine Mustesarliginca
karsilanmaktadir.

Tesekkul, 02.04.1987 tarihli ve 3346 sayili Kamu
iktisadi Tesebbusleri ile Fonlarin Tarkiye Blyuk
Millet Meclisince Denetlenmesinin  Duzenlenmesi
Hakkinda Kanun ile 03.12.2010 tarihli 6085 sayili

DURUM ANALIZi

Sayistay Kanunu cercevesinde Sayistay denetimine
tabidir.

Tesekkulimuz, mevcut yasal cerceve icerisinde

hazirladigi  kendi i¢ mevzuatina ve Demiryolu
Duzenleme  Genel  Mudurlugunun  cikardig
mevzuata gore  faaliyetlerini  sUrdUrmektedir.
TCDDnin ic mevzuatl diger Ulke demiryolu

kuruluslarinda oldugu gibi verdigi hizmetlerin her
asamasini  kapsamaktadir. TesekkUlun her eylemi
ile ilgili bir mevzuati bulunmaktadir. S6z konusu
mevzuatlar, sistemin guvenli olmasini saglamaktadir.

TesekkUlimuzin  organizasyon yapisi, 233
saylll Kanun HOkmundeki Kararnamede belirtilen
KiTlerin 6rgat yapisina uygun bir 6rgat yapisina
sahiptir. Tesekkul; Yonetim Kurulu, merkezde Genel
Muadurltk birimi, tasrada ise 8 Bolge Mudurlugu ile
2 Liman isletme Madarliga ve 5 Liman Isletmesi
Kontrol Muduarlagu (Ozel isleticiye devri yapilan
limanlar) bazinda teskilatianmistir. Yonetim Kurulu
ile Genel Mudurun gorev ve yetkileri 233 Sayill KHK
ile belirlenmistir.

C- FAALIYET ALANLARI iLE HIiZMET VE URUNLER
FAALIYET ALANI 1- DEMIRYOLU TASIMACILIGI

Ulkemizde hem yolcu hem de yuk tasimaciliginda
asagidaki tablodan da gorUlecedi Uzere karayolu
agirlikl bir tasimacilik yapilimaktadir.

Ulastirma Sistemlerine Gore Yuk Tasimalari Dagilimi

KARAYOLU DEMIRYOLU DENIZYOLU HAVAYOLU

2000 86,7 53 7,8 0,2
2001 86,9 4,3 8,6 0,2
2002 89,3 4,3 6,3 0,2
2003 88,9 51 58 0,2
2004 90,2 54 4,2 0,2
2005 91,3 3,5 0,2
2006 91,4 3,6

2007 90,3 4,9 4,8

2008 89,3 53 55

2009 89 5.2 58

2010 88,8 53 59

2011 88 51 6,9

2012 88,6 4,8 6,6

2013 88,7 4,4 6,9

2014 89,5 4,6 5,9 =
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Ulastirma Sistemlerine Gore Yolcu Tasimalari Dagilimi

KARAYOLU DEMIRYOLU DENiZYOLU HAVAYOLU
2000 95,9 2,2 0,03 1,84
2001 95,9 2,4 0,03 1,63
2002 96,1 2,3 0,02 1,59
2003 95,7 2,7 0,02 1,6
2004 95,5 2,1 0,63 1,77
2005 95,3 1,9 0,65 2,09
2006 97,3 2 0,72 =
2007 97,4 1,9 0,73 =
2008 97,5 1,7 0,74 =
2009 97,6 1,6 75 =
2010 97,8 1,6 0,68 =
2011 97,8 1,6 0,63 =
2012 91,5 1,1 0,52 6,97
2013 90,5 1 0,56 7,88
2014 89.8 1,1 0,59 8,52

1950 yilindan itibaren dengeli bir ulastirma
politikasi yurattlmediginden demiryollarinin
ulastirma sistemi icerisindeki ydk tasima payi
%068,2'den 2014 yilinda %4,6 seviyesine ve yolcu
tasima pay! %42,2 iken 2014 yilinda %1, 1 seviyesine
dusmustur.  Gunumuzde gelinen noktada ise
sardardlebilir, saglikl ekonomik yapiya kavusulmasi
ve cevresel etkilerin en aza indiriimesi icin tum
ulasim alt sistemleri bir butunun parcasi olarak
dustnulmektedir.

1950 yilindan 2003 yilina kadar ulastirma sek-
torunde yapilan yatinmilarin karayolu agirlikli olmasi
sonucunda TCDD'de asagida belirtilen yapisal so-
runlar meydana gelmistir.

= Demiryolu aginin yetersizligi,

= Altyapi standartlarinin dusuklugu,

= Demiryolu araclannin sayi ve nitelik olarak
yetersizligi,

= Sinyalli ve elektrikli hatlarin azhg,

= Uzman personel eksikligi,

= Didger ulastrma tarleri ile butinlesme ve
rekabette yasanan sikintilar.

TCDD yukarida sozu edilen bu yapisal sorunlar ile
2003 yilina kadar isletme ve yatinm faaliyetlerini kisitl
finansman kaynaklari ile strdururken, 2003 yilindan
itibaren ulastirma politikalar icerisinde demiryollari,
yeniden devlet politikasi haline gelmistir.




Hizmet 1. Yuk Tasimaciligi

TesekktGlimuzde son yillarda yapilan atilimlar
neticesinde tasima miktarlan hizla artmistir. 2010

Tablo 3 Yuk Tasimalar

Yuk Tasimalari*(Milyon) 2010 2011
Ton (Milyon) 24
Ton-Km (Milyon-Km) 11.462 11.677
Ortalama Tasima Mesafesi (Km) 474

Rotasyon (Gun) 11

*:idari Tasimalar Dahil

Grafik 1

Yuk Tasimalari (Milyon Ton)

TCDD
n’ 9

2010 2011

Yuk Tasimalari (Milyon Ton-Km)

l 11.177

11.677
11.462

|

2010 ZOH

Tesekkulimuzde 2004 yili basindan itibaren blok
tren tasimaciigina gecilmistir. Bu baglamda Turkiye-
Avrupa, Turkiye-Ortadogu, Turkiye-Orta Asya ulkeleri
arasinda karsilikli blok yuk trenleri calistinimaktadir.

281 adetyukmerkezinin (Fabrika-Organize sanayi
gibi) ana demiryolu agina baglantisini saglayan 432
km iltisak hattr mevcuttur. Yuk tasimalarimizin %55°i
iltisak hatlarimizdan yapilmaktadir.

DURUM ANALIZi

yilina gore 2014 yilinda tasima miktarinda %18, ton-
km’'de %5 oranlarinda artis yasanmustir.

2012 2013 2014
25,7 26,6 28,7
11.670 11.177 11.992
455 420 418
10,07 10,04 9,81

26,6

2013 2014

11.992

20]3 2014

Rotasyonun  dususunde  ortalama  tasima
mesafesindeki azalmalar da etkili olmustur. YUk
tasimalarinda ortalama tasima mesafesi giderek
azalmistir.

TesekkUlimuzun uluslararasi tasimalarinda 2014
yilinda 2010 yilina gore Ihracat tasimalar %47
oraninda, ithalat tasimalan %31 oraninda azalirken;
transit tasimalarn %47 oraninda artmistir. Toplam
uluslararasi tasimalar %38 oraninda azalmistir.
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Uluslararasi Yuk Tasimalan (Bin-Ton)

Tablo 4
Tasima Turu (Bin) 2010 2011 2012 2013 2014
Inracat 1.266 1.183 883 578 675
ithalat 1.407 1.357 1.229 1.113 976
Transit 19 15 11 21 28
Toplam 2.692 2.555 2.123 1.712 1.679
Grafik 2 Uluslararasi Yiik Tagimalari (Bin Ton)
M ihracat
1.357
: I ithalat
1.113
[}

2014 yilinda yaptgmiz uluslararasi tasimalar Uluslararast  yuk trenlerinde  donemsel  olarak
icinde en yuksek paya sahip olan ulkelerin basinda musteri talebine gore uluslararasi tren guzergahlar
Macaristan (%39), Bulgaristan (%25), Iran (%16) degisikligi yapilabilmektedir.

Almanya (%6) ve Avusturya (%4) gelmektedir.
ORTADOGUYya ORTA ASYAYya AVRUPAya
Adana-iran Kosekoy-Almata Cerkezkdy-Avusturya
KarabUk-ran Kosekoy-Turkmenistan Cerkezkoy-Almanya
Ankara-iran Kosekoy-Pakistan Halkal-Macaristan

Van-iran Cerkezkoy-Macaristan

iskenderun-iran

Kosekoy-Iran Halkal-Slovenya

Cerkezkoy-Slovenya

Manisa-lrak
Mersin-ran Halkali-Slovakya
Samsun-iran Halkal-Polonya
Balikesir-iran Cerkezkoy-Slovakya
Eskisehir-iran Halkal-Sirbistan
[zmir-iran
Kayseri-iran

Karabuk-iran

Cerkezkoy-Cek Cumhuriyeti




Tesekkulumuizce Organize Sanayi  Bolgesine
yakin ve yuk potansiyeli yuksek olan 19 merkezde
Halkali (istanbul), Yesilbayir (istanbul), Kosekoy
(izmit), Gelemen (Samsun), Eskisehir (Hasanbey),
Bogazkopru (Kayseri), GOkkoy (Balikesir), Palanddken
(Erzurum), Sivas, Usak, Konya (Kayacik), Kaklik

(Denizli), Yenice (Mersin), Mardin, Kahramanmaras
(Turkoglu), Tatvan (Bitlis), Habur (Sirnak), Kars,

Tablo 5

Lojistik Merkezler 2010 2011
Samsun (Gelemen) 880.201 899.581
istanbul-Halkal 1.084.587 991.112
izmit (Kosekoy) 648.541 500.826
Usak - }
Denizli (Kaklik) - -
Eskisehir (Hasanbey) = =
Toplam 2.613.329 2.391.519

Acllan lojistik merkezlerinde tren teskili, manevra,
tart, vb. tren isletmesiyle ilgili olan hizmetler TCDD
tarafindan, yukleme-bosaltma, ellecleme hizmetleri
ise Ozel sektor tarafindan verilmektedir.

TCDD hedefleri  dogrultusunda yapilan yol
yenileme ve bakim-onarim ¢alismalari, elektrifikasyon

DURUM ANALIZi

Bilecik  (BozUyUk] lojistik merkez kurulmasi ve
yayginlastinimasi calismalart surdurtimektedir. 2014
yill sonuna kadar Samsun Gelemen, Usak, Istanbul-
Halkali, Denizli-Kaklik, Eskisehir-Hasanbey, izmit-
Kosekoy lojistik merkezleri isletmeye acilmistir. Lojistik
merkez projeleri hayata gecirildikce bulunduklar
bolgenin ticari potansiyeline ve ekonomik gelisimi ile
kombine tasimaciligin gelismesine katki saglayacaktir.

Lojistik Merkez YUk Tasimalari

2012 2013 2014
1.336.242 1.327.485 1.288.107
791.810 493.933 12.964
460.118 13.388 121.949

= 210.915 277.904

= = 23.530

= - 184.648
2.588.170 2.045.721 1.909.102

ve sinyalizasyon calismalar nedeniyle demiryolu
sebekesinde 2014 yilinda 28 adet hat kesiminde
yollar belirli ve aralkli sdrelerle veya tamamen
isletime kapatiimuistir. Bu durum yuk trafigini olumsuz
olarak etkilemekte olup lojistik merkezlerden yapilan
tasimalarin da istenilen seviyelere cikmasina engel
olmaktadir.
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Hizmet 2.Yolcu Tasimacilig
2.1.Banliy6 Tasimaciligi

Tesekkultimuz kent ici ulasim hizmetleri istanbul,
Ankara ve Izmir olmak Uzere en blyUk ¢ kentimizde
saglanmaktadir.  Ayrilikcesme-Kazlicesme  arasinda
29 Ekim 2013 tarihinde hizmete alinan ve 13 Kasim
2013 tarihinde ticari seferleri baslatlan Marmaray

STRATEJIK PLAN 2015-2019

hattinda (333 sefer/gun), Ankara’da Sincan-Kayas
parkurunda (157 sefer/gun) ve Izmirde ise %50
oraninda pay sahibi oldugu istiraki olan IZBAN A.S.
ile Aliaga-Cumaovas! parkurunda (193 sefer/gun)
panliyd hizmeti vermektedir.

Tablo 6 Banliyo Yolcu Sayisi

Banliy6 Yolcu Sayisi (Bin) 2010
Sirkeci 22.268
Haydarpasa 26.409
Ankara 11.224
MARMARAY =
Toplam 59.901
iZBAN 2.647

Banliy6 tasimaciiginda 2014 yilinda 55,4 milyon
yolcu tasimasi yapimis olup, 2010 yilina gore
banliyd yolcu sayisi %8 oraninda azalmistir.

Marmaray projesi “Haydarpasa-Gebze, Sirkeci-

Grafik 3

59.901 59.426
2010 2011

2011 2012 2013 2014
23.736 24.341 4.868 =
28.987 26.021 12.547 -
6.703 4.343 11.749
3.693 43.651
59.426 50.362 25.451 55.400
35.438 50.361 61.205 75.196

50.362

2012

Halkali Banliyd Hatlarinin lyilestirilmesi, Insaat Isi”
kapsaminda; Haydarpasa-Gebze banliyd hattinin
Gebze-Pendik  kesimi,  29.04.2012  tarihinden
itibaren, Sirkeci-Halkall banliyd hattinin Kazlicesme-

Banliyo Yolcu Sayisi (Bin)

55.400
25.451
2013 2014




Halkal kesimi, 01.03.2013 tarihinden itibaren tren
trafigine kapatilmstir. Banliyo trenleri, Haydarpasa-
Pendik parkurunda 19.06.2013 tarihine, Sirkeci-
Yedikule arasinda ise 12.08.2013 tarihine kadar
isletiimistir.  Marmaray  seferleri  Ayrilik  Cesmesi-
Kazlicesme arasinda 29.10.2013 tarihinde baslamis
olup, 13.11.2013 tarihinden itibaren ticari tarifeli
seferlere gecilmistir.

Tesekkulimuz, banliyd hizmeti verdigi illerin
kentici ulasimina dnemli Olctde katki saglamaktadir.
Banliyd guzergahlari, sehirlerin gelisimini belirleyen
etkenler arasinda yer almasi sebebiyle kentin ve
kentici ulasimin planlamasinda belirleyici olmaktadir.

Banliyo yolcu tasimalar 2014 yilinda 2013 yilina
gore %118 oraninda artis gostermistir.  Banliyo
yolcu sayisindaki artisda; Ayrlik Cesmesi-Kazlicesme
arasinda 29.10.2013 tarihinde gunde 216 seferle
Marmaray isletmeciligine baslanmasi, tren sefer
sayisinin - Yenikapi istasyonunun  Yenikapi-Taksim-
Haciosman  Metrosuna aktarma  baglantisinin
15.02.2014 tarihinde acimasi ile 17.02.2014
tarihinden itibaren  yolcu  yogun  saatlerde
sefer araliklannin 7 dakikaya dustralerek 254
sefere cikarlmasi, Ataturk Havalimanrna ulasimi
kolaylastiran Yenikapl- Ataturk Havalimani metro
paglantisinin - acilisi ile  10.11.2014  tarihinden
itibaren pik saat saatlerde (07:00- 10:00/16:00-
20:00) sefer araliginin 6 dakikaya dustrulmesi etkili
olmustur. 2015 yili Nisan ayinda seferler gunltk 333
adede cikariimistir.

lzmir  Banliyd ~ Sistemini  Gelistirme  Projesi
kapsaminda, Aliaga-Alsancak-Cumaovasi arasindaki
mevcut  demiryolu hattinda Izmir  BUyUksehir
Belediyesi ile musterek banliyd isletmeciligi yapmak
amaclyla Mart 2005 tarihinde protokol imzalanmustir.
2006 yilinda TCDD ve Izmir Buyuksehir Belediyesi'nin
%50’ ser hisseli ortakliginda IZBAN A.S kurulmustur.

Tesekkulimuz tarafindan banliyd bolgesi cift
hatta cikartiimis, 79 km cift hat Aliaga-Menemen-
Basmane ve  Alsancak-Cumaovasi  hattinda
elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomunikasyon
tesisleri kurulmus, bu kesimlerdeki alt yapi eksiklikleri
giderilmis ve hat ihata altna alinmis, Egekent
Il ve Ulukent istasyonlart metro standardinda
yeniden insa edilmistir. Izmir BuyUksehir Belediyesi
tarafindan Subat 2006 tarihinden itibaren baslatilan
istasyon, depo ve karayolu alt/Ust gecidi insaatlari
ile mevcut istasyonlarin dizenlemesi calismalarinin
tamamlanmasina muteakip 2010 yill Agustos ayinda

DURUM ANALIZi

Alsancak-Cumaovasi, 201 1 yili Subatayindaise Aliaga
- Cumaovasl hat kesiminde IZBAN ASS tarafindan
yolculu 6n isletme seferlerine baslaniimistir. 79 km'lik
¢ift hatli Cumaovasi-Alsancak-Aliaga parkurunda 31
istasyon ile 06.03.2011 tarihinden itibaren ticari
isletmecilige baslanmistir. 2010 yili Agustos ayindan
itibaren hatta tasimalar surekli artis gostermis, 79
km'lik parkurda sanayi ve konut alanlarini birbirine
baglamas! acisindan kent ici ulasimda tercih edilir
hale gelmistir. Projenin guneyde Cumaovasi'ndan
Tepekoy'e uzatiimasi calismalart devam etmektedir.
2015 yili sonunda Cumaovasi-Tepekoy, 2016 yili
sonunda ise Tepekdy-Selcuk kesiminin yapiminin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Projenin kuzeyde ilk
etapta Candarli Limani'na, ikinci etapta Bergama'ya
kadar uzatilmasi icin calismalar surdurtlmektedir

Sincan-Kayas arasi 37 km’lik mevcut banliyo
hattinin daha guvenli, konforlu bir ulasim turd haline
getirilmesi amaciyla Baskentray Projesi gelistiriimistir.
llave hat yapimlari ile Ankara-Behicbey arasinda 2
adet hizli tren, 2 adet banliyd, 2 adet konvansiyonel
trenler icin olmak Uzere toplam 6 yol;, Behicbey-
Sincan arasinda 2 adet hizli tren, 2 adet banliyo, 1
adet konvansiyonel trenler icin olmak Gzere toplam
5 yol; Ankara-Kayas arasinda ise 2 adet banliyo, 1
adet hizli tren, 1 adet konvansiyonel trenler icin
olmak Uzere toplam 4 yol ayrilacaktir.

Parkurdaki tum hemzemin gecitler kaldinlarak,
karayolu alt ve Ust gecitleri ile ¢c6zum saglanacakiir.
Sincan-Kayas arasindaki  koridor ihata  altina
alinacaktir. Istasyonlann timunde otomatik Ucret-
veri toplama (turnike) anons ve kamera sistemleri
kurulacakur. Tum duraklar, yeniden insa edilerek
metro standardinda, yuariyen merdivenler ve
asansorler vasitasi ile engelli vatandaslarimizin
kullanabilecegi hale getirilecektir.

Projenin 1.Etabi (Sincan-Ankara arasinda Kuzeyde
Bulunan Mevcut Hattin Yanina Yeni Bir Hat llave
Edilmesi Isi) kapsaminda Ankara-Behicbey arasinda
yeni bir hat ilavesi, Behi¢bey-Sincan arasinda tek hat
olmak uzere toplam 28 kilometre yeni yol ve Kayas-
Sincan arasindaki mevcut demiryolunda gerekli
bazi duzenlemeler yapilmistir. Projenin  2.etabini
olusturan ve 25.04.2012 tarininde baslayan ihale
streci  tamamlanamamistir.  Baskentray — projesi
kapsaminda 32 adet yeni banliyd seti temini
gerceklestirilmistir. S0z konusu projenin hayata
geciriimesi ile birlikte, 156 olan gunluk banliyo sefer
sayisinin 264 sefere ¢ikariimasi planlanmaktadir.
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2.2. Anahat Yolcu Tasimaciligi

TesekkUlimuzde — yolcu  hizmeti;  yurtici,
uluslararasi ve YHT+Otobus, YHT+Tren kombine

yolcu tasimaciligr seklinde sunulmaktadir.

Turkiye genelinde 45 il merkezinden ve 13
il sinirticerisinden  demiryolu gecmektedir.  Yeni
yapilan yuksek hiz hatlarn ve ikinci hatlar hari¢
olmak Uzere tek hat Uzerinde isletmeciligin yapildid
yolcu, yuk ve banliyd vasfinda degisik niteliklere
sahip birden cok tren calistirimasi zorunlulugu tren
hizlarinin dusmesine ve tehirlerin olusmasina neden
olmaktadir.

STRATEJIK PLAN 2015-2019

Yolcu tasimaciliginda yuksek hizli tren isletmeciligi
seferleri Ankara-Eskisehir arasinda 13 Mart 2009,
Ankara-Konya arasinda 24 Agustos 2011, Ankara-
Istanbul arasinda 25 Temmuz 2014, Konya-istanbul
arasinda ise 18 Aralik 2014 tarihlerinde baslamustir.

2010 yiinda toplam tasimalar icinde %8 paya
sahip olan yuksek hizli yolcu trenleri, hizli tren aginin
yayginlasmastyla birlikte 2014 yill sonunda %22 paya
ulasmistir. Konvansiyonel trenlerle gerceklestirilen
anahat ve bolgesel yolcu tasimaciliklarinin paylari ise
2010 yilinda %23 ve %69 iken 2014 yilinda %17 ve
%6 1°e inmistir.

Tablo 7 Yolcu Sayisi (Bin)

2010 2011
YHT 1.890 2.557
Anahat 5.725
Bolgesel 16.657 18.329
Toplam 24.272 26.326

2012 2013 2014
3.350 4.207 5.086
3.148 3.719 3.970
13.425 13.064 13.947
19.923 20.990 23.003

2014 yiinda 2010 yilina gore toplam anahat yolcu tasimaciliginda % 5, anahat yolcu-km de ise % 4 oraninda

azalma olmustur.

Tablo 8 Anahat Yolcu Sayisi (Bin)

2010 2011
Anahat 24.012 26.145
Uluslararasi 260

Toplam 24.272

26.326

2012 2013 2014
19.798 20.892 22.848

125 99 155
19.923 20.991 23.003
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Grafik 4 Anahat Yolcu Sayisi (Bin)

24.272 26326
23.003
I 19.923 20.990
2010 2011 2012 2013 2014

4
Tablo 9 Anahat Yolcu Kilometreleri (Milyon) Q5=
2010 2011 2012 2013 2014 Tebb
15
Anahat 3.493 3.922 2.949 2.976 3.388
Uluslararasi 113 80 57 44 70
Toplam 3.606 4.002 3.006 3.020 3.458
Grafik 5 Anahat Yolcu Kilometreler (Milyon)
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2.2.1 . Yurtici

Demiryolu hattt  bulunan  yurdun  degisik
merkezleri arasinda yurtici yolcu tasima hizmeti
veriimektedir. Anahat yolcu tasimaciigr  hizmet
verilen cesitli 6zelliklere gore tanimlanan YHT, super
ekspres, mavi tren, ekspres, uluslararasi ekspres,
polgesel ekspres, DMU, rayotobusu, normal yolcu
ve karma yolcu treni olmak Uzere 8 grup yolcu treni
ile yapiimaktadir.

Yuksek Hizli Trenler: Saatte 250 km hiz
gerceklestiren cok hizli ve konforlu trenler olup,
Ankara-istanbul, Ankara-Eskisehir, Ankara-Konya ve
Konya-istanbul hatlarinda YHT hizmeti verilmektedir.
Eskisehir-Ankara YHT lerine Eskisehir'den Kutahya'ya
DMU Setleri, Bursa’'ya otobus ile kombine baglant
verilmektedir. Ankara-Konya YHTlerine Konya'dan
Karaman, Manavgat, Alanya ve Antalya’ya otobus
seferi ile kombine badlanti verilmektedir. Istanbul-
Konya YHT'lerine otobusle Eskisehir'den Bursa'ya,
Konya'dan Karaman'a, Ankara-istanbul YHTlerine
Eskisehir'den Denizli ve Kutahya'ya tren seferleri ile
Bursa’ya otobusle kombine baglant verilmektedir.

Tren Adi Parkuru

Ylksek Hizli Tren Ankara-istanbul

Yaksek Hizli Tren Ankara-Eskisehir

Yuksek Hizli Tren Ankara-Konya

Yuksek Hizli Tren Konya-Istanbul

Super Ekspresler: Hizli ve konforlu trenler olup,
buyuk kentler arasinda direkt yolcu tasimasi yapan,

ara gar ve istasyonlarda durdurulmayan trenlerdir

Tren Adi Parkuru
6 Eylul Ekspresi izmir-Bandirma
17 Eyll Ekspresi Izmir-Bandirma

Mavi Trenler: [sledikleri bolgenin  onemli
merkezleri disinda durmayan trenlerdir.

Tren adi Parkuru
Icanadolu Mavi Konya-Adana
izmir Mavi Ankara-lzmir
Cukurova Mavi Ankara-Adana

4 Eylul Mavi Ankara-Malatya

Konya Mavi Konya-izmir

Ekspres Trenler: Uzun mesafeli hizli trenlerdir.
Yolcu yogun olan merkezlerde durmaktadir.

STRATEJIK PLAN 2015-2019

Tren adi Parkuru

Karesi Ekspresi Balikesir-lzmir

Dogu Ekspresi Ankara-Kars

Guney Ekspresi Ankara Kurtalan

Vangolu Ekspresi Ankara -Tatvan

Firat Ekspresi Adana-Elazig

Toros Ekspresi Adana-Konya

Bolgesel Ekspresler: Bolgesel ekspresler;
isledikleri ~ boélgenin,  yolcusu  yogun  olan
merkezlerinde duran trenlerdir. Onemli Bolgesel
Ekspresler:

Tren adi Guizergah

Bolgesel Ekspres Izmir-Usak

Bolgesel Ekspres Ankara-Polatli

Bolgesel Ekspres Amasya-Samsun

Bolgesel Ekspres Iskenderun-Mersin

Bolgesel Ekspres Mersin-slahiye

Bolgesel Ekspres Adana-Mersin

DMU/Ray Otobusu/Mototrenler: 5600/5700
serisi Ray otobusu, 5500 serisi mototrenler ve 15000
serisi DMU dizel tren setleri vasitasiyla kisa mesafeler
arasinda isleyen ve isledikleri boélgenin yolcusu
yogun olan merkezlerinde duran trenlerdir.

Tren adi Guizergah
DMU/Rayotobust Adana-Mersin
DMU/Rayotobust Karaman-Konya
DMU/Rayotobusu Eskisehir-Kutahya
DMU/Rayotobusu Basmane-Denizli
DMU/Rayotobusu Basmane-Odemis-Tire
DMU/Rayotobust Divrigi-Sivas
DMU/Rayotobust Zonguldak-Filyos

Yolcu Trenleri: Kisa ve uzun mesafe trenleri
olup, yerlesim merkezleri arasinda calisan ve aradaki
putun istasyonlar ile duraklarda duran trenlerdir.

Tren adi Guzergah

Yolcu Kirikkale-Ankara
Yolcu Manisa-Alasehir
Yolcu Samsun-Sivas
Yolcu Diyarbakir-Batman




Karma Yolcu Trenleri: Kisa ve uzun mesafeli
yerlesim merkezleri arasinda calisan, aradaki butun
istasyonlar ile duraklarda duran ve dizisinde yuk
vagonu bulunan yolcu trenleri karma tren olarak
hizmet vermektedir.

Tren adi Gulizergah
Karma Divrigi-Sivas
Karma Erzincan-Divrigi
Karma Tatvan-Elazig

2.2.2. Uluslararasi

Uluslararasi  anlasmalar cercevesinde gerek
Tesekkulumuzun gerekse diger ulke demiryollarinin
vagonlarindan teskil edilerek uluslararasi calistirilan
trenlerdir.

DURUM ANALIZi

Avrupa Yénune

Istanbul-Bukres  arasinda  (Sofya,
baglantili) Bosfor Ekspresi

Edirne-Villach-Viyana (Oto kuset treni/OPTIMA

Ortadogu Yonuine

Belgrad

Ankara-Tahran (Transasya Ekspresi)

Van-Tebriz  parkurlarinda  uluslararasi  yolcu
tasima hizmeti verilmektedir.

2.2.3. Kombine Yolcu Tasimaciligi

Yuksek Hizli Tren baglantili konvansiyonel tren
ve otobus tasimaciligi ile 2010-2014 yillan arasinda
toplam 1.422.594 yolcu tasinmistir. Ayni donemde
sadece Yuksek Hizli Trenlerle toplam 17.088.726
yolcu tasinmustir. Yuksek Hizli Trenlerle tasinan
kombine biletli yolcu sayisinin toplam yolcu sayisina
orani %8 civarindadir.

FAALIYET ALANI 2: LIMAN ISLETMECILIGI

Tesekkulimuz tarafindan isletilen limanlardan
Mersin, Izmir, Iskenderun, Samsun, Bandirma ve
Derince Limanlar belli sureli isletme hakkinin devri
yontemiyle ozellestirme kapsamina alinmistir.

Bu kapsamda;

= Mersin Limani 11.05.2007 tarininde ihaleyi
kazanan firmaya 36 yiligina devredilmistir.

= Samsun Limani 31.03.2010 tarininde ihaleyi
kazanan firmaya 36 yilligina devredilmistir.

= Bandirma Limani 18.05.2010 tarihinde ihaleyi

kazanan firmaya 36 yilligina devredilmistir.

= Iskenderun Limani 30.12.2011 tarihinde
ihaleyi kazanan firmaya 36 yiligina devredilmistir.

= Derince Limani 02.03.2015 tarihinde ihaleyi
kazanan firmaya 39 yiligina devredilmistir.

= fzmir Limaninin belirli  sureli  6zellestirme
calismalar devam etmektedir.

Ozellestirme kapsaminda olmayan Haydarpasa
Limani ise Tesekkulimuzce isletilmektedir.

Tablo 10 Limanlarimizin Kapasitesi

Yolcu Konteyner
Gemisi Yuk Gemisi Ellecleme
. Kab_gl v v Kab_gl » Kai)g(s)lttﬁsn
i apasites apasites|
Limanar P P T
Haydarpasa 0 1.944 654
jzmir 0 1.728 810
Derince 1.245 1.305 26

Toplam 1.245 4,977 1.490

Dékme
Konteyner 1,1y +Kansik
Ellecleme Esya
Kapasitesi Ellegxgme_ Acik Kapali
000 I(a8a5|te5| Depolama Depolama
on/Yi (1000) Ton/Yil  Alani (m?) Alani (m?)
4.934 1.913 181.750 20.572
258 6.853 122.990 2.000
7.669 1.317 219.345 24.678
12.861 10.083 524.085 47.250
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Hizmet 1: Ellecleme Hizmetleri

Tesekkulumuz 2014 yilinda  Haydarpasa, Uzerinde uygun bir konumda bulunmaktadir.
Derince ve Izmir Limanlarinda liman isletmeciligi Ulkemizin en yUksek dis ticaret hacmine sahip
faaliyetlerinde bulunmustur. bolgesinde bulunan liman konteyner, Ro-Ro ve

izmir Limani, izmir ili, Konak ilcesi, izmir Korfezi general kargo yuklerine hizmet vermektedir.
icinde yer almaktadir. Genis bir hinterlanda sahip izmit Korfezinin en eski yUk limanlarindan birisi
olan lzmir Limani deniz ulasimiacisindan  Ege olan Derince Limani konumu itibar ile Glkemizdeki

Denizi'nin merkezinde ve Karadeniz-Akdeniz rotasi
Gzerinde bulunmaktadir. izmir Korfezinin  cografi
yapisi sayesinde dogal bir liman niteliginde olan
lzmir Limani tam yil boyunca kesintisiz hizmet
sunmaktadir.

yuk trafiginin en yogun oldugu Izmit Korfezi'nin
Kuzey kiyisinda Kocaeli lline bagl Derince licesi'nde
yer almaktadir. Ulkemizdeki otomotiv dis ticaretinin
onemli limanlarindan birisi olan Derince Limani
Ro-Ro yUklerin yani sira general kargo, kuru ve sivi

TCDD Izmir Liman Isletmesi her tip gemi ve yuk dokme yuklere hizmet vermektedir. Derince Limanini
trane hizmetvermektedir. Ancak iman gunumcizde izmit Korfezindeki diger limanlardan ayiran en buytk
agurlikli olarak konteyner yuklerinde uzmanlasmustir. ozelligi, limanin demiryolu baglantisinin olmasidir.

Istanbul BogazI'nin Anadolu yakasinda bulunan Derince Limani isletmesi 02.03.2015 tarihinde 39
Haydarpasa Limani, Karadeniz-Akdeniz gemi rotalari yiligina ozel sektore devredilmistir.

Tablo 11 Ozellestirilen Limanlar Dahil Toplam TCDD Liman Hizmetleri

Liman Hizmetleri 2010 2011 2012 2013 2014
Ton (Milyon) 20,0 15,3 12,9 16 17,8
Gelir (Milyon TL) 238,1 255,2 241,5 260,2 315,9

*2010 yilinda ozellestirilen Samsun ve Bandirma Limanlarinin yil icerisindeki elleclemesi dahil
**2011 yilinda Ozellestirilen Iskenderun Limaninin yil icerisindeki elleclemesi dahil

2010 yilina gore 2014 yiinda liman ellecleme miktar %11 azalmis, liman gelirleri cari fiyatlara goére %40
oraninda artmistir.

Tablo 12 Limanlar Yukleme-Bosaltma Tonajlan (Bin Ton)

Limanlar 2010 2011 2012 2013 2014
Yukleme 424 613 605 1.912 2.128

HAYDARPASA Bosaltma 1.068 1.285 1.033 1.682 1.961
Toplam 1.492 1.898 1.638 3.594 4.089
Yikleme 1.580 1334 1.290 1436 1.569

DERINCE Bosaltma 905 1.052 705 954 1395
Toplam 2.485 2.386 1.995 2.390 2.964
Yikleme 6341 5.488 5.287 5.630 5.737

IZMIR Bosaltma 3.586 4016 4014 4.460 4.968
Toplam 9.927 9.504 9.301 10.090 10.705
Yukleme 8.345 7.435 7.182 8.978 9.434

GENEL TOPLAM Bosaltma 5.559 6.353 5.752 7.096 8.324

Toplam 13.904 13.788 12.934 16.074 17.758
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Bu azalista Samsun Liman’'nin 31/03/2010 tarininde, iskenderun Limaninin ise 30/12/2011
tarininde, Bandirma Limanimin  18/05/2010 tarininde Ozel isleticilere devredilmesi etkili olmustur.
Grafik 6 Liman Elleclemeleri (Milyon Ton)
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Grafik 7 Liman Geliri (Milyon TL)
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Limanlanmizda gelirin gideri karsilama oranlarini inceledigimizde liman faaliyetlerinin Tesekkulimuz acisindan
tasidigi nem daha iyi anlasilacaktir.
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Limanlarimizda Gelirin Gideri Karsilama Orani

Tablo 13
Limanlar 2010 2011 2012 2013 2014
HAYDARPASA 82 109 95 100 109
DERINCE 79 100 82 103 139
IZMIR 195 192 201 201 203

Deniz tasimaciiginda, tasima miktarini artirp
maliyeti azaltarak verimliligi ydkseltmek, gemilerin
limanda kalma suresini en aza indirmek ve gemi

Hizmet 2: Gemiye lliskin Hizmetler

Tesekktlimuzce isletilen limanlanmiza gelen/
giden gemilerin  emniyetli  sekilde rihtimlara
yanastinimalar-ayriimalarr - ve rihtimlarda  kaldig
sureler icerisinde TCDD Liman Hizmetleri Tarifesi
ile meri yonetmelikler dahilinde, Izmir Limani'nda

dolasimini arttirabilmek icin konteyner tasimaciligina
uygun bir liman isletmeciligine ge¢mek onemlidir.

parinma, palamar, tath su tedariki ile atik alma
hizmetleri saglanmakta olup, bu hizmetlere ilave
olarak Haydarpasa Limani'nda romorkaj hizmeti de
saglanmaktadir.
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FAALIYET ALANI 3: BAKIM-ONARIM FAALIYETLERI

Uretim 1: Yol Bakim-Onarimlar

Mevcut  hatlarnmizn  altyapr  standartlan
yukseltilerek  trenlerimizin - hiz,  guvenlik  ve
konforunun  artinimasi  amaciyla;  2010-2014

yilllarinda 4.495 km yol yenilemesi, 6zel sektor dahil
toplam 1677 adet makas yenilemesi, 56.231 adet
ray kaynagi yapimistir.

Yurt disindan temininde sikintilar yasanan ray
ihtiyacinin yerli piyasadan karsilanmasi amaciyla,
KARDEMIR" den temin edilen raylar ile yol bakim
ve onarnim faaliyetlerine hiz verilmis ve 2002-2014
doneminde KARDEMIR'den toplam 549.415 ton
(2014 yiinda 83.102 ton) ray satin alinmistir.

Tablo 14

2014 yili sonu itibariyle sebeke genelinde bekcili
bariyerli 235 adet, otomatik bariyerli 833 adet, capraz
isaretli 2.042 adet olmak Uzere toplam 3.110 adet
hemzemin gecit vardir. 3 Temmuz 2013 tarihli ve
28696 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Demiryolu
Hemzemin Gecitlerinde Alinacak Tedbirler ve
Uygulama Esaslarn Hakkinda Yonetmelik'te yer alan
Gecici 1. Madde geregince mevcut tum hemzemin
gecitlerin 2016 vyl sonuna kadar yonetmelige
uygun hale TesekkulumuUz tarafindan getirilmesi
ongorulmustar.

Yol Bakim ve Onarim Faaliyetleri

Yol Bakim ve Onarim Faaliyetleri

isin Cinsi Birim 2010

Yol Yenilemesi km 627

Makas Yenilemesi

(Ozel Sektor Dahil) Adet 164
Ray Kaynad Adet 15.435
Ray Degistirme ( Muh.cins ) Adet 5.504
Demir Travers Dedistirme Adet 2.614
Ahsap Travers Degistirme Adet 4.802
Beton Travers Dedistirme Adet 65.845
Makas Parcasi Adet 427
Elektro Dolgu Kaynad Adet 6.867
Mevcut Balastin Elenmesi m? 29.906
Tabii Afetler Saat 132.964

Gerceklesme

2011 2012 2013 2014
830 747 1.015 1.276
240 389 303 581
12.971 14.325 9.000 4.500
4721 4.823 3.804 1.838
1.730 1.003 150 300
15.026 12.594 4.971 13.256
50.356 50.251 24.012 64.362
194 188 48 55
4.304 2.554 3.372 2418
57.808 123.362 16.195 23.228
4.304 2.707 459 2.908

Uretim 2: Ceken ve Cekilen Araclarin Bakim ve Onarimi

Tesekkulimuze ait ceken ve cekilen araclarin
pbakim ve onarmlar Bagh Ortakliklanmiz ile depo
ve revizorlUklerimizde gerceklestiriimektedir.
Tesekkulimuizde 9 adet dizel loko bakim atolye
mudurlagu, 1 adet elektrikli tren ve loko bakim
atélye mudurlugu, 15 adet depo mudurlugu, 12

adet depo sefligi, 14 adet vagon bakim onarim
atdlye mudurlugu, 4 adet vagon servis sefligi, 1
adet YHT ara¢ bakim onarnm atdlye mudurlugu ve 1
adet YHT ara¢ bakim onarm sefligi bulunmaktadir.
Depo ve revizorlUklerde yapilan bakim ve onarimlar
asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 15 Ceken Araclar Bakim Onarimlari
Gerceklesme
Dizelli Lokomotiflerde Birim 2010 2011 2012 2013 2014
KB1 (KUgUk Bakim 1) Adet 1.794 1.892 1.649 1.398 1.424
KB2 (Kucuk Bakim 2) Adet 538 551 498 429 444
KB3 (Kuguk Bakim 3) Adet 333 327 290 246 274
GB (Genel Bakim] Adet 131 167 135 106 111
BGB (BuyUk Genel Bakim) Adet 93 74 71 46 54
SR (Sinirl Revizyon) Adet 43 49 56 46 38
GR (Genel Revizyon) Adet 26 12 16 14 14
Elektrikli Lokomotif ve Gerceldesme
Elektrikli Dizilerde Birim 2010 2011 2012 2013 2014
A- Elekt. Loko Periyodik Bakim Adet 251 253 254 345 183
B- Elekt. Dizi Periyodik Bakim Adet 637 669 638 490 209
C- Elekt. Loko E2 Revizyonu Adet 11 9 5 5 3
x D- Elekt. Dizi E2 (SR,GR)
A Revizyonu Adet ] 9 0 0 0
TCDD
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Cekilen araclarin  agir bakim ihtiyacr bagl onarimlar asagidaki tabloda verilmistir:

ortakliklarda gerceklestiriimektedir. Ariza ve hafif
hasar onarimlarinin dnemli bir bolimu ise vagon
onarim birimlerinde yapilmaktadir. Yuk ve yolcu
vagonlarinda depo ve revizorlUklerde yapilan tamirleri ve diger tamirat isleri de yapilmaktadir.

Tablo 16 Cekilen Araclar Onarim Cinsleri

Gerceklesme

Onarim Cinsi Birim 2010 2011 2012 2013 2014

Ayrica Ankara Demiryolu Fabrikas'nda da
lokomotiflerin 4 yillik komple tamirleri, cer motor

Yolcu Vagonlarinda

VOA Ariza Onanmi Adet 19.819 32.109 18.794 17.402 21.633
VOH Adet 16.861 890 610 10.577 315
V1 Revizyon Adet 1.746 19 68 902 202

Yuik Vagonlarinda
VOA Ariza Onanmi Adet 25.270 20.981 19.305 18.063 16.618
VOH Adet 286 15.601 16.695 10.778 11.662

V1 Revizyon Adet 31 2.154 1.120 196 1.280




DURUM ANALIZi

FAALIYET ALANI 4: DEMIRYOLU ALTYAPI MALZEMESI URETIMI

Uretim 1: Makas Uretimi

Mevcut makaslarin yenilenmesi icin gerekli olan
makaslar Cankiri Makas Fabrikasi'nda Uretilmektedir.
Cankin Makas Fabrikasi Tesekkulimuzan S49 kg/
m’lik makas ihtiyacini karsilamakta olup, UIC 60°lik
makas intiyaci ise o0zel sektorden karsilanmaktadir.
Ulkemizde Uretilemeyen her tarl konvansiyonel

ve yuksek hiza uygun makaslarin  dretimini
gerceklestirmek Uzere Cankiri Makas Fabrikasinin
bos alani tzerinde 2010 yilinda TCDD'nin bir istiraki
olan VADEMSAS (Voestalpine Kardemir Demiryolu
Sistemleri  Sanayi ve Ticaret Anonim  Sirketi)
kurulmustur.

Tablo 17 Cankin Makas Fabrikasi Uretimi

Alan (m?) Personel Uretim
Kurulus Yih Acik Kapal Memur Sozlesmeli Daimi isci Cinsi Kapasite
1992 56.438 17.000 17 93 Makas 250

Tablo 18

Yillara Gore Makas Uretim Cinsleri

Makas Uretim Cinsi Birim 2010
Basit Makas Adet 146
ingiliz Makas (3 basit karsilidj) Adet 9
Capraz Takm (3 adet) Adet 9

Capraz Tk 1 Ayag ingiliz
(8 basit karsilig) Adet 0

Gerceklesme
2011 2012 2013 2014
217 208 152 261
15 21 3 9
0 0 10 0
8 0 0 0




Uretim 2: Travers Uretimi

Travers malzemesi, yol Ustyapisinin iyilestiriimesi
ve yenilenmesi icin  Uretilmektedir.  TCDD
bunyesinde iki adet beton travers Ureten fabrika
bulunmaktadir. Mevcut hatlarmizda kullandigimiz
B58 tipi Beton Travers ihtiyacimiz Afyon ve Sivas

Tablo 19
Travers Alan (m?)
|_=_abr_| "a'af' Kurulus Yih Acik Kapah
Uretimleri
Afyon Beton
Travers Fabrikasl 1962 78.400 14.400
Sivas Beton

1979 150.000 13.255

Travers Fabrikasi

Tablo 20
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Beton Travers Fabrikalar’'ndan temin edilmekte,
B70 tipi beton travers ihtiyacimiz ise Ozel sektorden
karsilanmaktadir. Beton Travers Fabrikalarimizda yol
yenileme ve bakim programlarimizdaki intiyaca gore
2'li ve 3t vardiya sistemi ile calisiimaktadir.

Travers Fabrikalarinin Uretimleri

Personel Uretim

Memur Sézlesmeli  Daimiisci Cinsi Kapasite
5 16 144  Travers 270.000
6 28 209 Travers 450.000

Yillara Gore Travers Fabrikalarinin Uretimleri

UEESIEETEET gy, Cinsi 2010 2011 2012 2013 2014
Uretimleri

Afyon Beton e Kaliplanan 158410  231.933 175706 195358  151.164
Travers Fabrikasi Sevkiyat 137.382 194219  211.090  143.594  189.666
Sivas Beton Kaliplanan 289.994 304372 298700  284.194  282.936
Travers Fabrikasi Gl Sevkiyat 250.371 320219  308.710  277.097  276.230

Ayrica, Sivas Beton Travers Fabrikasi sahasinda
Ulkemizin yUksek kapasiteli modern bir beton
travers fabrikasina kavusmasi icin ydrutulen istirak
calismalari sonucunda Kolsan, Eser Beton, Italya

Margaritell, Osman Yildinm ve TCDD arasinda
2011 yilinda Sivas Travers imalat Sanayi ve Ticaret
A.S.(SITAS) kurulmustur.

FAALIYET ALANI 5: FERIBOT ISLETMECILIGI

Hizmet 1: Vangolu Feribot

Isletmecilidi
Vangolu Feribot Isletmesi, Van llinden itibaren
iran hududuna kadar devam eden demiryolu

sebekesinin - Tatvan-Van arasindaki  baglantisini,
feribot vasitasi ile saglamaktadir. Tatvan-Van
arasindaki suyolu yaklasik 50 mildir. TCDD Vangolu
gecisini saglamak Uzere toplam 4 adet feribot ile
hizmet vermektedir.




Tablo 21

Vangélu Feribot isletmeciligi

(Tatvan-Van-Tatvan) AU
Sefer Adedi 1.482
Yolcu Adedi 23.084
YUk (Ton) 140.389
Vagon Adedi 11.971

DURUM ANALIZi

Yillara Gére Vangélu Feribot isletmeciligi

2011 2012 2013 2014
1.991 2.384 1.840 2.390
25.074 16.081 15.200 15.950
192.087 276.167 185.204 283.505
17.495 19.956 14.707 20.960

Hizmet 2: Haydarpasa-Sirkeci Feribot Isletmeciligi

Haydarpasa-Sirkeci Feribot hizmeti, Haydarpasa
Liman Isletmesi Mudarligu  tarafindan 2 adet
feribotla verilimektedir. Marmaray projesi
kapsaminda Gebze-Haydarpasa ve Sirkeci-Halkall

Tablo 22
Fetbor iemmecii 2010
Sefer Adedi 3.400
Yuk (Ton) 1.115.105
Vagon Adedi 29.422

demiryolu hat kesimlerinde tren isletmeciligi 2013
ve 2014 yillannda yapilamadidi icin bu hatta feribot
tasimaciligr hizmeti verilmemistir.

Yillara Gére Haydarpasa-Sirkeci Feribot isletmeciligi

2011 2012 2013 2014
3.547 670 = =
1.195.334 149.216 = =
29.740 4.476 = =

Hizmet 3: Derince-Tekirdag Feribot Isletmeciligi

Marmaray  projesi  kapsaminda  Gebze-
Haydarpasa ve Sirkeci-Halkali  demiryolu hat
kesimlerinde tren isletmeciligi yapilamadigindan ve
Ankara-istanbul Yaksek Hizli Tren hatti yol yapim
calismalari nedeniyle kesilen Avrupa - Asya demiryolu
baglantisini saglamak Uzere Tekirdag - Derince

Tablo 23

limanlar arasinda tren feri tasimaciligl seferlerine
06.07.2012 tarihinde baslanmistir.  Tren ferinin
faydall yol uzunlugu 807 metre, tasima kapasitesi
4558 ton olup Derince — Tekirdag arasi mesafe
109 mildir. Tekirdag-Derince tren ferisinin ortalama
tasima suresi 12 saattir.

Derince-Tekirdag
Feribot Isletmeciligi

2010
Sefer Adedi
Yuk (Ton)

Vagon Adedi

Yillara Gére Derince-Tekirdag Feribot isletmeciligi

2011 2012 2013 2014
- 28 12 106
- 13.802 1.310 32.982
- 1.091 194 2.721
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FAALIYET ALANI 6: DEMIRYOLU ARACLARININ IMALATI VE BUYUK BAKIMLARI

Demiryolu araclarinin imalati ve buyuk bakimlari
Bagl  Ortakliklanmizda yapilmaktadir.  Bagl  u¢
sirket; TULOMSAS, TUVASAS, TUDEMSAS, TCDD'ye
demiryolu ekipmani ile ceken/cekilen araclar
uretmekte ve agir bakimlarini yapmaktadir.

Tarkiye Lokomotif ve Motor Sanayii A.S.
Genel Midirliigi (TULOMSAS)

Eskisehir'de 1894 yilinda kurulan TULOMSAS'ta
agurlikii olarak lokomotif ve yuk vagonu uUretimi
ve sOz konusu araglarin agir bakim-onarimlari
yapiimaktadir. Eskisehir ilimizde faaliyet gosteren
TULOMSAS icin 2003 yilinda gelistirme programi
hazirlanmis ve dretim, pazarlama, insan kaynaklari,
satin alma, malzeme ikmal politikalari belirlenerek
hedeflerle yonetim, sure¢ ve performans yonetimi

sistemleri uygulanmaya baslanmistir. Emek yogun
islerin yan sanayiye aktariimasi ile teknoloji agirlikli
uretim modelleri uygulamaya alinmistir. Bu sayede
parca uretiminden urun imalatina gecilerek rekabet
etmede onemli avantajlar saglanmustir.  Yurtdisl
pazarlarda Urun ve ulke cesidi arttinimistir.

Sirkette alternatif piyasalara yapilan satislarin
yukseltiimesi yonundeki cabalar artinimis ve dnemli
atiimlar icine girilmis olup, yurtici ve yurtdisi firmalarla
cesiti  gorasme ve girisimler  sGrdUrdlmektedir.
General Elektrik GE/ABD firmasi ile yarttulen stratejik
ortaklik calismalan kapsaminda “Yeni Nesil Avrupa
Platformu Dizel Elektrikli Anahat Lokomotifi'nin ortak
imalati yaplilarak basta Avrupa, Ortadogu ve Kuzey
Afrika olmak Uzere uluslararasi piyasada satislara
yonelik lisans anlasmasi imzalanmustir.

Tablo 24 TULOMSAS Genel Bilgileri
Ser_maye ALAN (1000 m?) PERSONEL URETIM URETIM ONARIM ONARIM
(Milyon TL) Kapall Ack Memur  Sozlesmeli lsci CiNSi  KAPASITESI  CINSi  KAPASITESI
E-DE EDE
Anahat ve 100 Anahat ve 30
DH Adet DH Adet
Manevra Manevra
Bojili Ylk 500 Bojili Yk 250
150 195 305 87 290 1.123 Vagonu Adet Vagonu Adet
Cesitli Cesitli
Tipte Dizel 100 Tipte Dizel 50
Motor Adet Motor Adet
Cer 500 Cer 200
Motoru Adet Motoru Adet
Boji 3000 Boji 50
Adet Adet

Tirkiye Demiryolu Makineleri Sanayii A.S. Genel Midiirligii (TUDEMSAS)

TUDEMSAS Buharli lokomotif ve yuk vagonlarinin
tamirini gerceklestirmek amaciyla 1939 yilinda
“Sivas Cer Atolyesi” adi ile kurulmustur. Demiryolu
ulastrmasinin - gelismesine paralel olarak 1953
yilinda yuk vagonu uretimine baslamistir. 1972
yilinda SIDEMAS olan adi 1986 yilinda TUDEMSAS

olarak degistirilmistir. Fabrika, UIC standartlarina ve
gunumuz tonaj-hiz rejimine uygun vagon dretimini
ihracata yonelik olarak surdurmeyi hedeflemis olup
calismalarini bu cercevede yurttmektedir. Fabrikada
yuk ve yolcu vagonu tamiri, her tarlt ydk vagonu ve
yedek parca uretimi gerceklestiriimektedir.
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Tablo 25 TUDEMSAS Genel Bilgileri

PERSONEL

Sermaye ALAN (1000 m?) URETIM
(Milyon TL) Kapali Ack Memur  Sozlesmeli isci CiNSi
Bojili YUk
180 102 317 49 251 1.000 Vagonu

Tirkiye Vagon Sanayii A.S. Genel Midiirliigii (TUVASAS)

URETIM
KAPASITESI

500
Adet

ONARIM
CiNsi

YUk
Vagonu

ONARIM |
KAPASITESI

3.085
Adet

Adapazar’nda hizmet vermekte olan TUVASAS,
1951 yilinda her tarlG yolcu ve yuk vagonlarinin
onarilmasi amaciyla “Adapazar Vagon Atolyesi” adi
altinda faaliyete gecmis, zamanla gelisen bu Sirkette
DMU setleri yeni teknoloji olarak Uretim faaliyetleri
arasinda yerini almistir.

1964 yilindan itibaren TCDD'ye vagon imalatina
da Dbaslayarak, demiryolu isletmeciliginin  disa
pbagimiligini ortadan kaldirdigr gibi, tamamen ithal,
vagon bakim, onarm ve yedek parca konusundaki
sikintilart gidermistir. Sirket, yurtici ve yurtdisinda
alternatif ~ piyasalara  acilmasi konusundaki
calismalarini yogunlastirmaktadir.

Tablo 26 TUVASAS Genel Bilgileri
Sermaye ALAN (1000 m?) PERSONEL URETIM  URETIM  ONARIM  ONARIM
(Milyon TL) Kapal Ack Memur ~ Sozesmeli  isci CiNSIi  KAPASITESi  CINSIi  KAPASITESI
Yolcu 85
Vagonu Adet
80 81 248 62 276 734 | Motorlu 30 Cesitl 500
Tren Adet Demiryolu Adet
Araclan
Jenerator 10
Vagon Adet




D. PAYDAS ANALIZi

Tesekkulimuz stratejik plan calismalar
kapsaminda  gerceklestirilen  paydas — analizine,
oncelikle ic ve dis paydaslarin  belirlenmesi ile
baslanmistir. ~ Tesekkuliumuz merkez ve tasra
teskilatinin her kademeden calisani i¢c paydas olarak
pelirlenmistir.

Ulkemizin  bircok ilinde  hizmet  sunan
TesekkUlimuz cok sayida kurum ve kuruluslarla
etkilesim icerisindedir. Bu nedenle dis paydaslarin
tespiti yapilirken éncelikle TesekkGlimuzan etkilesim
icerisinde oldugu kurum ve kuruluslar tespit edilerek
dis paydas listesi olusturulmustur. 2015-2019
donemi stratejik plan calismalari kapsaminda i¢c ve
dis paydaslara anket uygulamasi yapilmistir.

Ic paydas anketinde yer alan 14 soru ile ic
paydaslarin;

= Tesekkule bakis acisinin,
= Aidiyet duygusunun,

» Uretilen isten memnuniyetinin - Olcdimesi
hedeflenmis ve 613 calisan ile anket yapilmistir.

Dis paydas anketinde yer alan 11 soru ile de,
138 kamu ve &zel sektdr kurum ve kurulusu, meslek
odalari, sivil toplum kuruluslan ve Universiteler ile
Belediye Baskanliklarinin;

= TesekktlumuUz hakkinda bilgi duzeyleri ve bakis
aciarinin,

= TesekkulimUzu basarili bulup bulmadiklarinin,
= Tesekkulimuzan gelistirmesi gereken yonlerinin,

= Tesekkulumuzden  beklentilerinin

hedeflenmistir.

Olculmesi

Paydaslarin 6neri ve beklentilerinden  stratejik
amac ve hedefler saptanirken yararlaniimistir.

Elektronik  ortamda  yapilan  ve 1007
katihmcr tarafindan yanitlanan anketin - sonuclari
dederlendirildiginde dne ¢ikan oneri ve beklentilerin
belirlenen stratejik hedeflerle iliskisi ana hatlaryla
asagida verilmistir.

1.Demiryolu yolcu ve yuk tasimaciliginin
yurt genelinde yayginlastiriimasi; Bu beklentiye
iliskin Tesekkulumuzan 2015-2019 Stratejik Planinda
Amac¢ 1 altnda yeni demiryolu yapimi hedefi
bulunmaktadir.

STRATEJIK PLAN 2015-2019

2. YHT hatlarinin artinlmasi; Bu beklentiye
iliskin Tesekkulumuzan 2015-2019 Stratejik Planinda
Amag 1 altinda yer alan Ankara-Sivas projesi ile
Ankara-Polatli-Afyonkarahisar-Usak-izmir -~ projesini
tamamlamak ve Yerkoy-Kayseri hizli tren projesinin
yapimina baslamak hedefi bulunmaktadir.

3. Trenlerdeki konforun artiriimasi; Bu
beklentiye iliskin -~ Tesekkulumuzun  2015-2019
Stratejik Planinda Amag 1 altinda ara¢ parkina yeni
Elektrikli lokomotif, Dizel Anahat Lokomotifi, Dizel
Manevra Lokomotifi, DMU ve Yuksek Hizli Tren Seti
ilave etme hedefi bulunmaktadir.

4. Degisen ve gelisen teknolojinin
kullanilmasi ile mobil uygulamalarin hizmete
sunulmasi; Bu beklentiye iliskin® Tesekkalimutzun
2015-2019 Stratejik Planinda Amacg 1 altnda yer
alan hat kapasitesini artiracak olan modernizasyon
yatinmlarindan mevcut konvansiyonel hatlarimiza
sinyalizasyon, telekomunikasyon ve elektrifikasyon
tesislerinin yapimi hedefleri bulunmaktadir. Ayrica
Amac 2 altindayer alan Tren Planlama, Projelendirme
ve Izleme Sistemleri ve Merkezilestiriimis YHT Trafik
Yonetim Sistemi Kurulmasi hedefi bulunmaktadir.

TCDD 2004 yilindan itibaren WEB tabanli
olarak Bilet Satis ve Yer Rezervasyonu Uygulamasi
ile elektronik ortamda giseler, acenteler, kiosk,
cagr merkezi ve internet Uzerinden musterilerine
hizmet sunmaktadir. TCDD Elektronik Yolcu Bilet
Islemleri Sistemi (EYBIS), guintin en son teknolojilerini
kullanarak farkli kanallardan (gise, acente, kiosk,
el terminali, cep telefonu, cagrn merkezi, internet
vs),  yuksek hizli tren isletme mantigina uygun
esnek tarifelerle bilet satisi, rezervasyonu, iadesi ve
danisma islemleri yapabilecek sekilde tasarlanmis
olup, sistem 22.01.2014 tarihinden itibaren hizmet
sunmaya baslamistir.

5.Fiyat politikasinda revizyon yapilmasi;
YHT Isletmeciliginde, Ankara-stanbul ve Konya-
Istanbul hatlarinda hesapli, esnek ve standart
tarifeler uygulanmaktadir. Yuk tasimaciiginda ise
Demiryolunun serbestlesme sureci sonrasinda esnek

fiyat tarifesine gecilmesi planlanmaktadir.
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Paydas Adi ic / Dis Paydas Neden Paydas Onceligi Faaliyetlere
Musteri Etkisi
Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanlig Dis Hizmetleri yonlendirdiginden Cok yaksek Cok guclu
TCDD Personeli Ic Hizmetleri rettiginden Cok guclu Cok guclu
Kalkinma Bakanligi Dis Hizmetleri yonlendirdiginden Cok guclt Cok gucla
Hazine MUstesarligi Dis Hizmetleri yonlendirdiginden Cok gucla Cok gucla
Cevre ve Sehircilik
Bakanlgi Dis Hizmetleri etkilediginden Cok yuksek Cok gucla
Maliye Bakanlgi Dis Hizmetleri etkilediginden Cok yaksek Cok gucla
Yuksek Planlama Kurulu Dis Hizmetleri yonlendirdiginden Cok ytksek Cok Gucli
Sayistay Dris Hizmetleri yonlendirdiginden Cok yuksek Cok Gucla
Kamu Ihale Kurumu Dis Hizmetleri yonlendirdiginden Cok yuksek Cok Guclt
Genel Kurmay Baskanhgi Dis Hizmetleri etkilediginden YUksek Guclu
Calisma ve Sosyal
Gavenlik Bakanhgi Dis Hizmetleri etkilediginden YUksek Orta
Ozellestirme Idaresi
Baskanligi Dis Hizmetleri etkilediginden Yuksek Gucla
TBMM Dis Hizmetleri etkilediginden Yuksek Guclu
GUmrdk ve Ticaret
Bakanligi Dis Hizmetleri etkilediginden Yuksek Guclu
Milli Savunma Bakanhgi Dis Hizmetleri etkilediginden Orta Orta
Adalet Bakanhig Dis Hizmetleri etkilediginden Orta Orta
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi Dis Hizmetleri etkilediginden Orta Orta
Milli Egitim Bakanhgi Dis Hizmetleri etkilediginden Orta Orta
Sendikalar(lsci-Memur) Dis Hizmetleri etkilediginden Cok yuksek Cok gucla
Organize Sanayi Bolgeleri Dis Hizmetten yararlandigindan YUksek Gucla
Dernekler Dis Hizmeti yararlandigindan Orta Orta
Belediyeler Dis Hizmetten yararlandigindan / Hizmeti etkilediginden Yuksek Gucla
Sanayi Odalari Dis Hizmetten yararlandigindan / Hizmeti etkilediginden Yuksek Gucla
Tren Yolculan Dis Hizmetten yararlandigindan Cok yuksek Cok Guclu
YUk Tasiticilan Dis Hizmetten yararlandigindan Cok Yuksek Cok Guclu
Mateahhitler Dis Hizmeti etkilediginden Yuksek Gucla
Medya Dis Hizmeti etkilediginden Yuksek Guclu
Tedarikgiler Dis Hizmeti etkilediginden Yuksek Guclu
Bagl Ortakliklar Dis Hizmeti etkilediginden Yuksek Gucla
Istirakler Dis Hizmeti etkilediginden Yuksek Guclu
Universiteler Dis Hizmetten yararlandigindan / Hizmeti etkilediginden YUksek Orta




TCDD
30

STRATEJIK PLAN 2015-2019

E. KURULUS iCi ANALiZ VE CEVRE ANALIzi

1. KURUM ICl ANALIZ

1.1. Yol Durumu

2014 yili sonu itibariyle Tesekkulimuz 8.334
km ana hat, 569 km ikinci hat olmak Gzere 8.903
km toplam konvansiyonel ana hat uzunluguna
sahiptir. Bu uzunluga 432 km'si iltisak hatti, 1937
km’si istasyon yolu olmak Uzere toplam 2.369 km tali
hatlanimiz da eklendiginde toplam konvansiyonel
hat uzunlugumuz 11.272 km'ye ulasmaktadir.
Konvansiyonel hattin 2.535 km'si elektrikli, 3.199
km’si sinyalli hale getirilmis ve toplam yol uzunlugu
icerisindeki elektrikli ve sinyalli hat oranlari sirasiyla
%22 ve %28 olmustur. Ayrica 1.213 km YUksek Hizli
Tren hattimiz mevcuttur. Konvansiyonel ve yuksek

Tablo 28

Kurp Yaricaplari Bilgileri

Kurp Yaricapi  Adet Uzunluk Tiim icinde

Gruplari (M) (Km) %

200-500 5.891 1.525 17

501-1000 3.165 1.101 13

Standart Disi

Yollarin Toplami 9.056 2.626 30

1001-1500 602 214

1501-2000 514 204

2000 m'den Buyuk 417 137

Ddizyol 5.722 64

Toplam 10.589 8.903 100
Tablo 30

Dingil Basincina Goére Dagilim (Yol

Dingil Basinci Uzunluk Tim
Gruplari (Ton) (km) icinde %
13-13,5 76 1
15-15,5 80 1
20 214 2
225 8.533 96

Toplam 8.903 100

hizli tren hatlarnmizin toplam uzunlugu ise 12.485
km'dir. Toplam hattin 3.748 km'si elektrikli, 4.412
km’si sinyalli hale getirilmis ve toplam yol uzunlugu
icerisindeki elektrikli ve sinyalli hat oranlari sirasiyla
%33 ve %39 olmustur.

Mevcut hatlarin;

= %29'undaki kurp yaricapi R=1000 m.den daha
kucuktar.

= %26'sindaki egim %o 10°dan daha bUyuktdr.
= %40 22,5 ton dingil basincindan dusuktur.

= %6,6'sinda ahsap ve demir travers doselidir.

Tablo 29
Egim Uzunluk Tlm
Binde (km) icinde %

0,01 1.406 16
0,1-5,0 3.427 38
5,01-10,0 1.794 20
10,1-15,0 1.424 16

15,1-20,0 606 7

20,1 astG 246 3
Toplam 8.903 100

Konvansiyonel hatlanmizda 1.273 adet celik,
11.792 adet betonarme, 12.479 adet kagir kemer
olmak uzere toplam 25.544 adet kdpru ve menfez
bulunmaktadir.  Bunlann periyodik bakim  ve
kontrolleri yilda 2 kere yapiimaktadir.




1.2. Ceken-Cekilen Araclarin Durumu

Ceken arac filomuzda 2014 yili sonu itibariyla
434 adet dizel anahat lokomotifi, 106 adet manevra
lokomotifi, 80 adet dizelli dizi, 80 adet elektrikli
lokomotif, 117 adet elektrikli dizi ile 12 adet yUksek
hizl tren seti  bulunmaktadir. Lokomotiflerimiz
icerisinde en dusuk faal orani %71 ile manevra
lokomotiflerinde, en yuksek faal orani ise %93 ile
elektrikli dizilerde bulunmaktadir. Diger yandan
dizel anahat lokomotiflerin - %55, manevra
lokomotiflerinin %7°si, dizelli dizilerin %50'si, elektrikli
dizilerin %32'si 30 yasin Uzerindedir. Dizel ve elektrikli

Tablo 31
Ceken Arac Bilgileri .,

Ceken Arac  Mevcut Faal Faal %si

Durumu
Dizel Anahat
Lokomotifleri 434 339 78
Manevra
Lokomotifleri 106 75 71
Dizel Diziler 80 60 75
Yuksek Hizl
Tren Seti 12 11 92
Elektrikli
Lokomotifler 80 72 90
Elektrikli Dizi 117 109 93

Elektrikli ve dizelli dizilerimizin mevcudu 2014
yili sonu itibari ile 197 adettir. Faal elektrikli ve dizelli
dizilerimizin sayist ise 169 olup tum dizilerimizin faal
oranlar ise %86'dir. Yemekli vagonlarin %24,
banliyod vagonlarin %55°i, pulman vagonlarin %38,
kusetli vagonlann ve yatakli vagonlarin %20si,
kompartimanli vagonlarin %630 30 yas uzerindedir.

2014 yili sonu itibari ile yak vagonu mevcudu ise
idari ve 3.sahislar haric olmak Gzere 18.967 adettir.
Tum yuk vagonlarinin icerisinde en dusutk faal orani
%87 ile sarnich vagonlarda, en yuksek faal orani %93
ile platform ve acik vagonlarinda bulunmaktadir.
Kapali vagonlarn %517, acik vagonlarin %27'si,
platform vagonlarinin %35'i, sarnicl vagonlarin
%51'1 30 yasin tzerindedir. YUk vagonlarinin toplam
tasima kapasitesi ise 837.016 tondur.

Ceken araclarda oldugu gibi cekilen araclarda
da yenileme calismalari devam etmektedir.
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lokomotiflerimizin yariya yakin kisminin ekonomik
omrunu tamamlamis olmasi sebebiyle kisa ve orta
vadede teknik 6mrund tamamlamis lokomotiflerin
iskat edilmesi ve peyderpey yeni lokomotifler
alinarak arac parkimizi yenileme calismalarr devam
etmektedir.

Cekilen ara¢ filomuzdaki yolcu vagon mevcudu
2014 il sonu itibariyle 916 adettir. Faal yolcu
vagonlarimizin sayist 666 olup, yolcu vagonlarimizin
faal orani %73"dur.

Tablo 32
Yolcu Vagonu Bilgileri .,
Yolcu Vagon Tipi Mevcut
Durumu

Banliy6 Tipi 128

Pulman 393

Kompartiman 123

Vagonlar Kusetli 106

Yatakli+Salon 103

Yemekli 63

Toplam 916

Diziler Elektrikli 117

Dizel 80

Tablo 33
Yuk Vagonu Bilgileri ., ,
Yuk Vagon  Mevcut Faal Faal %’si
Durumu

Kapal Vagon 5243 4794 91
Acik Vagon 6.294  5.889 93
Platform 6.606  6.133 93
Sarnich Vagon 824 716 87
Toplam 18.967 17.532 92
3.Sahis Vagonu 4.066  4.026 99
Idari Vagon 1.745 - -
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1.3. Personel Durumu
TesekkUlimuzun 2014 yil sonu itibariyle personel
mevcudu Bagl Ortakliklarimiz dahil 29.829 kisi, Bagli
Ortakliklar hari¢ 25.957 kisidir. 2014 yilinda 2010

yilina gore Bagl Ortakliklar hari¢ personel sayisi %8

oraninda azalmustir.

Ogrenim durumuna gore sézlesmeli ve memur
statusundeki  personel dagiliminda Universite ve
yuksekokul mezunlarinin agirligr artmustir.

Tablo 34 Personel Durumu Bilgileri

Bagh
Ort.+TCDD
Toplami

TCDD
Toplami+
Gecici Isci

TCDD
Toplami

TCDD

Gecici Isci Bagh Ort.

Yillar isci Sozlesmeli Memur

2010 11.025 15.271 818 27.114 1.207 28.321 4.100 32.421

2011 11.218 15.021 955 27.194 820 28.014 4.031 32.045

2012 11.089 15.105 970 27.164 909 28.073 3.784 31.857

2013 11.019 13.432 870 25.321 863 26.184 3.717 29.901

2014 10.551 13.682 859 25.092 865 25.957 3.872 29.829

Personel Egitim Durumu Bilgileri

Tablo 35

2010 2011 2012 2013 2014

Muhendis

Doktor

Hukuk
Diger Uni. Ve
Yak. Okul
Lise/ Ortaokul
likokul

Toplam

866
47
62

1.069
35
52

1.243
18
78

1.259
24
73

1.568
22
68
6.240 7.177 7.592 7.244 7.579
8.874

16.089

7.643
15.976

7.144
16.075

5.702
14.302

5.304
14.541




Tablo 36 Personel Dagilim Bilgileri

2010
Genel Mudurliik ve Teskilleri 2793
1. Bélge 3.323
2. Bolge 5.434
3. Bolge 2.543
4. Bolge 3.444
5. Bolge 3.030
6. Bolge 3.487
7. Bolge 1.777
YHT Bolge Mddirliigii 0
Bolgeler Toplami 23.038
Limanlar Dai. ve Teskilleri 2.510
Genel Mudurliik+Bélgeler+Lim. 28.321
TULOMSAS 1.541
TUDEMSAS 1.442
TOVASAS 1.117
Toplam Bagl Ortakliklar 4.100
Genel Toplam 32.421
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2011

2873
3.231
5.491
2.677
3.306
2.870
3.505
1.805
169
23.054
2.184
28.014
1.560
1.346
1.125
4.031
32.045

2012 2013 2014
2.816 2.686 2.729
3.188 2.825 2.774
5.133 4.844 4.619
2.772 2.625 2.657
3.399 3.189 3.129
2.907 2.779 2714
3.364 3.163 3.190
1.827 1.850 1.772
753 527 651
23.343 21.802 21.506
1.914 1.696 1.722
28.073 26.184 25.957
1.427 1.440 1.500
1.267 1.022 1.072
1.090 1.255 1.300
3.784 3.717 3.872
31.857 29.901 29.829

2014 yiinda Teskilatimizda 879 kadin personel ve 13.662 erkek memur ve sozlesmeli personel yer almistir.

1.4. Teknolojik Altyapi

Demiryollarinin devlet  politikas haline
gelmesinden sonra Tesekkulimuzun — teknolojik
altyapisi,  giderek guclenmistir. Yol  bakim  ve

onarimlarinda yuksek teknolojiye sahip makinalar
kullaniimaktadir. Hat  kapasitesini  artiracak
elektrifikasyon-sinyalizasyon-telekomunikasyon
calismalari artarak devam etmektedir. Ceken-cekilen
arac parkini daha yuksek teknolojiye sahip trdnlerle
yenileme calismalarimiz devam etmektedir.

Ayrica Tesekkulumuz bilisim sistemleri alaninda
etkin bir bilisim ve iletisim teknolojileri alt yapisina
sahiptir. Bilisim alt yapist;

1- Yerel Bilgisayar Aglari,

2- Genis Alan Adlari (Metroethernet, GHDSL,
ADSL vs.),

3- Sunucular,

4- Kullanici bilgisayarlari (PC, TC, Dizustu, Tablet,
Kiosk vb.) ile

5- Diger donanim bilesenlerinden (yazicilar, el
terminalleri vb.) olusmaktadir.

KKY  projesi  TCDD'nin  tum  kaynak ve

faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi
ve yurutulmesini  saglamak amaciyla  kurulmus
yazilim, donanim ve bilgisayar aglari projesidir. KKY
Projesi 9 Ana, 66 Alt Modulden olusmaktadir; insan
Kaynaklari Yonetim Sistemi (IKYS), Finans Kaynaklari
Yonetim Sistemi (FKYS), Malzeme ve Stok Kontrol
Yonetimi (MKYS), Isletme Yonetimi Bilgi Sistemi (IYBS),
Proje Yonetim Sistemi (PYS), Ara¢c Bakim Yonetim
Sistemi (ABYS), Alt Yapi Varliklar Yonetim Sistemi
(AVYS), Uluslararasi Bilet Satis Sistemi (UBRS) ve
Yonetim Bilgi Sistemi (YBS). Ayrica Tesekkulimuizdn
stratejik yonetimi ve karar destek uygulamalarina
alt yapr olusturacak veri ambar uygulamalari icin
gerekli alt yapr hazirlanmis bulunmaktadir.

Tesekkulimuzde Elektronik Dokuman Yonetim
Sistemi (EDYS) 27.03.2006 tarihinden itibaren
pasarili bir sekilde kullaniimistir. EDYS kapsaminda
Genel Mudurluk bunyesinde 11.06.2012 tarihinden
itibaren elektronik imza uygulamasina gecilmis,
02.08.2013 tarihinden itibaren ise yazismalarda
kagit kullanimina son verilmistir. Ayrica EDYS'nin
yenilenmesi ve Bolge MudurlUkleri ile Teskilleri
de kapsayacak sekilde yayginlastirimasi amaciyla




TURKSAT A.S. ile TesekktlimUiz arasinda 06.01.2014
tarihinde sézlesme imzalanmistir. 2015 yill Haziran
ayinda BELGENET sistemine gecilmistir.

TCDD'nin  gelisen  vizyonuna paralel olarak
cesitlendirdigi ve gelistirdigi yolcu tasima hizmetleri
2004 yilindan itibaren WEB tabanli olarak Bilet
Satis ve Yer Rezervasyonu Uygulamasi ile elektronik
ortamda giseler, acenteler, kiosk, cagri merkezi
ve internet Uzerinden  musterilerine  hizmet
sunmaktadir. Gerek hizli tren isletmeciliginin yeni
ve kendine 6zgu yolcu tasima politikalarinin olmasi,
gerekse mevcut konvansiyonel yolcu tasimaciliginda
gelisen ve degisen ihtiyaclar ile musteri odakl hizmet
anlayisinin getirdigi kosullar isiginda bilet satis ve
rezervasyon sistemimizin yeniden Elektronik Yolcu
Bilet Islemleri Sistemi (EYBIS) olarak yapilandiriimasi
icin 2012 wyilinda ihale sdreci tamamlanarak,
s6zlesmesi imzalanmustir. TCDD Elektronik Yolcu Bilet
Islemleri Sistemi (EYBIS), guinuin en son teknolojilerini
kullanarak farkli kanallardan (gise, acente, kiosk,
el terminali, cep telefonu, cagr merkezi, internet
vs), yuksek hizli tren isletme mantigina uygun
esnek tarifelerle bilet satisi, rezervasyonu, iadesi ve
danisma islemleri yapabilecek sekilde tasarlanmis
olup, sistem 22.01.2014 tarihinden itibaren hizmet
sunmaya baslamistir.

Ayrica “www.tcdd.gov.tr” adresinden
Tesekkulimuiz personeline ve kamuoyuna TCDD'nin
hizmetleri ve bilgilendirmeleri hakkinda ayrintili
bilgiler sunulmaktadir.

1.5. Mali Durum

TCDD'nin gelir kaynaklari sinirli ve yetersiz, buna
karsilik maliyet ve giderleri yuksektir. Her yil gelirler
ve giderler arasindaki fark negatif olarak artma
egilimindedir. Bu nedenle guclt bir mali yapidan
bahsedilememektedir.

TesekkUlin doénen varliklar, 2014 yilinda 2009
yilina goére gore  %220,9 (4.366.860.058 TLIik)
oraninda artis gosterirken, kisa vadeli yabanci
kaynaklari  %55,2 (830.030.300 TLlik) oraninda
bir artis gostermektedir. Bu degerlere bakildiginda
2014 vyiinda net calisma sermayesinin - artugi
gozlenmekle birlikte yabanci kaynaklardaki artisin
donen varliktaki artistan az olmasi isletmenin 2009-
2014 yillan arasinda borclanni édemekle birlikte
alacaklarini tahsil edemedigi ayni zamanda isletme
stok birikmesinin- sebep oldugu gorulmektedir.

Tesekkultin doénen varliklarinin aktif icerisindeki
pay, 2014 yilinda %22,8 oraninda olup 2009
yilina gore artmustir. Buna mukabil duran varliklarin
payr ise 2014 yiinda %77,2 olup 2009 yilina gore
azalmistir. 2009-2014 yillari arasinda aktifte meydana
gelen %192 (18.255.345.898 TL ) oranindaki artisin
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buyUk oranda duran varlik artisindan kaynaklandig
gorulmektedir. Bu durum isletmenin kaynaklarin
bor¢ 6demenin yaninda yatinm ve duran varlk
artisinda da kullandigi, alacaklarini tahsil edemedigi
ve isletme stokunda da yuksek ramaklara ulastigi
gorulmektedir.

Tesekkulin kisa vadeli yabanci kaynaklarinin,
pasif icerisindeki payl, 2009 yilina gore % 7,4
oraninda duserek gerceklesmistir. Uzun vadeli
yabanci kaynaklarin payr %7,5 oraninda azalmis, 6z
kaynaklarin payiise, % 87,9 oraninda gerceklesmistir.
2009-2014 wyillart arasi pasifte meydana gelen
18.255.345.898 TL tutanndaki artis, buyuk
Olcude 6z kaynaklarda meydana gelen artistan
kaynaklanmistir. Bu durum Tesekkulun finansmanini
Oz sermaye artisi ile karsiladigini ifade etmektedir.

Doénen  varlklann  detayina  bakildiginda,
stoklarda %186,7 menkul degerler de %272,8 diger
donen varliklarda %389,2 oraninda artis oldugu
gozlenmektedir. Donen varlklarin 2009  yilina
gore arttgr da dikkate alindiginda, bu durumun
Tesekkulun isletme sermayesinin 2009 yilina gore
daha iyi oldugu seklinde yorumlanabilir.

Duran varliklarin, toplam artisi icindeki en
yuksek payr %196 ile maddi duran varliklara aittir.
Maddi duran varliklardaki bu artis esas itibari ile
Ozkaynaklardaki %251,3 oraninda artis ile finanse
edilmistir.

Oz kaynaklardaki 17.451.861.478 TL tutarindaki
artis ile 2014 yili zarar olan 1.874.309.740 TL'nin
ilavesi ile 11.466.198.061 TL tutarindaki birikmis
zarar birlikte dederlendirildiginde, 35.853.089.147
TL gibi yuksek bir édenmis sermaye seviyesine
ragmen TesekkUlun kronik bir zararla strdGrdugu
faaliyetinin - finansmanini sermaye  6demeleri ile
karsiladigr ortaya cikmaktadir.

Sonuc olarak Tesekkul, faaliyetlerini zararla
surdurmekte olup, finansman sikintisi icerisinde
bulunmaktadir. Gerek isletme faaliyetlerinin gerekse
yatirm  faaliyetlerinin - finansman ihtiyaci  bayuk
Olclde sermaye artisi ve borclanma ile karsilanmaya
calisiidigr gdozlenmektedir.

Tesekkulun 2014yl faaliyet  gelirlerinin,
(1.253.549.266 TL), toplam gelirler (1.972.818.058
TL) icindeki payinin 2009 vyilina (859.185.661
TL) gore vyaklasik %22,71ik bir artis ile %63,5
oranina yukseldigi, séz konusu dedisimin detayina
inildiginde ana faaliyetlerimiz olan yuk, yolcu ve
liman gelirlerinin  her birinde artis gerceklemis
ancak en yuksek artisin %63 oranla yolcu ve bagaj
gelirlerinde oldugu gorUlmustur. S6z konusu veriler
pbirlikte  degerlendirildiginde  Tesekkulun  faaliyet
gelirlerinde 2009 yilina goére (394.363.605 TL) %46
oraninda artis gerceklesmistir.




2014 yiinda toplam gelirler icindeki ikinci en
buytk kalem olan %19,9 oraniyla subvansiyonlar,
2009 yilina gore %47 oraninda azalmistir. Yuksek
Planlama Kurulu (YPK) 26.04.2001 tarih ve
2001/T.12 sayilh kararina istinaden Tesekkulumuz
Ana Statusunun 20. Maddesinde yapilan degisiklik
ile TesekkdlumuUz yol bakim ve onarim maliyetlerinin
her yil Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
butcesine konacak odenekten karsilanacagl ve bu
tutarin gelir yazilacagi hukum altina alinmistir. Ancak
01.05.2013 tarihinde yurarltde giren 6461 sayili
Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi
Hakkindaki  Kanunun Gecici  3/b  maddesinde
“Bakim ve onarnm butcesinde yer alan finansman
aciklarn Sermayeye mahsuben Hazine Mustesarligi
tarafindan  karsilanir” ~ hukUmlerine  istinaden
2014 yilinda 880.251.105,28 TL tutarindaki yol
pbakm onanm gideri karsiidgi stbvansiyon geliri
kaydedilmemistir.

2014 vyilinda faaliyet disi (327.040.464 TL)
gelirlerin, toplam gelirler (1.972.818.058 TL) icindeki
pay! %16,6 oraninda olup, 2009 yilina (502.448.636
TL) gore, %35 oraninda azalmistir. Bu gelirler icinde
en buyuk payi, arazi satislari (76.876.871 TL) ile kira
(51.421.998 TL) gelirleri olusturmaktadir.

2014 yiinda faaliyet giderleri, toplam giderler
icinde %81,3 ile en buyuk payr olustururken
2009 yiina gore %47 oraninda artmistir. Tasima
faaliyetinde, dretim  maliyetinin - payr  %75,9
oranindadir. Yonetim giderleri ise, 2009 yilina gore
% 99 oraninda artmistir. Isletme faaliyet gelirleri ile
faaliyet giderleri birlikte degerlendirildiginde; faaliyet
giderlerinin giderler icindeki pay1 %81, 3 iken, faaliyet
gelirlerinin, gelirler icindeki payl % 63,5 olarak
gerceklesmesi isletme giderlerinin, isletme gelirleri
ile karsilanamadiginin acik bir gostergesidir. Isletme
giderlerinin  subvansiyon ve diger faaliyetlerden
elde edilen gelirler ile karslanmaya calisiimasina
ragmen, faaliyet zarar olusmus olup, bu zarar
(1.983.925.814 TL) tutarinda gerceklesmis ve
toplam zarardan (1.874.309.740 TL) daha fazladr.
Faaliyet disi giderlerin, toplam giderler icindeki pay,
%5,7 olup, 2009 yilina gore, %10 oraninda azalis
gostermistir.

Sonu¢  olarak;  Tesekkul 2014  yilinda
(1.874.309.740 TL) zarar etmis bulunmaktadir. 2009
yilindaki zarar (515.868.371 TL) ile 2014 yilindaki
zararin mukayesesinde, zararin %263,3 oraninda
arttigi gorulmustur. Bu zararin olusmasinda en buyuk
etken 6461 sayill Trkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestiriimesi  Hakkinda Kanunun geregince
(880.251.105,28 TL) tutarindaki yol bakim onarim
giderleri  karsiiginin -~ stbvansiyon  geliri  olarak
kaydedilmemis olmasidir. Ancak bu sUbvansiyon
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tutari zarardan dusulmus olsa bile 994.058.635 TL
zarar edilecegi dusunuldrse; Tesekkulin 2009 yilina
goére %93 oraninda zarar artisi ile karsilasilacagi
gorulmektedir.

6461 sayll Kanun (Madde 5) geredgince YHT
ve HT tasimaciig icin yaptugl demiryolu alt yapi
yatinmlari, tasarrufundaki hatlarin cift veya coklu hat
haline getirilmesi, iltisak hatlar yapimi ile bunlarin
elektrifikasyon, sinyalizasyon ve telekomunikasyon
tesisleriyle donatiimasi yatirmlari,  tasarrufundaki
demiryolu alt  yapisinin  yenilenmesine  ve
iyilestiriimesine iliskin yatinmlarin yili yatinm programi
ile iliskilendirilir ve UDHB butcesinde sz konusu
yatirmilarin finansmanini karsilamak amaciyla gerekli
odenegin konulmasi dngorulmustur.

Diger taraftan, ayni Kanun (Gecici 3. Madde)
geregince; TCDD'nin  desteklenmesi icin  Kanun
yararluge girdigi tarinten (01.05.2013) itibaren 5.
yilinyilsonu ile sinirliolarak 5. Maddede belirtilenlerin
disinda kalan yatirmlarinin finansmani, bakim ve
onarim butcesinde yer alan finansman aciklari,
TCDD Tasimacilik AS'ye yapilan sermaye transferi
nedeniyle dogan aciklarin sermeyesine mahsuben
Hazine Mustesarligi tarafindan karsilanacaktir.

Ancak ayni Kanunla (Madde 10) demiryolu
altyapisindan ve trafik yonetiminden sorumiu olacak
TCDD Isletmesi Genel Mudurlugu Tesekkdl, yolcu ve
yuk tasimaciigindan sorumlu TCDD Tasimacilik AS
ise Bagl Ortaklik haviyetine kavusturulmustur.

Yukarida belirtilenlere istinaden TCDD Isletmesi
Genel Mudurlugu ve TCDD Tasimacilik  ASnin
Onumuzdeki strecte ekonomik ve karllik ilkelerine
gore mevcut isletmecilik  politikalarini - gézden
gecirmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda Tesekkulun yuk ve yolcu
tasimaciligi faaliyetlerinde halen katlanmakta oldugu
bazi maliyetlerden kacinmasi gerekmektedir.

Yolcu tasimaciliginda 2014 yilinda bir yolcu-km
geliri 5,9 kurus iken, bir yolcu-km gideri 35 kurus,
yuk tasimalarinda ise bir net-ton-km geliri 5,1 kurus
iken bir netton-km gideri 19 kurus olmustur.

2014 yilinda toplam anahat yolcu tasimacihiginin
%22'si YHT, %17'si konvansiyonel trenler ve
%611 konvansiyonel bolgesel trenler tarafindan
gerceklestiriimistir.  Bu tasimalarda yasa geredi
ticari olmayan ucretsiz ve %50 indirimli seyahat
eden yolcularnin oranlar YHT'de %9, konvansiyonel
anahat trenlerinde %14, konvansiyonel bolgesel
trenlerde %3 olarak gerceklestigi goruimektedir.
TCDD Isletmesince verilmekte olan yolcu tasimaciligi
hizmetinde yasa geregince uygulanan ucretsiz ve
%50 indirimler TCDD'nin ortalama %10luk gelir
kaybina neden olmaktadir. (1,3 milyon TL)




STRATEJIK PLAN 2015-2019

2009 2014 Fark

VARLIKLAR TL Top.igin%’si TL  Top.icin%'si TL %

I. DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler 95.447.663 1,0 55.422.579 0,2 -40.025.085 41,9
B- Menkul Degerler 4.050.000 0,0 15.100.000 0,1 11.050.000 272,8
C-Ticari Alacaklar 790.311.028 83 2.391.488.240 8,6 1.601.177.212 202,6
D-Diger Alacaklar 326.647.699 34 778.890.166 2,8 452.242.467 138,4
E- Stoklar 204.922.433 2,2 587.538.850 2,1 382.616.417 186,7
F-Yillara Yaygin Ins.
Ve Ona. Maliyeti 34.940.207 0.4 48.260.061 0.2 13.319.854 38,1
G- Gelecek Aylara Ait.

. Gid. Ve Gel. Tahakkuku 24.528.486 0,3 41.538.951 0,1 17.010.464 69,3
= = H- Diger Dénen Varliklari 495.770.366 52 2.425.239.094 8,7 1.929.468.728 389,2
TCDD

i, Dénen Varliklar Toplami 1.976.617.883 20,8 6.343.477.941 22,8 4.366.860.058 220,9

Il. DURAN VARLIKLAR
A- Ticari Alacaklar 4.308.785 0,0 3.971.070 0,0 -337.715 7,8
B- Diger Alacaklar 138.588.519 1,5 17.911.443 0,1 -120.677.075 87,1
C-Mali Duran Varliklar 882.044.437 9.3 1.220.473.846 4,4 338.429.409 384
D-Maddi Duran Varliklar 6.505.898.608 68,4 19.275.147.037 69,4 12.769.248.429 196,3
E- Maddi Olmayan
Duran Varliklar 900 0,0 10.023.342 0,0 10.022.442 1.113.604,7
F-Ozel Tikenmeye
Tabi Varliklar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
G- Gelecek Aylara Ait. Gid.
Ve Gel. Tahakkuku 0 0,0 891.800.350 32 891.800.350 -
H- Diger Duran Varliklari 1.639.000 0,0 1.639.000 0,0 0 0,0
Duran Varliklar Toplami 7.532.480.249 79,2 21.420.966.088 77,2 13.888.485.840 184,4
VARLIKLAR (AKTIFLER)
TOPLAMI 9.509.098.131 100,0  27.764.444.029 100,0 18.255.345.898 192,0
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Tablo 38 TCDD Kaynak Tablosu

2009 2014 Fark
KAYNAKLAR (PASIF) TL Top.icin%si TL Top.icin%’si TL %
1. KISA VADELI
YABANCI KAYNAKLAR
A- Mali Borclar 380.897.783 4,0 357.218.526 1,3 -23.679.257 63,3
B- Ticari Borglar 482.629.716 5.1 1.104.930.584 4,0 622.300.868 20,3
C- Diger Borclar 315.473.426 33 673.339.092 2,4 357.865.666 488,6
D- Alinan Avanslar 58.103.348 0,6 67.846.881 0,2 9.734.534 16,9
E- Yillara Yaygin ins.ve
Ona. Hakedisleri 0 0,0 0 0,0 0 0,0
F- Odenecek Vergi ve
Yakamldlakleri 212.591.101 2,2 94.801.799 0,3 -117.789.302 -17,9
G- Borg ve Gider
Karsiliklari 0 0,0 0 0,0 0 0,0
H- Gelecek Aylara Ait
Gel ve Gid. Tahakkuku 52.016.689 0,5 33.605.480 0.1 -18.411.209 2,8
I- Diger Kisa Vadeli
Yabanc Kaynaklar 2.731.775 0,0 2.731.775 0,0 0 0,0
Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar Toplami 1.504.443.837 15,8 2.334.474.138 8,4 830.030.300 59.8
1. UZUN VADELI
YABANCI KAYNAKLAR
A- Mali Borclar 927.048.904 9,7 840.440.225 3,0 -86.608.678 9.3
B- Ticari Borclar 4.235.395 0,0 13.935.566 0,1 9.700.171 229,0
C- Diger Borclar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
D- Alinan Avanslar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
E- Borc ve Gider Karsiliklari 129.653.518 1,4 179.136.396 0.6 49.428.878 38,2
F- Gelecek Aylara Ait
Gel ve Gid. Tahakkuku 0 0,0 879.750 0,0 879.750 -
G- Diger Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Uzun Vadeli Yabanc
Kaynak Toplami 1.060.937.816 11,2 1.034.391.937 3,7 -26.545.880 -2,5
YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI 2.565.381.654 27,0 3.368.866.074 12,1 803.484.420 31,3
. OZ KAYNAKLAR
A- Odenmis Sermaye
- Sermaye 17.000.000.000 178,8 42.500.000.000 153,1 11.400.000.000 150,0
- Odenmemis Sermaye (- ) -4.230.809.364 44,5 -6.646.910.853 23,9 -6.002.494.146 57,1
- Sermaye Olumlu Farklari 0 0,0 0 0,0 0 0,0
- Odenmis Sermaye (A | 12.769.190.636 134,3 35.853.089.147 129,1 5.397.505.854 180,8
B- Sermaye Yedekleri 0 0,0 0 0,0 0 0,0
C- Kar Yedekleri 8.686.869 0,1 8.686.869 0,0 0 0,0
D- Gecmis Yillar Karlari 0 0,0 0 0,0 0 0,0
E- Gecmis Yillar Zararlan ( - ) -5.318.292.657 -55,9 9.591.888.321 34,5 -1.280.554.387 80,4
F- Dénem Net Kari ( Zarar | -515.868.371 5,4 -1.874.309.740 6,8 -593.755.353 263,3
Oz Kaynaklar Toplami 6.943.716.477 73,0 24.395.577.955 87,9 3.523.196.114 251,3
OZ KAYNAKLAR (PASIFLER)
TOPLAMI 9.509.098.131 100,0 27.764.444.029 100,0 4.294.246.708 192,0
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Tablo 39 TCDD Gelir Tablosu
2009 2014 Gerc. Fark
Gerceklesme Top.icin. %’si Gerceklesme Top.icin. %’si TL %
I- GAYRI SAFi SATIS GELIRI
A-Mal ve Hizmet Satis Geliri
1- Yolcu ve Bagaj Geliri 184.108.116 8,7 300.620.025 15,2 116.511.909 63
2-YUk Geliri 410.153.638 19,5 651.225.214 33,0 241.071.577 59
Briit Satiglar 594.261.754 28,2 951.845.239 48,2 357.583.485 60
Satis ladeleri (- 0 -45.598.623 2,3 -45.598.623 -
3-Liman ve Iskele Geliri 263.237.571 12,5 316.239.014 16,0 53.001.443 20
4\angoli Isletme Geliri 1.686.336 0,1 5.676.385 03 3.990.049 237
5- Demiryolu Hatti Gelirleri 0 0 25.387.250 1,3 25.387.250 =
TOPLAM 859.185.661 40,8 1.253.549.266 63,5 394.363.605 46
B-Stibvansiyonlar
1-Yol Bakim ve Onarim Gid. 432.936.797 20,5 0 0 -432.936.797 -100
2-Ekonomik Olmayan
Hatlann Gorev Zarari 231.094.931 11,0 0 -231.094.931 0
3-Ekonomik Olmayan
Trenlerin Gorev Zarari 65.994.944 3,1 358.243.658 18,2 292.248.714 443
4-Vangolu Gérev Zarari 16.440.793 0,8 33.984.670 1,7 17.543.877 107
TOPLAM 746.467.464 35,4 392.228.328 19,9 -354.239.136 -47
1I- FAALIYET DISI GELIR VE
KARLAR 502.448.636 23,8 327.040.464 16,6 -175.408.173 -35
. GENEL TOPLAM 2.108.101.761 100,0 1.972.818.058 100,0 -135.283.704 -6
TCDD Tablo 40 TCDD Gider Tablosu
38
2009 2014 Gerc. Fark
Gerceklesme Top.ig:in. %'si Gerceklesme Top.igin. %'si TL %
I- ISLETME VE BAKIM GID.
A- DEMIRYOLU ISLETME VE
BAKIM GIDERLERI
1-Yol Giderleri 323.903.365 12,3 557.176.148 14,5 233.272.784 72
2-Cer Giderleri 1.041.794.694 39,7 1.454.446.826 37,8 412.652.132 40
3-Yolcu Giderleri 629.202 0 0 0 -629.202 0
4-Tesisler Giderleri 261.408.677 10,0 128.343.032 33 -133.065.645 -51
5-YUk Giderleri 27.544.328 1,0 123.055.072 3,2 95.510.744 347
6-Yemekli ve Yatakl
Vagon Giderleri 4.773.008 0,2 422.743 0 -4.350.264 91
7- Amortisman Giderleri 251.349.607 0 0 0 -251.349.607 0
8-Trafik Giderleri - - 396.839.358 10,3 396.839.358 -
9- Banliy6 Giderleri 10.220.878 0,4 17.811.809 0,5 7.590.931 74
10-Hizli Tren Yolu Bakim
ve [sletme Maliyeti 4.505.391 0,2 62.436.857 1,6 57.931.466 1.286
11- Hizl Tren Cer Isletme
ve Bakim Maliyeti 2.967.926 0,1 109.016.155 2,8 106.048.229 3.573
12-Hizli Tren Ticareti
ve Bakim Maliyeti 363.835 0 5.902.156 0,2 5.538.321 1.522
13-Hizli Tren Tesisleri
Isletme ve Bakim Maliyeti 8.541.383 03 55.982.440 1,5 47.441.057 555
14-Hizli Tren Trafik Isletme
ve Bakim Maliyeti 0 10.059.943 03 10.059.943 -
TOPLAM 1.938.002.293 73,9 2.921.492.541 75,9 983.490.248 51
B- LIMAN ISLETME VE BAKIM
GIDERLERI ) 175.972.716 6,7 171.977.506 45 -3.995.210 2
C- VANGOLU FERIBOT MUD. 15.728.971 0,6 34.156.593 0,9 18.427.622 117
ISLETME VE BAKIM GIDERLERI
i,SLE]'ME VE BAKIM GID. TOP. 2.129.703.980 81,2 3.127.626.640 81,3 997.922.660 47
1I- YONETIM GIDERLERI 251.814.949 9,6 502.076.769 13,1 250.261.820 99
Ill- FAALIYET DISI GIDERLER 242.451.204 9,2 217.424.390 5,7 -25.026.814 -10
GENEL TOPLAM 2.623.970.132 100 3.847.127.798 100 1.223.157.666 47




1.6. Merkezi Yonetim

Butcesiyle lliskiler

Tesekkulimuze, 2014 yilinda Genel Butceden
4.919.377,000 TL sermaye, 426.724.000 TL gorev
zarari olmak tzere toplam 5.346.101.000 TL nakden
Odenmistir.

I.7. Kurum Kaltaru

TCDD  gerceklestirdigi  tasima  hizmetlerini
mevzuata,  teknolojik  gelismelere,  kurumsal
hafizaya, kurumsal ilkelere ve mesleki degerlere
dayandirmaktadir. TCDD operasyonlarinin: tamami
yazili dokimantasyon olan talimatlar, yonetmelikler,
genelgeler ve bir ust adimda ilgili yasalara
dayanmaktadir.

TesekkUlimuzde her tarli  yazisma “Resmi
Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik” cercevesinde yapilmaktadir. Teskilat
icinde iletisim resmi yazismalar, talimatlar, toplantilar,
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editim programlari, raporlama sistemi, haberlesme
arac ve yontemleri kullanilarak yapilmaktadir. Toplam
hatlarin %33'Unde sinyalizasyon sistemi ile tren trafigi
kontrol edilirken kalan hatlarda telefonla merkezden
kumanda kullaniimaktadir. Makinistler iletisim araci
olarak agirlikli olarak telsiz kullanmaktadir. Calisan
personelin istek, sikayet ve Onerileri dilekce, e-posta
ve calisan memnuniyet anketi ile alinmaktadir. Ayrica
personelin Uye oldugu sendikalar ile Ust yonetim
duzenli olarak gorusmeler yapmaktadir. Gercek ve
tuzel kisilerin Bilgi Edinme Kanunu cercevesinde
yaptiklari basvurular ilgili yasa ve yonetmelikler
cercevesinde sonuclandiriimaktadir.

TCDD tum personeline yonelik olarak hizmet ici
editim faaliyetlerine azami onemi gostermektedir.
Bu editimler meslek ve ihtisas egitimleri olmalarinin
yant sira personelin  kisisel gelisimlerini - olumlu
yonde gelistiren sosyal beceri editimlerini  de
kapsamaktadir.

Tablo 41
2010
Gelir Toplami 2.007,20
Gider Toplami 2.873,54
Doénem Kar/Zarar -866,34

2.660,62
3.393,95

TCDD Gelir-Gider Bilgileri Tablosu (Milyon TL)

2012 2013 2014
2.562,75 2.540,10 1.972,82
3.440,26 3.820,65 3.847,13
-877,51 -1.280,55 -1.874,31

X
V=4
TCDD
39
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2. CEVRE ANALIZI

2.1.Yatinm Projeleri

Mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve bireylerin
dinya Uzerinde daha serbest dolasimini 6ngoéren
kUresellesme sureci ile yasanan degisimi en
fazla etkileyen/etkileyecek olan sektorlerden  biri
de “ulasim” sektorudur. Alt sistemlerin - karsilikli
ustunluklerinin - birbirlerini tamamlayacak  sekilde
kullaniimasi ile yaratilacak sinerji, Ulke genelinde
katma  deger olusumuna  onemli  katkilar
saglayacaktir. Tesekkul olarak, ulasmak istedigimiz
yer, demiryollarini ve limanlar maliyet etkin bir
yaplya kavusturarak musteriye daha kaliteli, gavenli
ve ekonomik hizmet vermektir.

Ulastirma sistemimizi hangi boyutu ile incelersek
inceleyelim  varacagimiz  yer, karayolu agirlikli
ulasim sistemi ile Tarkiye'nin onumuzdeki yillara
tasinamayacadidir. Bu nedenle her seyden once,
ulastirma, tum alt sistemlerin en ekonomik, en uygun
ve birbirlerini tamamlayacak bi¢cimde kullanildigi bir
sistem olarak gorulmelidir.

Tesekkulimuz tasimacilik sektoru
icerisindeki yerini, agirhgini artirarak  surdurmeyi
hedeflemektedir. Diger ulastirma modlar karsisinda
kaybedilen rekabet glcunun yeniden kazandiriimasi
icin mevcut hatlann iyilestiriimesi ve yeni koridorlarin
aciimasi suretiyle rekabet sartlarinin iyilestirilmesine
yonelik Ankara-istanbul, Ankara-Eskisehir, Ankara-
Konya, yuksek hizli demiryolu projeleri hayata
gecirilmistir. Ankara-Sivas, Ankara-zmir ve Ankara-
Bursa projelerindeki yapim calismalarina devam
edilmektedir. Yerkoy-Kayseri Hattinin Proje revizyonu
ihalesi degerlendirme calismalar devam etmektedir.

Istanbul'da ise kent ici banliyd hizmetini metro
standardinda vermek Uzere Marmaray Projesi
paslatiimistir. Marmaray Projesi, Demiryolu Bogaz
Tup Gecisi ve Halkall ile Gebze arasinda uzanan
yaklasik 76 kilometre uzunlugundaki  banliyo
hatlarinin iyilestirilmesini  kapsamaktadir. — Asrin
projesi Marmaray, 29 Ekim 2013 tarihinde hizmete
acimustir.

Ankara-istanbul Hizli Tren Hatti: 13 Mart
2009 tarihinde Ankara-Eskisehir parkuru isletmeye
acimustir.  Eskisehir-Pendik  kesimi ise 25.07.2014
tarininde isletmeye  acilmistir.  Ankara-Eskisehir-
Ankara gunlak 5 gidis 5 gelis ve Ankara-istanbul-
Ankara gunltk 5 gidis 5 gelis olmak Uzere toplam
20 sefer yapilmaktadir. Ankara-Eskisehir arasi YHT

STRATEJIK PLAN 2015-2019

isletmeciliginin - baslamasiyla yolcu tasimaciiginda
YHT'nin payr %72 olmustur. Ayrica Ankara-Eskisehir
arasi yolcu tasimaciligina ekstra %712 artis getirmistir.

Ankara-Konya Hizl Tren Hatti: Ankara-Konya
Yuksek Hizlh Tren Hatti 24 Agustos 2011 tarihinde
hizmete acilmistir. Ulkemiz, ikinci adimda YHT
isletmeciligini Ankara-Konya arasinda baslatmustir.
24 Agustos 2011 tarihinde gunde toplam 8 seferle
baslayan YHT lerin sefer sayisi 18.12.2014 tarihinden
itibaren gunluk 14 sefer olarak isletimeye devam
edilmekte olup, seyahat suresi 1 saat 35 dakikadir.

Konya-istanbul YHT: 18 Aralik 2014 tarihinde
Yuksek Hizli Tren Isletmeciligine baslanan Konya-
Istanbul-Konya parkurunda 2 gidis 2 gelis olmak
Uzere gunde 4 sefer yapiimaktadir.

Ankara-Konya YHT Projesi, proje dizayn ve tum
yapim isleri TCDD'nin teknik ekibinin goézetim ve
denetimi altinda Tark Muteahhit ve Muhendisleri
tarafindan yapilimistir. Proje bu yonuyle de tamami
yerli firmalar tarafindan gerceklestirilen ilk YUksek
Hizli Tren Projesi olma ozelligini tasimaktadir. Ayrica,
s6z konusunun projenin tamami 6z kaynaklarla
yapilmistir. Ankara-Konya arasi YHT isletmeciliginin
baslamasiyla yolcu tasimaciiginda YHT'nin pay
%66 olmustur. Ayrica Ankara-Konya arasi yolcu
tasimaciligina ekstra %18 artis getirmistir.

Ankara-Bursa YHT projesi kapsaminda; 75 km'lik
Bursa-Yenisehir kesiminde insa calismalan, 30
km'lik Bilecik-Yenisehir kesiminde ise kesin projesi
hazirlama  calismalart  sardUrulmektedir.  Proje
tamamlandiginda Ankara- Bursa ve Bursa-istanbul
seyahat sureleri 2 saat 15 dakika olacaktir.

Ankara-lzmir mevcut demiryolu 824 kilometre
olup, seyahat suresi yaklasik 14 saattir. Iki sehir arasi
mesafeyi 624 kilometreye ve seyahat suresini 3
saat 30 dakikaya dustrecek olan Ankara-zmir YHT
hattinda; Polatli-Afyonkarahisar  kesiminin - yapimi
devam etmektedir. Afyon-Usak (Banaz) kesimin
ihalesi yapiimis olup ihale degerlendirme calismalari,
Banaz - Esme arasi altyapi yapim ihalesine hazirlik
calismalari devam etmektedir. Esme-Salinli ve Salihli-
Manisa kesimlerinde ise proje hazirlama calismalari
surdurtlmektedir.  Banaz-Manisa arasinda 2016
yilinda kesim kesim yapim ihalesine cikilacaktir.

Diger taraftan hedeflenen hizli ve konvansiyonel
demiryolu yapimi kapsaminda:




Tecer- Kangal Varyanti, Menemen-Aliaga 2.hat,
Kutahya-Alayunt 2.hat, Tekirdag-Muratl 1. ve 2. Hat,
Cumaovasi-Tepekoy 2. hat, Baskentray Projesinin
1.etabi olan Ankara-Sincan kuzey hatti, Alifuatpasa-
Pamukova ve Marmaray tup gecisi tamamlanmistir.

Istanbul, Ankara ve Konya'dan Karaman -
Mersin-Adana-Osmaniye ve  Gaziantep illerine
hizli trenle ulasim saglamak icin; Konya-Karaman-
Ulukisla-Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Hizli
tren hattnin  yapimi  planlanmistir.  Bunlardan
Konya-Karaman, Bah¢e-Nurdag, Akcagoze-Baspinar
ve Adana-Mersin arasi insaat calismalar, diger
polumlerde ise yapim ihalesi ve proje hazirlama
calismalari devam etmektedir.

Dogu - Bati koridorunun devami niteliginde olan
Sivas - Erzincan Hizli Demiryolu Hattinin 20-50 km'lik
bolumunde altyapr yapim ihale teklifleri alinmis olup,
diger bolumlerinde proje hazirlik calismalar devam
etmektedir.

Pekin'den Londra’ya kadar kesintisiz demiryolu
ulasimini saglayacak koridorun onemli bir halkasi
olan  Kars-Tiflis  demiryolunun  yapimi  devam
etmektedir. Ayrica, Kayseri-Kuzey Gecis Varyanti ile
Palu-Geng-Mus Demiryolu Deplasmani insasi devam
etmektedir.

Tepekoy-Selcuk 2.hat altyapi, Ustyapr ve EST
isleri icin yer teslimi yapilarak yapim calismalarina
paslaniimistir.

Suveren-Gozertepe, Mursitpinar-Sanliurfa Kuzey
Demiryolu, Nusaybin-Cizre-Silopi-Habur Demiryolu,
Sincan-OSB-Yenikent-Kazan Demiryolu ve 2. Hat
yapiminin projeleri hazirlanmaktadir.

Halkal-Kapikule Yeni Demiryolu hattinin kesin
projeleri revize edilerek 2016 yilinda yapim ihalesine
cikilmasi hedeflenmektedir.

Bursa-Gemlik, Izmit (Kosekoy)-3.Bogazkopris
(Yavuz Sultan Selim) hatlarinin kesin  projeleri
hazirlanmaktadir.

Eskisehir-Kutahya-Antalya,Yerkoy-Kirsehir-
Aksaray-Ulukisla, Samsun-Corum-Kirikkale, Kayseri-
Nevsehir-Aksaray-Konya-Antalya, Sivas-Malatya,
3.Bogaz Koprusu (Yavuz Sultan Selim)-3. Havalimani-
Halkall hatlarina yonelik de proje hazirlama ihale
surecleri devam etmektedir. Erzincan-Erzurum-Kars
hizli tren hattinin proje ihalesine 2016 yili icerisinde
cikilmasi planlanmaktadir.

Yukarida bahsi gecen yOksek hizli, hizli ve
yeni konvansiyonel demiryolu hatlar elektrikli ve
sinyalli olarak yapiimakta olup, mevcut hatlarimizin
da elektrikli ve sinyalli hale getirilmesine yonelik
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calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda
Yunanistan  baglantisini - saglayan  Pehlivankoy-
Uzunkopru hattinin sinyal ve elektrifikasyonu isleri ile
Tekirdag-Muratl cift hattin elektrifikasyon calismalar
tamamlanmistir.

Mevcut konvansiyonel hatlarimizin kabiliyetini
ve guvenligini artiran sinyalizasyon  projelerinin
yayginlastinimasi kapsaminda calismalarimiz devam
etmektedir. Afyon-sparta Denizli/Burdur hattinda
TCDD, TUBITAK ve Istanbul Teknik Universitesi
ile birlikte gelistirilen Yerli Sinyal Sistemi insasi
surdurdlmektedir.

Yeni demiryolu yapimi, mevcut yollarin elektrikli
ve sinyalli hale getirilmesi projeleriyle es zamanli
olarak mevcut hatlann yenilenmesine de oncelik
verilmistir. Yol yenileme ekiplerini gtclendirmek icin
makine parkimiza 144 yeni arag eklenerek toplam yol
makinesi sayisi, 224 adetten 368 adede yukselmistir.

Gar ve istasyonlarmizin  bakim ve onarimi
yapilarak yenilenmis ve kurumsal kimlige uygun hale
getirilmistir.

Ulkemizin Iran ve Orta Asya Ulkeleriyle ticaretinde
onemli bir rolU olan Van Golu'ndeki seyir suresini
1 saat dusurecek ve tasima kapasitesini ise 7 kat
artiracak 2 adet hizli ve yuUksek kapasiteli feribotun
yapimi devam etmektedir.

Acllan yiksek hizli tren hatlarimizda yolcu
tasimaciigr yapmak icin 250 km/saat hiza uygun
isletmecilik yapilabilen 12 adet yuksek hizli tren
seti temin edilmistir. Ayrica saatte 300 km hiz
yapabilecek 7 adet cok yuksek hizli tren setinden biri
teslim alinmis olup, digerlerinin Uretim calismalari
devam etmektedir.

Mevcut ve ileride aciimasi planlanan Yuksek Hizli
Tren ve Hizli Tren hatlaninda calistinimak tzere 106
adet YHT seti temini kapsaminda:

= 10 Setin ihaleye cikilmasina yonelik calismalar
devam etmektedir.

= 80 adet YHT seti temini projesi kapsaminda; 250
km/sa hizindaki YHT Setinin 20 adedinin komple
yurtdisindan temini, geriye kalan 60 adedinin de
en az %53 yerli katki payi ile Turkiye'de teknoloji
transferi ile Uretimesi saglanacaktir. Ihaleye
cikilmaya hazirdir.

= Kalan 16 adet YHT setinin, Milli Tren Projesi
kapsaminda temin edilmesi planlanmaktadir.

80 adet elektrikli lokomotif temini projesi
kapsaminda ilk 8 adet lokomotif Guney Kore'de
imal edilerek teslim edilmistir. Diger 72 adedin
TULOMSASta Uretimi devam etmekte olup, 2015
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yilina kadar 27 adet Uretilmistir. Kalan lokomotiflerin
dretimi ise 2015 yill sonuna kadar tamamlanacakir.
TULOMSASta General Elektrik firmasinin isbirligi ile
10 adet DE anahat lokomotifi Uretilmistir. Geri kalan
10 adedinin ise uretimi devam etmektedir.

Kisa ve orta mesafeli tasimacilikta yolcularimiza
daha hizli ve konforlu bir hizmet sunmak, isletme
maliyetini  dustrmek ve yolcu tasimaciligindaki
paymizi artirmak amaciyla ilk yerli dizel tren seti
ANADOLU projesi hayata gecirilmistir. 52 adet
setten 24 adedi Uretilerek hizmete verilmistir. Geri
kalan 124 aracin uretimi devam etmektedir. 2003-
2014 yillan arasinda TesekkUltumuiz icin TUDEMSAS
ve TULOMSAStan 7.073 adet yuk vagonu temin
edilmistir.

Kent ici ulasimda metro standardinda hizmet
veriimesi  amaciyla Istanbulda  MARMARAY  ve
lzmirde EGERAY projeleri bitirilerek  faaliyete
gecirilmistir. Ankara’da ise BASKENTRAY projesine
yonelik calismalar devam etmektedir.

istanbul'da, dUnyanin en derin batirma tup
tuneli teknigiyle insa edilen Marmaray 29 Ekim 2013
tarininde hizmete alinmistir. Pendik-Sogutlicesme
ve Kazlicesme-Halkall  banliyd  hatlarnin  ve
istasyonlarinin  iyilestiriimesi - metro  standardina
getirilerek  Marmaray'la entegrasyon calismalari
devam etmektedir.

TCDD ile Izmir BUyUksehir  Belediyesinin
ortakiginda  kurulan  1IZBAN  AS. tarafindan
Cumaovasi-Aliaga arasinda 79 km'lik guzergahta 6
Mart 2011 tarihinden itibaren banliyo isletmeciligi
yapiimaya baslanmistir.

Baskentray Projesinin 1. Etabi olan kuzey hattinin
yapimi tamamlanarak isletmeye alinmustir. 2. Etabina
yonelik ihale calismalar devam etmektedir.

Modern  Ipek  demiryolunun  merkezinde
bulunan ulkemizin, kitalararasi konumu ve cografi
nitelikleri  itibariyle sahip oldugu potansiyelini
harekete gecirerek kuresel Olcekte rekabet gucunu
artirmak amaciyla lojistik merkezler projesi hayata
gecirilmektedir.

Ulkemizde demiryolu endUstrisini olusturmaya
yonelik calismalar demiryollar yatinm projeleriyle es
zamanli olarak yGratalimustur. ik olarak 2008 yilinda
Adapazar’'nda, her turlu elektrikli dizi, metro araci ve
hizli tren setleri Uretmek icin demiryolu-6zel sektor-
yabancl yatinmcr ortakiginda EUROTEM  sirketi
kurulmustur.

Cankir'da hizli tren yolu makaslarini tretmek
Uzere Ozel sektorle isbirligi  halinde  kurulan
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VADEMSAS 2011 yili Mayis ayindan itibaren Gretim
faaliyetine gecmistir. Sivasta hizli tren hatlan, agir
demiryolu hatlari, metro hatlar icin travers ve
diger beton urtnlerini Uretecek olan SITAS 2012 yili
Haziran ayindan bu yana Uretime devam etmektedir.

Ulkemizde modern demiryolu hatlarinin insas|
ile birlikte, yeni nesil demiryolu araclarinin dretilmesi
icin tasanmi ve teknolojisi tlkemize ait milli tren
projeleri baslatlmistir. Bu proje kapsaminda;

-Milli Yaksek Hizli Tren Setinin konsept tasarim
tema secimi ve endustriyel muhendislik teknik
sartnamesi  tamamlanmis olup, ihale calismalar
devam etmektedir.

-Yeni Nesil Milli Elektrikli-Dizel Tren Setinde
konsept tasarim belirlenmis, projeyle ilgili teknik
sartnameler  hazirlanarak, ihalesi  yapimis  ve
calismalara baslaniimistir.

-Yeni Nesil Milli Yk Vagonu konsept tasarimi
tamamlanarak, muhendislik teknik sartnameleri
hazirlanmis olup, ihale calismalari devam etmektedir.

Yukarida bahsedilen yatirimlar hayata gectiginde
ve gerekli yasal duzenlemeler yapildiginda oOzel
sektor  firmalarinin - demiryolu  tasimaciligina
girmesiyle demiryolu sektordnun  olumlu  yonde
etkilenecegi dusunulmektedir. 2008-2028 yillarini
kapsayan 20 yillik donem icin éngorulen 55 milyar
yolcu-km Uretim hacmi mevcut Uretimin 11 kat
seviyesinde olup, bu dénemde faaliyet gosterecek
demiryolu firmalarinin rekabet sartlarina gore tasima
hacmi aralarinda dadilacaktr. Bu seviyede Uretim
gerceklestiriimesiyle Ulkemiz enerji, cevre etkisi, kaza
vb. faktorlerde karayolu tasimaciligina gore birkacg
kat daha ekonomik olan demiryolu tasimaciiginin
yapiimasiyla onemli olctde tasarruf ve kazanimlar
elde edecektir.

Demiryolu tasimaciiginin payr yolcuda %1,1 ve
yukte %4,6 seviyesindedir. Buna ragmen; TCDD'nin
bugun icin GSYH'ya katkisi pozitif duzeydedir.
Ulkemizde demiryolu sistemi, ulastrma sektdrancn
dengelenmesi ve rekabetci yapisinin korunmasinda
da ciddi hizmetlerde bulunmaktadir.

Yillar itibariyle Sayistay Raporlari kaynak alinarak
TesekkUlimuzun yaratug Katma Dedgere (alic
fiyatlarlyla GSMH'ya katkisi) bakugimizda bu durum
daha acik gorulecektir.
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TCDD'nin GSMH’ye Katkisi
(Milyon TL)
Kar/Zarar ~ GSMH'ya Katkis

2000 -2.084 862
2001 -2.242 -188
2002 -1.477 430
2003 -1.176 439
2004 -1.316 382
2005 431 347
2006 -896 503
2007 -1.094 414
2008 -1.245 179
2009 -791 324
2010 -1.312 164
2011 952 -147
2012 -1.112 51
2013 -1.506 -167
2014 -1.874 690

*Deflate degerler kullanilmistir. 2015 =1
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TCDD'nin pazar payinda ciddi  degisimler

olmadikca, demiryolu sisteminin  dontsumunden
sOz etmek mumkun olamayacakur.

Bu nedenle 2003 yilindan sonra verilen destek

artarak devam etmistir. Bu asamada 2 temel yaklasim
gOze carpmaktadir.

Basta hizli tren olmak Uzere pazar payinin

artinmina yonelik olarak yatirmilarin
hizlandirimarsi,
TesekkUlin  yeniden  yapillanma  surecinin

tamamlanmasi.

2.2. Dunyada Demiryollarinin Durumu ve AB Ulastirma ve Demiryolu

Politikalar

Dunya’da ve Avrupa’da, Ikinci Dunya Savasi'ndan
baslayarak otomotiv sanayindeki gelismelere paralel
olarak karayolunun esnekligi ve kapidan kapiya
tasimacilik yapmaya daha elverisli olmasi sebebiyle
demiryolunun ulastirmadaki tekel dénemi sona
ermistir. Artik demiryolu sektoru, ulastirma alaninda
varligini srddrme mucadelesi vermeye baslamistir.
Bu surecten neredeyse tum Ulkelerin demiryollari
etkilenmistir.

Demiryolu sektorundeki sicrama noktasi, 1964
yilinda Japonya'da 210 km/s. hiz yapilabilen Tokyo-
Osaka hattnin isletmeye acilmasidir. Japonya’nin
yani sira dunyada 250-300 km/s hiza uygun yuksek
hizli tren isletmeciligi giderek yayginlasmakta olup,
Fransa, Italya, Aimanya, Ispanya, Ingiltere, Isvicre,
Belcika, Hollanda, Avusturya, Tayvan, Guney Kore,
Tarkiye ve Cin" de yuksek hizli tren isletmeciligi
yaplimaktadir.

Bilindigi gibi hem yuksek hizli demiryolu, hem
de klasik demiryolu; madeni tekerleklerin madeni
cubuklar tzerindeki hareketi esasina dayanmaktadir.
Gelisen teknolojinin bir sonucu olarak dretilen

manyetik kaldirma teknolojisiyle hareket eden
trenlerin demiryolu kapsami icinde ele alinmasi ile
birlikte 2015 yilinda Japonya'da gerceklestirilen bir
test sUrtistinde 603 km/s hiza ulasiimistir. Ozetle
teknoloji, demiryollarinda, karayollarindaki normal
yol ile otoyol arasindaki farklliklardan daha buUyuk
farkliliklar — yaratmaktadir. Bu cercevede amag;
guvenli, etkin, rekabetci ve ayni zamanda sosyal
yararlar goz 6nunde bulunduran ve cevreye duyarli
bir ulastirma politikasi gelistirmek olmaldir.

Avrupa Birligi (AB), modern ekonomilerin anahtari
olarak goérdugu ulastirma sektorune iliskin - yeni
politikalar gelistirerek, toplumun ekonomik, cevresel
ve sosyal gereksinimlerine cevap verebilen, entegre,
rekabet edebilir ve surdurulebilir bir ulastirma
sistemi olusturmak hedefiyle sdz konusu politikalarin
uygulanmasina yonelik calismalar surddrmektedir.
Ortak bir ulastirma politikasi olusturmak amaciyla,
2011 yiinda Avrupa Komisyonu tarafindan AB'nin
uzun vadeli hedeflerinin aciklandigr “Tek Avrupa
Tasimaciik Alanina lliskin Yol Haritasi-Rekabetci ve
Kaynak Etkin Bir Tasimacilik Sistemine Dogru” baslikli
Beyaz Kitap yayimlanmustir.




TCDD
44

Beyaz Kitap ulastirmanin, ekonomi ve toplum
icin temel esas oldugu gerceginden hareketle
surdurulebilir buydme, is olanaklarinin saglamasi ve
dunya olceginde rekabet edebilirlik gibi konularda
AB'nin yapmasi gerekenleri 40 somut girisimden
olusan Tek Avrupa Tasimacilik Alanina lliskin Yol
Haritasi” ile ortaya koymaktadir.

Avrupa Komisyonunun yaptigi bir arastirmaya
gore Avrupa’da yaklasik 10 milyon kisi ulastirma
sektorunde istihdam edilmekte ve bu rakam AB
gayri safi yurtici hasilasinin yaklasik %5'ine karsilik
gelmektedir. Ayrica lojistik, tasima ve depolama
gereksinimleri  Gran  bedeline %10-15 gibi bir
ek maliyet getirmekte ve bu durum sirketlerin
dunya Olcedginde rekabet edebilirligini  onemli
Olcude etkilemektedir. Diger yandan ulastirma
hizmetleri, insanlarin yasam kalitesini de dogrudan
etkilemektedir. Yine yapilan bir arastirmaya gore
ortalama bir hane halkinin butcesinin %1 3,2'si
ulastirma hizmetlerine harcanmaktadir.

Beyaz Kitaba gore Avrupa genelinde 6numuzdeki
yillarda hareketlilik oldukca artacak ve bir donim
noktasinda bulunan Avrupa Ulastirmasi en temel
sorunlarla ylzlesmek zorunda kalacaktir.

TEMEL SORUNLAR VE HEDEFLER

= Petrol kaynaklar  giderek azalmakta ve
kaynaklarin ~ bGydk bir  boélumu  dinyanin
istikrarsiz - bolgelerinde  bulunmaktadir.  Petrol
fiyatlan su anda bile guncel olaylar nedeniyle
dalgalanmaktadir.

= Ulastirma sistemleri teknolojideki gelismelerle cok
daha enerji etkin bir yapiya kavusmustur. Ancak
hala %96 oraninda petrole bagmiidir.

= Trafik sikisikigr maliyetleri her yil Avrupa gayri
safi yurtici hasilasinin yaklasik %1'ine tekabul
etmektedir.

= Dunyada kullanilan yaklasik 750 milyon aracin
ucte biri Avrupa Birliginde kullaniimaktadir ve
2050 yili itibariyle bu sayinin 2,2 milyara ¢ikacagi
tahmin edilmektedir.

= Iklim degisikligindeki sicakiik degisimini 2°C de
sinirlandirabilmek hedefine ulasmak icin 2050
yilina kadar emisyonlart 1990 yili seviyelerinin
%80-95 altina cekmek gerekmektedir.

= Yuk tasimaciiginin 2005 yilina goére 2030
yilinda yaklasik %40 ve 2050 yilinda ise %80
artmas!  beklenmektedir. Yolcu tasimaciiginda
ise dederler yUk tasimaciligina gore nispeten
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daha dusuk ancak 2030 yilina kadar %34 ve
2050 yilinda ise % 51'lik bir artis trafik sikisiklig
acisindan buyuk kaygr olusturmaktadir.

AB'nin dogu ve bat bolgelerindeki altyapi
esitsizlikleri de diger bir kaygr nedenidir. Yeni
Uye devletler yaklasik 4800 km otoyoluna
sahip ve var olan hizli tren hatlar da herhangi
bir entegrasyona hizmet etmekten cok uzaktir.
Dider taraftan konvansiyonel demiryolu hatlari
da genellikle kotd durumdadir.

AB'nin tasimacilik sektord hizla gelismekte olan
dUnyada artan rekabet ile karsi karsiyadir.

Beyaz Kitap'ta 2050 yilina kadar AB genelinde
rekabetci ve kaynak etkin bir ulastirma sisteminin
gelistiriimesi  ve  AB'nin  kuresel  dUzeydeki
taahhutlerine  yonelik  hedefler  asagida
siralanmustir:

Demiryollarinin - 6zel sektérun  yatinmlari icin
daha cazip hale getirilmesi, altyapi yoneticileri
ve demiryolu isletmelerinin  yapisal olarak
aynimasi ve ulusal yolcu pazarinin acilmasi gibi
duzenlemelerle demiryollanini cazibe merkezi
haline getirmek.

Yeni ve surdurdlebilir yakit sistemleri gelistirerek
kent ici ulasimda 2030 yilina kadar ‘geleneksel
yakit thketimli" otomobil kullanimini yari yariya
indirmek; bu araclarin kullanimlarini 2050 yilina
kadar asamali olarak sonlandirmak ve 2030
yilina kadar sehir merkezlerinde karbondioksitsiz
kent i¢i lojistigi saglamak.

2050 yilina kadar da orta-mesafeli (300 km'den
fazla) yolcu  tasimaciiginin cogunlugunu
demiryolu ile saglamak ve tum uye ulkelerde
yogun bir demiryolu agi olusturmak. 2030
yilina kadar mevcut yuksek hizli tren aginin
uzunlugunu Ug katina ¢ikararak 2050 yilina kadar
Avrupa yuksek hizli tren agini tamamlamak.
Gercek bir Tek Avrupa Tasimacilik Alani kurulmasi
icin stratejik bir cekirdek ag altyapisint kurmak. Bu
kapsamda 2030 yilina kadar tam fonksiyonlu ve
AB capinda multimodal Trans Avrupa Ulastirma
Aglart (TEN-T) ‘cekirdek agr’, 2050 yilina kadar
da yuksek kalitede ve kapasitede bir ag ile
bunlara iliskin renber, yol haritasi ve finansal bilgi
hizmetlerini gelistirmek.

Ulastirma dcretlerinin belirlenmesinde “kullanan
oder” ve “kirleten oOder” prensiplerini gercek
manada hayata gecirmek ve Ucretleri yeniden
yapilandirmak.  Binek otomobillere  altyapi




maliyetlerinin uygulanmasini saglamak ve ikinci
asama olarak da tum karayolu tasitlarr icin altyapi
maliyetlerinin yani sira, trafik sikisikiginin sebep
oldugu sosyal maliyetler, karbondioksit, yerel
kirlilik, gurdlta ve kaza maliyetlerini kapsayacak
sekilde duzenlemeler yapmak.

= 2050 yilina kadar, tum cekirdek ag havaalanlarini,
limanlari ve mumkun olan yerlerde i¢ suyolu
sistemlerini demiryolu yuk velveya yolcu agina
baglamak.

= 2050 wylna kadar havayollarinda dUsuk
karbonlu strdurdlebilir yakit kullanmint %40'a
cikarmak; yine 2050 yilina kadar denizcilik ile ilgili
karbondioksit emisyonlarint %40 (uygulanabilir
ise %50) oraninda azaltmak.

= 2020 yilina kadar Avrupa Hava Trafik Yonetimi
Sistemini kullanima sokmak ve Avrupa Ortak Hava
Sahasini tamamlamak. Kara ve deniz tasimaciligi
yonetim, bilgi ve emniyet-gavenlik sistemlerini
(Avrupa Demiryolu Trafik Yonetim Sistermni, Akilli
Ulastirma Sistemi, Denizcilik izleme Sistemi, Uzun
Menzili tanimlama ve Izleme Sistemi, Nehir
Bilgi Sistemi) ve ayni zamanda Avrupa Global
Navigasyon Uydu Sistemi'ni yaymak.

= 2020 yilina kadar Avrupa multimodal tasimacilik
sistemi bilgi, yonetim ve 6deme sistemi icin bir
cerceve programi olusturmak.

= 2020 yilina kadar karayolu ulasimindaki olumlt
kazalar yar yariya indirmek ve 2050 itibariyle
karayolu tasimaciiginda olumid kaza sayisini
sifirlamak.

2.3. Seyahat Sikhigi

Ulkemizdeki ulasim talebi AB Ulkeleriyle mukayese
edildiginde daha dusUktUr. Insanimiz; en cok seyahat
eden Danimarkalilara gore 10 kat, Ispanyollara gore
7 kat, Aimanlara goére 6,5 kat, Fransizlara gore
4,5 kat, Italyanlara gore 4 kat, en az seyahat eden
Yunanlara gore de 2 kat daha az seyahat etmektedir.
Ulasim arzinin artinimasi sonucu olusacak talep tim
ulasim modlarini olumlu yonde etkileyecektir. Bunun
en iyi cozumu, guvenli, ekonomik ve cevreye duyarli
olan demiryolu tasimaciligidir.

2.4. Artan Ulasim Talebi ve
Trafik Sikisikhigi

Ekonominin son yillarda gosterdigi bUytme milli
geliri de dnemli Olctde etkilemis, bu durum seyahat
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sikiginin artmasina neden olmustur. Bugun icin Ulke
genelinde hareketli nufus hizla artarak, ulastirmayi
bolgesellikten ulke geneline yaygin hale getirmistir.
Turkiye'nin 2023 yilina kadar ortalama yillik %6°lik
buyUme oranlari ile ulasacagl noktada; ihracatinin
500 milyar dolara, dis ticaret hacminin 1 trilyon
dolara, GSYH'nin 2 trilyon dolara, nufusunun 82
milyona, kisi basina dusen milli gelirinin ise 25.000
Amerikan Dolarina ulasmasi beklenmektedir. Bu
beklentiler dikkate alindiginda; ulastirma yatirnmiarin
devam etmesi, ulastirmanin bolgesellikten  Ulke
geneline yayllmasi beklenmektedir.

2023 yilinda Turkiye'de yolcu trafiginin bugunku
266 milyar yolcu-km duzeyinden yaklasik 558 milyar
yolcu-kmye (2,1 katina) yuk trafiginin ise yaklasik
625 milyar ton-km'ye cikmasi beklenmektedir. Bu
beklentiler, Turkiye'de strekli artma edilimi gosteren
tasima talebinin karsilanabilmesi icin - demiryolu
aginin genisletiimesini zorunlu kilmaktadir. (11.Sura
Demiryolu Sektor Raporu)

2.5. Enerji TUketimi

Turkiye'de ulastirma  sektorunun — kullandig
enerji, toplam kullanilan enerji miktarinin yaklasik
%25'idir. Ulastirma sektordnde tUketilen enerjinin
%87'si  karayollarinda,  %7'si havayollarinda,
%51 denizyollarinda ve %11 demiryollarinda
kullaniimaktadir.

Demiryollari  gerek yuk ve gerekse yolcu
tasimaciiginda diger sistemlere gére daha az enerji
tuketmektedir. Aimanya’da yapilan calismalarda yuk
tasimaciliginda demiryolunda tuketilen enerji 1 birim
alindiginda karayolunda 3, havayolunda 1,3 birim
enerji tuketimi oldugu belirlenmistir. Japonya'da
yapllan calismalarda ise yuk tasimaciiginda
demiryollar ve denizyolunda yaklasik ayni miktarda
enerji tuketilirken, karayolunda 7,5 kat daha fazla
enerji tuketildigi tespit edilmistir.

Uluslararast  Demiryollart  Birligi'nin - raporuna
gore Fransa’'da yapilan bir arastirma sonucunda 19
tonluk kamyonlarda 1 km mesafe icin bir ton yakun
tasinmasinda petrol esdederi enerji tuketimi 24 gram
iken, kamyon tonaji arttikca tuketimin azaldigi tespit
edilmistir. Unite trenlerde tiketim 3,5 gram, diger
normal trenlerde 4,7 gram, hizli yak trenlerinde ise
7,9 gram olmaktadir. Kamyonlarda yuk arttik¢ca ton
basina enerji tuketimi azalmasina ragmen, 38 tonluk
kamyonda dahi kullanilan enerji, normal trenin 4,3
kat kadar daha fazla olmaktadir.




Grafik 8

1%

Demiryolu

7%

Havayolu

5%

Denizyolu

X
%@? 2.6. Arazi Kullanimi ve

TCDD
46

Yol Yapim Maliyetleri

Almanlarin kabul ettigi bir esasa gore, platform
genisligi 13,7 metre olan cift hath elektrikli bir
demiryolu altyapisi kapasite acisindan 37,5 metre
genisligindeki 6 seritli bir otobana esdegerdir.
Kapasite ve standartlar acisindan ayni baza getirilen
maliyetler karsilastinidiginda, 6 seritli - otobanin
maliyet ortalamasi 8 milyon dolar iken; cift hatl
sinyalizasyonlu bir demiryolu ortalama maliyeti
2.853.000 dolar olmaktadir. (Kaynak: [l.Ulusal
Demiryolu Kongresi, sf 40)

2.7. Cevre Kirliligi

Uluslararasi Demiryolu Birligi (UIC) ve Uluslararasi
EnerjiAjansi (IEA) tarafindan 2012 yiinda yayimlanan
“Enerji TUketimi ve Karbondioksit Emisyonlar” isimli
el kitabindaki verilere gore, 2009 yilinda petrole
dayal yakit tuketiminden acidga ¢ikan karbondioksitin
%37,8'i elektrik ve isitmadan, %31, 2'si ulastirmadan,
%13,2'si imalattan, %11,3'0 konuttan, %1,5'i tarim,
orman ve balikciliktan, %4,9'u diger sektorlerden
kaynaklanmaktadir. Ulastirma sektoru icerisindeki
dagihm ise; %71 karayolu ulasimi, %14,3 deniz
ulasimi, %12,3 hava ulasimi, %1,8 demiryolu ulasimi
ve %0,5 digerleri seklindedir. Ulastirma tGrlerine gore
tasimacilik paylarinin dagiim ise %71,4 karayolu,
%15 deniz ulasimi, %7,1 demiryolu ulasimi, %5,2
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Ulastirma Sektoruinde Enerji Tuketim Paylar (%)

87%

Karayolu

hava ulasimi ve %1,2 ise diger seklinde ulastirma
turleri olarak belirtilmektedir.

Hava Kkirliligi, havaya vyabanc madde ve
bilesiklerin -~ kansmasi  ya da mevcut dogal
elementlerin konsantrasyonlarinda degisiklik
meydana gelmesi olarak tanimlanir. Buharlasip
gaz haline gelen organik bilesikler (VOC), karbon-
monoksit (CO) ve nitrojen oksitler (NOx) olup
VOC ayni zamanda reaktif organik gaz (ROQ)
olarak da bilinir. VOC, ROG, HC, metansiz organik
gaz (NMOG) ve metansiz hidrokarbon (NMHC)
arasindaki farklar cok kucuktar. Ozellikle dizel yakit
kullanan araclar sulfar oksit (SOx), sulfur dioksit
(SO2) yayar, tahris edicidir ve asit yagmurlarinin
olusmasinda rol oynar. Karayolu tasitlar en buyuk
kirleticidir. Demiryolunda yaygin sekilde dizel yakit
veya elektrik kullaniimaktadir. Motorinin meydana
getirdigi kirlilik benzine gore azdir. Elektrikli cekimde
ise, isletim sirasinda emisyon olusmazken yalnizca
santral emisyonlar dikkate alinmaktadir.

Bir elektrikli tren ile 42 km'de cevreye 1 kg
karbondioksit yayilirken, ayni miktarda karbondioksit
otobusle 12 km'de, otomobil ve ucakla ise 7 km'de
yayllmaktadir.  Demiryollarnin — arazi  ve sularn
kirenmesinde de payi azdir. Buna karsin, karayolu
araclarindan cikan yadlar, benzin istasyonlarindaki
sivi karburanlardan olusan maddeler cevredeki
arazi ve sulara zarar vermektedir. (Kaynak: Il. Ulusal
Demiryolu Kongresi, sf 37)




2.8. Gurdltu

Gurulta kirliligi; gunumuzde anahtar cevresel
konulardan biridir ve cevresel acidan surduralebilir
ulasim baglaminda demiryollar icin en 6énemli
hususlardandir. Yapilan calismalar asirt gurulttye
maruz kalmanin zihinsel ve fiziksel saglik sorunlarina
yol actigini gostermistir. TUm dunyada gurultu
kaynakli hastaliklar nedeniyle her yil 80 milyar avro
saglik harcamasi yapildigi tahmin edilmektedir.

Karayolu ve demiryolu yakininda yasayanlar
icin gurdltt en onemli ¢evre sorunu olarak
algilanmaktadir. AB  Cevresel Gurultu  Direktifi
kapsaminda yapilan calismalar ulasimdan
kaynakli cevresel gurultt baglaminda ana gurultt
kaynaginin karayolu gurultust oldugunu ortaya
koymustur. Avrupa'da, calisma ve sosyal aktivite
yapilan zamanlari kapsayan gunduz diliminde 90
milyon, insanlarin uyuduklari ve dinlendikleri gece
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diliminde ise 50 milyon kisi karayolu gurulttsunden
etkilenmektedir. Bu rakamlar demiryolu icin gunduiz
12 milyon, gece ise 8 milyondur.

Bircok bilimsel calismaya gore demiryolu, en
az rahatsizlik algisina yol acan gurultt kaynadidir.
Avrupa Komisyonu Saglik ve Sosyo Ekonomik Etkiler
Calisma Grubunun yaymladigr bir rapora gore;
insanlarn - %10'nu uykudan uyandiracak kadar
siddetli gurdlta seviyesi demiryolu icin 70 dB(A)
iken, bu deger karayolu icin 58 dB[A], havayolu
gurultasu icin 54 dB(A)dir.

Her ne kadar gurultu seviyeleri karsilastinildiginda
en az rahatsizlik veren mod demiryolu olsa da,
‘Guraltd”  demiryolunun  en  onemli  cevresel
etkilerinden biri olup yakindan takip edilmesi ve
gurulta  azaltmina iliskin - calismalar  yaratalmesi
gereklidir.
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3.2010-2014 TCDD STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMES]

AMAC 1: Plan déneminde Demiryolu ile yuk tasimaciligini %60,
yolcu tasimaciligini %25 artirmak

Gerceklesme: 2010-2014 doneminde nettonda %16, netton-km'de %18 artis yasanmstir. 2010-2014
doneminde YHT ve konvansiyonel hat yapim-bakim c¢alismalari nedeniyle bircok konvansiyonel anahat treninin
isletiememesi nedeniyle yolcu sayisinda %5, yolcu km'de %4 azalis yasanmustir.

HEDEF 1.1: Mevcut hatlarimizi iyilestirmek amaciyla plan doneminde Kurulus imkanlari ile birlikte 6zel sektor
imkanlarindan yararlanarak 3570 km yol yenilemek.

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Yenilenen Yol
Uzunlugu km 625 800 767 770 608 3.570
Gerceklesme 627 830 665 1.015 1.276 4.413
Cikti/Sonug 2 30 -102 245 668 843

Gerceklesme: 4.413 km yol yenilenmistir.

HEDEF 1.2: Hat kapasitesini artiracak olan modernizasyon yatinmiarindan 1.374 km'lik sinyalizasyon ve
telekomuUnikasyon tesislerinin yapimini plan doneminde tamamlamak.

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Sinyalizasyon
Projeleri Fiziki Gerc. %si 19 25 26 21 9 100
Gerceklesme %si 9 10 7 22 10 58
Cikti/Sonug -10 -15 -19 1 1 42

Gerceklesme: 32 km tamamlanmis olup 2545 km'nin yapimina devam edilmistir. ihale streclerindeki
gecikmeler, yol ustyapr projelerinde dedisiklik yapiimasi, tasarm calismalarinin devam etmesi ve mevsimsel
kosullar nedeniyle projelerde gecikmeler yasanmistir.

HEDEF 1.3: Hat kapasitesini artiracak olan modernizasyon yatirmlarindan 1064 km'lik — elektrifikasyon
tesislerin yapim calismalarina 2010 yilinda baslamak.

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Yapimina Baslanan

Elektrifikasyon Projesi %si 0 0 78 0 22 100

Gerceklesme: 194 km tamamlanmis olup 2.283 km'nin yapimina devam edilmistir. Inale streclerindeki
gecikmeler, yol Ustyapr projelerinde degisiklik yapiimasi, tasarim calismalarinin devam etmesi ve mevsimsel
kosullar nedeniyle projelerde gecikmeler yasanmistir.
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HEDEF 1.4: Ankara merkez olmak Uzere Ankara — Istanbul ve Ankara — Konya hizli tren projelerini
gerceklestirmek, Ankara-Sivas hizli tren projesinin alt yapisini bitirip Ust yapisina ve Bursa-Ayazma-Osmaneli hizli
tren projesinin alt yapisina baslamak.

2010 2011 2012 2013 2014
Hedef: Ankara-lstanbul YHT
Projesinin Tamamlanmasi Tamamlandi
Ankara-Konya YHT
Projesinin Tamamlanmasi Tamamlandi
Ankara-Sivas YHT Projesinin
Alt Yapisinin Tamamlanmasi Altyapi:%64
Bursa-Ayazma-Osmaneli

Hizli Tren Projesine Baslanmasi Baslandi

Gerceklesme: Ankara-Konya YHT hatti 2011 yilinda isletmeye acilmistir. Ankara-Istanbul Hatti, Eskisehir-
Pendik kesiminin tamamlanmasiyla 2014 yilinda Pendik'e kadar isletmeye aciimistir. Ankara-Sivas YHT projesinde
altyapr calismalarinin %640 bitirilmistir. Proje revizyonlar ve insaat yapim calismalarinin ikmale kalmasi sonucu
altyapr calismalari plan doneminde tamamlanamamustir. Bursa-Bilecik HT projesinin Bursa-Yenisehir kesiminin
altyapr calismalarina 2012 yilinda baslanmistir. Ancak projede tespit edilen sorunlar nedeniyle bazi kesimlerde
guzergah degisikligine gidilmistir. Yenisehir-Bilecik arasinda hazirlanan projede de Bilecik baglanti noktasinda
yasanan heyelan, guzergah degisikligi yapiimasina neden olmustur.

HEDEF 1.5: Ankara Banliyosunu rehabilite etmek

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Baskentray Projesi
Fiziki Gerceklesme% 40 60 - - - 100
Gerceklesme 0 0 - - - 0
Cikti/Sonuc -40 -60 -100

Gerceklesme: 25.04.2012 tarihinde baslayan ihale sureci, Mahkemelere yapilan itirazlar sebebiyle 2014 yili
sonu itibaryla tamamlanamamistir.

HEDEF 1.6: Kombine tasimaciigi gelistirmek icin 12 adet lojistik merkezi isletmeye almak.

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Tamamlanan
Lojistik Merkezi 3 3 2 2 2 12
Gerceklesme 2 3 0 1 0 6
Cikti/Sonug -1 0 -2 -1 2 -6

Gerceklesme: Plan doneminde 6 adet lojistik merkez tamamlanmis olup 6 adedinde insaat ¢alismalari devam
etmektedir. Kamulastirma calismalarinda yasanan mahkeme surecleri, projelerin tamamlanamamasi ve ihale
sureclerinin uzamasi nedeniyle hedefe ulasilamamistir.
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HEDEF 1.7: 30 merkeze iltisak hatti baglantisi saglamak

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Baglanti Yapilan
Merkez Sayisi 5 5 6 7 7 30
Gerceklesme 4 9 4 8 6 31
Cikti/Sonuc -1 4 -2 1 -1 1

Gerceklesme: 31 merkeze iltisak hatti yapilmistir

HEDEF 1.8: Plan doneminde 100 km cift hat yapmak.

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam

Hedef: Cift Hat Insaasi Fiziki
Gerceklesme % - 24 22 21 21 88
Gerceklesme - B 51 27 19 100

x Cikti/Sonuc - -21 29 6 -2 12

TCDD Gerceklesme: Tekirdag-Muratli 31 km, Cumaovasi-Tepekdy 30 km, Ankara-Sincan 24 km, olmak Uzere toplam
0 85 km yapilmistir. Proje hazirlama streclerindeki gecikmeler nedeniyle hedefin tamami gerceklestirilememistir.
5

HEDEF 1.9: GAP Eylem Planindaki Projelerimizi hayata gecirmek.

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Yenilenen Yol
Uzunlugu km 100 100 100 - - 300
Gerceklesme km 122 116 82 - - 320
Cikti/Sonug 22 16 -18 20

Gerceklesme: 320 km yol yenilenmistir.

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Varyant Insasi
Fiziki Gerceklesme %si 6 32 39 22 - 99
Gerceklesme %si 0 0 0 0 14 14
Cikti/Sonuc -6 -32 -39 -22 - -85

Gerceklesme: Fevzipasa ve Akcagoze varyant yapim calismalart devam etmektedir. Projelerin revizesi nede-
niyle ihaleleri gecikmistir.
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2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Nusaybin Gar
Duzenlemesi Fiziki Gerc. % 20 40 40 - - 100
Gerceklesme 0 60 40 - - 100
Cikti/Sonug -20 20 0 - - 0

Gerceklesme: Nusaybin Gar Duzenlemesi tamamlanmistir.

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Baspinar Istasyonu
Duzenlemesi Fiziki Ger¢. % 20 40 40 - - 100
Gerceklesme 0 50 40 - - 90
Cikti/Sonuc -20 10 0 - - -10

Gerceklesme: Baspinar istasyonu duzenlemesi tamamlanmistir.

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Cobanbey Istasyon
Duzenlemesi Fiziki Ger¢. % 100 - - - - 100
Gerceklesme 100 - - - - 100
Cikti/Sonuc 0 - - - - 0

Gerceklesme: Cobanbey istasyonu duzenlemesi tamamlanmustir.

HEDEF 1.10: Cekilen ara¢ parkina 2000 adet yuk vagonu dahil etmek.

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Imal Edilen
Vagon Sayisi (Adet) 400 400 400 400 400 2.000
Gerceklesme (Adet) 650 685 660 644 566 3.205
Cikti/Sonug 250 285 260 244 166 1.205

Gerceklesme: 3205 adet yuk vagonu alinmistir.

HEDEF 1.11: Ceken araclarn cer gucune 80 Elektrikli lokomotif 84 arach 24 set DMU ile 6 adet Hizli Tren
Seti ilave etmek.

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Cer Glicline llave
Edilen Lokomotif Sayisi (Adet) - - 5 35 40 80
Gerceklesme (Adet) - - 0 8 27 35
Cikti/Sonug - - -5 -27 -13 -45

Gerceklesme: 35 adet elektrikli lokomotif alinmistir. Lokomotiflerin teslimat programi, Hyundai Rotem ve
Tulomsas'tan kaynaklanan nedenlerden dolayr aksamistir.
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2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Cer Glicune llave
Edilen DMU Sayisi (Adet) 1 11 12 - - 24
Gerceklesme 0 B 9 11 1 24
Cikti/Sonug -1 -8 -3 11 1 0

Gerceklesme: 24 set DMU alinmistir

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Cer Glctuine
llave Edilen EMU Sayisi (Adet) - = =
Gerceklesme - - - 0
Cikti/Sonuc - - - -4 -2

Gerceklesme: 6 adet YHT setinin Uretimi devam etmektedir. Ihale streclerindeki gecikme nedeniyle sozlesme
2013 yiinda imzalanabilmistir.2014 yill sonuna kadar imalat ¢calismalari tamamlanamamistir.

HEDEF 1.12. YUksek Hizli Tren ve Konvansiyonel Hatlarimizin bakim ve onarimlari icin 49 adet makine temini

x
TCDD 2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
52 Hedef: Yol Tamir, Bakim ve
Kontrol Araclar 2 8 22 17 - 49
Gerceklesme 0 4 14 21 - 39
Cikti/Sonuc -2 -4 -8 4 -10

Gerceklesme: 39 adet yol bakim onarnm makinasi alinmistir. Kar kuirer araclari inalesine itiraz nedeniyle ihale
sureci 2014 yili sonuna kadar tamamlanamamustir.

AMAC 2: Can ve mal guvenligini en st seviyede koruyan demiryolu
ulastirmasini gerceklestirmek

HEDEF 2.1: Demiryolu isletme guvenlik prosedurlerini gelistirmek.

Performans gostergesi yoktur.

Gerceklesme: TCDD Emniyet Kurullan Ve Emniyet Komiteleri Yonergesi cikanlmistir.  Bu kapsamda Bolge
Mudurltklerinde Emniyet Yonetim Sistemi (EYS) Temel Egitimleri verilmistir. Merkez ve Bolge EYS personelinin
tamamina yurtdisinda demiryolu EYS uygulamalari egitimi alinmistir. TCDD Acil Eylem Yonergesi yayinlanmustir.
TCDD Kaza Arastirma ve Inceleme Yonergesi hazirlanmistir. Emniyet Kurulu ve Komitelerine destek amaciyla
tum bolgelerde, Tehlike Listeleri belirleme calismasi tamamlanmis olup, sorumlu servislerle paylasiimistir. Merkez
Emniyet Kurulu kararn geredgince hemzemin gecit kazalarinin onlenmesine yonelik olarak, Tesisler Dairesi
Baskanligi tarafindan “Hemzemin Gecit Makinist Uyari Sistemi” 6. Bolgede 50 adet hemzemin gecitte pilot olarak
uygulamaya konulmustur.
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HEDEF 2.2: Plan doneminde 200 adet kontrolsuz gecidi kontrollt hale getirmek

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Korumali Hemzemin
Gecit Sayis 40 40 40 40 40 200
Gerceklesme 26 40 25 25 31 147
Cikti/Sonuc -14 0 -15 -15 -9 -53

Gerceklesme: 147 adet hemzemin gecit kontrollt hale getirilmistir. 2013 yilinda yararluge giren hemzemin
gecit mevzuatinda belirtilen standartlara gére hemzemin gecitler degerlendirilmis ve korumali hemzemin gecit
sayisi degismis ve gerceklesme dusuk olmustur.

AMAC 3: Uretim faaliyetlerinde 6zel sektorle isbirligine gitmek

HEDEF 3.1: TCDD'nin Uretim yaptigi fabrikalarda istirak kurmak.

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Cankin Makas
fabrikasinda istirak kurmak *
Gerceklesme *
Gerceklesme: 2010 yilinda VADEMSAS (Cankir) istirak sirketi kurulmustur.
2010 2011 2012 2013 2014
Hedef: Beton Travers
Fabrikalarinda istirak kurmak *
Gerceklesme * -
Gerceklesme: 2011 yilinda SITAS (Sivas) istirak sirketi kurulmustur.
HEDEF 3.2. Demiryolu Ar-Ge Projelerini desteklemek
2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Desteklenen
Proje Sayisi 2 1 1 1 1
Gerceklesme 2 2 1 2 2
Cikti/Sonuc 0 -1 0

Gerceklesme:

= E 1000 tipi Lokomotif gelistiriimesi,
= Darasi hafifletimis yUk vagonu projesi,
= Yerli sinyalizasyon projesi,

= Trafik egitim sistemi projesi,

= Yerli tren simulatoru,

= Kompozit fren pabucu gelistirilmesi projeleri
tamamlanmistir.

= Mantan sertlestirilmis ray projesi, apleti tespit
sistemi projesi calismalarr devam etmektedir.
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AMAC 4: Kurulusu yeniden yapilandirmak.

HEDEF 4.1: Yeniden yapilanma sUrecinde kanun taslaklarina uygun taslak yonetmelikleri hazirlamak

2010 2011 2012 2013 2014

Hedef:

Hazirlanan Yonetmelik Sayisi 11 - = -

Gerceklesme: Bu Stratejik plan hazirlanirken hentiz DDGM kurulmadigindan alt hedefler TCDD'nin Stratejik
Planinda yer almustir.

Hedef 4.2: Altyapi Ucretlendirme sistemini kurmak.

2010 2011 2012 2013 2014

Hedef: Altyapi Ucretlendirme
Sistemin Kurulmasi - @ o -

Gerceklesme: Altyap! Ucretlendirme sistemi kurulmasi ¢alismalari devam etmektedir.
¥

p (Bemiryolu Duzenleme Genel Muadurlugu tarafindan 02.05.2015 tarihinde “Demiryolu Altyapi Erisim ve
E‘@? Kapasite Tahsis Yonetmeligi” yayimlanmustir.)
TCDD
54 Hedef 4.3: Ekonomik olmayan yolcu treni hatlarinda Kamu Hizmeti Sézlesmesi uygulamasina ge¢mek.

2010 2011 2012 2013 2014
Hedef: Kamu Hizmeti
Yukamlulagu Tip
sozlesmelerini hazirlamak *
Gerceklesme * - - -

Gerceklesme: Bu Stratejik plan hazirlanirken hentiz Demiryolu Duzenleme Genel Muduarlugu kurulmadigindan
alt hedefler TCDD'nin Stratejik Planinda yer almistir.

AMAC 5: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 5.1: Demiryolu sektorunde calisan personelin daha etkin ve verimli calismasi icin niteliklerini gelistirmek

2010 2011 2012 2013 2014 Toplam
Hedef: Egitilen
personel sayisi 10.000 12.000 15.000 18.000 20.000 75.000
Gerceklesme 20.007 21.059 20.906 23.409 22.795 108.176
Cikti/Sonug 10.007 9.059 5.906 5.409 2.795 33.176

Gerceklesme: 108.176 calisan egitim almustir.
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4. GZFT ANALIZI (GUcla ve Zayif Yanlar ile Firsatlar ve Tehditler)

Gucla Yanlar 10.Etkin proje yonetiminin olmamasi.

1. AB'ye uyum gelismeleri dogrultusunda TCDD'nin
etkin  hizmet sunmasini  saglayacak bicimde

11.Kurumsal kaynak planlamasinin etkin olmamasi.

12.1¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimin hentz

yapisal donusum surecinin baslatiimis olmasi ve
yatinmlara agirlik verilerek isletmecilik acisindan
gelisme kaydedilmesi.

. MARMARAY projesi ile Istanbul kentsel ulastirma
ve  Avrupa-Asya  ulastirmasinda  kesintisiz
demiryolu baglantilarinin saglanmis olmasi.

. Diger ulastrma modlarina goére birim enerjiyle
daha cok is uretme kapasitesine sahip olmasi.

. Ulkedeki agir sanayi merkezlerine yonelik
kapsamli bir aga sahip olmasi.

. TCDD'nin koklU bir gecmise sahip marka degeri
tastyan bir Tesekkdl olmasi.

. Demiryolu sektérunde yerli tretim ve sanayinin
yaygin olarak kullaniimasi.

. Demiryolu isletmeciligi alaninda faaliyet gosteren
uluslararasi Kuruluslara Gye olunmasi.

. DUnyada 8. Avrupa'da 6. Yuksek Hizli Tren
isletmeciligi yapan ulke konumunda olunmasi
ve Yuksek Hizli ve Hizli Tren yatinmlarinin artarak
devam etmesi.

Zayif Yanlar

. Sehirlerarasi ulasimda demiryolu aginin karayolu
agina oranla yetersizligi.

. Etkin personel yonetiminin olmamasi ve sektorde
faal personel sayisinin yetersizligi.

. Tek hat isletmeciliginden ve hat geometrisinden
kaynaklanan kisitlamalar.

. Van @golu feribot isletmeciligindeki  tasima
kapasitesinin yetersizligi

. Organizasyon yapisinin - gunumuzan  yeni
yaklasimlarina uyumsuziugu.

. Talebe duyarli ceken-cekilen arac yetersizligi.

. Sinyalizasyon  ve  elektrifikasyonlu  hatlarin
yetersizligi.

. Demiryollarinin baglantili oldugu liman ve iskele
sayisinin yetersiz olmasi.

. Yapisal olarak faaliyet zarar olusan bir kurum
olmasi.

tesis edilerek faaliyete geciriimemis olmasi.

13.Maliyet muhasebesine gecilememesi.

14.Mali yapinin zayif olmasi

Firsatlar

. Ulkemizde, TCDD'nin de vyer aldigi lojistik

sektorin  gelismesiyle  birlikte  kombine

tasimaciligin éneminin artmasi.

. Ulastirma tarleri arasindaki dengenin olusmasini

teminen merkezi otorite tarafindan demiryolu
yatinmlarina destek verilmesi.

. Asya-Avrupa arasinda demiryolu aginin Turkiye

Uzerinden badlanmasinin planlanmasi ve bu
hattin - Avrupa-Asya transit gecisini saglayarak
onem kazanacak olmasi.

. Ulkemiz ile Turk Cumhuriyetleri ve Ortadogu

Ulkeleri arasinda yuk ve yolcu tasimaciiginin
demiryollarina kaydirilabilme olasiligi.

. Irak'ta  gerceklesecek  yeniden  yapilanma

sUrecinde Turkiye'nin adi gecen uUlkeye yapilacak
tasimalarda avantajli Glkelerden biri olmasi.

. Tarkiye'nin lojistik Us olmasi igin konumunun

uygun olmasi.

. Karayollari Tasima Kanunu'nun uygulanmasi ile

karayolunun ve ulastirma sisteminin disipline
edilebilmesi.

. Enerji politikalari ve fiyatlamalari nedeniyle yolcu

ve yuk tasimaciiginda demiryolu payinin artma
ihtimali

. AB ile butunlesme baglaminda daha verimli

bayuk tasima uzakliklarnnin  ortaya cikmasi
olanagi.

10.Turkiye'de tasima mesafelerinin uzun olmasi.

11.Demiryolu  altyapisininiyilestiriimesi  halinde,

uluslararasi transit tasimalar icin cazip hale
gelebilecek olmasi.

12.Demiryolu tasimaciiginin, ¢evre ve hava kirliligi

yonunden diger tasimacilik modlarindan daha
avantajli olmasi.
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13. Kamuoyunun destegi.
14. Demiryolunun hiz, konfor, guvenlik avantajlari.

15.Karayoluna gore demiryolunun arazi kullanimi
yonunden altyapr maliyetlerinin dGsukltgu.

Tehditler

1. Rusya-ran-Hindistanin  ortak  girisimi ile
baslatlan Kuzey-Guney ulastirma koridorunun
gerceklestiriimesi ve ulkemizin bunun disinda
kalmasi halinde Avrupa-Asya arasindaki transit
tasimacilikta avantajimizin zayiflamasi.

2. Bolge Ulkelerinde yasanan krizler nedeniyle
uluslararasi tasimalarin kesintiye ugramasi.

3. Avrupa  Birligine  entegre  olunamamasi
halinde elde edilebilecek firsatlarin, yapisal
fonlarin ve uzun doénemli politikalarin devreye
sokulamamaisi.

4. Karayollar Tasima Kanunun etkin
uygulanamamasi ve beklenen sonugclarin elde
edilememesi.

5. Bogaz tup gecisinin sehirlerarasi ve uluslararasi
demiryolu tasimasina katkisinin sinirl kalmasi.

6. Yillar boyu olusan ve daha cok karayoluna
yonelik olumsuz tasima aliskanliklari.

7. 1950'den  sonra  yapilan karayollarinin
demiryolunu besleyecek, buttnleyecek bir sistem
olarak dusunulmemesi nedeniyle demiryollari ile
karayollarinin tasimacilik acisindan rakip duruma
gelmesi.

8. Hava tasimaciliginin payinin artmasi.

9. Kuresel ekonomik krizlerin tasimacilik sektéranu
olumsuz etkilemesi.

10.Ulastirma modlannin ihtiyaclara gore entegre
olarak planlanmamasi

11.Ulastirma yatinm kararlarinin planli ve etkin bir
sekilde alinmamasi
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A. MISYON BILDIRIMI
Musterilerimiz icin;

= Sahibi oldugumuz demiryolu sebekesini ve
araclarini hizmete hazir tutmak,

= Gerektiginde yeni hatlar ve baglanti hatlari insa
etmek,

= TUumdemiryolu trafigini etkin bir sekilde yonetmek

= Diger ulasim sistemleri ile entegre, ekonomik,
guvenli, konforlu, teknolojik ve cevreye duyarli
tasima hizmeti sunmak.

B. VIZYON BILDIRIMI

Ulastirma  Sektorunde TCDD'nin  teknolojik
altyapisi ve etkin isletmeciligiyle oncelikli tercih edilen
bir marka olmasini saglamak.

x
== C. TEMEL DEGERLER

TCDD
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= Musteri odakhhlik: Musterilerin ihtiyaclarinin
gozetilerek  memnuniyetlerini en Ust  duzeyde
tutmak, tum musterilere durust ve adil davranmak,
her insan potansiyel musteridir bilinciyle hareket
etmek.

= Guvenlik: Hem mUsterilerimizin hem de
calisanlanmizin - sagliklarini korumak icin - alinmasi
gereken tum tedbirleri almak.

= Strdarulebilirlik: Ulke ve dinya kaynaklarinin
sinirh oldugu bilinciyle, cevreye olabilecek en az
yukl yUkleyecek sekilde calismak, kit olan enerji
kaynaklarini etkin kullanmak.

= Topluma katki: Toplumsal konularda 6ncu
olmak, toplumun bir parcasi oldugumuz bilinciyle
yararl faaliyetlerde bulunmak.

= Takim calismasi: Birlikten gu¢ dogacaginin
bilinciyle tek yurek olarak hareket etmek.

= Sorumluluk: Kamu kaynaklarini kullanmanin
bilinciyle ttm faaliyetlerde olcUlt ve hesapl olmak,
kaynaklar kullanirken israfi onlemek, tasarrufa 6zen
gostermek.
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D. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Ulkemizin boyu (dogu-bati aksi) 1.660 kilometre,
eni ise (kuzey-guney aksi) yaklasik 1.000 km'dir.
Goller ve adalar dahil kapladigr gercek alan 814.578
km?, iz dusum alani ise 783.562 km?dir.

Turkiye'ye ait bu iki yuzolcum dederi arasindaki
farkin - baydklugu arazinin - daglk ve engebeli
olmasindan  kaynaklanmaktadir. ~ Bu  durum
ulastirma  altyapilarinda  egim  acisindan  ciddi
engel olusturmaktadir. Otoban ve demiryolu hatti
yapimiarinda dunya standartlarina uymak cografi
kosullar nedeniyle duz arazi yapisina sahip ulkelere
gore cok daha maliyetli olmaktadir.

Ulkemiz;  gerek  uluslararasi  tasimalarda,
gerekse yurtici  tasimalarda demiryolu — sistemi
acisindan avantajli konum yaratan uzun mesafeli
tasimalarin (300 km'nin Gzeri) yapildigi bir tlkedir.
Transit tasimalarda tasima mesafesi 1500-2000 km
civarinda seyrederken, yurtici tasimalarda da tasima
mesafesi nUfusun ve sanayinin hizla metropollere
kaymasi sonucu, hammadde kaynaklarr ile dretim
tesisleri arasindaki mesafeyi 300-500 km arasina
clkarmis durumdadir. Tarimsal Uretimler ile tarimsal
ardnlerin agirlikli ttketim yerleri arasindaki mesafe
de ayni sekilde ortalama 500 km'nin Uzerine cikmis
durumdadir.

Ulastirma modlarini - birbirinin - tamamlayicisi
olarak ele alan gunUmuz ulasim modeli olan
kombine tasimacilik, her modun Ustunlugu dikkate
alinarak coklu bir sistemle gerceklestiriimektedir.
Denizyolu ulasim olanagr olan kesimlerde oncelik
denizyolu ulasimina verilirken (yOk tasimalarinda
ton basina en az enerji tuketmesi ve altyapr bakim-
onarm giderlerinin dUsuklGgu vb.) deniz ulasimi
olanagi bulunmayan ve uzun mesafeli tasimalarda
demiryolu sistemi (karayolu sistemine gore ton
basina enerji tuketiminin dustk olmasi, toplu tasima
olanadi saglamasi vb.), kisa mesafeli tasimalarda da
karayolu sisteminin tercih edilmesi gerekmektedir.

Uzun mesafeli tasimalar coklu modila yapilirken,
kara ulasiminda ana arterlerin demiryolu sistemi ile
kisa mesafeli aktarmalann da karayolu sistemi ile
gerceklestirilmesi gerekmektedir.




GELECEGE BAKIS

AMAC 1.

Guvenli, ekonomik, konforlu ve cevreye duyarli demiryolu ulasimina uygun altyapiyi
olusturarak, tasimacilik hizmeti sunmak

Hedef 1.1. Plan doneminde mevcut hatlarimizi
iyilestirmek amaciyla 2.672 km yol yenilemesi
gerceklestirmek.

2002-2014 wyillart arasinda toplam 9.343 km
yenileme calismasi yapilmistir. 2016 yili sonuna
kadar yaklasik 1.456 km yol yenilemesi ile birlikte
rehabilitasyon, hizli tren, sinyalizasyon projeleri
kapsaminda 1.216 km olmak Uzere toplam 2.672
km yolun yenilemesi yapilarak anahat ve tali hatlarin
tamaminin  20-22 yas grubu icerisinde kalmasi
hedeflenmistir.

Strateji

Olctim ve degerlendirme sonuglariyla birlikte tren
trafigi ile yuk ve yolcu potansiyeli dikkate alinarak

Performans Mevcut

Gostergesi Durum

Yol yenilemesi
yapilacak hat 8.903 km km/yil 845
uzunlugu konv. hat

Hedef 1.2. Plan déneminde 1.250 km yeni
demiryolu yapimini tamamlamak, 3.076 km yeni
demiryolu yapimina devam etmek

8.903 km'lik konvansiyonel ana hattimizin 569
km'si (%6) 2.3.4. hatlardan olusmaktadir. 2023
Hedefleri dogrultusunda 3.500 km yuksek hizli
demiryolu, 8.500 km hizli demiryolu ve 1.000 km

Performans Mevcut Birim 2015

Gostergesi Durum

Yapimi
tamamlanacak
yeni demiryolu = 12.485 km Ger.% 25
hatti fiziki
gerceklesme
%'si
Yapimi devam
edecek yeni
demiryolu
hatti fiziki
gerceklesme
%'si

12.485 km Ger.% 0

mevcut hatlarin 20 yas grubu icinde kalmasina
yonelik yol yenileme programlart hazirlanacaktir.

Olciim ve degerlendirme  sonuclarina gore
yenilenecek hatlarda kullanilacak ray, travers ve
balast gibi malzemeler bir yil 6ncesinden temin
edilecektir.

Yol vyenilemesi yapilacak hat kesimlerindeki
mevcut altyapr ve sanat yapilarinin  iyilestirilmesi
saglanacak, cografi sartlann  uygun oldugu
kesimlerde kurp ve egim duzenlemeleri yapilarak
geometrik standartlar yukseltilecektir.

Cift hatl hale getirilecek koridorlardaki mevcut

hatlar rehabilite edilerek yeni yapilacak hizli hatlann
standardina getirilecektir.

2017 2018 2019 Sorumlu
Birim
413 350 273 Yol
Dairesi

konvansiyonel demiryolu olmak Uzere 13.000 km
demiryolu yapimi hedef olarak belirlenmistir.

Strateji

Stratejik Plan doneminde hizli ve konvansiyonel
elektrikli ve sinyalli yeni demiryolu hatlari 6z kaynakla
yapilacakur.

2017 2018 2019 Sorumlu

Birim

22 22 12 Yol
Dairesi

1 14 18 Yol
Dairesi
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Hedef 1.3. Hat kapasitesini artiracak olan Hedef kapsaminda yogun tasima talebi nedeniyle
modernizasyon  yatirmlarindan  3.069  km'lik hat kapasitesi sikintisi yasanan hat kesimlerinde
sinyalizasyon ve telekomunikasyon  tesislerinin sinyalizasyon sistemi tesis edilecektir. Sinyalizasyon
yapimini tamamlamak, 415 km'lik sinyalizasyon sistemi tesis edilen kesimlerde trafik merkezden idare
ve telekomunikasyon tesislerinin yapimina devam edildigi icin personelden de tasarruf edilebilecektir.
etmek. Strateji

Konvansiyonel hatlarimizin %06’si cift hathdir. Tek - 905 km km'lik hattin sinyalizasyonunun yapimi
hatli kesimlerde yasanan hat kapasitesi darbogazi, icin AB hibe fonu kullanilacaktrr.

kapasiteyi %30 oraninda arttirabilen sinyalizasyon
sistemi ile ¢cozUme kavusturulmaya calisiimaktadir.

- Diger hatlarin sinyalizasyonu 6z kaynaklarla

yapilacaktir

Performans  Mevcut Birim 2015 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi Durum Birim

Yapimi
tamamlanacak
Sinyalizasyon ~ 4.412km Ger% 45 25 14 1" 5 Tesisler
Projeleri Fiziki Dairesi
Gerceklesme

%'si
Yapimi devam

edecek
Sinyalizasyon ~ 4.412 km Ger.% 0 20 30 20 20 Tesisler
Projeleri Fiziki Dairesi
Gerceklesme

%'si

Hedef 1.4. Hat kapasitesini artiracak olan Disa bagimli ve pahall bir yakit turt olan dizel
modernizasyon  yatinmlarndan  3.100  km'lik thketiminin -~ azaltilarak  elektrikli  tasimaciligin
elektrifikasyon tesislerinin yapimini plan déneminde artinimasi gerekmektedir.  Boylelikle  dlkemizde
tamamlamak . ulasimda disa bagimli pahali enerji kullaniimasinin

. . S . ve cevre Kkirliliginin dnune gecilmis olacaktir.
Kurum ici analizde belirtildigi Uzere, elektrikli ’ 9 gectime:

hatlarimizin  orani %27 seviyelerinde dusuk bir Strateji
orandadir. Ayrica ¢evre analizinde belirtildigi Uzere
yakit giderlerinde dizel dnemli bir yer tutmaktadir.

-3.100 km'lik hattin elektrifikasyonu finansmani
0z kaynaklardan saglanacaktir.

Performans  Mevcut Birim 2015 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi Durum Birim
Elektrifikasyon )
Projeleri Fiziki 3.304 km Ger.% 29 32 16 16 7 Tes'lsler
Gerceklesme % LETE
Hedef 1.5. Ankara-Sivas ve Ankara-izmir Yuksek Ankara-Sivas ile Ankara-izmir YHT projeleri 2015-
Hizli Tren projelerini tamamlamak, Yerkoy-Kayseri 2019 Stratejik Plan doneminde tamamlanacaktr.
Yuksek Hizli Tren projesinin yapimina baslamak Yerkoy-Kayseri hizli tren projesinin yapimina 2015-

Isletreye alinmis olan Ankara-Eskisehir, Ankara- 2019 Stratejik Plan doneminde devam edilecektir.

Konya Hizli Tren projelerine ilaveten Ankara-istanbul Ankara-Sivas Yuksek Hizli Demiryolu hattiyla
Hizli Tren projesi 2014 yilinda hizmete alinmustir. 602 km uzunlugunda olan mevcut demiryolu hatti




405 km'ye dusecek olup, 12 saat olan Ankara-Sivas
arasi seyahat slresi 2 saate inecektir. Istanbul-Sivas
arasinin 5 saat olmasi planlanmaktadir.

Ankara-Polatli-Afyonkarahisar-Usak-lzmir  YUksek
Hizli Demiryolu Projesi, Ankara-Konya Yuksek Hizli
Demiryolu Hattrnin 22. km'sindeki Yenice Koyd'nden
baslayarak Afyon, Usak (Banaz), Usak (Esme) ve
Manisa Uzerinden Izmir'e ulasacaktir. Ankara-Afyon
arasi seyahat stresi 1 saat 20 dakika ve Afyon-izmir
arasi seyahat suresi 2 saat 30 dakika olmak Uzere

Performans Birim 2015

GELECEGE BAKIS

Ankara-izmir arasinin 3 saat 50 dakikada kat edilmesi
planlanmaktadir.

Ankara-Sivas YHT hattina baglantili olarak Yerkoy
Kayseri arasinda 250 km/saat hiz yapilabilen 140 km
uzunlugunda yeni cift hat, elektrikli sinyalli olarak
yapilacaktir.

Strateji

- Yuksek hizli tren projeleri 6z kaynak ile
tamamlanacaktir.

2017 2018 2019 Sorumlu

Gostergesi

Ankara-Sivas
YHT Projesinin
Tamamlanmasi

Birim

Ankara-izmir
YHT Projesinin
Tamamlanmasl

1.213 km km

B Demiryolu
Yapm

Yerk6y-Kayseri
YHT Projesinin
Yapimina
Baslamak

Hedef 1.6. Cekilen ara¢ parkina 3.000 adet
yuk vagonu dahil etmek.

Kalkinma planlarinda éngoéruldugu Uzere yuk
tasimaciiginda demiryolu payinin  artirilmasi  ve
kaliteli bir isletmeciligin yapilabilmesinin sartlarindan
pirisi de ceken-cekilen arac parkinin yeterli seviyede,
musteri  tercinine gore ihtiyaca cevap verecek
Ozellikte, gunun sartlarna uygun, uluslararasi
standartlarda olmasidir. Kurum ici analizde de
goruldugu Uzere yuk vagonlarinin yas ortalamasi
yuksektir ve genclestiriimesi gerekmektedir.

Dairesi

Musteri tercihi, ekonomik konjonktUrel durum,
vagonlarn yaslari, tamirlik durumu, rotasyon,
utilizasyon, yol ust yapisi, yol alt yapisl, isletmecilikte
olusabilecek iyilesmeler ve teknolojik gelismeler
dikkate alinarak 2015-2019 yillar arasinda 120 km/
saat hiza, 22,5 ton dingil basincina ve RIV sartlarina
uygun ihtiyac duyulan vagon tipleri belirlenmistir.

Strateji

Bagl  Ortakliklanmizdan ~ TULOMSAS  ve
TUDEMSASta yUk vagonlar Uretilecektir.

2017 2018 2019

Sorumlu

Performans  Mevcut Birim 2015
Gostergesi Durum

Imal Edilecek

Vagon Sayisi 18-967 adet Adet 600

Birim

600 Cer
Dairesi

600 600

TCDD
63
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Hedef 1.7. Ceken araclarnn cer gucune 53
elektrikli lokomotif, 10 dizel anahat lokomotifi, 50
adet dizel manevra lokomotifi,

elektrikli

adet Yuksek Hizl Tren Seti ilave etmek.
Yeni

124 arac DMU, 53

hatlarimizda calistinimak  Uzere
temin edilecek olan 53 adet elektrikli
lokomotifinin isletmeye alinmasi ile ¢cekim gucunun

anahat
artinlmasi, yetersiz olan elektrikli lokomotif sayisinin
artinlmasi, gurdltd  faktoranun ve cevreye olan

olumsuz etkilerinin ve diger lokomotiflere kiyasla

Yolcu tasimaciiginin daha modern kosullarda

yapilabilmesi icin Baglh Ortakigimiz TUVASAS'da
elektrifikasyonsuz hatlarda calistiriimak tzere toplam

124 ara¢c DMU Tren Setleri Uretimi planlanmistir.
bakim onarim masraflarinin azaltimasi amaclanmistir.

Ankara-H.Pasa-Halkali, Istanbul-Konya, Ankara-
Dizel anahat filosunda bulunan lokomotiflerin

Konya, Ankara-Afyon-izmir, Ankara-Sivas, Ankara-

Bursa, Istanbul-Bursa Hizli Tren hattinda calistinimak
Uzere 53 adet Hizh Tren Seti

%551 30 yas Uzerindedir. Dizel anahat lokomotif

filosunun daha dusuk isletme giderlerine sahip

lokomoitiflerle yenilenmesi ve cer gucunun artiriimasi

Bunlardan 6 adedi 300 km/saat, 46 adedi 250

temin edilecektir.
km/saat hiza sahip olacak olan s6z konusu setlerde
klima, video, TV muzik sistemi, engelliler icin
donanim, kapall devre goruntu kayit sistemi, yolcu
bilgilendirme, vakumlu tuvaletler bulunacaktir.
Strateji
T ] o -Elektrikli  lokomotifler, islam Kalkinma Ban-
amaci ile dizel anahat lokomotif temini planlanmustir. , . . . . .
kas'ndan temin edilen kredi ve Ozkaynaklar ile
Arac parkindaki mevcut manevra lokomotiflerinin TULOMSAS'ta Uretilmektedir.
b|rk|sm|ekonom|l<“vetekmkomuurlermldoldurmu,s"tu.r. Bagl Ortakiigimiz TOVASASta 124 arach DMU
Bunun yani sira yuk tasimaciiginin artmasi ve lojistik . - .
o Ozkaynaklarla dretilecektir.
koylerin kurulmasina paralel olarak vagon ellecleme
x intiyaci da artmistir. Ayrica istasyon ve garlarda yeterli -53 adet Hizli Tren Seti kredi/Ozkaynaklarla yurt
=Q4F sayida manevra lokomotifi olmamasi nedeniyle disindan temin edilecexktir.
Tcop  anahat lokomotifleri ile bu  hizmetin - yapilmasi -10 adet Dizel Anahat Lokomotifi ve 50 adet Dizel
64 yaklt Sarﬂyatl ve Seyir Surel.erlﬂlr‘l artmasina nede.n. Manevra Lokomotifi oZkaynaklarla TULOMSAS’ta
olmaktadir. Bu nedenle dizel manevra lokomotifi Cretilecektir.
temini planianmistir.
Performans  Mevcut Birim 2015 2016 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi Durum Birim
Cer glictine
ilave edilen o
elektrikli ana hat 80 adet Adet 53 Cer Dairesi
lokomotif sayisi
Cer guctine
l!ave edilen 434 adet Adet 10 Cer Dairesi
dizel ana hat
lokomotif sayisi
Cer gucuine
ilave edilen
dizelmanevia 106 adet Adet 10 20 20 Cer Dairesi
lokomotifi arac
saylsi
Cer gucuine
ilave edilen 80 adet Adet 44 40 40 Cer Dairesi
DMU arac sayisi
Cer guicuine
ilave edilen YHT | A | | 09 Dairesi
set sayis 3 set det 6 0 8 Cer Dairesi
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AMAC 2.

Etkin tren trafik yonetimin saglanmasi

Hedef 2.1. 2017 yili sonuna kadar YHTler icin
Tren Planlama, Projelendirme ve izleme Sistemleri ile
Merkezilestirilmis Trafik Yonetim Sistemi’'ni kurmak

Tren planlama ve optimizasyon sisteminin
Avrupa Birligine uyumlu hale getiriimesi; yeni yaziim
sistemleri ile desteklenerek YHT hatlarindaki trafigin
merkezde izlenebilir ve yonetilebilir hale getirilmesi
hedeflenmektedir.  Bununla  birlikte  demiryolu
sektoru, alt yapr yonetimi ve demiryolu isletmecisi

Performans  Mevcut Birim 2015
Gostergesi Durum
Sistemlerin
tamamlanma . % 52
orani

olarak iki temel yapiya ayrilacak olup; Isletmeciler
tarafindan kullanilacak olan altyapinin dcretlendirme
islemleri ve TCDD'nin kapasite yonetimi bu sistemle
gerceklestirilecektir. 2017 yili sonuna kadar tren
planlama, projelendirme ve izleme sistemleri
ile merkezilestiriimis YHT Trafik Yonetim Sistemi
kurulacaktir.

Strateji

Proje, 6z kaynaklarla gerceklestirilecektir.

2017 2018 2019 Sorumlu
Birim
16 Trafik
Dairesi

AMAC 3.

Kombine tasimaciligr gelistirmek ve demiryolu tasima payini artirmak amaciyla ulasim
modlari arasinda etkin bir entegrasyon saglamak.

Hedef 3.1. 10 adet lojistk merkezi isletmeye
almak

Lojistik merkezler sayesinde yuUk tasimaciligi
ile ilgili ttm hizmetlerin en iyi sekilde verilmesi,
musterilerin idari, teknik ve sosyal olmak tzere tim
ihtiyaclarinin - karsilanabilmesi, yak merkezlerinin
pelli noktalarda olusturulmasl, tasimalarin ve tasima
kalitesinin -~ arttinlmasi  hedeflenmekte, — dolayisiyla

Performans Mevcut Birim 2015

Gostergesi Durum

Tamamlanan
lojistik merkezi
saysi

5 Adet 1

musteri memnuniyeti saglanmasi amaclanmaktadir.
Plan dénemi sonuna kadar 10 adet lojistik merkezi
isletmeye acilacaktir.

Strateji

-Lojistik merkezler icin projelendirme ¢alismalarini
tamamlayip, 6z kaynaklarla gerekli kamulastirmalar
yapilip insaat calismalarina baslanacaktir.

2017 2018 2019 Sorumlu
Birim
2 3 3 Trafik
Dairesi




Hedef 3.2. 20 adet iltisak hatti baglantisi
saglamak

Tesekkulimuzan tasima  payini ve  gelirini
artirmanin ve tasitici firmalarin ulasim maliyetlerini
dusurmelerine  olanak saglamanin  yani  sira,
makroekonomik dengeye olumlu yonde katk
saglamak icin, tasima potansiyeli yuksek olan
yerlere iltisak hatti ile baglanti yapilimasi yénunde
calismalar  surdurdlmektedir.  Organize  sanayi

STRATEJIK PLAN 2015-2019

bolgeleri, buytk sanayi kuruluslari, liman ve iskele
gibi hacimli yuk tasinan tum merkezler dogrudan
TCDD ve Ozel sektor isbirligi icerisinde iltisak hatlari
ile baglanmaktadir. Plan donemi sonuna kadar 20
tane iltisak hatti baglantisi saglanacaktir.

Strateji

- Istimlak ve sanat yapilari firmalarca tamamilanan
guzergahlara 6z kaynaktan harcama yapilarak iltisak
hattl insa edilecektir.

Performans  Mevcut Birim
Gostergesi Durum
Tamamlanan
ltisak 281 Adet 4
hatti sayisi

Hedef 3.3. Van GOIU gecisindeki sikintilari
giderecek 2 adet feribot teminini gerceklestirmek

Faaliyet alani ve hizmet Urdnleri bolumunde
belirtildigi  Uzere, mevcut durumda sk sik
anzalanan 2 feribot nedeniyle yolcu ve yuk
tasimalar aksamaktadir. TesekkUlumuzun Van Golu

2017 2018 2019 Sorumiu
Birim
4 4 4 Yol
Dairesi

gecislerinde yasadigi sikintinin asilabilmesi amaciyla
2 adet feribot temin edilecektir.

Strateji

-Feribotlar 6z kaynaktan harcama yapilarak
temin edilecektir.

Performans  Mevcut Birim
Gostergesi Durum

Temin edilen

feribot sayisi 4 Adet

Hedef 3.4. YUk tasimaciiginda kapidan kapiya
tasimacilik yontemine 2018 yilinda ge¢gmek

Ulasim sistemleri icerisinde demiryolu yUk
tasimaciligr payini artirmak, kombine tasimacilikta
ellecleme maliyetlerini  azaltmak amaciyla 2018
yiliicerisinde  kapidan kapiya yuk  tasimaciligi
uygulamasina gecilecektir.

2017 2018 2019 Sorumlu
Birim
Tesisler
Dairesi
Strateji
-Kombine yuk tasimaciliginda ara

maniplasyonlarda ve cikisvaris  noktalari  ile
istasyonlar arasindaki karayolu tasimalarinda hizmet
satin alinacakr.

Performans  Mevcut 2015
Gastergesi Durum

Kapidan kapiya
yuk tasima

uygulamasina

gecilmesi

2017 2018 2019 Sorumlu
Birim
* Yk
Dairesi
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AMAC 4.

Iktisadi Devlet Tesekkult olan TCDD'nin mali yapisinin guclendirilmesi

Hedef 4.1. Hatlar icin maliyet muhasebesi
uygulamasina gecmek.

6461 sayill “Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestiriimesi” hakkindaki Kanun cercevesinde,
Kurumsal Kaynak Yonetimi (KKY) sistemi Gzerinde
TCDD ve TCDD Tasimacilik A.S."nin mali streclerinin
tanimlanmasi ve maliyet muhasebesi sisteminin

Performans  Mevcut Birim 2017 2018 2019 Sorumlu
Gostergesi Durum Birim
Maliyet .
Muhasebesi * = = Mah' Isk?r
Dairesi X
uygulamasina = —
gecmek
TCDD
67

Hedef 4.2. Yolcu tasimaciliginda ticari olmayan
indirimlerin  TCDD  Uzerinde olusan finansman
yukanun ilgili kamu - kurumlarinca  karsilanmasi
amaciyla girisimde bulunmak .

Yolcu tasimaciiginda yasal mevzuat nedeniyle
zorunlu olarak uygulanan ticari olmayan indirimler,
tasimacilik zararimizin bir bolumunu olusturmaktadir.
Sadece YHTlerde 2015 vyilinda toplam yolcu
tasimaciiginin %9'u yasa geregi ucretsiz ve %50
indirim ile gerceklesmistir. Bu oran konvansiyonel
anahat  yolcu tasimaciiginda %14 olmustur.
Yeni vyapillan hizli tren hatlar, konvansiyonel
hatlarda yapilan bakimlar, kullanilan cer araclarinin

Performans Mevcut Birim 2015

Gostergesi Durum

Ticari olmayan

yeniden olusturulmasi icin 11/12/2014 tarihinde
Havelsan AS. ile sozlesme imzalanmistir. Proje
calismalarina 21/01/2015 tarihinde proje yonetim
planinin onaylanmasini muteakip baslanmustir.

Strateji

-Proje, 0z kaynaklardan karsilanarak HAVELSAN'a
yaptirilacaktir.

modernizasyonu  nedeniyle  demiryolu  yolcu
tasimaciigr  standartlarinin - ydkselmesiyle  birlikte
artan nufusun da etkisiyle butln yolcu trenlere daha
fazla talep olacagi dogrultusunda ileriki yillarda soz
konusu oranlarin artmasi beklenmektedir. Iktisadi
Devlet tesekkult olan TCDD'nin yolcu tasimaciiginda
karsilastigi ve yasa geredi katlanmak zorunda oldugu
bu zararin karsilanmasi gerekmektedir.

Strateji

-Ticari olmayan indirimlerin  yaratugi zararin
telafisi icin ilgili kamu kurumlaryla girisimlerde
bulunulacaktir.

2017 2018 2019 Sorumlu

Birim

indirimlerin

finansman B Yolcu
yukintn TCDD _ _ Dairesi

Uzerinden

kaldirimasi




yerini alacak kuruluglarin yerli ve milli demiryolu
sanayinin olusmasina katki sunacagini dusunmekte,
O6zgun projelerden olusan Tark mal trenlerin
ulkemizde dretilebilmesi icin gelismekte olan bu

sektérun desteklenmesi gerektigine inanmaktadir.
Bu cercevede; dlkemizde modern demiryolu
hatlarnin insasi ile birlikte, yeni nesil demiryolu
X Performans  Mevcut Birim 2015 2016
= = Gostergesi Durum
TCDD Milli Yiksek
Hizl Tren
68
Yeni Milli
Elektrikli-Dizel
Tren Seti
Yeni Nesil Milli
Yuk Vagonu

AMAC 6.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek
ve

Hedef 6.1. TUm calisanlan kapsayan is saghgi Strateji
ve guvenligi yaziim ve takip sistemi olusturmak.
6331 Sayili Is Saghg ve Guvenligi Kanunu
ikincil  mevzuati  dogrultusunda,

Ulkemizde
uygulama zorunlulugu olan is saghgr ve guvenligi

faaliyetlerinin; Tesekkulumuzan calisan sayisi, bakim

ve onarm tesislerinin nitel ve nicel oOzellikleri ve
yaygin altyapr agi dikkate alindiginda, nitelikli bir

sekilde ele alinmasi ve gereklerinin yerine getirilmesi
icin tum isyerlerini ve calisanlart kapsayan bir
Saghgi ve Guvenligi Yaziim Sistemi“nin olusturularak
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

HI,S

Hedef 5.1. Tasarimi ve teknolojisi Ulkemize ait

Demiryolu sektordnu yerlilestirmek icin AR-GE ¢alismalarina devam etmek
yeni nesil demiryolu araclarinin tretilmesine yonelik
MILLI TREN Projesi calismalarini yaratmek.

TesekkUlimuz buytyen i¢c pazar hacmi ile cevre
Ulkelerdeki gelismelerin  doguracagl dis pazarin

muhtemel taleplerini de dikkate alarak, sektorde

- Kurumsal Kaynak Yonetimi (KKY) sistemi ile
entegre ve tum isyerlerinin is saghgr ve guvenligi ile
ilgili bilgilerine erisilebilecek, bu alanda ozellestiriimis
pir Kurumsal Yonetim Yazihmi, TesekkUlumuziun &z
finansal kaynaklar kullanilarak, Bilgi Islem Dairesi
Baskanligi araciigiyla hayata gecirilecektir.
isyeri, Bolge Mudarligu, Fabrika ve Liman isletme

MUduarlugu ile Tesekkulumuz Genel Mudurlagu'nde
baslanacaktr.

Her
kullanicilarin egitimi saglandiktan sonra kullanimina

STRATEJIK PLAN 2015-2019

AMAC 5.

araclarinin - yerli

tasarm ve vyerli
Uretilmesini teminen gerekli calismalara baslanmistir.

teknolojiyle
Milli YUksek Hizli Tren, Yeni Milli Elektrikli-Dizel
Tren Seti, Yeni Nesil Milli YOk Vagonu Prototipi'nin
uretimine yonelik calismalar devam etmektedir.
Strateji

- Ogrenme tabanli teknoloji transferi yontemiyle
dlkemizin milli  tren teknolojisine  sahip olmasi
amacyla ITU, TUBITAK, ASELSAN, HAVELSAN ve
Bagh Ortakliklarimizin katkilari ile gerceklestirilecektir.
saglanacaktir.

S6z konusu calismalarin finansmani 6z kaynaktan

2017

2018 2019 Sorumliu
Birim
X Fabrikalar

Dairesi

Fabrikalar

Dairesi

Fabrikalar
Dairesi




Performans Mevcut Birim 2015

Gostergesi Durum

Is sagligi ve
guvenligi
yazihim ve

takip sistemi
kurulumu

Egitimlerin

tamamlanip

sistemin hayata
gecirilmesi

Hedef 6.2. Demiryolu sektorinde calisan
personelin daha etkin ve verimli ¢alismasi icin
niteliklerini gelistirmek

TesekkUlimuzin insan  kaynaklarindan etkin
bir sekilde yararlanabilmek ve mevcut isletmeciligi
paydas analizlerinde ortaya cikan sekliyle daha iyi
bir seviyeye getirebilmek icin yapilmasi gereken en
onemli ¢alismalardan birisi de personelin surekli

Performans Mevcut Birim 2015

Gostergesi Durum
Egitilecek
personel 26.184 Kisi 22.000
saylsi

Hedef 6.3. Tesekkulumuzde i¢ kontrol sistemini
uygulamaya gecirmek

2014Yih Genel  Yatnm  ve  Finansman
Programinin 24. Maddesinin 10. Bendinde, Kamu
Iktisadi TesebbUsleri ve Bagl Ortakliklarinin i¢ Kontrol
Sistemini ve ic Denetim Birimini kurmalari karar altina
alinmistir.  Kararda KiTlerde; 2014 yili Haziran ayi
sonuna kadar, i¢ kontrol sisteminin iki yil icerisinde
kurulmasini taahhat eden ayrintili bir Eylem Plani
hazirlanmasi, 2014 yili Temmuz ayl sonuna kadar
Yonetim Kurulu Onayr alinip, Hazine Mustesarligina
iletilmesi istenilmistir.

TesekkUlimuzde 2014 yili icerisinde hazirlanan
Ic Kontrol Eylem Plani ve 06z dederlendirmesi
EFQM Mukemmellik Modeli kullanarak yapilmistir.

GELECEGE BAKIS

2017 2018 2019 Sorumlu

Birim

Insan
o B . Kaynaklari
Dairesi

Insan
Kaynaklar
Dairesi

egitiminin saglanmasidir.
Strateji

- Personelin egitimleri, uzaktan egitim gibi
yeni egitim yontemlerini de kullanarak demiryolu
alaninda gelismis ulke egitim portallaryla isbirligi
icinde etkilesimli ve benzesim teknolojileri ile
donatiimis egitim ortamlarinda gerceklestirilecektir.

2017 2018 2019 Sorumlu
Birim

23.000 24.000 24.000 Egitim ve
Ogretim
Dairesi

Hazirlanan I¢c Kontrol Eylem Plani 31.12.2014
tarin ve 20/257 sayili YKK ile onaylanmis ve Hazine
Mustesarligina gonderilmis olup, Genel Mudurluk
emri ile teskilata emirlenmis ve yararluge girmistir.

Strateji

-EFOM  Mukemmellik Modelinin alt  kriterleri
dikkate alinarak yapilan 6z degerlendirme calismalar
sonucunda TCDD I¢ Kontrol Eylem Planinda 57'si
kuvvetli alan 62'si iyilestirmeye acik alan olarak
belirlenmistir. lyilestirilecek alanlar icin 74 faaliyet
ile sorumlulan ve bitirme zamanlar belirlenerek
uygulamaya gecilmistir. 2017 yilinda TCDD ¢
Kontrol Eylem Plani, yapilacak 0z dederlendirme
sonucunda eylemler yeniden belirlenecektir.

2017 2018 2019

Sorumlu

Performans  Mevcut Birim 2015
Gostergesi Durum

lyilestirilecek

Faaliyet Alani Adet 40

Birim

Tam
Teskilat







MALIYETLENDIRME




Kaynaklar

Genel Bltce
Ozel Biitce
Yerel Yonetimler

Sosyal Guvenlik Kurumlari

Bitge Disi Fonlar

Déner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Oz kaynaklar

Amac ve Hedefler

= = AMAC 1
TCDD Hedef 1.1

72 Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Hedef 1.6

Hedef 1.7

AMAC 2

Hedef 2.1.

AMAC 3

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 3.3

Hedef 3.4

AMAC 5

Hedef 5.1.

AMAC 6

Hedef 6.2.
Hedef 6.3.

Toplam

Tablo 43 Kaynak Tablosu

Tablo 44 Maliyet Tablosu

STRATEJIK PLAN 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

2.899.512 6.757.076 8.318.097 9.198.469 9.009.801

278.734 335.180 197.370 98.685 -

630.000 337.000 79.000 - -
20.000 58.000 59.000 58.000 61.238

2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL Bin TL

600.000 475.000 450.000 425.000 400.000 2.350.000

550.041 2.332.994 3.870.476 4.494.425 4.894.250 16.142.186

497.996 690.375 506.488 326.741 142.084 2.163.684

286.508 365.148 256.316 208.658 90.500 1.207.130

687.501 1.824.133 2.012.662 2.400.587 2.180.467 9.105.350

180.000 200.000 230.000 270.000 310.000 1.190.000

872.000 1.300.500 1.093.500 931.743 894.500 5.092.243

34.200 35.000 15.025 84.225

50.000 150.000 150.000 150.000 - 500.000

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

40.000 46.106 86.106

= = = 80.000 88.000 166.000

10.000 45.000 45.000 45.000 47.238 192.238
10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
- 2.000 2.000 - - 4.000
3.828.246 7.487.256 8.653.467 9.355.154 9.071.039 38.395.162




Tablo 45
Amac ve Hedefler

AMAC 1
Hedef 1.1.
Hedef 1.2.
Hedef 1.3.
Hedef 1.4.
Hedef 1.5.
Hedef 1.6.
Hedef 1.7.

AMAC 3
Hedef 3.1.
Hedef 3.2.
Hedef 3.3.
Hedef 3.4.

AMAC 5

Hedef 4.2.

Toplam

2015
Bin TL

132.565

19.059

16.000

271.060

26.400

3.787

14.650

483.521

MALIYETLENDIRME

2016
Bin TL

259.280

36.060

48.000

419.160

134.954

11.361

30.765

939.580

Gelir Tablosu

2017
Bin TL

338.618

44.851

96.000

493.260

332.879

22.722

48.491

1.376.821

2018
Bin TL

24.550
364.520

48.459

160.000

637.760

575.123
37.870
67.991

107.000

25.000

2.048.273

2019
Bin TL

221.522
366.857

48.459

240.000

782.260

1.033.458
56.805
89.531

117.000

27.500

2.983.392

Toplam
Bin TL

246.072
1.461.840

196.888

560.000

2.603.500

2.102.814
132.545
251.428

224.000

52.500

7.831.587
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STRATEJIK PLAN 2015-2019

A. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlemesi, Stratejik Plan Izleme ve Raporlama Komisyonu
tarafindan yapilacaktir. 2015-2019 TCDD stratejik Plani onaylandiktan sonra
APK Dairesi Baskani baskanliginda ilgili daire baskan yardimcilarindan olusan
bir Stratejik Plan Izleme ve Raporlama Komisyonu kurulacaktir. Komisyon
uyeleri birimlerindeki eylemlere iliskin tcer aylik gelismeleri, takip eden
ayin ilk haftasi icerisinde APK Dairesine ileteceklerdir. APK Dairesi kendisine
iletilen eylemleri taslak rapor haline getirip dederlendirmek Uzere tekrar
Stratejik Plan izleme ve Raporlama Komisyonuna sunacaktir. Komisyonda
dederlendirilerek son hali verilen rapor daha sonra Makam’a gonderilecektir.

Stratejik Planin yillik uygulama dilimleri olan performans programi, Kamu
Iktisadi Tesebbuslerinin Stratejik Planlarinin izienmesi ve Degerlendirilmesi ile
Performanslarinin Olctiimesine Dair Usul ve Esaslar cercevesinde hazirlanarak
belirlenen takvimde Kalkinma Bakanligi'na ve Hazine Mustesarligina
gonderilecektir. Yillik uygulama sonugclarini ve performans gostergelerindeki
gelismeleri ihtiva eden performans degerlendirme raporlar da sdéz konusu
usul ve esaslara uygun olarak hazirlanacaktir. Performans degerlendirme
raporlarindaki gelismeler Stratejik Planin hedeflerine yakinsama saglayacaktir

TCDD
76
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STRATEJIK HEDEF
BIRIM ILISKISI




STRATEJIK PLAN 20152019

V- STRATEJIK HEDEF - BIRIM ILISKISI

Tablo 46 Stratejik Hedef Birim iliskisi

DAIRELER

HEDEFLER

Malzeme Dairesi

Hukuk Masavirligi
Limanlar Dairesi
Demiryolu Yapim Dairesi
Fabrikalar Dairesi

Egitim ve Ogretim Dairesi
Tesisler Dairesi

Bilgi islem Dairesi

Emlak ve Insaat Dairesi
Pazarlama Dairesi

Ettt Proje Yatinm Dairesi
1.Bolge Midurligu
2.Bolge Mudurligu
3.Bolge Mudurligu
4.Bolge Mudurligu
5.Bélge Muddrlugu
6.Bélge Mudurligu
7.Bélge Mudurligu

YHT Bolge Mudurligi

Insan Kaynaklari Dairesi
Trafik Dairesi

Yol Dairesi

Cer Dairesi
Yolcu Dairesi
Mali Isler Dairesi
Yuk Dairesi
Saglik Dairesi

Dis liiskiler Dairesi
APK Dairesi

1.1. Plan déneminde
mevcut hatlanmizi
iyilestirmek

amaCIyIa 2.672 K% * * * * * * * * * *
km yol yenilemesi
gerceklestirmek.

1.2. Plan déneminde
1.250 km yeni
demiryolu yapimini
tamamlamak, 3.076 * % * * * * % * * * * * * * *
km yeni demiryolu
yapimina devam
etmek

1.3. Hat kapasitesini
artiracak olan
modernizasyon
yatnmlarindan 3.069
km'lik sinyalizasyon
ve telekomUnikasyon
tesislerinin yapimini
tamamlamak, 415
km'lik sinyalizasyon
ve telekomUnikasyon
tesislerinin yapimina
devam etmek.

1.4. Hat kapasitesini
artiracak olan
modernizasyon
yatrimlarindan 3.100
km'lik elektrifikasyon * * *
tesislerinin yapimini
plan déneminde
tamamlamak

1.5. Ankara-Sivas

ve Ankara-Polatl-
Afyonkarahisar-Usak-
zmir YHT projelerini
tamamlamak, ve L o | G
Yerkoy-Kayseri YHT
projesinin yapimina
baslamak

*k * * * * * * * *

1.6. Cekilen arac
parkina 3.000 adet yuk o . N "
vagonu dahil etmek.

1.7. Ceken araclarin
cer guctne 53 Elektrikli
lokomotif, 10 Dizel
Anahat Lokomotifi, 50 o . . .
adet Dizel Manevra
Lokomotifi, 124 arac
DMU, 53 adet Ylksek
Hizll Tren Seti ilave
etmek.




STRATEJIK HEDEF BIRIM ILISKISI

Stratejik Hedef Birim lliskisi
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2.1.2017 yili sonuna
kadar YHT'ler icin
Tren Planlama,
PrOJEIendlrme ve * * % * * * * * * * *
|zZleme Sistemleri ve
Merkezilestirilmis
Trafik Yonetim
Sistemini kurmak

3.1.10 adet
lojistik merkezi * * * T A A
isletmeye almak

3.2. 20 adet iltisak
hatti baglantisi *k * * * * P e e
sadlamak

3.3. Van Golu

gecisindeki sikintilari
giderecek 2 adet @ @ Qo
feribot teminini
gerceklestirmek

3.4. YOk
tasimaciiginda
kapidan kapiya * o kx
tasimacilik
yontemine 2018
ylinda gecmek

4.1 Hatlar icin
maliyet muhasebesi
uygulamasina
gecmek

* * %

4.2 Yolcu
tasimaciiginda ticari
olmayan indirimlerin
TCDD Uzerinde
olusan finansman
yukandn ilgili

kamu kurumlarinca
karsilanmasi amaciyla
girisimde bulunmak

5.1.Tasarmi ve
teknolojisi Ulkemize ait
yeni nesil demiryolu . x
araclannin Uretilmesine
yonelik MILLI TREN
Projesi calismalar
yuaratmexk.

*% *

6.1. TUm calisanlar
kapsayan is saglgi
ve guvenligi yaziim
ve takip sistemi
olusturmak.

*% *

6.2. Demiryolu
sektoriinde calisan
personelin daha etkin * * ok * * * * * * % * * * | kk * % * * * * * * * * * * * *
ve verimli calismasi icin
niteliklerini gelistirmek

6.3. Tesekkulumuzde
ic kontrol sistemini o L
uygulamaya gegirmek

** Ana Sorumlu Daire * Yardmar Daire




EKLER
EK 1

Temel Politika Dokumanlari

1. Ankara-Yozgat-Sivas ve Ankara (Polatli)-lzmir
Yuksek Hizli tren hatlan ile Ankara-Bursa, Sivas-
Erzincan ve Konya-Karaman hizli demiryolu

hatlari ve bunlara yonelik Gar insasi yapim

calismalarina devam edilecexktir.

2. Eskisehir-Antalya, Yerkoy-Kayseri-Ulukisla, Sam-
sun-Amasya-Corum-Kirikkale, Erzincan-Erzurum-

Kars hizli demiryolu hatlarinin yapim calismalari-

na baslanacaktir.

3. Karaman - Ulukisla - Mersin - Adana - Gaziantep -
Sanliurfa - Habur hizli demiryolu hattinin insasi ile
Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri hizli tren

hattinin etud ve proje calismalarina baslanacakur.

= = Tablo 47

Demiryolu 2006 2012 2013 2018 2014-2018*

Konvansiyonel Anahat

Karasal YUk Tasimaciiginda

Demiryolunun Payi (%) 51

*2014-2018 donemi yillik ortalama degisimi gostermektedir.

Amac ve Hedefler

830.Yuk ve yolcu ulastrma hizmetlerinin  etkin,

verimli, ekonomik, cevreye duyarl, emniyetli

bir sekilde saglanmasi; yuk tasimaciliginda,

kombine tasimacilik uygulamalarinin

gelistirilerek  demiryolu  ve  denizyolunun

paylarnin artinimasi, kalitenin ve guvenligin

yukseltiimesi  ve ulastirma  planlamasinda
koridor yaklasimina gecilmesi esastir.

Politikalar
835.Ulastrma  koridorlarinda ~ uygun  hacim
ve mesafelerde en avantajli ulasim tard
belirlenerek, bu kapsamda denizyolu ve
demiryolu  tasimaciligr  ozendirilecek  ve

STRATEJIK PLAN 2015-2019

62. Hikimet Programinda Tesekkilimuzu ilgilendiren Maddeler

(2014-2018) Onuncu Kalkinma Planinda Tesekkiliimizi ilgilendiren Maddeler

10. Kalkinma Planinda Yer Alan “Lojistik ve Ulastirmada

Hedefler Tablosu” Demiryolu Bolumu

Uzunlugu (km) 8.697 8.770 8.961 10.556 33
Hizli Tren Hat uzunlugu (km) 0 888 1.376 2.496 14,6
Elektrikli hat YUzdesi 21 26 29 70 19,3

Sinyalli hat Y(izdesi 28 33 35 80 18

Yuk tasima (Milyar Net Tonkm) 9,6 10,9 12,4 22,5 12,7

4. Halkal-Kapikule-Bulgaristan demiryolu projeleri-
ne baslanacaktir.

5. Aliaga-Candarli demiryolu hatti ile Candarl Lima-
ni demiryolu sebekesine baglanacaktir.

6. Mevcut hatlardaki sinyalizasyon ve elektrifikas-
yon yapim calismalarini tamamlanacakir.

7. Milli tren ve Milli sinyal projesi basta olmak Uzere
sinyalizasyon sistemlerinin ve demiryolu ceken/
cekilen araclarin yerli Uretimini saglayan calisma-
lara agirlik verilecektir.

8. 300 km/saat hizla giden yuksek hizli trenleri hiz-
mete alinacaktir.

4,8 51 7,1 6,8

kombine tasimacilik imkanlarr gelistirilecektir.
Enerji verimliligini, temiz yakit ve ¢evre dostu
ara¢ kullanimini saglayan ulasim sistemlerine
oncelik verilecektir.
842.Hizli tren agi;, Ankara merkez olmak Uzere
Istanbul-Ankara-Sivas,  Ankara-Afyonkarahisar-
Izmir, Ankara-Konya ve Istanbul-Eskisehir-
Antalya koridorlarindan olusmaktadir.  Plan
donemi sonuna kadar 393 km uzunlugundaki
Ankara-Sivas  ve 167 km uzunlugundaki
Ankara (Polatl)-Afyonkarahisar hizli tren hatlari
isletmeye acilacaktir.
843.Trafik yogunluguna baglh olarak belirlenen
oncelik sirasina  goére mevcut tek  hatl




demiryollar ¢ift hatli hale getirilecektir. Ayrica
sebekenin ihtiya¢c duydugu sinyalizasyon ve
elektrifikasyon yatirmilar hiziandinlacaktir.

844. Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestiriimesi Hakkinda Kanun
cercevesinde TCDD'nin yeniden

yapilandiriimasi tamamlanacak, demiryolu yuk
ve yolcu tasimaciligi 6zel demiryolu isletmelerine
acillacaktr.  TCDD  sebekesi  yenileme ve
bakim-onarim hizmetlerinin 6zel kesim eliyle
yaratdimesi esas olacaktr. TCDD'nin kamu
Uzerindeki mali yukd strdurdlebilir bir seviyeye
cekilecektir.

STRATEJiK HEDEF BiRiM ILISKiSi

845.Avrupa ile Kkesintisiz ve uyumlu demiryolu
ulasiminin saglanmasina yonelik teknik ve idari
karsilikliisletilebilirlik - dGzenlemelerine  uyum
saglanacaktir.

849.Turkiye'nin  ihracat hedefine ulasabilmesini
teminen, yapilan planlamalar dogrultusunda
dogru yer, zaman ve Olcekte liman kapasiteleri
hayata gecirilecek, limanlarn demiryolu ve
karayolu baglantilart tamamlanacaktir. Candarli
Konteyner Limani tamamlanacak, Mersin
Konteyner Limani ve Filyos Limanrnin yapimina
paslanacaktir.

Orta Vadeli Programda (2015-2017) Tesekkaliimuizii ilgilendiren Maddeler

1- TCDD'nin yeniden yapilandiriimasi
tamamlanacak, demiryolu yuk ve yolcu
tasimaciigr  6zel  demiryolu isletmelerine
acilacaktir. TCDD'nin kamu Gzerindeki mali yakd
surdardlebilir bir seviyeye cekilecektir.

2- Ihracat hedeflerine ulasiimasina katki saglamak
amaclyla  buayuk  Olcekli  liman  kapasitesi
olusturulacak, limanlarin demiryolu ve karayolu
baglantilart tamamlanacaktir.

Ulusal Program

31 Aralik 2008 tarih ve 27097 Sayili Resmi
Gazetede “Turkiye’'nin Avrupa Birligi Muktesebatinin
Ustlenilmesine iliskin 3 inct Tarkiye Ulusal Programi”
yayimlanmustir.

Demiryolu ulastirmasi icin temel amac, Turk
demiryolu ulastrma pazarini  rekabete acarak
ve demiryolu isletmeciligi ile altyapr yonetimi
fonksiyonlarini  ayirarak — TGrkiye’deki  demiryolu
sektorunun  kademeli  olarak serbestlestiriimesini
saglamaktir.

3- Kamu yatinm odenekleri 6zel sektéran Uretken
faaliyetlerini  destekleyecek nitelikteki — altyapi
yatinmlarina  yonlendirilecek, bu  kapsamda,
demiryolu, liman, lojistik merkezi gibi alanlara
Ozel dbnem verilecektir.

4- TUDEMSAS, TULOMSAS ve TUVASAS demiryolu
sektorunde yapilan yasal duzenlemeler sonucu
olusan piyasa beklentilerini de karsilayacak
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

2009 il sonuna kadar Demiryolu Cerceve
Kanunu ve  TCDD  Kanunu  taslaklarnin
kanunlastinimasi  ve  s6z  konusu  kanunlar
tamamlayici nitelikteki demiryolu emniyeti, Lisans,
Karsilikli Isletilebilirlik ve — Demiryolu Altyapisina
Erisim  Yonetmelik  taslaklarinin - tamamlanmasi
hedeflenmistir. S6z konusu yonetmelikler Demiryolu
Cerceve ve TCDD kanunlarinin kabul edilmesinden
sonra cikarilacaktir.

Ulastirma Ana Plan Stratejisinde Tesekkuliimuizi ilgilendiren Maddeler

Ulastrma Ana Plani  Stratejisi  raporunda,
yatirmlarin (yillardir sirmekte olan yatinmlarin daha
fazla geciktiriimeksizin tamamlanmasi geregi sakli
kalmak kosuluyla) oncelikli hatlart asagidaki  gibi
belirlenmistir;

1- Tekirdag-Muratl hatti

2- Ankara-istanbul yuksek hizli demiryolu hatti

3- Arifiye-Cerkezkoy-Sinir hatti

4- Ankara-Sivas (Balisih-Yozgat-Yildizeli)

5- Ankara-Konya hizli tren hatti

6- Adapazar-Zonguldak

7- Zonguldak-Karadeniz Eredlisi

8- Ankara-Afyon

9- Isparta (Burdur)-Antalya
10- Trabzon-Tirebolu-Diyarbakir
Ayrica
= TCDD'nin talebi karsilamasina engel olan tasitlar,
= Yerel kapasite darbogazlannin  gideriimesi,
yenileme, sayding (yan yol) yapmi, cift hatta
doénusum, kurp duzenlemeleri v.b,
= Quvenligin gerektirdigi  nitelikte  bakim  icin
kullanilacak malzemeler (ray, travers, balast,
baglanti malzemeleri),
= Programlanan yol yenileme (6rnegin en az yilda
500 km veya 750 km, 1000 km gibi) yatinmiari,
= Hat bozulmalarnin  saptanmasi ve analizi




amaciyla kullanilacak test araclari,
= Bakim-onarim, yenileme makineleri,
= Van Golu gecisi icin feribotlar,
= Lojistik koyleri,
Projeleri  tamamlandiginda 2023 yilinda
yolcu tasimaciiginda pazar payinin %15e, yuk
tasimaciliginda %20’ye ulasmasi beklenmektedir.
Strateji ve Oneriler
Demiryolunun degisik bilesenlerine iliskin olarak
verilen sonuclarin isiginda gelistirilen stratejiler ve
bu stratejilerin gerceklestirilmesi icin belirlenmis olan
Oneriler asagida verilmistir:
1. Demiryolu sisteminin yeniden yapilandiriimasi
a) Altyapive isletme ayinmive gerekli kurumlasmalar
(Altyapr, Lisans ve guvenlik sertifikalar, kaza
sorusturma  ve  degerlendirme,  arastirma
kurumlarn) olusturulmalidir.
b) Altyapi ile isletme arasindaki koordinasyon
sorununu cozecek onlemler dzenle alinmalidir.
¢) Demiryolu Sektor ve TCDD kanunlar ivedilikle
cikanlmaldir.
2. YUk tasimaciigina oncelik verilmesi
x a) 2023 icin yuk tasimaciiginda pazar payr %15'in
< o tzerinde 6ngorulmelidir,
TCDD b) Baslangic asamasinda yuk tasimasina
84 odaklaniimalidir.
¢) Bu baglamda belirli hatlar ydk tasimaciligina
tahsis edilmelidir.
d) Belirli ydklerin (maden, insaat malzemesi, vb.)
demiryolu ile tasinmasi icin her tarld onlem
alinmalidir.
e) Ozelliklerle sanayi Granlerinin 400 km'yi asan
mesafelere demiryolu ile tasimasina yonelik
calismalar yapilmali ve buna yonelik onlemler
saptanmalidir.
f) Yolcu tasimasinda yeni yuksek hizli hatlarla
kazanilacak  olanaklarla  atlimin  yapilmasi
planlanmalidir.
g) Yolcu talebinin gerektirdigi sinirh - kesimlerde
yolcu tasimaciligina énem verilmelidir (Ornegin,
Ankara-istanbul, Ankara-izmir ve Istanbul-izmir
ve bu iki hatla ilgili olarak Izmir-Bandirma ortak
kesimi,).
h) Ekonomik olmayan hatlardaki yolcu tasimaciligi
hizmetleri, Kamu Hizmet Yakimldltgu ve Kamu
Hizmet Anlasmalarr yoluyla yaratalmelidir.
3. Mevcut hatlarda yasanmakta olan ve stratejik
ulusal ulastirma plani ile saptanacak dar bogazlarin
ivedilikle giderilmesi ve gerekli yeni hatlarin yapilmasi
a) Gerekliyenileme ve bakim calismalarryapiimalidir.
b) Sinyalizasyon ve elektrifikasyon gereksinimleri
karsilanmalidir.
c) Gereken durumlarda cift hatta gecilmelidir.
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d) Ithalat, ihracat, sanayi Grtnleri, konteyner, petrol

ve maden tasimaciligr yapilan hatlarin durumlar

oncelikle degerlendirilmelidir.

e) Liman badlantilarindaki dar bodgazlar Ozenle

incelenerek cozume kavusturulmalidir.

f) GAP bolgesinde Uretilen mallarin tasinmasinda

demiryolunun kullanilabilmesi icin 6zel bir plan

hazirlanmalidir.

g) Van GOIU gecisi sorunu kisa donemde mevcut

feribotlarl bakim ve onarmlarinin yapilarak ve

yenilerinin alinmasi ve gerekiyorsa 3. sahislara

acllimasi yontemiyle ¢cozume kavusturulmalhdir.

Uzun vadede ise Van Golu Kuzey Demiryolu

Projesi hayata gecirilmelidir.

h) lyilestirilen mevcut hatlarla birlikte optimum bir

ag olusturacak bicimde belirlenmis onceliklerle

yeni hatlarin yapimi planlanmalidir.

4. Bakim ve yenileme islerinin planlanmasi

a) Bakim ve yenileme politikasi ve yontemi gozden

gecirilerek yeni gelismelere uyum saglanmalidir.

b) Hatlann onceliklerini - belirlemek Gzere UIC

siniflandirmasi - basta  olmak  Uzere  uygun

yontemler gelistirerek “cekirdek ag” kavramina

giren bir ag tanimlanmalidir.

C) Hattaki bozukluklari  belirlemek ve  gerekli

analizleri yapabilmek Uzere yeni test araclar

ivedilikle temin edilmelidir.

d) Yida en az 750 km’lik hat kesimi, belirlenen

onceliklerine gore yenilenmelidir.

e) Yenileme sirasinda olanak varsa geometrik

standartlar yukseltiimelidir.

f)  Yenileme sirasinda oncelikli hatlardaki yash raylar

en az 49 kg/m’lik raylarla degistiriimelidir.

g) Cekirdek agin yenilenmesi en cok 10 yilda

tamamlanmalidir.

h) Bakim islemleri de planli bicimde sGrdurtimelidir.

i) Bakimve yenileme calismalari sirasinda altyapinin

iyilestiriimesi saglanmalidir.

5. Ceken ve cekilen araclardaki yetersizliklerin

ortadan kaldiriimasi
a] Ceken ara¢ parkinda yoklugu, talebin
karsilanmasini engelleyen araclar icin gerekli
yatinmlar gecikiimeksizin gerceklestiriimelidir.
b) Ozel girisimin vagon sahipligi 6zendirilmelidir.
c) Ceken ve cekilen araclarin bakim ve onarnm
islemleri gozden gecirilerek yeni gelismelere
uyum saglanmaldir.
6. Kombine tasimaciliga oncelik taninmasi
a) Organize sanayi bolgelerine ve Onemli dretim
merkezlerine dogrudan hatlarla (iltisak hatlari)
baglanti saglanmasi uygulamasi surduralmelidir.
b) Isletmeye acilan kara terminallerinin  etkin
isletimine ve planlananlarin  tamamlanmasina




onem verilmelidir.

¢) Liman baglantilarindaki dar bodazlar ve liman/
demiryolu entegrasyonunu engelleyen  tum
sorunlar ivedilikle coztlmelidir.

d) Uluslararasi kombine tasimacilik icin, baslatilan
uygulamalar  gelistirilerek  surddrdlmeli  ve
kapsami genisletmek Uzere gerekli planlamalar
ve uygulamalar yapiimalidir.

e) Lojistik destek saglanmasi amaciyla gerekli
organizasyonlar yapiimaldir.

7. Teknolojik  gelismelerin

uygulanmasinin saglanmasi

a) Teknolojik arastrma ve nitelikli  personel
yetistirilmesi icin Arastirma Merkezi kurulmalidir.

izlenmesi ve

GAP Eylem Planindaki Hedefler

Bu cercevede 60. Hukumetimiz, Guneydogu
Anadolu Projesini (GAP) canlandirmak ve hizla
tamamlanmasini  saglamak amaciyla 2008-2012
ve 2013-2017 donemlerini kapsayacak sekilde
GAP Eylem Planlar hazrlattirmis ve Kamuoyuna
aciklamistir. 2008-2012 Eylem Plani Eylem; 4 ana
baslik altinda 73 ana eylem ve bu eylemlere iliskin
il bazinda proje ve faaliyetlerden olusmustur.
GAP'a iliskin ikinci eylem plani 2012-2018 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanmis olup 5 ana baslik
altinda 98 ana eylemden olusmustur.

Eylem Plani icerisinde yer alan projelerin
finansmani icin Hukumetimizce gerekli kaynaklar
saglanmis olup, kesif ve projelendirme calismalari
tamamlanip, finansmani GAP Kalkinma idaresince

DAP Eylem Planindaki Hedefler

DAP Eylem Plani'min temel amaci, Dogu Anadolu
Bolgesinde yasayan nufusun ekonomik, sosyal
ve cevre boyutuyla yasam Kkalitesinin - artinimasi
ve bolgenin refah duzeyinin, ulusal ortalamaya
yakinsamasinin saglanmasidir.

2014-2018 DAP Eylem Plani 5 ana eksenden

STRATEJiK HEDEF BiRiM ILISKiSi

8. Demiryolunun ulastirma sistemi icinde gereken

konuma gelebilmesi icin 6zel desteklerin verildigi bir

gecis donemi saglanmasi

a) Diger ulastirma turleri ile benzer islemlere tabi
tutulmasi saglanmalidir.

b) Emlak, cevre ve OTV gibi vergi yukleri
kaldinimalidir.

¢) Kamudaki demiryoluna 6zgu yuklerin demiryolu
tarafindan tasinmasi saglanmaldir

9. AB ile uyum saglanmasi

a) AB projeleri kapsaminda Turkiye'yi ilgilendiren
Avrupa-Asya gecisleri konusunda rol alabilmek
Uzere teknik ve politik calismalar yapiimalidir.

karsilanacak ibaresi ile  Kuruluslarin  Yatinm
Programlarina alinan projeler Kuruluslarca ihale
edilebilecektir.

GAP Bolgesi icerisinde kalan Tesekkulumuize ait,
= Fevzipasa Varyantinin Yapilmasi
= AkcagOzU-Baspinar Varyanti Yapimi

= Nusaybin-Cizre-Silopi-Habur ~ Yeni  Demiryolu
Yapimi
= Mdrsitpinar-Suruc-Santiurfa Yeni Demiryolu
Yapimi

= Mustafayavuz-Cobanbey Varyanti Yapimi

= Toprakkale-Nurdag-Gaziantep Yeni Demiryolu
Yapimi projeleri hazirlanan 2012-2018 GAP
Eylem Planinda yer almustir.

olusmustur. DAP Eylem Plan'nda demiryolu

ulasimina iliskin - olarak asagidaki eylemler yer

almaktadir:

= Mevcut demiryolu altyapisi gelistirilecek ve
iyilestirilecektir.

= Lojistik merkezler kurulacaktir.

10. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Sarasi Demiryolu Sektoru Hedefleri

= Hizmet zararlarinin azaltimasi ve rekabet ortami
olusturularak isletme kalitesinin artirilmasi icin;
“Turk Demiryolunun” yeniden yapilandiriimasini
tamamlamak.

= Demiryolu sektor payinin arttirimasi icin mevcut
hatlarr yenilemek.

= Mevcut sinyalsiz demiryolu hatlarinin sinyalizas-
yonunu tamamlamak.

= Mevcut elektrifikasyonsuz demiryolu hatlarinin
elektrifikasyonunu tamamlamak.

= Yapimlar ve uygulama projesi devam eden
1.672 km cift hatli (3.344 km) yuksek hizli demir-
yolu agini 2016 yilina kadar tamamlamak.

= Yuksek Hizlh Demiryolu agina oncelik vermek ve
10.000 km cekirdek agini tamamlamak.

= Konvansiyonel Demiryolu agini gelistirmek ve
4.000 km hat yapmak. 2023 yilina kadar toplam
14.000 km demiryolu yapilarak toplam 25.940
km demiryolu agina ulasmak.

=  MARMARAY Projesi'ni tamamlamak.
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= BASKENTRAY Projesi'ni tamamlamak. hatlar) baglanti saglamak.
= EGERAY Projesini tamamlamak. (06.03.2011 = Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi,
tarihinde Aliaga-Cumaovasl arasinda hizmete Universite veya TUBITAK bunyesinde Demiryolu

acid. Cumaovasi'ndan Selcuk’a kadar EnstitGst ile uluslararasi akredite bir demiryolu

uzatilacaktir.) test ve sertifikasyon merkezi kurmak.

= Demiryolu ceken-cekilen arac filosunu = Kuresel demiryolu sektory icinde, Turk demiryolu

gelistirmek. yan sanayinin yer almasi, gelistirilmesi ve etkin bir

» Istanbul-Basra, Istanbul-Kars-Tiflis-Baku, Kavkaz- aktor haline gelmesini saglamak.

Samsun-Basra, Istanbul-Halep-Mekke, Istanbul- = Demiryolu payini yolcu tasimalarinda %10 ve

Halep-Kuzey Afrika, GUneydogu Asya tasima yuk tasimalarinda %15’e cikarmak.

koridorlart gelistirilecektir. = Agdaki, yaricapi 1000 m.nin alundaki kurplar

= Yeni ceken ve cekilen araclar UIC, EN ve TSI ile %o16'nin  Ustundeki  boyuna egimlerin

standartlarina uygun imal etmek. iyilestirilmesini tamamlamak.

= (Ceken ve cekilen araclarin tretim ve bakimlarinda = YUk tasimalarinda isletimi olumsuz etkileyen

Ozel sektor payint artirmak. mevcutgumrukis ve islemlerinin kolaylastirmasina

= Trenleri tek makinistle kullanilabilir hale getirmek, yonelik gumruk kanununu duzenlemek.

tum trenlerde kesintisiz internet erisimi saglamak. = Trafigin yogun oldugu hatlarda, hemzemin

= Demiryolu Isletmeciliginde 6zel sektor payini gecitler, alt-st gecit veya otomatik bariyerli gecit

%50'ye cikartmak. haline donusturllerek kazalar asgariye indirmek.

= Planlanan Lojistik Merkezlerle beraber Turkiye'nin = Mevcut  yollanin  geometrik  kosullarinin

cografi, tarinsel ve kultrel ihtiyaclarina iyilestiriimesi  amaciyla tum hatlardaki  dingil

. cevap verebilecek Olcit ve  bUydklUklerde basincini minimum 22,5 tona ¢ikarmak.

— — Istanbul  Trakya kesiminde Hadimkoy veya = 2023-2035 yillart arasinda 1.480 km yuksek hizli
- - Kinali mevkiinde, Istanbul Anadolu yakasinda tren hatti, 956 km konvansiyonel hat yapmak.
TCDD Muallim Koy mevkiinde, Mersin'de, Izmirde ve = 2023 yilina kadar 10.000 km YHT ve 4.000 km
36 Samsun'da ozel sektor isbirligiyle 2-4 milyon m? konvansiyonel hat yaparak, toplam demiryolu
buyuklugunde “Kuresel Lojistik Koyler” planlamak agini 25.940 km'ye, 2035 yilina kadar ise

ve hayata gecirmek. 11.480 km YHT ve 4.480 km konvansiyonel hat

= Organize sanayi bolgelerine ve onemli Uretim yaparak, toplam demiryolu agini 28.376 km'ye
merkezlerinin timune dogrudan hatlarla (iltisak yukseltmek.

11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Sarasi Demiryolu Sektoru Hedefleri

= 3.500 km yuksek hizli demiryolu, 8.500 km hizli = Gelistirilen “Milli Sinyal Sisteminin”

demiryolu ve 1.000 km konvansiyonel demiryolu yayginlastinlarak marka haline getirilmesi,

olmak tzere 13.000 km demiryolu yaparak 2023 * Mevcut araclarnn hizli tren hatlarina uygun

yilinda toplam 25.000 km demiryolu uzunluguna hale getiriimesi, her tUrli demiryolu aracinin

ulasiimasi, Ulkemizde uretilmesi,

* 4400 Kmlik hat yenilenmesi yapilarak tam = YUk potansiyeli bulunan lojistik merkezleri,
hatlarin yenilenmesinin tamamlanmasi, fabrika, sanayi, OSB ile limanlara iltisak hatt

= Demiryolu tasimacilik payinin; yolcuda % 10 ve paglantilaninin - artinlarak  kombine ve  yuk
yukte %15 e ¢ikariimasi, tasimaciiginin gelistiriimesinin saglanmasl,

= Demiryolu sektorinun serbestlesme  sUrecinin = Demiryolu Ulasim Enstittst” nun  kurularak
tamamlanmasl, faaliyete gecirilmesi,
= Milli Demiryolu standartlarinin olusturulmasi, » Mili Demiryolu sanayisi ile AR-GE'sinin

* Emniyet Yonetm  Sisteminin  altyapr  ve desteklenmesi  ve  her turli  demiryolu
isletmeciligin her kademesinde etkin ve surekli teknolojisinin gelistiriimesi,

uygulanmasinin saglanmasi ve bunun sektorel ) )
= Uluslararasi demiryolu koridorlarinin

kaltdr haline getirilmesi, o o 3
gelistiriimesinin saglanmasi.

Tum politika dokumanlarr dogrultusunda finansman imkanlari dahilinde 2015-2019 yillar arasinda stratejik
amac ve hedefler belirlenmistir.




