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ONSOZ

Bilim ve teknolojideki siiratli gelisme, tiim diinya toplumlarini bir¢ok alanda etkilemis
ve bilgi esasli yonetim, ekonomi ve yasam bi¢imi 0n plana ¢ikmistir. Giinlimiizde diinya
toplumlar1 i¢inde lider olmanin temel kosulu da ‘bilgi toplumu’, ‘bilgi ekonomisi’ gibi
kavramlar1 6ziimsemis ve uygulamaya ge¢irmis olmaktir. “Diinyanin kii¢iilmesi, diinyanin
yogunlastirilarak bir biitiin olarak algilanmas1” bi¢ciminde tanimlanan kiiresellesme; bilginin
iiretilmesini, paylasilmasini, esnek ve uyum saglayan yapilarin gelistirilmesini, kapsamli
arastirma-gelistirme caligmalarin1 ve rekabeti zorunlu kilmaktadir. Kiiresellesmenin getirdigi
rekabette basarili olmanin yolu, bilgi iiretimine katkida bulunmak, elestirel diislinceye sahip,
‘yasam boyu O0grenme’ ilkesini benimsemis, bilgi toplumu insaninin 6zelliklerini tasiyan,
mesleginde basarili bireyler yetistirmektir.

Bu beklentilerin karsilanmasinda ana gorev, dogal olarak tiniversitelere diismektedir.
Son elli yilda yiiksekdgretim kurumlari, sorumluluk bilinciyle, meslek egitiminin yani sira,
diisiince becerisine sahip bireyler yetistirebilmek amaciyla pek c¢ok yeni yaklagimi
benimsemistir.

Bu alanda, 6grencinin genellikle edilgen bir konumda bulundugu geleneksel egitimin
yetersizliklerini ortadan kaldirmak amaciyla, egitim bilimlerindeki ‘6grenme dncelikli, birden
fazla disiplinde egitim alma’ yaklasimi gibi gelismelerin, tiim yiiksek egitime yansitilmasi s6z
konusu olmus ve ¢agdas yonetim anlayist da yine iiniversiteleri etkilemistir. Son 15-20 yil
icinde, Universiteler kendi alanlarindaki arastirma ve egitimle ilgili olarak; uluslar arasi
etkinlik gosterme, kiiresellesmenin getirdigi rekabetle basa ¢ikma, egitimi ve geleneksel
yonetim anlayisini, toplam kalite yonetimi anlayisi ile degistirme, performansa dayali bir
denetim mekanizmast c¢alistirma gibi ¢ok c¢esitli alanlarda, doniisiim olarak ifade
edebilecegimiz bir ¢aba igine girmistir.

Avrupa Birligi, yiliksekdgretim alanindaki ¢aligmalarinda; 2010 yilinda Avrupa’nin
egitim sistemi ve egitim kalitesi ile diinya lideri olma hedefine kilitlenmis olarak hizla
ilerlemektedir. Ancak benzer gelismeler Kanada, ABD, Avustralya vb. iilkelerde de siiratle
uygulanmakta ve tiim diinya tiniversiteleri bu alanda yogun bir ¢aba gostermektedir.

Istanbul Universitesi tiim bu gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bircok biriminde
de uluslar arasi1 akreditasyon, kalite giivence standartlar1 vb. ¢aligmalar1 baglamis ve devam
etmektedir. “Istanbul Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan1” bu ¢alismalar1 destekleyecek ve
gelistirecektir.

Ulkemizin bilimsel ve sosyal yasamma damgasin1 vurmus olan Istanbul Universitesi,
stratejik plan caligmalarina, mensuplarinin genig bir katilimiyla 15.12.2005 tarihinde
baslamistir. Ozverili bir ¢alismanin sonucunda iiniversitenin 6zgiin yapisina uygun olarak
“Istanbul Universitesi 2009-2013 Stratejik Plan1” hazirlanmistir. Calismalara katki saglayan
mensuplarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Universitemiz, tarihinden aldig1 giicle, siirekli iyilesmeye odaklanarak, ¢alismalarina,
hem ulusal yiiksek dgretim stratejilerine hem de uluslararasi gelismelere paralel olarak devam
edecektir.

Prof. Dr. Mesut PARLAK
REKTOR
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Il. KISALTMALAR

Stratejik Alanlar:

IDA : Daha Etkin Caligan Bir Orgiitsel Yapinin Olusturulmasi
MOT: Kurumsal Kimligin ve Motivasyonun Guglendirilmesi
EGT : Egitimin ve Ogretimin Yapisinin Gelistiriimesi

ARS : Bilimsel Arastirmalarin Gelistirilmesi

KYN : Kaynak Gelistirme

IMJ : isbirlikleri ve Kurumsal imaj

GZFT: SWOT ( Guglu ve Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler )

IDA-A1 : Birinci stratejik alanda basar! icin yazilan amaglardan birincisini tanimlayan
kod.

IDA-A1H1 : Birinci stratejik alanda basari icin yazilan birinci amacin 6lgiilebilir

dizeydeki alt amaclarindan (hedef) birincisini temsil eden kod.

IDA-A1H1P1: Birinci stratejik alanda basari igin yazilan birinci amacin élgiilebilir
dizeydeki alt amaclarindan (hedef) birincisindeki basari duzeyini 6lgmek igin

kullanilacak performans gdstergelerinden birincisini temsil eden kod.

IDA-A1H1F1: Birinci stratejik alanda basari icin yazilan birinci amacin élciilebilir
duzeydeki birinci hedefindeki bagari igin gerekli faaliyet veya projelerden birincisini

temsil eden kod.

Bu ornek kodlama tum alanlarda alana gore degistirilerek kullanilir.  Kodlar ilgili
alandaki (iDA, MOT, EGT, ARS, KYN, iMJ) sirasiyla amag, hedef, performans

gOstergelerini, faaliyet ve projeleri gostermektedir.
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1. ISTANBUL UNIVERSITESINDE STRATEJIK PLANLAMA
SURECI

1. 1 Yonetici Ozeti

istanbul Universitesi Stratejik Planlama siireci “Yuksekdgretim Kurumlari Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” kapsaminda, 15.12.2005 tarihinde
Universitemiz Senatosu tarafindan “istanbul Universitesi Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu (i.U.ADEK)’ olusturulmasiyla baslamistir.

YODEK Rehberi uyarinca “istanbul Universitesi Stratejik Planlama Kurulu (i.U.SPK)’,
“Birim Planlama Komiteleri” olusturulmus ve “Birim Temsilcileri” tespit edilmistir.

I.0. ADEK’in kendi galisma usullerini belirlemesinden sonra, Senato ve Yonetim
Kurulu temsilcileri, I.U.ADEK Uyeleri, Birim ve Ogrenci temsilcileri, 6ncelikle
Universitemiz Misyon ve Vizyonunu belirlemis; yapilan SWOT analizi galismalarinda,
Universitemizin guglu ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditler ile “Stratejik Planlama” igin
esas olacak oncelikleri ortaya koymustur.

Daha sonra Akademik ve idari birimlerden stratejik planlama yapacak “Birim
temsilcileri” ve Birim Planlama komitelerinde gorev yapacak uyelerin belirlenmesi
istenmigtir. Bu Gyelerden 240 elemanla 26—-27 Eylul 2006 tarihleri arasinda, iki gunluk
“Istanbul Universitesi Stratejik Planlama ve Egitim Calismasi (Calistay)” yapilimistir.
Egitim calismasinin birinci guninde, Stratejik Planlama ile ilgili yedi sunum
yapimistir.

ikinci glinde ise 40’ar kisilik gruplardan olusan alti ayri grupta egitsel amacli SWOT
analizi uygulamasi gerceklestirilmigstir.

Yine 1.U. ADEK Birimimizce 24 Kasim 2006 tarihinde Stratejik Plan yazimi
konusunda bir gunluk egitim semineri duzenlenmistir.

Bu egitim g¢alismalarindan sonra Universitemizde Stratejik Planlama calismalari (g
ana konuda devam etmisgtir.

a. Akademik ve Idari birimler kendi SWOT analizlerini gergeklestirerek,
Performans Programlarinin hazirliklarini strdirmids ve bu asamada |.U.
ADEK birimlere istenilen destegi vermistir.

b. I.U. ADEK, Stratejik Planlama Kurulu ile birlikte Universitemizin Stratejik
Planlamasinda yer alacak performans kriterleri Uzerinde ¢alismalarini
surdurmustar.

c. I.U. Stratejik Planlama Kurulu, Uni_yersite genelinde ve birimler duzeyinde
yapilan g¢alismalari degerlendirerek, Universitemizin Stratejik Plan Taslagini
olusturmustur.
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Birimlerimizin yonetmelik, yonerge ve sablonlara uygun olarak hazirladiklari stratejik
planlar 31 Aralik 2006 tarihine kadar Rektorligumuze ulastirimistir. Bu verilerin de
dikkate alinmasiyla Universitemizin Taslak Stratejik Plani olusturulmustur.

Stratejik Planlama caligmalarinin daha saglikl yapiimasi ve surekliliginin saglanmasi,
yapilan c¢alismalarda ortaya c¢ikan taslak plan tum Universitemiz ve kamuoyu ile
paylasmak amaciyla web sayfamizda degerlendirmeye sunulmustur.

Taslak plan Uzerinde birimlerden gelen degerlendirme ve Oneriler dikkate alinarak
gerekli diizeltmeler yapilmis ve istanbul Universitesi Stratejik Planinin ilk sirimi
hazirlanarak, DPT’ye sunulmustur . DPT’den gelen duzeltme onerileri dogrultusunda
istanbul Universitesi Stratejik Plani yeniden diizenlenmistir (Stirim 1.1).

1. 2 Amag ve Kapsam

Bu dokiimanin temel amaci, Istanbul Universitesinin Stratejik Planlama siirecini
tanimlamaktir. Bu belge ile; Universitemizin hangi diizeyde oldugu, hedefi, hedefine
ulasmak icin takip edecegi yollar tutarlh bir yapi igerisinde ortaya konulmustur.
Stratejik plan belgesi Universitemize iliskin planlama siirecini, kurumsal
degerlendirmeleri, butceleme c¢alismalarini  ve stratejik plan detaylarini
kapsamaktadir.
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1. 3 Akademik Degerlendirme Ve Kalite Gelistirme Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Mesut PARLAK

Prof. Dr. Giilen Ozalp ALAGOZ
Dr. Yusuf AKCA

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Prof.

Prof.
Prof.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr.

Dr.
Dr.

Mehmet KAYA
Mustafa KECER
Muammer Halit UGUR
Ahmet Korkut TUNA
Yavuz COTUK

Hayri ULGEN

Targan UNAL

Rektor) Bagkan

Rektor Yardimcisi) Koordinator

I.U.Genel Sekreteri)

Bilimsel Arastirma Projeleri Yurutucu Sekreteri)

istanbul Tip Fakiiltesi )

Edebiyat Fakiltesi Dekani)
Fen Bilimleri Enstitust Mudurt)
Ulastirma ve Lojistik Yuksekokulu Muduri)

(
(
(
(
(
(Veteriner Fakultesi Dekani)
(
(
(
(Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu Muduru)
(

Nevhis DEREN YILDIRIM (Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Feyza CINICIOGLU

Nil CURA
K. Huseyin KOC

Dog. Dr. Fatih SEMERCIOZ
Yard.Dog. Dr. Given ORDUN
Melih DIiYALA

(Miihendislik Fakiiltesi ingaat Miihendisligi Bolim
Baskani)

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Ormancilik Meslek Yuksekokulu Mudurt)

isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

(
(
(isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi)
(
©

grenci Konseyi Baskani-isletme Fakiiltesi)
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1. 4 Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Mesut PARLAK (Rektor) Baskan

Prof. Dr. Guilen Ozalp ALAGOZ (Rektér Yardimceisi) Koordinatér
Dr .Yusuf AKCA (1.0.Genel Sekreteri)

Prof. Dr. Mehmet KAYA Bilimsel Arastirma Projeleri Yurutucu Sekreteri)
Prof. Dr. Hayri ULGEN Ulastirma ve Lojistik Yuksekokulu Mudur()
Prof. Dr. Nil CURA Dis Hekimligi Fakultesi Ogretim Uyesi)
Prof. Dr. K. Huseyin KOC Ormancilik Meslek YUuksekokulu MudurG)

Dog. Dr. Aykut BERBER isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi)

Suha Ahmet UNAL

(
(
(
(
Dog. Dr. Emrah CENGIZ (Siyasal Bilgiler Fakltesi Ogretim Uyesi)
(
(Strateji Gelistirme Daire Bagkant)
(

Hiiseyin SAHIN Saglik, Kultur ve Spor Daire Bagkanti)

Melih DiYALA (Ogrenci Konseyi Bagkani-igletme Fakiiltesi)
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1. 5 Tanimlar ve Kavramlar

Amag: Belirlenen stratejik alanda basarili olabilmek i¢in kurumun ulagmayi
hedefledigi orta vadeli sonuglarin bir ifadesidir. Her alana yénelik (IDA, MOT, EGT,
ARS, KYN, iMJ) en az bir amag belirlenir

Hedef: Amaclarin gercgeklestirimesine yodnelik 6zel ve Olgulebilir alt amaclardir.

Miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarla Kurumun oOnceden belirledigi
hedeflere ne dlgude ulastigini 6lgmede kullanilir. Her bir hedef icin en az bir gésterge

belirlenir.
Strateji: Amag ve hedeflere ulasma secgenekleri, yontem ve yaklagimlardir.

Faaliyet-Proje: Amag¢ ve faaliyetlerin geceklestirimesine yonelik eylemler ve
uygulama planlaridir. Hedeflerin somutlagmasina ve butge olusturmaya temel teskil

eder. Her bir hedef i¢in en az bir faaliyet belirlenir.

Uygulayici Birim: Faaliyet ve projeleri gelistirmekte ve uygulamakta birinci derecede

sorumlu birimdir.

Destekleyici Birim: Uygulayici birimi desteklemede birinci derecede sorumlu

birimdir.
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2. KURUMSAL DEGERLENDIRME

2.1 TARIHGE

Bizans ve Osmanli geleneklerinin birlikte incelenebilecegi gorisunde olan Alman
hukuk tarihgisi Richard Honig, istanbul Universitesi tarihinin 1 Mart 1321'e kadar
uzandigini ifade etmektedir. Bugunkli Merkez Bina'nin bulundugu tepede kurulan,
Roma Universiteleriyle esdeger olan, Tip, Hukuk, Felsefe ve Edebiyat fakultelerinden
olusan bu Universite, ashinda istanbul'da (niversite egitiminin baslangici

saylimaktadir.

Tirk arastirmacilar ise istanbul Universitesi'nin koklerini 1453'e gotiirmektedir.
Gercgekten, fethin ertesi gunu 30 Mayis 1453'te Ayasofya ve Zeyrek'te yapilan
bilimsel toplantilar, Turk-Osmanl bilim hayatinin ilk ginu ve takiben bir kalliyenin
kurulmasinin baslangici kabul edilmektedir. Nitekim, Siddik Sami Onar, "Turklerin
istanbul'da bir tniversite bulamadiklarina ve kendi uygarliklarini yerlestirdikleri bu
kentte kendi tarzlarinda kurduklari" Universite egitimine dikkatleri gekmektedir. Yine,
Cemil Bilsel, Tip, Hukuk, Fen ve Edebiyat fakiltelerinin ve istanbul Universitesinin ilk
baslangi¢c noktasinin 1470 yilinda kurulan Fatih Killiyesi oldugunu vurgulamaktadir.
Bu arada, Sovyet tip bilgini Danisefski, diinyanin en eski tip fakiiltesinin istanbul'da

oldugunu belirtmektedir.

et e
- o it
PR B

Beyazit Meydani'ndaki istanbul Universitesi Binasinin Goriiniisii
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Yukselme ve genisleme doénemlerinde kurulan Beyazit, Yavuz ve Kanuni
Slleyman Medreseleri donemlerinin hukuk, edebiyat, ilahiyat ve tabii bilimler
okutulan birer gorkemli Universiteleri sayilirlarken; duraklama ve gerileme
donemlerinde, gozlem ve deneyi reddederek akilci ve bilimsel 6zellik ve guglerini
yitirmigler; imparatorlugun kaderini paylasarak benzer slreci yasamiglardir.

Islahat ve Tanzimat'in Batililagsma hareketi eg@itim kurumlarina da yansimis,
bilgisizlik her alanda yenilmisligin sebebi olarak ortaya konmus ve "ilerleme ancak
ilim ile gerceklesebilir* ilkesiyle 23 Temmuz 1846'da c¢ikarilan DarulfUnunun

kurulmasi fermani "laik yiksekokullarin baslangici" olarak kabul edilmektedir.

Cemil Bilsel, I. Dariilfinun'da 31 ilkkanun (Aralik) 1863 giinii verilen ilk deneysel
fizik dersini Istanbul Universitesi'nin yeniden kurulmasi olarak degerlendirmektedir.
Ne yazik ki, 6grencinin devamsizligi ve ilgisizligi nedeniyle ilk denemelerden sonug

alinamamustir.

20 Subat 1870'te, bu kez "Darulfinun-1 Osmani" adiyla modern ilim anlayisina ve
dizeyine ulasmak beklentisi i¢cinde Universite ikinci kez acgiimistir. Ancak, o6gretim
kadrosunun ve kitap yetersizliginin yani sira verilen bir konferanstan duyulan
hosnutsuzluk, 1872'de bu girisimin sonu olmustur. Cemil Bilsel'in arastirmalarina
gore kapanis sebebi “"bilgisizlik ve taassuptur; batlllasma hareketine

tahammulstzliktir."

Uglincli evre, 1874'te Galatasaray binasinda edebiyat, hukuk ve fen bélimlerinden
olusan Darulfinun-1 Sultani'nin agilmasiyla baslamistir. Derslerin  Tlurkge ve
Fransizca okutuldugu bu kurum hakkinda 1881'den sonra resmi kayitlarda higbir
belge ve bilgiye rastlanmamaktadir. Ancak, i¢ dénem mezun verdikten sonra 20 yil

sureyle ortadan kalktigi bilinmektedir.

II. Abdulhamit'in tahta ¢ikiginin 25. yilinda, 1 Eylul 1900'de din, matematik ve
edebiyat boliimlerinden olusan IV. Dariilfinun, Dariilfinun-1 Sahane (imparatorluk
Universitesi) adiyla acilmistir. Ancak, hicbir konuda &zerkligi olmayan, istibdat
yonetiminin siki denetimi altinda olusturulmus, bilimsellikten uzak bir egitim kurumu

olarak tanimlanmaktadir.

11
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Zeynep Hanim Konagi.

( Yandiktan sonra yerine istanbul Universitesi

Edebiyat Faklltesi ve Fen Fakultesi binalari yapilmistir.)

Nihayet, Mesrutiyet'in ilanindan sonra hukuk, tip, fen, edebiyat ve ilahiyat
béliimlerinden olusan istanbul Dariilfiinun'u 20 Nisan 1912 tarihli bir kararla kuruldu.

1919 yilinda yeni bir duzenlemeyle ilmi ve kismen de idari 6zerklige kavustu.

Her ne kadar, bu donemi arastiran Osman Nuri Ergin, V. Darulfinun'un kurulusunu
bilimsel dizeyi, 6rgutlenme bigimi ve kadro yetersizlikleri nedeniyle tamamen sekli
bulmakta ise de Modern Tiirkiye'nin Dogusu adl yapitinda Bernard Lewis "istanbul
Darulfunun'unu, kadltr tarihi agisindan tum Dogu alemi i¢in 6nemli bir asama"

saymaktadir.

12
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Cumbhuriyet 6ncesi bu dénemin ilgi g¢ekici olaylarindan biri "lise tahsilini bitirmig
olan kiz ¢ocuklarina tahsilden mahrum kalmamalari i¢in Daralfiinun dahilinde 'kizlara
serbest dersler' adi altinda derslerin verilmesiydi" saptamasini yapan A. R. Bagaran,
"bir muddet sonra Zeynep Hanim Konagi'nda edebiyat, matematik ve tabii ilimler
tahsil etmek icin mustakil siniflar tesis edildigini" de aktarmakta ve devaminda;
"Hukuk ve Tip okullarina kiz ogrencilerin kayit olmalarina o tarihte musaade
olunmamigtir. Kizlarin erkeklerle ayni dershanede veya ayni binada okumalari o
zamana gore hos gorulmemis; kizlarin siniflari Cagaloglu'nda bir binaya taginmistir.
Cumbhuriyet ilanindan sonra erkeklerle beraber Darulfunun'un derslerine devamlarina
musaade edilmis, Tip ve Hukuk faklltelerine de kizlarimiz kayit olmustur”

demektedir.

Yine bu dénemin dnemli olaylarindan biri de, 1915-18 doneminde halen medrese
ruhunu tasityan Dardlfinun'un degisik bdlimlerine yabanci bilim adamlarinin
cagrilimasidir. ittihatcilarin girisimiyle gergeklestirilen bu atilim Widmann'a gére "bir
bitin olarak bakildiginda basarili olmamis, kaybedilen savastan sonra Universite,

ancak Cumhuriyet devrinde kurtulabilecegi bir bunalima girmigtir."

CUMHURIYET DONEMINDE iSTANBUL UNIVERSITESI

Akla ve bilime dayali bir "kurulugsu" amaclayan Geng¢ Turkiye Cumbhuriyeti
"kurtulusu" izleyen dénemde 21 Nisan 1924 tarihli ve 493 sayili Kanun'la istanbul
Darulfinunu’nun tuzel kisiligini tanimis ve 7 Ekim 1925'de kurumun bilimsel ve
yonetsel 6zerkligini kabul etmis, medreseler "fakllte" statlistune kavusturulmustur.
Darilfinun'un dlkenin bilim merkezi olmasini ve genc¢ kusaklari Bati Universiteleri
dizeyinde yetistirmesini bekleyen Cumhuriyet, verdigi Ozerkligin yani sira
Darulfinun'un butcesini de ayirip arttirmigtir. Cagdas bilimsellige ulasma arayislari
cercevesinde 1924-26 déneminde yabanci hocalarin bir kez daha istanbul'a

cagrilmalari da bu anlayisin bir ifadesi olmaktadir.

Ancak, 4 Mart 1924 tarihli yasayla ogretimi birlestiren, sivillestiren Cumhuriyet
haklimeti, Cemil Bilsel'in agiklamalarina goére, daha 6nce bagnazlik ve bilimsel
eksiklik nedeniyle birka¢ kez kapanan Darilfiinun'u bu kez "politik endigelerle degil,
bilime verdigi Ustun 6nem nedeniyle;" Ernest Hirsch'in yorumuna gore ise "... ulkenin
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gecirmekte oldugu kdktenci politik ve toplumsal degisiklik ve dalgalanmalara karsi
duyarsizligi, suskunlugu ve hatta bir Ortacag izolasyonuyla dis dinyaya tamamen
kapanmis olmasi" endisesiyle koklu bir degisim kararhligini agiklayarak kapatmigtir.
Kuskusuz, bunca yillik hayatinin sonunda Darulfinun, iginde bu degisimi yureklilikle
destekleyen "Turk profesorlerinin intihar kulibl" (P.Schwartz'in  yayinlanmig
anilarindan zikreden Widmann) olarak varligini gosteriyordu. 1924-26 déneminde
yabanci hocalar bir kez daha istanbul'a ¢agrildilar. Politik otoritenin, toplumun ve her
seye ragmen Darlfinun'un kokli degisim arayisi, isvigreli pedagoji profeséri Albert
Malche'in 1932 yili basinda bir reform Onerisi hazirlamak Gzere c¢agrilmasiyla
sonuglandi. 29 Mayis 1932'de hukumete sunulan rapor esas alinarak 1933'te
cikarilan 2252 sayili yasayla TBMM, Darulfinun'u ve ona bagli butun kurumlari kadro
ve oOrgiutiyle lagvedip Milli Egitim Bakanh@i'nin istanbul'da yeni bir (niversite
kurmasini kabul etti. Istanbul Universitesi, 1 Agustos 1933'te yeni bir kadro ve yapiyla
acildi. Cumhuriyet 10. yilini kutlarken 1 Kasim 1933'te istanbul Universitesi "ilk ve

tek" Universite olarak egitime basladi.

Medreseti’|l- Kuzzat Binasi'nda istanbul

Universitesi Merkez Kuttiphanesi

Aykut Kazancigil'e gore 1933 Reformu, "1924'te baslayan 'Ataturk Kualtir

Hareketi'nin dnemli bir pargasi ve devamliliginin simgesidir."

Widmann'in yorumuna goére daha once kendisine 19 Eylul 1926'da fahri

muderrislik payesini veren Darulfinun'u ilk kez 1930'da ve ikinci kez 1933'te ziyaret

14

Istanbul Universitesi
2009-2013 Stratejik Plani-Siiriim 1.1



eden Atatirk icin istanbul Universitesi projesi biyiik énem tasimakta ve bu
batililasma arayisinin etkin bir araci olarak gorulmektedir.

Bugiinkii anlamiyla kurulan istanbul Universitesi'nin acgilis konugsmasinda Resit
Galip "...artik Universitenin tarafsiz bir seyirci gibi kalan, ...yalniz ders okutan, bilimsel
arastirmalara yer vermeyen, " bir kurum olmak yerine "...en esasli vasfi milliligi ve
inkilap¢ihgidir." diyerek bilimin ve Universitenin toplum hayatindaki yagamsal iglevini

one c¢ikariyordu.

iiging bir kader, Diinya'nin savas konjonktirii, 6zellikle Alman ve Avusturyall,
Fransiz, italyan ve Macar bilim adamlarinin entelektiiel gd¢ ve ilticasini baslatti.
Yabanci hocalarin Turk akademik ¢evreleriyle bir kez daha olugturdugu renklilik, Bati
alemiyle beraberligin verdigi fikri ve bilimsel ivme, Urunlerini egitim sistemi, geng¢
akademik kadrolarin olugup yetismesi, kurumlagma, bilimsel yontem ve arastirmanin

yerlesmesi gibi gayet olumlu bir genis yelpazede ortaya koydu.

Kurulusun mimarlari olan 6gretim kadrosu 29 Mayis 1934 tarihli ve 2467 sayih
Teskilat Yasasi ile t¢ kaynaktan gelmisti: ilki, lagvedilen Darllfiinun'dan gelenler;
ikincisi, Cumhuriyet déneminde Bati'da egitim gdérmus, bilimsel yeterlilige sahip

olanlar ve uguncusu, yabanci hocalar.

Batili arastirmacilar igin "fikir ve bilim, kisaca beyin kaybi" olarak nitelendirilen bu
gog¢ ve iltica geng Cumhuriyet'in bilimsel kurumlarinin dogup serpilmesinde, sadece
istanbul Universitesi'nin degil kurulmakta olan yeni tiniversite ve egitim kurumlari icin

de maliyeti gok dusuk ama etkisi ¢ok buyuk, kalici ve tarihi bir firsat olmustur.

Siddik Sami Onar'a gore "akademik meslegin tabanini hazirlamay!" amaclayan
1933 Reformu yonetimsel 6Ozerklik ilkesine karsin "hala rektérd Milli Egitim
Bakanliginca tayin edilen, gonderdigi dekanlar yine Milli Egitim Bakani tarafindan
atanan, fakat Uuniversite islerinde bir dereceye kadar vyetki genisligine sahip
yoneticiler" sistemine dayaniyordu. Doneme iliskin belgeler daha énce Darilfiinun ve
Zeynep Hanim Konagi'nin 28 Subat 1942'de ve daha sonra Ankara'da Milli Egitim

Bakanlhgi binasinin 1946'da yanmasiyla kaybolmus, yok olmustur.
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istanbul Universitesi'nin bu yasal sistemi 1946'ya kadar siirerken akademik
meslegin tabani ortaya ¢ikmisti. 13 Haziran 1946'da 4936 sayili yasayla artik Turk
universitelerine ve onlari olusturan fakultelere bilimsel ve yonetimsel Ozerklik
taninmig ve bu kurumlara "hizmet yerinden yonetim" yapisi kazandiriimigtir. Bu
onemli degisikligin gerekgesi "fakllte ve uUniversitelerin diger devlet kuruluslarina
benzemeyen bir yapida olmalari ve bu sebeple yoOneticilerin ayri bir gorgu ve
uzmanhga ihtiyag gostermesi, bu fakulte ve Universitelerin diger yonetim teskilat
diginda 6zerklikleri ve yasal kKigilikleri olan ve Milli Egitim Bakani'na dogrudan bagh

bulunan, ayri bir btgeye sahip olmalarl" seklinde gosterilmistir.

Bu yasa, Onar'a gore, "Turk Universiteleri'nin kurulugu ve isleyisini, akademik
kariyer mensuplarinin ilim, gérev ve fikir istiklalini, 6zgurlugunu saglam esaslara
baglamakla beraber daha ilk senelerde ihlallere ugradi... ve kariyer mensuplar fikir

harriyetleri tahdit edilerek ... keyfi takdiri Bakanlik emrine alinmaya bagland!."

Bu tir ihlaller ve Kemal Oguzman'a gére "Universitelerin 6zerklik gergevesinde iyi
bir oto-kontrol sistemini igletememeleri ve Ust derece kadrolarin yetersizligi 27 Mayis
1960'In her alanda reform arzulari ile birlesince" bir yandan 1961 Anayasasi'nin
120.maddesinde Universiteler 6zerk kuruluglar olarak yer almis ve bir yandan da
27.10.1960 tarihli 115 sayili yasa, 1946 tarihli 4936 sayili yasanin bazi maddelerini
degistirip yeni maddeler eklemistir. Bu yasayla Milli Egitim Bakanligi'nin Universite
Uzerindeki yetkileri azalmig, fakllte kurullarina daha genis katilim saglanmis ve kadro
tikanikliklarini agmak Uzere yeni duzenlemeler getirilmigtir. Kisaca yonetim, teskilat,
ogretim uUyeligi ve yardimcihglr konularinda daha genig 6zerklik kosullarinda yeni

esaslar konmustur.

Yapilan degisikliklerin bir kismi istanbul Universitesi'nde bazi aksakliklari diizeltip,
daha uygun bir caligma ortami saglamis ise de toplumsal ve politik gelismeler
universitelerin idari oOzerkliginin Anayasa guvencesinden yoksun birakilmasi
tehlikesinin ortaya c¢ikmasina sebep olmus; ancak, 20.9.1971 tarihli 1488 sayili
yasayla Anayasa'da yapilan degisiklikte Universite Ozerkligine dokunulmamasinda

istanbul Universitesi'nin goriis ve tutumunun ciddi, tarihsel bir etkisi olmustur.
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istanbul Universitesi, 20.6.1973 tarihli 1750 sayili Yeni Universiteler Kanunu ile
Cumbhuriyetin 50. yildénimuinde yeni bir dizene girmistir. 4936 sayili yasayi timden
degistiren bu yasayla 6gretim Uyesi gereksinimini karsilama goérevi bu kez eski ve
kokll Universitelere getirilmigtir. Yasanin 6ngoérdigu gelismekte olan Universitelere

ogretim tyesi yardimini istanbul Universitesi biiylk dlglide yerine getirmektedir.

Bugiin istanbul Universitesi 6.11.1981 tarihli 2547 sayili yasa hikimlerine tabi
olarak calismakta; ¢agdas, ilerici ve laik bir egitim kurumu olarak tarihsel, toplumsal

ve bilimsel bir islev surdurmektedir.

istanbul Universitesi'nin simgesi olan "yilanli amblem" 1243 tarihli Selcuklu Sifa

Yurdu motiflerinden esinlenilerek Prof. Stiheyl Unver tarafindan yaratilimistir.
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2.2 Orgiitsel Yapi

iSTANBUL UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI
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2.3 Akademik ve idari Personel Yapisi

1980-16.02.2007 TARIHLERI ARASINDAKI OGRETIM ELEMANI SAYILARI

UNVANI 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994
PROFESOR 526 548 541 489 420 394 385 376 369 827 871 873 889 888 913
DOCENT 44 448 426 410 409 456 485 502 492 399 338 393 449 466 450
YARDIMCI 397 29 29 284 308 285 292 348 377 187 179 238 328 383 431
DOCENT

ARASTIRMA 1277 | 1357 | 1356 | 1108 | 1044 | 1141 | 1423 | 1455 | 1492 | 1545 | 1455 | 1684 | 1627 | 1707 | 1826
GOREVLISI

OGR. GOR. 131 36 93 74 80 91 98 99 102 130 124 140 139
UZMAN 99 105 106 89 92 73 61 68 79 58 51 89 103 111 109
OKUTMAN 96 89 90 102 104 163 21 226 226 228 238 254 260 266
EGIT. OGR. 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PLANLAMACI

TOPLAM 2570 | 2576 | 2584 | 2482 | 2471 | 2587 | 2938 | 3067 | 3134 | 3343 | 2996 | 3646 | 3775 | 3956 | 4135
UNVANI 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 30.06.2008
PROFESOR 919 1160 | 1166 | 1162 | 1197 | 1239 | 1291 1328 | 1333 | 1369 | 1401 1478 | 1472 1447
DOCENT 456 404 442 451 494 537 531 470 471 490 459 395 404 440
YARDIMCI 445 398 387 386 385 442 457 440 455 465 494 538 454

DOGCENT 575
ARASTIRMA 1739 | 1898 | 1822 | 1823 | 1954 | 2206 | 2374 | 2537 | 2431 | 2373 | 2493 | 2473 | 2416

GOREVLISI 2344
OGR. GOR. 118 77 74 75 66 55 78 86 81 83 75 65 64

UZMAN 114 146 130 138 125 103 106 99 85 75 65 73 7

OKUTMAN 288 317 317 317 313 285 283 280 268 253 232 215 213

EGT. OGR. 1 - - - - - - - - - - - -

PLANLAMACI

?ggfkm 4080 | 4400 | 4338 | 4352 | 4534 | 4867 | 5120 | 5240 | 5124 | 5108 | 5219 | 5237 | 5185 5139
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657 SAYILI KANUNA TABI
IDARi KADROLARIN DOLU SAYILARI

YILLAR DOLU SAYISI
1980 6930
1981 6960
1982 7185
1983 7250
1984 7340
1985 7382
1986 7812
1987 7657
1988 8046
1989 8208
1990 8185
1991 8139
1992 8310
1993 8583
1994 7992
1995 8430
1996 8731
1997 8721
1998 7925
1999 7945
2000 7535
2001 7475
2002 7139
2003 7114
2004 6678
2005 6565
2006 6519
2007 6494
2008 6292
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ISTANBUL UNIVERSITESI

SINIFI DOLU KADRO SAYiISI

GENEL IDARE HiZMETLERI 1874

SAGLIK HiZMETLERI 2557

TEKNIK HIZMETLER 391
EGITIM-OGRETIM HIZMETLERI 1

AVUKAT HIZMETLERI 6

DIN HIZMETLERI 2
YARDIMCI HIZMETLER 1461

GENEL TOPLAM 6292

Istanbul Universitesi
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2.4 Ogrenci Profili

iSTANBUL UNIiVERSITESI YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

MEZUN
L . L . . . TOPLAM (Onceki yilin
OGRETIM YILI OGRETIM SEKLI YENI KAYIT (Yeni Kayit Dahil) sayisidir.)
2007-2008 ONLISANS VE LiSANS 10658 50398 9012
LISANSUSTU 2285 8452 1278
TIPTA UZMANLIK 313 1177 168
2006-2007 ONLISANS VE LiSANS 10821 51558 10893
LISANSUSTU 2417 8026 1243
TIPTA UZMANLIK 301 1202 196
2005-2006 ONLISANS VE LISANS 10764 51752 9392
LISANSUSTU 3936 8672 1051
TIPTA UZMANLIK 325 1090 244
2004-2005 ONLISANS VE LiSANS 10614 50417 8924
LISANSUSTU 1849 5107 1545
TIPTA UZMANLIK 369 1096 148
2003-2004 ONLISANS VE LISANS 12043 50284 9514
LISANSUSTU 2056 5562 1341
TIPTA UZMANLIK 383 1117 121
2002-2003 ONLISANS VE LISANS 11873 50920 10909
LISANSUSTU 2172 6662 1761
TIPTA UZMANLIK 260 606 234
2001-2002 ONLISANS VE LiSANS 9604 52655 10839
LISANSUSTU 2457 8480 870
TIPTA UZMANLIK 219 635 218
2000-2001 ONLISANS VE LISANS 9457 55226 11960
LISANSUSTU 1120 8247 506
TIPTA UZMANLIK 325 1000 122
1999-2000 ONLISANS VE LISANS 9892 60156 10500
LISANSUSTU 828 9372 1134
TIPTA UZMANLIK 297 1026 135
1998-1999 ONLISANS VE LiSANS 10708 61540 9751
LISANSUSTU 1413 11457 1182
TIPTA UZMANLIK 294 1018 140
1997-1998 ONLISANS VE LISANS 11447 61818 8500
LISANSUSTU 1435 11273 838
TIPTA UZMANLIK 298 955 196
1996-1997 ONLISANS VE LISANS 12524 61642 10332
LISANSUSTU 2707 12420 1227
TIPTA UZMANLIK 293 956 178

2009-2013 Stratejik Plani-Siiriim 1.1

Istanbul Universitesi

22



ISTANBUL UNIVERSITESI

2007- 2008 EGITIM-OGRETIM YILI OGRENCI SAYILARI

2007-2008 2007-2008 2006-2007
Yeni Kayit Okuyan Mezun Ogrenci
YUKSEKOGRETIM KURUMU | Kiz | Erkek | Toplam Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam
ISTANBUL TIP FAKULTESI 136 211 347 735 1534 2269 | 126 221 347
HUKUK FAKULTESI 207 218 425 | 1139 1247 2386 | 200 228 428
EDEBIYAT FAKULTESI 989 601 1590 | 4624 2880 7504 | 604 318 922
FEN FAKULTESI 324 242 566 | 1549 1531 3080 | 296 163 459
IKTISAT FAKULTESI 455 447 902 | 1731 2341 4072 | 277 290 567
ORMAN FAKULTESI 138 179 317 574 966 1540 | 109 152 261
ECZACILIK FAKULTESI 83 80 163 347 431 778 70 79 149
DISHEKIMLIGI FAKULTESI 82 70 152 385 429 814 76 84 160
CERRAHPASA TIP FAKULTESI 133 153 286 986 1488 2474 | 149 140 289
ISLETME FAKULTESI 231 277 508 840 1420 2260 | 148 188 336
VETERINER FAKULTESI 47 77 124 262 609 871 46 64 110
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 125 185 310 605 878 1483 | 133 145 278
MUHENDISLIK FAKULTESI 348 578 926 | 1800 4636 6436 | 374 652 1026
ILETISIM FAKULTESI 106 156 262 591 939 1530 | 186 204 390
SU URUNLERI FAKULTESI 33 57 90 121 203 324 22 27 49
ILAHIYAT FAKULTESI 55 43 98 117 145 262 16 11 27
HASAN ALI YUCEL EGITIM FAKULTESI 255 246 501 | 1251 1079 2330 | 281 220 501
FLORENCE NIGH.HEM.YUKSEKOKULU 140 11 151 514 12 526 | 105 0 105
FiZiK TEDAVI VE REH.YUKSEKOKULU 28 29 57 110 147 257 42 16 58
BAKIRKOY SAGLIK YUKSEKOKULU 134 | 13 147 547 13 560 99 1 100
BEDEN EGITiMi VE SPOR YUK.OKULU 40 45 85 208 246 454 16 23 39
ULASTIRMA VE LOJISTIK Y.OKULU 25 39 64 100 188 288 19 39 58
TEKNIK BIL.MES.YUKSEKOKULU 304 945 1249 905 3185 4090 | 454 786 1240
SOSYAL BIL.MES.YUKSEKOKULU 458 322 780 | 1268 882 2150 | 421 238 659
SAGLIK HIZ.MES.Y.OKULU 95 58 153 235 154 389 91 67 158
H.F.ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 78 73 151 171 158 329 67 61 128
O.F.ORMANCILIK MES.YUKSEKOKULU 43 97 140 165 298 463 27 41 68
VETERINER FAK.MESLEK YUK.OK. 35 33 68 100 99 199 18 11 29
SAPANCA SU URUNLERI YUK.OK. 0 0 0 24 36 60 17 11 28
DEVLET KONSERVATUARI 22 24 46 93 127 220 23 20 43
SOSYAL BILIMLER ENTITUSU 653 693 1346 | 2459 2910 5369 | 382 356 738
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 298 245 543 933 812 1745 | 212 132 344
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 220 67 287 695 254 949 96 39 135
ATATURK ILK.VE INK.TAR.ENSTITUSU 7 15 22 58 25 83 9 12 21
ADLI TIP ENSTITUSU 43 18 61 134 67 201 14 10 24
DENIZ BILIMLERI VE ISLT.ENSTITUSU 2 24 26 14 91 105 2 14 16
TOPLAM 6372 | 6571 12943 | 26390 | 32460 | 58850 | 5227 | 5063 | 10290
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2.5 Fiziki Yapi

A-ISTANBUL UNIVERSITESI MERKEZ KAMPUSU (REKTORLUK) ve BAGLI BIRIMLER

S.N. BINANIN ADI CiNSI ALAN (M2)
1 Rektdrlik Merkez bina Yigma 17342
2 Rektérlik Profesérler Evi Yigma 820
3 Rektérlik Giris Kapisi (Soldaki Bina) Yigma 820
4 Rektérlik Merkez Girig Kapisi Yigma 759
5 Hukuk Fakultesi Betonarme 14760
6 iktisat Fakiltesi Betonarme 14400
7 Hukuk Fakiltesi Kitliphanesi Betonarme 2181
8 iktisat Fakiiltesi Kiitliphanesi Betonarme 2181
9 | Siyasal Bilgiler Fakultesi Yigma 9501
10 | Enformatik B&lUmu Yigma 704
11 | UNYEK Ogrenci Yemekhanesi ve Lokantas Betonarme 5847
12 | Fen Fak.Astronomi ve Uzay Bilimleri Bélimi Betonarme 1960
13 | Feyhaman Duran Muze Evi ve Atblyesi Ahsap 300
14 | Fen ve Edebiyat Fakultesi Binalar Betonarme 55060
15 | Su Urlnleri Fakltesi Betonarme 5000
16 | lletisim Fakiiltesi Betonarme 5940
L Betonarme-
17 | Eczacilik Fakultesi Yigma 10860
18 | Sosyal Bilimler Meslek Yuksek Okulu ve Drsk. Betonarme 3023
19 | Hasan Ali Yicel Egitim Fakultesi Yigma 1980
20 |liktisat Fakiiltesi Ek | Betonarme 6560
21 | iktisat Fakiiltesi Ek II Betonarme 6440
22 | Sosyal Bilimler EnstitUsu Betonarme 3808
23 | ll.Beyazit Hamami Yigma 2100
24 | Kutiphane ve D8kimantasyon Daire Bagkanligi | Betonarme 11675
25 | Nadir Eserler Kitiphanesi Yigma 1995
26 | Fen Fak. Biyoloji BAlumu Betonarme 19500
27 | Hasan Ali Yucel Egitim Fakultesi Dekanlik Binasi | Betonarme 780
28 | Fen Bilimleri EnstitisU Ahsap 950
29 | Ogrenci Kiiltir Merkezi Betonarme 2280
30 | Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Betonarme 1138
31 | Adalet Meslek Yuksek Okulu Betonarme 1450
32 | Yabanci Diller Blumu Betonarme 5850
33 | Deniz Bilimleri ve igletmeciligi Enstitlist Betonarme 8300
34 | Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanlig Betonarme 1640
35 |Kres Betonarme 572
36 | Fen Fakultesi Botanik B&lumu Yigma 2700
37 | Saghk Kdltir ve Spor Daire Baskanlhgi Betonarme 2528
38 | Avrasya Enstitusi Madarlugu Yigma 1200
39 | Gizel Sanatlar Bolimu Yigma 2620
40 |llahiyat Fakiiltesi Betonarme 4600
41 | Spor Birligi Betonarme 1080
42 | Suphi Pasa Konagi Yigma 1540
43 | Turkiyat Arastirma Enstitusi Betonarme 1230
44 | Déner Sermaye Isletme Midiirligu Betonarme 3600
45 | Florance Nightingale Hem.Y.Okulu Betonarme 9000
46 | Damat Ferit Paga Konagi Yigma 420
47 | Devlet Arsivleri (A) Blok Yigma 1560
48 | Devlet Arsivleri (B) Blok Yigma 1164
49 | Gokceada Balikgilik ve Stinger Arastirma Mrk. Betonarme 1800
50 | Mirgun Konagi Ahsap 740
51 | Bakirkdy Saglik Meslek Yiksek Okulu Betonarme 6970
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52 | Antalya Arkeoloji Arastirma Merkezi (Apartman) | Betonarme 2310
273538
B-ISTANBUL UNIVERSITESI ISTANBUL TIP FAKULTESI KAMPUSU
S.N. BINANIN ADI CiNSI ALAN (M2)
1 Dekanlik Betonarme 6720
2 Kres Betonarme 1000
3 | Su Deposu-Oditoryum Betonarme 3600
4 | Tip Kitiphanesi Betonarme 3640
5 14 Mart Anfisi Betonarme 1500
6 | Ogrenci Lok.ve Mutfak Betonarme 1500
7 Deneysel Tip Arastirma Enstitlisu Betonarme 3350
8 | Temel Tip Bilimleri Betonarme 18102
9 | Cerrahi Monoblok Betonarme 54000
10 | Cocuk Sagligi ve Hast. Betonarme 19520
11 |l¢ Hastaliklari Betonarme 18880
12 | Noroloji-Noérosiruriji Betonarme 7834
13 | Psikiyatri Betonarme 5630
14 | Cocuk Ruh Saghgi Betonarme 3625
15 | Ortopedi Betonarme 6050
16 | Dermotoloji-Fizik-Hidroklimatoloji Betonarme 4800
17 | Acil Cer.Acil Dahiliye Betonarme 5435
18 | Ana Cocuk Sagl.Hidroklimatoloji Betonarme 800
19 |Is Bankasi Betonarme 1320
20 |Bilgi Islem ve Infertilite Betonarme 4060
21 | Goéz Hastaliklari Betonarme 3750
22 | Onkoloji Enstitlisu Betonarme 4850
23 | Fizik Ted.Spor Fizyolojisi Betonarme 3350
24 | Su Alti Hekimligi Betonarme 1000
25 | Dis Hekimligi Fakiiltesi Betonarme 20295
204611
C-ISTANBUL UNIVERSITESI CERRAHPASA TIP FAKULTESI KAMPUSU
S.N. BINANIN ADI CiNSI ALAN (M2)
1 Jinekolojik Onkoloji Betonarme 2056
2 Noroloji ve Fizik Tedavi Betonarme 7000
3 |Ingilizce Tip Betonarme 4988
4 Hemsire Lojmani Betonarme 3980
5 | G6gus Hastaliklari Betonarme 2440
6 Kiglk Cerrahiler Betonarme 17325
7 | Temel Bilimler Betonarme 25107
8 Kres Betonarme 2400
9 |Santral Betonarme 460
10 | Kitiphane Betonarme 8164
11 | Tip Mizesi Betonarme 1740
12 | Dekanlik (Eski) Yigma 4050
13 | Oditoryum Betonarme 2661
14 | Cocuk Klinigi ve Kadin Dogum Betonarme 15974
15 | Cocuk Acil Betonarme 1624
16 | Yeni Poliklinikler Betonarme 6193
17 | Kapali Spor Salonu Betonarme 1150
18 |Menza Betonarme 5010
19 | Egitim ve Ogretim Hastanesi (Cerrahiler) Betonarme 80215
20 | Nérolojik Bilimler EnstitusU Betonarme 7500
21 | Kiz Ogrenci Yurtlari Betonarme 4800
22 | Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu Kagir-Yigma 2190
23 | Radyasyon Onkolojisi Betonarme 4500
24 | Psikiyatri Kagir-Yigma 5097
25 | Adli Tip Anabilim Dali Betonarme 1193
26 | Adli Tip Enstitlsi Betonarme 1860
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27 | Garaj Betonarme 110
28 | Alkol Deposu Betonarme 31
29 |Kantar Betonarme 13
30 | PET Binasi B.A.Celik 578
31 | Kantinler Celik 257
32 | Bahgivan Odasi Betonarme 13
33 |idare Midurliigi Betonarme 30
34 | Gasilhane Betonarme 127
220836
D-ISTANBUL UNIVERSITESI AVCILAR KAMPUSU
S.N. BINANIN ADI CiNSI ALAN (M2)
1 isletme Fakiiltesi Betonarme 29100
2 isletme Enstitiisii Betonarme 5000
3 | Veteriner Fakultesi Betonarme 41100
4 | Veteriner Fakiltesi Klinikler Betonarme 8000
5 Muhendislik Fakultesi Betonarme 37500
6 | Teknik Bilimler M.Y.Okulu Betonarme 13025
7 Kapali Spor Salonu Betonarme 5975
8 | Veteriner Fakiltesi Buyuk Ciftlik Betonarme 12000
9 |Yurtlar Betonarme 27000
10 | Kiltdr Merkezi Betonarme 9000
11 | Kres Betonarme 350
12 | Ulastirma Lojistik Yiksek Okulu Betonarme 6000
13 |lileri Teknikler Laboratuari Betonarme 1200
14 | Is1 Merkezi Betonarme 600
15 | Sosyal Tesis Betonarme 1200
197050
E-ISTANBUL UNIVERSITESI ORMAN FAKULTESI KAMPUSU
S.N. BINANIN ADI CiNSI ALAN (M2)
1 Orman Fakiltesi Dekanlik Betonarme 3264
2 | Orman Fakiltesi Irmak Betonarme 4160
3 | Orman Fakiiltesi Firat Kagir-Yigma 3150
4 | Orman Fakiltesi Oksal Betonarme 6164
5 | Orman Fakiltesi Yamanlar Betonarme 6545
6 Isitma Merkezi Celik 200
7 Dograma ve Mobilya AtOlyesi Betonarme 1410
8 | Ogrenci Yemekhanesi Betonarme 1749
9 Lojman Betonarme 1176
10 | Herbaryum Betonarme 2000
11 | Orman Fakiltesi Meslek Y.Okulu Betonarme 3500
12 |Sera Celik 124
13 | Su Deposu Betonarme 90
14 | Meteoroloji Binasi Betonarme 80
33612
F-ISTANBUL UNIVERSITESI DIGER BOLUMLER
S.N. BINANIN ADI CiNSI ALAN (M2)
1 Edirne G.O. Arastirma Betonarme 300
2 | Van Arkeoloji Arastirma Betonarme 450
3 Hidro-Helyo Terapi Merkezi (Enez) Betonarme 7721
4 Baltalimani Sosyal Tesisleri Kagir 1900
5 | Sileymaniye Evleri (12 Adet Bina) Ahsap 3900
6 | Sapanca Meslek Yuksek Okulu Betonarme 13500
7 | Toplum Hekimligi Uygulama ve A.Merkezi (Silivri) | Betonarme 2390
8 | Glneydogu Arastirma Merkezi (Edirne) Betonarme 300
9 | Konservatuar (Kadikdy) Kagir-Yigma 1210
10 | Kardiyoloji EnstitlsU Betonarme 16720
11 | Van Arkeoloji Arastirma Merkezi Betonarme 450
48841
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2.6 Mali Yapi

Stratejik Plan Maliyet Bilgileri
iISTANBUL UNIVERSITESI

AMACG - HEDEF 2009 2010 2011 2012 2013

IDA-Amag-1 219.000.000 | 240.000.000| 256.250.000| 289.562.500| 327.205.625
Hedef-1.1 165.000.000| 175.000.000| 185.000.000| 209.050.000| 236.226.500
Hedef-1.2 45.000.000 55.000.000 60.000.000 67.800.000 76.614.000
Hedef-1.3 5.000.000 6.000.000 7.000.000 7.910.000 8.938.300
Hedef-1.4 0 0 0 0 0
Hedef-1.5 0 0 0 0 0
Hedef-1.6 4.000.000 4.000.000 4.250.000 4.802.500 5.426.825
Hedef-1.7 0 0 0 0 0
IDA-Amag-2 2.000.000 2.250.000 3.000.000 3.390.000 3.830.700
Hedef-2.1 2.000.000 2.250.000 3.000.000 3.390.000 3.830.700
IDA-Amag-3 133.946.608 | 143.853.000| 163.070.000| 184.269.100| 208.224.083
Hedef-3.1 69.946.608 73.853.000 85.070.000 96.129.100| 108.625.883
Hedef-3.2 64.000.000 70.000.000 78.000.000 88.140.000 99.598.200
Hedef-3.3 0 0 0 0 0
iDA-Amag-4 22.000.000 22.499.219 25.153.570 28.423.534 32.118.594
Hedef-4.1 22.000.000 22.499.219 25.153.570 28.423.534 32.118.594
iDA-Amag-5 0 0 0 0 0
Hedef-5.1 0 0 0 0 0
IDA-Amag-6 0 0 0 0 0
Hedef-6.1 0 0 0 0 0
MOT-Amag-1 2.000.000 2.250.000 3.000.000 3.390.000 3.830.700
Hedef-1.1 2.000.000 2.250.000 3.000.000 3.390.000 3.830.700
Hedef-1.2 0 0 0 0 0
MOT-Amag-2 0 0 0 0 0
Hedef-2.1 0 0 0 0 0
Hedef-2.2 0 0 0 0 0
MOT-Amacg-3 1.178.392 1.200.000 1.500.000 1.695.000 1.915.350
Hedef-3.1 1.178.392 1.200.000 1.500.000 1.695.000 1.915.350
MOT-Amag-4 3.000.000 3.250.000 3.500.000 3.955.000 4.469.150
Hedef-4.1 3.000.000 3.250.000 3.500.000 3.955.000 4.469.150
Hedef-4.2 0 0 0 0 0
Hedef-4.3 0 0 0 0 0
MOT-Amag-5 0 0 0 0 0
Hedef-5.1 0 0 0 0 0
MOT-Amag-6 7.000.000 7.250.000 9.000.000 10.170.000 11.492.100
Hedef-6.1 7.000.000 7.250.000 9.000.000 10.170.000 11.492.100
Hedef-6.2 0 0 0 0 0
EGT-Amag-1 5.000.000 5.500.000 6.500.000 7.345.000 8.299.850
Hedef-1.1 2.500.000 2.750.000 3.500.000 3.955.000 4.469.150
Hedef-1.2 0 0 0 0 0
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Hedef-1.3 2.500.000 2.750.000 3.000.000 3.390.000 3.830.700
EGT-Amag-2 12.759.000 13.000.000 15.000.000 16.950.000 19.153.500
Hedef-2.1 0 0 0 0 0
Hedef-2.2 0 0 0 0 0
Hedef-2.3 0 0 0 0 0
Hedef-2.4 0 0 0 0 0
Hedef-2.5 12.759.000 13.000.000 15.000.000 16.950.000 19.153.500
EGT-Amag-3 1.000.000 1.250.000 1.250.000 1.412.500 1.596.125
Hedef-3.1 0 0 0 0 0
Hedef-3.2 0 0 0 0 0
Hedef-3.3 0 0 0 0 0
Hedef-3.4 0 0 0 0 0
Hedef-3.5 1.000.000 1.250.000 1.250.000 1.412.500 1.596.125
EGT-Amac-4 0 0 0 0 0
Hedef-4.1 0 0 0 0 0
Hedef-4.2 0 0 0 0 0
Hedef-4.3 0 0 0 0 0
Hedef-4.4 0 0 0 0 0
Hedef-4.5 0 0 0 0 0
Hedef-4.6 0 0 0 0 0
Hedef-4.7 0 0 0 0 0
EGT-Amacg-5 0 0 0 0 0
Hedef-5.1 0 0 0 0 0
Hedef-5.2 0 0 0 0 0
EGT-Amacg-6 1.000.000 1.250.000 2.500.000 2.825.000 3.192.250
Hedef-6.1 1.000.000 1.250.000 2.500.000 2.825.000 3.192.250
Hedef-6.2 0 0 0 0 0
EGT-Amacg-7 0 0 0 0 0
Hedef-7.1 0 0 0 0 0
Hedef-7.2 0 0 0 0 0
EGT-Amac-8 12.885.360 14.000.000 16.688.786 18.858.328 21.309.911
Hedef-8.1 12.885.360 14.000.000 16.688.786 18.858.328 21.309.911
EGT-Amag-9 920.210 1.000.000 1.750.000 1.977.500 2.234.575
Hedef-9.1 920.210 1.000.000 1.750.000 1.977.500 2.234.575
EGT-Amac-10 0 0 0 0 0
Hedef-10.1 0 0 0 0 0
EGT-Amag-11 0 0 0 0 0
Hedef-11.1 0 0 0 0 0
ARS-Amag-1 4.741.000 5.390.800 7.550.700 8.532.291 9.641.489
Hedef-1.1 1.000.000 1.100.000 1.500.000 1.695.000 1.915.350
Hedef-1.2 0 0 0 0 0
Hedef-1.3 0 0 0 0 0
Hedef-1.4 1.000.000 1.250.000 1.600.700 1.808.791 2.043.934
Hedef-1.5 1.000.000 1.240.800 2.000.000 2.260.000 2.553.800
Hedef-1.6 1.741.000 1.800.000 2.450.000 2.768.500 3.128.405
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ARS-Amag-2 15.000.000 16.293.000 19.505.000 22.040.650 24.905.935
Hedef-2.1 15.000.000 16.293.000 19.505.000 22.040.650 24.905.935
ARS-Amag-3 11.250.000 11.800.000 13.600.000 15.368.000 17.365.840
Hedef-3.1 11.000.000 11.500.000 13.000.000 14.690.000 16.599.700
Hedef-3.2 250.000 300.000 600.000 678.000 766.140
ARS-Amac-4 7.441.874 7.542.189 9.700.944 10.962.067 12.387.135
Hedef-4.1 4.000.000 4.150.000 5.500.000 6.215.000 7.022.950
Hedef-4.2 0 0 0 0 0
Hedef-4.3 0 0 0 0 0
Hedef-4.4 3.441.874 3.392.189 4.200.944 4.747.067 5.364.185
KYN-Amag-1 0 0 0 0 0
Hedef-1.1 0 0 0 0 0
Hedef-1.2 0 0 0 0 0
Hedef-1.3 0 0 0 0 0
Hedef-1.4 0 0 0 0 0
Hedef-1.5 0 0 0 0 0
Hedef-1.6 0 0 0 0 0
Hedef-1.7 0 0 0 0 0
KYN-Amag-2 0 0 0 0 0
Hedef-2.1 0 0 0 0 0
Hedef-2.2 0 0 0 0 0
Hedef-2.3 0 0 0 0 0
Hedef-2.4 0 0 0 0 0
KYN-Amag-3 0 0 0 0 0
Hedef-3.1 0 0 0 0 0
Hedef-3.2 0 0 0 0 0
Hedef-3.3 0 0 0 0 0
Hedef-3.4 0 0 0 0 0
Hedef-3.5 0 0 0 0 0
KYN-Amag¢-4 0 0 0 0 0
Hedef-4.1 0 0 0 0 0
Hedef-4.2 0 0 0 0 0
Hedef-4.3 0 0 0 0 0
KYN-Amag-5 0 0 0 0 0
Hedef-5.1 0 0 0 0 0
Hedef-5.2 0 0 0 0 0
iMJ-Amag-1 3.650.000 4.207.000 4.345.000 4.909.850 5.548.131
Hedef-1.1 0 0 0 0 0
Hedef-1.2 0 0 0 0 0
Hedef-1.3 3.000.000 3.500.000 3.500.000 3.955.000 4.469.150
Hedef-1.4 650.000 707.000 845.000 954.850 1.078.981
Hedef-1.5 0 0 0 0 0
Hedef-1.6 0 0 0 0 0
iMJ-Amag-2 9.000.000 10.000.000 10.500.000 11.865.000 13.407.450
Hedef-2.1 0 0 0 0 0
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Hedef-2.2 0 0 0 0 0
Hedef-2.3 2.500.000 2.750.000 3.000.000 3.390.000 3.830.700
Hedef-2.4 2.500.000 2.750.000 3.000.000 3.390.000 3.830.700
Hedef-2.5 0 0 0 0 0
Hedef-2.6 0 0 0 0 0
Hedef-2.7 0 0 0 0 0
Hedef-2.8 4.000.000 4.500.000 4.500.000 5.085.000 5.746.050
iMJ-Amag-3 6.500.000 7.000.000 7.000.000 7.910.000 8.938.300
Hedef-3.1 0 0 0 0 0
Hedef-3.2 6.500.000 7.000.000 7.000.000 7.910.000 8.938.300
Hedef-3.3 0 0 0 0 0
iMJ-Amag-4 0 0 0 0 0
Hedef-4.1 0 0 0 0 0
Hedef-4.2 0 0 0 0 0
Hedef-4.3 0 0 0 0 0
iMJ-Amag-5 0 0 0 0 0
Hedef-5.1 0 0 0 0 0
Hedef-5.2 0 0 0 0 0
Hedef-5.3 0 0 0 0 0
Hedef-5.4 0 0 0 0 0
iMJ-Amag-6 1.006.556 1.680.592 2.000.000 2.260.000 2.553.800
Hedef-6.1 0 0 0 0 0
Hedef-6.2 0 0 0 0 0
Hedef-6.3 1.006.556 1.680.592 2.000.000 2.260.000 2.553.800
iMJ-Amag-7 4.500.000 4.959.200 5.000.000 5.650.000 6.384.500
Hedef-7.1 0 0 0 0 0
Hedef-7.2 0 0 0 0 0
Hedef-7.3 4.500.000 4.959.200 5.000.000 5.650.000 6.384.500
iMJ-Amag-8 0 0 0 0 0
Hedef-8.1 0 0 0 0 0
Hedef-8.2 0 0 0 0 0
Hedef-8.3 0 0 0 0 0
iMJ-Amag-9 0 0 0 0 0
Hedef-9.1 0 0 0 0 0
Hedef-9.2 0 0 0 0 0
TOPLAM 486.779.000 | 527.425.000| 587.364.000| 663.721.320| 750.005.092
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STRATEJIiK AMACLAR KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

Amaclar Yillar
¢ 2009 2010 2011 2012 2013
IDA-A1:2009 sonuna kadar mevcut orgiitsel yapidaki
1 | sorunlarin tespiti, ¢dziimlenmesi ve yeni organizasyon 219.000.000 |  240.000.000 | 256.250.000 | 289.562.500 | 327.205.625
semast ve el kitabinin olusturulmasi
IDA-A2:Universitede kalite anlayisin1 gelistirmek, tim
2 | akademik birimlerin ilgili kuruluslara 5 y1l igerisinde 2.000.000 2.250.000 3.000.000 3.390.000 3.830.700
akredite olmalarini saglamak.
IDA-A3: Isin geregine gore kadro dagilimi yapmak, ise
3 | uygun personelin istihdamini saglamak ve personeli 133.946.608 143.853.000 163.070.000 184.269.100 | 208.224.083
yetkilendirmek
4 | IDA-A4: Etkin bir performans ydnetim sisteminin 22.000.000 | 22499219 | 25153570 | 28.423.534 |  32.118.594
kurulmasi
MOT-A1: Tim ¢alisanlarin,iiniversitemiz
5 | olanaklarindan yararlanma diizeyini arttirmak (Mezunlar 2.000.000 2.250.000 3.000.000 3.390.000 3.830.700
dahil)
¢ |MOT-A3: Akademik ve idari personel ile 6grencilerin 1.178.392 1.200.000 1.500.000 1.695.000 1.915.350
motivasyonlarini arttirmak
7 | MOT-A4: Calisanlar aras: iliskileri geligtirmek 3.000.000 3.250.000 3.500.000 3.955.000 4.469.150
g | MOT-A6: Kurumsal Kimligi, Misyon ve llkelerimizi 7.000.000 7.250.000 9.000.000 | 10.170.000 |  11.492.100
moral ve motivasyon artirict olarak kullanmak
g | EGT-AL:Birim ogretim dyelerinin, egitim bilimlerindeld | 5 559000 | 5500000 |  6.500.000|  7.345.000|  8.299.850
gelismeler agisindan yetkinliklerini arttirmak
1o | EGT-A2: Egitim bilimlerindeki gelismeleri uygulamaya | 15 759 900 | 13.000.000 |  15.000.000 |  16.950.000 |  19.153.500
gecirmek
EGT-A3: Ogrenciye elestirel diisiince, problem ¢dzme,
11 | yasam boyu 6grenme vb gibi diisiince becerisi 1.000.000 1.250.000 1.250.000 1.412.500 1.596.125
kazandirmak ve sosyal sorumlulugu gelistirmek
12 | EGT-A6: Uluslararasi diizeyde akredite olmak, 1.000.000 1.250.000 2.500.000 2.825.000 3.192.250
13 | EGT-A8: Dershanelerin fiziki mekénlarini ve egitim 12.885.360 | 14.000.000 |  16.688.786 |  18.858328 |  21.309.911
teknolojilerini iyilestirmek
14 | EGT-A9:Mezuniyet sonrast siirekli egitim ile mesleki 920210 |  1.000.000 |  1.750.000|  1.977.500|  2.234575
egitimi gelistirmek
15 | ARS-AL Universiteyi bir AR-GE politikasina 4.741.000 5.390.800 7.550.700 8.532.291 9.641.489
kavusturmak
16 | ARS-A2 Universitenin arastirma kaynaklarinin 15.000.000 | 16.293.000 |  19.505.000 |  22.040.650 |  24.905.935
arttirilmast
17 | ARS-A3 Universitede gorev yapan arastirmacilarin 11.250.000 | 11.800.000 |  13.600.000 |  15.368.000 |  17.365.840
bilimsel altyapilarini gelistirmek
1g | ARS-A4 Universitede gergeklestirilen arastirmalarin 7441874 | 7542189 | 9700944 |  10962.067 | 12.387.135
say1sini ve kalitesini arttirmak
19 | IMJ-A1: Ulusal sayginhig giiglendirmek 3.650.000 4.207.000 4.345.000 4.909.850 5.548.131
20 | IMJ-A2: Uluslararasi tanimirlig1 ve saygimligi arttirmak 9.000.000 10.000.000 10.500.000 11.865.000 13.407.450
IMJA3: Mezunlarin istihdam durumunu takip etmek,
21 | gelistirmek ve bu gelisimi kurumsal imaja daha etkin 6.500.000 7.000.000 7.000.000 7.910.000 8.938.300
bi¢imde yansitmak
IMJAG6: Universite teknolojik varliklarinin ve
22 | igbirliklerinin kurumsal imaja destek olacak sekilde 1.006.556 1.680.592 2.000.000 2.260.000 2.553.800
gelistirilmesi ve daha etkin kullanilmasinin saglanmasi
23 | IMJAT: Universite ve Birimlerinin tanitiminin 4.500.000 4.959.200 5.000.000 5.650.000 6.384.500
gelistirilmesi
Toplam 486.779.000 | 527.425.000 | 587.364.000 | 663.721.320 | 750.005.092
Biitge Odenegi 471.779.000 | 511.132.000 | 567.859.000 | 641.680.670 | 725.099.157
S
i; Déner Sermaye 15.000.000 16.293.000 19.505.000 22.040.650 24.905.935
<
£ .
5 Diger Yurt I¢i Kaynaklar
Yurt Dis1 Kaynaklar
Toplam 486.779.000 | 527.425.000 | 587.364.000 | 663.721.320 | 750.005.092
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ISTANBUL UNIVERSITESI

YILLAR ITIBARIYLE DONER SERMAYE BUTCELERI

(YTL)
TAHMINI | GERCEKLESEN | GERCEKLESEN | GERCEKLESEN
YIL BUTCE BUTCE TAHSILAT GIDER
2001 77.632.619 76.929.638 70.575.382 74.465.642
2002 128.447.520 106.920.542 108.359.111 112.775.652
2003 160.000.000 171.306.773 162.759.879 127.271.338
2004 260.000.000 205.304.749 233.926.173 181.355.383
2005 325.000.000 240.573.939 215.162.383 216.690.157
2006 350.000.000 235.868.734 224.892.184 207.992.665
2007 375.000.000 202.337.167 227.654.655 237.983.267
GERCEKLESEN | GERCEKLESEN | GERCEKLESEN
BUTCE TAHSILAT GIDER
. .| (01/01-30/03/2007) | (01/01-30/03/2007) | (01/01-30/03/2007)
YIL TAHMINI
BUTCE
2008 425.000.000 159.480.478 168.813.801 94.230.878
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2008 YILI SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI GELIR BUTGESI

2008/6.AY

) o GERGCEKLESEN YTL
GELIR CESIDI
OGRENCI KATKI PAYLARI 9.787.830,47
Orgiin Ogretim Ogrencilerinin Katki Paylar 5.839.881,57
ikinci Ogretim Ogrencilerinin Katki Paylari 108.031,05
Lisansiistii Ogrencilerden Alinan Katki Paylari 358.569,85
AOF Ogr.Katki Paylarindan Aktarilan Mik. 59.000,00
Kredi ve Yurtlar Kurumunun Katki Kredisi 3.422.348,00
CESITLI GELIRLER 3.226.978,17
Yemek Katihm Paylari
Ogrenci Yemek Katilim Payi 784.094,90
Memur Yemek Katilim Payi 1.244.304,51
Katma Biitceden Memur Ogle Yemegine Yard.
Yurtlar Katilma Payi 863.540,00
Kiltir-Spor Faaliyetleri -
Kantin ve Kafeterya Geliri -
Faiz Gelirleri -
Diger Cesitli Gelirler 335.038,76
DERS KITAP VE TEKS. SAT. ELDE ED. GEL. 39.675,00
OGRENCI TEDAVI GIDERLERI KARSILIGI 13.095,00
Katma Biitceden Aktarilan Odenek -
Ogrenci Tedavi Gid.icin Ogrenci Katkis| 13.095,00
OGRENCI ADINA BAGIS VE YARDIMLAR 52.200,00

BiR ONCEKI YILDAN DEVIR

20.565.172,97

GENEL TOPLAM

33.684.951,61

YIL i¢i GELIRIDIR

13.119.778,64

YILLARA GORE GELIR BUTGESI

(1000)
1990 6.435.478
1991 11.556.742
1992 26.542.198
1993 87.268.693
1994 170.995.809
1995 462.859.859
1996 1.273.350.424
1997 2.127.856.732
1998 3.026.248.687
1999 4.730.295.522
2000 6.804.683.611
2001 9.760.667.680
2002 14.593.322.473
2003 19.721.445.569
2004 22.265.929.125
2005 (YTL) 25.149.785
2006 (YTL) 24.456.635
2007 (YTL) 31.442.329

Istanbul Universitesi
2009-2013 Stratejik Plani-Siiriim 1.1

33



2008 (30.06.2008)YILI SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI GIDER BUTGESI

2008/6.AY (YD)
ODENEK TURU GERGCEKLESEN
TURU ADI
1 CART HARCAMALAR 16.915.653,95
2 YATIRIM HARCAMALARI 420.048,00
3 TRANSFER HARCAMALARI 80.481,00
GENEL TOPLAM 17.416.182,95
ALT PROGRAM
KODU ADI
01 GENEL YONETIM HIZMETLERI N
02 BESLENME HIZMETLERI 10.438.546,45
03 BARINMA HIZMETLERI 122.858,18
04 SAGLIK HIZMETLERI 216.684,70
05 KOLTUR HIZMETLERI 207.000,57
06 SPOR HIZMETLERI -
07 DIGER SOSYAL HIZMETLER -
08 UNIV.CARI VE YATIRIM HIZM.HARC. 6.431.093,05
09 TRANSFERLER -
GENEL TOPLAM 17.416.182,95
HARCAMA KALEMi
KODU ADI
100 PERSONEL GIDERLERI 4.361.505,95
200 YOLLUKLAR 127.668,00
300 HIZMET ALIMLARI 1.392.403,00
400 TUK.MAL.VE MLZ ALIMLARI 8.625.708,00
500 DEMIRBAS ALIMLARI 2.408.369,00
600 MAKTECH.VE TAS ALIMLARI 84.617,00
700 YAP.TES.VE BUYUK ON.GID. 335.431,00
800 DIGER ODEMELER
900 TRANSFERLER 80.481,00
GENEL TOPLAM

17.416.182,95

YILLARA GORE GIDER BUTCESI

(1000)
1994 102.252.457
1995 271.898.090
1996 659.940.540
1997 1.818.288.118
1998 3.667.422.447
1999 4.477.213.685
2000 6.961.491.859
2001 9.190.701.474
2002 14.550.613.202
2003 18.645.966.092
2004 21.521.857.424
2005 (YTL) 21.312.204
2006 (YTL) 20.621.951
2007 (YTL) 24.349.517
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2.7 Arastirma-yayin

2.7.1 Projeler:

2000 — 24 EYLUL 2008 TARIHLERiI ARASINDA BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI

ISTATISTIGI

KABUL EDILEN PROJELER

PROJE PROJE TURU
YIL SAYISI .. . .. ... ..
NORMAL | TEZ UDP BYP | YOP | ACiP| ONAP | GUDUMLU
2000 1081 126 242 491 216 - - - 6
2001 1389 203 346 528 304 - - - 8
2002 420 42 139 94 143 - - - 2
2003 630 95 229 122 182 - - - 2
2004 696 90 201 183 204 17 - - 1
2005 967 165 258 212 331 1 - - -
2006 970 136 271 228 323 3 4 - 5
2007 1019 137 280 258 329 3 11 4 1
*2008 825 90 201 328 173 7 16 5 5
2000 — 24 EYLUL 2008 TARIHLERI ARASINDA ARASTIRMA PROJE SAYISI VE
AYRILAN- HARCANAN ODENEK DOKUMU
Yil Proje Sayisi " -
Ayrilan Odenek Harcanan Odenek
2000 1081 1.465.000.000.000.-TL 1.199.866.283.900.-TL
2001 1389 5.705.828.060.470.-TL 4.556.452.296.967.-TL
2002 420 3.482.550.600.000.-TL 3.081.462.413.000.-TL
2003 630 4.830.008.860.000.-TL 4.308.810.000.000.-TL
2004 696 12.020.858.700.000.-TL 8.646.270.000.000.-TL
2005 967 16.964.843,87.-YTL 6.740.523,92.-YTL
2006 970 24.115.664,32.-YTL 8.436.241,33.-YTL
2007 1019 28.232.006,23.-YTL 10.528.447,97.-YTL
2008 825 29.950.393,46.-YTL 7.446.252.00.-YTL
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2000 - 24 EYLUL 2008 TARIHINE KADAR KABUL EDILEN
PROJE SAYISI
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2.7.2 Yayinlar:

ISTANBUL UNIVERSITESI 1933-2007 YILI YAYINLARI

1933-1993 Yillan Arasindaki Yayin Sayisi

Sira Birimi Yayin Sayisi
No
1. Cerrahpasa Tip Fakultesi 323
2. Dis Hekimligi Fakultesi 83
3. Eczacilik Fakultesi 76
4. Edebiyat Fakiiltesi 1005
5. Fen Fakultesi 426
6. Hukuk Fakultesi 816
7. istanbul Tip Fakiiltesi 675
8. iktisat Fakiiltesi 680
9. isletme Fakdiltesi 224
10. Kimya Fakultesi 54
11. Muhendislik Fakiltesi 49
12. Orman Fakdultesi 422
13. Rektorluk Yayinlari 240
14. Siyasal Bilgiler Fakultesi 34
15. Veteriner Fakultesi 23
16. Yerbilimleri Fakiltesi 4
Toplam | 5.134
1993-2007 Yillan Arasindaki
Yayin Sayisi
Sira
No Birimi Yayin Sayisi
1. Cerrahpasa Tip Fakultesi 41
2. Dis Hekimligi Fakultesi 31
3. Eczacilik Fakultesi 24
4. Edebiyat Fakultesi 173
5. Fen Fakultesi 60
6. Hukuk Fakultesi 11
7. istanbul Tip Fakiiltesi 9
8. iktisat Fakiiltesi 70
9. isletme Fakdiltesi 6
10. Muhendislik Fakiltesi 88
11. Orman Fakiltesi 131
12. Siyasal Bilgiler Fakultesi 15
13. Veteriner Fakultesi 45
14. iletisim Fak. 44
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15. lahiyat Fakiiltesi 15
16. Su Urtinleri Fakdiltesi 23
17. Hasan Ali Yucel Egitim Fak. 9
18. Rektorluk Yayinlari 6
19. Adli Tip Enstitisu 1
20. Atatiirk ilkeleri ve ink.Tarihi Enst. 13
21. Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enst. 3
22. Fen Bilimleri Enst. 13
23. Saglik Bilimleri Enst. 2
24, Sosyal Bilimler Enst. 1
25. Tarkiyat Aragtirmalari Enst. 2
26. Beden Egitimi ve Spor Y.O. 4
27. Floranca Nigh.H.Y.O. 46
28. Saglik Hizmetleri Meslek Y.O. 2
29. Sosyal Bilimler M.Y.O. 3
30. Teknik Bilimler Meslek Y.O. 5
31. Bilim Tarihi Muzesi ve Dok.Mrk. 3
32. Dil Merkezi 1
33. Geleneksel ilaclar Ars.ve Uyg.Mrk. 8
34. Kadin Sorunlari Ars.ve Uyg.Mrk. 3
35. Tibbi Ekoloji ve Hidroklimatoloji Arg.ve Uyg. Mrk. 2
Toplam | 913

Kaynak 1 : "Diinden Bugiine istanbul Universitesi Yayinlari 1933-1993 (Kitaplar)"
Y11:1993 Basimevi ve Film Merkezi. istanbul 1993. istanbul Uni.Rektorliigii Yayin No: 3830
istanbul Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhginca hazirlanmistir.

Kaynak 2 : 1993-2007 Universite Yayin Komisyonu Baskanhg!
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2.8 Arastirma ve Yayinlara iliskin Analizler :

2003 — 2007 YILLARI ARASINDA OGRETIM ELEMANLARI SAYILARINDAKI DEGISIM

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | fark04 | fark05 |fark06 | fark07
profesor 1333|1269 | 1401 | 1478 | 1472 95% | 110% | 105% | 100%
dogent 471] 490| 459| 395| 404| 104%| 94%| 86% | 102%
yardimci dogent 455| 465| 494 | 538| 454| 102% | 106% | 109% | 84%
arastirma gorevlisi 2431|2373 | 2493|2473 |2416| 98% | 105% | 99% | 98%
Ogretim gorevlisi 81 83| 75| 65| 64| 102%| 90%| 87%| 98%
uzman 85| 75| 65| 73| 71| 88%| 87%| 112%| 97%
okutman 268 | 253 | 232| 215| 213| 94%| 92%| 93%| 99%
toplam 6gretim lyesi 2340|2307 | 2429|2476 | 2394 | 99% | 105% | 102%| 97%

2003 ve 2007 yillari arasindaki bes yillik dénemde 6gretim elemanlari sayisi incelendiginde profesotr
ve arastirma gorevlisi sayilarinda 6énemli bir degisiklik olmadigi gortlmektedir. Ancak bu dénemlerde
dogent, 6gretim goérevlisi, uzman ve okutman sayilarinda bir azalma olmustur. Yardimci dogent sayisi
2006 yilinda artmakla birlikte 2007 yilinda bir dnceki yila gére %16 lik bir azalma olmustur.

2003 - 2007 YILLARI ARASINDA OGRENCI SAYILARINDAKI DEGISIM

Istanbul Universitesi
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2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 |fark04 |fark05 |fark06 | fark07

Onlisans ve lisans 1187312043 | 10614 | 10764 {10821 | 101% | 88% | 101% | 101%

E lisansust 2172 | 2056 | 1849 | 3936 | 2417| 95%| 90%| 213%| 61%
> tipta uzmanlk 260 383| 369| 325| 301| 147%| 96%| 88%| 93%
toplam 1430514482 | 12832 | 15025 [ 13539 | 101% | 89% | 117%| 90%
Onlisans ve lisans 50920 | 50284 | 50417 | 51752 | 51558 | 99% | 100% | 103% | 100%

% lisansusti 6662 | 5562 | 5107 | 8672 | 8026| 83%| 92%| 170%| 93%
& tipta uzmanlik 606| 1117 1096| 1090| 1202 | 184% | 98%| 99% | 110%
toplam 58188 | 56963 | 56620 | 61514 | 60786 | 98% | 99% | 109% | 99%
Onlisans ve lisans 10839 | 9514 | 8924 | 939210893 | 88% | 94% | 105% | 116%

§ lisansusti 870| 1341| 1545| 1051 | 1243 | 154% | 115% | 68% | 118%
g tipta uzmanlk 218 121 148 | 244| 196| 56%| 122% | 165% | 80%
toplam 11927 | 10976 | 10617 | 10687 | 12332 92% | 97% | 101% | 115%
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Ogrenci sayllari onlisans ve lisans, lisanslsti ve tipta uzmanlk olmak (zere ¢ grupta
incelenmektedir. 2003 — 2007 yillari arasindaki bes yillik stirede 6grenci sayilarindaki degisim analiz
edilmistir. TUm programlar agisindan degerlendirildiginde toplam ve mezun 6grenci sayilarinda bu bes
yillik dénemde 6nemli bir degisiklik olmadigi goérilmektedir. Ancak tiim programlar goéz 6nline alinarak
yapilan degerlemede yeni katilarda 2005 yilinda bir énceki yila gore %11 lik bir azalma, 2006 yilinda
bir dnceki yila gére %17 lik bir artis ve son degerleme yili olan 2007 yilinda ise tekrar %10 luk bir
azalma belirlenmistir. 2004 yilinda tipta uzmanlik égrencilerin %84 artis oldugu gérilmektedir, daha
sonraki yillarda bu sayr dnemli bir degisiklik gostermemistir. En belirgin fark 2006 yili lisansisti yeni
kayit 6grencilerin bir dnceki yila gore artiginda gorulmektedir. Yeni kayit lisansistu 6grencileri 2006
yilinda iki katindan fazla artis géstermistir. Son degerleme yilinda ise yeni kayit lisansusttu 6grencilerin
sayisinda %40 a yakin bir azalma tespit edilmistir. Toplam o6nlisans ve lisans 6grencilerinin sayisi
degerlendirildiginde ise 2006 ve 2007 yillarinda bir artis oldugu gortulmektedir.

2003 - 2007 YILLARI ARASINDA OGRETIM ELEMANLARI BASINA DUSEN YENi OGRENCI
SAYISI

2003 | 2004| 2005| 2006| 2007 |fark04 |fark05 |fark06 |fark07

profesor 11 11 9 10 9| 106% | 80%| 111%| 90%

S dogent 30 30 28 38 34| 97%| 95% | 136% | 88%
E yardimci dogent 31 31 26 28 30| 99%| 83%]| 108% | 107%
)8 arastirma gorevlisi 6 6 5 6 6| 104%| 84%| 118%| 92%
5 Ogretim gorevlisi 177 174 171 231 212 99% | 98% | 135% | 92%
uzman 168 193 197 206 191 115% | 102% | 104% | 93%
okutman 53 57 55 70 64| 107%| 97%]| 126%| 91%

Ogretim elemanlari basina yeni kayit égrenci sayilari hesaplandiginda profesér, dogent, yardimci
docent ve arastirma gdrevlisine disen o6grenci sayisinin 2005 yilinda bir azalma gdsterdigi
gOrulmektedir. Ancak 2006 yilinda tim &gretim elemanlari basina disen 6grenci sayilari bir dnceki
yila gbére anlamli bir artis gostermektedir. En buylk artis %36 ile dogent basina disen &grenci
sayisinda tespit edilmistir. 2007 yilinda ise tek artis yardimci dogent basina disen yeni 63drenci
sayisinda gorulmektedir.

2003 — 2007 YILLARI ARASINDA OGRETIM ELEMANLARI BASINA DUSEN TOPLAM OGRENCI
SAYISI

2003| 2004 | 2005| 2006| 2007 |fark04 |fark05 |fark06 |fark07

profesor 44 45 40 42 41| 103%| 90% | 103% | 99%

9 | dogent 124| 116|123 156| 150| 94%| 106% | 126%| 97%
):Il; yardimci dogent 128 123 115 114 134 96% | 94% | 100% | 117%
g arastirma gorevlisi 24 24 23 25 25| 100%| 95%| 110% | 101%
é Ogretim gorevlisi 718 686 755 946 950 | 96% | 110% | 125% | 100%
'9 uzman 685 760 871 843 856 | 111% | 115% | 97% | 102%
okutman 217 225 244 286 285| 104% | 108% | 117% | 100%
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Tam dgrenciler degerleme kapsamina alinarak incelendiginde ise 2006 yilinda dogent basina dusen
Ogrenci sayisinda %26 lik bir artis oldugu belirlenmistir. Ayni yil 6gretim gorevlisi basina disen
ogrenci sayisi da %25 lik bir artis gostermistir. Degerleme kapsamindaki son yil ise en buyuk fark
yardimci dogent basina disen ogrenci sayisinda gorulmektedir. 2007 yilinda bir onceki yila goére
yardimci dogent basina disen toplam égrenci sayisi %17 artis gostermistir.

2003 — 2007 YILLARI ARASINDA OGRETIM UYESi BASINA PROJE SAYISI

2003| 2004 | 2005| 2006| 2007 |fark04 |fark05 |fark06 |farkO07
Ogretim Uyesi 2259| 2224 | 2354 | 2411| 2330 98% | 106% | 102% 97%
Toplam proje 028 031 041| 040| 0,83 112%]| 132% 98% | 206%
% Normal proje 0,04| 0,04, 007| 006| 0,16 96% | 174% 81% | 287%
§ Tez 0,10, 0,09| 0,11| 011] 0,25 89% | 122%| 103%| 224%
Udp 0,05| 0,08| 0,09 0,09| 0,11 152%| 110%| 106%| 118%
Byp 0,08] 0,09 014]| 013| 029| 114%| 154% 96% | 215%

Ogretim (iyesi kapsaminda profesorler, dogentler ve yardimci dogentler degerlendirmeye alinmis ve
dgretim Uyesi bagina dusen proje sayisi hesaplanmistir. Ozellikle 2007 yilinda udp disinda tim
projelerde iki katindan fazla bir artis goriimektedir. Son degerleme yilinda 6gretim Uyesi basina diisen
toplam proje sayisi iki kati bir artis géstermis, normal projelerde ise Ug¢ katina yakin bir artis tespit
edilmistir. Ogretim (iyesi sayisinin fazlaca bir farklilk géstermedigi anlagiimaktadir, dolayisi ile bu fark
Ogretim Uyesi sayisindan degil gerceklestirilen projelerdeki artistan kaynaklanmaktadir.
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2.9 Uluslararasi iliskiler

istanbul Universitesi AB Egitim Programlari Erasmus

ikili Anlagmalarin Yillara Gére Dagilimi

2003-2014 yillar1 arasinda kullanilan/kullanilacak olan 27 ulke ile 1361 adet

Erasmus anlagsmamiz mevcuttur.

En ¢cok anlasmamiz olan Ulke: Almanya (400)
En az anlasmamiz olan ulke: Letonya (1)

Istanbul Universitesi
Hayatboyu Ogrenme/Erasmus Programi
Ikili Anlagma Sayilari

PILOT | 1.YIL | 2.YIL | 3.YIL | 4.YIL

2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
8 65 130 164 255 304 215 95 83 75 10

istanbul Universitesi
Hayatboyu Ogrenme/Erasmus Programi
Ulkelere Gore ikili Anlagma Sayilari (2003-2014)

1. Almanya 400 15. ispanya 58
2. Hollanda 67 16. Portekiz 20
3. Avusturya 106 17. Finlandiya 27
4. Fransa 82 18. Slovakya 15
5. italya 119 19. Norveg 13
6. ingiltere 62 20. Litvanya 34
7. Yunanistan 56 21. Malta 3

8. Belgika 35 22. isvigre 27
9. Polonya 78 23. Bulgaristan 14
10. Cek Cumhuriyeti 37 24. Letonya 1

11. Macaristan 33 25. irlanda 4
12. Danimarka 34 26. Romanya 9
13. Estonya 8 27.Slovenya 5
14. isveg 14 TOPLAM 1361
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istanbul Universitesi AB Egitim Programlari Erasmus
Uygulama Yillarinda Ogrenci Degisimi

YILLAR GIDEN OGRENCI GELEN OGRENCI
SAYISI SAYISI
2003 (PILOT PROJE) 8 -
2004-2005 57 15
2005-2006 133 45
2006-2007 114 68
2007-2008 220 110

Istanbul Universitesi AB Egitim Programlari Erasmus
Uygulama Yillarinda Ogretim Uyesi Degigimi

GIDEN OGRETIM UYESI

GELEN OGRETIM UYESI

YILLAR SAYISI SAYISI
2004-2005 3 5
2005-2006 13 3
2006-2007 43 63
2007-2008 29 26
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2.10 GZFT Analizi: Kurum i¢i Analiz
GUCLU YONLER (USTUNLUKLER)

1. Atatirk ilkelerinin, laik demokratik cumhuriyetin 6dinsiz savunucusu olmasi

2. istanbul Universitesinin uluslararasi camiada taniniyor olmasi, diger yurtdisi
kuruluslarla kolaylikla igbirligi yapabilmesi, ogrenci ve ogretim Uyesi degisimini
destekleyen anlagmalari saglayan Uluslararasi Akademik lligkiler Biriminin varligi

3. Her bilimsel disiplinde yeterli sayida, ulusal ve uluslararasi diuzeyde yetismis bilim
adaminin bulunmasi ve yayin yapabilme gucu

4. Ulusal ve uluslararasi projelere destek olacak tasarilari, objektif ve saydam bir
sekilde finanse edecek birimlerin varligi (BAP Birimi gibi)

5. KOkIU ve eski bir Universite olarak geleneklere sahip olmasi

6. Turkiye'de “ilk Universite” ve uUniversite simgesi olmasi ve tarihi dokusunun zengin
olmasi

7. Ogretim UOyelerimizin diger birgok Universitede kurucu ve akademisyen olarak
g6rev almalari

8. Toplumun her alaninda etkin ve yetkin mezunlara sahip olmasi
9. llkelerine bagh olmasi, sapma géstermemesi ve siyasi iktidarlardan etkilenmeme

10.Toplumun ulusal ve uluslararasi sorunlarina duyarhlik gostermesi, sosyal ve
siyasi olaylarda oncu rol alabilmesi

11.1ki Tip fakdltesinin varli§i nedeniyle giiclil bir ddner sermaye kaynaginin olmasi ve
diger finansman olanaklarinin bulunmasi

12.Istanbul Universitesinin ulusal ve uluslararasi diizeyde kurumsal imajinin yiksek
olmasi

13.Yo6netimin AR-GE faaliyetlerini desteklemesi ve tesvik etmesi

14.Kurumsallagsmis ve hiyerargik bir yapiyla, yonetim tarafindan alinan kararlarin, en
kUguk birimlere kadar etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanabilmesi

15. Akademik yukseltilme kriterlerinin objektif ve net olarak belirlenmis olmasi

16.Cok disiplinli ve kapsamli Lisans, YlUksek Lisans ve Doktora egitim-6gretimi
yapilabilmesi ve diger Universitelere 6gretim elemani yetistiriimesi

17. Universitemize ait degerli bina, alan ve tesislerin bulunmasi

18.Yonetim bilimi stratejisine bagl, stratejinin belirlemesinde ve benimsetilmesinde
etkili, cagdas ve yenilige agik bir yonetim tarzinin benimsenmis olmasi

19.lleri diizeyde uzmanlik isteyen bazi dallarda Ustiin nitelikte, glvenilir hizmet
verilebilmesi

20.Geleneksel olarak olusmus deneyimli, uyum saglama kapasitesi yuksek bir idari
kadro ve bunun getirdigi i¢ egitim ve elemanini yetigtirme imkanin olmasi

21.Yonetimin deneyimli ve yetismis elemanlardan olugmasi
22.YOnetici- ogrenci iligkilerinin iyi olmasi
23.Y0dnetimin akademik ve idari kadrolarla uyum iginde olmasi
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24.lleri Analizler laboratuvarina ve birimlerde kendini sirekli yenileyen (Ustiin
teknolojik alt yapiya sahip olunmasi

25.Katilimci yénetim tarzinin benimsenmis olmasi

26.Uzaktan erigimli egitim yoluyla diger Universitelerdeki 6gretime katki yapiimasi
27.Geligmis bir bilgi igslem alt yapisinin bulunmasi

28.Sanayi ile igbirliginin bagslamig olmasi (6rn: KOSGEB)

29.Ogrenci bilgisayar laboratuvarlarinin mevcudiyeti

30.Klasik egitim sisteminin tutarlihgi ve yetkinligi

31.istanbul Universitesi mezunlar dernedi ile Amerika’da istanbul Universitesi
mezunlar derneginin kurulmug olmasi

32.Universitemizin rehberlik danisma birimlerinin sivil toplum &rgitleri ile igbirligi
icerisinde olmasi

33.Ekip ¢aligmasi yapilabilmesi
34.Digaridan hizmet alma gucunun olmasi

45

Istanbul Universitesi
2009-2013 Stratejik Plani-Siiriim 1.1



2.11 GZFT Analizi:

ZAYIF YONLER ( GELISMEYE AGIK ALANLAR )

1. Akademik ve idari kadro igin gergek performans dlgumunin yapilmamasi

2. Optimum akademik ve idari personel bakimlarindan, kadro dagilim sisteminin
yoklugu, buna bagl olarak dengesiz kadro dagiimi ve kadrolarin etkin
kullanilamamasi

3. Akademik ve idari kadrolarda motivasyon eksikligi

4. Ogrenci ve dgretim elemanlarina yénelik sosyal imkanlarin (lojman, huzurevi, spor
tesisleri, kituphane, peyzaj duzenlemesi vb.) yetersizligi

5. Universite calisanlarina yeterli ekonomik olanaklarin saglanmamasi

6. Birimlerdeki oOgrenci burolarinin 6grenci odakli olmamalari, yonetimi yanlis
yonlendirmeleri, bilgi eksikligi ve verimsiz ¢alismalari

7. Yonetimlerin mali, akademik ve idari konularda yeterince sgeffaf ve katilimci
olmamasi

8. Mali kaynak yetersizligi, var olan kaynaklarin verimsiz kullaniimasi

9. Universitemizin iki tip fakiltesinde medikal anlamda (stiin hizmet veriimesine
kargin, hasta-idari personel-doktor iligkileri acisindan yasanan sorunlarin
kurumsal imajimiza zarar vermesi

10. Universitenin kullanim alaninin daginikk olmasi nedeniyle, olusan ydnetimsel
sorunlar ve kaynaklarin etkin bicimde kullanilamamasi

11.0gretim (yesi basina disen yayin sayisinin eksikligi, yayinlarda nitelik ve
O0zgunluk eksikligi, atif sayilarinin dusuklugu, patent ve benzeri Urlnlerin olmayisi

12.Cok sayida oOgretim Uyesinin ve personelin igsel nedenlerden dolayi
Universite’'mizden ayrilmasi

13.Insan kaynaklari icin mevcut politikalarin yetersizligi, gérev tanimlarinin ve hizmet
ici egitimlerin yetersizligi, i¢c denetim mekanizmalarinin islememesi

14.Ogrenci temsilciliginin 6zendirilmesi ve tanitiimasinda eksiklikler olmasi, Ogrenci
Konsey Yonetmeligine fakulte yonetimlerinin uymamasi ve 6grencilerin yonetimde
etkin temsil edilmemesi

15.Istanbul Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi disindaki ulusal ve
uluslararasi Ar-Ge kaynaklari konusunda motivasyon ve destek alt yapilarinin
eksikligi (DPT, TUBITAK, AB6.Cercgeve vb)

16.Fiziki imkanlarin , ara¢ gere¢ ve ders kaynaklarinin eksikligi nedeniyle, egitim-
ogretimde kalite yetersizligi

17.Uluslararasi indekslerin on plana alinmasi nedeniyle, ulusal yayinlarin azalmasi
ve niteliklerinin dismesi

18. Ogrenci sayisinin fazla olmasi
19.Asiri buyime ve kadrolagma olmasi
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20.Ogretim lyelerinin dgrencilere yeterli zaman ayirmamasi, danismanlik sisteminin
caligtirlamamasi

21.Kutuphane hizmetlerinin yetersiz olmasi (veri tabanlarinda, teknik malzeme ve
personelde eksiklikler)

22.Kurum igi iletisim zayifigi ve haber alma eksikligi

23.Caliganlarinin kurum kimligi ve kultirinun zayif olmasi, calisanlarinda ve
mezunlarinda aidiyet hissinin yaratilamamig olmasi

24.Yurt ici ve yurt dig1 misafir 6gretim tyeleri icin konaklama, agirlama vs. igin yeterli
finans desteginin olmayisi

25.0gretim (yesi kadrolarinin, Gniversite disinda yetisen Gstin nitelikli elemanlara
yeterince agik olmamasi

26.Hazirhk, mesleki ve diger yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi
27.Belirginlesmis yayin, arastirma ve gelistirme politikalarinin olmayigi
28.Ders kredileri ve diploma denkliginin, henuz uluslararasi standartta olmamasi

29.Teknolojik altyapinin yeterli olmamasi, optimal, etkin ve verimli ¢aligtirnlamamasi,
birimler arasinda paylastiriimalarinin saglanamamasi, genel faydalanmaya kapali
tutulmasi ve yenilenmelerinin gecikmesi

30.Uluslararasi ve kurumlar arasi iligkilerde kurumsallasmanin ve politikanin
olmayisi, kaynak ve imkanlarin yetersizligi

31.Part-time sisteminin varhgi
32.Burokratik mekanizmalarin ve kadrolara atamalarin yavas isleyisi

33.Bilgi islem alt yapisinin guclu olmasina kargin, personele yeterli mali imkan
saglanamamasi nedeniyle gunceli yakalayamamasi, elektronik ortamda iletisimin
ve e-Universite hazirliklarinin yetersiz olmasi

34.Var olan kurumsal imajin yetkin bir sekilde kullanilamamasi

35.Toplumsal hizmetlerin yeterince yayginlastirimamasi, bazi branslarda yeterli
dlzeyde hizmet kalitesinin elde edilememesi

36.50D maddesiyle calisan Arastirma Gorevlilerinin, lisansusti tezlerinin bitimlerinde,
33A kadrolarina geciglerindeki endise nedeniyle motivasyon kaybi

37.Lisans ve lisansustu 6grenci adaylarina universitenin yeterince tanitilamamasi ve
iyi 6grencilerin cezbedilememesi

38.Universite Rektorliigiine bagli bir etik kurulun olusturulmamasi, bilimsel alan
sovenizminin giderilememesi

39.Uluslararasi kabul goren ogrenci merkezli egitim yontem ve yaklagimlarinin
uygulanamamasi, 6gretim Uyelerinin formasyon alma mecburiyetlerinin olmamasi

40.Hastane hizmetlerinde yetersizlik nedeniyle rekabet glclinin zayiflamasi ve
doner sermaye kaynaklarinin azalmasi

41.Y0onetmeliklerin surekli degismesi ve kapsam sorununun olmasi
42.Kadrolarin yerlesmis ve yillanmig olmasi
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43.Geng arastirmacilara yodnelik proje desteklerinin ve 6dul sistemlerinin yetersiz
olmasi

44.AR-GE faaliyetleri ve arastirma alt yapisi ile bilim adami yetistirme konusundaki
egitim programlarinin yetersizligi

45.Arastirma Gorevlilerinin, Universitemizde istihdam amaci disinda
gorevlendirilmeleri

46.Mevcut yazilimlarin (6grenci, idari igler ve benzeri) ihtiyaca cevap verememesi

47.Lisans ve lisansustu egitimde ogretim Uyelerinin egitim becerilerinin arttiriimasi,
gorsel materyallerinin ve ders notlarinin glncellemesi konularinda motivasyon,
tesvik sistemi ve yaptinm eksikligi

48.Yurt olanaklarinin yetersizligi, yurt ve yemekhanelerde hijyen eksikligi
49.Huzur bozucu 6grenci olaylarinin Universite’mizin imajini zedelemesi
50.Yapi igleri biriminin kampuslere yeterli hizmet géturememesi

51.Finansman kaynaklarinin yetersizligi ve eldeki olanaklarin dengeli ve seffaf
dagitiimamasi

52.Egitim programlari ile uygulamalarin, ogrencileri galigma hayatina yeterince
hazirlayamamasi

53.Teknik cihaz ve malzemelerin kullanimiyla ilgili egitimlerin ve periyodik bakimlarin
eksikligi

54.Su anda calisan bir Teknokentinin bulunmamasi

55.Sosyal tesislerdeki hizmetlerin pahali olmasi

56.0grenci degisim programlarinda yonetsel ve finansal sorunlar bulunmasi

57.Y0onetsel ve finansal sorunlar nedeniyle, uluslararasi 6grenci etkinliklerine, kongre
ve konferanslara katilmin yeterli olmamasi

58.Lisansustlu giris sinavlarinin diger Universitelere gore daha geg¢ yapilmasi
nedeniyle iyi ogrencilerin kaybedilmesi

59.Hizmet veren firmalarin idari ve teknik sarthameye uymamalari, denetim
mekanizmalarinin yeterince igletiiememesi ve denetlenmemesi (Temizlik,
guvenlik, servis araglari vs.)

60. Spor etkinlikleri, festival ve diger organizasyonlarinin yeterince desteklenmemesi

61.Mediko-sosyal hizmetlerin kalite yetersizligi, mediko-sosyal hekimlerinin yari
zamanl g¢alismasi ve benzeri eksikliklerin olmasi

62. Akademik yukseltilme kriterlerinin diguk olmasi
63. Guvenlik birimlerinin egitimsizligi, tutum ve davranislarinda eksiklikler bulunmasi
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2.12 GZFT Analizi: Kurum Digi Analiz

FIRSATLAR

1. Avrupa Birligi surecleri (6rnegin Bologna vb. gibi) ve akreditasyon galismalari
2. Universitemizin cografi konumu ve istanbul'un bir gekim merkezi olmasi

3. Sokrates ve Erasmus programlari ile diger 6grenci ve 6gretim Uyesi degisimi
olanaklari

4. Bulundugu yer dolayisiyla is gruplari, sanayi, STK'lar ve sosyal ¢evreyle isbirligine
girebilme potansiyeli

5. Universite mezunlarimizin aktif politikada ve diger toplumsal alanlarda etkili
gérevler almalari

6. iletisim ve ulasim sistemlerinde yasanan teknolojik gelismelerle uluslararasi
kalturel ve bilimsel etkilesimin ve bilgi transferinin saglanmasi

7. istanbul'da farkh kuiltiir, din, mezheplerin ¢agdas, demokratik ve hiimanist biling
icinde bir arada hosgoru iginde bulunmasi

8. 5018 no.’lu yasa ile mali denetim ve harcama yetkisinin Universitelere veriimesi

9. Diger Universiteler ile rekabet ortaminin olugmasi

10.YOK'lin énciligunde Universitelerde kalite gelistirme calismalarinin baglamasi

11.istanbul’da cok sayida Devlet ve Vakif Universitesinin bulunmasi nedeniyle
igbirligi imkanlar

12.Istanbul’da kentsel déniisiim projelerinin baslatiimasi

13. Ulkemizdeki AR-GE harcamalarinin GSMH igindeki payinin yiikseltiimis olmasi.

14.Uluslararasi iligkilerin gelismeleri tegvik edici gucu

15.Universite, sanayi ve toplum iligkilerinde nitelikli bilgi ve bilgi Gretiminin gerekliligi

16.AB 6. ve 7. Cerceve proje programlari

17.Universitemizin istanbul'da bulunmasi nedeniyle, teknik servis ve teknik
ekipmanlara ulasma kolayhgi

18.Gen¢ nufus sayisinin artisina bagl olarak nitelikli 6drenci alma potansiyelinin
artmasi

19.Istanbul’'un 2010 yilinda Avrupa Kiiltir Bagkenti olmasi
20.Hizmet alimindaki kolayliklar

21.Avrupa Birligi standartlarinin toplumda yayginlasmasi sonucunda, mezunlarimizin
istihdam olanaklarinin artmasi

22.e-devlet galismalari ve kurum igi internet olanaklarinin gelismesi
23. Toplumun teknolojik gelismelere acik olmasi
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2.13 GZFT Analizi:

TEHDITLER

1. Hikimet —YOK iligkileri

2. Butgeden egitime ayrilan payin diguk olmasi

3. Ulkemizde etkin ylksek dgretim, bilim, teknoloji politikalarinin ve planlamalarinin
eksikligi

4. 2547 sayili YOK yasasinin getirdigi olumsuzluklar (secim, atama, kadro vb.)

5. Hukumet politikalarinin yiksek ogretim kurumlarini olumsuz yonde etkilemesi

6. Vakif ve devlet Universitelerinin finansal, yonetim ve egitim olanaklarinda, Vakif
universiteleri lehine olan ortam nedeniyle, kaliteli 6grenci ve 6gretim Uyelerinin
onlari tercih etmesi

7. Is duinyasindaki bazi dallarda, diger tniversite mezunlarinin tercih edilmesi
8. Mevzuatin, Universitelerin mali kaynak yaratmasini engellemesi

9. Ozel sektérle cret, donanim ve insan kaynaklari yénetimi agisindan rekabet
edememek

10.Ndfus artisinin yarattigr olumsuz baski sonucu, 6grenci sayisinin artmasi
11.0Olumsuz ekonomik gelismeler ve ekonomide istikrarsizlik

12.istanbul'da yogunlasan is, sanayi ve finansal cevrelerin olusturdugu ortamin,
personelin Universiteden ayrilmasina veya kismi zamanli kaybina yol agmasi

13.Ulkemizde endustriyel, hukuki, tibbi, birokratik ve teknolojik siireclerde gecikme
olmasi nedeniyle, gelismis Ulkelerle uyum saglanamamasi

14.Laikligin tehdit altinda olmasi

15.Alt yapi ¢calismasi yapilmadan ve i¢ dinamikler géz 6nune alinmadan, AB ve diger
standartlara uyum icin yapilan plansiz yon verme g¢alismalari

16.Ogrencilere yeterli ekonomik destek saglanamamasi
17. Universitemizin simge olmasindan dolayi siyasi fikir ve eylemlerden etkilenmesi
18.Saglk Bakanhgi ve Maliye Bakanhgi ile ilgili personel atama sorunlari

19.Bazi vakif Universitelerindeki Akademik YUukseltiime Kriterlerinin disik olmasi
nedeniyle haksiz rekabet

20.Kamu Universitelerinde personelin merkezi sinavla (KPSS) istihdam edilmesi

21.Bilisim, teknolojik alt yapi, arag-gere¢ ve malzeme agilarindan disa bagimli
olunmasi

22.Bilim adamlarinin teknolojik baski altinda kalmasi
23.Yazili ve gorsel medyanin universitelere ilgi gostermemesi

24.Uluslararasi sureglerin olumsuz baskilari, bodlgesel sorunlardan kaynaklanan
catismalar ve uluslararasi iligkilerde bozulmalar

25.Bologna surecinin olumsuz etkileri
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2.14 Paydas Analizi

Her kurumun stratejik planlarini hazirlarken g6z o6nunde bulundurmalari
gereken Onemli unsurlardan biri de etkilesim iginde bulundugu paydaslardir.
Paydaslar istanbul Universitesinin faaliyetlerini direkt ya da dolayli olarak etkileyen,
istanbul Universitesinin faaliyetlerinden etkilenen, Universitenin faaliyetleri igin firsat
ve tehdit unsuru olusturan Kisi, kurum ve kuruluslardir.

istanbul Universitesi paydaslari belirlenirken i¢ paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanicilar bakis acisi ile konuya yaklasiimistir. Bu paydaslar Universiteye girdi
saglayan, Uran ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen
ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusmaktadir.

istanbul Universitesi stratejik planinin hazirlanmasinda i¢ ve dis paydaslarin
katihmina ve paydaslarla olan iletisim ve isbirligi altyapisinin gelistiriimesine buyuk
onem verilmistir. Asagida genis listesi verilen 6grenciler, mezunlar, endustri, ulusal
ve uluslararasi akademik kurumlar ve arastirma kurumlari gibi paydaslar stratejik
planin ortaya konmasinda rol oynamistir.

ic paydaslarindan siirekli giic alan istanbul Universitesi, stratejik plan
¢alismalarinin dncesinde de uzun yillar boyunca disg paydaslari ile isbirligi ve iligki
icerisinde olan bir kurumdur. isbirligi icinde olunan, hizmet verilen ya da stratejik
nitelikte ortaklik kurulan dig paydaslarimiz stratejik planlarin olusturulma surecinde,
onceki yillarda oldugu gibi stratejilerin, amaglarin ve hedeflerin belirlenmesine katki
saglamiglardir. Bu sayede stratejik planlama sirecine girdi olusturulmasi, planin
paydaslarin beklentileri dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi
amaclanmaktadir.

Paydas analizinde iki yaklasim cercevesinde analiz yapilmistir. Oncelikle
paydaslarimiz;

* Yararlanicilar

(Hizmet ve UrUnlerimizden yararlanan dgrenciler, veliler, sektérel kuruluslar, firmalar,
toplum vb.)

» Calisanlar

(Akademik ve idari personel, yoneticiler)

» Temel paydaslar

(Faaliyetlerden etkilenen ya da faaliyetleri etkileyen temel nitelikteki kisi, kurum ve
kuruluslar)

» Stratejik paydaslar

(Stratejik isbirligi kurulan / kurulabilecek olan kisi, kurum ve kuruluglar)

seklinde siniflandirilarak analiz edilmigtir.

Diger bir analizde paydaslarimiz stratejik alanlara etkileri agisindan analiz

edilmigtir. Bu analizde kullanilan stratejik alanlar ise sunlardir:
e Orgiitsel Yapi (IDA)
Kurumsal Kimlik (MOD)
Egitim — Ogretim (EGIT)
Bilimsel Aragtirmalar (ARS)
Kaynak Gelistirme (KYN)
e Isbirlikleri ve Kurumsal imaj (iMJ)
Bu baglamda Universitemizin her iki bakis agisi ile yapilan paydas analizleri asagida
sunulmustur.
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ISTANBUL UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI (2009-2013)

PAYDAS ANALIZi -1

PAYDASLAR

Yararlanici

Calisan

Temel
Paydas

Stratejik
Paydas

Akademik Personel

X

Birim Yoneticileri

X

idari personel

X

Ogrenciler

Emekli

YOK

Universitelerarasi Kurul

x

TUBITAK — TUBA

Mezunlar

Veliler

Valilik

Yerel Yonetimler / Belediyeler

x

isverenler ve Firmalar

Toplum

Tedarikgiler

Diger Universiteler

Arastirma Kurulug Fonlari

Sivil Toplum Orgitleri

x| X| X| X

Milli Egitim Bakanhg:

Maliye Bakanligi

Saglk Bakanhgi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi

Diger Bakanliklar

DPT

X| X[ X| X| X| X

Yasama ve Yargi organlari

Kosgeb / Teknokent

Finansal ve Mali kuruluglar

Yazil ve Gorsel basin (kamu ve

0zel)

x| X[ X| X| X

Diger kamu kuruluglari

Hasta ve yakinlari

AB Komisyonlari

Askeri kuruluslar
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PAYDAS ANALIZi - 2

kuruluslar

Yazili ve Gorsel basin
(kamu ve 6zel)

Diger kamu

kuruluslari

Hasta ve yakinlari

AB Komisyonlari

PAYDASLAR Orgiitsel | Kurumsal | Egitim— | Bilimsel Kaynak | lIsbirlikleri
Yapi Kimlik Ogretim | Aragtirmalar |Geligtirme Kurxfnsal
(IDA) (MOD) (EGIT) (ARS) (KYN) imaj (iMJ)

Akademik Personel X X X X

Birim Yoneticileri X X X X X

idari personel X X X

Ogrenciler X X X

Emekli X X

YOK X X X X

Universitelerarasi X X

Kurul

TUBITAK — TUBA X X X

Mezunlar X X X

Veliler X

Valilik X X

Yerel Yonetimler / X X

Belediyeler

isverenler ve Firmalar X X

Toplum X X

Tedarikgiler X

Diger Universiteler X X

Arastirma Kurulug X X

Fonlari

Sivil Toplum Orgitleri X X

Milli Egitim Bakanligi X X

Maliye Bakanligi X X

Saglik Bakanhgi X X

Sanayi ve Ticaret X X

Bakanhg!

Diger Bakanliklar X X

DPT X X

Yasama ve Yargi X

organlari

Kosgeb / Teknokent X X X

Finansal ve Mali X X
X
X
X
X
X

Askeri kuruluglar
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3.1 MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

3.1.1 iSTANBUL UNIVERSITESI’NiN MiSYONU

Dogu ile Batiyl, gecmisle gelecedi bulusturan istanbul Universitesi;
ulkemize ve insanliga yararh bilgi Ureten ve yetkin bireyler yetistiren dncu

universitedir.

3.1.2 ISTANBUL UNIVERSITESI’NIN ViZYONU

istanbul Universitesi, diinyanin énde gelen Universitelerinden biri

olacaktir.

3.1.3 iISTANBUL UNIVERSITESI’NIN TEMEL DEGERLERI

v’ Atatlrk ilkelerini ve Cumhuriyet kazanimlarini korumak ve ylceltmek
v Katilimcilik
v' Cevre ve insana saygl

v’ Etik degerlere mutlak uyum
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3.2 AMAG, HEDEF, GOSTERGE, STRATEJi VE
FAALIYETLER

3.2.1 Stratejik Alanlar ve Stratejik Degerlendirme

istanbul Universitesi stratejik planlama ¢alismalarinda GFZT faaliyetlerinde
ve ¢Ozum uretme arayiglarinda ortaya g¢ikan sonuglari da dikkate alarak
stratejik planini alti temel stratejik alan Uzerinde olusturmustur.

Bu alanlar:

1-Daha  Etkin  Calisan  Bir Orgitsel  Yapinin
Olusturulmasi (IDA)

2-Kurumsal Kimligin ve Motivasyonun Gugclendirilmesi
(MOT)

3-Egitimin ve Ogretimin Yapisinin Gelistirilmesi
(EGT)

4-Bilimsel Arastirmalarin Gelistiriimesi

(ARS)

5-Kaynak Gelistirme
(KYN)

6-Isbirlikleri ve Kurumsal Imaj
(iMJ)
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ISTANBUL UNIVERSITESi STRATEJIK PLANI
(2009-2013)

1. STRATEJIK ALAN

3.2.2 Daha etkin ¢alisan bir érgiitsel yapinin olusmasi (iDA)

Bu stratejik alanin temel amaci; akademik ve idari yapilanma
kriterlerinin ~ belirlenmesi ve bu kriterler cercevesinde istanbul
Universitesi'nin blyuUkligine uygun yeni bir organizasyon yapisinin
olusturulmasidir.

Amag, Hedefler, Gostergeler, Strateji, Faaliyet ve Projeler

AMACLAR

IDA-A1 2009 sonuna kadar mevcut orgutsel yapidaki sorunlarin tespiti,
¢bzumlenmesi ve yeni organizasyon semasi ve el kitabinin
olusturulmasi

IDA-A2 Tam birimlerin 5 yil icerisinde akredite olmalarinin saglanmasi

IDA-A3 isin geregine gdére kadro dagiliminin yapimasi ve ise uygun
personelin istihdaminin saglanmasi

IDA-A4 Etkin bir performans yonetim sisteminin kurulmasi

IDA-A5 Akademik ve idari personelin performanslarina gére
odullendirilmelerinin saglanmasi

IDA-A6 Mevcut kaynaklarin etkin, verimli ve adil kullanilmasinin saglanmasi
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IDA-A1: 2009 sonuna kadar mevcut orgiitsel yapidaki sorunlarin tespiti,
¢6zumlenmesi ve yeni organizasyon semasi ve el kitabinin olugturulmasi

HEDEFLER

iDA-A1H1

IDA-A1H2

IDA-A1H3

IDA-A1H4

IDA-A1H5

IDA-A1H6

IDA-A1H7

2009 yili sonuna kadar Universitenin akademik ve idari yapisini,
kurum ihtiyaglari géz 6nlne alinarak nitelik ve nicelik agisindan
geligtirilecek, iglerlik ve verimliligin arttirilmasi amaciyla yeniden
orgutleme calismalar yapilacaktir.

2009 yili sonuna kadar Universite diizeyinde planlanmis bir i
dagilimi yapilacaktir.

2009 yi sonuna kadar Universite blinyesinde gergeklestirilen
burokratik islemler azaltilacaktir.

2009 yili sonuna kadar strateji gelistirme ve uygulamalarinda
surekliligi saglamak igin gerekli calismalar yapilacaktir.

2009 yili sonuna kadar daha etkin bir 6rgitlenme igin ilgili birimlerin
birbirlerine yakin yerlerde bir araya getiriimesi icin gerekli
calismalar yapilacaktir.

2009 yili sonuna kadar Universitenin egitim ve arastirma
faaliyetlerinde 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

2009 yili sonuna kadar planli ve projeli calisma anlayisini
kurumsallastirmak icin gerekli calismalar gerceklestirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

IDA-ATH1P1
IDA-ATH1P2
IDA-A1H1P3

IDA-A1H1P4

IDA-A1H1P5
IDA-A1H1P6
IDA-A1H1P7
IDA-A1H2P1
IDA-A1H2P2
IDA-A1H2P3
IDA-A1H2P4
IDA-A1H2P5
IDA-A1H2P6

Akademik birimlerin mevcut yapilanmalarina iliskin degerlendirme
raporlari

Akademik birim raporlarini birbiriyle kargilastiran ve organizasyonu
yeniden yapilandirmaya yonelik toplanti sayisi

idari  birimlerin mevcut yapillanma ve verimliliklerine
degerlendirme raporlari

idari agidan verimliligi arttirmak igin agilan kurs ve yapilan egitim
calismalarinin sayisi

Egitimlere katilimci sayisi

Calisan basina verilen egitim suresi

Proje sonucunda olusturulacak 6rgut semasi

Yapilan is analizi sayisi

Farkli birimlerce tekrarlanan iglerin sayisi

Belirlenen tekrarlanan rapor ve yazigsmalar sayisi

is analizi egitimi alan personel sayisi

Internet ve i¢ ag Uzerinden verilen hizmet sayisi

Internet ve i¢ ag uzerinden verilen hizmeti alan kullanici sayisi

iliskin
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IDA-A1H2P7

IDA-ATH3P1
IDA-ATH3P2
IDA-A1H3P3
IDA-A1H3P4
IDA-A1H3P5

IDA-A1H3P6

IDA-A1H3P7
IDA-A1H4P1

IDA-A1H4P2

IDA-A1H4P3
IDA-ATH5P1
IDA-A1H5P2
IDA-A1H5P3

IDA-ATH6P1
IDA-A1H7P1

STRATEJILER

IDA-A1H1S1

IDA-A1H1S2

IDA-A1H1S3
IDA-A1H1S4
IDA-A1H1S5
IDA-A1H2S1
IDA-A1H2S2

IDA-A1H2S3

IDA-A1H3S1
IDA-A1H3S2

Bilgisayar, elektronik iletigsim ve veri tabanlari konusunda egitim
alan galisan sayisi

idari iglere tahsis edilen bilgisayar sayisi

idari personel basina diisen bilgisayar sayisi
Elektronik ortamda takip edilebilen is slreci sayisi
Egitim alaninda galisan sayisi

Ortalama evrak cevaplanma suresindeki azalma

Ogrencilerle ilgili not dokimi, mezuniyet belgesi, diploma, vb.
belgelerin verilme suresindeki azalma

ihtiyac duyulan belge ve bilgiye ulasim siiresi
Stratejik Planlama g¢ergevesinde yapilan toplanti sayisi

Stratejik Planlama ¢ergevesinde yapilan toplantilara katilan
akademik ve idari personel sayisi

Veri toplama ve isleme konusunda gorevlendirilen personel sayisi
Egitim ve saglik birimlerimizden hizmet alanlarin memnuniyeti
Egitim ve saglik birimlerimizin tim paydasglarinin memnuniyeti
Orgutsel isleyiste hizmet verenlerin (galisan) memnuniyet dizeyi

Universite biinyesinde egitim ve arastirma faaliyetlerinde galisan
ogrenci sayisi|

Olusturulan stratejik planin hedeflerine ulagsma duzeyi

idari ve akademik personelin daha etkin ve verimli ¢alismasini
saglamak Uzere acgilacak kurs ve seminerlerin turlerini belirlemek
amaciyla bir komisyon kurmak

istanbul  Universitesi organizasyon yapisinin  Universitemizin
buyume kapasitesi ve bilimsel ilkelere uygun olarak duzenlenmesini
saglamak

Her akademik birimin mevcut durumunu 6grenci sayisi, ogretim
uyesi sayisi, diploma verme durumu vb. acilardan degerlendirmek

Akademik ve idari personeli nitelik olarak daha verimli bir duzeye
ulastirmak icin gerekli dizenlemeleri yapmak

Universitemizin yeni yapisini, Avrupa Birligi'nin tniversiteler ile ilgili
yapilanma kriterleri dogrultusunda tasarlamak

islerin uygun nitelikte Kkisiler tarafindan zamaninda yapilmasini
saglamak

Tekrarlanan rapor ve yazismalarin azaltiimasina yonelik ¢oziumler
gelistirmek

Bilgisayar, elektronik iletisim ve veri tabanlarinin tim birimler ve
islevlerde geligtiriimesini ve daha etkin kullaniimasini temin etmek

Bilgi ve evrak akisini hizlandirarak hizmet verme suresini kisaltmak
Gereksiz burokratik islemleri kaldirmak
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IDA-A1H3S3

IDA-A1H3S4
IDA-A1H3S5

IDA-A1H3S6

IDA-A1H3S7
IDA-A1H3S8
IDA-ATH3S9
IDA-A1H3S10
IDA-A1H4S1

IDA-A1H4S2
IDA-A1H5S1
IDA-A1H5S2
IDA-ATH6S1

IDA-A1H6S2
IDA-A1H6S3
IDA-A1H7S1

IDA-ATH7S2
IDA-A1H7S23

Bilgi islem alt yapisi ve hizmetlerinde hizlanma ve gelisme
saglamak

Gelisen teknolojiyi takip etmek ve uygulamalar gelistirmek
Tam burokratik islemlerin elektronik olarak takibini saglamak

Hizmetle ilgili tim is sdreclerinin belirli kurallar ¢ergevesinde
yuratulmesini saglamak

Tam birimlerin faaliyetlerindeki verilerin (veritabani) cagdas arsivcilik
ilkelerine gore yeniden duzenlenmesini ve paylasiimasini saglamak

Universite ici iletisimi arttirmak

Akademik ve idari personelle ogrenciler
guclendirmek

Cagdas kurumsal iletisim tekniklerini uygulanabilir hale getirmek

Universitemizde yapilan Akademik Degerlendirme ve Kalite
Geligtirme calismalarini birimlere aktarmak

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme caligmalarini ilgili
birimler diizeyinde katilimci ve seffaf bir anlayisla stirdirmek

Daha etkin érgutsel yapi ve verimli bir hizmet icin ilgili birimlerin bir
araya getirilmesinin dnemini agiklamak

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini
yapilanmaya yonelmek

Ogrencilere Universite egitim ve arastirma faaliyetlerinde daha cok
gorev ve sorumluluk vermek

Ogrencilerin kulip calismalari ile sosyal aktivitelerini arttirmalarini
saglamak

Ogrenci temsilciligi uygulamasini siirdiirmek

Planli ve programli c¢alisma anlayisini artirilmasi igin 6zendirici
yontem ve uygulamalar gelistirmek

Planli ve programli galisma anlayisini kurumsallagtirmak
Stratejik plan ¢alismalarinin bagimsiz denetimini saglamak

arasindaki iletigimi

saglayacak fiziki bir

FAALIYET ve PROJELER

iDA-ATH1F1
IDA-ATH1F2
IDA-ATH1F3
IDA-A1H1F4

IDA-A1H1F5
IDA-A1H1F6
IDA-ATH1F7

istanbul Universitesi

kurmak

Mevcut organizasyon vyapisindaki sorunlarin tespit ve analizini
yapmak

Her akademik birimin mevcut durumu ile kendi ideal akademik ve
idari personel sayisini belirlemek

ideal organizasyon yapisini olusturmak, sema ve el
hazirlamak

Mevcut akademik personelin performans degerlendirme olcutlerini
belirlemek

Belirlenen oOlgUtlere uygun olarak degerlendirmeler yapmak

idari kadro acisindan mevcut elemanlarin  verimliliklerini
degerlendirmek

banyesinde bir Reorganizasyon Komitesi

kitabini
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IDA-ATH1F8

IDA-ATH1F9

IDA-A1H2F1
IDA-A1H2F2

IDA-A1H2F3
IDA-A1H2F4

IDA-A1H2F5

IDA-A1H3F1
IDA-ATH3F2
IDA-ATH3F3
IDA-A1H3F4
IDA-A1H3F5
IDA-A1H3F6

IDA-ATH3F7
IDA-A1H3F8

IDA-ATH3F9
IDA-A1H3F10
IDA-A1H4F1
IDA-A1H4F2
IDA-A1H4F3
IDA-A1H4F4

IDA-A1H4F5

idari personelin daha etkin ve verimli
amaciyla egitimler vermek

Avrupa Birligi'nin Gniversiteler ile ilgili yapilanma kriterlerini tespit ve
tespit edilen kriterler dogrultusuna organizasyon yapisinda revizyon
yapmak

is analizi calisma grubu kurmak

Gunluk, haftalik, aylik, yillik periyotlarda tekrarlanan isleri belirlemek
ve bir rutin isler ve is gruplari listesi hazirlamak

Ogretim (yesi, anabilim dali ve bdlimlerin hazirladi§i rapor ve
yazilara burokrasiyi azaltacak dlzenlemeler getirmek

Gereksiz ve birden fazla birimce tekrarlanarak yapilan is ve
yazigmalari belirlemek

Halen kullanilan otomasyon programlarini, elektronik iletisim ve
veritabani uygulamalari araciliiyla yenilemek, gelistirmek ve
kullanimini arttirmak

Mevcut durumda gereksiz burokratik islemleri tespit etmek ve
kaldirmak

Otomasyona gegirilebilecek burokratik
otomasyona gegirmek

Otomasyon ile ilgili teknik altyapiyr (Internet, ic ag, donanim,
yazilim, vb.) olusturmak

Bilisim sektorundeki uzman kigilerin katilimlariyla konuyla ilgili
personele duzenli olarak egitim seminerleri gergeklestirmek

Veritabani ve yonetim bilisim sistemi kurmak icin proje ve butgeleme
¢alismalari yapmak

Argivlemeye uygun fiziki
olusturulmasini saglamak
Universite ici iletisim modeli olusturmak

Toplanti, seminer, forumlar araciligiyla olusturulan modeli hayata
gecirmek

Universite  WEB sayfasini bu amaca uygun olarak yeniden
duzenlemek

Ogrencilere yonelik toplanti, seminer ve forumlar araciligiyla iletigimi
artirmak

Universitemizde yapilan Akademik Degerlendirme ve Kalite
Geligtirme c¢alismalarini aktarmak igin bilgilendirme toplantilari
yapmak

Tum birimlerde veri toplama, degerlendirme sistemleri olugturmak

Stratejik Plan’in de@erlemesi amaciyla ortak bilgi degerleme
formlarini olugturmak ve uygulamak

Universitemiz binyesinde yiritilen Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme calismalarina tim paydaslarin katilimini saglamak

Belirli zaman araliklarinda stratejik plan Gzerinde gerekli
degisiklikleri yapmak

calismasini saglamak

islemleri belirlemek ve

mekadn ve teknik donanimin
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IDA-A1H5F1
IDA-A1H5F2
IDA-A1H5F3
IDA-A1H5F4
IDA-ATH6F1

IDA-A1H6F2
IDA-A1H6F3

IDA-A1H6F4
IDA-A1H6F5

IDA-ATH7F1
IDA-ATH7F2

IDA-A1H7F3
IDA-A1H7F4

Ortak g¢alisan birimlerin saptanmasi,

Memnuniyet anketlerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Mevcut igleyisin orgutsel agidan analizinin yapilmasi

Yeni yapilanmaya uygun bir bina yerlesiminin saglanmasi

Mevcut 6grenci galistirma uygulamalarinin durumunu analiz etmek
ve iyilestirmek

Ogrencilere yeni calisma olanaklari saglamak

Her kulubun, Universitenin kultrel ve sosyal hayatina destek olacak
mabhiyette, yilda en az bir etkinlik yapmasini saglamak

Ogrenciler igin Katilim ve Uygulama Plani hazirlamak

Ogrenci temsilciligi ile ilgili Gniversite ici dizenlemeleri gdzden
gecirmek ve daha etkin katilima olanak saglamak

Kurumsal Stratejik Yonetim planini uygulamak

Stratejik plan uygulamalarini, plan amag ve hedefleri dogrultusunda
izlemek ve degerlendirmek, gerekirse revize etmek

Proje bazl galismalar igin uygulama plani olugturmak
Stratejik Planlama izleme Kurulu olusturmak

IDA-A2: Universitede kalite anlayigini geligtirmek, tiim akademik birimlerin ilgili
kuruluglara 5 yil igerisinde akredite olmalarini saglamak.

HEDEFLER
iDA-A2H1

2013 yilina kadar Universitede kalite anlayisini gelistirmek icin
gerekli calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

IDA-A2H1P1
IDA-A2H1P2
IDA-A2H1P3
IDA-A2H1P4
IDA-A2H1P5
IDA-A2H1P6
IDA-A2H1P7
IDA-A2H1P8
IDA-A2H1P9
IDA-A2H1P10
IDA-A2H1P11
IDA-A2H1P12

Belirlenen kalite glivence standartlari sayisi
Program kalitesini arttirma amach dizenleme sayisi
Hazirlanan yeni program sayisi

Duzenlenen konferans ve seminer sayisi

Konferans ve seminerlere katilimci sayisi
Duzenlenen hizmet igi egitim programlarinin sayisi
Egitime katilan personel sayisi

Akreditasyon Kurulu’nun kurulmasi

Hazirlanan akreditasyon projesi sayisi

Akredite olan laboratuar, amfi ve derslik sayisi
Hazirlanan akreditasyon projesi sayisi

Akredite olan Fakulte, enstitl, vb. egitim programi sayisi

62

Istanbul Universitesi
2009-2013 Stratejik Plani-Siiriim 1.1



STRATEJILER

IDA-A2H1S1
IDA-A2H1S2
IDA-A2H1S3
IDA-A2H1S4
IDA-A2H1S5

IDA-A2H1S6

Uluslararasi yuksek ogretim kalite glvence standartlarini belirlemek
ve Universitemizin buna uygun yapilanmasini saglamak

Egitim ogretim kalitesinin artirilmasina yonelik egitim programlari
olugsturmak ve ders iceriklerini belirlemek

Konferans ve seminerler dizenlemek ve katihmi arttirmak igin
Ozendirici yontem ve uygulamalar gelistirmek

Hizmet ici egditimlere katilimi arttiracak 6zendirici
uygulamalar gelisgtirmek

Universitedeki laboratuvar, amfi ve dersliklerin akredite olmasini
saglamak

Fakllte, enstitd, vb. egitim 6gdretim programlarinin akredite olmasi
icin proje hazirlamak ve uygulamak

yontem ve

FAALIYETLER-PROJELER

iDA-A2H1F1

IDA-A2H1F2

IDA-A2H1F3

IDA-A2H1F4

IDA-A2H1F5

IDA-A2H1F6
IDA-A2H1F7
IDA-A2H1F8

IDA-A2H1F9
IDA-
A2H1F10

Uluslararasi yuksek ogretim kalite glivence standartlarini belirlemek
ve Universitemizin buna uygun yapilanmasini saglamak

Bolimler ve Anabilim dallari arasinda tekrarlanan ders konularini
belirlemek

Egitim 6gretim kalitesini artiracak bir program gelistirmek

Universitenin tim calisanlarina yonelik verimlilik ve toplam kalite
yonetimi konferans ve seminerleri yapmak ve bu seminerlere katilimi
saglamak

Universite idari elemanlarina, idari yapilanma ve mevzuat, bilgisayar
kullanimi ve is planlamasi konularinda hizmet igi egitimler vermek

Mevcut laboratuvar, amfi ve derslikleri akredite olacak sekilde proje
hazirlamak

Universite Akreditasyon Kurulu olusturmak

Egitim ve ogretim programinin akredite olmasini saglayacak projeler
hazirlamak

Akreditasyonu saglayacak projeleri uygulamak

Universitemiz ile  kurumlarinin akreditasyon
hizlandiriimasi

calismalarinin

IDA-A3: isin geregine gore kadro dagilmi yapmak, ise uygun personelin
istihdamini saglamak ve personeli yetkilendirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI

IDA-A3H1

2009 yili sonuna kadar performansa dayali kadro (idari kadro/norm
kadro) dagitimini  gergeklestirmek icin gerekli c¢alismalarin
tamamlanmasi saglanacaktir.
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IDA-A3H2

IDA-A3H3

2009 yili sonuna kadar idari ve yardimci personelin (kat hizmetlisi,
teknisyen, bilgisayar uzmani, hemsire, laborant, temizlik goérevlisi,
vb.) yetersizliginin giderilmesini saglayici calismalar
gerceklestirilecektir.

2009 yili sonuna kadar idari 6rgitlenmenin etkinliginin arttiriimasi
icin gerekli calismalar yapilacaktir

PERFORMANS GOSTERGELERI

IDA-A3H1P1
IDA-A3H1P2
IDA-A3H1P3

IDA-A3H1P4
IDA-A3H1P5
IDA-A3H1P6

IDA-A3H2P1
IDA-A3H2P2

IDA-A3H2P3

IDA-A3H2P4

IDA-A3H2P5
IDA-A3H2P6
IDA-A3H3P1
IDA-A3H3P2

IDA-A3H3P3

STRATEJILER

IDA-A3H1S1

IDA-A3H1S2

IDA-A3H1S3

Akademik birimlerin mevcut yapilanmalarina iliskin degerlendirme
raporlari

Akademik birim raporlarini birbiriyle kargilagtiran ve vyapilari
yeniden yapilandirmaya yonelik toplanti sayisi

idari  birimlerin mevcut yapilanma ve verimliliklerine
degerlendirme raporlari

idari acidan verimliligi arttirmak icin acilan kurs ve yapilan seminer
sayisl

Kurs ve seminerlerin katilimci sayisi

Kismi zamanli 6gretim elemani sayisi / tam zamanl 06gretim
elemani sayisi

Birim basina dusen idari ve teknik personel sayisi
Yeni temin edilen nitelikli eleman sayisi

istihdam edilen yardimci personel sayisi / Ihtiyag gorilen yardimci
personel sayisi

istihdam edilen idari personel sayisi / intiyac gériilen idari personel
sayisl

Gergeklesen istindam tarti / Gergeklesen istihdam sayisi
Kadrolarin 6grenci sayisina ve is yukune orani

Karar alma ve uygulama surecinde hizlanmanin saglanmasi
Yazismalarda hatalarin azaltiimasi

Ogrenci ve akademik personelin biro iligkilerinde
memnuniyetlerininin artmasi

iliskin

Her birimin mevcut durumunu organizasyon ilkeleri acisindan
degerlendirmek

Akademik ve idari personeli nitelik olarak daha verimli bir duzeye
ulastirmak icin gerekli dizenlemeleri yapmak

idari ve akademik personelin daha etkin ve verimli calismasini
saglamak Uzere acgilacak kurs ve seminerlerin turlerini belirlemek
amaciyla bir komisyon kurmak
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IDA-A3H1S4

IDA-A3H1S5

IDA-A3H2S1

IDA-A3H2S2
IDA-A3H2S3
IDA-A3H2S4

IDA-A3H2S5
IDA-A3H3S1
IDA-A3H3S2

Akademik ve idari yapilanmada arastirma, egitim-o6gretim ve iletisim
acilarindan verimlilik ve etkinligini saglamak Uzere gerekli ol¢utleri
belirlemek

Kismi zamanl ogretim elemani stratejisini gozden gecirmek ve
gerekli revizyonlari yapmak

ilgili kurumlarla igbirligi yaparak ihtiya¢ duyulan idari ve yardimci
personel kadrolarini saglamak ve/veya ihtiya¢g duyulan alanlarda
hizmet alimlari yapmak

idari ve yardimci personelin tim birimlere dengeli bir bicimde
dagitilmasini saglamak

Birim bagina dusen is yukunu belirlemek, buna bagh olarak kadro
planlamasi yapmak

Eksik memur ve teknik eleman kadrolarinin tamamlanmasina
oncelik vermek

Merkezi sinav (KPSS) sistemi ile istihdam edilen personelin uygun
gorevlere getiriimesini saglamak

isin geregi gibi yapilabilmesi icin personeli giiclendirmek
Yerinde yonetim anlayisini gelistirerek yetki ve sorumluluk
paylasimini saglamak

FAALIYET ve PROJELER

IDA-A3H1F1
IDA-A3H1F2
IDA-A3H1F3

IDA-A3H1F4
IDA-A3H1F5

IDA-A3H1F6

IDA-A3H2F1

IDA-A3H2F2
IDA-A3H2F3

IDA-A3H2F4
IDA-A3H2F5
IDA-A3H3F1

IDA-A3H3F2

is analizlerine dayanarak mevcut kadrolarin is gereklerini belirlemek
Belirlenen is gereklerine uygun bir personel se¢im sistemini kurmak
Norm kadro ¢aligsmasi yapmak ve ideal kadro yapisini belirlemek

Mevcut personelin eksik yonlerinin belirlenerek hizmet igi egitim
almalarini saglamak

Her akademik birimin mevcut durumu ile kendi ideal akademik ve
idari personel sayisini belirlemesini saglamak

Kismi zamanli 6gretim elemani stratejisini gozden gecirmek ve
gerekli revizyonlari yapmak

Tam birimlerin idari ve yardimci personel (kat hizmetlisi, teknisyen,
bilgisayar uzmani, hemsire, laborant, vs.) ihtiyacini is yukine gore
belirlemek

ilgili kurumlarla isbirligi icersinde kadrolar temin etmek

Uygun gorulen alanlarda kismi zamanli 6grenci ¢alistirmak ve/veya
hizmet alimi yapmak

Memur ve teknik eleman agciklarini belirlemek, eksik is gucu
noktalarini belirlemek

Eleman eksigi bulunan birimlere nitelikli eleman saglamak

Karar alma ve uygulama surecini kisaltacak etkinlik Olcutlerini
calisanlarla birlikte olusturmak

Karar surecini hizlandirmak igin gerekli
yapmak

yetki dluzenlemelerini
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IDA-A3H3F3

IDA-A3H3F4

Karar surecini hizlandiracak gerekli kosullar (teknik, fiziki, vb.)
saglamak

idari personele karar verme sirecini hizlandiracak hizmet ici
egitimler vermek

IDA-A4: Etkin bir performans ydnetim sisteminin kurulmasi

HEDEFLER

iDA-A4H1

2009 yili sonuna kadar tim Universite ¢alisanlari (akademik ve idari)
ile ilgili olarak periyodik, seffaf ve tum fonksiyonlarimizi (egitim,
ogretim, arastirma ve hizmet) kapsayacak bir performans izleme ve
degerlendirme sistemi kurmak igin gerekli galismalar
gerceklestirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

IDA-A4H1P1
IDA-A4H1P2
IDA-A4H1P3
IDA-A4H1P4
IDA-A4H1P5
IDA-A4H1P6
IDA-A4H1P7

STRATEJILER

IDA-A4H1S1
IDA-A4H1S2
IDA-A4H1S3
IDA-A4H1S4

IDA-A4H1S5

Hazirlanan rapor

Hazirlanan rapor

Hazirlanan rapor

Hazirlanan rapor

Acllan kurs ve seminer sayisi

Acllan kurs ve seminerlere katilimci sayisi
Hazirlanan rapor

Ogretim elemanlarindan beklenen standart isleri belirlemek

Fakulte, bolum ve anabilim dallarindan beklenen standart isleri
belirlemek

Birim ve burolardan beklenen standart igleri belirlemek

Degerlemeye temel teskil edecek performans kriterlerini belirlemek
ve ilan etmek

Personele, daha etkin ve verimli galismaya yol acacak egitimleri
vermek
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FAALIYETLER-PROJELER

IDA-A4H1F1
IDA-A4H1F2
IDA-A4H1F3
IDA-A4H1F4
IDA-A4H1F5
IDA-A4H1F6

IDA-A4H1F7

IDA-A4H1F8
IDA-A4H1F9

IDA-AS5:

Akademik ve

Arastirma gorevlilerinden beklenen
hazirlamak

Unvanlarina gore dgretim Uyelerinden beklenen isleri tanimlayan bir
rapor hazirlamak

Fakilte, bolim ve anabilim dallari igin performans gostergelerini
belirleyen rapor hazirlamak

Birim ve bdurolar i¢in performans gdstergelerini belirleyen raporlar
hazirlamak

Mevcut akademik personelin performans degerlendirme olgutlerini
belirlemek

Belirlenen Olglutlere uygun olarak performans degerlendirmelerini
yapmak

Idari personelin daha etkin ve verimli galismasini saglamak amaciyla
acllacak kurs ve seminerlerin turlerini saptamak

Saptanan kurs ve seminerleri agmak
Performans degerleme sonuglarini bir raporla ¢alisanlara sunmak

igleri tanimlayan bir rapor

idari personelin performanslarina  gore

odullendirilmelerinin saglanmasi

HEDEFLER
iDA-A5H1

2009 yili sonuna kadar Universite calisanlari igin bir édiillendirme
sisteminin kurulmasina yonelik ¢aligmalar tamamlanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

IDA-A5H1P1
IDA-A5H1P2
IDA-A5H1P3
IDA-A5H1P4
IDA-A5H1P5

STRATEJILER

IDA-A5H1S1
IDA-A5H1S2
IDA-A5H1S3

IDA-A5H1S4

Hazirlanan rapor
Hazirlanan rapor
Hazirlanan rapor
Hazirlanan rapor
Odiillendirilen ¢alisan ve birim sayisi

Ogretim elemanlarindan beklenen standart isleri belirlemek
Fakulte, bolium ve anabilim dali temelinde standart igleri belirlemek
Birimler ve burolardan beklenen standart isleri belirlemek

Tum birimler ve calisanlarn igin performans gostergelerini
tanimlamak ve performanslari izlemek
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FAALIYETLER-PROJELER

IDA-A5H1F1
IDA-A5H1F2

IDA-A5H1F3
IDA-A5H1F4
IDA-A5H1F5

IDA-A5H1F6

Akademik ve idari Degerleme Komitesi'ni olusturmak

Arastirma goérevlilerinden beklenen igleri tanimlayan bir rapor
hazirlamak

Unvanlarina gore dgretim tyelerinden beklenen isleri tanimlayan bir
rapor hazirlamak

Fakulte, bolim ve anabilim dallari icin performans gostergelerini
belirleyen rapor hazirlamak

Tam birimler ve galisanlar igin performans goéstergelerini belirleyen
rapor hazirlamak

Ustiin performans gdsteren calisan ve birimlerin édillendiriimeleri
amaciyla ilgili birimler tarafindan Rektorltge bildiriimesi

IDA-A6: Kaynaklarin etkin, verimli ve adil kullanilmasini saglamak

HEDEFLER

IDA-A6H1

2009 yil sonuna kadar egitim, arastirma,hizmet, sosyal ve kulturel
faaliyetlere kaynak yaratabilecek bir mali igler yapisi ve kaynak
olusturulacak ve olusturulan kaynagi adilce dagitmasi icin gerekli
calismalar yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

IDA-A6H1P1
IDA-A6H1P2
IDA-A6H1P3
IDA-A6H1P4
IDA-A6H1P5

IDA-A6H1P6

IDA-A6H1P7

IDA-A6H1P8
IDA-A6H1P9
IDA-A6H1P10
iDA-A6H1P11

IDA-A6H1P12

IDA-A6H1P13

IDA-A6H1P14
IDA-A6H1P15
IDA-A6H1P16

Sponsorluk destegi igin goristlen kurum sayisi

Sponsorluk destegi saglayan kurum sayisi

Sponsorluk destegi ile olugan mali kaynak miktari (YTL)

DPT, TUBITAK ve diger kamu finansli projelere bagvuru sayisi
Kabul edilen basvuru sayisi

Ogretim Uyesi/tiye yardimcisi basina diusen DPT, TUBITAK ve
diger kamu finansli projelerin sayisi

Ogretim uyesi/tiye yardimcisi basina disen DPT, TUBITAK ve
diger kamu finansli proje 6denegi

Sektdrel kuruluslarla birlikte olusturulan egitim programi sayisi
Sektorel kuruluslarla birlikte olusturulan proje sayisi

Verilen egitimlerden saglanan mali kaynak miktari (YTL)
Projelerden saglanan kaynak miktari (YTL)

Ogretim Uyesi/lye yardimcisi basina disen sektorel egitim
programlarinin sayisi

Ogretim (yesi/lye yardimcisi basina egitim programlarinda
yaratilan mali kaynak miktari (YTL)

Avrupa Birligi fonlarindan yararlanan proje sayisi
Birim bagina dagitilan kaynak miktari (YTL)
Devreye alinan atil kaynak miktari (YTL)
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STRATEJILER

IDA-A6H1S1
IDA-A6H1S2

IDA-A6H1S3

IDA-A6H1S4
IDA-A6H1S5

IDA-A6H1S6
IDA-A6H1S7

Egitim verilen tum alanlarda sektorel dernek, birlik ve
organizasyonlarda sponsorluk galigsmalari igin olanaklari arastirmak

DPT, TUBITAK ve diger kamu finansli proje desteklerinden
yararlanmak amaciyla projeler Uretmek

Egitim verilen alanlardaki sektorel kuruluslarla ortak
projeler gergeklestirmek

Avrupa Birligi fonlarindan yararlanmak amaciyla projeler tretmek
Atil olan kaynaklarin degerlendiriimesini saglamak

Yaratilan kaynagi ilgili birimlere ihtiya¢ dogrultusunda adil
bicimde dagitmak

Bltge ve fon kaynaklarini gelistirici onlemler almak

egitim ve

bir

FAALIYETLER-PROJELER

iDA-A6H1F1

IDA-A6H1F2

IDA-A6H1F3
IDA-A6H1F4

IDA-A6H1F5

IDA-A6H1F6
IDA-A6H1F7
IDA-A6H1F8

IDA-A6H1F9
IDA-A6H1F10

Mali igler yapisini olusturacak, sponsorluk i¢in sektdrel kuruluglarla
gorusecek komitenin kurulmasi

DPT, TUBITAK'tan projeler igin egitim iligkilerini ylriitecek ve her
bir birime bu konuda egitim verecek bir komitenin olusturulmasi

Projelerle ilgili bagvurularin yapilmasi ve izlenmesi
Sektorel egitim programlari ve proje koordinatérlugia kurulmasi

Sektorel dernek ve birliklerle egitim ve proje ortak planinin
olusturulmasi

Avrupa Birligi fonlarini arastiracak ve ilgili birimlere bu konuda
rapor hazirlayacak bir komitenin kurulmasi

Atil olan kaynaklarin degerlendirilmesi amaciyla projeler Uretilmesi

ilgili birimlere Avrupa Birligi fonlarindan nasil yararlanabilecekleri
konusunda egitimler verilmesi

Yaratilan kaynagin ilgili birimlere ihtiya¢ dogrultusunda adilane bir
bicimde dagitilmasi

Bultce ve fon kaynaklarini gelistirici projeler Uretilmesi
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ISTANBUL UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI
(2009-2013)

2. STRATEJIK ALAN

3.2.3 Kurumsal Kimligin ve Motivasyonun Gii¢lendirilmesi
(MOT)

Bu stratejik alanin temel amaci; akademik, idari personel ve
ogrencilerin kurumsal kimliginin ve aidiyet duygusunun geligtiriimesidir.

Amag, Hedefler, Gostergeler, Strateji, Faaliyet ve Projeler (MOT)

AMACLAR

MOT-A1 Tum caliganlarin universitemiz olanaklarindan yararlanma duzeyini
arttirmak (mezunlar dahil)

MOT-A2 Yetigmis insan kaybini onlemek
MOT-A3

Akademik ve idari personel ile 6grencilerin motivasyonlarini arttirmak

MOT-A4 Calisanlar arasi iligkileri gelistirmek

MOT-A5 )
Universite ¢aliganlarina ekonomik ve sosyal olanaklar saglanabilmesi
icin, maddi kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanimini ve
paylasimini saglamak

MOT-A6

Kurumsal Kimligi, Misyon ve ilkelerimizi moral ve motivasyon artirici
olarak kullanmak
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MOT- A1: Tim ¢alisanlarin, Universitemiz olanaklarindan yararlanma diizeyini
arttirmak (mezunlar dahil)

HEDEFLER
MOT-A1H1

MOT-A1H2

2009 yili sonuna kadar Universitemize ait olan mevcut yerlerin
(Silivri, 1.U.Orman Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Ormani,
Sapanca) tim calisanlar tarafindan (mezunlar dahil) en aktif sekilde
kullanimini saglamak i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

2009 yili sonuna kadar tum c¢alisanlarin, sosyal, kulturel olanaklarini
arttirmasi i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MOT-A1H1P1 Tanitim amaciyla yapilan etkinlik ve katilimci sayisi

MOT-A1H1P2 | Universitemize ait mevcut yerlerle ilgili olarak g¢alisanlardaki
farkindalik orani (personel, 6grenci, mezun)

MOT-A1H1P3 | Calisanlarin Universitemize ait mevcut yerlerden yararlanma orani
(personel, 6grenci, mezun)

MOT-A1H1P4 Universitemize ait mevcut yerlerle ilgili olarak tim calisanlarin
(personel, 6grenci, mezun) memnuniyet dizeyi orani

MOT-A1H1P5 | Durum analizi sonrasindaki iyilestirme faaliyetlerinin orani

MOT-A1H2P1 Tum caligsanlarin sosyal, kllturel mekéanlari kullanimindaki artig
orani

MOT-A1H2P2  Tanimlanmis ve yazil hale getirilmis sureg sayisi

STRATEJILER

MOT-A1S1 | Universitemize ait olan yerleri (Silivri, i.U.Orman Fakiiltesi

MOT-A1S2

Arastirma ve Uygulama Ormani, Sapanca) tercih edilir seviyelere
ulastirmak (mezunlar dahil)

Sosyal ve kiltirel amacla kullanilabilecek mekanlarla ilgili bir birimin
Olusturulmasi

FAALIYETLER / PROJELER

MOT-A1H1F3

MOT-A1H1F2

MOT-A1H1F1

MOT-A1H1F4

MOT-A1H2F1

Universitemize ait mevcut yerlerin tim ¢alisanlara ve égrencilere
tanitiimasi(mezunlar dahil)

Universitemize ait mevcut vyerlerden tim galisanlarin ve
ogrencilerin ne o&lgude vyararlandiginin belirlenmesi (mezunlar
dahil)

Universitemize ait mevcut vyerlerle ilgili durum analizlerinin
yapilmasi (altyapi, donanim, ulasim, bakim ve isletme dahil)

Universitemize ait mevcut yerlerde bakim ve isletme sirekliliginin
saglanmasi

Universitemize ait mevcut yerlerin tim ¢alisanlara ve égrencilere
tanitilmasi(mezunlar dahil)
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MOT-A1H2F2 Ek gelir saglamaya yonelik yasal olanaklarin arastiriimasi

MOT-A2: Yetismis insan kaybinin onlenmesi

HEDEFLER

MOT-A2H1 | 2009 yih sonuna kadar Kurum ic¢i dOoner sermaye olanaklarinin,
¢alisanlarin gelir dizeyini arttirmaya yonelik olarak kullanmasi igin
gerekli galismalar tamamlanacaktir.

MOT-A2H2 2009 yih sonuna kadar cgalisanlarin maas ve OzIluk haklarin
gelistirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MOT-A2H2P1 Ogretim Gyesi bagina diisen doner sermaye gelir

STRATEJILER
MOT-A2S1 | Universitemizde dgretim tyeligini 6zendirecek calismalar yapmak

FAALIYETLER/PROJELER
MOT-A2H1F1 Doner Semmaye olanaklarinin incelenmesi

MOT - A3: Akademik ve idari personel ile 6grencilerin motivasyonlanni arttrmak

HEDEFLER

MOT-A3H1 | 2009 yili sonuna kadar mevcut kadrolardaki motivasyon eksikligini,
kalite geligtirme yontemleri ile gidermek icin gerekli caligmalar
gerceklestirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MOT-A3H1P1 | Akademik personelin memnuniyet duzeyindeki artig orani
MOT A3H1P2 | Akademik personel icinde kurumdan mezun olanlarin orani
MOT-A3H1P3 | idari personel memnuniyet diizeyi

MOT-A3H1P4 | Ogrenci memnuniyet diizeyi
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STRATEJILER
MOT-A3S1 | Paydas odakh yaklasimin yerlestiriimesi ve geligtiriimesi

FAALIYETLER/PROJELER

MOT-A3H1F1 Akademik basarilarin etkin takibini ve duyurulmasini saglayacak
yaply! kurmak

MOT-A3H1F2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilimi motive etmek

MOT-A3H1F3 | Ogrencilerin mesleklerini daha yakindan tanimalarina yonelik
etkinlik duzenlemek

MOT-A3H1F4 Ogrencilere, her yil mesleki basari érneklerinin sunuldugu etkinlik
dizenlemek

MOT-A3H1F5 LisansUstu bagvuru kosullarini iyilestirmek

MOT-A3H1F6 Akademik ve idari personelin yil igi faaliyetlerinin performans
Olgumlerine dayali olarak bir 6dul sisteminde degerlendirmek

MOT-A4: Calisanlar arasi iliskilen gelistimmek

HEDEFLER

MOT- A4H1 2009 yili sonuna kadar calisanlar arasinda sosyal ve kulturel
alanda faaliyet dizenlemek icin gerekli calismalar yapilacaktir.

MOT-A4H2 2009 yili sonuna kadar galisanlar arasi dikey iligkileri gelistirmek
icin gerekli calismalar yapilacaktir.

MOT-A4H3 2009 yili sonuna kadar calisanlar arasi yatay iliskileri geligtirmek

igin gerekli calismalar yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MOT-A4P1 Yil bazinda gergeklestirilen sosyal ve kulturel igerikli etkinlik sayisi
MOT-A4P2 Cahisanlarin sosyal ve kulturel etkinliklere katilim orani

STRATEJILER
MOT-A4S1 | Kurum-ici ve kurumlar arasi iletisimin saglanmasi

FAALIYETLER / PROJELER

MOT-A4H1F1 Her birimde, her egitim yilinda en az iki kez tum calisanlarin
katihmina agik sosyal ve kulturel igerikli etkinlik yapmak
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MOT-A5:Universite caliganlanna, ekonomik ve sosyal olanaklar saglanabilmesi igin, maddi
kaynaklann etkin ve verimli olarak kullanimini ve paylasimini saglamak
HEDEFLER

MOT- A5H1 | 2009 yili sonuna kadar kaynaklarin kullanim etkinligini arttirmak ve
paylasimini geligtirmek icin gerekli calismalar tamamlanacaktir

PERFORMANS GOSTERGELERI

MOT-A5H1P1 | Maliimkanlann kullanim diizeyi
MOT-A5H1P2 Birimler arasindaki kaynak kullanim dengesi

STRATEJILER

MOT-A5S1 | Universitemiz kaynaklarinin daha etkin kullanilmasi amaciyla bir birim
olusturulmasi

FAALIYETLER / PROJELER
MOT-A5H1F1 Mali imkanlarn etkin kullanimina yonelik olarak birimlerin proje gelistirmesi

MOT-A6: Kurumsal Kimligi, Misyon ve ilkelerimizi moral ve motivasyon artirici
olarak kullanmak

HEDEFLER

MOT-A6H1 | 2009 yili sonuna kadar kurumsal basarilari tim c¢alisanlara ve
ogrencilere duyurmak igin gerekli calismalar yapilacaktir.

MOT-A6H2 | 2009 yili sonuna kadar misyon, vizyon ve ilkelerimizin tUm calisanlar
ve Ogrenciler tarafindan benimsenmesini saglamak igin gerekli
calismalar yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI:

MOT-A6H1P1 Elektronik ortamda kurum stratejik plani ile ilgili web sayfasi
Ziyaretgi sayisi

STRATEJILER
MOT-A6S1 | Kurumsal kimligin olusturulmasi ve gelistiriimesi

FAALIYETLER / PROJELER

MOT-A6H1F1 | Kurumsal basarilarin etkin takibini saglayacak yapinin kurulmasi
MOT-A6H1F2 | Kurumsal basarilarin duyurulmasini saglayacak yapinin kurulmasi
MOT-A6H1F3 | TUm birimler igin web sayfasinin olusturulmasi veya gelistiriimesi

MOT-A6H2F1 | Misyon, vizyon ve ilkelerin etkinliklerde ve yazismalarda
kullaniimasi

MOT-A6H2F2 @ Kurumun, misyon, vizyon ve ilkelerinin yazili oldugu promosyon
malzemelerin hazirlanmasi
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ISTANBUL UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI
(2009-2013)

3. STRATEJIK ALAN

3.2.4 Egitimin ve Ogretimin Yapisinin Gelistirilmesi (EGT)

Bu stratejik alanin temel amaci; mevcut egitim yapisinin ulusal ve
uluslararasi hedefler dikkate alinarak gozden gegciriimesi ve yeni
yaklasimlari igerecek sekilde gelistiriimesidir.

Amag, Hedefler, Gostergeler, Strateji, Faaliyet ve Projeler (MOT)

AMAGLAR:

EGT-A1 Birim ogretim Gyelerinin, egitim bilimlerindeki gelismeler acgisindan
yetkinliklerini arttirmak

EGT-A2 Egitim bilimlerindeki gelismeleri uygulamaya gecirmek

EGT-A3 Ogrenciye elestirel distince, problem ¢bzme, yasam boyu 6grenme vb
gibi dusuince becerisi kazandirmak ve sosyal sorumlulugu gelistirmek

EGT-A4 Mesleki egitimin kalitesini arttirmak

EGT-A5 Ogrencilerin uluslararasi taninirlii§ini arttirmak

EGT-A6 Uluslararasi duzeyde akredite olmak

EGT-A7 YODEK egitimle ilgili zorunlu gdstergelerin birimlere goére dagilimini

incelemek
EGT-A8 Dershanelerin fiziki mekéanlarini ve egitim teknolojilerini iyilestirmek
EGT-A9 Mezuniyet sonrasi surekli egitim ile mesleki egitimi gelistirmek

EGT-A10 | On lisans programlarini gelistirmek

EGT-A11 Lisansustu egitimde, uluslararasi diploma ve wunvan denkligi
calismalarini incelemek ve uygulamaya ge¢gmek
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EGT-A1:Birim ogretim uyelerinin, egitim bilimlerindeki gelismeler agisindan
yetkinliklerini arttirmak

HEDEFLER
EGT-A1H1

EGT-A1H2

EGT-A1H3

2011 yihina kadar tum 6gretim Gyelerinin “egitimcinin egitimi” kursuna
katilimi saglanmis olacaktir.

Saglik, Fen ve Sosyal Bilimler Enstitulerinin bu alanda ortak ders
olusturmasi saglanacaktir.

2009 vyilinda egitim bilimlerindeki  gelismeleri, uluslararasi
akreditasyon standartlarint vb. faaliyetleri kapsayan bir web
sayfasinin olusturulmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

EGT-A1H1P1
EGT-A1H2P3
EGT-A1H2P4
EGT-ATH1P2
EGT-A1H3P1

STRATEJILER
EGT-A1S1

EGT-A1S2

EGT-A1S3

Ogretim Gyelerinin kurslara katilim orani

Dersi alan lisansustu 6grenci orani

Dersi alan lisansustlu 6grencilerinden alinacak geri bildirim
Ogretim Utyelerinden alinacak geri bildirim

Egitim sayfalarinda yer alan anketlerden elde edilecek geri
bildirimler

ilgili komisyon tarafindan acilan kurslarla, her fakiltede “egitimcinin
egitimi” konusunda yeterli bir grup olusturulmasi

Lisansustu egitim yapan ogrencileri egitim alaninda bilgilendirecek
ders agilmasi

Egitim bilimlerindeki gelismeler ile ilgili farkindalik olugturma, web
sayfasinda akreditasyon standartlari ile ilgili bilgi kaynagi olusturma

FAALIYETLER/PROJELER

EGT-A1H1F1

EGT-ATH1F2

EGT-AT1H2F1

EGT-A1H3F1

Rektorluk tarafindan ilgili rektor yardimcisi bagkanhginda egitim
faaliyet ve projelerini yuratecek bir komisyonunun olusturulmasi
ilgili 6gretim Uyeleri ile gorisilerek seminer iceriginin  ve
konugsmacilarin saptanmasi, her birimden katilacak ogretim
Uyelerinin belirlenmesi, duyurularin yapilmasi ve geri bildirim
anketinin hazirlanmasi ve toplantinin yapilmasi, her egitim yilinda
toplantilarin yeni konularla ve daha ileri bilgilerle devaminin
saglanmasi

Enstituler tarafindan lisansustu egitim programlarinin incelenerek
icinde konu ile ilgili derslerin ihtiyaci kargilayip karsilamadiginin
incelenmesi ve degerlendiriimesi, ihtiyaci kargilayacak derslerin
olusturulmasi ve uygulamaya baslanmasi

Web'de bir egitim sayfasinin hazirliklarinin yapiimasi ve ilgili
Internette bir egitim sayfasinin hazirliklarinin yapilmasi ve ilgili
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ogretim ayelerinin gorugunun alinarak egitim bilimleri, akreditasyon,
yuksek ogretimde toplam kalite yonetimi ve kalite glvence
standartlari ile ilgili yaymnlarin belirlenerek web sayfasinda
yayinlanmasi ve guncellenmesi

EGT-A2: Eqgitim bilimlerindeki gelismeleri uyqulamaya gecirmek,

HEDEFLER
EGT-A2H1

EGT-A2H2
EGT-A2H3

EGT-A2H4

EGT-A2H5

2009 yili sonuna kadar tium egitim birimleri amag¢ ve hedeflerini
belirleyerek raporlayacaklardir.

2009 yih sonuna kadar tum egitim birimlerinde yer alan derslerin
ders dosyalarinin hazirlanmasi tamamlanacaktir.

2011 egitim yili sonuna kadar egitim/6gretim stratejilerinin 6grenci
merkezli egitime donusturilmesi tamamlanacaktir.

2012 egitim yil sonuna kadar derslerin sinav analizlerinin
yapillmasi ve 6grenme ciktisi (6grenci kazanimi) degerlendirme
yaklasiminin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

2012 egitim yih sonuna kadar yapilan egitimlerin etkinliginin
bilimsel arastirmalarla  degerlendiriimesi ve raporlanmasi
saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

EGT-A2H1P1 Tum birimlerin egitimlerinin amacg ve hedeflerini yazmasi

EGT-A2H2P1 Her birimde hazirlanmig ders dosyasi sayisindaki artis oranini

EGT-A2H3P1 Ogrenci merkezli egitim uygulamasina gecen birim orani

EGT-A2H4P1 Sinav analizi yapan birim orani

EGT-A2H4P2 Hedef ve ¢ikti degerlendirmesi yapan birim orani

EGT-A2H5P1 Egitimi degerlendiren galigmalardaki artis orani

STRATEJILER

EGT-A2S1 Egitimin amag¢ ve hedeflerinin yazim teknigi hakkinda rehber
dagitimi

EGT-A2S2 Kalabalik gruplarda 6grenci merkezli egitimin yayginlastiriimasi

EGT-A2S3 internette acilacak egitim sayfasinda, egitim bilimlerinde kullanilan
arastirma metodolojilerinin ve bu alandaki kaynaklarin yer almasi

FAALIYETLER/PROJELER

EGT-A2H1F1 Egitimde amag ve hedef yazimi rehberinin hazirlanmasi, dagitimi
veya egitim sayfasinda yer almasi, Turkge ve Ingilizce olarak |.U
sayfalarinda yer almasi

EGT-A2H2F1 Ders dosyasi hazirlama rehberinin tamamlanmasi, birimlere
duyurulmasi, analizi ve sonuglarin web sayfasinda yayinlanmasi

EGT-A2H3F1 “Egitimcinin egitimi” kursunu almis 6gretim Uyelerinin birimlerde
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EGT-A2H4F1

EGT-A2H5F1

seminer yapmasi ve her birimin egitim/6gretim stratejisini
belirlemesi, 6grenci merkezli egitim ile ilgili yine birim temsilcilerinin
katilacagi bir kurs haziriginin yapilmasi, kursun uygulanmasi ve
bu konuyu destekleyecek kaynaklarin Web egitim sayfasinda yer
almasi

Her birimde, 6lgme degerlendirme komisyonlarinin olugturulmasi,
olgcme ve degerlendirme yontemlerini kapsayan kurs hazirhgi, birim
komisyon uUyelerine, olgme degerlendirme kursunun verilmesi,
birimlerin sinav politikalarini saptamasi ve sinav analizlerinin
yapilmasi

Egitimle ilgili tum faaliyetlerin iginde, egitimin  bilimsel
degerlendiriimesinin  énemi Uzerinde durularak, bu konuda
Arastirma Fonu desteklerine dikkat gekilmesi, Universite Web
egitim sayfasinda, konu ile ilgili temel kaynaklara yer verilmesi.
Program degerlendirmede kullanilan bilimsel arastirma modelleri
kursunun hazirliklarinin yapiimasi, kursun uygulanmasi

EGT-A3: Ogrenciye elestirel diisiince, problem ¢é6zme, yasam boyu 6grenme vb

gibi diisiince becerisi kazandirmak ve sosyal sorumlulugu gelistirmek

HEDEFLER
EGT-A3H1

EGT-A3H2
EGT-A3H3

EGT-A3H4

EGT-A3H5

Stratejik program suresi icerisinde egitimde, o6grencilerin elestirel
dusunce ve problem ¢ozme basarisinin arttirilmasi saglanacaktir.

Ogrenci arastirma kolu olan birim sayisi belirlenecek ve arttirilacaktir.

Bitirme odevi, staj, teknik gezi vb. faaliyetlerin arttirimasi
saglanacaktir.

2010 egitim yili sonuna kadar birimlerdeki kutuphanelerin ¢alisma
surelerinin, fotokopi ve personel hizmetlerinin yeniden dizenlenmesi
ve kullanici memnuniyetinin incelenmesi ve arttirlmasi saglanacaktir.

2009 egitim — ogretim yih sonuna kadar o6grenci memnuniyetinin
degerlendiriimesi ve degerlendirme sonuglarina iligkin raporlarin
hazirlanmasi tamamlanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

EGT-A3H1P1
EGT-A3H2P1
EGT-A3H2P2
EGT-A3H3P1
EGT-A3H4P1

EGT-A3H4P2
EGT-A3H4P3

Ogrenci merkezli egitime gegen birim orani

Ogrenci aragtirma kolu olan birim orani

Aragtirma koluna katilan 6grenci orani

Bitirme 6devi, staj, teknik gezi vb. faaliyetlerdeki artis orani

Kutuphanede takip edilen periyodik (basih ve elektronik) yayin
sayisl

Ogrenci bagina diisen Universite kitliphanesindeki kitap sayisi
Katuphanenin haftalik ortalama hizmet suresi
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EGT-A3H4P4
EGT-A3H4P5
EGT-A3H5P1

STRATEJILER
EGT-A3S1

EGT-A3S2

EGT-A3S3

EGT-A3S4

EGT-A3S5

Maksimum internet baglanti kullanim kapasitesi
Kullanici memnuniyeti orani
Ogrenci memnuniyet orani

Egitim programlarinda duslnce becerisi gelistiriimesinin dikkate
alinmasi

Ogrenci temsilciliginin motivasyonu ve web egitim sayfasinda
uluslararasi 6grenci kongrelerinin duyurularinin yer almasi

Konferans yontemi disinda, farkli 6grenme  modellerinin
uygulanmasi

idari  bolimlerle birlikte calisma ve bltce olanaklarina dayali
gelismelerin planlamasi

Ogrenci danigsmanlik sisteminin iglerliginin arttiriimasi

FAALIYETLER/PROJELER

EGT-A3H1F1

EGT-A3H2F1

EGT-A3H3F1

EGT-A3H4F1

EGT-A3H4F1

Sinavlarda, dusunce becerisini degerlendiren soru oraninin
arttirlmasi ve bu konudaki deneyimlerin Web egitim sayfasinda
paylasiimasi, Tum birimlerde disunce becerisini degerlendiren soru
oraninin arttirilmasi

Ogrenci temsilciliklerinin organizasyonu ile, 6grenci arastirma kolu
olan birim 6grencilerinin deneyimlerini diger 6grencilerle paylasmasi
ve ogrencilerin motive edilmesi, uluslararasi 6grenci kongrelerinin
Web egitim sayfasinda yer almasi

Her egitim doneminde, 6zellikle uygulamali alanlarda, bitirme 6devi,
staj, teknik gezi, toplumu tanima vb faaliyetlerin gelistiriimesi , birim
O0lcme degerlendirme komisyonlarinin kurulmasindan itibaren bu
gelismeleri her yil raporlamasi

Kutuphanelerle ilgili olarak kullanici memnuniyeti anketinin ilgili
ogretim Uyelerinin  gorusunun de alinarak hazirlanmasi ve
ornekleme ile uygulanmasi, alinan sonuglarin degerlendiriimesi

Uluslararasi  karsilastirmalar da dikkate alinarak, 0Ogrenci
memnuniyet anketi modelinin saptanmasi, gecerlilik ¢alismalarinin
yapilmasi, ornekleme ile uygulanarak sonuglarin degerlendiriimesi

EGT-A4: Mesleki egitimin kalitesini arttirmak,

HEDEFLER
EGT-A4H1

EGT-A4H2

2009 yili sonuna kadar ders igeriklerinin uluslararasi standartlara
uyumlu hale getirilmesi saglanacaktir.

2010 yili sonuna kadar fakulltelerde seg¢meli ders sayisinin
artirilmasi saglanacaktir.
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EGT-A4H3

EGT-A4H4

EGT-A4H5

EGT-A4H6

EGT-A4H7

2010 yih sonuna kadar birim ic¢i ve birimler arasi multidisipliner
derslerin ve programlarin olusturulmasi saglanacaktir.

2009 yih sonuna kadar 6gretim Uyesi egitim yukdnan birimlere goére
dagihminin incelenecek ve birimler tarafindan raporlanacaktir.

2010 yih sonuna kadar normal slurede mezuniyet oraninin
yukseltilmesi saglanacaktir.

2010 yih sonuna kadar mezuniyet orani, Universite ortalamasinin
altinda olan birimlerin bu orani yukseltmesi igin gerekli ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.

2010 yili sonuna kadar mezuniyet not ortalamasi, Universite
ortalamasinin altinda olan birimlerin bu orani yukseltmesi i¢in gerekli
¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

EGT-A4H1P1
EGT-A4H1P2
EGT-A4H2P1
EGT-A4H3P1
EGT-A4H4P1
EGT-A4H4P2
EGT-A4H5P1
EGT-A4HG6P1
EGT-A4H7P1

STRATEJILER

Ogrenci hareketliligindeki artis orani

Akreditasyona bagvuran birim orani

Secmeli derslerin orani

Disiplinlerarasi ders orani

Kadrolu 6gretim Uyesi basina égrenci sayisi

Kadrolu ders veren ogretim elemani basina dugsen 6grenci sayisi
Normal sirede mezun olan 6grenci orani

Mezuniyet orani

Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi

EGT-A4S1 Akreditasyon ¢alismalarinin yayginlastiriimasi

EGT-A4S2 Uluslararasi egdilimlerin izlenmesi ve gelistiriimesi

EGT-A4S3 Ogretim (yesi ve 6gretim gorevlisi kadro dagiliminda 6gretim (yesi
ders yukunun dikkate alinmasi

EGT-A4S4 Egitim kalitesini digurmeden normal surede mezuniyet oranini ve
mezuniyet not ortalamasini arttirmanin saglanmasi

FAALIYETLER/PROJELER

EGT-A4H1F1 Birimlerin uluslararasi duzeydeki gelismeleri dikkate alarak,
akreditasyon standartlari agisindan olasi degisiklikleri kapsayan,
ogrenci yonetmelik taslaklarini hazirlamasi

EGT-A4H2F1 | TUm birimlerin 2010 yili diploma denkliginin saglanmasi agisindan,

2 yilhik uygulama planlarini hazirlamasi

80

Istanbul Universitesi
2009-2013 Stratejik Plani-Siiriim 1.1



EGT-A5: Ogrencilerin uluslararasi taninirhgini arttirmak

HEDEFLER

EGT-A5H1 2010 yih sonuna kadar Erasmus projesine katilan égrenci oraninin
arttinlmasi saglanacaktir.

EGT-A5H2 2010 yili sonuna kadar diploma ekine ilave olarak ogrenci

portfolyosu hazirlanmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

EGT-A5H1P1 Uluslararasi 6grenci degisim programlarina katihm orani
EGT-A5H2P1 Ogrenci portfolyosu hazirlayan birim orani

STRATEJILER
EGT-A5S1 Uluslararasi Akademik iligkiler Kurulu ile ortak calismalar yapiimasi

FAALIYETLER/PROJELER

EGT-A5H1F1 Ogrenci temsilcilerinin égrencilere Erasmus programini tanitan
seminerler yapmasi

EGT-AG6: Uluslararasi diizeyde akredite olmak,

HEDEFLER

EGT-A6H1 2011 yili sonuna kadar uluslararasi duzeyde, egitimde kalite
guvence standartlarinin  incelenmesi, degerlendiriimesi ve
uygulanmasi saglanacaktir.

EGT-A6H2 2011 yili sonuna kadar ECTS kredilerinin uluslararasi standartlara
uyumu saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

EGT-A6H1P1 Akreditasyon galismalarina baslayan birim orani

EGT-A6H2P1 Egitimde, uluslararasi dizeyde kullanilan kalite guvence
standartlarinin uygulanma orani

EGT-A6H3P1 Program basina ortalama ders saati sayisi
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STRATEJILER

EGT-A6S1 Bologna deklarasyonu ve Avrupa Yuksek Egitim Alani ile ilgili
gelismeler konusunda konferanslar dizenlenmesi

FAALIYETLER/PROJELER

EGT-A6H1F1 Egitim  bilimlerindeki gelismelerin  ve yeni yaklasimlarin,
akreditasyon surecindeki onemi, yuksek oOgretimde uluslararasi
kalite glvence standartlarinin neler oldugu ve 6énemi konusunda,
konferanslar planlanmasi ve uygulanmasi

EGT-A6H3F1 Yonetmelik degisikligi galismalarinda, ECTS kredilerine uyumun da
dikkate alinmasi

EGT-A7: YODEK egitimle ilgili zorunlu godstergelerin fakiiltelere gore dagilimini
incelemek

HEDEFLER

EGT-A7H1 2010 yili sonuna kadar YODEK egitim alanindaki zorunlu
gostergelerin birimlere gore dagiliminin incelenmesi
tamamlanacaktir

EGT-A7H2 2010 yih sonuna kadar YODEK egitim alanindaki zorunlu
gostergelerin  Universite'lere  gore  dagilimi incelenerek,

Universitemizin egitim yili hedefleri saptanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

EGT-A7H1P1 Iincelemelerin tamamlanmasi
EGT-A7H2P1 Hedeflerin belirlenmesi

STRATEJILER
EGT-A7S1 YODEK zorunlu géstergelerinin her yil birimlerden toplanmasi

EGT-A7S2 YODEK zorunlu gdstergelerinin, tim Universiteler icin her yil rutin
olarak YOK’ten talep edilmesi

FAALIYETLER/PROJELER
EGT-A7TH1F1 | Zorunlu YODEK performans gdstergelerinin her yil birimlerden
toplanmasi ve hedefler acisindan degerlendiriimesi

EGT-A7TH1F2 | YOK’ten her vyil (Universitelere iliskin  zorunlu performans
gOstergelerinin alinmasi ve hedef revizyonlarinin yapiimasi
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EGT-AS8: Dershanelerin fiziki mekanlarini ve eqitim teknolojilerini iyilestirmek

HEDEFLER

EGT-A8H1 2009 yili sonuna kadar fakultelerin ihtiya¢ analizleri yapilacak, her
birimden egitim ile ilgili mekan ve teknoloji eksiklerinin toplanacak,
bu agidan universitenin ihtiya¢ analizinin ve performans butgesinin
hazirlanmasi tamamlanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

EGT-A8H1P1 Siniflarin ortalama 6grenci sayisi
EGT-A8H1P2 Ogrenci bagina dusen derslik alani
EGT-A8H1P3 Ogrenci bagina diisen bilgisayar sayisi
EGT-A8H1P4 Ogrenci bagina diisen laboratuvar alani

STRATEJILER

EGT-A8S1 Egitim kalitesinin arttiriimasi i¢in gerekli fiziki mekan ve teknoloji
analizinin yapilmasi

EGT-A8S2 Universite kaynaklarindan egitime ayrilan payin yikseltilebilmesi
olanaklarinin incelenmesi ve yeni kaynak yaratiimasi

FAALIYETLER/PROJELER

EGT-A8H1F1 Performans butceleme esasli ¢alismalarin izlenmesi, kaynak
sikintisi oldugu durumlarda hedeflerde gerekli dizenlemelerin
yapilmasi

EGT-A9:Mezuniyet sonrasi siirekli egitim ile mesleki eqgitimi gelistirmek

HEDEFLER

EGT-A9H1 2010 yih sonuna kadar mezuniyet sonrasi mesleki egitim
kurslarinin aciimasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

EGT-A9H1P1 Surekli egitim merkezi kurslari icinde mezuniyet sonrasi kurs orani

STRATEJILER

EGT-A9S1 Surekli egitim merkezinin, mezuniyet sonrasi kurslari g¢alisma
planina almasi

FAALIYETLER/PROJELER

EGT-A9F1 Farkli  birimlerin, kendi alanlarindaki mezunlara yeterlilik

kazandiracak gelismeleri, surekli egitim merkezine géndermeleri ve
bu alanlarda konferans, seminer, uygulama kurslari vb. faaliyetlerin
planlanmasi ve uygulanmasi
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EGT-A10: On lisans egditimini gelistirmek

HEDEFLER
EGT-A10H1

2010 yili sonuna kadar on lisans egitimindeki zayifliklari giderilerek,
uluslararasi diploma ve unvan denkligi ¢galismalarinin yapilmasi ve
uygulamaya gecirilmesi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

EGT-A10H1P1
EGT-A10H1P2

STRATEJILER
EGT-A10S1

EGT-A10S2

On lisans egitim programlarinin tercih edilirlik diizeyi
On lisans egitim programlarinda alinan akreditasyon orani

On lisans Egitiminde “Universite Onceliliklerine uygun, 6zellikle
universitenin lisans egitimini ara kademe elemani olarak
destekleyecek alanlarda, ihtiya¢ odakl guglu bir egitim yapisina
yonelmenin saglanmasi

Lisans egitiminde, stratejik planlamada yer alan gelismelerin 6n
lisans egitimde de uygulanmasi Uluslararasi duzeyde, 6n lisans
programlarindaki gelismelerin izlenmesi, on lisans programlari
arasinda koordinasyonun saglanmasi

FAALIYETLER/PROJELER

EGT-A10F1

EGT-A10F2

EGT-A10F3

EGT-A10F4

Mevcut yuruyen yuksekokullarin ve programlarinin yuksekokul
egitim felsefesiyle uyumunun ve ihtiyag odaklilik durumunun
tartisiimasi, varsa zayifliklarin giderilmesi icin calistay ve toplantilar
yapilmasi

Mevcut yuksekokullar ve ilgili programlar arasinda kaynak yaratma,
igbirligini gelistirme, yatay ve dikey gegis vb. acidan duzenli bir
iletisimin baglatiimasi

Lisans egitimi icin yer alan gelismelerin hizla 6n lisans egitimine de
yansitiimasi ¢aligmalarina baglanmasi

Uluslararasi taninirhik kriterlerinin raporlanmasi ve stratejik plan
hedeflerinin bu ¢gergevede revizyonu

EGT-A11: Lisansustu egitimi geligtirmek

HEDEFLER
EGT-A11H1

2010 yili sonuna kadar lisansustu egitimde, uluslararasi diploma ve
unvan denkligi caligmalarinin incelenmesi ve uygulamaya gegcirilmesi
saglanacaktir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

EGT-A11H1P1 Lisansustu egditim programlarinin taninirhk orani

STRATEJILER

EGT-A11S1 | Lisans egitiminde, stratejik planlamada yer alan gelismelerin
lisansustu egitimde de uygulanmasi. Uluslararasi duzeyde,
lisansUstu  programlarindaki gelismelerin izlenmesi, enstituler
arasinda koordinasyonun saglanmasi

FAALIYETLER/PROJELER

EGT-A11F1 Uluslararasi taninirlik kriterlerinin raporlanmasi ve stratejik plan
hedeflerinin bu gergevede revizyonu
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iISTANBUL UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI
(2009-2013)

4. STRATEJIK ALAN

3.2.5 Bilimsel calismalarin gelistiriimesi” (ARS)

Bu stratejik alanin temel amaci; istanbul Universitesi'nin misyon ve
vizyonunu gercgeklestirecek arastirma ve uygulama c¢alismalarinin
yapilmasini saglamaktir.

Amac, Hedefler, Gostergeler, Strateji, Faaliyet ve Projeler (ARS)

AMACLAR

ARS-A1 Universiteyi bir AR-GE politikasina kavusturmak

ARS-A2 Universitenin arastirma kaynaklarini arttirmak

ARS-A3 Universite biinyesinde gdérev yapan arastirmacilarin  bilimsel
altyapilarini gelistirmek

ARS-A4 Universitede gerceklestirilen arastirmalarin  kantite ve kalitesini
arttirmak
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Bilimsel caligmalarin geligtirilimesi

Amagc: istanbul Universitesi'nin misyon ve vizyonunu gerceklestirecek arastirma

ve uygulama c¢aligmalarinin yapilmasini saglamak

1.1. STRATEJIK AMAGC: Universitenin bir AR-GE politikasina kavusturulmasi

HEDEFLER

ARS-A1H1

ARS-A1H2

ARS-A1H3

ARS-A1H4

ARS-A1H5

ARS-A1H6

2011 yil sonuna kadar universitemiz bunyesinde faaliyet gosteren
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimini guglendirmek amaciyla
bilimsel arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi igin gerekli yonetim
degisiklikleri yapilacak ve BAP bunyesinde bu amagclarla faaliyet
gOsterecek bir birim olusturulacaktir.

2009 yilina kadar Universitenin 6ncelik verecedi arastirma
konularini belirlenecek ve Avrupa Egitim Alan’'nda (ERA) yer
almasi saglanacaktir.

2010 yil sonuna kadar Universitemizde arastirma-gelistirmeye (AR-
GE) yonelik fizibilite galigmalari tamamlanacaktir.

2010 yih sonuna kadar ulke kosullari dikkate alinarak
gereksinimlere cevap verebilecek, katma deger yaratabilecek bir
arastirma plani hazirlanacaktir; tniversiteler arasi ve Universite —
Sanayi isbirligi icerisinde projeler olusturulmasi saglanacaktir.

2012 yih sonuna kadar Ulkemizdeki Universiteler igerisinde SClI,
SSCI, vb. kapsamdaki dergilerde en fazla yayini olan ve atif alan
universite olmak i¢in gerekli caligmalar tamamlanacaktir.

2012 yili sonuna kadar Universite bunyesinde faaliyet gdsteren
fakllteler tarafindan duzenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplanti sayisi arttirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

ARS-A1H1P1

ARS-A1H1P2
ARS-A1H2P1

ARS-A1H2P2

ARS-A1H3P1
ARS-A1H3P2

BAP Birimince desteklenen Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Uyesi
sayisl

BAP Birimince yaratilan fon kaynagi miktari (YTL)
Bildirilen dncelikli arastirma konusu sayisi

Anabilim/bilim dallari bazinda 6ncelikli arastirma konusunda
yapilan galisma sayisi / Yl

Projenin gerceklesme dizeyi
Yeni kurulan laboratuvar sayisi
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ARS-A1H3P3
ARS-A1H3P4
ARS-A1TH3P5
ARS-A1H3P6
ARS-A1H4P1
ARS-A1H4P2
ARS-A1H4P3
ARS-A1H5P1

ARS-A1H5P2

ARS-A1H5P3
ARS-A1H6P1

ARS-A1H6P2

ARS-A1TH6P3
ARS$-A1H6P4

STRATEJILER

ARS-A1H1S1
ARS-A1H1S2

ARS$-A1H1S3

ARS-A1H1S4

ARS-A1H1S5

ARS-A1H2S1

ARS-A1H3S1

ARS-A1H3S2
ARS-A1H3S3

ARS$-A1H3S4

ARS$-A1H4S1

Yapilan fizibilite etldu sayisi

Laboratuar ortamlarina yapilan yatirrm miktari (YTL)
Laboratuarlarda yapilan arastirma sayisi

AR-GE faaliyetleri sonucu elde edilen patent sayisi
Uretilen proje sayisi

Verilen destek sayisi

Planin gerceklesme duzeyi

SCI, SSCI, vb. kapsaminda yayin sayisi / Yil

SCI, SSCI, vb. kapsaminda yayin yapan akademik personel sayisi
/Y1l

SCI, SSCI, vb. kapsaminda yayin sayisi / Ogretim Uyesi sayisi
Universitemizce diizenlenen bilimsel toplanti / seminer sayisi

Universitemizce diizenlenen bilimsel toplanti / seminere katilimci
sayisl

Birimlerce dlizenlenen bilimsel toplanti / seminer sayisi
Birimlerce diizenlenen bilimsel toplanti / seminere katilimci sayisi

BAP Sekreteryasi’ni olusturmak

BAP’In bilimsel arastirma faaliyeti bulunan Arastirma Gorevlileri’ni
desteklemesi icin gerekli yonetmelik degisiklikleri gerceklestirmek

BAP’In akademik calismalari desteklemek amaciyla kullanacagi fon
kaynaklarinin sayi ve gesitliligini arttirmak

Ulusal ve uluslararasi arastirma kaynaklarinin arttirilmasi ve daha
etkin kullanilmasi1 amaciyla yapisal olarak BAP blnyesinde faaliyet
gOsterecek bir birim olusturmak

Hedef 2’de belirtilen oncelikli arastirma alanlarini ilgili birimlerle
isbirligi icerisinde belirlemek

Diinyada calisilan ve Universitece belirlenen 6ncelikli arastirma
konulari hakkinda akademik personeli bilgilendirmek ve bu
konularda ilgili fakulteler ve anabilim/bilim dallarinin arastirma
projeleri olusturmalarini saglamak

Universitemizde AR-GE ¢alismalari kapsaminda gerekli olacak
laboratuar ortamlarini olusturmak

Laboratuar ortamlarinda arastirmalar i¢in gerekli olacak donanimi
saglamak

Mevcut laboratuar imkanlarindan saglanan yarari maksimize etmek

Arastirmalarda verimin artirilabilmesi igin ¢alisma o6rneklerinin 6n
hazirhklarinin yapilabilecedi ve uygun kosullarda saklanabilecegi
ortamlar olusturmak

Arastirmada isbirliginin gelistiriimesine yonelik planlama yapiimasini
saglamak
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ARS$-A1H4S2

ARS-A1TH5S1

ARS-A1H5S2
ARS-A1H6S1

ARS$-A1H6S2

Sanayi kuruluglari, KOSGEB, vb. ile iligkilerin daha etkin hale
getirilebilmesi igin stratejiler gelistirmek

Yukarida belirtilen stratejiler dahilinde gerceklesen c¢alismalar
paralelinde uluslararasi dergilerde yayinlanan yayin sayisini
arttirmak, uluslararasi yayin yapmayi 6zendirecek, odullendirecek
sistemler kurmak, gelistirmek ve uygulamaya gecirmek

Tum doktora tezlerinin uluslararasi yayin olabilecek nitelikte
calismalar olabilmesine yénelik destegi arttirmak

Universite diizeyinde en az bir uluslararasi bilimsel toplanti/seminer
duzenlenmesini saglamak

Fakultelerde en az bir adet ulusal veya uluslararasi toplanti
dizenlenmesini saglamak

FAALIYET ve PROJELER

ARS-ATH1F1
ARS-ATH1F2
ARS-ATH1F3

ARS-A1H1F4

ARS-A1H1F5
ARS-A1H1F6
ARS-A1H2F1

ARS-A1TH3F1

ARS-A1TH3F2

ARS-ATH3F3

ARS-A1H3F4

ARS-A1H4F1

ARS-A1H4F2
ARS-A1H4F3
ARS-A1H4F4

BAP Birimi’nin gereksinimlerini belirlemek
Belirlenen gereksinimleri kargilamak
BAP Birimi igin yeni fon kaynaklari yaratmak

Ulusal ve uluslararasi arastirma kaynaklarinin arttirlmasi ve daha
etkin kullanilmasi amaciyla yapisal olarak BAP bunyesinde faaliyet
gOsterecek bir birim olusturmak

Olusturulacak birim ile ilgili goérevlendirmeleri ilgili kurumlarla
isbirligi icerisinde gergeklestirmek

Hedef 2'de belirtilen oncelikli arastirma alanlarini ilgili birimlerle
isbirligi icerisinde belirlemek

Arastirma alan(lar)inin  anabilim/bilim dallarinca
araciligiyla Rektorlige bildiriimesini saglamak

Yeni kurulacak laboratuar ortamlarini ¢aligir hale getirmek igin
gerekli fizibiliteyi yapmak

Mevcut laboratuar ortamlari igin birimin varligi, malzeme-alet adi ve

gerceklestirilebilecek galisma yontemlerinin listelenerek Rektorlige
bildirmek

Mevcut laboratuar ortamlari igin gereksinim duyulan donanim ve
malzeme listesini hazirlamak ve ihtiyaglari gidermek amaciyla ilgili
birimlere bildirmek

Universitenin mevcut donanimini arastirma-gelistirmeye yonelik
olarak degerlendirmek, calisma o&rneklerinin 6n hazirliklarinin
yapilabilecegdi, uygun kosullarda saklanabilecegi alt yapiyi birimler
bazinda hazirlamak

Universiteler arasi ve Universite-Sanayi isbirligi icerisinde proje
uretilmesini saglamak

Universitedeki AR-GE calismalarina destek vermek
ilgili birimlerce ortak arastirma plani hazirlamak ve uygulamak
isbirligi icin geligtirilen stratejileri ilgili kurumlarla uygulamaya

Dekanliklar
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ARS$-A1THS5F1

ARS-A1THS5F2

ARS-A1THSF3

ARS-A1H5F4
ARS-A1H6F1

ARS-ATH6F2

gecirmek
SCI, SSCI, vb. kapsamda yayin yapan akademik personelin
Universite bunyesinde ilan edilmesini saglamak

SCI, SSCI, vb. kapsamda yayin yapan akademik personele ek
doner sermaye katki payi verilmesini temin etmek

SCI, SSCI, vb kapsamindaki yayinlarin adres bildiriminde “istanbul
University” ibaresinin standart ve ortak olarak kullaniimasini
saglamak

Doktora tezlerinden uygun olanlarin SCI, SSCI, vb. kapsamindaki
dergilerde yayinlanmasina destek olmak

Universite diizeyinde yilda en az bir uluslararasi bilimsel
toplanti/seminer duzenlenmek

Fakultelerde yilda en az bir adet ulusal veya uluslararasi toplanti
duzenlemek

1.2. STRATEJIK AMAGC: Universitenin arastirma kaynaklarinin arttiriimasi

HEDEFLER

ARS-A2H1

2012 yili sonuna kadar “Cok Disiplinli Oncelikli Alan Projeleri”
uretilerek cesitli fon kaynaklarindan (Avrupa Birligi, DPT, TUBITAK,
vb.) destek alinacak ve bu desteklerle belirlenen arastirma
alanlarinda lider olabilmek igin gerekli teknoloji transfer edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

ARS-A2H1P1
ARS-A2H1P2

ARS-A2H1P3
ARS-A2H1P3

STRATEJILER

ARS-A2H1S1

Bildirilen proje sayisi / Yil
Suresinde biten proje sayisi / Yil

SCl — SCI Expanded kapsaminda vyayinlanan bitirilmis proje
sayisi / Yil

Projelerde ortak olarak gorev alan arastirmaci sayisi

Arastirma konularini daha fazla destek saglanabilecek konulardan
olusturmak

FAALIYETLER-PROJELER
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ARS-A2H1F1
ARS-A2H1F2
ARS-A2H1F3
ARS-A2H1F4

ARS-A2H1F5

Proje hazirlama ve uygulama konusunda egitim programlari
duzenlemek

Disiplinler arasi oncelikli alan projelerinin yilda iki kez Birim
yoneticilerine ve Arastirma Fonu’na bildiriimesini saglamak

Birimler duzeyinde belirlenen disiplinler arasi oncelikli alanlar
dahilinde en az Ug arastirma projesi Uretiimesini saglamak

Universitede farkli bilim alanlarindan proje alinmasi konusunda
calismalar yapacak bir birim olusturmak

AB Cergeve programlarini izlemek ve katilim yapilabilecek alanlari
belirlemek

1.3. STRATEJIK AMAGC: Universitede gérev yapan arastirmacilarin bilimsel
altyapilarini gelistirmek

HEDEFLER

ARS-A3H1

ARS-A3H2

2012 vy sonuna kadar arastirma gorevlilerinin tamaminin
arastirma metodolojisi, laboratuar c¢alisma teknikleri, istatistik
programlarinin  kullanilmasi  konusunda duzenli egitimden

gecirilmesini saglanacaktir.

2012 yih sonuna kadar arastirma gorevlilerinin yabanci dil
duzeylerini gelistirecek sistemler kurulacak ve bu konu ile ilgili
gerekli egitimler verilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

ARS-A3H1P1
ARS-A3H1P2
ARS-A3H1P3
ARS-A3H1P4
ARS-A3H1P5
ARS-A3H2P1
ARS-A3H2P2
ARS-A3H2P3
ARS-A3H2P4
ARS-A3H2P5

ilgili konularda diizenlenen hizmet ici egitim sayisi

Katilimci sayisi

Katilimcilarin egitimden duyduklari memnuniyet dizeyi
Kullanima sunulan bilgisayar yazilimi sayisi

Bilgisayar yazilimlarini kullanan arastirmaci sayisi

ilgili konularda diizenlenen hizmet ici egitim sayisi

Katilimci sayisi

Katihmcilarin egitimden duyduklari memnuniyet duzeyi
Yurtdisina giden arastirmaci sayisi

Uluslararasi kongrelere katilimi desteklenen geng arastirici sayisi
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STRATEJILER

ARS$-A3H1S1

ARS$-A3H1S2

ARS-A3H2S1

ARS-A3H2S2

ARS-A3H2S3

Aragtirma gorevlilerinin egitiminde aragtirma alt yapisi ile ilgili egitim
programlari dizenleyerek verimin artiriimasini saglamak

LisansUstu egitimde Bilimsel Arastirma Yontemleri dersini tercihe
bagli bir ders olmaktan c¢ikarmak, bilim felsefesi, bilim tarihi
alanlarindaki eksiklikleri gidermek

Arastirma gorevlilerinin egitiminde arastirma alt yapisi ile ilgili egitim
programlari duzenleyerek verimin artirilmasini saglamak

Aragtirma gorevlilerinin doktora sirasinda bilgi ve deneyimlerini
arttirmak

Geng¢ arastiricilarin  doktora c¢alismalari sirasinda uluslararasi
kongrelere katihmlarini desteklemek ve bu yolla bilimsel igbirlikleri
gelistirmek

FAALIYET ve PROJELER

ARS$-A3H1F1

ARS-A3H1F2

ARS-A3H1F3
ARS-A3H2F1

ARS-A3H2F1

ARS$-A3H2F1

Aragtirma gorevlileri igin arastirma altyapilarini gelistirmeye yonelik
egitimler duzenlemek

LisansUstu egitimde Bilimsel Arastirma Yontemleri dersini zorunlu
hale getirmek, bilim felsefesi, bilim tarihi alanlarindaki eksiklikleri
gidermek

Arastirmacilarimizin  kullandigi laboratuvar, bilgisayar yazilimlari
eksikliklerini azaltmak, kutuphanenin etkinligini artirmak

Aragtirma gorevlileri icin arastirma altyapilarini gelistirmeye yonelik
egitimler dizenlemek

Arastirma gorevlilerinin doktora sirasinda bilgi ve deneyimlerini
artirmak amaciyla en az 3 ay yurt disina gonderilmesini saglamak

Geng¢ arastiricilarin  doktora c¢alismalari sirasinda uluslararasi
kongrelere katilimlarini  destekleyecek yonetmelik degisikligi
yapmak

1.4. STRATEJIK AMAC: Universitede gergeklestirilen arastirmalarin sayisini

ve kalitesini arttirmak

HEDEFLER

ARS-A4H1

ARS-A4H2

ARS-A4H3

2011 yili sonuna kadar bilimsel arastirma ve yayinlarin nitelik
acisindan ulusal ve uluslararasi dizeye uygun olarak gelistirilecek
ve yayin sayllarini arttirilacaktir.

2011 yili sonuna kadar universite bunyesinde yayimlanan dergilerin
ulusal ve uluslararasi indekslerde taranan dergilerin arasina
girebilmesi i¢in ¢calismalarda bulunulacaktir.

2011 yih sonuna kadar Universite bunyesinde bir Etik Kurulu
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ARS$-A4H4

olusturulacak ve bilimsel ¢galismalarin etik kurallara tam uyumunun
denetlenmesini saglanacaktir.

2011 yih sonuna kadar Universite bunyesinde yapilan yayin
sayisini ve kalitesini arttirmak amaciyla birimlerin ihtiyag duydugu
veri tabanlarina ve kutiphane hizmetlerine erisimi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

ARS-A4H1P1
ARS-A4H1P2
ARS-A4H1P3
ARS-A4H1P4

ARS-A4H1P5

ARS$-A4H1P6

ARS-A4H1P7
ARS-A4H1P8
ARS-A4H1P9
ARS-
A4H1P10
ARS-A4H2P1

ARS-A4H2P2
ARS-A4H3P1
ARS-A4H4P1

ARS-A4H4P2

STRATEJILER

ARS$-A4H1S1

ARS-A4H1S2

ARS-A4H1S3

ARS-A4H1S4

ARS-A4H1S5

ARS$-A4H1S6

Fakultedeki bilimsel yayinlarin sayisi

Ogretim elemani basina diisen yayin sayisi
Uluslararasi atif indekslerine giren yayin sayisi
Uluslararasi veri tabanlarinda edinilen yerin dlciimesi

Ulusal ve uluslararasi duzeyde planlanan disiplinlerarasi ortak
calisma sayisi

Ulusal ve uluslararasi duzeyde gergeklestirilen disiplinlerarasi ortak
calisma sayisi

Birimlerde dgretim Uyesi/ders saati sayisi
Artik yil kullanan 6gretim Gyesi sayisi
Artik yil kullanan 6gretim Uyesi sayisinin yayin sayisina orani

Uluslararasi burs / 6dil alan 6gretim elemani sayisi

Universitemiz birimlerince yayimlanan SCI, SSCI, vb. kapsamina
giren dergi sayisi

Elektronik ortamda ulagilabilecek dergi sayisi

Projenin gerceklesme duzeyi

Erisime acilan veritabani sayisi

Bir yil icerisinde kitap ismarlama sistemi ile istenen kitap ve sureli
yayin sayisi

Birimlerin ortak ¢aligma alanlarini belirlemesini saglamak

Ortak c¢alisma alanlarina yoénelik proje ve etkinlik (kongre,
sempozyum, konferans, panel, vs.) taslaklarinin olusturulmasini
saglamak

Ulusal ve uluslararasi akademik yayinlara oncelik veren burs ve
odul basvuru kosullarinin birimler tarafindan belirlenmesini ve
periyodik olarak ogretim elemanlarina duyurulmasini saglamak

BAP &ddeneginden TUBITAK'ta oldugu gibi yiiksek lisans /doktora
ogrencilerine burs verilmesi veya eleman cgalistiriimasi icin yasal
zemin hazirlanmasina onculik etmek

TUBITAK, DPT ve Avrupa Birligi gibi dig fonlardan yararlananlarin
akademik yukseltmelerde yuksek bir puan ile degerlendiriimesine
zemin hazirlamak

Doktora tezlerinden c¢ikan yayinlarin akademik yukseltimelerde
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ARS-A4H2S1

ARS$-A4H2S2

ARS$-A4H2S3

ARS-A4H3S1
ARS-A4H4S1
ARS-A4H4S2
ARS-A4H4S3

degerlendiriimesini saglamak

Universitemiz ~ blinyesinde  yayimlanan  dergilerinin  ulusal-
uluslararasi indekslerde yer alabilmesi kosulunun, dizenli olarak
cilkmasi ve vyayinlanan basarili makalelerle saglanabileceqi
hakkinda akademik personeli bilgilendirmek ve tegvik etmek;

Universitemiz  blinyesinde yayimlanan dergilerin  uluslararasi
indekslerde taranabilmesi igin Ingilizce yayinlara yer verilmesini ve
dergilere her kosulda ulasilabilmeyi saglamak,

Uluslararasi yayin verimliliginin arttirilabilmesi igin yabanci dil
sorununun universite iginde yaratilacak sinerji ortami dahilinde
giderilmesini temin etmek

Universite biinyesinde olusturulacak Etik Kurul ile ¢calismalara ivme
kazandirmak

Universite kitiphanesinde veri tabanlarinin gesitliligini arttirmak

Oncelikli arastirma alanlarina gére arastirma alt yapimizin
ihtiyaclarini belirlemek

Kutuphane hizmetlerini iyilestirmek

FAALIYET ve PROJELER

ARS-A4H1F1
ARS-A4H1F2
ARS-A4H1F3
ARS-A4H1F4

ARS-A4H1F5

ARS-A4H1F6

ARS-A4H2F1

ARS-A4H2F2

ARS-A4H2F3

ARS-A4H2F4
ARS-A4H2F5

Ogretim elemanlarinin galismalarini fakiilte sureli yayinlari iginde
yayinlamaya tegvik etmek

Disiplinler arasi kongre, sempozyum, kolokyum, konferans, panel
vs. dizenlemek

Her birimin uygun gordigu birimlere yonelik bir ders belirlemesini
saglamak

Birimlerdeki ogretim Uyelerinin zorunlu ve se¢meli ders yuklerini
belirlemek

Belirlenen ders yuklerinin birim programlari arasindaki dagilim
dengesini saglamak

Ulusal ve uluslararasi akademik yayinlara oncelik veren burs ve
odul basvuru kosullarinin birimler tarafindan belirlenmesini ve
ogretim elemanlarina duyurulmasini temin etmek

Universite blnyesinde yayimlanan dergilerin ulusal ve uluslararasi
indekslerde taranan dergilerin arasina girebilmesi igin ¢aligmalarda
bulunmak

Universitemizdeki akademik kadronun Tlrkge vyayinlarinin
dergilerimizde yayinlamasinin tesvik edilmesi ve dergilerin dncelikle
ulusal indekslerce (ULAKBIM-ilgili Veri Tabanlar) taranmasini
saglamak

Universite biinyesinde yayimlanan dergilerinin Tirkce ve ingilizce
cikarilmasi ve uluslararasi indekslerde (SCI, SSCI, vb.) yer alma
kriterlerinin yerine getiriimesine galismak

Dergilerin acgik arsivlerde dizinlenmesini saglamak
Dergilerin elektronik ortamda ¢ikarilmasina destek olmak
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ARS-A4H2F6

ARS-A4H3F1
ARS-A4H3F2

ARS-A4H4F1

ARS-A4H4F2

ARS-A4H4F3

Universite blinyesinde yayimlanan dergilerin yabanci dilde de
yayinlanabilmesi ve dil bilgisi dizeltmelerinin yapilabilmesi icin i.U.
Yabanci Diller Yuksek Okulu’ndan bir uzmanin Yayin Kurullar’'nda
yer almasini ve bunun igin gerekli altyapiyi saglamak

Etik Kurulu olusturmak
Etik Kurul Yoénetmeligi'ni hazirlamak

Birimlerin ihtiyag duydugu veritabanlarini Rektorlige bildirmelerini
saglamak

Gereksinim duyulan veri tabanlar igin ilgili kurumlarla iletisime
gecerek erisime agcmak

Birim kutuphanelerinde bulunmayan vyayin ve kitaplari diger
kUtiphanelerden temin etmek icin Merkez Kutuphanede uygulanan
kitap 1Ismarlama sistemini tanitmak ve kullanimini 6zendirmek
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ISTANBUL UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI
(2009-2013)

5. STRATEJIK ALAN

3.2.6 Kaynak gelistirme (KYN)

Bu stratejik alanin temel amaci; Universitemizin mevcut fon
kaynaklarinin gelistiriimesini ve yeni kaynaklar yaratiimasini saglamaktir.

Amag, Hedefler, Gostergeler, Strateji, Faaliyet ve Projeler (KYN)

AMACLAR

KYN-A1 Kaynak Uretmeye yonelik arastirma ¢alismalarini arttirmak

KYN-A2 Universitemize bagli kamu kullanimina agik kaynaklarin sagladig
gelirlerin profesyonel hizmet anlayigi ¢cer¢evesinde arttirilmasi

KYN-A3 Universite kampuslerinde atil alanlarin degerlendirilmesi

KYN-A4 Universitemizin bilimsel alandaki gliciinin kaynak saglayacak sekilde
gelistirilmesi

KYN-A5 Bagis ve sponsorluk olanaklarinin uzun vadede yarar saglayacak

sekilde gelistiriimesi
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KYN -A1: Kaynak uretmeye yonelik arastirma ¢caligmalarini arttirmak

HEDEFLER
KYN-A1H1

KYN-A1H2
KYN-A1H3
KYN-A1H4
KYN-A1H5
KYN-A1H6

KYN-A1H7

2011 yili sonuna kadar YOK Maliye, Hazine, DPT, TUBITAK ve TBMM
ile iligkilerimiz gelistirilecektir.

2011 yili sonuna kadar Universite - is (Sanayi-Saglik) ve Sanat Dinyasi
isbirligi gelistirilecektir.

2011 yih sonuna kadar Ulusal ve Uluslararasi kaynaklardan proje
destegi saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar Universite Vakiflarinin Universiteye gelir temin
etmesini/destek olmasini saglamak i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

2011 yilh sonuna kadar Universitenin sahip oldugu logo ve dis kapi
markasini gelir getirmek Uzere kullanmasi saglanacaktir.

2010 yih sonuna kadar Universitenin bir Ozel Hastane kurmasi
saglanacaktir.

2012 yil sonuna kadar Universitenin bir Ozel Vakif Universitesi Kurmasi
saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

KYN-A1H1P1

KYN-A1H1P2
KYN-A1H2P1
KYN-A1H2P2

KYN-A1H3P1

KYN-A1H3P2
KYN-A1H4P1
KYN-A1H5P1
KYN-A1H6P1
KYN-A1H7P1

STRATEJILER

KYN-A1S1

KYN-A1S2

KYN-A1S3
KYN-A1S4

KYN-A1S5

KYN-A1S6

Ozel bitgeden verilen ddeneklerdeki ve 6z gelirlerden elde edilen
gelir artis (personel, cari, diger cari, yatirim, vb.) orani

isletme ve hizmet gelirlerindeki artis orani
isbirligi yapilan kuruluslarin sayisindaki artis orani
isbirligi yapilan kuruluslarin kaynak destegi artis orani

Ulusal kaynaklardan (TUBITAK vb.) gelen proje gelirindeki artis
orani

Uluslararasi kaynaklardan (Avrupa Birligi, vb.) gelen proje
gelirlerindeki artis orani

Universite Vakiflarinin kaynak destegindeki artig orani

Universitemiz Logo ve dis kapi markasindan gelen gelirlerdeki artis
orani

3 yil iginde Universitemizin bir Ozel Hastane’ye sahip olmasi

5 yil icinde Universitemizin bir Vakif Universitesi kurulugunu
gerceklestirmesi

Universitenin Gst diizey gorevlilerinin YOK, Maliye, Hazine, DPT,
TUBITAK ve TBMM'yi periyodik olarak ziyaret etmelerini saglamak

l:.:Jniversiteni_n fon kaynaklar ve kullanimini gelistirmek amaciyla
Universite- Is (Sanayi-Saglik) ve Sanat Dunyasi iligkilerini arttirmak

Telif hakki ve patent yaratacak arastirma ¢alismalari desteklemek

Ulusal ve Uluslararasi Fon Kaynaklarindan yararlanma ile ilgili
olarak ogretim tyelerini bilgilendirici egitimler dizenlemek

Universiteye destek olan vakiflarin yoneticileri ile yakin iligkiler
kurmak

Universiteye bir &6zel hastane kurulusunun vyasal altyapisini
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olusturmak

KYN-A1S7 Universiteye bir 6zel vakif Gniversitesi kurulugunun yasal altyapisini
olusturmak

FAALIYET ve PROJELER

KYN-A1H1F1 Uygulamaya yonelik projelere oncelik vermek

KYN-A1H1F2 Miihendislik, isletme ve vb. uygulamal bilimlerin arastirmalarinda
Doner Sermaye uygulamasinin degistiriimesini saglamak

KYN-ATH1F3 Universitemizin Ankara’daki islerini takip edecek bir “irtibat Biirosu”
kurmak

KYN-A1H2F2 Telif hakki ve patent ihtiyaci gerektirecek nitelikte calismalari
O0zendirici yarigsmalar duzenlemek

KYN-A1H3F1 AB gergeve programlari hakkinda 6gretim tyelerini bilgilendirmek

KYN-A1H4F1 Universite Vakiflarinin tanitimini yapmak

KYN -A2 : Universitemize bagh kamu kullanimina agik kaynaklarin sagladig
gelirlerin profesyonel hizmet anlayisi gergevesinde arttiriimasi

HEDEFLER

KYN-A2H1 2011 yili sonuna kadar Ozel sektorde faaliyet gosteren gida ve
hizmet isletmeleri araciligi ile “Yap-Iglet-Devret yontemi ile gelir
arttirici faaliyetler gergeklestirilecektir.

KYN-A2H2 2009 yil sonuna kadar Universite sosyal tesislerinin etkin ve verimli
bir sekilde yonetimi saglanacaktir.

KYN-A2H3 2011 vy sonuna kadar Universiteye yeni Sosyal tesisler
kazandirilacaktir.

KYN-A2H4 2010 yili sonuna kadar Universite etkinlikleri, fon kaynak ve

kullanimina iligskin yillik faaliyet raporu hazirlanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI
KYN-A2H1P1 Universite sosyal tesislerinin getirilerindeki artis orani

Yap-islet-Devret veya Dis Kaynaklama (Outsourcing) ile sagdlanan
gelirlerdeki artis

KYN-A2H1P2

STRATEJILER

KYN-A2S1 Yetkin ve Kaliteli 6zel sektdr kuruluglari araciliiyla Universiteye ait
isletmelerin degerlendiriimesini saglamak
KYN-A2S2 Universite fon kaynaklari ve gelirlerinin Fakiilte, Yiksekokul, Enstiti

ve merkezlere dagitiminda saydamhgi saglamak

FAALIYET ve PROJELER

KYN-A2H1F1 Universite sosyal tesis ve isletmelerinin 6zel sektdrde faaliyet
gOsteren gida ve hizmet isletmelerine devredilmesini saglamak

KYN-A2H2F2 Alaninda Un yapmis gida ve hizmet kuruluglariyla yapilacak isbirligi
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KYN-A2H4F3

cercevesinde Universitemize bagh faaliyet gdsteren Baltalimani Tesisi
ve bagli restoranlarin imajini yenilemek

Yilhk faaliyet raporu hazirlayacak bir birim olusturmak

KYN-A3: Universite kampiislerinde atil alanlarin degerlendirilmesi

HEDEFLER
KYN -A3H1

KYN -A3H2

KYN -A3H3

KYN -A3H4

KYN —-A3H5

2011 yili sonuna kadar Kampus alanlarinda inga edilecek reklam
panolarina reklam alinarak ek gelir saglanacaktir.

2011 yih sonuna kadar Kampus alanlarinda otoparklari gerekli teknik
altyapi ile yeniden dizenleyerek Ucretli sisteme donusturilecektir.

2011 yih sonuna kadar Rektorlik Merkez Bina ve gevresini ulusal ve
uluslararasi kongre merkezine donusturtlerek bilim ve is dunyasina
acllacaktir.

2010 yili sonuna kadar Universitemiz medya iletisim araglarinin reklam
amagh kullaniimasi saglanacaktir.

2012 yih sonuna kadar Merkez kampus, Bahgekoy ve Avcilar Kampus
alanlarinda akademik ve idari personel ile 6grencilerin yiyecek, icecek
ve sosyal gereksinimlerinin karsilanacagi, ayrica yore halkinin
yararlanacag aligveris merkezini ve sosyal tesislerin Yap-islet-Devret
yontemiyle insa edilerek kaynak saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

KYN -A3H1P1
KYN -A3H2P1

KYN -A3H3P1

KYN -A3H3P2
KYN -A3H4P1
KYN -A3H5P1

STRATEJILER
KYN-A381
KYN-A3S2

KYN-A3S3
KYN-A3S4
KYN-A3S5

Kampus alanlarindan yaratilan reklam gelirlerindeki artig orani
Otoparklardan elde edilen gelirlerdeki artis orani

Merkez Bina'da gercgeklestirilen ulusal ve uluslararasi kongre/seminer
gibi bilimsel toplanti sayisindaki artis

Merkez Bina kongre salonlarindan saglanan gelirlerdeki artig
S0z konusu medya iletisim araglarindan gelen reklam gelirlerdeki artis
SOz konusu tesislerden gelen gelirlerdeki artis

Universite Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi aracihgiyla yaratilacak
reklam alanlarindan gelir saglamak

Universite Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi aracihgiyla yaratilacak
otopark alanlarindan gelir saglamak

Merkez Bina’da kullanim alanlari gelistirmek
Universite medya iletisim araglarinda reklam olanagi gelistirme

Atil Kampus alanlarindan yararlanma olanaklarini ve yasal ¢6zim
yollarini arama

FAALIYET ve PROJELER
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KYN-A3H1F1

KYN-A3H2F1

KYN-A3H3F1

KYN-A3H3F2

KYN-A3H4F1

KYN-A3H5F1

Universite Yapi igleri Teknik Daire Bagkanh@inin yaratilacak reklam
alanlari konusunda proje geligtiriimesi

Universite Yapi igleri Teknik Daire Bagkanliginin yaratilacak otopark
alanlari konusunda proje gelistirmesi

Merkez Bina’nin kullanim alanlari ve olanaklari ile kullanim kosullari
konusunda duyuru ve tanitim yapiimasi

Merkez Bina’da kullanilabilecek mevcut mekanlarin gerekli modern
techizatla (tepegdz, barkovizyon, bilgisayar) ve personelle
donatiimasi

Universite medya iletisim araglarinda reklam alinabilecegini duyurma
ve reklam toplamanin saglanmasi

Atil Kampus alanlarindan yararlanma olanaklarinin ve yasal ¢6zim
yollarinin aranmasi

KYN-A4: Universitemizin bilimsel alandaki giiciiniin, kaynak saglayacak sekilde

gelistirilmesi

HEDEFLER
KYN -A4H1

KYN -A4H2

KYN -A4H3

2010 yih sonuna kadar Kutuphanelerin teknik altyapisini yeniden
dlzenlenerek, cagdas anlamda kaynak getiren bir Gyelik sistemi
gelistirilecektir.

2012 yih sonuna kadar kurulacak Teknopark ve KOSGEB birimleri
araciligiyla endustriye hizmet vererek gelir saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar Universitemize bagh enstitiilerde ¢aga uyum
saglayan, son gelisme ve trendleri dikkate alan diploma ve/veya
sertifika esasl egitim programlarinin  “Sdrekli Egitim Merkezi”
araciligiyla acgilmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

KYN -A4H1P1
KYN -A4H1P1
KYN -A4H2P1
KYN -A4H2P2
KYN -A4H2P3
KYN -A4H3P1
KYN -A4H3P2

STRATEJILER
KYN-A4S1
KYN-A4S2

Kutuphanede yararlanilan eserlerdeki artig orani

Kutuphaneden yararlanan Uye sayisindaki artis orani

Uretilen Proje sayisindaki artis orani

Toplam Arastirma-Gelistirme gelirlerindeki artis orani

Hizmet, telif ve patent gelirlerindeki artis

Duzenlenen egitim/sertifika programlarinin getirilerindeki artis orani
Egitim/sertifika programlarina katilan kisi sayisindaki artis ortani

Kutuphanede bilgisayar destekli bir Gyelik takip sistemi getirmek

Nadir Eserler Kutiphanesindeki tarihi eserler ile Universitemizdeki
tarini degerleri finansal kaynak saglamak amaciyla kamuoyuna
sergilemek
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KYN-A4S3 Teknopark ve KOSGEB kuruluslari ile ortak hizmet vermek amaciyla
isbirligi yapmak

KYN-A4S4 Fakulte, Yuksekokul ve Enstitiler ile Sdrekli Egitim Merkezi
aracihgiyla egitim programlari duzenlemek

FAALIYET ve PROJELER

KYN-A4H1F1 Universite  Kiitiphanesi ve bagli kurumlarin  kitiphanelerinin
koordinasyonunu ve uyelik takip sistemini teknik alt yapi ile gelistirmek,

KYN-A4H2F1 Teknopark ve KOSGEB yoneticileri ile goruserek isbirligi olanaklarini
saglamak ve geligtirmek,

KYN-A4H3F1 Surekli Egitim Merkeziyle, Universitenin cesitli Fakulte, YUksekokul,
Enstitlleri tarafindan acilabilecek egitim konularini ve programlarini
belirlemek

KYN-A5: Bagis ve sponsorluk olanaklarinin uzun donemde yarar saglayacak
sekilde gelistirilmesi

HEDEFLER

KYN -A5H1 2010 yih sonuna kadar her vyl 6nemli sayida mezun veren
Universitemizde bagis toplama ve bu bagislari Universiteye aktarma
mekanizmasini mikemmel bir sekilde isleten bir Mezunlar Derneginin
islerligi saglanacaktir.

KYN -A5H2 2009 yili sonuna kadar her turlu kultr, sanat ve spor etkinliklerinde
sponsor kuruluslarin katihmi 6ncelikli olarak desteklenecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI
KYN -A5H1P1 Mezun/Sponsor bagis oranindaki artis
KYN —-A5H2P1 Sponsor katkilarinin Universite toplam gelirlerine orani

STRATEJILER

KYN -A5S1 Kurumsal aidiyet duygusu cercevesinde Universite mezunlarinin
gucunu gelecek kusaklara aktarmak

KYN -A5S2 Ses getiren kultar, sanat ve spor etkinliklerinin finansmaninda

Universite disi kaynaklardan (sponsorlardan) yararlanmak

FAALIYET ve PROJELER

KYN-A5H1F1 Basarili mezunlarimizin bagiscgi/sponsor olmalarini ve Universite
etkinliklerine kaynak yaratmasini saglamak
KYN-A5H1F2 Eski mezunlarimizdan olusan bir Danisma Kurulu olusturmak

KYN-A5H1F3 Mezunlar i¢in bir merkez tahsis etmek
KYN-A5H2F1 Sponsorluk hizmetleri igin bir ydnerge hazirlamak

KYN-A5H1F2 Her alanda basarili mezunlarimizi topluma tanitici etkinlikler
dizenlemek
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ISTANBUL UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI
(2009-2013)

6. STRATEJIK ALAN

3.2.7 isbirlikleri ve Kurumsal imaj” (iMJ)

Bu stratejik alanin temel amaci, ulusal ve uluslararasi igbirliginin, kurumsal
imajin ve etkinliginin gelistiriimesini saglamaktir.

AMACLAR

iMJ-A1 Ulusal sayginhgi guclendirmek

iMJ-A2 Uluslararasi taninirh@i ve sayginligi arttirmak

iMJ-A3 Mezunlarin istihdam durumunu takip etmek, gelistirmek ve bu geligimi
kurumsal imaja daha etkin bicimde yansitmak

iMJ-A4 is Gruplari, Sanayi, Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ve sosyal gevreyle
isbirligini geligtirmek

iMJ-A5 Istanbul’un ve sahip olunan tarihsel, sanatsal, sosyal varliklari kurumsal
yapinin tanitiminda daha etkin olarak kullanmak

iMJ-A6 Universite teknolojik varliklarinin ve isbirliklerinin kurumsal imaja
destek olacak sekilde gelistirimesi ve daha etkin kullaniimasinin
saglanmasi

iMJ-A7 Universite ve Birimlerin tanitimini gelistirmek

iMJ-A8 Universitemizin Bilim, Teknoloji Gelistirme, Egitim ve Topluma Hizmet

politikalarinin tanimlanmasi, dokimante edilmesi; bunun kurumsal imaj
ve isbirliklerinin geligtiriimesinde temel altyapi olarak kullaniimasi

iMJ-A9 Uluslararasi kuruluglarla igbirligini gelistirmek
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IMJ-A1: Ulusal sayginligi giiclendirmek

HEDEFLER
iMJ-A1H1

iMJ-A1H2
IMJ-A1H3
iMJ-A1H4
IMJ-A1H5

iMJ-A1H6

2010 yili sonuna kadar her birimin ilgi alaninda yilda en az bir
toplumsal etkinlik gergeklestirmesi saglanacaktir.

2010 yili sonuna kadar her birimin ilgi alaninda yilda en az bir ulusal
duzeyde bilimsel etkinlik gerceklestirmesi saglanacaktir

Ulusal yayinlari, bilimsel faaliyetleri ve toplantilara katilim sayisi 2012
yili sonuna kadar iki kat artirilacaktir.

DPT, TUBITAK, KOSGEB gibi kurumlardan desteklenen projeler 2012
yili sonuna kadar iki kat artirilacaktir.

2009 yili sonuna kadar ulke gundemini yonlendiren kritik olay ve
suregclerle ilgili caligmalar baglatilacaktir.

2011 yilh sonuna kadar etkin yayin organlarina sahip olmak icin gerekli
calismalar tamamlanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

iMJ-A1H1P1
iMJ-A1H2P1
iMJ-A1H3P1
iMJ-A1H4P1
iMJ-A1H5P1
iMJ-A1H6P1
iMJ-A1H6P2
iIMJ-A1H6P3

Birim basina duzenlenen toplumsal etkinlik sayisi

Birim basina dizenlenen bilimsel etkinlik sayisi

Ogretim elemani basina gergeklesen ulusal yayin sayisi
Gerceklestirilen kamu finansli proje sayisi

Kamu ile paylasilan kurumsal gorus sayisi

Var olan yayin organlarinin sayisi

Var olan yayin organlarinin cesitliligi (TV, Radyo, Ajans vb.)
Var olan her bir yayin organin izlenme orani

STRATEJILER

IMJA1S1

IMJA1S2

IMJA1S3

IMJA1S4
IMJA1S5

Etkinliklerin niteligine uygun, Ozendirici yontem ve uygulamalar
gelistirmek

Ulusal yayinlarin artirilmasi igin 6zendirici yontem ve uygulamalara
yonelmek

Kamu finansli projelere katimi ve proje yaratmayi 6zendirici ydntem
ve uygulamalar gelistirmek

Kurumsal rapor ve gorus gelistirmeye 6zel bir 6nem vermek

Medya iletisim araclarina sahipligi hizlandirmak, kullanim etkinligini
gelistirmek
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FAALIYETLER / PROJELER

iMJ-A1H1F1

iMJ-A1H2F1

IMJ-A1H3F1

IMJ-A1H4F1

IMJ-A1H4F2

iIMJ-A1H4F3

iMJ-A1H5F1

iMJ-A1H6F1
IMJ-A1H6F2

iIMJ-A1H6F3

Her birimin ilgi alaninda en az bir toplumsal etkinlik gergeklestirmesini
saglamak icin  birimler duzeyinde Ozendirici faaliyet ve
gorevlendirmeleri baglatmak

Ulusal Duzeyde Bilimsel Etkinliklerin (UBE) sayisinin her birim igin en
az bir olarak gergeklesmesi, bu amagla birimler dizeyinde ¢alismalari
baslatmak

Ulusal vyayinlar ile bilimsel faaliyetlere, toplantilara katilimin
artirlmasini 6zendirici yontem ve uygulamalari baslatmak

DPT proje gelistirme ve yonlendirme ofisini olusturmak, destek
oncelikleri konusunda bilgilendirici sistematik seminerler dizenlemek

TUBITAK proje gelistirme ve yonlendirme ofisini olusturmak, destek
oncelikleri konusunda bilgilendirici sistematik seminerler dizenlemek

Universite AVCILAR-KOSGEB biriminde gergeklestirilen basgarili proje
orneklerini ve projelendirme mantiklarini basari o6rnekleri olarak
birimlere anlatmak, KOSGEB’de proje olusturma konusunda
sistematik bilgilendirme seminerleri dizenlemek

Ulke giindemini ydnlendiren kritik olay ve sireglerle ilgili calismalar
yapmak bu calismalari arsivlemek, kiymetlendirmek, doner sermaye
ve Universite Vakfinca desteklenmesi icin yasal ¢alismalari baslatmak

I.U.TV Projesini olusturmak ve uygulamaya koymak

i.U.Radyosunun gelistirilmesi projesini olusturmak ve uygulamaya
koymak

Universitenin yayin stratejisini gelistirmek ve uygulamaya koymak

IMJ-A2: Uluslararasi taninirhi@i ve sayginh arttirmak

HEDEFLER
iMJ-A2H1
iMJ-A2H2

iMJ-A2H3
iMJ-A2H4

iIMJ-A2H5

iMJ-A2H6

2012 yilh sonuna kadar uluslararasi kongre merkezlerine sahip olmak
icin gerekli calismalar tamamlanacaktir (Bilezik¢i ciftligi, Enez,
Rektorlik, Avcilar,vb).

Her yil en az iki uluslararasi etkinlige ev sahipligi yapilmasi i¢in gerekli
calismalar baslatilacaktir.

2011 yil sonuna kadar Uluslararasi proje sayisi arttirilacaktir.

2011 yih sonuna kadar Uluslararasi bilimsel faaliyetlere katilimi
arttirilacaktir.

2011 yih sonuna SCI, SSCI, AHCI, gibi kapsamdaki yayinlarin sayisini
arttirmak icin gerekli calismalar yapilacaktir.

2011 yili sonuna kadar Uluslararasi 6grenci ve 6gretim tUyesi degisim
programlarina (SOCRATES,ERASMUS vb...) her birimde en az 3
ogrenci olacak sekilde gelistirmek icin gerekli calismalar yapilacaktir.
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iIMJ-A2H7

iMJ-A2H8

2011 yili sonuna kadar Universite web sayfasi ve tum birimlerin web
sayfalari Ingilizce olarak gelistirilecek ve guncellenecektir.

2010 yili sonuna kadar ogretim Qyesi,06grenci, kurum ve birim odakli
degisik yapi ve kapsamda tanitim dokimanlari olusturmak (kitap,
kitapcik, brosur, CD vb.) igin gerekli galismalar yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

iMJ-A2H1P1
iMJ-A2H2P1
iMJ-A2H3P1
iMJ-A2H4P1
iMJ-A2H5P1

iMmJ-A2H6P1

iMJ-A2H7P1
iMJ-A2H8P1

STRATEJILER

Uluslararasi kongre merkezlerinin sayisi ve kullanim orani
Ev sahipligi yapilan uluslararasi etkinlik sayisi
Gerceklestirilen uluslararasi proje sayisi

Uluslararasi bilimsel faaliyetlere, toplantilara katihm sayisi

Ogretim elemani basina disen SCI, SSCI, AHCI, gibi kapsamdaki
yayin sayisi

Uluslararasi degisim kapsaminda giden ve gelen ogrenci-0gretim
uyesi sayisi

Web sitesinin buyuklugu, hizi

Degisik yapi ve kapsamda tanitim dokumanlarinin sayisi
(CD,brosur,vb...)

IMJ-A2S1 Uluslararasi kongre merkezleri olusturmak i¢in kurum digi (ulusal ve
uluslararasi) kaynaklara yonelmek
iMJ-A2S2 Birimlerin uluslararasi, bilimsel konferans, seminer vb. etkinlikleri
duzenlemelerini tesvik etmek, desteklemek
iMJ-A2S3 Uluslararasi projeler gelistirmeyi, bilimsel toplantilara katihmi, yayin
yapmay! tesvik etmek, desteklemek
iMJ-A2S4 Uluslararasi degisim programlarindaki uygulamalarin geligtirmek
IMJ-A2S5 Universitenin sayfasini uluslararasi imaja yonelik olarak (ingilizce)
gelistirmek ve guncellemek
FAALIYETLER/PROJELER
iMJ-A2H1F1 Uluslararasi kongre merkezleri projelerini gelistirmek ve uygulamaya
koymak (Bilezik¢i Ciftligi, Enez, Rektorluk kaltlrel alanlari projeleri...)
iMJ-A2H2F1 Uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapmayi 6zendirici destekleyici
uygulamalari baslatmak
iMJ-A2H3F1 Uluslararasi proje gelistirme, ydnlendirme ve destekleme ofisleri
olusturmak
IMJ-A2H4F1 Uluslararasi bilimsel faaliyetlere, toplantilara katilimi 6zendirecek
projeler gelistirmek
iMJ-A2H5F1 SCI,SSCI, AHCI gibi kapsamdaki yayinlari yapmayi kolaylastirici

destek ve uygulamalar arttirmak

105

Istanbul Universitesi
2009-2013 Stratejik Plani-Siiriim 1.1



iIMJ-A2H6F1

iIMJ-A2H7F1

iMJ-A2H8F1

Uluslararasi 6grenci ve ogretim Uyesi degisim programlarinin
(SOCRATES,ERASMUS vb..) tim birimlerde uygulanmasini
saglamak, uygulama basarisini artiracak sosyal kulturel, barinma
olanaklari yaratmak

Universite sayfasini ve tim birimlerin web sayfalarinin
entegrasyonunu saglamak ve gelistirmek icin bir birim olusturmak

Ogretim (yesi, 6grenci, kurum ve birim odakh degisik yapi ve
kapsamda tanitim dokimanlarin tasarimi, basimi, dagitimi ile ilgili
organizasyonu olusturmak

IMJA3: Mezunlarin istihdam durumunu takip etmek, gelistirmek ve bu gelisimi
kurumsal imaja daha etkin bigimde yansitmak

HEDEFLER
iMJ-A3H1

iMJ-A3H2

IMJ-A3H3

2011 yih sonuna kadar tUm birimler igin is talep ve takip sistemi
olusturularak, web ortaminda uygulanacaktir.

2011 yih sonuna kadar her birimin mezunlarla ilgili bir 6zge¢mis
tabani yaratmasi saglanacaktir.

2011 yih sonuna kadar mezun olan 6grencilerin degerlendirme yili
icerisindeki ise yerlesme oranini arttirmak igin gerekli ¢aligmalar
yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

IMJ-A3H1P1 is talep ve takip sistemini olusturan birim sayisi

IMJ-A3H1P2 | is talep ve takip sisteminden yararlanan égrenci sayisi

iIMJ-A3H2P1 Mezun 6zgecmis tabani yaratan birim sayisi

iIMJ-A3H2P2 Mezun 6zgecmis tabanindan yararlanan 6grenci sayisi

IMJ-A3H3P1 Mezun olan ogrencilerin degerlendirme yili igerisindeki ise yerlesme
orani

STRATEJILER

iMJ-A3S1 Tum birimlerde mezunlarla duzenli iletisime yonelmek

FAALIYETLER/PROJELER

IMJ-A3H1F1 Tdm birimler icin is talep ve takip sistemini olusturmak, web
ortaminda uygulamak, projesini tasarlamak ve uygulamak

iIMJ-A3H2F1 Her birimin mezunlarla ilgili bir 6zgegmis tabanini yaratmak,
projesini tasarlamak ve uygulamak

iMJ-A3H3F1 Universitenin web ana sayfasinda ve birimlerin sayfalarinda mezun,

istihdam vb. konulardaki gelismeleri dizenli olarak duyurmak
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iIMJ-A4: Meslek Orgiitleri, Sanayi ve Sivil Toplum Kuruluglan ile igbirligini

gelistirmek
HEDEFLER
iMJ-A4H1

iMJ-A4H2

iMJ-A4H3

2009 yili sonuna kadar oncelikle bolgedeki tim meslek orgutleri, Sanayi
ve Sivil Toplum Kuruluslari ile isbirligi protokolleri olusturmak igin
gerekli galismalar tamamlanacaktir.

2009 yih sonuna kadar mevcut igbirligi protokollerinin igleyisini
geligtirilecek ve bu amagla gerekli dérgutsel yapilanma saglanacaktir.
(USIB Birimi gibi)

2009 yili sonuna kadar Rektorlik ve tum birimler duzeyinde igbirlikleri
koordine edecek ve geligtirecek igbirligi planlari olusturulacak ve
uygulanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

IMJ-A4H1P1 Gergeklestirilen isbirligi protokollerinin sayisi

iIMJ-A4H2P1 | Uretilen igbirliklerinin sayisi

iIMJ-A4H3P1 Uretilen isbirliklerinin mali degeri

STRATEJILER

iIMJA4S1 Universitemizin glcini igbirlikleri ile aktif hale getirmek

FAALIYETLER / PROJELER

IMJ-A4H1F1 | Daha 6nce yapilmis olan Isbirligi Protokollerini giincellemek

IMJ-A4H1F2 | Yeni isbirligi protokolleri olusturmak igin, ©ncelikli kurumlari
belirleyerek uygulamalari baglatmak

IMJ-A4H2F1 | Universite ve birimler diizeyinde igbirliklerini koordine edecek bir
yapilanmayi saglamak,

IMJ-A4H3F1 | isbirligi protokollerinin etkin isleyisini saglamak ve yeni isbirliklerine

yonelmek

IMJAS5: istanbul’un ve sahip olunan tarihsel, sanatsal, sosyal varliklarin
kurumsal yapinin tanitiminda daha etkin olarak kullaniimasi

HEDEFLER
iMJ-A5H1

iMJ-A5H2

2009 yil sonuna kadar sahip olunan tum tarihsel dokimanlari tespit
edilerek belgelendirilecektir.

2009 yili sonuna kadar sahip olunan tum sanatsal varliklari tespit
edilerek belgelendirilecektir.
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iMJ-A5H3

iMJ-A5H4

2009 yil sonuna kadar sahip olunan tum sosyal-kulturel varliklari
tespit edilerek belgelendirilecektir.

2011 yih sonunda kadar varliklar tespit edilerek kamuoyu ile
paylasilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

iMJ-A5H1P1
iMJ-A5H2P1
iMJ-A5H3P1
iMJ-A5H4P1

STRATEJILER

Belgelenen tarihsel dokiman sayisi
Belgelenen sanatsal varliklarin sayisi
Belgelenen sosyal-kulturel varliklarin sayisi
Kamuoyu ile paylasilan varlik sayisi

IMJA5S1 Varliklarimizin tespiti, belgelendiriimesi, kiymet takdiri
yapilmasi,dokumanlastiriimasi, dokumanlarin dagitimi ve varliklarla
ilgili  bilgilerin kamuoyu ile etkin paylagimina bir koordinasyon
icerisinde girmek

FAALIYETLER/PROJELER

iMJ-A5H1F1 Tarihsel dokumanlar tespit ve belgelendirme projesi

IMJ-A5H2F1 | Sanatsal varliklarin tespit ve belgelendirme projesi

iMJ-A5H3F1 Sosyal-kulturel varliklarin tespit ve belgelendirme projesi

iMJ-A5H4F1 Varliklarin dokimanlastiriimasi

IMJ-A5H4F2 | Varliklarin kamuoyu ile paylasimi ve kurumsal imaja etkin olarak

yansitilmasi projesi

IMJA6: Universite teknolojik varliklarinin ve isbirliklerinin kurumsal imaja
destek olacak sekilde gelistirilmesi ve daha etkin kullaniimasinin saglanmasi

HEDEFLER
iMJ-A6H1

iMJ-A6H2

iMJ-A5H3

2009 yili sonuna kadar I.U.AVCILAR-TEKMER Merkezinin kullanim
etkinligi arttirilacaktir.

2011 vy sonuna kadar [.U.TGB-TEKNOKENT olusumu
tamamlanarak ve igleyis etkinligi arttirilacaktir.

2011 yili sonuna kadar ileri Analizler laboratuari gelistirilerek
kullanim etkinligi arttirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELER

iMJ-A6H1P1

iMJ-A6H2P1

i.U-Avcilar KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezinde Desteklenen
proje sayisi, danismanlik saglanan 6gretim uyesi sayisi

i.0.Teknoloji Gelistirme Boélgesinin  calismasi, uygulamanin
baslatiimasi, yaratilan igbirlikleri sayisi,
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IMJ-A6H3P1 | lleri Analizler laboratuvar’nda Universite icine ve Universite disina
verilen hizmet sayisi

STRATEJILER

IMJAGS1 istanbul Universitesinin teknolojik alandaki eksikligini gidermeye
yonelmek

FAALIYETLER / PROJELER

iMJ-A6H1F1 TEKMER Merkezinin iglev ve uygulamalarini tanitim seminerleri
duzenlemek

iMJ-A6H1F1 Ogretim tyelerini TEKMER'i kullanma konusunda 6zendirmek

iIMJ-A6H2F 1 TEKNOKENT Projesindeki darbogazlarin giderilmesi, bina yapimi,
yeni geligsim alani  yaratmak

iMJ-A6H3F1 ileri Analizler Laboratuarinin tanitimini arttirmak

iIMJ-A6H3F1 lleri Analizler Laboratuarinin Arag-gerec iyilestirme destegi

saglanmasi projesini gelistirmek

IMJAT7: Universite ve Birimlerinin tanitiminin gelistirilmesi

HEDEFLER
IMJ-ATH1

IMJ-ATH2

IMJ-ATH3

GOSTERGELER
iMJ-A7TH1P1

IMJ-A7TH2P1

iMJ-A7H3P1

STRATEJILER
iMJ-A7S1

2011 yili sonuna kadar Universitenin ve tim birimlerinin web
sayfalari gelistirilecektir.

2011 yih sonuna kadar e-bilim, e-ticaret, e-hizmet uygulamalari
baslatilacak ve gelistirilecektir.

2011 yih sonuna kadar 6gretim Uyesi, 6grenci, kurum ve birim
odaklh degisik yapi ve kapsamda tanitim dokUmanlari (kitap,
kitapgik, brosur, CD, vb.) olusturulacaktir.

Universite web sayfasinin ve birim web sayfalarinin kullanim
duzeyi-ziyaretgi sayisi

Web’den sunulan hizmetlerin ¢esitliligi (e-ticaret, e-bilim, e-
hizmet,...)

Yabanci dildeki dokiman sayisi, dagitim genigligi

Universitenin imaji agisindan web sayfasinin daha etkin
kullanimina yonelmek
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FAALIYETLER/PROJELER

iIMJ-A7H1F1

IMJ-ATH1F2

iIMJ-A7H2F1

iIMJ-A7H3F1

Ana sayfanin ve tim birimlerin web sayfalarinin gelistiriimesi icin
gerekli gorevlendirmelerin yapilmasi, bu amaca yonelik projelerin
gelistiriimesi

Mevcut durumlarin Olgulmesi, teknik anlamda darbogdazlarin
belirlenmesi, gelisme planlarinin yapiimasi

Web de online- e-bilim, e-ticaret, e-hizmet uygulamalarinin tim
birimler ve islevlerde geligtiriimesi

Ogretim (yesi, 6grenci, kurum ve birim odakli degisik yap! ve
kapsamda tanitim dokdmanlarinin (kitap, kitapgik, brosur, CD)
olusturulmasi

IMJAS: Universitemizin Bilim, Teknoloji Gelistirme, Egitim ve Topluma Hizmet
politikalarinin tanimlanmasi, dékimante edilmesi; bunun kurumsal imaj ve
igbirliklerinin gelistiriimesinde temel altyapi olarak kullaniimasi

HEDEFLER
iMJ-A8H1

iMJ-A8H2
iMJ-A8H3

GOSTERGELER:

iMJ-A8H1P1

STRATEJILER

2011 yili sonuna kadar Bilim ve teknoloji gelistirme politikasi
olusturulacaktir.

2011 yilh sonuna kadar Egitim Politikasi olusturulacaktir.

2011 yih sonuna kadar Topluma hizmet ve toplumsal duyarlilik
politikalari olusturulacaktir.

Tanimlanan, yayinlanan Bilim, Teknoloji Gelistirme, Egitim ve
topluma hizmet politikalarinin sayisi

iMJ-A8S1 Bilim ve teknoloji gelistirme, Egitim ve Topluma hizmet ve
toplumsal duyarlilik politikalarini  Universite kimligine ve imajina
destek olacak sekilde tescilli olmasini dGnemsemek

FAALIYETLER / PROJELER

iMJ-A8H1F1 Mevcut Bilim ve teknoloji politikalarini  degerlendirmek,
yayinlanabilir dokiiman olusturmak

iMJ-A8H2F 1 Mevcut egitim politikalarini  degerlendirmek, yayinlanabilir
dokiman olusturmak

iMJ-A8H3F1 Mevcut topluma hizmet ve toplumsal duyarlilik politikalarini

degerlendirmek, yayinlanabilir dokiman olusturmak
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IMJA9: Uluslararasi kuruluslarla igbirligini gelistirmek

HEDEFLER

iMJ-A9H1 2011 yih sonuna kadar Uluslararasi duzeyde diger uUniversitelerle
isbirligi geligtirilecektir.

iIMJ-A9H2 2011 yili sonuna kadar Universitemizin ilgi alaninda olan diger
kuruluglarla igbirligi geligtirilecektir.

GOSTERGELER

iMJ-A9H1 Uluslararasi universitelerle kurulan isbirligi sayisi

iIMJ-A9H1 Uluslararasi diger kuruluglarla olusturulan isbirligi sayisi

STRATEJILER

iMJ-A9S1 Uluslararasi igbirliklerine yonelmek

FAALIYETLER / PROJELER

IMJ-A9H1F1 | Uluslararasi diizeyde diger Universitelerle mevcut isbirliklerini
gozden gecirmek, igbirligi alan ve oncelikleri i¢in birimler duzeyinde
calismalari baslatmak

IMJ-A9H2F1 | Universitemizin ilgi alaninda olan diger kuruluglarla mevcut
isbirliklerini gdzden gegirmek, Isbirligi alan ve éncelikleri igin birimler
duzeyinde ¢aligsmalari baglatmak
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3.3 STRATEJIK PLAN UYGULAMA ILKELERI

v Istanbul Universitesi Stratejik Planinin uygulanmasinda kurumun ilan edilen
temel degerlerine kosulsuz uyum esastir. Bunlar, “Atatiirk ilkelerini ve

Cumhuriyet Kazanimlarini Korumak ve Yuceltmek”, “Katilimcilik”, “Cevre ve

insana Sayg!”, “Etik Degerlere Mutlak Uyum”dur.

v’ Stratejik Planin etkin bir sekilde uygulanmasi, Ust yonetimin destegi

cercevesinde tum birimlerin ortak sorumlulugudur.

v’ Stratejik Planin tiim birim calisanlari ve dgrencileri tarafindan paylasiimasi,

Ozumsenmesi ve sahiplenilmesi esastir.

v" Universite kaynaklari stratejik plana uygun olarak dengeli, adil ve seffaflik

anlayisi dogrultusunda dagitilir.

v Stratejik Plan uygulama sireci, sirekli iyilestirme ve kalite yolculugunun

temel gOstergesi olarak algilanir.

v' Uygulama silrecinde bilgi ve deneyimlerin tim birimlerce paylasimi, siner;ji

yaratma, esgudum ve isbirligi esastir.
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3.4 PLANIN GUNCELLENMESI VE YENILENMESI

istanbul Universitesi Stratejik Plani Sirim 1.1 (2009-2013) bes yillik olarak
hazirlanmistir. Bu plan, ilgili Gst kuruluslarca onaylanincaya kadar degisime agiktir.
Ancak onaylanma siirecinden sonra da “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” geregdi giincellestirilebilir. Bu
guncellestirme Stratejik Plan, en az iki yil uygulandiktan sonra, planin kalan suresi
icin yapilabilir. Gulncellestirme; stratejik planin misyon, vizyon ve amaglari
degistiriimeden, hedeflerde yapilan nicel degigiklikleri igerebilir. Ayrica, gorev, yetki
ve sorumluluklari dizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde, dogal afet, agir
ekonomik kriz gibi olaganustu durumlarda, plan her zaman yenilenebilir.

Turkiye'nin YUksekogretim Stratejisi (YC')K_. Raporu 2007) deg@erlendirildiginde,
bilgi toplumuna gecis surecinde Ozellikle Universitelerden beklentiler arttigi
vurgulanmaktadir. Bu gergevede Universitelerin;

» “Daha fazla o6grenciye ve daha genis bir yas grubuna egitim vermek yani
yiginlagmak,

Hizla Uretilen yeni bilgilerin ve olugan yeni bilgi alanlarinin timund kapsayacak
sekilde programlarini genigletmek,

Egitimde mezunlara is bulabilmek, arastirmada ise bilginin yanisira
uygulamaya yonelmek,

Toplumla guglu kopruler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla
katkida bulunmak

Paydaslara hesap verebilen agik ve saydam yonetisim modelleri gelistirmek
Tam bu beklentileri giderek goreli olarak azalan kamusal kaynaklar ile
karsilayabilmek” durumunda oldugu gorulmektedir.

vV VWV V 'V

istanbul Universitesi stratejik plani Yiiksekdgretim stratejisindeki kesinlesen ve
uygulama onceligi kazanacak olan hedeflere bagh olarak da yenilenmeye agik
olacaktir.
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4. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik Planlama ve Yonetim surecinin etkin bir sekilde yurutulebilmesi igin
uygulamanin izlenmesi ve donemsel olarak degerlendirmesinin yapilmasi
gerekmektedir. istanbul Universitesi Stratejik 2009 — 2013 Stratejik Plani sirecinde
izleme ve de@erlendirme faaliyetlerine yer verilecektir. Stratejik amag ve hedeflere ne
kadar ulasildigi periyodik olarak hazirlanacak ©6n raporlar ve raporlar ile takip
edilecektir. Universitenin ilgili birim yéneticileri belirlenen stratejik amagclara
ulasilabilmesi i¢in uygulamayi surekli olarak takip edeceklerdir. Ayrica yil sonunda
hazirlanacak degerlendirme raporlari ilgili birimler vasitasiyla Universite Rektorliigiine
duzenli olarak gonderilecektir.

Stratejik Plan calismasinda belirlenmis olan amaclar ve stratejilere iligkin
belirlenmis olan faaliyetler degerlendirme surecinde standart olarak kullanilacaktir.
izleme ve degerlendirme faaliyetlerini “Birim Temsilcileri’, “Birim Planlama
Komiteleri”, “istanbul Universitesi Stratejik Planlama Kurulu (i.U. SPK) ve “istanbul
Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (i.U.ADEK)” kendi

yetki ve sorumluluklari dahilinde yurutecektir.
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4. SONUG

istanbul  Universitesi  Stratejik Planlama c¢alismalarinin ilk asamasi
tamamlanmigtir. Bu planin olusturulmasinda Universitemiz Rektdrlik ve Senato
dizeyinde yapilan durum analizi ¢alismalarinin esas alinmasi yaninda, birimlerden
gelen stratejik plan c¢alismalarinin sonuglari da degerlendirilmistir. Katilimci bir
anlayisla, olabildigince genis kesim temsilcilerinin degerlendirmelerine yer verilmeye
cahsilirken, istanbul Universitesinin, tarihsel, sosyal, kiltirel ve bilimsel
sorumluluklari siirecin gelismesinde yonlendirici temel ilkeler olmustur. Universite
duzeyinde gergeklestirilen Durum Analizi sonucunda, Ustunluklerimiz, gelismeye agik
alanlarimiz, firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurumsal degerlendirme ile birlikte durum analizinde ortaya ¢ikan sonuglar
yine katilimci bir anlayis gercevesinde ele alinarak, kurumumuzun varlik nedeni
(misyon), arzu ettigimiz gelecek (vizyon) ve temel ilkelerimiz belirlenmistir. Bu
dénemde YOK, DPT, Maliye Bakanligi gibi kurumlardaki gelismeler diizenli sekilde
izlenmistir.

Ayrica, Yiksekogretim Stratejisinde 6zetlenen “Universitelerden beklentilerin
artmasi ve gesitlenmesi, Universitemizin bulundugu konum, ortaya koydugu varlik
nedeni ve 0ngordigu “Dunyanin onde gelen lniversitelerinden biri olma”
vizyonu, iddiah bir planin yaratimasini zorunlu kilmistir. Stratejik Plan,
Universitemizin belirledigi alti stratejik alanda mutlak basariya odakli; amag, hedef,
performans gostergeleri ile faaliyetleri kapsamaktadir. Bu alanlar;

Daha Etkin Calisan Bir Orgitsel Yapinin Olusturulmasi
Kurumsal Kimligin ve Motivasyonun Guglendirilmesi
Egitimin ve Ogretimin Yapisinin Gelistiriimesi

Bilimsel Arastirmalarin Gelistiriimesi

Kaynak Gelistirme

isbirlikleri ve Kurumsal imaj olarak belirlenmistir.

YVVVVYVYYY

Bu alti alandaki amag¢ ve hedefleri gerceklestirmeye ydnelik Faaliyet ve
Projelerimiz 5 yillik donem igin onceliklendirilerek, Universitemiz i¢cin dngorulen sureg
icerisinde 31.01.2008 tarihinde DPT’ye sunulmustur(Strim 1.0) . DPT’den gelen
dizeltme 6nerileri dogrultusunda istanbul Universitesi Stratejik Plani yeniden
dizenlenmigtir(Strim 1.1). Bu cergevede c¢alismalarimiz devam etmekte olup,
planlama siirecinin zaman kisiti nedeniyle Universite diizeyinde bazi alanlarda ihtiyag
duyulan analizler, faaliyet ve projelerin detaylandiriimasi gereksinimini kargilamak
amaclyla performans esasli butgce galismalari kismen tamamlanmis olup, devam
eden s6z konusu calismalarin 2009 Buatce Plan doénemine yetigtiriimesi
hedeflenmigtir. Ayrica stratejik planimizda yer alan hedefleri somutlagtiran ve
degerlendirmeye esas olacak bes yillik performans duzeyleri ile ilgili calismalar
tamamlanmis olup vyapilacak analizlere ve Oncelik degerlendirmelerine gore
sonugclandirilacaktir.
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Universitemiz stratejik planinin;

» Ulusal ylksekogretim egitim vizyonu olan‘ Egitim; bireylerin tam ve firsat
esitligi icinde bireysel ve kamusal yasam projelerini daha basarili bir diuzeyde
hayata gecirmesini saglayacak bilgi, beceri ve potansiyellerle donatiimasi ve
onlarin girisimde bulunmaktan ve sorumluluk yUklenmekten kaginmayan,
elestirel dustnce becerilerine sahip, insan haklari ve demokrasi, gevresel,
kalturel ve estetik degerler konularinda duyarli, aktif yurttaglar olmasina
yonlendirmesi igin verilecektir.” cumlesinde ifade edilen yaklagsimla uyumlu
olduguna,

» Arastirma alanindaki, stratejik amag¢ ve hedeflerimiz de, ulusal bilgi tretimi,
arastirma ve yayin iglevine iliskin vizyon olarak belirlenen ‘Turkiye'de
yuksekogretim sisteminde yapilan bilimsel arastirmalar ve yayinlar dig ve i¢
tarihi bulunan ve uluslar arasi diuzeyde sayginligi olan bilimsel bilgi Gretimine
yonelmig olmalidir.” ibaresindeki anlayisi destekledigine,

» Turkiye’nin yuksekogretim stratejisi icin Onerilen “yuksekogretim kurumlarinin
hem egitim hem de arastirma islevlerini yerine getirebilmesi, hem de iginde
bulunduklari toplum ic¢in anlamliliklarini koruyarak yararli olabilmeleri igin
gerek duyulan kamu alanlarindaki farkl hizmetleri Gretmesi” vizyonuna
ulasiimasina destek olacak 6nemli hedefleri igerdigine ve

» Bu yapisiyla ulusal yuksekogretim politikasini destekledigine de inaniyoruz.
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