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Degerli hemserilerim;

Kentler, Grettikleri kiiltlrel, sosyal, cevresel ve ekonomik degerleri ile zenginlesir ve
kendilerine 6zgl kent kimliklerini kazanir. Bu kimligi kazandiran ve gelecege miras olarak birakan da o
kentte yasayan insanlardir.

Belediyeler, halkin mahalli mlsterek ihtiyaglarini karsilamakla gérevli kamu idareleri olup
gorev ve yetkileri ile kaynaklari kanunla belirlenmistir. Mahalli misterek ihtiyaglar ¢cok cesitli olup her
gecen giin daha da artmaktadir. Belediyeler de sinirli kaynaklariyla her gegen giin artan mahalli
misterek ihtiyaglari karsilamaya ¢alismaktadir.

Belediyeler demokratik kiltiirtin gelisimine katki sagladiklari gibi; ayni zamanda vatandaslarin
sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden, sosyal ¢okislii 6nlemekte ve toplumsal barisin
gelismesine de katki saglamaktadir.

Stratejik planimizin hazirlamasinda Soma Belediyemizin degerli ¢alisanlari, 6zel sektor,
akademik diinya ve vatandaslarimizdan katki saglanmistir. Stratejik planin temelini olusturan
toplumsal diyalog ve katilimcilik, hizmet sunumunda seffaflik, hesap verilebilirlik, verimlilik ve
vatandas memnuniyeti ile insan odakli bir yénetim anlayisi sergilenmesi ilkeleri esas alinmistir.

Belediyemiz, blirokratik duvarlar arasinda hizmet veren degil, halkla birlikte daha iyiye, daha
glzele ulasma gayreti icerisinde olan kurum olmalidir. Bu dogrultuda halkin bilgilendirilmesi, halkla
iliskilerin gelistirilmesi icin gereken calismalar hassasiyetle uygulanacaktir.

Hazirlamis oldugumuz 2019-2024 stratejik plani, Soma’yi daha iyi bir noktaya getirmek igin
kentte yasayan siz hemserilerimiz ve kentte hizmet eden diger kurum ve kuruluslar ile olusturmus
oldugumuz 5 yillik yol haritamizdir.

Yerelde kalkinma amaciyla hizmet anlayisinin odagina insani koyan bu stratejik planimizin
hazirlama stirecini katilimci bir sekilde tamamlamis olmanin mutlulugunu yasamaktayim. Bu nedenle
daha yasanabilir Soma yaratmak adina ¢alismalarimiza katki sunan tim resmi kurum ve kuruluslara
muhtarlarimiza siz degerli hemserilerimize ve planlama ¢alismalarini yirtten ¢alisma grubu lyelerine
ve tim Soma Belediyesi ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Sevgi ve saygilarimla.

Ali TULUP



Enerji kenti somamizi ge¢misten aldigi giic ile tarihi ve ¢evresel degerlerine sahip ¢ikan
cagdas, sosyal yasam kalitesi yiiksek bir kent haline getirmek

Farkli kiiltiirlerden insanlari icinde barindiran, adil ve kaliteli hizmet sunan, sporda ve
enerjide marka belediye olmak

e Hizmette kalite anlayisi, devamlilik ve giiler
yiizlii olmak

e Diiriist, giivenilir, adil ve tarafsiz olmak

o Hukuka ve esit degerlere sahip olmak

e Bilgide erisilebilirlik

e (evreye duyarlilik

e (Cagdas belediyecilik

e Hizmet sunumunda ¢6ziim odaklilik



1.SOMA’NIN TARIHGCESI
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Cevre yerlesimlerden elde edilen bulgular goz 6niine alindiginda Soma’nin yaklasik
2000-3000 yillik bir tarihi gegmise sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu siire icinde ilge ve
cevresinde Hitit, Firig, Lidya, Pers, Biiyiik Iskender, Bergama Kralligi, Roma Germe/Gharma
kenti glinlimiiz soma ilce yerlesimi yakinlarindaydi. Akhisar ve Bergama gibi antik kenti cok
onemli iki merkezi birbirine baglayan yolun simdi oldugu gibi Soma’dan ge¢mesi tarih
boyunca Somay1 ¢cok 6nemli kilmis, ¢cogu zaman cok biiyiik yikim ve acilar yasanmasina sebep
olmustur. Soma’da Tiirk egemenligi Darkale merkezli olarak ve Anadolu Selcuklular

doneminde baslamis ve gelisme gostermistir.

1194 yilinda Soma, Anadolu Selcuklu Devleti topraklarina dahil olmustur. 1261 y1linda
Soma ve gevresi bir siire icin tekrar Bizans sinirlari i¢ine girdi. 1336 yilinda Karasiogullari’nin
Osmanllar tarafindan parca parca isgal edilmesinden sonra Soma ve ¢evresi Osmanh
topraklarinda yer aliyordu. 1336 yilinda Soma “Sancak Merkezi” ilan edildi. Ankara savasi
sonrasinda beyliklerin tekrar kurulmasi ile Hizir Sah bey Manisa’ya gelerek Saruhan Beyligini
kurdu. 1402 yi1linda Soma’nin da dahil oldugu bolge, Timurlek tarafindan isgal edilmis ve
onun belirledigi Ciiniyet isimli bir kisi yonetimine verilmisti. 1423-1425 yillar1 arasinda
Sultan 1.Murat Akhisar’a sefer diizenleyip Ciiniyet iktidarina son vermisti. Béylece Soma
tekrar Osmanh topraklar1 arasina katilmistir.

24 Haziran 1920 ‘ de yunan isgaline ugrayan Soma’nin bu durum 13 Eyliil 1922’ye
kadar devam etmistir. 13 Eyliil 1922 Cumartesi giinii Soma i¢in “ Kurtulus giinii” olmus, bu
zafer ile Soma diger yurt koseleri gibi yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin bir ilgesi
olmustur.

Soma adina tarihi gelimine bakildiginda da, kelime olarak cesitli dillerde farkh
anlamlar tegkil etse de bir rivayete gore ilce adim1 Somak (sumak) bitkisinden aldigi, Mahmut
Turgutlu’'nun Soma adh kitabinda “Gdilliice mevkiinde ve somaklik tabir edilen meskin yerde
bir gece vuku bulan siddetli yer sarsintisi neticesi, biiyiik hasar buldugundan buranin halk:
simdilik kasabanin bulundugu yere goc ederek burada ev insa edip Yassi tepeye yerlesmisler
ve Somak adin1 Soma’ya tahvil ederek koylerin adin1 Soma koymuslardir.” denilmektedir.




2. SOMA’NIN COGRAFIK YAPISI
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Ege Bolgesi'nin kuzeyinde bulunan Soma il¢esinin dogusunda Kirkagac, batisinda
Kinik, Bergama, kuzeyinde Savastepe (Balikesir) ve Ivrindi ilceleri ile giineyinde
Palamut Bucagi bulunmaktadir. 277.36'dogu boylami ve 39.11'kuzey enlemi arasinda bulunan
ilgenin rakimi ortalama 175 m. ve yiizol¢iimii ise yaklasik 826 km?2'dir.

Soma'da bulunan arazinin yaridan fazlas1 daghktir. lce giineyi sik ve dik tepeler ve
yiiksek daglarla kaphidir. Dogusunda yiiksek daglar, birkac yayla ve kimi dag tistlerinde
zaman icinde olusan yerlesim alani olmaya uygun sirtlar vardir. Dogu- Kuzey ve Dogu-
kuzeydogu yoniinde daglar siklasir ve yiikseklikleri artar. Batida ise Bakir¢cay bulunmaktadir.
Bakircay’'in besledigi akarsular ve bu

akarsularin kollarinin etkisi ile araziler boliinmiis, vadiler olusmus, birka¢ noktada ise
diizliikler meydana gelmistir.

Dogusunda yiiksek daglarla birlikte birkac yayla bulunmaktadir. Kimi dag iistlerinde
ise zaman icinde yerlesim alani olan sirtlar vardur. ilce, giineyden, dogudan, kuzeyden ve
kuzeydogudan yiiksek daglarla cevrilidir. Ilceyi biri Gelembe Bucag1 yoniinden gelen ve 6nce
dogu sonra kuzey ve daha sonra kuzeybatiya dogru uzanan; digeri yine dogudan baslayip
giineybat1 yoniinden gelisen iki biiyiik sira dag cevirir. Bilindigi gibi Manisa’nin
kuzeydogusunda Saphane (2121m.) Dagr'ndan baslayip Demirci Ilcesi'nin kuzeyinden batiya
dogru devam eden sira daglar. Demirci sira daglarint meydana getirir. Aslinda dogudan
(Gelembe yoniinde) Ilceye dogru uzanan ve iki koldan ilceyi saran sira daglar; Demirci
Daglarr’nin devam eden engebeleridir. Bu sira daglar Saphane Daglar’’ndan baslayip batiya
dogru uzanir.

Soma, i¢ Ege ve Marmara bolgesi iklim 6zelliklerini yansitmakla beraber genel olarak yari
nemli Akdeniz iklim tipinin etkisi altindadir. Yaz aylarinda sicak ve kurak, sonbahar ve kig
aylar 1lik ve yagish gecmektedir. Ege kiyilarina gore cografi konum olarak i¢ kisimlarda
kalmasi nedeniyle iklimi daha serttir.



flcede ortalama sicakhik kis aylar1 olan Aralik, Ocak ve Subat aylarinda 6-7 derece arasinda
degisirken, yaz aylar1 olan Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda 24-26 derece olmaktadir.
Bugiine kadar Soma’da en diisiik sicaklik Subat ayinda -10 derece, en yiiksek sicaklik
Temmuz ayinda 43 derece Olciilmiistiir.

3. DEMOGRAFIK YAPI

2018 Adrese dayali niifus kayit sistemi verislerine gore Soma ilce niifusu 108.981
kisidir.

Grafik lizerinde kadin ve niifus oranlar: gosterilmistir. Soma Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde niifus yogunluguna sahip bir ilce olma 6zelligi tasimaktadir.

YAS ARALIGI ERKEK KADIN TOPLAM
0-4 4161 4083 8244
5-9 4413 4108 8521

10-14 4224 4006 8230
15-19 3850 3390 7240
20-24 3290 3333 6623
25-29 3858 4284 8142
30-34 4836 4607 9443
35-39 5271 4874 10145
40-44 4169 3920 8089
45-49 3640 3584 7224
50-54 3304 3428 6732
55-59 3197 3116 6313
60-64 2505 2355 4860
65-69 1709 1754 3463
70-74 1056 1285 2341
75-79 671 906 1577
80-84 389 648 1037
85-89 217 334 551
90+ 72 134 206




Soma niifusunun yapisina bakildiginda niifusun % 68,65 ‘i calisilabilir yas olarak
kabul edilen 15-64 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Bu oran Tiirkiye’de %67.8 iken Soma
bu ortalamanin yaklasik 1 puan iistiindedir. Niifusun egitim cag1 gruplar itibariyla
dagilhimina baktigimizda; 4 yas ve alt1 niifus yaklasik 8 bin olup toplam niifusu i¢indeki pay1
% 7,34 civarindadir. Ilkégretim cagindaki niifusun toplam niifus icindeki pay ise % 14’ler
diizeyindedir.

Yine yerel hizmet acisindan 6nemli olan 65 yas ve iistiinde Soma’da 9 bin civarinda
kisi yasamakta olup bunlarin toplam niifusa oran1 % 8,41’dir. Tiirkiye ortalamasi %8,8 ile
karsilagtirldiginda yash niifus yapisinin paralel seyrettigi goriilmektedir.

Calisan aktif niifusun fazla oldugu hatta Tiirkiye ortalamasi iizerinde seyrettigi ve
okuma cagina gelmemis cocuk sayisinin arttig1 Soma’da bircok ilde oldugu gibi 6zellikle okul
oncesi egitim ile yerel hizmet talebine konu olan kres hizmeti 6nemli hale gelmektedir.

YIL ADNKS ALDIGI VERDGI | NETGOC | NETGOC
NUFUSU GOC GOC (ALDIGI- HIZI
VERDIGI) | (BINDE)

2018 108981 3599 4706 -1107 -10,11
2017 108838 3119 3313 -194 -1,78
2016 108213 3212 3261 -49 -0,45
2015 107075 4029 3332 697 6,53

TUIK’ten alinan verilere gére Soma 2017 yillinda 3313 kisi goc vermistir. Fakat 2018
yili itibariyle Soma 3599 kisi go¢ almistir. Soma’da gelisen madencilik ve paralelinde enerji
sektoriiniin ihtiyac duydugu is giicii nedeniyle bu yonde bir artis yasanmistir. Ayrica
kurulacak olan organize sanayi bolgesinin faaliyete gecmesiyle artacak is giicii talebi
nedeniyle ilerleyen donemde de Soma’nin go¢ almasi beklenmektedir.

Soma niifusunun mahaller bazinda dagilhimina baktigimizda kdyden mahalleye
doniisen mahallelerle birlikte toplam 71 mahallenin niifus biiyiikliiklerinin 11 kisi ile 13.216
kisi arasinda degistigi goriilmektedir. Asagida yer alan tablodan da goriilecegi iizere koylerin
mahalleye doniismesi ile birlikte mahalleler arasinda belirgin bir niifus biiyiikligi farklilig:
ortaya ¢cikmaktadir.



Mahalle

Turgutalp

Kurtulus

Atatiirk

Zafer
Hiirriyet
Inonii
Hamidiye
Oniic Eyliil
Cuma
Namazgah

Cumbhuriyet

Istasyon

Nihat
Danisment

Karamanli
Cenkyeri
Avdan
Samsaci
Karacakas

Hamidiye
(Merkez)

Yagcil
Ularca
Beyce
Bayat

Adil

Niifus

1321

9818
8524

7184
5987

6428
6299
5938
5392
5747

4897

4398

4193

3964
3198
2497
1851

574

494

581
425
358
291

37

Mahalle

Akga avlu

Yirca

Dualar

Haciyusuf

Bozarmut

Kayrak alti
Egnez
Sevisler
Karacam
Denis

Kozluoren

Cavdir

Evciler

Kozanh
Karacahisar
Goktas
Kiziloren

Kum

Tekeli Isiklar

Pirahmet
Kiraz
Dugla

Hatun

10

Niifus

277

284

242

276
284

281
235
238
199
239
220

175
206

179
169
143
173
154

216

133
145
108

127

Mahalle

Heciz

Darkale

Kiigiik
Giiney

Cevircek

Biliyiik
Giiney

Tiirkpiyala
Tiirkali
Nalddéken
Uruzlar
Tabanlar

Blyuk
Isiklar

Devlethan
Boncuklu
Sogiitgiik
Vakifh
Kaplan
Catalcam
Koyundere

Sarikaya

Sultaniye
Yayladali
Mentese

Derekoy

Niifus

125

96
95

112
87

451
67
82

102

105

72

70

50

62
57
50

42

65

37
36
43

21



Belediye sinirlarinin geniglemesine paralel, misyonumuzda da belirttigimiz gibi esit,
adil, kaliteli hizmet sunma anlayisimiz en biiyiik mahalleden en kiiciik mahalleye kadar
yayilmaktadir.

Artan niifus ile ilce genelinde yasanan suc sayilar1 karsilastirildiginda artan niifus

paralelinde islenen sug sayilarinda bir artis oldugu goriilmektedir.

islenen Suc
Yas

Dagilimi
Toplam
islenen Suc
Aile Ici Siddete
Maruz

Kalan

Kadin

Sayis1

Trafik Kazasi

Trafik
Kazalarinda
Yasanan
Oliim
Sayilar
Trafik
Kazalarinda
Yaralanan
Sayis1

2014

18

YAS
ALT

192 | 2662

2854
133

219

248

2015

18 18

YAS | YAS
ALT UST

196 2468

2764
180

240

249

2016

18 18

YAS | YAS
ALT UST

170 | 2402

2572
138

258

202

2017

18 18
YAS YAS
ALT UST
144 | 1992

2136
103

284

389

2018

18 18

YAS | YAS
ALT UST

111 | 2160

2271
138

276

311

30/06/2019
Tarihine
Kadar

18 18
YAS YAS
ALT UST

93 | 1408

1501
67

147

156

Niifus projeksiyonunda Soma’nin 2023 niifusu 161.617 olarak tahmin edilmektedir.
TR33 Bolgesi olarak kabul edilen Afyonkarahisar-Kiitahya-Manisa-Usak bolgesi 2012- 2023

niifus egilimleri asagidaki harita iizerinde gosterilmistir.

Bolge’de sadece 7 ilcede niifus artis1 ongoriiliirken bunlardan biri de Soma’dir.
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4.EKONOMIK VE SOSYAL YAPI

SOMA CIMENTO
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5.EKONOMI,SANAYi VE TICARET

Devlet Planlama Teskilat: tarafindan 2004 yilinda yayimlanan “Ilcelerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi” incelendiginde Soma ilgesi Tiirkiye genelinde
872 ilge arasinda 117. sirada Manisa genelinde 3. Sirada yer almaktadir. Sanayi sektoriinde
calisanlar oranina gore %26,15 orani ile 24. Sirada yer almaktadir.

Soma’da ekonomi Soma Termik Santrali, Kolin Termik Santrali, Soma Cimento
Fabrikas1 ve rodovans (kiralama) yoluyla 6zellestirilen veya 6zellestirilecek maden sahalari
tizerine kuruludur. Genelde maden ekonomisine dayal bir ticari hayat bulunmaktadir.

Maden sirketleri ve madenlerde calisanlar kadar madende calisanlarin tiiketimine
yonelik hizmet veren firmalar da (Soma merkezde) bulunmaktadir.

2015 2016 2017 2018 2019
Maden Sayisi 7 7 7 7 10
isci Sayisi 13291 13262 13007 12538 12323

2019 y1h itibariyle bakildiginda Ege Linyit isletmeleri’nden alinan verilere gore
Soma’da 10 madende 12323 kisi istihdam edilmektedir.

Soma’da mevcut Ticaret ve Sanayi Odasina kayith firma sayilar1 asagidaki grafikte
verilmistir
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Kaynak: Soma Ticaret ve Sanayi Odasi 2013 Faaliyet Raporu
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Kaynak: Soma Ticaret ve Sanayi Odasi 19.06.2019/240 Sayili Yazi

Sanayi ve Ticaret Odasi verilerine gore 2014-2019 yillar1 arasinda 511 igletme
kurulmus buna karsilik 62 isletme kapanmistir.

2014-2019 yillar1 arasinda Soma’da 511 isletme acilmistir. Bu isletmelerin sektor bazlh
dagilimy;

v Gida 43
v Insaat 129
v" Madencilik Kémiir 21
v' Nakliye ulastirma 20
v Toptan ticaret 58
v" Perakende ticaret 158
v' Hizmet 82

2014-2019 yillar1 arasinda Soma’da 62 igletme kapanmistir. Bu isletmelerin sektor bazh
dagilimi;

v Gida A
v In@aat 5
v" Madencilik Komiir 3
v" Nakliye ulastirma 0]
v' Toptan ticaret 6
v' Perakende ticaret 27
v' Hizmet 14

2018 Vergi rekortmenleri siralamasinda da ilgemizden 1 firma (Soma Termik Santral
Elektrik Uretim A.S.) ilk 500 icinde yer almustr.

flcenin yakin geleceginde, komiire bagimlihig azaltacak en 6nemli cikis yolu Soma
Organize sanayi Bolgesi'nin bir an 6nce kurularak faaliyete gecirilmesidir. Projesi devam
eden organize sanayi bolgesinin kurulmasi ile zengin tarim kaynaklarinin bulundugu
Kirkagag ve Bergama ovalarinin ortasinda bulunan, karayolu ve demiryolu ulasimina sahip,
Dikili ve Candarh limanlarina yakin, yeni istanbul-Izmir otoyolunun bitmis olmas: ilcemizde,
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komiir ve madencilik disinda farkli ekonomik alanlarin gelismesi ve yeni istihdam alanlarinin
yaratilmasi saglanacaktir.

Soma’da kurulmus olan yeni termik santral ve Soma Cimento Fabrikas1 tam anlamiyla
iiretime gectiginde ortalama 5000 kisinin istihdam edilmesi de planlanmaktadir.

Ayrica Soma Belediyesi dogrudan iiretici olarak ekonomik aktorler arasinda rol
alabilecek konumdadir.

TARIM
SOMA ARAZi VARLIGI

TARIM CAYIR- TARIM DISI b e L
ALANI MERA ORMAN ALAN TOPLAM YUZOLCUMU
HA % HA % HA % HA %

DERINCE

ARAZI 21847 26,45% 1373 1,67% 39678 48,04% 19702 23,85% 82600

VARLIGI

Soma’da gercek alanlarin % 26,45’i tarim alam olarak kullanilabilecek niteliktedir.
Arazinin 39678 hektar1 yani % 48,04’1i orman alamidir. 1.373 hektarlik mera ve cayir alanm
bulunmaktadir. Soma arazi varliginin kalan 19702 hektari tarim disi arazidir. Bu cercevede
Tarim topraklarinin korunmasina iligkin calismalar Soma i¢in son derece 6nem tagimaktadir.

Soma Arazi Varligi

B Tarim Alani
W Cayir Mera
Orman

B Tarim Digi ALan

Araziler kullanma kabiliyetine gore, iizerinde erozyona sebep olunmadan en iyi, en
kolay ve en ekonomik bir sekilde tarum yapilabilen birinci sinif ile hi¢ bir tarima elverisli
olmayan, ¢ayir veya ormanhik olarak dahi kullamlamayan, ancak dogal hayata ortam
teskil edebilen veya insanlar tarafindan dinlenme yerleri ve milli park olarak kullamlabilen
sekizinci simif arasinda yer alirlar.
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Soma’da arazi kullanma kabiliyetleri stmifina bakildiginda topraklarin %50,531iniin
7. Stifta bulundugu goriilmektedir. Yedinci sinif arazi, cok meyilli, erozyona fazla ugramas,
tash ve arizal olup, kuru, bataklik veya diger baz elverissiz topraklar: ihtiva eder. Cok
fazla ézen gésterilmek sartiyla cayir veya orman olarak kullamlabilir. Uzerindeki bitki
ortiisii azalirsa erozyon cok siddetlenir.

Bu nedenle Soma’da tarim tiretimi Manisa geneline gore daha kisith kalmaktadir.
Soma’da tarim topraklar iizerinde agirlikl olarak yaghk ve sofralik zeytin iiretimi
yapilirken tahil grubunda kisith olarak bugday ve msir tiretimi yapilabilmektedir.

SOMA ILCESI TARIM ALET MAKINE VARLIGI (ADET)

TRAKTOR 4202
PULLUK 2441
EKIM MAKINESI 34
BICERDOVER 5
GUBRE DAGITMA MAKINES] 235
SU POMPASI 177
SEYYAR SUT SAGIM MAKINESI 142
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TRAKTOR BASINA DUSEN ORTALAMA TARIM ALANI

Tarim Alami (ha) 21.847
Traktor Sayisi (adet) 4202
Bicerdover Sayis1 5
Hektara Diisen Traktor Sayisi 0,2
Traktor Basina Diisen Ort. Tarim Alani (ha) 5

Soma’da 1000 hektara diisen traktor sayis1 200 adettir. Tiirkiye ortalamasi ile
karsilastirildiginda bu say1 Tiirkiye ortalamasinin ¢ok tizerinde seyretmektedir. Bu yiiksek
rakama ragmen Tiirk tariminin temel yapisal sorunlarindan olan tarimsal iiretim yapilan
alanlarin kiic¢likliigii ve arazinin parcali 6zelligi traktor ve diger tarim alet ve makinelerinin
kullanim etkinligi ve verimliligini diistirmektedir.

iSTIHTAM VE YOKSULLUK

Madencilik ve tas ocakgilig 630.1
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve...
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara...
imalat

MANISA

idari ve destek hizmet faaliyetleri

insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme...
Gayrimenkul faaliyetler

Kiltlr, sanat eglence, dinlence ve spor
Egitim

Ulastirma ve depolama

Diger hizmet faaliyetleri

Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
Mesleki,bilimsel ve teknik faaliyetler
insaat

Bilgi ve iletisim

0 200 400 600 800
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Manisa ilinde bulunan isyerlerindeki ortalama ¢alisan sayilari gosterilmistir. il geneline
bakildiginda her isyerinde ortalama olarak 94,6 kisi istihdam edilmektedir. Sektorler 6zelinde
incelendiginde; ortalama galisan sayisi en fazla Madencilik ve Tas Ocakgiligl sektoriinde
bulunmaktadir. Soma ilgesindeki komiir madeni ocaklari bu ortalamanin oldukga yiiksek ¢ikmasini
saglamistir. Bu sektordeki isyerlerinde ortalama 630,1; ikinci sirada bulunan Su temini; kanalizasyon,
atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri sektoriinde 194,6 kisi ve lglinci sirada bulunan Toptan ve
perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi sektoriinde 115,3, dordiincii
sirada bulunan imalat sektoériinde ise 108,1 kisi istihdam edilmektedir. Bu dort sektor il geneli
ortalamasinin iizerinde bulunmaktadir. imalat sektériiniin Manisa ili icin en yiiksek istihdami
barindiran bir sektér oldugu daha 6nce ifade edilmisti. imalat sektériindeki isyeri sayisinin da diger
sektorlere nazaran daha fazla olmasi ortalama c¢alisan sayisi siralamasinda bu sektoriin dordiinci
sirada olmasinin sebebini olusturmaktadir.

SOMA iLCESi 2014 VE 2019 iS iSTATiSTIKLERIi

2018 2019
Erkek 6231 3021
Yil icinde Yapilan Basvuru Kadin 5598 1595
Engelli 353 96
Toplam 12182 4712
Erkek 1384 831
Yil icinde isverene Yapilan Takdim Kadin ' 950 593
Engelli 74 22
Toplam 2408 1446
Erkek 1898 558
Yil icinde Ise Yerlestirme Kadin _ 558 183
Engelli 24 9
Toplam 2480 750
Erkek 7306 7412
. L Kadin 4047 6329
Kayith Isgiicii Engelli = —
Toplam 11656 14111
Erkek 2435 2792
Kayith issizler Kadin ' 2492 4329
Engelli 151 155
Toplam 5078 7276

Ayrica Tiirkiye Is Kurumu ‘dan 2018 yili ve 2019 yili ilk 6 ay istatistikleri de alinarak
incelenmis olup, is bagvurular1 ve sonuclar1 da yukarida belirtilmistir. 2018 yili icinde
Soma’da yil icinde yapilan is basvurularinin, % 20’u ise yerlestirme ile sonuclanmistir.
Yerlestirme oram erkeklerde % 30,46 iken, kadinlarda %9 olarak gerceklesmistir. 2019 ilk 6
ay1 icinde yapilan ig basvurularinin, % 15'i ise yerlestirme ile sonuc¢lanmaktadir. Yerlestirme
orani erkeklerde % 18,47, kadinlarda %11,47 olarak gerceklesmistir.
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SOMA ILCESI 2018-2019 YILI IS BASVURULARI CINSIYET VE YAS DAGILIMI

KADIN ERKEK

15-19 YAS 388 613

20-24 YAS 1346 1806
25-29 YAS 1196 1807
30-34 YAS 1206 1526
35-39 YAS 1314 1388
40-44 YAS 978 1104
45-54 YAS 782 1158
55-65 YAS 84 190

TOPLAM 7204 9592

Tiirkiye Is Kurumu ‘dan 2018 yih ve 2019 yili is basvurular tablosu incelendiginde
kadinlarda en ¢ok is basvurusu 20-24 yas araliginda yapilirken, erkeklerde ise en ¢ok is
bagvurusu 25-29 yas araliginda yapildig: goriilmektedir.

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfinin 2018 yilinda ve 2019 ilk 5 ayinda yaptig
yardimlar tabloda verilmistir.

01.01.2019-30.05.2019 TARIHLERI ARASINDA YAPILAN YARDIMLAR

YARDIMLAR KiSi SAYISI TUTAR (TL)
GIDA YARDIMI 1029 105.800
KOMUR YARDIMI 162 30,066.40
AFET YARDIMI 4 7.000
EGITIM YARDIMLARI 440 85.160
SAGLIK YARDIMLARI 149 25.745
DIGER YARDIMLAR 1294 2,946,370.17
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01.01.2018-31.12.2018 TARTHLERI ARASINDA YAPILAN YARDIMLAR

YARDIMLAR KiSI SAYISI TUTAR (TL)
GIDA YARDIMI 1797 336.450
KOMUR YARDIMI 4521 998,522.49
AFET YARDIMI 8 8.000
EGITIM YARDIMLARI 556 173.745
SAGLIK YARDIMLARI 182 55.895
DIGER YARDIMLAR 1284 4,895,516.95

Soma Sosyal Hizmet Merkezi MiidirlGgliniin 2017,2018 ve 2019 yillarinda yapilan yardimlar
ve adli vaka sayisi asagidaki tabloda belirtilmistir;

SOMA SOSYAL HiZMET MERKEZI MUDURLUGU VERILERI

2017 2018 2019
ADLI VAKA 19 11 15
SOSYAL EKONOMIK DESTEK 825 798 597
EVDE BAKIM ALAN KiSi SAYISI 1383 1439 1549

ilcemizde bulunan Huzur Evi ve Rehabilitasyon Merkezinde kalan yasli ve engelli kisi sayilari
asagidaki tabloda belirtilmistir;

SOMA HUZUR EVi MUDURLUGU VERILERI

2017 2018 2019
YATAK | 65 65 65
KAPASITESI
YASLI SAYISI ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
57 19 55 20 52 22
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SOMA REHABILITASYON MERKEZI MUDURLUGU VERILERI
2017 2018 2019

YASLI SAYISI ERKEK KADIN | ERKEK KADIN ERKEK KADIN

110 (6} 109 (6} 106 0o

Soma’da mevcut egitim kurumlari ve 6grenci sayilari asagidaki tablolar da belirtilmistir;

ILKOGRETIM SINIFLARA GORE OGRENCI SAYILARI

.« 3.
Okreti = Ozel
gretim urum Esitim
il i Althlmf 1. 2, Simif 4. 5. 6. 7 8. Toplam
Sinif Sinif Sinif Sinif Sinif Sinif Sinuf
2015-
40 42 1592 1582 1561 1614 1747 1212 1188 1237 11775
2016
2016-
44 55 1594 1581 1579 1542 1187 1715 1198 1179 11630
2017
2018-
50 57 1744 1591 1568 1578 1175 1179 1716 1184 11792
2019
ILKOGRETIM OGRENCI-OGRETMEN DERLIK SAYILARI
OGRETIM OKUL DERSLIK SUBE TOPLAM OGRENCI TOPLAM OGRETMEN SUBE DERLIK OGRT.
YILI SAYISI SAYISI SAYISI BASI BASI BASI
ERKEK | KIZ TOPLAM | ERKEK | KADIN @ TOPLAM
2016-2017 40 503 595 6010 5765 11775 359 409 766 20 23 15
2017-2018 | 44 564 594 5947 5683 11630 368 421 789 20 21 15
2018-2019 50 554 617 6051 5741 11792 382 439 821 19 21 14

Milli Egitim Miidiirliigiinden alinan verilere gore ilkogretimde 2016-2017 ve 2017
2018 yillarinda 6gretmen basina ortalama 15 6grenci diiserken 2018-2019 yillinda bu rakam
14 0grenciye diismiistiir.

ORTAOGRETIM
YENI KAYIT
OGRETIM YILI KURUM SAYISI ERKEK @ KIZ TOPLAM
2016-2017 5 215 278 493
2017-2018 5 224 305 533
2018-2019 5 330 470 8o0

21



ORTAOGRETIM SINIFLARA GORE OGRENCI SAYILARI

. SINIF .SINIF . SINIF . SINIF
Ogretim Yili Iéurum ? 1 H = Toplam
ay1S1
ERKEK KIZ ERKEK KIZ ERKEK KIZ ERKEK KIZ
2016-2017 10 791 387 671 701 668 649 563 527 4957
2017-2018 10 819 383 646 584 595 652 639 631 4945
2018-2019 11 717 280 611 629 564 515 591 630 4537
ORTAOGRETIM OGRENCI-OGRETMEN DERLIK SAYILARI
OGRETIM OKUL DERSLIK SUBE TOPLAM OGRENCI TOPLAM OGRETMEN SUBE DERLIK OGRT.
YILI SAYISI  SAYISI = SAYISI BASI BASI BASI
ERKEK | KIZ TOPLAM | ERKEK KADIN TOPLAM
2016-2017 5 105 174 870 1242 2112 55 49 104 12 20 20
2017-2018 5 84 68 878 1259 2137 58 53 111 31 25 19
2018-2019 5 101 70 939 1361 2300 67 61 128 33 23 18
Ortadgretimde ise 2016-2017 6gretmen basina ortalama 20 6grenci, 2017-2018’de 19
ogrenci, 2018-2019 yilinda ise 18 6grenci diismektedir.
MESLEKi VE TEKNiK ORTAOGRETIM OGRENCi-OGRETMEN DERLIK SAYILARI
OGRETIM OKUL DERSLIK SUBE YENI KAYIT DAHIL TOPLAM OGRETMEN SUBE DERLIK OGRT.
YILI SAYISI  SAYISI = SAYISI TOPLAM OGRENCI BASI BASI BASI
ERKEK | KIZ TOPLAM | ERKEK | KADIN A TOPLAM
2016- 5 169 232 2475 1904 4379 103 89 192 19 26 23
2017
2017- 5 200 259 2580 | 1967 4570 111 94 205 18 23 22
2018
2018- 6 186 175 2334 1871 4205 120 105 229 24 23 18
2019

Milli egitim Miidiirliiglinden alinan verilere gore ilcemizde ilkogretim ve ortaogretim
olmak tizere 61 okulda toplam 22834 0grenci egitim gormekte, 1178 0gretmen gorev
yapmaktadir. Ortalama 6gretmen basina 20 6grenci diismektedir.
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Tlcemizde 2018 Kpss ve 2018,2019 Yks sinavina giren kisi sayisi asagidaki tabloda belirtilmistir.

3500
2947

3000 2826

2500

2000

1500 1356
1171

1000

500
0 T T T 1
2018 KPSS LISANS 2018 KPSS ON LiSANS 2018 YKS 2019 YKS

ORTAOGRETIM

2018 Kpss sonuglarina gore devlet kurumlarina yerlesen aday sayisi 38 kisi olmustur. Yks'de
ise Universiteye yerlesen 6grenci sayisi ise 1185 kisi olmustur. Atandiklari bélim ve girmis olduklari
Universitedeki bolimleri ise asadidaki tablolarda gosterilmistir.

2018 KPSS YERLESEN ADAY BILGILERI
HEMSIRE 22
SAGLIK TEKNIKERI 3
SAGLIK TEKNISYENI 5
PSIKOLOG 2
EBE 5
TEKNIKER 1
TOPLAM 38

YKS 2018 yilinda yerlesilen boliim ve yerlesen kisi sayis1 asagidaki tabloda
belirtilmistir;

2018 YKS YERLESEN ADAY BILGILERI

PROGRAM ADI YERLESEN ADAY SAYISI
Acil Durum ve Afet Yonetimi 18
Acil Durum ve Afet Yonetimi 1
Adalet 11
Agiz ve Dis Saghg 5
Alman Dili ve Edebiyati 1
Almanca Ogretmenligi 3
Ameliyathane Hizmetleri 5
Anestezi 5
Arkeoloji 4
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Astronomi ve Uzay Bilimleri
Ascilik
Bahce Bitkileri
Bankacilik ve Sigortacilik
Basin ve Yayin
Basin ve Yayincilik
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Beslenme ve Diyetik
Bilgisayar Miihendisligi
Bilgisayar Programcilig:
Bilgisayar Teknolojisi
Bitki Koruma
Biyoloji
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi
Biyomedikal Miithendisligi
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhg:
Cografya
Cografya Ogretmenligi
Cagri1 Merkezi Hizmetleri
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Ceviribilim
Cevre Miihendisligi
Cocuk Gelisimi
Cocuk Gelisimi
Deniz ve Liman Isletmeciligi
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi
D1s Ticaret
Dil ve Konusma Terapisi
Dis Hekimligi
Dis Protez Teknolojisi
Diyaliz
Ebelik
Eczacilhik
Eczane Hizmetleri
Ekonometri
Elektrik
Elektrik Enerjisi Uretim,iletim ve Dagitim
Elektrik Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Elektrikli Cihaz Teknolojisi
Elektronorofizyoloji
Emlak ve Emlak Yonetimi
Endiistri Miihendisligi
Endiistriyel Tavukculuk
Engelli Bakimi ve Rehabilitasyon
Ergoterapi
Ev Idaresi
Evde Hasta Bakim
Felsefe
Fen Bilgisi Ogretmenligi
Film Tasarim ve Yonetmenligi
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Fizyoterapi
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Fotografcilik ve Kameramanlik
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar:
Gazetecilik
Gemi Insaati
Gida Miihendisligi
Gida Teknolojisi
Gorsel Iletisim Tasarimi
Grafik Tasarim
Halkla iliskiler ve Reklamcihik
Halkla iliskiler ve Tanitim
Halkla iliskiler ve Tanitim
Harita Miihendisligi
Harita ve Kadastro
Havacilik ve Uzay Miihendisligi
Havacilik Yonetimi
Hemsirelik
Hukuk
Hukuk Biiro Yonetimi ve Asistanhig:
Ibrani Dili ve Edebiyat1
Ic Mekan Tasarimi
Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Ikram Hizmetleri
Iktisat
Ilahiyat
Ilahiyat
Iletisim Tasarimi ve Yonetimi
Ilk ve Acil Yardim
IIkégretim Matematik Ogretmenligi
Ingiliz Dili ve Edebiyat1
Ingilizce Ogretmenligi
Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Insaat Miihendisligi
Insaat Teknolojisi
Internet ve Ag Teknolojileri
Islami ilimler
Is Saghg ve Giivenligi
Is Saghg ve Giivenligi
Isletme
Isletme Yonetimi
Kamu Yonetimi
Kimya
Kimya Miihendisligi
Kimya Teknolojisi
Klasik Arkeoloji
Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi
Kooperatifcilik
Laborant ve Veteriner Saglhk
Laboratuvar Teknolojisi
Lojistik
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Maden Miihendisligi
Maden Teknolojisi
Makine
Makine Miihendisligi
Makine ve Imalat Miihendisligi
Makine,Resim Konstriksiiyon
Maliye
Maliye
Marina ve Yat isletmeciligi
Marka Iletisimi
Matematik
Medya ve Iletisim
Mekatronik
Mekatronik Miihendisligi
Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Mimari Dekoratif Sanatlar
Mimari Restorasyon
Mimarhk
Mobilya ve Dekorasyon
Moda Tasarimi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Miitercim-Tercimanlhik(Fransizca)
Miitercim-Terciimanhk(ingilizce)
Niifus ve Vatandashk
Odyometri
Okul Oncesi Ogretmenligi
Optisyenlik
Organik Tarim Isletmeciligi
Orman Miihendisligi
Ormancilik ve Orman Uriinleri
Ortopedik Protez ve Ortez
Otomotiv Miithendisligi
Ozel Egitim Ogretmenligi
Ozel Giivenlik ve Koruma
Pazarlama
Petrol ve Dogalgaz Miihendisligi
Peyzaj Mimarhg
Podoloji
Polimer Teknolojisi
Psikoloji
Radyo ve Televizyon Programcilig:
Radyo, Televizyon ve Sinema
Radyoterapi
Rehberlik ve Psikolojik Danmismanhk
Reklamcilik
Rekreasyon Yonetimi
Sac¢ Bakim ve Giizellik Hizmetleri
Saghk Bilgi Sistemleri Teknikerligi
Saghk Kurumlar: isletmeciligi
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Saghk Yonetimi 15

Sanat Tarihi 3

Seracilik 1

Seramik, Cam ve Cinicilik 1
Smif Ogretmenigi 17

Silah Sanayi Teknikerligi 1

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi 6
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 2
Sivil Savunma ve itfaiyecilik 3
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 9
Sosyal Bilimler Ogretmenligi 3
Sosyal Giivenlik 8

Sosyal Hizmet 13

Sosyal Hizmetler 18
Sosyoloji 11

Spor Yoneticiligi 1

Sehir ve Bolge Planlama 2
Tarim 1

Tarim Ekonomisi 1

Tarih 16

Tarla Bitkileri 2
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 32
Tibbi Goriintiileme Teknikleri 25
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 6
Tip 25

Turist Rehberligi 1

Turizm Animasyonu 1
Turizm isletmeciligi 1
Turizm ve Otel Isletmeciligi 19
Turizm ve Seyehat Hizmetleri 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 13

Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi 1
Tiirkce Ogretmenligi 4

Ucak Teknolojisi 2
Uluslararasi Iliskiler 2
Uluslararasi Lojistik ve Tasimacilik 1
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik 6
Urdu Dili ve Edebiyati 1
Uygulamali Ingilizce ve Cevirmenlik 1
Veteriner 2

Yapi Tesisat Teknolojisi 1

Yash Bakimi 5

Yeni Medya 4

Yerel Yonetimler 5
Yonetim Bilisim Sistemleri 3
Zeytincilik ve Zeytin Isleme Teknolojisi 1
Zootekni 1

TOPLAM 1185
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Ilcemizde bulunana Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii'nden kalfalik ve ustahk
belgesi alan kisi sayilar1 ve meslekleri asagidaki tabloda belirtilmistir ;

2019 YILI KALFALIK BELGESI ALANLAR LISTESI

MESLEK DAGILIMI
MOBILYA IMALATI
DEKORATIF EL SANATLARI
DEKORATIF EV TEKSTILI
EL VE MAKINE NAKISI
ASANSOR SISTEMLERI
ELEKTIRIK TESISAT PANO

MONTORLUGU '
ELEKTRIK EV ALETLERI TEKNIK
SERVIS
GIDA ISLEME
KADIN TERZILIGI
FOTOGRAFCILIK
CILT BAKIMI VE MAKYAJ
ERKEK BERBERLIGI
KUAFORLUK
BETONARME YAPI SISTEMLERI
MERMER ISLEME
CELIK KONSTRUKSIYON
KAYNAKCILIK
METAL DOGRAMA
AHSAP DOGRAMA TEKNOLOJISI
MOBILYA ISKELETI VE DOSEMECLIGI
DIZEL MOTORLARI YAKIT POMPASI VE
ENJEKTOR AYARCILIGI
IS MAKINALARI

OTOMOTIV ELEKTIRIKCILIGI
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SAYISI

SINIFI

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

DONEMI

SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN



24
25
26
27
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29
30

31

33
34
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SIRA
NO

OTOMOTIV MEKANIKERLIGI

KANTIN ISLETMECILIGI
ISITMA SHHI TESISAT

YAPI TESISAT SISTEMLERI

ASCILIK

PASTA VE TATLI YAPIMI

BILGISAYAR TEKNIK SERVIS

MOTORSIKLET TAMIRCILIGI

OTOMOTIV GOVDECILIGI

VITRIN KUYUMCULUGU

TOPLAM

MESLEK DAGILIMI
DEKORATIF EL SANATLARI
DEKORATIF EV TEKSTILI
EL VE MAKINE NAKISI
ELEKTIRIK TESISAT PANO

MONTORLUGU
ERKEK BERBERLIGI

KUAFORLUK

SATIS ELEMAN SAN. MAK. SATIS ELE.

IKLIMLENDIRME SISTEMLERI

OTOMOTIV ELEKTROMEKANIKERLIGI

YAPI IC MEKAN DEKARASYONU

BETONARME YAPI SISTEMLERI
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SAYISI

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

2019 YILI USTALIK BELGESI ALANLAR LISTESI

SINIFI

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

KALFALIK

SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN
SUBAT-
HAZIRAN

DONEMI
SUBAT-HAZIRAN
SUBAT-HAZIRAN
SUBAT-HAZIRAN
SUBAT-HAZIRAN
SUBAT-HAZIRAN
SUBAT-HAZIRAN

SUBAT-HAZIRAN
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

CEPHE SISTEMLERI VE PVC
~ DOGRAMA
CELIK KONSTRUKSIYON
KAYNAKCILIK
METAL DOGRAMA
AHSAP DOGRAMA TEKNOLOJISI
IC MEKAN VE MOBILYA TEKNOLOJISI
OTOMOTIV BOYA
OTOMOTIV GOVDECILIK
OTOMOTIV MEKANIKERLIGI
ON DUZEN AYARCILIGI VE
LASTIKCILIK
FIRINCILIK
OTOMOTIV ELEKTIRIKCILIGI
ISITMA SIHHI TESISAT
YAPI TESISAT SISTEMLERI
ASCILIK
ASANSOR SISTEMLERI
CILT BAKIMI
ELEKTRIKLI EV ALETLERI TEKNIK
SERVIS
ET VE ET URUNLERI ISLEME
FOTOGRAFCILIK
GIDA ISLEME
IS MAKINALARI
KADIN TERZILIGI
MAKINE BAKIM ONARIM
MOBILYA ISKELETI VE
DOSEMECILIGI
TOPLAM
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Soma Ilce Saglk Miidiirliigiinden ahnan ilcemize ait veriler asagidaki gibidir;

SAGLIK PERSONELI SAYILARI

2017 2018
UZMAN HEKIM 53 65
PRATISYEN HEKIM 21 20
ASISTAN HEKIM 0 0
DiS HEKIMI 8 16
EBE 93 o1
HEMSIRE 168 174
SAGLIK MEMURU 19 19
SAGLIK ALTYAPISI GOSTERGELERI
2017
HASTANE SAYISI 2
ATLE SAGLIK MERKEZI 11
SAGLIK EVI SAYISI 3
MEVCUT YATAK SAYILARI 201
YATAK DOLULUK ORANI 74%
DiS UNITE SAYILARI 10
112 ACIL ISTASYON SAYISI 3
AMBULANS SAYISI 3
1.BASMAK YENI DOGAN YATAK SAYISI 10
1.BASAMAK GENEL YOGUN BAKIM YATAK SAYISI 0
2.BASAMAK GENEL YOGUN BAKIM YATAK SAYISI 9
KORONER YOPUN BAKIM YATAK SAYISI 7
AMELIYATHANE SAYISI 5

2019
77
19
0
21
95
208
18
2018 2019
2 2
11 12
3 3
201 348
79% | 83%
20 21
3 3
3 3
14 14
8 8
9 9
7 7
5 5

Belediyeler icin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 sayili Belediye

Kanunu’nun 41.maddesinde yer almaktadir. S6z konusu maddede “Belediye baskant,

mahalli idareler genel se¢cimlerinden itibaren alti ay i¢inde; kalkinma plam ve programa ile
varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan énce de yillik

performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

31



Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalar ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten
sonra yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu
degildir.

Stratejik plan ve performans program biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde biitceden once goriisiilerek kabul edilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen hiikiimlerden, stratejik planlarin, biitcenin hazirlanmasina
esas teskil edecegi belirtilmis, dolayiswyla, biitcenin ortaya cikabilmesi icin belediyede bir
stratejik plamin bulunmas gerektigi ifade edilmistir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu kilmaktadir. S6z konusu Kanun’un Stratejik
Planlama ve Performans Esash Biitceleme bashikli 9.maddesinde “Kamu idareleri;
kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik
amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarim o6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amacwyla katiimci yontemlerle stratejik plan
haziwrlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik amac ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine,
stratejik planlarin kalkinma plam ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Miistesarhg yetkilidir.” denilerek, kamu idarelerinde stratejik plan hazirlama
zorunlulugu ifade edilmistir.

26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve yine aym Miistesarhk
tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2. Siiriim)
cercevesinde belirlenmistir.

Belirtilen mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, stratejik planlama calismalarinin stirect
asagida gosterilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI
PLAN VE PROGRAMLAR

GZFT ANALIZI
PIYASA ANALIZi DURUM ANALIZI
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HEDEF KITLE/ILGILI TARAFLARIN
BELIRLENMES]

KURULUSUN VAROLUS GEREKCESI
TEMEL ILKELER
ARZU EDILEN GELECEK VIZYON
ORTA VADEDE ULASILACAK AMACLAR

SPESIFIK, SOMUT VE OLCULEBILIR
HEDEFLER

AMAC VE HEDEFLERE ULASMA
YONTEMLERI

DETAYLI IS PLANLARI
MALIYETLENDIRME
OLCME YONTEMLERININ BELIRLENMESI
PERFORMANS GOSTERGELERI
RAPORLAMA
KARSILASTIRMA
GERI BESLEME

NEREDEYIZ?
MISYON VE
ILKELER
VIZYON
: NEREYE ULASMAK
STRATEJIK AMAC ISTIYORUZ?
VE HEDEFLER
. . GITMEK
FAALIYETLERVE = ISTEDIGIMIZ YERE
PROJELER NASIL
ULASABILIRIZ ?
PERFORMANS
OLCUMU BASARILARIMIZI
NASIL TAKIP EDER
IZLEME VE VE

DEGERLENDIRME DPEGERLENDIRIRIZ?

Stratejik plan calismalar idarelere deger kattig gibi, faaliyetlerin daha planh
yiiriitiillmesini, basar1 veya basarisizliklarin takibini, amag ve hedeflerin belirlenerek,
kurumsal giic birliginin yaratilmasi sonuclarin1 da dogurmaktadir.

Bunlarin yaninda stratejik planlama:

. Sonuclarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek

sonuclara odaklidir.

. Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret
eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gozden
gecirilmesi ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

. Gercekeidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

. Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini
nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri ni¢in yaptigin1 degerlendirmesi,
sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri tiretmesidir.

. Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne 6lciide
gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

. Katilima bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en iist diizey
yetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger
yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak ¢cabasi ve destegi

olmaksizin, stratejik planlama bagariya ulagamaz.
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. Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklasimdar.

. Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkh yap: ve ihtiyaclarina uyarlanabilen esnek bir

aractir.

PERSONEL IiSMi

Temel KORKMAZ
Gafur CETINKAYA
Elif Giilgin TUTAN
Ramazan GELIK
Baki KIRBAG
Onder AYAN
Levent OZBEN
Musa MAMAN
ilknur TEKIR
Serhat SEVING
Hakan AYDIN
Oden YAPICI
Kenan CALISKAN
Mustafa AYAN
Ersin BULBUL
Hasan ALTIN
Mustafa MADEN
Selda USLU GUNEY
ilker ASLAN

34

BIRIMI

Baskan Yardimcisi

Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirii
Hukuk Isleri Midiirii V.

Zabita Miidiirii

Ruhsat ve Denetim Miidiirii

Insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirii
Temizlik Isleri Miidiirii

Yazi Isleri Miidiirii

Muhtarlik Isleri Miidiirii

Imar ve Sehircilik Miidiirii

Mali Hizmetler Miidiirii

Park ve Bahgeler Miidiirii

Basin ve Halkla iliskiler Miidiirii
Destek Hizmetleri Miidiirii

Fen Isleri Midiirii

Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirii
Emlak Istimlak Miidiirii

Mali Hizmetler Miidiirliigii Uzman

Mali Hizmetler Miidiirliigii Biiro Personeli



IV.MEVCUT DURUM

1.KURUMSAL YAPILANMA

A.ORGANIZYONEL YAPILANMA

BELEDIYE
BASKANI
ALI TULUP

e

BASKAN
YARDIMCISI

ABDULLAH EKSI

TEMIZLIK
ISLERI
MUDURLUGU

KOORDINAS-
YON ISLERI.
MUDURLUGU

MUHTARLIK
EER
MUDURLUGU

PARK
BAHCELER
MUDURLUGU

FEN ISLERI
MUDURLUGU

TEFTIS
KURULU
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

KULTUR VE
SOSYAL
ISLER

MUDURLUGU

(ZABITA
MUDURLUGU

RUHSAT VE
DENETIM
MUDURLUGU

GENGLIK VE
SPOR
HIZMETLERI
MUDURLUGU

BASKAN
YARDIMCISI
TEMEL

KORKMAZ

YAZ| ISLERI
MUDURLUGU

DESTEK
HIZMETLERI
MUDURLUGU

YEREL
HIZMETLER
MUDURLUGU

IMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUGU

SOSYAL
YARDIM
iSLERI
MUDURLUGU

VAL
HIZMETLER!
MUDURLUGU

BASIN YAYIN
VE HALKLA
ILISKILER

MUDURLUGU

EMLAK VE
ISTIMLAK
MUDURLUGU

iINSAN
KAYNAKLARI
EGT.
MUDURLUGU

HUKUK
e
MUDURLUGU



T.C. Anayasa’sinin 127. Maddesi’nin ilk paragrafinda “Mahalli idareler; il, belediye
veya koy halkinin mahalli miisterek ihtiyaclarini karsilamak iizere kurulus esaslari kanunla
belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen, secmenler tarafindan secilerek
olusturulan kamu tiizel kisileridir” denilmekte ve belediyeler de bu kapsam cercevesinde
gorevlerini yerine getirmektedirler.

Belediyemiz icin gorev, yetki ve sorumluluklar, basta 5393 sayili Belediye
Kanunu olmak iizere, bircok Kanun hiikmii ile belirlenmistir. 5393 sayili
Belediye Kanunu’nun 14. Maddesinde belediyelerin gorev sorumluklar:
sayllmistir.

Bu maddeye gore belediyelerin yapacaklari ve yaptirabilecekleri hizmetler;

. Imar ve sehircilik altyapisi

. Cografi ve kent bilgi sistemleri

. Cevre ve cevre sagligl, temizlik ve kat1 atik

. Zabita, acil yardim, kurtarma ve ambulans

. Defin ve mezarliklar

. Agaclandirma, park ve yesil alanlar

. Konut

. Kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor

. Sosyal hizmet ve yardim

. Nikah, meslek ve beceri kazandirma

. Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetleri

. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaat1 ile bakim ve onarimini yapabilir
veya yaptirabilir,

. Her tiirlii arag, gerec ve malzeme ihtiyaglarimi karsilayabilir; saghkla ilgili her tiirli

tesisi agabilir ve igletebilir;

. Mabetlerin yapimi, bakimi, onarimin yapabilir; kiiltiir ve tabiat varhklar ile tarihi
dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin korunmasini
saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimim yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina
uygun olarak yeniden insa edebilir.

. Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi verir, amator spor
kuliiplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor
karsilagsmalari diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda iistiin basar1 gosteren veya derece
alan Ogrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi karariyla
odiil verebilir.
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. Gida bankacilig: yapabilir.

Belediyelerin sporu tesvik etmek amaciyla yapacaklar1 nakdi yardim, bir 6nceki yil
genel biitce vergi gelirlerinden belediyeleri icin tahakkuk eden miktarin; biiyiiksehir
belediyeleri i¢in binde yedisini, diger belediyeler icin binde on ikisini gecemez.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en
uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin
durumuna uygun yontemler uygulanir. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye
sinirlarim kapsar. Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri
gotiiriilebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri sakhidir. Sivil hava ulagimina
acik havaalanlari ile bu havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami
disindadir.

5393 sayill1 kanunun 15. Maddesi ile de belediyelerin yetkileri ve
imtiyazlari sayillmistir. Madde 15’e gore belediyelerin yetki ve imtiyazlari

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarim karsilamak
amaciyla her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak,
belediye yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin
veya ruhsat1 vermek.

d) Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, hare, katk: ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig: alacaklarin tahsilini
yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; i¢me, kullanma ve endiistri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularinm isletmek veya
iglettirmek.

f) Toplu tagima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araglar, tiinel,
rayh sistem dahil her tiirli toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye
ve miicavir alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya
kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde simirli ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.
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7) Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili
mevzuata gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin
gercek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla
tasfiyesine karar vermek.

D Gayrisihhi miiesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla
izinsiz satis yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar
saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezas1 6denmeyerek iki giin i¢cinde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin i¢cinde geri alinmayan gida
dis1 mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk saghgina ve cevreye etkisi olan
diger isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprag: ve moloz dokiim
alanlarini; sivilagtirilmig petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun,
komiir ve hurda depolama alanlari ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile
tasimalarda cevre kirliligi olusmamas: i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima
araclari ile taksi sayilarin, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek;
durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde arac park
yerlerini tespit etmek ve igletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere
verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiirtitmek.

r) (Ek: 12/11/2012-6360/18 md.) Belediye miicavir alan sinirlar: icerisinde 5/11/2008
tarihli ve 5809 sayil1 Elektronik Haberlesme Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayil
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis edilecek
elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik haberlesme
hizmetinin gerekleri dikkate alinarak ticret karsihiginda yer se¢cim belgesi vermek,

(Ek fikra: 12/11/2012-6360/18 md.) (r) bendine gore verilecek yer secim belgesi
karsiliginda alinacak ticret Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhiginca belirlenir.
Ucreti yatirilmasina ragmen yirmi giin icerisinde verilmeyen yer secim belgesi verilmis
sayilir. Biiyiiksehir sinirlar igerisinde yer secim belgesi vermeye ve ticretini almaya
biiytiksehir belediyeleri yetkilidir.

(1) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il
ozel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Damstayn goriisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirkdokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
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yerine getirebilecegi gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 677nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

1l simirlan icinde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlar icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'i gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatinmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya ticretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanlhiginin onay ile iicretsiz
veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir. (Ek ctimle:
12/11/2012-6360/18 md.) Belediye ve bagh idareler, meclis karariyla mabetlere indirimli
bedelle ya da iicretsiz olarak icme ve kullanma suyu verebilirler.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit
etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina kars: suc islemis sayilir. 2886
sayil1 Devlet Thale Kanununun 75inci maddesi hiikiimleri belediye tasimnmazlar: hakkinda da
uygulanir.

Belediyenin proje karsilig1 bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve
kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim
ve harg gelirleri haczedilemez.

5393 sayili kanunun 16. Maddesi ile de belediyelere tanina muafiyetler sayilmistir.
Madde 16’ya gore belediyelerin muafiyetleri;

Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina acik, gelir
getirmeyen tasinmazlari ile bunlarin insa ve kullanimlar: katma deger vergisi ile 6zel tiiketim
vergisi haric her tiirlii vergi, resim, harc, katilma ve katki paylarindan muaftir.

Belediyelerin gorev, sorumluk ve yetkilerine gore hazirlanan diger kanun ve
yonetmelikler asagida sayillmistir.

KANUN ve YONETMELIKLER

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

1319 sayil Emlak Vergisi Kanunu

2380 Sayili Belediyelere Ve Il Ozel Idarelerine Genel Biitce
Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun
5216 Sayil Blyuksehir Belediyesi Kanunu

5302 sayil Il Ozel Idaresi Kanunu

5403 sayil Toprak Koruma ve Arazi Kullanim Kanunu
2918 sayili Karayollar Trafik Kanunu

2872 sayili Cevre Kanunu

775 sayili Gecekondu Kanunu

4077 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu

39



3572 sayil Isyeri Acma Ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun

Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun

5378 Sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu

3516 Sayil Olgiiler ve Ayar Kanunu

3213 sayili Maden Kanunu( 5177 sayili kanunla degisik)

5686 sayili Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Kanunu

167 Yer Alti Sulari Hakkinda Kanun

4734 sayill Kamu Ihale Kanunu

5366 sayih Yipranan Tarihi ve Kilttrel Tagsinmaz Varliklarinin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda Kanun.

2886 sayili Devlet Ihale Kanunu

4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

3194 sayili Imar Kanunu

2863 sayih Kiiltlir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

2946 sayill Kamu Konutlari Kanunu

2942 sayill Kamulastirma Kanunu

5543 sayili Iskan Kanunu

3998 sayili Mezarliklarin Korunmasi Hakkinda Kanun

5199 sayili Hayvanlarin Korunmasi Hakkinda Kanun

1593 sayili Umumi Hifzissihha Kanunu

657 sayili Devlet Memurlar Kanunu

4857 sayili Is Kanunu

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5442 sayili Il Idaresi Kanunu

5355 sayili Mahalli Idare Birlikleri Kanunu

2559 sayili Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu (Ilgili maddeler)

4483 sayill Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu (Ilgili Hiikiimler)

213 sayili Vergi Usul Kanunu

6183 sayil Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

7126 sayil Sivil Savunma Yasasi

5179 sayil Gidalarin Tiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun

4916 sayil Cesitli Kanunlarda ve Maliye Bakanhgi'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
5225 sayill Kiltdr Yatinmlari ve Girisimleri Tesvik Kanunu

Belediye Ve Bagl Kuruluslari Ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro Ilke
Ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iligkin
Yonetmelik

Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi

Il Ozel Idareleri, Belediyeler ve Il Ozel Idareleri ve Belediyelerin Kurduklari
Birlik, Miiessese ve Isletmeler Ile Bunlara Bagh Déner Sermayeli

Kuruluslardaki
Memurlarin Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Yonetmelik
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Il Ozel Idaresi ve Belediye Hizmetlerine Gondillii Katiim Yonetmeligi

Isyeri Acma ve Calistirma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yonetmelik

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yénetmelik
Koruma Amacl Imar Planlari ve Gevre Diizenleme Projelerinin

Hazirlanmasi, Gosterimi, Uygulamasi, Denetimi ve Mielliflerine iliskin

Usul ve Esaslara Ait

Yonetmelik

Mahalli Idarelere Ilk Defa Atanacaklara Dair Sinav Yonetmelidi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Taginmaz Kulttr Varliklarinin Korunmasina Ait Katki Paylarina Dair Yonetmelik
Yapilarda Oziirliilerin Kullanimina Yénelik Proje Tadili Komisyonlari Teskili,
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik
Adres ve Numaralamaya Iligkin Yonetmelik

Dernek, Vakif ve Birliklere Yardim Yapilmasi Hakkinda Yoénetmelik

Soma Belediyesi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gére norm kadrosunu
olusturmustur. Personel istihdami ise gerek sozii edilen madde gerekse de bu maddeye
dayanilarak cikarilan “Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli Iidare Birlikleri Norm Kadro
Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iliskin Yonetmelik”
hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

PERSONEL STATU VE SAYILARI

STATU SAYI
Memur 69
Isci 9
Sozlesmeli personel 4
Hizmet Alim 286

Toplam 368

Belediyemiz 31.12.2018 tarihi itibariyle 69 adet memur, 4 adet 5393/49 md. tam
zamanh so6zlesmeli personel, 9 kadrolu isci ile hizmet vermektedir. Bunun yaninda hizmet
alimlar1 seklinde 286 adet personel de caligtirilmaktadir. Belediyemiz toplam 368 personel
ile belediyemiz hizmetlerini yiiriitmektedir.
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Belediyemiz biinyesinde calisgan memurlarin miidiirliiklere gore dagilimi asagidaki
gibidir;

BIRIMI SAYI

OZEL KALEM MUDURLUGU 4
YAZI iSLERI MUDURLUGU 5
HUKUK ISLERI MUDURLUGU 1
MALI HIZMETLER MUDURLUGU 13
FEN ISLERI MUDURLUGU 2
INSAN KAY. VE EGITIM MUDURLUGU 2
TEMIZLIK ISLERi MUDURLUGU 2
ZABITA MUDURLUGU 13
PARK BAHCELER MUDURLUGU 2
KULTUR VE SOS.ISL. MUDURLUGU 2
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 7
RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU 2
DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU 6
EMLAK ISTIMLAK MUDURLUGU 1
MUHTARLIK ISL. MUDURLUGU 4
YEREL HIZMETLER MUDURLUGU 1
GENCLIK VE SPOR MUDURLUGU 1
BASIN YAYIN VE HALKA ILISKILER 1
MUDURLUGU

TOPLAM 69

Belediyemiz biinyesinde ¢alisan is¢ilerin miidiirliiklere gore dagilimi asagidaki gibidir;

BIRIMI SAYI
FEN ISLERI MUDURLUGU 8
MUHTARLIK ISLERI MUDURLUGU 1
GENEL TOPLAM 9

Belediyemiz biinyesinde ¢alisan sozlesmeli personelin miidiirliiklere gore dagilimi
asagidaki gibidir;

MUDURLUK PERSONEL SAYISI
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 3
FEN ISLERI MUDURLUGU 1
TOPLAM 4

Belediyemiz biinyesinde ¢aligan hizmet alim1 personelin miidiirliiklere gore dagilimi
asagidaki gibidir;

MUDURLUK PERSONEL SAYISI
FEN ISLERI MUDURLUGU 58
TEMIZLIiK ISLERI MUDURLUGU 117
PARK BAHCELER MUDURLUGU 51
INSAN KAY.EGT.MUDURLUGU 60
GENEL TOPLAM 286

42



Calisanlarin istihdam tiirlerine gore egitim diizeyleri incelendiginde karsimiza
asagidaki bilgileri ¢tkmaktadir.

Memur personel 6grenim durumu;

OGRENIM DURUMU SAYI
ORTAOKUL >
LISE VE DENGI 14
2 YILLIK YUKSEK OKUL 25
4 YILLIK YUKSEK OKUL 28

Memur personelin egitim durumu incelendiginde 2 kisinin ortaokul, 14 kisinin lise, 25
kisinin 2 Yillik Yiiksek Okul, 28 kisinin de 4 Yillik Yiiksek Okul oldugu goriilmektedir. Memur
personelin egitim durumu oransal olarak incelendiginde %3’ iiniin ilk6gretim mezunu oldugu
, %20’ sinin lise , %77 inin de yiiksek okul mezunu oldugu goriilmektedir.

Isci personel 6grenim durumu;

OGRENIM DURUMU SAYI
ILKOKUL 5
ORTAOKUL 1
LISE VE DENGI 3

Isci personelin egitim durumu incelendiginde 6 kisinin ilkokul, 1 kisinin ortaokul, 3
kisinin lise mezunu oldugu goriilmektedir. Isci personelin egitim durumu oransal olarak
incelendiginde %70’ inin ilkogretim , %30’ unun lise ve dengi okul mezunu oldugu
goriilmektedir.

Calisanlarin istihdam tiirlerine gore yaslar1 incelendiginde karsimiza asagidaki
bilgiler cikmaktadir.

Memur Personel Yag Bilgileri

YAS ARALIGI SAYT
18 — 30 9
31— 40 24
41— 50 22
51— 65 14

Isci Personel Yas Bilgileri

YAS ARALIGI SAYI
18 — 30 -
31— 40 1
41— 50 8
51— 65 =

Sozlesmeli Personel Yas Bilgileri

YAS ARALIGI SAYI
18 - 30 3
31— 40 1
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Soma Belediyesinin mali yapisina 2014-2018 yillar1 i¢in bakilmig ve gelismeler
gelecege iliskin beklentilerde dikkate alinmak suretiyle degerlendirilmistir.

2018 sonunda gider toplami 80 milyon TL, gelir toplami1 68 milyon TL diizeyinde
gerceklesmis ve biitce agig1 12,057 milyon TL olmustur.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
HAZIRAN
SONU
GELIR 40.670.914,17 | 40.897.200,51 | 40.020.451,88 @ 47.712.527,20 | 68.256.507,42 | 29.781.477,88
GIDER 41.183.521,18 | 29.463.890,43 | 43.809.702,26 @ 47.677.277,62 | 80.314.237,51 @ 26.213.216,92
BﬁTCE . -512.607,01 11.433.310,08 @ -3.789.250,38 35.249,58 -12.057.730,09 | 3.568.260,96
DENGESI
Biitce gerceklestirme oranlari incelendiginde 2014-2019 yillar arasinda
goriilmektedir.
BUTCE GERCEKLESTIRME ORANLARI
2014 2015 2016 2017 2018
Gider 79% 78% 96% 83% 96%
Gelir 78% 109% 87% 83% 107%

Belediye 2018 gelirleri incelendiginde gelirlerin %60,7 ‘si merkezi yonetim vergi
paylarindan olusan diger gelirlerinden olusmaktadir. %15,8’1 tesebbiis ve miilkiyet %18,33’ii
sermaye gelirlerinden %5,09’u de belediyeye yapilan yardim ve bagislardan olugsmaktadir.

2014-2018 ARASI BELEDIYE GELIiRLERINiN DAGILIMI

2014 2015 2016 2017 2018
VERGI GELIiRLERI 4.958.808,90 7.250.772,18 8.303.666,15 10.156.998.89 12.513.549,69
TESEBBUS VE MULK 10.343.596,40 5.370.956,15 4.641.488,55 3-548.747,31 10.803.937,91
GELIRI
YARDIM VE BAGISIAR 1.276.679,26 2.425.712,60 1.694.007,93 3.651.985,60 3.480.036,52
DIiGER GELIRLER 24.091.829,61 25.849.759,58 25.381.289,25 30.354.795,40 41.458.983,30
TOPLAM 40.670.914,17 40.897.200,51 40.020.451,88 47.712.527,20 68.256.507,42
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BI_"JTCE. .
GIDERININ
TURU
PERSONEL
GIDERI

SOSYAL
GUVENLIK

KURUMLARINA
DEVLET PiRiMI

GIDERLERI
MAL VE

HIZMET ALIM

GIDERLERI
FAiZ .
GIDERLERI

CARI

TRANSFERLER

SERMAYE
GIDERLERI

BORC VERME

2014-2018 ARASI BELEDIYE GIDERLERININ DAGILIMI

2014

9.017.828,59

1.438.345,70

22.369.276,49

281.093,05

1.253.620,16

6.823.357,19

2015

6.325.619,63

1.015.214,01

17.754.668,04

127.063,01

770.407,31

3.470.918,43

2016

6.915.582,43

1.128.729,17

24.175.227,95

1.470.718,04

8.990.122,67

1.129.322,00

2017

8.400.575,05

1.392.296,61

27.066.578,09

1.903.465,67

5.184.362,20

3.730.000,00

2018

9.282.201,12

1.555.020,33

35.351.836,86

34.875,90

1.694.775,89

32.395-527,41

BUTCE GIDERI  41.183.521,18 29.463.890,43 43.809.702,26 47.677.277,62 80.314.237,51

TOPLAMI

2018 belediye giderleri incelendiginde giderlerin %44,01’i mal ve hizmet alim

giderlerinden olugsmaktadir. %40,341i sermaye ve yatirim giderlerinden, %11,56’s1 personel
giderlerinden, %2,11’i cari transferlerden %1,94’ii sosyal giivenlik 6demelerinden %0,041i de
faiz 0demelerinden olugsmaktadir.
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Soma Belediyesi'nde kullanilan bilgisayar donanimlar: asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Sira Malzeme ve Uriin Ad1 Sayis1
No
1 Masa Ustii Bilgisayar 98
2 Notebook 15
3 Monitor 100
4 Cok Fonksiyonlu Renkli Lazer 10
5 Cok Fonksiyonlu Siyah / Beyaz Lazer 15
6 Cok Fonksiyonlu Inject Renkli 4
7 Renkli Lazer Yazici 5
8 Nokta Vuruslu Yazici 13
9 Tarayic1 Ao 2
10 Plotter 2
11 Yedekleme Unitesi 3
12 Swicth 12
13 Fotokopi Makinesi Siyah / Beyaz 15
14 Drone 2

Soma Belediyesi'nde kullanilan bilgisayar yazilimlar: asagidaki tabloda gosterilmistir.

YAZILIMLAR
Microsoft Windows
Microsoft Server +Linnux Redltat
Microsoft Office
Anti Virtiis (Nod32)
Google Skectup Pro
Lumion
Vray
Netcad

Autocad
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SIRA
NO

10
11

12
13
14
15

16
17
18
19
20
21
22

23

24
25
26

27

28

29

30

PLAKA

45 YA 9366

45 YA 0444

45V 2008

45-11 SOM BLD. B-

002

45-11 SOM.BLD.13-

006

45-11 SOM.BLD.13-

009

45-11 SOM.BLD.13-

011

45-11 SOM.BLD.13-

013
45V 4810

45 VS 390
45 VY 811
45V 0261
45 VR 849
45 YA 8344
45V 8550
45 YA 4446
45 YB 2666
45 YB 7122
45 VZ 666
45 VS 458
45V 2191

45-11 SOMA
BLD.13-012
45-11 SOMA
BLD.13-008
45V 4810

45 YC 1381
45-11-14-021

45-11 SOMA
BLD.14-019
45-11 SOMA
BLD.14-017
45-11-14-021

45-11 SOMA
BLD.14-022

45V 7590

ARACIN CINSI

FIAT FLORINO
FIAT DOBLO

DAMPERLI KAMYON ISUZU
VI,
YOL SILINDIR

YOL SILINDIR
YUKLEYICI KEPCE
VOLVO G930 GREYDER
VOLVO KAZICI YUKLEYICI

BMC PRO620 KAMYON 25
TON
DAMPERLI KAMYON

DAMPERLI KAMYON
BUYUK FATIH KAMYON
KAMYON ACIK KASA
TATA CIFT KABIN PIKAP
FORD RANGER
KAMYON (COP ARACI)
NEW HOLLAND TRAKTOR
FORD KAMYON
RENAULT MEGANE
TOFAS 131 DOGAN SL
BMC KAMYON

LASTIK TEKERLEKLI KANAL
KAZICI
HAVA KOMPRESOR

BMC PRO 620 KAMYON
STEYR TRAKTOR
HIDROMEK YUKLEYICI
KANAL KAZICI
KAZICI YUKLEYICI
KAZICI YUKLEYICI
HIDROMEK YUKLEYICI
KANAL KAZICI
MST KEPCE

STEYR TRAKTOR
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MODELI

2011

2008

1997
1983
1986
1998
2006
2007

2001

1993
2001

1997
2000
2010
2005
2010
2012
2014
1999
1998
1998
2006

1993

2001
1987
2005

2010
2010
2005

2010

1983

AIT OLDUGU

BIRIM
DESTEK

HIZMETLERI

DESTEK
HIZMETLERI
DESTEK
HIZMETLERI
FEN ISLERI

FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI

FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI

FEN ISLERI

FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI

FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI

FEN ISLERI



32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73

45 VF 714
45 VS 645
45 VZ 426
45 YA 3467
45 YA 3468
45 YA 3469
45 YA 3470
45V 2314
45 AAU 923
45 VH 940
45 YA 7339
45V 1910
45 YB 1278
45 YA 9000
45Y 2600
45YB 1600
45 YA 6707
45YC 0334
45 VJ 999
45 YB 9500
45 VA 555
45 VA 204
45 VL 528
45 VZ 008
45 YA 9354

45-11 SOMA BEL.14-

022
45 VD 483
45YB 2349
45 J 5510
45 VJ 818
45 AAH 174

45V 1035
45 VA 997
45 VZ 389
45 VG 114
45 VS 207
45VY 184
45V 4626
45 VT 395
45 VT 397

45 YA 4947
45 AAC 687

STEYR TRAKTOR
STEYR TRAKTOR
FATIH KAMYON
FIAT TRAKTOR
STEYR TRAKTOR
FIAT TRAKTOR
FIAT TRAKTOR
FATIH KAMYON
FORD CARGO 2533
BMC PRO 827 KAMYON
FORD KAMYON
DACIA DUSTER
FIAT FIORINO
FORD MONDEO
RENAULT FLUENCE
FORD TOURNEO COURIER
RENAULT MEGANE
FORD TRANSIT
WOLKSVAGEN PASSAT
SAME TRAKTOR
FIAT DOBLO
MASSEY TRAKTOR
NEW HOLLAND TRAKTOR
WOLKSVAGEN
TUMOSAN TRAKTOR
MST MASTAS

STAYER 8053 TRAKTOR
FORD TRANSIT 14+1
TEMSA PRESTIJ
FORD TRANSIT
KAMYON
KANUNI MOTORSIKLET
FATIH CUMMINS
UNIVERSAL TRAKTOR
FORD TRANSIT KAMYONET
ISUZU KAMYONET
FIAT 54 C TRAKTOR
BMC KAMYONET
FORD TRANSIT
FORD TRANSIT KAMYONET
KANUNI VAN 18

MITSUBISHI KONTROL
ARACI
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1991
1993
1995
1977
1981
1981
1981
1998
2018
2002
2010
2014
2012

2016
2008
2005
2005
2006
2007

1990
2006
2015
2001
2018
2006
1992
2001
2016
1996
1994

1999
2000

2000
2008
2017

FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
FEN ISLERI
IMAR ISLERI
IMAR ISLERI
OZEL KALEM
OZEL KALEM
OZEL KALEM
OZEL KALEM
OZEL KALEM
OZEL KALEM
MUHTARLIK
MUHTARLIK
MUHTARLIK
MUHTARLIK
PARK BAHCE
PARK BAHCE
PARK BAHCE

PARK BAHCE
PARK BAHCE
PARK BAHCE
PARK BAHCE
PARK BAHCE
PARK BAHCE
PARK BAHCE
PARK BAHCE
PARK BAHCE
PARK BAHCE
PARK BAHCE
PARK BAHCE
PARK BAHCE
PARK BAHCE
PARK BAHCE

TEMIZLIK ISLERI



74
75
=76
77
78
79
8o
81
82

83
84

85
86
87
88
89
90
91

92
93
94
95

96
97
98
99
100
101
102

45 AAF 264
45 AAF 272
45 AAF 393
45 AAF 406
45 AAF 421
45 AAF 476
45 AAF 485
45 AAF 503
45 AAF 517

45 AAG 521
45 AAG 876

45 AAG 884
45 AAG 907
45 AAG 922
45 AAG 927
45 AAG 934

45 AAG 945

45 AAH 028

45 AAH 727
45 AAH 866
45 AAH 992
45-11-18-27

45-11-18-28
45 AAJ 018
45 AAJ 665
45 VR 153
45 VM 183
45 YB 6633

35 H 8739

FORD 15+1,5 M3 COP
TOPLAMA
FORD 15+1,5 M3 COP
TOPLAMA
FORD 15+1,5 M3 COP
TOPLAMA
FORD 15+1,5 M3 COP
TOPLAMA
FORD 15+1,5 M3 COP
TOPLAMA
FORD 15+1,5 M3 COP
TOPLAMA
FORD 15+1,5 M3 COP
TOPLAMA
FORD 15+1,5 M3 COP
TOPLAMA
FORD 15+1,5 M3 COP
TOPLAMA

FORD 8000 LT ARAZOZ

OTOKAR 7+1 M3COP
TOPLAMA
OTOKAR 7+1 M3COP
TOPLAMA
OTOKAR 7+1 M3COP
TOPLAMA
OTOKAR 7+1 M3COP
TOPLAMA
OTOKAR 7+1 M3COP
TOPLAMA
OTOKAR 7+1 M3COP
TOPLAMA
OTOKAR 7+1 M3COP
TOPLAMA
OTOKAR 7+1 M3COP
TOPLAMA

FORD 13000 LT ARAZOZ
NEW HOLLAND TRAKTOR
NEW HOLLAND TRAKTOR
FORD ERDEMLI 7 M3 YOL

SUPURME

HI-VAC 1,2M3 YOL SUPURME
NEW HOLLAND TRAKTOR
FORD 4 M 3 COP TAKSI

KAMYONET
KAMYONET
KAMYONET
OTOMOBIL
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2017

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018
2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018
2018
2018
2018

2018
2018
2018
2016
2016
2014
2012

TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI

TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI

TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI

TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI
TEMIZLIK ISLERI

TEMIZLIK ISLERI

TEMIZLIK ISLERI

TEMIZLIK ISLERI
ZABITA
ZABITA
ZABITA
ZABITA



SOMA BELEDIYESi VERILERI

PROJELER

Millet Bahcesi Projesi -1

Ilcemizde 85 evler olarak bilinen 30.000 m? alana yapilacak olup 1.200 m? biiyiikliigiinde
millet kiraathanesi, 900 m?> Maden Miizesi, Kafe, Otopark, Yiiriiyiis ve Bisiklet yollar1 kazandirilmasi
planlanmaktadir.
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Millet Bahgesi Projesi -2

Ilcemiz 85 Evler Mevkiine kazandiracagimz Millet Bahcesi Projesinin devam
niteliginde, Carsamba Pazar1 olarak bilinen 12.628 m2 alana Modern Cocuk Oyun Alanlari ve
Yesil Alan kazandirilmasi planlanmaktadir.
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Kent Park Projesi

Ilcemiz Altintepe (azot) mevkiinde belediyemize ait 156.500 m2 alana yapilacak
“Kent Park Projesi” igerisinde Lunapark, Amfi Tiyatro, Piknik Alanlar1, Macera Parkurlari,
Cocuk Oyun Alanlari, Otopark, Restoran ve Kafeteryalar1 barindiracaktir.

53



Sevisler Mahallesi Mesire Alan1 Projesi

Ilcemiz Sevisler Mahallesinde bulunan Sevisler Barajina sinir 30.000 m2 alana
yapilacak proje, icerisinde(catili) piknik alanlari, otopark, cocuk oyun alanlari, restoran ve
organik satis (koylii pazar1) alanlar1 barindirilacaktir.

& oscamann
; selelde kimu yerde 4xf ve
5 yietanston 45 olacalk feide
Taisgk 50 xbulan Vo Mol - beton Mazine sabitleneree
/
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Biilent Ecevit Parki Projesi

Uzun yillardir hizmet veren Biilent Ecevit Parkinin yeni yapilan Kath Pazar Yeri ve
Otoparkin bitmesiyle yenileme projesi yapilacaktir. Projede engelli kardeslerimiz icin
‘Engelsiz Cocuk Oyun Parkr’ ve bayanlarin stant alanm1 planlanmaktadir.

mvkotvs R

: % 179,443

OYLO PAZARI VE TOSTCULAR
Zemin: Beton kaplama

Evcil Hayvan ve Sikayet Verileri

2018 2019 (ilk 3 ay)
Ameliyat Edilen Hayvan 87 15
Asilanan Hayvan 242 45
Gelen Hayvan Sikayet Sayisi
Sonuclanan 75 21
Sonuc¢lanmayan 10 4

Belediyemiz Zabita Miidiirliigliinden alinan verilere gore 2018 yilinda ameliyat edilen
hayvan sayisi 87, 2019 yilinin ilk 3 ayinda ise 15 hayvan ameliyat edilmistir. Asilanan hayvan
sayis1 2018 yilinda 242, 2019 ilk 3 ayinda ise 45 hayvana as1 yapilmistir.

Belediyemiz zabita miidiirliigiine yapilan hayvan sikayetleri ise 2018 yilinda 85
sikayet gelmis olup 75 sikayeti sonuclanmistir. 2019 y1il ilk 3 ayinda ise 25 sikayet gelmis
olup 21 sikayet sonuclanmstir.
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Mahalle ARG Sicil  por
oplam1
Cumbhuriyet 2848 2255
Kurtulus 7925 6795
Nihat Danisman 2048 2808
Karamanl 2040 1695
Hamidiye 2903 2618
Istasyon 4868 2457
Namazgah 3481 2810
Hiirriyet 3413 2029
Ataturk 4262 3689
Inonii 3816 2652
Zafer 4379 3458
Cuma 3393 2828
13 Eyliil 3053 2615
Samsaci 1382 054
Pirahmet 267 68
Cavdir 738 63
Catalcam 150 31
Bayat 863 82
Karacakas 1140 138
Bozarmut o1 28
Cerkez Sultaniye 168 15
Heciz 244 39
Kozanh 689 151
Cevircek 50 11
Darkale 656 129
Karacam 124 31
Biiyiik Isiklar 178 30
Derekoy 260 57
Hatun 953 162
Adilkoy 281 63
Kayrakalt1 104 28
Kumkoy 206 58
Kiraz 371 52
Goktas 385 57
Haciyusuf 463 8o
Kiiciik Giiney 504 39
Tekeli Isiklar 494 75
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Arsa
Toplam
558
513
140
247
284
1387
275
431
569
1145
902
426
410
83
10
25
15
18
22

6

Arazi
Toplam

35
617
0]
98
1
1024

396
53

19
19
139
28

345
189
650

104
763
980
57
148
201
447
35
515
88
130
195
711
206
70
235
310
315
382
452
414



Biiyiik Giiney 766 62 17 687

Kaplan 78 14 1 63
Karacahisar 427 81 18 328
Yayladah 131 23 18 90
Sarikaya 264 35 10 219
Egnez 747 112 31 604
Sogiitciik 208 43 7 158
Uruzlar 131 18 2 111
Devlethan 374 62 28 284
Tiirkpiyale 159 38 11 110
Tabanlar 262 37 i 218
Vakifli 211 50 5 156
Kobaklar 58 7 4 47
Dualar 851 98 9 744
Evciler 723 67 13 643
Mentese 129 15 9 105
Denis 713 114 24 575
Akcaavlu 578 119 26 433
Boncuklu 495 79 5 411
Dugla 341 110 9 222
Ularca 146 53 9 84
Naldoken 421 73 15 333
Tiirkali 466 88 27 351
Kozluoren 499 8o 11 408
Koyundere 178 40 8 130
Cerkez Hamidiye 714 160 12 542
Kizil Oren 607 105 1 501
Sevisler 599 105 26 468
Yirca 1473 150 25 1298
Beyce 1011 146 9 856
Avdan 3966 1285 911 1770
Yagcih 2060 540 140 1380
Turgutalp 10037 6921 1247 1869
Cenkyeri 4611 1811 1068 1732
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Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katilimeiligin arttirilmasi, Belediyenin
etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasina bagh oldugu icin paydaslarin
belirlenmesi ve paydas goriislerinin stratejik plan ¢calismalarinda degerlendirilmesi oldukc¢a
onemsenmigtir.

Paydaslarla yiiriitiilecek bu calismalar, stratejik planin sahiplenilmesini saglayacak ve
uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi ¢cok 6nemlidir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Kilavuzda paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile
ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar seklinde tamimlanmistir. Paydaslar, i¢ ve dis
paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak siniflandirilmaktadir.

ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun ¢alisanlari, yoneticileri ve kurulusun baglh oldugu
bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslar,
kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak
verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun iirettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.

Soma Belediye Baskanligimin i¢ ve dis paydaslari, Planin ekinde ayrintili bir sekilde
verilmekle birlikte asagidaki tabloda say1 olarak belirtilmistir.

PAYDAS LiSTESI

SOMA BELEDIYESI CALISANLARI AILE VE SOSYAL POLITIKALAR ILCE

MUDURLUGU
SOMA HALKI TURK TELEKOM iLCE MUDURLUGU
SOFORLER VE OTOMOBILCILER ODASI SOMA ELEKTRIK URETIM A.S.
KAMU EMEKCILERI SENDIKALARI PTT iLCE MUDURLUGT
KONFEDERASYONU TEMSILCILIGI
MEMUR SEN SOMA TEMSILCILIGI KAYMAKAMLIK
KIZILAY SUBE BASKANLIGI BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
SOMA OLAY GAZETESI ILCE MILLI EGiTIM MUDURLUGU
SOMA KARAELMAS GAZETESI EGE LINYIT iISLETMESI MUESSESESI
TURKIYE IS KURUMU ILCE MAL MUDURLUGU
ILCE MUFTULUGU ILCE NUFUS MUDURLUGU
TURKIYE MADEN ISCILERI SENDIiKASI ILCE EMNIYET MUDURLUGU
TURKIYE ENERJI SU VE GAZISCILERI SENDIKASI VALILIK
S.S.SOMA NAKLIYECILER MOTORLU TASIYICILAR ILCE TARIM MUDURLUGU
KOOPERATIFI
CELAL BAYAR UNIVERSITESI SOMA MESLEK SOSYAL GUVENLIK KURUMU ILCE
YUKSEKOKULU MUDURLUGU
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MILLIYETCI HAREKET PARTISI
CUMHURIYET HALK PARTISI
ADALET VE KALKINMA PARTISI
TICARET VE SANAYI ODASI
ESNAF VE SANATKARLAR ODASI

ILCE SAGLIK MUDURLUGU

GENCLIK VE SPOR iLCE MUDURLUGU
VERGI DAIRESTI MUDURLUGU

TAPU SiCIL MUDURLUGU

71 MAHALLE MUHTARLIGI

IYI PARTI

Belediyemizce paydaslar belirlendikten sonra asagidaki tabloda gosterildigi gibi

onceliklendirilmistir.

ONCELIKLENDIRILMIS PAYDAS TABLOSU

Oncelik
Siras Paydas Ad1

Miisteri

1 Soma Halk: (Yararlanic)

2 Sivil Toplum Kuruluslar: D1s Paydas

3 Resmi Kurum ve Dis Paydas

Kuruluglar

4 Muhtarlar Dis Paydas

Ic Paydas

5 Belediye Personeli

6 Ozel Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas

7 Siyasi Partiler D1s Paydas

Stratejik planlama ekibi tarafindan dis paydas olarak belirlenen 106 birime gonderilen

Paydas Tiirii

Neden Paydas

Hizmeti alanlar olmasi
nedeniyle yararlanicilardir
Hizmetin iiretilmesini dolayl

etkiledikleri nedeniyle dig paydastir.

Hizmetin iiretilmesine
dogrudan ya da dolayli katki
sagladiklar

icin dis paydastir

Hizmetin iiretilmesini
dolayh etkiledikleri igin

dis paydastir

Hizmeti planlama, organize
etme, kontrol etme ve
tiretmekle

gorevli olduklarindan i¢ paydastir.
Hizmetin tiretilmesini
dolayl etkiledikleri
nedeniyle dis

paydastir

Hizmetin iiretilmesini
dolayl etkiledikleri
nedeniyle dis

paydastir

anket sonuglarina 69 birimden cevap gelmistir. Anket calismasinda asagidaki konularda

goriigler istenmistir.

» Kurumumuz Caligsmalari

 Soma Belediyesi Kurumsal Calismalar:
« Cevre Diizeni ve Rekreasyon Projeleri
« Kentsel Doniistim Projeleri

« Kiiltiir, Sanat ve Spor Faaliyetleri

« Sosyal Hizmetler ve Yardim Faaliyetleri

59



« Basin-Yayin ve Tanitim Faaliyetleri

« Teknolojik Calismalar

« Bilimsel Calismalar ve Uluslararas1 Etkinlikler
« Yonetsel Faaliyetler

« Birim Memnuniyeti

Soma Belediyesinin hazirlamis oldugu Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet
Raporunun inceleyenlerin oram % 67,69 olarak gerceklesmistir.

Bununla birlikte, stratejik yonetim anlayisini benimsedigimizi diisiinenlerin orani
%86,15 olarak gerceklesmistir.

Asagidaki sorulara verilen cevaplarin yarisindan fazlasi “hic¢ katilmiyorum” veya “az
katiliyorum” seklinde ortaya ¢cikmistir:

e Cevre diizenleme projeleri bu alandaki beklentileri karsilamada yeterlidir. %76,92
¢ Soma Belediyesi, “havas1 daha temiz bir Soma i¢in” her tiirlii 6nlemi almaktadir.
%66,15

Diger taraftan, dis paydas analiz sonuglar ile Belediyemiz hakkinda olumlu yonde
ortaya cikan sonuclar da asagidadir:

¢ Soma Belediyesi’'nin iistlenmis oldugu gorevler, toplum yasaminda ¢cok 6nemli bir
yere sahiptir. %98,46

e Soma Belediyesi adindan sikca soz ettiren taninmis bir kurumdur. %90,76

e Paydaslar, olas1 problemlerde yetkililere kolaylikla ulasmaktadir. %92,30

e Soma Belediyesi etkili ve 6nemli kamu kurumlarindan birisidir. %95,38

e Soma Belediyesi hizmetlerinin toplumsal hayata olumlu katkis1 vardir. %95,38

¢ Soma Belediyesi'nin gerceklestirmis oldugu ¢alisma ve faaliyetler Soma halkini
yakindan ilgilendirmektedir.%93,84

o Kentsel doniisiim ¢alismalari modern ve ¢cagdas sehir hayati icin son derece
onemlidir.%90,77

e Soma Belediyesi tarafindan gerceklestirecek olan projeler modern bir sehir yasami
saglamada biiyiik rol oynamaktadir.%86,15

¢ Soma Belediyesinin engellilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif aktiviteleri bedelsiz
olarak sundugu ve engelli vatandaglarimizi is sahibi yapmak icin yiiriittiigi faaliyetler
takdir edilmektedir.%67,69

¢ Soma Belediyesi hakkindaki bilgilere Web sitesi iizerinden kolaylikla
ulasilabilmektedir.%84,61
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Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu’nda, Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT)
kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontem olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda, kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile kurulus
disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmekte, bu analiz stratejik planlama
siirecinin diger asamalarina da temel tegkil etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus i¢i analiz ve
cevre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisidir. Bu analizde kullanilan
tanimlar asagidadir.

Giiglii yonler, kurulusun amaclaria ulagmasi icin yararlanilabilecegi olumlu
hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler,
diger bir ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii yonler kurulusun
hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacag tedbirlere 151k tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen ve kurulusa avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir.

Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Stratejik Planin 6nemli bir unsuru olan GZFT Analizi, paydas anket sonuclarindan,
kurum c¢alisanlarinin goriislerinden, Soma ile ilgili hazirlanan arastirma ve raporlarin
incelenerek degerlendirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikmustir.

Bu kapsamda yapilan calismalar sonrasinda ortaya ¢cikan GZFT verileri asagidadir. Bu
veriler, amac ve hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da faaliyetlerin sekillenmesinde 6nemli
oOl¢tide kullanilmigtir. Bu yontemle hazirlanan Plan, katihme bir yapiya kavusmus,
sorunlarin tespitinde ve ¢oziimlerin iiretilmesinde kalici bir ¢calisma olarak ortaya
konulmustur.
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GUCLU YONLER

Belediye binasinin ihtiyaci karsilayabilecek diizeyde olmasi

Nakde c¢evrilebilir duran varliklarin olmasi

Biitce gerceklesme oraninin gercek olmasi

Istihdam olanaklarinin fazla olmasi

Diger kamu kurumlar ile entegre ¢alisiimasi

Sporun ve sporcunun kentinde yasayan bireyler ve kurumlar tarafindan desteklenmesi
Kentimizin bulundugu cografyanin giiclii ulasim agi

Kurulusu 1891 yilina dayanan koklii bir kurum olusu

Belediye personelinin tecriibeli olmasi

Yeterli arag, yeterli fiziksel kosullarin olmasi ve teknolojik imkanlarin olmasi
Biiyiiksehir sinirlarinda olmasi

Yeniliklere acik bir yonetim olmasi

Tecriibeli bir belediye bagkaninin olmasi

Sosyal medyanin giiclii kullanilmasi

Sifir atik projesinin ilcemizde kullanmlabilirligi

Mali yonden giiclii olmasi

ZAYIF YONLER

» Sosyal ve kiiltiirel tesislerin eksikligi

« Birimler aras1 koordinasyon eksikligi ve bu eksikligin yarattig1 maliyet

« Tarihi mirasimiza yeterince sahip ¢ikilmamasi

« Sosyal imkanlarin olmamasi

« Cari harcamalarin yiiksek olmasi

« Gelir artiric1 ¢calismalarinin yapilmamasi

« Is verimliligi ve siirdiiriilebilirlik konusunda uzman personel sayisin yetersiz olmasi
« Stirdiirtilebilir insan kaynaklar1 yonetimi

« Biiyiiksehir ile gorev yetki ve sorumluluk karmasasinin olmasi
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« Ortak hareket kabiliyetinin yetersizligi

FIRSATLAR
e Kentimizin sinirlari igerisinde onayli organize sanayinin olmasi
e Kentimizin lojistik olarak 6nemli bir kente sahip olmasi
¢ Spor derneklerinin gok olmasi
* Genis sermaye birikimine sahip kurum ve sirketlerin ilgemizde olmasi
¢ Yeni zengin yeralti kaynaklarinin olmasi
e Kiiltur ve turizm varliklarinin olmasi
¢ Tarimsal faaliyetlerinin olmasi
e Milkiyetleri belediyemize ait biiyiik yesil alanlarin olmasi
e Tarihi kentler birligi tiyesi olmasi
¢ Yeni revizyon imar planlama galismalarinin olmasi

* ilce merkez yerleskesine bitisik faaliyeti tamamlanan maden sahalari arazilerinin degerlendirilmesi

TEHTITLER

e Trafik yogunlugu ve otopark sorununun olmasi

e Hava kirliliginin olmasi

e Hizli go¢ almasi ve plansiz bliyiimeye yol agmasi

e Soma’nin birinci derece deprem bdlgesi icinde olmasi

e Siirdurilebilir afet yardim ve koordinasyon merkezinin olmamasi
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e Fakiltenin olmayisi

AMAC VE HEDEFLER

Hazirlanan 2019-2024 Stratejik Planinda 7 amag yer almaktadir. Bu amaglar gelecek donemde

belediyemizin vatandasa yerel hizmet sunumunda 6ncelikli hizmet sunacagi alanlari ortaya koymakta

ve tanimlamaktadir. 7 amag altinda 18 hedef bulunmaktadir. Hedefler, nihai amaci saglamaya yonelik

olarak hayata gecirilecek 6ncelikli alt alanlari belirlemekte, stratejiler ise faaliyetlerin ¢ergevesini

¢izmektedir.

1. GELECEK
KUSAKLARIN
EMANETINE
SAYGI DUYARAK
YASANABILIR
YESIL BiR
CEVRE
OLUSTURMAK.

2. SOSYAL VE
KULTUREL
BELEDIYECILIK
ANLAYISI VE
TARIHI
DOKUYU
GELECEK
NESIiLLERE
TASIYARAK
SOMA’YI
KULTUR
MERKEZI
HALINE
DONUSTURMEK
VE SOMA'NIN
TURIZMDEKI
PAYINI
ARTIRMAK

3. SOSYAL
REFAHI
GELISTIRMEK
VE
DEAZAVANTAJLI
GRUPLARIN
YASAM
KOSULLARINI
IYILESTIRMEK.

4. SAGLIKLI,
SURDURULEBILIR
ve PLANLI BiR
KENTLESMEYi

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Hedef 3.1
Hedef 3.2

Hedef 3.3
Hedef 3.4

Hedef 3.5

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Kisi Bagina Diisen Yesil Alan Miktarinin Arttirilmasi
Saglanarak Halkimizin Yesil Bir Soma'da Yasamasi

Geri Doniisiime imkan Verecek Bicimde Kat1 Atik Yonetiminin
Saglanmasi

Halkimizin Saglikli Bir Cevrede Yasamasi i¢cin Temizlik
Hizmetlerinin Diizenli ve Etkin Yapilmasi

Etkin Denetimlerle Cevre Saghgmi Tehdit Eden Etmenlerin
Yarattig1 Risklerin En Aza Indirmesi

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari ile Cevrenin Korunmasinin
Saglanmasi

Ilcemizde Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetleri Etkin Bir Sekilde
Yiiriiterek, Sosyal Yasamin Gelismesinin Saglanmasi
Belediyemiz Calismalarinin Kamuoyuna Duyurulmasi ve
Ilgemizin Taninirhginin Arttirilmasi

Halkimizda Farkindalik Yaratarak Soma'nin Tarihi ve Kiiltiirel
Zenginliklerinin Korumasi

Soma'min Yapilacak Yatirimlar Ile Ulke Turizmindeki Paymin
Artirllmasi

Saghikh Soma Halki icin Halkin Spora Tegvik Edilmesi ve
Sporun Yasam Bicimi Haline Getirilmesi

Kadin ve Cocuklara Yonelik Egitim, Sosyal ve Ekonomik
Imkanlarin Artirilmasi

Engelli Vatandaglarimizin Toplumla Biitiinlesmesinin
Saglamasi

Halkimizin Sosyal Refahi Icin Tiim Dezavantajli Gruplarin
Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

Soma'da Sosyal Dayanismay: Gelistirerek Yoksullugun
Etkilerinin Azaltilmasi

Issizlerin Kent Ekonomisine Katihiminin Artirllmasi Saglanarak
Soma'nin Rekabet Giiciiniin Yiikseltilmesi

Kent Gelisimine Uygun, Sehir Planlama Ilkeleriyle Biitiinlesik
Planlar Yapilmasi ve Soma'nin Bu Planlara Uygun Gelisiminin
Saglanmasi

Kent Bilgi Sisteminin Tiim Birimler Tarafindan

Kullanilabilir Hale Getirilmesi
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SAGLAMAK.

Yesil alan ve park diizenlemelerinin yapilmasiyla, gelecek
Hedef 5.1 . e 2,
kusaklarin emanetine saygi duyularak yasanabilir bir ¢cevre

olusturmak
57.77KEN:T7S:EI; '~ Hedefs.2 Kent Estetigine Uygun Kiiltiirel ve Sosyal icerikli Bina ve Tesisler
GELISIMIN Yapilmasi
SAGLANMASI VE
YASAM = et Kacak ve Ruhsatsiz Yapilasmayla Etkin Sekilde
KALITESININ ’ Miicadele Edilmesi
ARTTIRILMASI Can ve Mal Giivenligini Birinci Planda Tutarak,
Hedef 5.4
Standartlara
Uygun Yapilasmanin Saglanmasi
. . Hedef 6.1 Ilcemizdeki Trafik ve Ulagim Sorunlarinin
6. GUVENLI ’ Azaltilmasinin Saglanmasi
ve HUZURLU Hedef 6.2 Ilce Halkimizin Saghig, llcemizin Diizeni ve Esenligi Icin
BIR SOMA | Denetimlerin Etkinliginin Saglanmasi
ICIN Hedef 6.3  Isyerlerinin Ruhsatlandirilmasinin Saglanmasi
TOPLUMSAL vV = ST :

g . atandaslarimizin Huzurlu ve Giivenli Bir Soma'da Yagamasi
D74 TN Hedef 6.4  Icin Suc Oranlarinin Onlemler Alinarak Azaltilmasinin
SAGLAMAK. : S

aglanmasi
Hedef 7.1 Is ve Karar Almasi Siireclerinin Etkin Bir Sekilde
’ Yonetilerek Yararlanicilarin Memnuniyet Diizeyinin
Arttirllmasi
Hedef 7.2 Mubhasebe Standartlarina Uygun Kayit ve Raporlama Yapilmasi
j ve Mali Hizmetlerin Etkin Yonetilmesi
Hedef 7.3 Eﬂ]glla illsr;[ﬁnmllnerl Ve Teknolojik Ekipmanlarinin Etkin
7: CAG].)AS S Saglanmasi
BELEDIYECILIK 1 ] K itesinin. Verimini
VE KALITELI Hedef 7.4 Ca 1sanlarin Kapasitesinin, Veriminin ve
HiZMET Motivasyonunun Yiikseltilmesi '
ICIN KURUMSAL  Hedef 7.5 B(?lediye H'iz'metlerinin Etkin Yiiriitiilmesi I¢in Gerekli Destek
KAPASITEYi Hizmetlerinin Sunulmasi
ARTTIRMAK. Hukuk Siireclerinin Etkinlestirilmesi ve Farkindaligin
Hedef 7.6
Olusturulmasi
Hedef 7.7 Belediyemizin Finansman Thtiyaci Icin Gelir

Seviyesinin Yiikseltilmesi
Hedef7.8  I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sisteminin Etkinlestirilmesi
Her Y1l Mevcut Personelin Niteliginin Artirllmasi Icin Hizmet
Hedef 7.9 . v ey .
Ici Egitim Programlar Yiiriitiilmesi
Hedef7.10 = Performans Yonetim Sisteminin Olusturulmasi

Uluslararas: Fonlardan ve Diger Kaynaklardan Daha Cok
Hedef7.11 = Yararlanmak Igin Proje Yonetimi ve Uygulanmasi Konusunda
Kapasitenin Artirllmasinin Saglamasi

Siire¢ Yonetim Sisteminin Hayata Gecirilmesi Saglanarak

Hedef 7.12 ;
S Siireclerin Iyilestirilmesi ve Hizlandirilmasi

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiiriitiilecek faaliyetler
asagidadir.

1.Genel Olarak izleme ve Degerlendirme
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Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: SP’da ortaya konulan
hedefler ile bunlarin gerceklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda
fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici onlemlere iliskin
oneriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda
(PP) yillik olarak hedefler i¢in ayrilan biitge ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktr.
Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.

SP uygulama siirec¢ ve sonuclarimin kalite unsurlarinin izlenmesi: SP uygulama ve
sonugclari, kalite unsurlar agisindan (katihmeilik, kurum igi/kurumlar arasi isbirligi ve
koordinasyon, i¢/d1s paydaslarda sahiplenme, elde edilen sonuclarin siirdiiriilebilirligi ve
temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki degisim, kamu yonetimindeki olasi yeni yapilanma ve doniisiimler, mevzuat
degisiklikleri, vb.) izlenerek SP’nin giincelligine iliskin degerlendirme yapilacak, SP’da yer
almakla birlikte 6nemini/giincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni
amag ve hedefler belirlenecektir.

Risk yonetimi: SP uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklasimi
cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk
yonetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

2, Izleme ve Degerlendirme El Kitab1

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitab: hazirlanacak ve izleme degerlendirme
bu el kitabinda ilan edildigi iizere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde yiiriitiilecektir

3.Raporlama

Izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu
raporlar, ilgili dénemler itibariyla “Izleme ve Degerlendirme” bashg altinda verilen
ilerlemeler, sapmalar ve nedenleri, diizeltici 6nlemlere iligkin oneriler, cevresel faktorlerin
incelenmesini ve uygulama siirec ve sonuglarinin kalite unsurlarina iligskin degerlendirmeleri
kapsayacaktir.

Yillik ilerleme Raporlar:: Kurum ici kullanima yonelik yillik ilerleme raporlari, takip
eden donem icin hazirlanacak Performans Programinin olusturulmasina ve faaliyet
raporunun hazirlanmasina temel tegkil edecektir.

Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda
hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

Ara Dénem Raporu: Uciincii y1l ortasi itibariyla SP uygulama siirecinde kaydedilen
ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

Tamamlanma Raporu: Stratejik Planin uygulama siirecinin tamamlanmasini takip eden
yil icinde hazirlanacaktir. Uygulama siirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve
sonuglarin siirdiiriilebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.
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Ozel Raporlar: Thtiyac duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP’nin diger
unsurlarina yonelik ayrintili degerlendirme raporlar1 hazirlanacaktir.

4.1zleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

Izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarin
tanimlanmasi gerekmektedir. Bu cercevede birimlerin hedeflere katkis1 ekte belirlenmistir.
Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yam sira izleme ve degerlendirmeye
iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin koordinasyonu Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan yapilacaktir.

5.Veri Toplama Stratejisi

SP hazrlik siirecinde karsilagilan en 6nemli problemlerden biri, dogru ve uygun
verilerin elde edilememesi olmustur. Bu durum Stratejik Planin izlenmesinde de 6nemli bir
problem olusturacaktir. Bu nedenle, SP cercevesinde yapilmasi gereken en 6ncelikli faaliyet
verilerin elde edilmesidir.

Yillik ilerleme Raporlari: Kurum ici kullanima yonelik yillik ilerleme raporlari, takip
eden donem icin hazirlanacak Performans Programinin olusturulmasina ve faaliyet
raporunun hazirlanmasina temel tegkil edecektir.

Faaliyet Raporu: Ucer aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda
hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

Ara Dénem Raporu: Uciincii y1l ortasi itibariyla SP uygulama siirecinde kaydedilen
ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi igerecektir.

Tamamlanma Raporu: Stratejik Planin uygulama siirecinin tamamlanmasini takip eden
yil icinde hazirlanacaktir. Uygulama siirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve
sonugclarin siirdiiriilebilirligi gibi hususlara iligskin degerlendirmeleri igerecektir.

Ozel Raporlar: ihtiyac duyulmas: halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP'nin diger
unsurlarina yonelik ayrintili degerlendirme raporlar: hazirlanacaktir.
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