












    Değerl� Kahramankazanlılar,

  Stratej�k Plan, b�r beled�yen�n kısa veya orta vadede yapacağı yatırımlarını ve projeler�n�, oluşturulan 

standartlar ve �lkeler doğrultusunda tesp�t ett�ğ� bel�rl� sürel� b�r plandır. Plan hazırlanırken geçm�ş 

dönemler ve mevcut durum anal�z ed�lerek b�r gelecek perspekt�fi oluşturulur.5018 sayılı Kamu Mal� 

Yönet�m ve Kontrol Kanunu’nda yapılan tanımı �le stratej�k plan, “Kamu �dareler�n�n orta ve uzun vadel� 

amaçlarını, temel �lke ve pol�t�kalarını, hedef ve öncel�kler�n�, performans ölçütler�n�, bunlara ulaşmak �ç�n 

�zlenecek yöntemler �le kaynak dağılımlarını �çeren planı” �fade eder. Stratej�k Planı oluştururken, �ç ve dış 

paydaşlarımızın etk�n katılımı sağlanmış, elde ed�len ver�ler ışığında �lçem�z�n sosyo-ekonom�k ve sosyo-

kültürel durumu anal�z ed�lerek akt�f ve üretken b�r yönet�m anlayışı ben�msenm�şt�r. Vatandaşlarımıza 

daha etk�l� h�zmet sunab�lmek, h�zmet öncel�kler�m�z� bel�rlemek ve kaynaklarımızı en etk�n şek�lde 

kullanab�lmek �ç�n 2025-2029 Dönem� Stratej�k Planı’nı hazırladık. Sürdürüleb�l�r, er�ş�leb�l�r, �nsan 

haklarına ve yaşama saygılı, değerler�n� ve çeş�tl�l�ğ�n� koruyan b�r Kahramankazan yaratmak �ç�n yol 

har�tamızı bu plan �le bel�rled�k. Gerçekleşt�receğ�m�z yatırım ve h�zmetlerle, k�b�rden uzak, az laf çok �ş 

düsturuyla çıktığımız bu yolda; Kahramankazan’da d�n, d�l, ırk ve memleket ayrımı gözetmeks�z�n, tüm 

renkler�yle b�rl�kte yaşam kültürünü koruyan, daha key�fle yaşanır b�r �lçe olmasının yanı sıra bölgen�n 

güz�de b�r çek�m merkez� hal�ne gelmes�n� sağlayacağız.Çağın gerekt�rd�ğ� b�r yerel yönet�m v�zyonu �le 

önümüzdek� beş yıllık süreçte katılımcı, güven�l�r, ad�l, evrensel, değerlere saygılı, toplumsal fayda �ç�n 

çalışan b�r beled�yec�l�k anlayışını kuşanarak sosyal beled�yec�l�ğ�n gerekler�n� yer�ne get�receğ�z. Büyük 

b�r heyecan ve enerj�yle çıktığımız bu yolda, ortak çabamız sayes�nde mutlu günler� yen�den 

Kahramankazan’a get�receğ�z. Kahramankazan, ülkem�z�n büyük sanay� kuruluşlarının bulunduğu, tarıma 

elver�şl� araz�ler� �le öneml� b�r �lçed�r. Hedefim�z �lçem�zde yaşayan hemşehr�ler�m�z�n yaşam 

standartlarını yükseltmek, dezavantajlı gruplara vereceğ�m�z desteklerle �lçem�z�n ekonom�k ve sosyal 

refah düzey�n� artırmaktır.Katılımcı yöntemlerle hazırlanmış olan stratej�k planımızda emeğ� geçen tüm 

çalışma arkadaşlarıma teşekkür ed�yorum. Emek verd�ğ�m�z kent�m�zde tüm paydaşlar �ç�n şeffaf, ad�l ve 

katılımcı yönet�mden şaşmadan, hedefler�m�ze doğru em�n adımlarla yürümey� sürdüreceğ�z. 

Kahramankazan’a artı değer katan h�zmet, proje ve yatırımlarla dolu, her şey�n çok güzel olacağı b�r beş yılı 

sağlık, huzur ve key�f dolu günlerle b�rl�kte yaşamak d�leğ�mle. S�zler� sevg� ve saygı �le selamlıyorum.
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2. BÖLÜM STRATEJİK PLAN
HAZIRLIK SÜRECİ



  STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU

A. PLANIN SAHİPLENİLMESİ

STRATEJİK PLAN 
2025 
2029

‘Kahramankazan Kazandı’ 4

B. PLANLAMA SÜRECİNİN ORGANİZASYONU



STRATEJİK PLANLAMA  EKİBİ

STRATEJİ GELİŞTİRME EKİP ÜYELERİ

ŞERAFETTİN DEMİRBAĞ BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

ALPARSLAN MURAT MALİ HİZMETLER MÜDÜRÜ

SEMİNE ERSOY BAYKUŞ BASIN YAYIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜDÜRÜ

AYTAÇ ERTÜRK BİLGİ İŞLEM MÜDÜRÜ

HARUN CANYURT FEN İŞLERİ MÜDÜRÜ

EDA ÖZÇUBUK HUKUK İŞLERİ MÜDÜRÜ

FATİH SITKI

DİLŞAD TAŞ POLAT

İMAR VE ŞEHİRCİLİK MÜDÜRÜ

KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER MÜDÜRÜ

NURAY PAZAR SOSYAL İŞLER MÜDÜRÜ

SADİYE ARIK TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRÜ

İLYAS PERÇİN DESTEK HİZMETLERİ MÜDÜRÜ

MİKAİL TAŞKESER EMLAK İSTİMLAK MÜDÜRÜ

MEHMET SITKI İŞLETME MÜDÜRÜ

EMRAH ERTÜRK KIRSAL HİZMETLER MÜDÜRÜ

MAHMUT ÖZTÜRK PARK VE BAHÇELER MÜDÜRÜ

MEHMET AKSOY RUHSAT VE DENETİM MÜDÜRÜ

SİBEL KAYIHAN SAĞLIK İŞLERİ MÜDÜRÜ

TEVFİK METİN YAZI İŞLERİ MÜDÜRÜ

HİKMET DİNÇER ZABITA MÜDÜRÜ

SEFA ERTÜRK STRATEJİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ

YASEMİN APAY STRATEJİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ

KAZIM NARİN STRATEJİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ

ÜMMÜHAN TEZCAN STRATEJİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ
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STRATEJİ GELİŞTİRME KURUL ÜYELERİ

ŞERAFETTİN DEMİRBAĞ

SEDAT KUBAT

BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

BELEDİYE BAŞKAN YARDIMCISI

MALİ HİZMETLER MÜDÜRÜ

CEMAL ÖZTÜRK

ALPARSLAN MURAT

STRATEJİ GELİŞTİRME MÜDÜRÜOSMAN DOĞAN

OSMAN DOĞAN STRATEJİ GELİŞTİRME MÜDÜRÜ



Stratej�k Plan hakkında araştırma 
yapılarak rehber�n �ncelenmes�

Stratej�k Planlama  
Takv�m�n�n hazırlanması

Stratej� Gel�şt�rme Kurulu ve Stratej� Planlama
Ek�b�n�n oluşturulması

Kahramankazan Beled�yes� 2025-2029 Stratej�k  
Planın Hazırlanmasına Yönel�k Çalışmaların 

Başladığının Genelge İle Duyrulması

Stratej�k Planlama Ek�b� �le başlangıç toplantısının 
yapılarak stratej�k plan hakkında eğ�t�m ver�lmes�

Stratej�k Planlama Ek�b�n�n uygulanmakta olan 
stratej�k planın değerlend�r�lmes�n� yapması

Stratej�k Planlama Ek�b�'n�n Paydaş Anal�z� 
ve Kuruluş İç� Anal�z Çalışmalarını yapması

Stratej�k Planlama Ek�b�'n�n Amaçlar- Hedef- Performans
Programı hakkında çalışma yapması

Stratej�k Planlama Ek�b�'n�n M�syon-V�zyon ve 
Temel Değerler Bel�rlenmes� �le �lg�l� çalışma yapması

Stratej�k Planlama Ek�b�'n�n PESTLE Anal�z� 
ve GZFT Anal�z Çalışmasını Yapması

Faal�yet alanları �le ürün h�zmetler�n bel�rlenmes�

Stratej�k Planlama Ek�b� tarafından mal�yetlend�rme, 
�zleme ve değerlend�rme çalışmasının yapılması

Çalışmaların Stratej� Gel�şt�rme 
Kurul Üyeler�ne raporlanması

Stratej�k Planın Başkanlık Makamına sunularak 
Başkanlık Olurunun alınması

Stratej�k Planın kontrol ed�lmes� ve Stratej� 
Gel�şt�rme Kuruluna sunulması

Stratej�k Planın Encümenle görüşülmes� ve
mecl�se sevk�n�n yapılması

Stratej�k Planın mecl�ste 
görüşülmes� ve kabulü

1
2
3
4
5
6

8

11
10
9

7

12
13

15
14

16
17

06.05.2024  
10.05.2024

13.05.2024 
17.05.2024

20.05.2024 
24.05.2024

27.05.2024
31.05.2024

03.06.2024 
05.06.2024

06.06.2024
07.06.2024

24.06.2024 
12.07.2024

08.08.2024
16.08.2024

05.08.2024
07.08.2024

16.07.2024
02.08.2024

10.06.2024
14.06.2024

19.08.2024
21.08.2024

22.08.2024
22.08.2024

26.08.2024
28.08.2024

23.08.2024
23.08.2024

29.08.2024
29.08.2024

02.09.2024
02.09.2024

S.NO KONULAR TARİH

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA TAKVİMİ

C. STRATEJİK PLANININ HAZIRLANMASINA İLİŞKİN 
ÇALIŞMA TAKVİMİ VE AŞAMALARI
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İLÇE HAKKINDA GENEL BİLGİLER 

ATATÜRK VE SATIKADIN

A.KURUMSAL TARİHÇE



KAHRAMANKAZAN'IN TARİHİ

GÜVENÇLİ İBRAHİM EFE 
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KAHRAMANKAZAN ÜNVANI'NIN VERİLİŞİ 

BELEDİYE'NİN TARİHÇESİ VE GELİŞİMİ 

KAHRAMANKAZAN'IN COĞRAFİ YAPISI
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SANAYİ

TARIM VE HAYVANCILIK
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TERMAL TURİZİMİN YÜKSELEN YILDIZI KAHRAMANKAZAN

Kahramankazan Kaplıcası ve Hamamı Ankara'nın Kahramankazan İlçes� termal tur�zm�n yen� 
adres� olma yolunda büyük adımlar atmaya başladı. Yaklaşık 3 yıldır jeotermal su aramaları sonucunda 
Soğulcak Mahalles� mevk�ler�nde yüksek kal�tede, �ç�leb�l�r değerlerde jeotermal suya kavuştu. 

Jeotermal suyun bulunmasının ardından, 5 yıldızlı b�r otel �nşa ed�lerek termal tur�zmde 
gel�ş�m adımları atılmıştır. İstanbul Ün�vers�tes� tarafından yapılan tetk�kler sonucunda su 
değerler� bakımından Türk�ye'de en kal�tel� 4 suyun arasında göster�lmes� el�n� 
kuvvetlend�ren d�ğer b�r ayrıntı olmuştur. Kahramankazan' da bulunan termal su, �çme 
kürü ve banyo kürü olarak kullanılab�l�yor. İçme kürü olarak kullanıldığında m�de ve 
�nce bağırsakların fonks�yonel rahatsızlıkları, kron�k �drar yolları enfeks�yonları, gut 
hastaları g�b� �ç hastalıkların yanı sıra d�ş çürükler�n�n önlenmes�, sağlıklı kem�k 
gel�ş�m�n�n oluşturulması ve sürdürülmes� tedav�ler�ne �y� geld�ğ�; banyo kürü 
olarak kullanıldığında �se, esans�yel h�pertans�yon, per�fer�k atar damar 
hastalıkları, toplardamarda yetmezl�k ve var�sler, dejenerat�f eklem hastalıkları, 
kron�k bel ağrısı ve yumuşak doku hastalıkları tedav�ler�ne yardımcı olduğu 
b�l�nmekted�r.
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İLÇE NÜFUS DURUMU

111 113 224AYDIN7

16.373 16.191 32.564ATATÜRK6

108 101 209AŞAĞIKARAÖREN5

59 55 114ALPAGUT4

2.217 1.873 4.090AKINCI3

56 47 106AKÇAÖREN2

76 96 1721
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92 58 150EMİRGAZİ14

25 20 45DUTÖZÜ13

50 35 85DAĞYAKA12

86 86 172ÇİMŞİT11
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Kahramankazan  Be led �yes � ' n �n 
katılımcı b�r anlayış �le hazırladığı 2020-2024 
dönem�ne a�t Stratej�k Planı'nda 7 adet stratej�k 
amaç, bu amaçlar altında 24 adet stratej�k hedef 
ve stratej�k hedefler�n performansını ölçen 22 
adet performans gösterges� yer almaktadır. 

2020-2024 Stratej�k Plan dönem�nde 
b�rçok proje ve faal�yetler hayata geç�r�lm�şt�r. 
Toplumsal Gel�ş�m amacı kapsamında da 
bel�rlenen hedefler �ç�nde sosyal r�sk altındak� 
g r u p l a r ı n  t ü m  k e n t s e l  h � z m e t l e r d e n 
yararlanması,  toplumsal yaşama dah�l 
olmalarını sağlamak �ç�n Kahramankazan 
Engels�z Kafe �şletmes� kurulmuş olup, genç ve 
öğrenc� vatandaşlarımızın �ç�n eğ�t�m, kültür, 
sosyal faal�yetler�n ön plana çıktığı mahalle 
kültür evler� projeler�m�z� tamamlayıp �lçe 
halkının h�zmet�ne sunulmuştur. Ayrıca bu 
amacın altında 2020-2024 Stratej�k Planında, 
sadece geleceğ�n değ�l bugünün de ortağı olan 
çocuk ve genç kuşağın �ht�yaçlarını karşılayan, 
gel�ş�mler�ne yönel�k çalışmalar �le topluma 

katılım kapsamını artırarak yen� nesl�n 
güç lenmes �ne  ka tk ı  sağ lamak  hedefi 
oluşturulmuştur.

Çevresel Gel�ş�m amacı kapsamında 
Kahramankazan 'da yaşayan vatandaşlarımıza 
yaşanab�l�r ve ferah b�r ortam sağlamak, daha 
çok yeş�l alan oluşturmak adına �lçem�ze m�llet 
bahçes� kazandırılmıştır. İlçem�zde bulunan 
sah�ps�z sokak hayvanlarının bakımı ve 
rehab�l�tasyon merkez� kurulmuş olup,faal�yete 
geç�r � lm�şt � r.  Yaşanab� l � r,  sağl ıkl ı  ve 
sürdüreb�l�r kent ve çevre �ç�n çevre sorunlarına 
neden olan k�rl�l�k kaynakları tesp�t ed�lm�ş, 
denet�mler� yapılarak, �nsan sağlığına olumsuz 
etk�ler�n g�der�lmes� �ç�n gerekl� çalışmalar 
yapılmıştır. Gel�şen �ht�yaçlar doğrultusunda 
sü rdü rü l eb � l � r  p l an l ama  an l ay ı ş ı  � l e 
yaşanılab�l�r, sağlıklı ve güvenl� b�r kent olma 
yolunda gereken tüm adımlar atılmış stratej�k 
plan dah� l �nde çal ışmalar ımız devam 
etmekted�r.

B. UYGULANMAKTA OLAN 
STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
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  Yasal Yükümlülük
  Yasal 

Yükümlülük
Tesp�tler İht�yaçlar

Tablo 1: Mevzuat Anal�z�

C.  MEVZUAT ANALİZİ

*Büyükşeh�r 
Beled�yes� �le �lçe 
beled�yes�n�n 
koord�nel� çalışması 
gerekmekted�r. 
*Beled�yem�z 
bünyes�nde yürütülen 
sorumluluğu 
büyükşeh�r 
beled�yes�nde olan 
v�danjör, yol, kaldırım 
ve park h�zmetler� g�b� 
h�zmetler�n uygulama 
sayısının artırılması 
gerekmekted�r.
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3.  Belde sak�nler�n�n 
mahallî müşterek 
n�tel�ktek� �ht�yaçlarını 
karşılamak amacıyla her 
türlü faal�yet ve 
g�r�ş�mde bulunmak.
* Kanunların beled�yeye 
verd�ğ� yetk� 
çerçeves�nde yönetmel�k 
çıkarmak, beled�ye 
yasakları koymak ve 
uygulamak, kanunlarda 
bel�rt�len cezaları vermek

  Yasal Yükümlülük
  Yasal 

Yükümlülük
Tesp�tler İht�yaçlar

* Beled�yem�z�n 
merkez� hükümet 
desteğ�n� alamaması.
* 24.05.2024 tar�h ve 
2024/32549 sayılı 
Cumhurbaşkanlığı 
Tasarruf Tedb�rler� 
Hakkında 2024/7 
sayılı Genelges�.

* 5393 Sayılı 
Beled�yeler 
Kanununun 15. 
Maddes�

* Beled�yem�z�n gel�r 
artırıcı faal�yetlerde 
bulunması 
gerekmekted�r.
* Gereks�z 
harcamaları kısarak 
yatırım ve katma 
değer üreten 
faal�yetlere fon 
aktarması 
gerekmekted�r.

4. Beled�yeler kamu 
kurumu n�tel�ğ�ndek� 
meslek kuruluşlarının, 
send�kaların, noterler�n, 
varsa ün�vers�teler�n, 
�lg�l� s�v�l toplum 
örgütler�n�n, s�yasî 
part�ler�n, kamu kurum 
ve kuruluşlarının ve 
mahalle muhtarlarının 
tems�lc�ler� �le d�ğer 
�lg�l�ler�n katılımıyla 
oluşan kent konsey�n�n 
faal�yetler�n�n etk�l� ve 
ver�ml� yürütülmes� 
konusunda yardım ve 
destek sağlar.
* Beled�ye, hemşer�ler 
arasında sosyal ve 
kültürel �l�şk�ler�n 
gel�şt�r�lmes� ve kültürel 
değerler�n korunması 
konusunda gerekl� 
çalışmaları yapar. 

* 5393 Sayılı 
Beled�yeler 
Kanunun 76. 
Maddes�
* 5393 Sayılı 
Beled�yeler 
Kanunun 13. 
Maddes�
* 5393 Sayılı 
Beled�yeler 
Kanunun 9. 
Maddes�

*. İlçem�zde s�v�l 
toplum örgütler�n�n 
katılımı �le kurulmuş 
Kent Konsey� vardır.
* İlçem�z genel�nde 
hemşer� guruplarının 
kurmuş olduğu dernek 
ve vakıflar 
bulunmaktadır.

* Kent konsey�n� daha 
akt�f ve katılımcı hale 
get�rmek.
* Kurulan dernek ve 
vakıflara destek 
sağlamak, 
etk�nl�kler�ne 
katılmak.
* Muhtarlar �le �st�şare 
toplantıları 
düzenlemek.

Tablo 1: Mevzuat Anal�z�
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Bu çalışmalarda 
ün�vers�teler�n, kamu 
kurumu n�tel�ğ�ndek� 
meslek kuruluşlarının, 
send�kaların, s�v�l toplum 
kuruluşları ve uzman 
k�ş�ler�n katılımını 
sağlayacak önlemler 
alınır.
* Beled�ye, mahallen�n 
ve muhtarlığın 
�ht�yaçlarının 
karşılanması ve 
sorunlarının çözümü �ç�n 
bütçe �mkânları 
ölçüsünde gerekl� ayn� 
yardım ve desteğ� sağlar; 
kararlarında mahallel�n�n 
ortak �stekler�n� göz 
önünde bulundurur ve 
h�zmetler�n mahallen�n 
�ht�yaçlarına uygun 
b�ç�mde yürütülmes�n� 
sağlamaya çalışır.

  Yasal Yükümlülük
  Yasal 

Yükümlülük
Tesp�tler İht�yaçlar

Tablo 1: Mevzuat Anal�z�
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D. ÜST POLİTİKA BELGELERİ

Tablo 2: Üst Pol�t�ka Belgeler� Anal�z�
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Tablo 2: Üst Pol�t�ka Belgeler� Anal�z�
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Tablo 2: Üst Pol�t�ka Belgeler� Anal�z�
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Tablo 2: Üst Pol�t�ka Belgeler� Anal�z�
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Tablo 2: Üst Pol�t�ka Belgeler� Anal�z�
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Tablo 2: Üst Pol�t�ka Belgeler� Anal�z�
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E. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE
 HİZMETLERİN BELİRLENMESİ

Tablo 3: Faal�yet Alanı - Ürün / H�zmet L�stes�

3.Ulaştırma, Alt Yapı ve
 Yapım Yönetimi

1.1. Çevre konusunda halkı b�l�nçlend�rmek.
1.2. İlçe genel�nde çöpler�n toplanması sağlamak.
1.3. Katı atık toplama ve ambalaj atıkların ger� 
dönüşümünün sağlanması.
1.4. İlçe sınırları �çer�s�nde k� bulvar, cadde ve 
sokakların tem�zlenmes�.
1.5. Semt pazarlarının, �badet yerler�n�n 
yıkanması ve tem�zlenmes�.
1.6. Park, bahçe ve oyun alanlarını tem�zlemek.

2.1. Şeh�r Planlaması ve kentsel tasarım.
2.2. Kamu Alanlarının kamu yararına gerekt�ğ� 
hallerde kamulaştırılmasını yapmak.
2 . 3 . B e l e d � y e y e  a � t  g a y r � m e n k u l v e 
t�carethaneler�n talepler doğrultusunda �hale 
usulüyle k�ralamak veya satış �şlem�n� yapmak.
2.4. İmar Planları yapmak.
2.5. İlçe sınırlarında yapılacak olan �nşaatların 
yapı ruhsatını  vermek, yapı denet�m�n� 
denetlemek ve b�ten yapıların yapı kontrol 
�şlem�nden sonra yapı kullanım �z�n belges�n� 
düzenlemek.
2.6. Kaçak yapılaşmanın önüne geçmek.

3.1 İlçe sınırları �çer�s�nde �marlı – �marsız 
bölgelerde yen� yollar açmak.
3.2. Sorumluğumuzda olan cadde ve sokakların 
asfaltlama �şlem� �le bakım ve onarımını yapmak.
3.3. Yaya kaldırımlarının yapımı �le bakım onarım 
çalışmalarını yapmak.
3.4. B�s�klet yollarının yapımı �le bakım ve 
onarımı yapmak.
3.5. İlçem�z �ç�n gerekl� olan yapım �şler�n� �hale 
ederek yapılmasını sağlamak.
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5. Park Bahçeler ve 
Açık Alan Yönetimi

4.Kültür Sanat ve 
Spor Yönetimi

4 . 1 .  K ü l t ü r e l  v e  s a n a t s a l  h � z m e t l e r � 
gerçekleşt�rmek.
4.2.Tar�h� yapıları ve alanları korumak.
4.3. Panel, konferans, serg�, fest�val, sanat 
atölyeler� vb. etk�nl�kler düzenlemek.
4.4. Özel gün ve haftalar anma programları 
yapmak.
4.5. İlçe genel�nde amatör ve profesyonel tüm spor 
dallarının �ht�yaç ve talepler�n� g�dermek.
4.6. Sporcuların antrenman ve spor müsabakaları 
�ç�n uygun koşulları sağlamak ve programlayarak 
�dar�  ve mal�  �ş  ve �şlemler�n� yapmak.

5.1 Beled�yem�z�n sorumluluk alanları �ç�ndek� 
mevcut parkların, yürüme yollarının, d�nlenme 
alanlarının, çocuk oyun alanlarının, sokak ağaçları, 
refüj yeş�l alanlar �le spor alanlar ve d�ğer yeş�l 
rekreasyon alanlarının günlük /aylık /mevs�ml�k 
tüm bakım, onarım, sulama ç�mlend�rme vb. g�b� 
�şler�n� yapmak ve �mar planlarında yeş�l alan, park, 
bahçe, çocuk bahçes�, spor tes�s�, yaya bölges� ve 
rekreasyon alanı olarak tanımlanan alanların 
mülk�yet�n� araştırarak bu alanların etüt proje 
uygulamalarını yapmak.
5.2.  Halkın huzur ve güven �ç�nde vak�t 
geç�reb�leceğ� yen� yeş�l alanlar üretmekt�r. 
5.3. Rev�ze peyzaj m�mar� projeler�n�n planları �le 
uzun ve orta ver�ml� park alanlarının master 
planlarını yapmak, park ve yeş�l alanların �ht�yacı 
olan b�tk�sel materyal, toprak, gübre, ç�çek, çalı ve 
ağaçları üretmek.
5.4. Park mob�lyaları, oyun aletler�, çöp kovası ve 
aydınlatma elemanlarını yapmak ve yerleşt�rmek.
5.5. İmara yen� açılan ve altyapı çalışması 
tamamlanmış sokakların ağaçlandırılmasını 
yapmak.
5.6. Mevcut sokak ağaçlarının budanması ve 
bakımını yapmak ve park ve yeş�l alanlar �ç�n sera 
ve fidanlıklar kurmak ve �şletmek, park ve 
bahçeler�n bakımıyla �lg�l� olarak halka yönel�k 
kurslar açmak, b�lg�lend�r�c� k�tap, broşür 
hazırlamak.
5.7. Beled�ye sınırları �ç�ndek� kamu kurum ve 
kuruluşlarına, okullar, kreşler, huzurevler� vb. 
kurumlara bank, çöp kovası, yeş�l alan, spor alanı 
vs. konularında yardım etmek.
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6. Eğitim, Sosyal Yardım ve 
Sağlık İşleri Yönetimi

6.1. Koruyucu sağlık önlemler� alarak toplum 
sağlığına katkıda bulunmak.
6.2. Ac�l yardım ve ambulans h�zmetler�n� 
gel�şt�rmek, cenaze h�zmetler�n� yapmak. 
6.3.Sıhh� ve gayr�sıhh� �şyer� �le konutların ve 
halkın toplu kullanımına açık olan alanların yasal 
çerçevede ve sağlığa uygun koşullarda 
çalışmasını ve kullanmasını sağlayıcı denet�mler 
yapmak.
6.4. Sah�pl�-sah�ps�z tüm hayvanların bakımını, 
barınmasını ve sağlıklarının korunmasını 
sağlamak ve üremes�n� kontrol altına almak, 
toplumu bulaşıcı hayvan hastalıklarından 
koruyucu önlemler� almak.
6.5. Gençlere yönel�k eğ�t�m/öğret�m ve �st�hdam 
sağlayıcı faal�yetler� gerçekleşt�rmek, projeler 
üreterek uygulamak. 
6.6.Gündüz çocuk bakım ve etüt merkezler�n� 
n�tel�k ve n�cel�k olarak arttırmak.
6.7.Kadınları, çocukları ve yaşlıları koruyacak 
önlemler� almak, eğ�t�mler gerçekleşt�rmek, 
yoksul ve dar gel�rl� yurttaşlara yardım ederek 
sosyal eş�ts�zl�ğ� g�dermek. 
6.8. Engell� vatandaşlara �ş ve eğ�t�m olanakları 
sağlamak, danışmanlık h�zmet� vermek, 
enge l l � l e r �n  ken t  yaşamına  ka t ı l ımın ı 
kolaylaştırıcı projeler gel�şt�rmek.
6 .9 .S�v � l  t op lum örgü t l e r �n �n ,  t op lum 
gönüllüler�n�n ve semt sak�nler�n�n enerj�ler�n� 
b � r l e ş t � r e r ek  t op lumsa l  dayan ı şma  ve 
yardımlaşmayı yaygınlaştırmak.
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7. Toplum Sağlığı ve 
Ticari Alanların 
Denetlenmesi ve
Düzenlenmesi

8.İşletme Yönetimi

9. Kırsal Kalkınma 
Yönetimi

7.1. İlçem�z sınırları �ç�ndek� halka açık 
d�nlenme, çalışma ve eğlenme yerler� dah�l, tüm 
�şyerler�ne �şyer� açma, çalışma �zn�, gıda, s�c�l 
belges�, hafta tat�l� �z�n belges� vermek.
7.2. İşyerler�nde kullanılan ölçü ve tartı aletler�n� 
kontrol etmek, k�ra ray�ç bedeller�n� tesp�t etmek, 
7.3. Esnaf ve çevre denet�m� �le pazaryer� 
denet�m� yapmak, üret�c� ve tüket�c� haklarını 
korumak, �şportacılığı önlemek.
7.4. Ekonom�k hayatı canlandıracak alternat�f 
h�zmetler üretmek.
7.5. Kayıt dışı ve merd�ven altı üret�mler� kayıt 
altına almak, üret�c� ve tüket�c�y� buluşturacak 
projeler gel�şt�rmek.
7.6. Bell� merkezlerde trafikten arındırılmış yen� 
yaya alanları düzenleyerek bu alanlarda sosyal-
ekonom�k canlılığını arttırmak.

8.1. Farklı yaş gruplarında k� çocuklar, gençler ve 
ye t � şk �n l e r  � ç �n  ku r s l a r  p l an l amak  ve 
gerçekleşt�rmek.
8.2. Vatandaşların özel gün ve toplantıları �ç�n 
g e r e k l �  d ü z e n l e m e l e r �  y a p a r a k  k ü l t ü r 
merkezler�n� ve kültür evler�n� kullanıma açmak.
8.3.Beled�yem�ze a�t ş�rketler ve kreş, kültür 
merkez�, kültür evler�, öğrenc� yurtları g�b� 
tes�sler�n mal� yapısını kontrol etmek.

9.1. Beled�yem�z sınırları �ç�nde bulunan köy ve 
d�ğer kırsal anlardak� doğal kaynakları koruyucu 
önlemler almak.
9.2.  Bu bölgeler�n ve dolayısıyla �lçem�z�n 
ekonom�k kalkınmasına katkı sağlayacak organ�k 
tarım projeler�n� destekleyerek uygulanmasına 
yardımcı olmak, bu bölgeler�n kalkınması �ç�n 
ulaşım sorununu çözmek.
9.3. Organ�k tarım ve buna bağlı olarak organ�k 
tarım tur�zm�n�n ve hayvancılığın gel�şmes�ne 
yönel�k projeler� hayata geç�rmek üzere 
çalışmalar yapmak.
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10. Mali ve Kurumsal 
Yapı Yönetimi

10.1. Beled�ye başkanının; ağırlama, tems�l, 
z�yaret, tören vb. protokol ve koord�nasyonu �le 
h�zmet b�r�mler� ve personelle �l�şk�ler g�b� özel 
kalem h�zmetler �n�  yürütmek,  beled�ye 
h�zmetler�n�n tanıtımı, halkın b�lg�lend�r�lmes�, 
halk ve beled�ye arasında �let�ş�m�n sağlanması  
ve çeş�tl� yayınlarla beled�ye yaklaşımını 
anlatmak g�b� basın ve halkla �l�şk�ler ve tanıtım 
h�zmetler�n� yürütmek, beled�yem�ze bağlı 
ş�rketler�n ver�ml�l�ğ�n� arttırmak, �ş akışını 
koord�ne etmek, beled�yem�z�n beş yıllık stratej�k 
planı �le kurumsal stratej�ler�n� hazırlamak.
10.2. 657 ve 4857 Sayılı Yasalara bağlı olarak 
beled�ye personel�n�n atama, kadro, s�c�l, 
emekl�l�k, �z�n g�b� özlük hakları �le h�zmet �ç� 
eğ�t�m �le maaş, �kram�ye vb. tahakkuk �şler�n� 
yapmak, Beled�ye Mecl�s�  � le Beled�ye 
Encümen�n�n çalışmalarına �l�şk�n tüm �ş ve 
�şlemler� yapmak, alınan kararları �lg�l� b�r�me 
göndererek gerçekleşmes�n� sağlama, kurum �ç� 
ve kurum dışı yazışmaları yapmak, gelen-g�den 
evrak akışını düzenlemek, evlend�rme �şlemler�n� 
yapmak.
10 .3 .  Be led �yem�z �n  gene l  o l a rak  d ı ş 
paydaşlarımızı doğrudan �lg�lend�rmeyen özel 
olarak kurumun kend� �ç h�zmetler� kapsamında 
beled�ye b�r�mler�n�n teft�ş, denet�m ve 
soruşturmaları, adl� ve �dar� yargıda beled�yem�z 
a l e y h � n e  a ç ı l a n  d a v a l a r ı  � z l e m e k  v e 
sonuçlandırmak.
10.4. Beled�yem�z�n ana h�zmet b�nasıyla, d�ğer 
h�zmet b�r�mler�n�n tem�zl�k, aydınlatma, ısınma, 
ulaşım, güvenl�k ve personel�n yemek vb. 
�ht�yaçlarını karşılamak, beled�ye h�zmetler�n�n 
ve �ş süreçler�n�n şeffaf, katılımcı b�r ortamda 
topluma sunulmasını (e-beled�ye) sağlamak.
1 0 . 5 .  G e l � r  v e  g � d e r  � ş l e m l e r � n � 
muhasebeleşt�rmek.
10.6. Bütçe hazırlamak ve yönetmek.
10.7. Verg� tahs�latı yapmak.
10.8. Personel maaşlarının ödemes�n� yapmak.
10.9. Ambar ve taşınır kayıt �şlemler�n� yapmak.
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F.  PAYDAŞ ANALİZİ

PAYDAŞ ANALİZİ VE ÖNEMİ

İÇ PAYDAŞLARIMIZ;



Kahramankazan 
15 Temmuz Demokras� Gaz�ler� ve Şeh�t A�leler� 

Yardımlaşma ve Dayanışma Derneğ�

S.S. Köprübaşı Esnaf ve
 Sanatkarlar Kred� ve Kefalet Kooperat�fi

S.S. Kahramankazan Esnaf ve
 Sanatkarlar Kred� ve Kefalet Kooperat�fi

Kent Konsey�

Kahramankazan Sanay�c� ve
 İş Adamları Derneğ� (KASİAD)

Kahramankazan 
İnşaat Müteahh�tler� Derneğ�

Çubuk Beled�yes�

Türk�ye Kalkınma Vakfı 
Kazan Arıcılık Eğ�t�m Tes�s�

Kızılcahamam Beled�yes�

Kahramankazan Kaymakamlığı İlçe M�ll� 
Eğ�t�m Müdürlüğü Halk Eğ�t�m Merkez�

Kahramankazan Kadastro Şefl�ğ�

Kahramankazan
 Kaymakamlığı Gençl�k ve Spor İlçe Müdürlüğü

Tarım Kred� Kooperat�fi

Noter

Esnaf ve Sanatkarlar Odası 

Z�raat Odası

Kahramankazan İlçe Sağlık Müdürlüğü

Kahramankazan İlçe Nüfus Müdürlüğü

Kahramankazan Halkı

Ankara Val�l�ğ� Çevre ve 
Şeh�rc�l�k İl Müdürlüğü

Kahramankazan Kaymakamlığı 
Yazı İşler� Müdürlüğü

Ankara Büyükşeh�r Beled�yes�

Kahramankazan Adl�yes�

Başkent Ün�vers�tes�

Gaz� Ün�vers�tes�

Taİ TUSAŞ-Türk Havacılık 
ve Uzay Sanay�� A.Ş.

Ankara Loj�st�k Üssü

Muhtarlar

İller Bankası

Kahramankazan Verg� Da�res�

Kahramankazan İlçe 
Emn�yet Müdürlüğü

Kahramankazan İlçe 
M�ll� Eğ�t�m Müdürlüğü

Kahramankazan İlçe Müftülüğü

Çevre ve Şeh�rc�l�k Bakanlığı

Tapu ve Kadastro Müdürlüğü

Kahramankazan İlçe Tarım 
ve Orman Müdürlüğü

Mal Müdürlüğü

PTT Müdürlüğü

SGK

İlçe Jandarma

ASKİ Bölge Müdürlüğü

Bankalar

Bedaş

Şoförler Odası

Kahramankazan Devlet Hastanes�

Kahramankazan Karayolları Şefl�ğ�

Akıncı Ovası Sulama B�rl�ğ�

İÇ PAYDAŞLARIMIZ

Beled�ye Başkan Yardımcıları

Beled�ye Başkanı

Beled�ye Mecl�s Üyeler�

Beled�ye B�r�m Müdürler�

Beled�ye Çalışanları
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Tablo 4: Paydaşların Öncel�klend�r�lmes�
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Beled�ye Başkanı

Beled�ye Başkan Yardımcıları

Beled�ye Mecl�s Üyeler�

Beled�ye B�r�m Müdürler�

Beled�ye Çalışanları

Kahramankazan Halkı

Çevre ve Şeh�rc�l�k Bakanlığı

Ankara Val�l�ğ� Çevre ve 
Şeh�rc�l�k İl Müdürlüğü

Kahramankazan Kaymakamlığı 
Yazı İşler� Müdürlüğü

Ankara Büyükşeh�r Beled�yes�

Kahramankazan Adl�yes�

Gaz� Ün�vers�tes�

Başkent Ün�vers�tes�

Taİ TUSAŞ-Türk Havacılık 
ve Uzay Sanay� A.Ş.

Ankara Loj�st�k Üssü

Muhtarlar

İller Bankası

Kahramankazan İlçe 
Emn�yet Müdürlüğü

Kahramankazan Verg� Da�res�

Kahramankazan İlçe M�ll� 
Eğ�t�m Müdürlüğü

Kahramankazan İlçe Müftülüğü

Kahramankazan İlçe Sağlık Müdürlüğü

Kahramankazan İlçe Nüfus Müdürlüğü

Kahramankazan İlçe Tarım 
ve Orman Müdürlüğü

Tapu ve Kadastro Müdürlüğü

Mal Müdürlüğü

PTT Müdürlüğü

SGK

İç Paydaş

İç Paydaş

İç Paydaş

İç Paydaş

İç Paydaş

Dış Paydaş

Öneml� 1 1

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

1

1

1

1

2 2

2 2

1 1

1 1

2 2

1 1

1 1

4 4

4 4

4 4

3 3

3 3

2 2

3 3

4 4

4 4

3 3

4 4

3 3

4 4

3 3

2 2

3 3

4 4

4 4

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

PAYDAŞ ADI İÇ PAYDAŞ
DIŞ PAYDAŞ

ÖNEM 
DERECESİ

ETKİ
DERECESİ

ÖNCELİĞİ
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Bankalar

ASKİ Bölge Müdürlüğü

Bedaş

Şöforler Odası

Kahramankazan Devlet Hastanes�

Akıncı Ovası Sulama B�rl�ğ�

Kahramankazan Karayolları Şefl�ğ�

Esnaf ve Sanatkarlar Odası 

Z�raat Odası

S.S. Kahramankazan Esnaf ve Sanatkarlar 
Kred� ve Kefalet Kooperat�fi

S.S. Köprübaşı Esnaf ve Sanatkarlar 
Kred� ve Kefalet Kooperat�fi

Kent Konsey�

Kahramankazan Sanay�c� ve
 İş Adamları Derneğ� (KASİAD)

Kahramankazan İnşaat 
Müteahh�tler� Derneğ�

Kahramankazan 15 Temmuz Demokras� 
Gaz�ler� ve Şeh�t A�leler� 

Yardımlaşma 
ve Dayanışma Derneğ�

Türk�ye Kalkınma Vakfı Kazan 
Arıcılık Eğ�t�m Tes�s�

Çubuk Beled�yes�

Kahramankazan Kaymakamlığı
 Gençl�k ve Spor İlçe Müdürlüğü

Kahramankazan Kaymakamlığı İlçe M�ll� 
Eğ�t�m Müdürlüğü Halk Eğ�t�m Merkez�

Kahramankazan Kadastro Şefl�ğ�

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Türk Telekom Dış Paydaş Öneml� 3 3

Tarım Kred� Kooperat�fi Dış Paydaş Öneml� 3 3

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

2

3

2

3

3 3

4 4

Dış Paydaş Öneml� 4 4

5 5

Öneml�Dış Paydaş 3 3

4 4

4 4

4 4

4 4

2 2

2 3

2 3

3 3

3 3

3 3

3 3

3 3

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Dış Paydaş

Öneml�

4 4Dış Paydaş Öneml�

Noter Dış Paydaş Öneml� 4 4

Kızılcahamam Beled�yes� 4 4Dış Paydaş

PAYDAŞ ADI İÇ PAYDAŞ
DIŞ PAYDAŞ

ÖNEM 
DERECESİ

ETKİ
DERECESİ

ÖNCELİĞİ

Öneml�

Öneml�

Öneml�

Öneml�
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Tablo 5: PAYDAŞ ÜRÜN / HİZMET MATRİSİ
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1. Çalışanlarının 
memnun�yet�ne 

önem ver�r.

2.Çalışanlarına
değer ver�r.

3.Güçlü ve 
uygulanab�l�r

Stratej�k Plana
sah�pt�r.

4.Kend�m� bu
kurumun b�r 
üyes� olarak
görüyorum.

5. Çalıştığım 
kurumda 

mezun�yet, 
b�lg� ve 

becer�ler�me 
göre 

görevlend�rme 
yapılır.

6. Çalıştığım 
kurumda
 mobb�ng 

(ps�koloj�k baskı) 
yoktur.

KESİNLİKLE
KATILMIYORUM

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM KESİNLİKLE
KATILIYORUM

DEĞERLENDİRME
DIŞI

SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%)
ORAN

(%)SAYI

16

22

16

18

40

39

3,75%

5,08%

3,69%

4,15%

9,26%

9,05%

27

20

24

11

40

26

6,32%

4,62%

5,53%

2,53%

9,26%

6,03%

64

60

73

43

47

57

14,99%

13,86%

16,82%

9,91%

10,88%

13,23%

97

101

114

101

104

83

22,72%

23,33%

26,27%

23,27%

24,07%

19,26%

223

220

199

252

191

211

0,00%

2,31%

1,84%

2,07%

2,31%

3,48%15

10

9

8

10

052,22%

50,81%

45,85%

58,06%

44,21%

48,96%

İÇ PAYDAŞ ANKET SONUÇLARI

KURUM MEMNUNİYET ANALİZİ
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1. Beled�ye 
Başkanı 

çalışanlarına
 karşı sevg� 

ve saygılıdır.

KESİNLİKLE
KATILMIYORUM

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM KESİNLİKLE
KATILIYORUM

DEĞERLENDİRME
DIŞI

SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%)
ORAN

(%)SAYI

6 6,00% 7 1,62% 27 6,26% 71 16,47% 313 1,62%772,62%

2. Beled�ye 
Başkanı 

Yardımcıları 
çalışanlarına 

karşı
 sevg� ve 

saygılıdır.

11 2,54% 10 2,31% 43 9,93% 90 20,79% 217 1,85%862,59%

3.Kurum 
yönet�m� etk�n

 ve hızlı 
karar ver�r.

16 3,70% 28 6,48% 74 17,13% 115 26,62% 181 4,17%1841,90%

4 .Genel 
olarak kurum 
yönet�m�nden
 memnunum.

19 4,46% 23 5,40% 63 14,79% 105 24,65% 204 2,82%1247,89%

KURUM ÜST YÖNETİM MEMNUNİYET ANALİZİ
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1. B�r�m 
yönet�c�m 

�let�ş�me açık 
ve �stekl�d�r.

2. B�r�m 
yönet�c�m �ş�mle 

�lg�l� yetk� ve 
sorumluklukları 

ver�r.

3. B�r�m 
yönet�c�m yaratıcı 

düşünce ve 
davranışlara
 fırsat ver�r.

4. B�r�m 
yönet�c�m

 �ş�mle alakalı
 konularda 

k�ş�sel
 gel�ş�m�m� 
destekler.

KESİNLİKLE
KATILMIYORUM

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM KESİNLİKLE
KATILIYORUM

DEĞERLENDİRME
DIŞI

SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%)
ORAN

(%)SAYI

20

14

15

16

4,64%

3,23%

3,49%

3,70%

15

15

17

23

3,48%

3,46%

3,95%

5,32%

37

36

37

47

8,29%

10,88%

79

91

102

94

18,33%

20,97%

23,27%

21,76%

274

269

255

248

1,39%

2,07%

0,93%

0,93%4

4

9

663,57%

61,98%

59,30%

57,41%

5. B�r�m
 yönet�c�m 

ben� mot�ve
 eder.

23 5,34% 19 4,41% 36 100 23,20% 248 1,16%557,54%

6.Genel 
olarak b�r�m 
yönet�c�mden
 memnunum.

17 3,97% 14 3,27% 33 88 20,56% 262 3,27%1461,21%

8,58%

8,60%

8,35%

7,71%

BİRİM YÖNETİCİSİ MEMNUNİYET ANALİZİ
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KESİNLİKLE
KATILMIYORUM

KATILMIYORUM KARARSIZIM KATILIYORUM KESİNLİKLE
KATILIYORUM

DEĞERLENDİRME
DIŞI

SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%) SAYI
ORAN

(%)
ORAN

(%)SAYI

2. İş�mle �lg�l� 
eğ�t�m 

programlarını
 yeterl� 

buluyorum.

54 43 9,93% 71 102 23,56% 141 5,08%2232,56%

3.Ver�len 
eğ�t�mler 
sayes�nde 

öğrend�kler�m� 
�ş�mde kolayca 
uyguluyorum.

46 33 7,66% 68 15,78% 110 25,52% 149 5,80%2534,57%

4 .Aldığım 
eğ�t�mler 

�ş�m� daha 
kolay ve 

etk�n 
b�ç�mde

 yapmamı 
sağlıyor.

45 32 7,42% 68 15,78% 111 25,75% 151 5,57%2435,03%

1. Kurumumuzda
 yapılan eğ�t�m 
faal�yetler�nden

 memnunum.

45 37 8,56% 75 100 23,15% 156 4,40%1936,11%

5. Eğ�t�m 
talepler�m

 kurum
 tarafından

 değerlend�r�l�yor.

48 32 7,42% 69 103 23,90% 140 9,05%3932,48%

10,42%

12,47%

10,67%

10,44%

11,14%

17,36%

16,40%

16,01%

KURUM EĞİTİM SİSTEMİ MEMNUNİYET ANALİZİ
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1-Kurumumuz ile ilgli duyurular, ilanlar ve 
faaliyetler gibi bilgileri hangi şekilde edinirsiniz?
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2-Genel olarak Kahramankazan Belediyesi'nin 
başarısını değerlendirir misiniz?
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3- Kahramankazan Belediyesinin en başarılı olduğu hizmet 
alanları nelerdir?
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4- Kahramankazan Belediyesince verilen hizmetlerin genel 
olarak kalitesini değerlendirir misiniz?
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5- Kahramankazan Belediyesinin önümüzdeki 5 yıllık 
döneminde,hizmet kalitesini artırmasını istediğiniz alanları belirtiniz.
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6- İlçe genelinde çözülmesi gereken en önemli sorun ve 
ihtiyaçlar nelerdir?
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7- Kahramankazan Belediyesinin sunduğu hizmetler; kişi 
ve kuruluşların istek ve ihtiyaçlarına cevap verebilmektedir.
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8- Kahramankazan Belediyesi çalışanları, hizmet sundukları 
kişi, kurum ve kuruluşlara karşı; saygılı ve kurumsal yapısına 

uygun davranmaktadır.
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9- Kahramankazan Belediyesine ilettiğim talep ve isteklerim 
zamanında, geçikmeye mahal verilmeden yapılır.
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10- Kahramankazan Belediyesi'nin kurum,kuruluş ve 
vatandaşlar ile iletişim sorunu yoktur.
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1 ATİLA  ATALAY

HACI MAHMUT AYHAN

SEDAT KUBAT

MUSTAFA EROL

İSA ÇİDEM

SÜHEYLA ÖZCÜ

FESİH YILMAZ

DİLAVER ÜNAL

ZEKİ CEYLAN

ZEKERİYA ERDOĞAN

RECEP AKSOY

MEHMET EMİN BUDAK

VOLKAN SARIKAYA

ŞERAFETTİN DEMİRBAĞ

GÜNEŞ KARATOKUŞ

ATİLA YİĞİTER

MÜCAHİT EYÜP GÜL

ATİLLA AKCAN

SEVCAN KIYAK DEMİR

BARIŞ ÜNAL

MEHMET SATILMIŞ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

CUMHURİYET HALK PARTİSİ

ADALET VE KALKINMA PARTİSİ

MİLLİYETÇİ HAREKET PARTİSİ

ADALET VE KALKINMA PARTİSİ

ADALET VE KALKINMA PARTİSİ

MİLLİYETÇİ HAREKET PARTİSİ

ADALET VE KALKINMA PARTİSİ

MİLLİYETÇİ HAREKET PARTİSİ

ADALET VE KALKINMA PARTİSİ

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

EROL KILIÇ MİLLİYETÇİ HAREKET PARTİSİ24

MEHMET YURTOĞLU25 ADALET VE KALKINMA PARTİSİ

G.  KURULUŞ İÇİ ANALİZ

KAHRAMANKAZAN BELEDİYESİ MECLİS ÜYELERİMİZİN LİSTESİ

İNSAN KAYNAKLARI YETKİNLİK ANALİZİ
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MÜDÜRLÜKLERİN GÖREV VE FAALİYETLERİ

MALİ HiZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ
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ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ

İMAR VE ŞEHİRCİLİK MÜDÜRLÜĞÜ
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KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER MÜDÜRLÜĞÜ

BİLGİ İŞLEM MÜDÜRLÜĞÜ

YAZI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
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BASIN YAYIN VE HALKLA İLiŞKiLER MÜDÜRLÜĞÜ

Basın Yayın

Halkla İlişkiler ( Mavi Ay)

55
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EMLAK VE İSTİMLAK MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ
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SAĞLIK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

57



STRATEJİK PLAN 
2025 
2029

HUKUK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

DESTEK HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ
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TEMİZLİK  İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
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FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ

59
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RUHSAT VE DENETİM MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ
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ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ

SOSYAL YARDIM İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

61
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KIRSAL HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ

MUHTARLIK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

62
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KAHRAMANKAZAN BELEDİYESİ ORGANİZASYON ŞEMASI

63
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PERSONEL BİLGİ TABLOSU 
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24

25
9

7

70
13

130
0

0

0
0

0
0

31 18
4
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MEMUR VE İŞÇİ PERSONELİN KADROLARA GÖRE DAĞILIMI :

DAİMİ İŞÇİ

NORMAL K.DOLU

44 89 133

GENEL PERSONEL DURUMU

MEMUR

İŞÇİ

TOPLAM

125

169

44

76 119 195

45342

2

4

1

125

14

8

1

145

16

12

2

270

SINIFI DOLU TOPLAM

GİH

TH

YH

SH

AH

MEMUR
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• Çalışanların karar alma süreçler�ne katılım düzey� sağlanacaktır.
• Çalışanların katılımını sağlamaya yönel�k mekan�zmaların varlığı oluşturulacaktır.
• Üst yönet�m�n katılımcılığı sağlanacaktır.

KATILIM

• Çalışanlar ve yönet�c�ler, b�lg� paylaşımına ve �şb�rl�ğ�ne açık olacaktır.
• Çalışanların takım çalışması artırılacaktır.
• İşb�rl�ğ� mekan�zmalarının yeterl�l�k ve etk�l�l�k düzey� artırılacaktır.
• B�r�mler arası koord�nasyon sağlanacaktır.

İŞBİRLİĞİ

• B�lg�n�n paylaşılmasını �fade eden açıklık en üst düzeyde olacaktır.
• B�lg�n�n, �lg�l� çalışanlara ya da b�r�mlere zamanında �let�lmes�, 
üst düzeyde olacaktır.
• Karar alma süreçler�, yeterl� b�lg�yle desteklenecekt�r.

BİLGİNİN YAYILIMI

• Sürekl� �lerlemey� teşv�k eden b�r �nsan kaynakları yönet�m�n�n varlığı olacaktır.
• Çalışanların b�rb�rler�yle b�lg�, becer� ve tecrübeler�n� paylaşmalarına �mkân veren 
mekan�zma oluşacaktır.
• Yönet�c�ler�n kend�ler�n� gel�şt�rmeler�ne �mkân veren mekan�zma oluşacaktır.

ÖĞRENME

• Beled�yedek� �let�ş�m kanallarının yataylık ve d�keyl�k durumu vardır.
• Çalışanlar arasındak� �let�ş�m�n resmîl�k düzey� normal sev�yeded�r.
• Çalışanların yönet�c�ler�ne ulaşmada açık �let�ş�m kanallarının varlığı vardır.
• İlet�ş�m mekan�zmalarının katılım ve �şb�rl�ğ�n� destekleme vardır.

KURUM İÇİ İLETİŞİM

KURUM KÜLTÜRÜ ANALİZİ

KURUM KÜLTÜR ANALİZİ
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PAYDAŞLARLA İLİŞKİLER

• H�zmetler�n sunumunda ve karar alma süreçler�nde �lg�l� 
paydaşların sürece dâh�l ed�lmel�d�r.
• Paydaş yönet�m stratej�s�n�n varlığı oluşacaktır.
• Beled�yen�n stratej�k planı hakkında paydaşların b�lg�lend�r�lme düzey� oluşmuştur.

DEĞİŞİME AÇIKLIK

• Yen� fik�rler ve farklı görüşler, desteklenecekt�r.
• Dış çevrede meydana gelen değ�ş�kl�kler� tak�p ederek buna göre �şlem yapılacaktır.
• Var olan kuralların değ�ş�m� desteklenecekt�r.
• Çalışanların karar ve �n�s�yat�f alma düzey� vardır.

STRATEJİK YÖNETİM
 
• Üst yönet�m�n stratej�k planın hazırlanması, uygulanması ve 
�zlenmes� süreçler�ndek� sah�pl�k düzey� oluşmuştur.
• Rut�n �şler�n yanı sıra stratej�k �şlere odaklanma düzey� oluşmuştur.
• Çalışanların stratej�k plana yönel�k sorumluluklarına
 �l�şk�n farkındalık düzey� oluşmuştur.

ÖDÜL VE CEZA SİSTEMİ 
 
• Ödül ve ceza s�stemler�n�n varlığı ve uygulanma düzey� yoktur.
• Çalışanların mot�vasyonunu artırmaya yönel�k mekan�zmaların 
varlığı ve etk�l�l�k düzey� oluşmuştur.
• Yen�l�kç� uygulamaların gel�şt�r�lmes� noktasında hataların tolere 
ed�lme düzey� vardır.

FİZİKİ KAYNAK ANALİZİ
BELEDİYEMİZİN SAHİP OLDUĞU GAYRİMENKULLER

 HİZMET BİNALARI

BİNA ADI

BELEDİYE

BELEDİYE

BELEDİYE

BELEDİYE

MÜLKİYET

BELEDİYE

BELEDİYE

BELEDİYE

ATATÜRK

ATATÜRK

ATATÜRK

MAHALLE

ATATÜRK

KAYI

KAYI

SATIKADIN

BELEDİYE HİZMET BİNASI

FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ BİNASI

MAKİNA İKMAL TESİSİ

ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ EK HİZMET BİNASI

TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ BİNASI

ATIK GETİRME MERKEZİ

KENTSEL DÖNÜŞÜM İRTİBAT OFİSİ
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KAPALI SPOR SALONU

EĞİTİM SPOR ve KAMP MERKEZİ

KAZAN ŞEHİR STADI

SENTETİK FUTBOL SAHASI

BOCCE SPOR SALONU 

BELEDİYE

BELEDİYE

BELEDİYE

BELEDİYE

BELEDİYE

KAYI

KAYI

ATATÜRK

ATATÜRK 160

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ 560

TESİSİN ADI MÜLKİYET MAHALLE SORUMLU MÜDÜRLÜK
KAPASİTE
SAYISI

MEVCUT 
FAYDALANICI

SAYISI

350

110

ATATÜRK 200

 SOSYAL TESİSLER

 SPOR TESİSLERİ

SARAY KÜLTÜR EVİ

ÖRENCİK KÜLTÜR EVİ

KUMPINAR KÜLTÜR MERKEZİ

SATIKADIN MÜZESİ

KAGEM 

GÜVENÇLİ İBRAHİM 
ÇAVUŞ MAHALLE KÜLTÜR EVİ 

TUNAHAN DOKTUR
 GENÇLİK MERKEZİ 

BELEDİYE

BELEDİYE

BELEDİYE

BELEDİYE

SATI KADIN MAHALLE KÜLTÜR EVİ BELEDİYE

ALPARSLAN TÜRKEŞ 
MAHALLE KÜLTÜR EVİ

BELEDİYE

BELEDİYE

KİRALIK

BELEDİYE

KİRALIK

KİRALIK

BELEDİYE

BELEDİYE

ENGELSİZ YAŞAM MERKEZİ 

SOKAK HAYVANLARI 
REHABİLİTASYON MERKEZİ 

ENGELSİZ KAFE 

SOSYAL DESTEK 
MERKEZİ (SOSYAL MARKET)

SATIKADIN

KAYI

SARAY

KUMPINAR

SATIKADIN

ATATÜRK

KAYI

KAYI

ATATÜRK

ATATÜRK

ÖRENCİK

ATATÜRK

ATATÜRK

140

160

1300

160

2481

600

90

402

130

60

60

42

KAHRAMANKAZAN BELEDİYESİ 
KREŞ VE GÜNDÜZ BAKIM EVİ 1 KİRALIK

Dış Paydaş

KAHRAMANKAZAN BELEDİYESİ 
KREŞ VE GÜNDÜZ BAKIM EVİ 2

ASRİ MEZARLIK TAZİYE EVİ

KİRALIK

BELEDİYE

FATİH

ATATÜRK

KAYI

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

SOSYAL YARDIM İŞLERİ MD.

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

SAĞLIK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

SAĞLIK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

SOSYAL YARDIM İŞLERİ MD.

SOSYAL YARDIM İŞLERİ MD.

SOSYAL YARDIM İŞLERİ MD.

SAĞLIK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

756

157

550

500

25

130

59

60

100

TESİSİN ADI MÜLKİYET MAHALLE SORUMLU MÜDÜRLÜK
KAPASİTE
SAYISI

MEVCUT 
FAYDALANICI

SAYISI
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TESİSİN ADI TOPLAM M²

RESMİ KURUM ALANI 5.708,98 

     5.916,62 

BELEDİYE HİZMET ALANI 50.250,34 

KONUT DIŞI KENTSEL ÇALIŞMA ALANI 25.287,25 

KENT MEYDANI      8.286,00 

KONUT ALANI (EMSAL 0,50-2,25)    61.505,68 

KÜÇÜK SANAYİ ALANI 20.000,00 

PAZAR ALANI 7.919,00 

REKREASYON ALANI 14.606,45 

SANAYİ VE DEPOLAMA ALANI 32.827,07 

İDARİ - SOSYAL KÜLTÜREL ALAN 24.799,60 

TEKNİK ALT YAPI (D.GAZ REG. , REFÜJ, 
YOL, TRAFO,YÖN. MERK. ,SELEKTÖR BİNASI)

113.146,34 

TİCARET ALANI 11.356,63 

TİCARET + KONUT ALANI (EMSAL 2,75) 4.423,39 

TİCARİ REKREASYON ALANI 5.469,00 

PARK, YEŞİL ALAN ,SÖĞÜTLÜK 
VE AĞAÇLANDIRILACAK ALAN

   89.674,20 

33.958,60 SAĞLIK ALANI

   52.144,29 SPOR ALANI

19.895,65 EĞİTİM VE ÖZEL EĞİTİM ALANI

10.197,82 CAMİ VE DİNİ TESİS ALANI

282.636,10 TARLA-ARAZİ

41.224,26 EV, BİNA, AHIR, SAMANLIK, ÇEŞME VB.

5.055,00 

2

ADET

182

2

2

6

77

11

79

12

18

1

9
26

9

7

5

20

90

6

12

10

27

77

YÜZME HAVUZU1

İRTİFAK8    35.460,00 

TOPLAM M²   887.914,02 

23

3

5

SIRA

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16
16

17

18

19

20

21

22

2

1

4

24

GAYRİMENKULLER (TAŞINMAZ) DETAYLARI
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TAŞIT LİSTESİ

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK 06 GD 5296MİNİBÜS

Sağlık İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK 06 FJ 1537PİCK-UP

Özel Kalem Müdürlüğü

Özel Kalem Müdürlüğü

Özel Kalem Müdürlüğü

Destek H�zmetler� Müdürlüğü

BİNEK OTOMOBİLÇALIŞIR BİNEK

ÇALIŞIR

ÇALIŞIR

ÇALIŞIR

BİNEK

BİNEK

BİNEK

BİNEK OTOMOBİL

BİNEK OTOMOBİL

BİNEK OTOMOBİL

06 CJU 314

06 ANK 344

06 JPR 80

06 JTP 49

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK KAMYONET 06 JTP 50

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK OTOMOBİL 06 JPN 20

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK OTOMOBİL 06 JTP 49

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK OTOMOBİL 06 JRH 58

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK OTOMOBİL 06 JOY 82

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK OTOMOBİL 06 JOY 83

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK OTOMOBİL 06 JTF 83

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK KAMYONET 06 JNU 42

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK KAMYONET 06 JNU 44

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK KAMYONET 06 JNU 41

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK KAMYONET 06 JRU 79

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK KAMYONET 06 JSR 10

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK KAMYONET 06 JTF 81

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK KAMYONET 06 JVP 58

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK KAMYONET 06 JTP 47

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK KAMYONET 06 JTP 48

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK KAMYONET 06 JVA 64

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK OTOMOBİL 06 FJ 3640

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK SUV 06 JPB 12

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK SUV 06 JNM 83

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK PANEL 06 JNN 62

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR Ambulans PANEL 06 JMU 10

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR CENAZE A. PANEL 06 JTM 97

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR PANEL 06 JSS 46

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK PİCK UP 06 JUA 25

Destek H�zmetler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK MİNİBÜS 06 JUL 30

CENAZE A.

SORUMLU MÜDÜRLÜKPLAKA NOARAÇ ALT TÜRÜ
ARAÇ

DURUMU
ARAÇ
TÜRÜ
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Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK 06 JTB 34TRANSİT KAMYONET

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK 06 JTR 33TRANSİT KAMYONET

Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Park ve Bahçeler Müdürlüğü

TRANSİT KAMYONETÇALIŞIR BİNEK

ÇALIŞIR

ÇALIŞIR

ÇALIŞIR

BİNEK

BİNEK

BİNEK

KAMYON-PANELVAN

BİNEK OTOMOBİL

KAMYONET PİCK-UP

06 JSH 59

06 JSK 74

06 CMC 598

06 JNV 19

Park ve Bahçeler MüdürlüğüÇALIŞIR ÇEKİCİ TRAKTÖR RÖMORKLU 06 JPA 92

Park ve Bahçeler MüdürlüğüÇALIŞIR EKSKAVATÖR LASTİKLİ 6191988

Park ve Bahçeler MüdürlüğüÇALIŞIR SU TANKERİ 06 BPD 042

Park ve Bahçeler MüdürlüğüHURDA İŞ MAKİNASI 06 JNY 12

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR İŞ MAKİNASI GREYDER 01 01 01

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR İŞ MAKİNASI 08 01 02

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR İŞ MAKİNASI YÜKLEYİCİ KEPÇE 2008 0302

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK MİNİBÜS 06DFH 925

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR İŞ MAKİNASI YÜKLEYİCİ KEPÇE 97 03 01

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR İŞ MAKİNASI PALETLİ EKSKAVATÖR 06 94 02

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR İŞ MAKİNASI 06 21 1976

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR İŞ MAKİNASI SİLİNDİR 00 06 01

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR İŞ MAKİNASI KAZICI YÜKLEYİCİ 06 05 03

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR İŞ MAKİNASI SEPETLİ PLATFORM 2012 94 01

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR İŞ MAKİNASI DAMPERLİ KAMYON 06 JNV 89

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR İŞ MAKİNASI DAMPERLİ KAMYON 06 JME 65

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR İŞ MAKİNASI DAMPERLİ KAMYON 06 JMC 69

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR İŞ MAKİNASI ÇEKİCİ TIR 06 JRM 79

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR İŞ MAKİNASI SONDAJ MAKİNESİ 2011 87 01

Fen İşler� Müdürlüğü
İTFAİYE

ARAÇLARI İTFAİYEÇALIŞIR 06 JNK 40

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR KAMYON 06 JSH 62

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR KAMYON 06 JSH 63

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR KAMYON 06 JSH 65

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK BİNEK KAMYONET 06 JSV 09

Fen İşler� MüdürlüğüÇALIŞIR BİNEK L200 KAMYONET 06 JRJ 81

SU TANKERİ

İŞ MAKİNASI

İŞ MAKİNASI

GREYDER

PALETLİ EKSKAVATÖR

TAŞIYICI

TAŞIYICI

TAŞIYICI

SORUMLU MÜDÜRLÜKPLAKA NOARAÇ ALT TÜRÜARAÇ
DURUMU

ARAÇ
TÜRÜ
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Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü HURDA 06 JNK 08ZİFT TANKERİİŞ MAKİNASI

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü HURDA 77 02 01PALETLİ DOZERİŞ MAKİNASI

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü ÇALIŞIR TAŞIYICI 06 DVY 913ÇÖP KAMYONU

BİNEK KAMYONETÇALIŞIR BİNEK

ÇALIŞIR

ÇALIŞIR

ÇALIŞIR

BİNEK

BİNEK

BİNEK

BİNEK KAMYONET

TRANSİT KAMYONET

BİNEK OTOMOBİL

06 JTF 82

06 JOR 98

06 JST 42

06 CMC 554

ÇALIŞIR ÇEKİCİ BİNEK OTOMOBİL 06 JMN 16

HURDA 06 JOD 40

HURDA OTOBÜS 06 JOB 74

HURDA 06 JPV 59

Fen İşler� MüdürlüğüHURDA DAMPERLİ KAMYON 06 JNV 90

Fen İşler� MüdürlüğüHURDA 06 JNV 20

Fen İşler� MüdürlüğüHURDA BİNEK OTOMOBİL 06 JRJ 80

Fen İşler� MüdürlüğüHURDA TAŞIYICI DAMPERLİ KAMYON 06 JMS 29

Fen İşler� MüdürlüğüHURDA FORD KAMYON 06 JNY 12

Fen İşler� MüdürlüğüHURDA BİNEK KAMYONET 06 JRF 97

Fen İşler� MüdürlüğüHURDA 06 JTF 73

Fen İşler� MüdürlüğüARIZALI FORD KAMYON 06 L 8431

Fen İşler� MüdürlüğüARIZALI FORD KAMYON 06 JSH 58

Fen İşler� MüdürlüğüARIZALI 50 NC KAMYON 06 JRJ 14

Fen İşler� MüdürlüğüARIZALI LASTİKLİ EKSKAVATÖR 06 94 2001

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü ÇALIŞIR 06 BRL 825

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü ÇALIŞIR 13 m3 ÇÖP ARACI 06 JMZ 79

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü ÇALIŞIR 13 m3 ÇÖP ARACI 06 JVE 30

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü ÇALIŞIR 18 m3 ÇÖP ARACI

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü ÇALIŞIR 06 JRJ 82

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü ÇALIŞIR 06 JNL 35

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü 

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü ÇALIŞIR BİNEK KAMYONET  06 JRJ 79

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü ÇALIŞIR ÇEKİCİ TRAKTÖR RÖMORKLU 06 JMA 45

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü ÇALIŞIR BİNEK BİNEK KAMYONET 06 JRJ 83

KASALI KAMYON

BİNEK KAMYONET

50 NC KAMYON

BİNEK

Fen İşler� Müdürlüğü

Fen İşler� Müdürlüğü

Fen İşler� Müdürlüğü

Fen İşler� Müdürlüğü

Fen İşler� Müdürlüğü

Fen İşler� Müdürlüğü

Fen İşler� Müdürlüğü

Fen İşler� Müdürlüğü

TAŞIYICI

TAŞIYICI

TAŞIYICI

OTOBÜS

TAŞIYICI

BİNEK

BİNEK

TAŞIYICI

BİNEK

TAŞIYICI

TAŞIYICI

TAŞIYICI

TAŞIYICI

İŞ MAKİNASI

ÇÖP ARACI 13 m3 ÇÖP ARACI

ÇÖP ARACI

ÇÖP ARACI

ÇÖP ARACI

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü 

ÇÖP ARACI

ÇÖP ARACIÇALIŞIR 18 m3 ÇÖP ARACI

18 m3 ÇÖP ARACI

ÇÖP ARACI 7 m3 ÇÖP ARACI

06 JRL 79

06 JRK 79

ÇALIŞIR İŞ MAKİNASI YOL SÜPÜRME 06 BGT 450

SORUMLU MÜDÜRLÜKPLAKA NOARAÇ ALT  TÜRÜARAÇ
DURUMU

ARAÇ
TÜRÜ
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Kazan Bel SınavÇALIŞIR 06 FS 8211PANEL
CENAZE 

ARAÇLARI

Kazan Bel SınavÇALIŞIR BİNEK 06 BZJ 433MİNİBÜS

BİNEK KAMYONETÇALIŞIR BİNEK

ÇALIŞIR

ÇALIŞIR

ÇALIŞIR

BİNEK

BİNEK

BİNEK KAMYONET

BİNEK KAMYONET

HONDA - NC- 750

06 JPT 47

06 JPT 48

06 JVA 64

06 JOE 55

ÇALIŞIR MOTOSİKLET HONDA - NC- 750 06 JOE 96

ÇALIŞIR 06 DFL 040

ÇALIŞIR BİNEK OTOMOBİL 06 GNN 76

ÇALIŞIR 06 FS 8050

Kazan Bel BetonÇALIŞIR MİKSER 06 DHU 218

Kazan Bel BetonÇALIŞIR 06 CVU 154

Kazan Bel BetonÇALIŞIR MİKSER 06 CVU 172

Kazan Bel BetonÇALIŞIR TAŞIYICI MİKSER 06 CVU 136

Kazan Bel BetonÇALIŞIR MİKSER 06 CVU 081

Kazan Bel BetonÇALIŞIR MİKSER 06 DEF 156

Kazan Bel BetonÇALIŞIR 06 DEF 157

Kazan Bel BetonÇALIŞIR MİKSER 06 DHU 201

Kazan Bel BetonÇALIŞIR MİKSER 06 DHU 187

Kazan Bel BetonÇALIŞIR 06 CVJ 403

Kazan Bel BetonÇALIŞIR 06 DGT 531

Kazan Bel SınavÇALIŞIR 06 CPY 503

Kazan Bel SınavÇALIŞIR ÇÖP TAKSİ 06 BTJ 839

Kazan Bel SınavÇALIŞIR 18 m3 ÇÖP ARACI 06 BTJ 505

Kazan Bel SınavÇALIŞIR TRANSİT KAMYONET

Kazan Bel SınavÇALIŞIR 0600200945

Kazan Bel SınavÇALIŞIR 06 BTH 602

Kazan Bel Sınav

Kazan Bel SınavÇALIŞIR SİLİNDİR 0600214955

Kazan Bel SınavÇALIŞIR BİNEK BİNEK 06 EIA 388

Kazan Bel SınavÇALIŞIR BİNEK PİCK - UP 06 FL 1537

BİNEK OTOMOBİL

MİKSER

MİKSER

Kazan Bel Beton

Kazan Bel Beton

Kazan Bel Beton

Zabıta Müdürlüğü

Zabıta Müdürlüğü

Zabıta Müdürlüğü

Zabıta Müdürlüğü

Zabıta Müdürlüğü

BİNEK

BİNEK

BİNEK

BİNEK OTOMOBİL

TAŞIYICI

TAŞIYICI

TAŞIYICI

TAŞIYICI

TAŞIYICI

TAŞIYICI

TAŞIYICI

TAŞIYICI

İŞ MAKİNASI

ÇÖP ARACI 13 m3 ÇÖP ARACI

ÇÖP ARACI

ÇÖP ARACI

Kazan Bel SınavÇÖP ARACIÇALIŞIR 17 m3 ÇÖP ARACI

YOL SÜPÜRME

DAMPERLİ KAMYON

06 DZZ 384

06 BTJ 820

ÇALIŞIR VİDANJÖR 06 BHZ 005

MOTOSİKLET

POMPA

POMPA

İŞ MAKİNASI

BİNEK

İŞ MAKİNASI

TAŞIYICI

İŞ MAKİNASI

İŞ MAKİNASI

Kazan Bel SınavÇALIŞIR 06 BOC 477BİNEK OTOMOBİLBİNEK

Kazan Bel SınavÇALIŞIR 06 BTK 093BİNEK KAMYONETBİNEK

SORUMLU MÜDÜRLÜKPLAKA NOARAÇ ALT  TÜRÜARAÇ
DURUMU

ARAÇ
TÜRÜ



STRATEJİK PLAN 
2025 
2029

‘Kahramankazan Kazandı’

YEŞİL ALAN MİKTARI ve PARK LİSTESİ

MİLLET BAHÇESİ
YILDIRIM
BEYAZID

Vatan Cad. Üzer� Ankara Cad.-
Osmanlı Cad. Arası

1

K.KAZAN SPOR VE 
PİKNİK ALANI

YILDIRIM
BEYAZID

Kayıboyu Cad. (Termal Otel Karşısı)2

EGEMENLİK PARKI ATATÜRK
Ankara Cad.- Mevlana Cad.

Arası ( Halkbank Karşısı)

SATIKADIN PARKI SATIKADIN

3

4
Ankara Cad.- Cumhur�yet Cad.

Kes�ş�m�

FARUK ÖĞRETMEN
KOŞU YOLU

5 SATIKADIN
499. Sokak- M�sket Sokak Arası

(Satıkadın Parkı Yanı)

HACI AHMET 
ÖZTÜRK PARKI FATİH

FATİH

FATİH

FATİH

FATİH

FATİH

FATİH PARKI

ÖZEN PARKI

KANAL ÜSTÜ PARK

VAKIF PARKI

TUNAHANLILAR PARKI

6

7

8

9

10

11

Öztürk Cad.( Yeş�l Yuvam Koop Altı)

Ahmet Yesev� Cad.
(Fat�h Kuran Kursu Altı)

Ankara Cad. - Arafat Sk. Kes�ş�m�

Kanal Cad. 
(İbrah�m B�t�k İ.Ö.Okulu Yanı)

Vakıf Cad. 
(Vakıf Cad. Kanal Cad. Dönüş)

Berat Cad. (Gaz�ler Cam� Yanı)

P�r� Re�s Sk-Aydınlık Sk. Kes�ş�m�

Dumlupınar Cad. Aşık Veysel Cad.
Kes�ş�m� ( Kurtboğazı Koop. Yanı)

Anıl Apartmanı Karşısı

Fahr� Korutürk Cad. ve Öztürk Cad.
Kes�ş�m� (Sağlıkkent Koop. Yanı)

Şeh�t Şad� Bal Cad. 
(Nurlukent S�tes� Yanı)

Huzur Sokak
 (Öğretmenler S�tes� Yanı)

Akşemsett�n Cad. 
(Atatürk İ.Ö.Okulu Karşısı)

Akşemsett�n Cad. 
(Atatürk İ.Ö.Okulu Karşısı)

İnönü Cad.(Çok Programlı 
L�se Yanı - A101 Karşısı)

ATATÜRK

ATATÜRK

ATATÜRK

ATATÜRK

ATATÜRK

ATATÜRK

ATATÜRK

ATATÜRK

ATATÜRK

KURTBOĞAZI PARKI

FIRAT YILMAZ 
ÇAKIROĞLU PARKI

FARUK ABİDİNOĞLU
PARKI

HİLAL PARKI

İNÖNÜ PARKI

HUZUR-1 PARKI

HUZUR-2 PARKI

FATİH DEVRAVUT PARKI

12

13

14

15

16

17

18

19

20

PARKIN ADI
MAHALLE

ADI
ADRES

SIRA
NO

74
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SAĞLIK PARKI ATATÜRK
Mehmet Ak�f Ersay Cad.- GMK

Cad. Kes�ş�m� (Sağlık Ocağı Yanı)
21

UĞUR ÖZER PARKI 
Lale Sokak

( Karaden�z Ekmek FırınKarşısı)22

SANCAK PARKI
Sancak Caddes�

(Su Kules� Saat Yanı)

KÖPRÜBAŞI PARKI SATIKADIN

23

24
Satıkadın Mahalles�
(Ulu Cam�� Karşısı)

ALPARSLAN TÜRKEŞ 
PARKI

25 KAYI
Genç Osman Caddes� �le
Türkmen Caddes� Arası

HERS PARKI KAYI

KAYI

AYDIN

KAYI

KAYI

YILDIRIM
BEYAZID

FATİH KESKİN PARKI

AYDIN PARKI

YUSUF PAZAR PARKI

ERGENEKON PARKI

EROL AKINCI PARKI

26

27

28

29

30

31

Bosna Sokak 
( Hamd�ye Ünlü İ.Ö.Okulu Arkası)

Karaman Cad. �le Hazar Sokak
Kes�ş�m�

Fat�h Sultan Sel�m Bulvarı
(Peker Petrol Yanı)

Ertuğrul Gaz� Cad.
(Kayı Gençl�k Merkez� Karşısı)

B�rl�k Cad.
( Yunus Emre Cam�� Karşısı)

Fat�h Sultan Sel�m Bulvarı �le
3220 Cad. Kes�ş�m�

Ankara Bulvarı ( Kazan G�r�ş�)

Osmanlı Cad.
(Şeh�tler Cam�� Karşısı Büfe Yanı)

Osmanlı - Toros Cad.
(Lale Parkı Altı)

Kazım Karabek�r Cad.
569 Sokak Kes�ş�m� 

Fevz� Çakmak Cad.
(Kocatepe Kolej� Karşısı)

Fevz� Çakmak Cad.
( Anaokulu Altı - Atlı Değ�rmen Karşısı)

YILDIRIM
BEYAZID

ATATÜRK

ATATÜRK

ATATÜRK

YAVUZ SULTAN
SELİM

ATATÜRK

ATATÜRK

LALE PARKI

PAPATYA PARKI

GONCA PARKI

ADNAN BİRİNCİ PARKI

BERRAKKENT PARKI

TRAFİK EĞİTİM ALANI

32

33

34

35

36

37

38

PARKIN ADI
MAHALLE

ADI
ADRES

SIRA
NO

ATATÜRK

SATIKADIN

SEĞMENLER PARKI

Osmanlı Cad.
(Şeh�tler Cam�� Karşısı Büfe Yanı)

KİŞİ BAŞINA DÜŞEN YEŞİL ALAN MİKTARI :  131,8 m²
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TEKNOLOJİ BİLİŞİM VE ALT YAPI ANALİZİ
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TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM HİZMETLERİ İLE İLGİLİ MEVCUTTAKİ ÇALIŞMALAR;

‘Kahramankazan Kazandı’77



STRATEJİK PLAN 
2025 
2029

‘Kahramankazan Kazandı’ 78

 BİLİŞİM SİSTEMLERİ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

BELSİS - IBMX3650 M4

EMSAL – IBMX365O M4   

BELSİS - HEWLETT 

BELSİS – LENOVO SYSTEM MODEL 7x06 SR650

BELSİS – LENOVO SYSTEM MODEL 7x71 DE200H -STORAGE

HEWLETT POCKART ENTERPRİSE -PROLİANT DL380 GEN10

KARMASİS – HP PROLİANT DL 380 G7

DELL EMC POWEREDGE T40

HUAWEİ - QVİDWAY S5300 SERİES S5324 TP-S1

HUAWEİ - QVİDWAY S5720 -32X – EL 24S-AC

HUAWEİ – QVİDWAY s5700 – 28TP  LI – AC

HP PROCURVE 1810G-8 -SWİTCH

ALLİED TELESYN AT - FS 724L – 24 PART FAST ETHERNET SWİTCH  

UBIQUITI EDGE SWİTCH 24 500W

UBIQUITI EDGE SWİTCH 24 250W

FORTINET FORTİGATE 200E

KAREL IPG 100 SANTRAL

1.2 KW PC GÜÇ SİSTEMİ

NETİS PE 6108 GH 8 PORT GİGABİT ETHERNET POE SWİTCH

HUAWEİ S5700S28P - LI – AC 24 PORT SWİTCH

21

22

23

24

25

POE SWİTCH 16-PORT AL POE SWİTCH

HUAWEİ S5700 SERİES 1700 – 52R – LI – AC  (3 ADET)

EDGE SWİTCH 24 250W

QUİDWAY S1700 SERİES 1700- 52R – 2T – 2P – AC (3 ADET)

NETİS P6108 GH 8 PORT POE SWİTCH
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26

27

28

29

30

POE SWİTCH 16-PORT AL POE SWİTCH

HUAWEİ S5700 SERİES 1700 – 52R – LI – AC  (3 ADET)

EDGE SWİTCH 24 250W

QUİDWAY S1700 SERİES 1700- 52R – 2T – 2P – AC (3 ADET)

NETİS P6108 GH 8 PORT POE SWİTCH

31

32

33

34

HUAWEİ S5700 – 52P – LI -AC (2 ADET)

NETİS P6108 GH 8 PORT POE SWİTCH

QUİDWAY S1700 SERİES 1700- 52R – 2T – 2P – AC (2 ADET)

NETİS P6108 GH 8 PORT POE SWİTCH

TEKNOLOJİ KULLANIMI İLE TASARRUF ETTİĞİMİZ ALANLAR;



STRATEJİK PLAN 
2025 
2029

‘Kahramankazan Kazandı’ 80

ÖZEL KALEM  MÜDÜRLÜĞÜ

YAZI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ

FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ

TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

İMAR VE ŞEHİRCİLİK MÜDÜRLÜĞÜ

KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER MÜDÜRLÜĞÜ

ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ

SAĞLIK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

RUHSAT VE DENETİM MÜDÜRLÜĞÜ

DESTEK HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

EMLAK VE İSTİMLAK MÜDÜRLÜĞÜ

BİLGİ İŞLEM MÜDÜRLÜĞÜ

BASIN YAYIN VE HALKLA 
İLİŞKİLER MÜDÜRLÜĞÜ

HUKUK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

MUHTARLIK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

SOSYAL YARDIM İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ

KIRSAL HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ

TOPLAM 

49

53

62

43

14

7

59

13

14

20

14

55

16

34

15

1

2

28

46

12

4

561

42

4

4

8

2

4

2

2

5

6

1

4

1

11

11

3

-

5

10

3

1

129

11

9

21

3

3

-

7

1

3

6

4

8

4

1

3

2

-

10

9

2

-

107

-

2

1

-

1

-

3

1

1

1

1

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

11

-

1

2

-

-

-

-

-

1

-

-

-

-

-

-

-

-

-

2

-

-

6

1

-

1

-

-

-

-

-

-

-

-

1

-

-

-

-

-

-

-

-

-

4

BİRİM PC DİZÜSTÜ YAZICI TARAYICI FOTOKOPİ FAKS

KAHRAMANKAZAN BELEDİYESİ TEKNİK DONANIM LİSTESİ
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5. MALİ KAYNAK ANALİZİ
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H.  PESTLE ANALİZİ
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İ.  GZFT ANALİZİ

1-ÇEVRE VE TEMİZLİK YÖNETİMİ

Çöp döküm sahasına yakın olmamız.
Sanayi bölgesi olmamız sebebiyle sanayi üretim 

artığının çok çıkması.

Yenilenebilir enerjiye her geçen gün talebin 
artması ve önemli hale gelmesi.

Kayıt dışı yapılaşmanın (hobi bahçelerinin) çok 
olması.

Toplumda çevre bilincinin artması.
 Bazı cadde ve sokakların çöp araçlarının 

giremeyeceği şekilde dar olması.

 Şehir merkezi trafiğinin yoğun olması.

 Vatandaşların geri dönüşüm konusunda bilinçsiz 
olması.

 Yenilenebilir enerji kaynaklarında dış ülkelere bağlı 
olunması.

Çevre kanunlarının çok sık değişmesi.

 Katı atık getirme merkezinin olması.

 Temizlik İşleri Müdürlüğü hizmet binasının 
şehir merkezi dışında olması.

 Yeterli personelin olmaması.

Yeterli makine ve ekipmanın olmaması.

 Geri dönüşüm tesisinin olması.
 Çöp atım saatlerinin belirli olmaması sebebiyle 

çöplerin çevreyi rahatsız etmesi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarından 
faydalanamamız.

ZAYIF YÖNLERGÜÇLÜ YÖNLER

TEHDİTLERFIRSATLAR
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2-EMLAK VE İMAR YÖNETİMİ

 Makine ekipmanın yeterli olması.

Çalışan personelin yaş ortalamasının 
genç olması.

Tecrübeli ve teknik personelin olmaması.

İmar çalışmalarının olmaması sebebiyle yeni arsa 
üretiminin olmaması.

 Personelin araziye hakim olması. 
 İmarsız alanların imar çalışmalarına kanunlar 

çerçevesinde uygun olmaması.

ZAYIF YÖNLERGÜÇLÜ YÖNLER

Yapılan satış ve kiralama ihalelerinin 
herkesin katılabileceği düzende ve şeffaf olması.

İhale ilanlarının gazete ve internetten takip 
edilebilmesi.

İş ve işlemlerin yapılmasında Başkanlık 
Makamı ile bilgi alışverişinin oldukça düzenli olması.

Genel satış ve kiralama işlerinin belediye 
bütçesine katkı sağlaması.

Ankara' ya yakın olmamız sebebiyle 
Bakanlıklar ile bire bir görüşme fırsatının olması.

Ekonomik kriz ile yükselen kiralar ve arsa değerleri yüzünden 
ihalelere katılımın az olması, hisseli arsaların satılamaması.

Gelişen bir ilçe olması sebebiyle inşai 
faaliyetlere ve yapısal yatırımlara açık olması.

 İlçe merkezinde bulunan AVM de ki dükkanların 
kiraya verilememesi.

Sanayi bölgesinin gelişmiş olması. Sanayi imarının ilçe merkezine yakın olması.

  İmar Barışı Yasası sonrası artan kaçak yapılaşma ve 
mücadelesinin zorluğu.

Diğer kurumlarca yürütülen ve belediyemizi 
etkileyen projeler.

TEHDİTLERFIRSATLAR
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3-ULAŞTIRMA, ALT YAPI ve YAPIM HİZMETİ

Şehir içi yollarının büyük oranda asfaltlı 
olması.

Köy yollarının asfaltlı olması ve köy içi 
yollarının kilitli taş döşenmiş olması.

Merkezin biraz dışında kalan ara sokakların 
asfaltlamasının tamalanmamış olması.

 Dolmuş ve otobüs duraklarının kapalı ve konforlu 
olmaması.

Kahramankazan şehir içi dolmuş hattının olması ve salı
günleri salı pazarı ile köyler arası ücretsiz servis yapılıyor 

olması.

İmarlı alanlarda yerleşmenin tamamlanmamış 
olması nedeniyle alt yapı çalışmalarının yetersiz olması.

Yaya ve bisiklet öncelikli yolların olmaması.

Köylerde atıl durumda olan okulların 
resterasyonu ile kullanılabilir hale getirilmiş olması.

Alt Yapı çalışmalarının geleceğe yönelik planlanarak 
yapılmaması.

 Merkez ve köylerde kültür evlerinin, imam 
evlerinin ve taziye evlerinin olması.

Asfalt bakım onarım tesisimizin olmaması.

Fen İşleri Müdürlüğünün merkezi konumda geniş bir
 alanda makine ikmal ve idari binasının olması.

 Bazı cadde ve sokakların çöp araçlarının 
giremeyeceği şekilde dar olması.

ZAYIF YÖNLERGÜÇLÜ YÖNLER

Dolmuş ve otobüs durak sayısının yeterli 
olması.

 Teknik personelinin yeterli olması.

Altyapısı tamamlanmış alanların fazla 
olması.

Ankara merkeze yakın olması. 
Otobüs sefer sayılarının yetersiz araçların 

konforsuz olması.

İstanbul Bolu karayoluna yakın konumda 
olması.

 Şehirler arası ulaşımının ilçemizden direkt olarak 
yapılamayıp Ankara'ya gitmek zorunda kalınması.

Büyükşehir Belediyesi ve ilgili birimleri ile 
koordineli çalışılıyor olması.

İmar çalışmalarında kamuya ayrılan alanların 
yatırım alanları olarak değerlendirelememesi.

Ankara Kahramankazan arası EGO otobüs seferlerinin ve 
özel halk otobüsü seferlerinin olması.

 Ekonomik kriz nedeniye yeni yapıların 
yapılamaması.

Köy merkezlerinin su, elektrik, doğalgaz, kanalizsazyon gibi 
alt yapı çalışmalarının büyük ölçüde tamamlanmış olması.

TEHDİTLERFIRSATLAR
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 Bocce spor dalında gelişmiş ve çok kez şampiyonlukların alınmış olması ile
 ulusal ve uluslar arası Bocce Turnuvalarına ev sahipliği 

yapabilecek tesisin olması.

 Aile yaşam merkezinin ve 15 Temmuz 
Şehitler Müzesinin olması.

Göçmen nüfusunun artması ile kültürel farkın 
toplum içinde kabul edilememesi.

 Büyüyen ve gelişen ilçe olması, genç nüfusumuzun fazla 
olması ile birlikte sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere talebin 

ve katılımın yüksek olması.
Türbe ve tarihi bölgelerin yeterli değeri görmemesi.

Büyükşehir Belediyesi ve ilgili birimleri ile 
koordineli çalışılıyor olması.

 Göç alan ilçe olmamız sebebiyle kültürel 
çeşitliliğin fazla olması.

 İlçede üniversitelerin meslek yüksek okullarının olması dolayısıyla 
bölgenin kültürel sosyal ve spor alanında gelişimine 

destek sağlaması.

4-KÜLTÜR SANAT VE SPOR YÖNETİMİ

Gençl�k Merkezler�n�n ve Mahalle Kültür 
Evler�n�n olması.

 Millet Bahçesi, Milli Egemenlik Parkı ve Kent Meydanı gibi 
kültürel, sanatsal faaliyetlerin yapılabileceği alanların olması.

Resmi tören alanlarının yetersiz ve bakımsız olması.

 Kentin ulaşılabilirliği kolay bölgesinde sanat merkezi, sinema,
tiyatro, müze ve kütüphanenin olmaması.

Kültürel ve sanatsal faaliyetlere büyük 
önem veriliyor olması.

Kentin kültürel ve tarihi değerlerinin yeteri kadar 
tanıtılmaması.

Kahramankazan Belediye Spor Kulubünün 
olması ve belediye tarafından desteleniyor olması.

 Sentetik spor sahasının olması.

ZAYIF YÖNLERGÜÇLÜ YÖNLER

 Kültür ve sanat etkinlikerinin ücretsiz 
gerçekleştirilmesi.

TEHDİTLERFIRSATLAR
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5-PARK BAHÇE VE YEŞİL ALAN YÖNETİMİ

Toprak yapımızın verimli olması.
Park ve bahçelerin bilinçsiz kullanımı sonucu zarar 

görmesi. 

Doğal afetler.
Arazinin düz olması dolayısıyla arazi 
çalışmalarının kolaylıkla yapılması.

K�ş� başına düşen yeş�l alan m�ktarının fazla 
olması.

 Belediyemiz bünyesinde fide, fidan, çiçek, 
çalı ve ağaç findanlarının üretilebileceği seranın bulunması.

Tecrübeli ve teknik personelin olmaması.

Park alanlarının büyük, sayısının fazla olması dolayısıyla 
arazi personelininde eksik olması ile birlikte bakım, onarım ve 

güvenlik hizmetlerinde geciklemlerin yaşanması.

Parklarda ve reakresyon alanlarında vatandaşların 
ihtiyaçlarına cevap veren alanların olması.

Ulaşım araçlarının, iş makinelerinin ve makine 
teçhizatının yetersiz olması.

Merkeze yakın parklarda belediye 
tarafından ücretsiz WİFİ erişiminin olması.

 Kentin yeşil alan ihtiyacına büyük ölçüde cevap 
verebilecek geniş kapsamlı Millet Bahçesinin olması.

ZAYIF YÖNLERGÜÇLÜ YÖNLER

Merkezi parklarda güvenlik kameralarının 
olması.

İlaçlama,budama işlemlerinin personel 
eksikliğinden dolayı zamanında yapılamaması.

Hizmet binası, atölye ve garaj alanlarımızın yetersiz 
olması.

 Toprak, gübre, fidan vb. ihtiyaçlarımızın ilçe 
sınırları içerisinde temin edilebiliyor olması.

Küresel ısınma.

TEHDİTLERFIRSATLAR
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 İlçe genelinde hayır sever vatandaşların çok 
olması.

Engelli ve yaşlı sayısının fazla olması.

 İç İşleri Bakanlığı kimlik paylaşım sisteminin 
kullanılıyor olması.

 Sokak hayvanları sayısının fazla olması.

 Ankara' ya yakın olunması nedeniyle hasta 
nakillerinde alanında uzman hastanelere gidilebilmesi.

 Kadın ve gençlere yönelik faaliyetlerin ve 
projelerin yüksek oranda hibe ile destekleniyor olması.

6-EĞİTİM SOSYAL YARDIM VE SAĞLIK İŞLERİ YÖNETİMİ

 Kültür evlerinde eğitim kurslarının olması

 2 adet gündüz bakım evi (kreş) olması.

Tecrübeli ve teknik personelin olmaması.

Araç ve ekipman eksikliği.

Engelli eğitim merkezinin olması. İlçe nüfus artışının hizmet vermeyi geçiktirmesi.

 Kadın kooperatiflerinin kurulmasına yardımcı olunması, 
ürettikleri ürünleri sosyal etkinlliklerde pazarlamalarına olanak 

tanınması maddi ve manevi destek olunması.

 İhtiyaç sahipleri için Sosyal Destek 
Merkezinin olması.

ZAYIF YÖNLERGÜÇLÜ YÖNLER

 Engelsiz Kafenin olması, engelli bireylerin ekonomik 
ve sosyal hayata uyum sağlamalarına yardımcı olunması.

 Lavra dönemlerinde ilaçlamanın yapılamaması veya 
etkili olmaması.

Yardıma muhtaç ailelerin düzenli olarak 
ziyaret ediliyor olması.

Toplum sağlığı için gıda kontröllerinin 
yapılması.

 Cenaze hizmetlerinin ücretsiz olması

Sahipsiz hayvanların rehabilitasyon ve 
veterinerlik hizmeti verilebilmesi için 

bölgenin en kapsamlı Hayvan Barınağının olması.

Yaşlı ve engellilere evde bakım hizmetinin verilmesi.

 Hasta nakil hizmetinin verilmesi.

Evde bakım, hasta nakil gibi hizmetlerde yaşanabilecek 
aksaklıklar ve vatandaşların şiddete başvurmaları.

 İhtiyaç sahiplerinin beyanlarının gerçeği 
yansıtmaması.

TEHDİTLERFIRSATLAR



 İşletme ve fabrikaların çok olması.
Zabıta hizmetlerinin kolluk hizmeti olarak 

algılanması.

Halk pazarının merkezde olması. İlçe halkının kanun ve yönetmeliğie hakim 
olmaması.

 Gimat (Gıda ve ihtiyaç Maddeleri Ankara Toptancılar Derneği)
 ilçemiz sınırları içerisinde geniş ve kapsamlı tesisinin 

kurulucak olması

Sanayileşme ile firma sayısının artması dolayısıyla 
gelen talep ve şikayetlere yetişilememesi.

Sanayide organize olunamaması üretim 
sınıflarınınn karışık olması.

Sanayi bölgesinin gelişmiş olması nedeniyle 
merdiven altı üretimlerin olabilmesi.

Seyyar satıcıların olması.

 Denetimler konusunda mevzuatta ki yetki 
çatışması.

7-TOPLUM SAĞLIĞI VE TİCARİ ALANLARIN DENETLENMESİ DÜZENLENMESİ

Genç ve çalışkan personel kadrosuna sahip olması.

Denetim ve ruhsatlandırma ile ilgili 
hizmetlerin kaliteli olması.

Tecrübeli ve teknik personelin olmaması.

Görevde yükselme sınavının olmaması.

İlgili Belediye Başkan Yardımcısının zabıta 
kökenli olması.

İlçe merkezi dışında kentsel ekonomik hayatın yoğun 
olduğu Saray Bölgesinde zabıta karakolunun olmaması.

 Hizmet binasının merkezi konumda olması.

Binek araç, makine ve ekipman sayımızın 
yeterli olması.

ZAYIF YÖNLERGÜÇLÜ YÖNLER

Yapılan iş ve işlemlerde kanunların 
güvencesi altında olunması.

 Belediye tarafından belirlenmiş, trafikten arındırılmış sosyal ve 
ekonomik hayatın canlandırmak için girişimlerin olmaması.

Salı pazarı ve gıda üretimi yapan esnaf 
denetimlerinin sık yapılması.

STRATEJİK PLAN 
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8- İŞLETME YÖNETİMİ

Farklı yaş gruplarında ki çocuklar, gençler ve yetişkinler 
için kurslar ile etkinliklerin yapılabileceği 

Mahalle Kültür Evlerinin olması.

Vatandaşların özel gün ve toplantılarında misafirlerini 
ağırlayabileceği Kültür Merkezinin olması.

Kurslar için sınıf ve öğretmen yetersizliği.

Kültür merkezine olan talebin çok olması 
dolayısıyla her vatandaşa cevap veremiyor olması.

ZAYIF YÖNLERGÜÇLÜ YÖNLER

İnternet satış lisansına sahip kamu 
şirketinin olması.

FIRSATLAR TEHDİTLER

Yarı olimpik yüzme havuzunun olması ve 
tesis içersinde aynı zamanda fitness salonun olması.

 Öğrenci yurdunun olması.

Kazanbelnet Şirketi ile internet erişimi (alt yapısı) olmayan
 yerlere radyolink sistemi ile internet veriyor olması.

 KazanBel Beton firmasının olması.
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9-KIRSAL KALKINMA YÖNETİMİ

Çiftçilere verilen mazot ve fide desteğinin 
düzenli olarak her sene uygulanması.

Çiftçiler ve muhtarlar ile istişareli olunması. 

Tecrübeli ve teknik personelin olmaması.

Desteklerin çeşitlendirilememesi.

ZAYIF YÖNLERGÜÇLÜ YÖNLER

İlçemizin tarım ve hayvancılığa uyumlu 
ovada olması.

Tarımsal faaliyetlere olan hibe destek 
programlarının yoğun olması.

Tarımsal ürün çeşitliliğinin fazla olması.

Sulu tarım arazilerinin fazla olması.

İklim değişiklikleri.

 Doğal afetler.

Ekonomik kriz nedeniyle fiyat artışları.

FIRSATLAR TEHDİTLER
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10-MALİ VE KURUMSAL YAPI YÖNETİMİ

Yapılan iş ve işlemlerin kanun ve 
yönetmeliğie uygun yapılıyor olması.

Basın yayın alanlarının çok geniş olması nedeniyle belediyeye 
ait yanlış veya yalan haber, yazı ve 

bildirimlerin takip edilmesinin zor olması.

 Kurum içi risklerin analiz edilerek kurum politikalarının 
izlenebilir bir yönetim sistemiyle belirlenmesi.

Hızla gelişen teknoloji ile birlikte artan siber saldırı 
tehditlerin olması.

Kurum içi iletişimin güçlü olması.

Hizmet binasının büyük olması, dış birimlerin ana 
hizmet binası dışında olması nedeniyle Belediyemizin 

ana hizmet binasıyla, diğer hizmet birimlerinin 
temizlik, aydınlatma, ısınma, ulaşım, güvenlik 

ihtiyaçlarının karşılanmasında zorluk yaşanması.

Mali bütçenin yetersiz olması.

Hizmet binasının yetersiz olması.

Belediye Başkanımızın avukat olması 
dolayısıyla kanun ve yönetmeliklere hakim olması.

 Belediye Başkanımızın genç, aktif olması ve 
yerel sorunlar ile kurum içi sorunlara hakim olması.

Birimler arası koordinasyon eksikliğinin olması.

Genç, yüksek enerjili ve birbiri ile uyumlu 
çalışan kadrosunun olması.

Stratejik Planın tüm paydaşlar tarafından 
sahiplenilmemesi, öneminin farkına varılamaması.

Kurumsal konular ile ilgili veri toplanmasına rağmen 
toplanan verilerin analiz edilmesinde ve süreçlerin 

iyileştirilmesi amacıyla yapısal yaklaşımların geliştirilememesi.

ZAYIF YÖNLERGÜÇLÜ YÖNLER

 Katılımcı ve demokratik bir yönetim 
anlayışının benimsenerek uygulanması.

 Stratejik Planın katılıcımlı bir yöntem ile 
hazırlanmış olması.

 Hibe destek projerinin takip edilip, başarıılı 
projeler üretilerek uygulanıyor olması.

Halkla iletişim konusunda Mavi Ay (ilk 
müraacat) biriminin olması.

Elektronik Belge Yazılım Sisteminin (EBYS) 
kullanılıyor olması.

 Personel maaş ödemelerinin gününde 
yapılıyor olması.

Belediye faaliyetlerini, ilan ve duyurularını yönetebilceği basın 
ve yayın organlarının aktif olarak kullanılıyor olması.

 İş arayan ile iş verenlerin buluştuğu (Kahramankazan 
İstihdam Merkezi) birimin aktif olarak çalışıyor olması.

Yüksek teknolojik alt yapısı ile güçlü ağ ve 
iletişim yapısının olması, veri güvenliği 

protokollerinin olması, kullanılan yazılım ve 
sistemlerin güncel olması.
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Güçlü mali yönetim kadrsouna sahip olması.

İdarenin emlak vergisi, harçlar ve diğer 
gelirlerin tahsilatında başarılı olması.

Makine ekipman ve teknolojik donanımın 
yeterli olması.

ZAYIF YÖNLERGÜÇLÜ YÖNLER

Ankara Büyükşehir Belediyesi ile 
ilişkilerimiz güçlü olması.

Belediye Başkanımızın iki buçuk yıl Ankara 
Büyükşehir Belediye Başkan Vekilliği yapmış olması.

 Belediye hizmet alanında olmayan, görev ve 
sorumluluğu dışında gelen taleplerin olması.

 Üniversite öğrencilerine burs 
veren derneklerin kurulması, 
desteklenmesi konusunda 

belediyemizin öncülük ediyor 
olması.

 Ekonomik krize bağlı olarak belediyemiz tarafından 
alınacak mal ve hizmetlerin fiyatlarının artması.

Vatandaşların randevu sistemine uymadan 
Belediye Başkanı ile görüşmek istemesi.

 Kuruma ait sosyal medya hesaplarının taklit 
edilmesi, kurumun bilgisi dışında duyuru haber ve 

bildirilerin yayımlanması.

Proje desteği sağlayan Ankara Kalkınma Ajansı, 
Türkiye Belediyeler 

Birliği gibi kurum ve kuruluşlar ile ilişkilerimizin iyi olması.

FIRSATLAR TEHDİTLER
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J.  TESPİTLER VE İHTİYAÇLARIN BELİRLENMESİ
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4. GELECEĞE BAKIŞ
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•SOSYAL HAKLARI TEMEL ALAN 

KATILIMCI YÖNETİM

ANLAYIŞIYLA HİZMETLERİN

SÜREKLİLİĞİNİ 

SAĞLAYAN,ERİŞİLEBİLİR, 

TOPLUMSAL

EŞİTLİĞİ ESAS ALAN, 

ÇAĞIN GETİRDİĞİ

YENİLİKLERE AÇIK, 

ÇEVRECİ VE SOSYAL REFAHI

YÜKSEK BİR KENT YAŞAMI

 SAĞLAMAK.

STRATEJİK PLAN 
2025 
2029
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•KATILIMCI, ADİL, ŞEFFAF, 

DESTEKLEYİCİ,ÜRETKEN

VE İNSAN ODAKLI BİR 

BELEDİYE MODELİ OLUŞTURMAK.
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R
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•ADALET, EŞİTLİK VE TARAFSIZLIK

•GÜVENİRLİK ve HESAP VEREBİLİRLİK

•GELİŞİME VE DEĞİŞİME AÇIK

•KAMUSAL FAALİYETLERDE 

HUKUKUN ÜSTÜNLÜĞÜ İLKESİNİ 

ESAS ALMAK

•KAYNAKLARIN KULLANIMINDA 

ETKİNLİK VE VERİMLİLİK

•VATANDAŞ ODAKLI HİZMET VE HEMŞERİ

MEMNUNİYETİNE ÖNCELİK VERMEK

•KÜLTÜREL DEĞERLERE 

VE GELENEKLERE SAHİP ÇIKMAK

•ÇEVREYE DUYARLILIK

•SOSYAL BELEDİYECİLİK
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5.STRATEJİ GELİŞTİRME: AMAÇ, HEDEF
VE PERFORMANS GÖSTERGELERİNİN
BELİRLENMESİ
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1.1. ÇEVRE VE TEMİZLİK YÖNETİMİ

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

Performans Göstergeler�

PG.1.1.1. Çöp konteyner� ve çöp var�l�
talepler�n�n karşılanma oranı (%) 

PG.1.1.2. Katı atık ve çöp toplama 
araç sayısı (adet)

P.G.1.1.3. Toplanan katı atık 
ve çöp m�ktarı (ton)

PG.1.1.4. 1. Sıfır Atık merkez�n�n
kapas�te m�ktarı (ton)

PG.1.1.5. Çevre tem�zl�ğ� yapılan
ve atıkları alınan k�ş�ler�n memnun�yet oranı (%)

R�skler

Faal�yet ve Projeler

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

İht�yaçlar

* Atık konusunda vatandaşların gerekl� b�l�nce sah�p olmaması.
* Çöpler�n zamanında alınamaması sebeb�yle koku ve s�nekler�n yayılması. 
* Sanay� bölges�nden çıkan üret�m artığı atıkların çok olması. 
* Kayıt dışı yapılaşmanın (hob� bahçeler�n�n) çok fazla olması sonucu var�l ve konteyner
 talepler�n�n karşılanamaması.
* Şeh�r merkez� trafiğ�n�n yoğun olduğu saatlerde çöp toplama �ş�n�n yapılması.
* Çöp var�ller�n�n ve çöp konteynerler�n�n çalınması.                                                                                                                 

* Atık merkez�n�n kapas�tes�n� artırmak ve gel�şt�rmek.
* Mak�ne ek�pman ve personel eks�kl�ğ�n� g�dermek.
* Kompost gübre ve b�yogaz üret�m tes�s� projes� yapmak.                                                                                                                              

* 106.461.672,78 TL

* Vatandaşların çöpler� çöp var�ller�ne ve konteynerler�ne atmaması çevrey� koruyucu 
düzeyde b�l�nçl� olmaması.   
* Çöp var�l� ve konteynerler�n yeters�z olması. 
* Mak�ne ek�pman yeters�zl�ğ�.
* Personel eks�kl�ğ�.

* Çöp var�l� ve konteyner sayısının artırılması.
* Vatandaşlarımıza çevre ve tem�zl�k konusunda eğ�t�mler ver�lerek farkındaıkların yaratılması.                                                                             

1. Tem�z ve sağlıklı b�r çevre oluşturarak, sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlamak.

1.1. Çevren�n korunması ve ekoloj�k dengen�n bozulmaması �ç�n atık yönet�m�n� etk�n yürütmek.

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü

Zabıta Müdürlüğü

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

15

10

%70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21 23

206.868 227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

12 15 17 19 2018

%65 %70 %75 %80 %85 %90

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

15

10

70% %75 %80 %85 %90 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21 23

206.868 227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

12 15 17 19 2018

65% 70% 75% 80% 85% 90%
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1.2. ÇEVRE VE TEMİZLİK YÖNETİMİ

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

15

65

20

50 50 50 50 50 50 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

1.204 1.565 2.034 2.644 3.438 4.469

60% 70% 75% 85% 90% 95%

*Ger� dönüşüme kazandırılab�lecek atıkların b�l�çs�zce gel�ş� güzel atılması. 

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

Performans Göstergeler�

PG.1.2.1. Ger� dönüşüm merkez�
kapas�tes� (ton)

PG.1.2.2. Ger� dönüşüme 
kazandırılan atık m�ktarı (ton)

PG.1.2.3. Atıkların ger� dönüştürülmes�nden 
duyulan memnun�yet oranı (%)

R�skler

Faal�yet ve Projeler
* Ger� dönüşümün ;çevre ve sağlık konusunda geleceğe yönel�k faydalarının okullarda, kamu kurum ve 
kuruluşlarda eğ�t�m ve farkındalık �le anlatılması. 
* Ger� dönüşüm kutularının şehr�n yoğun olan yerler�ne yerleşt�relerek yer�nde ayrıştırmanın yapılması.

Mal�yet Tahm�n * 3.720.800,00 TL

Tesp�tler
* Ger� dönüşüm konusunda �lçe halkının b�l�nçs�z olması. 
* Ger� dönüşüm kutularının yeters�z olması. 

İht�yaçlar
* Ger� dönüşüm b�l�nc�n�n oluşturulması. 
* Basın yayın organları �le ger� dönüşümün önem�n� anlatan görseller�n olması. 
* Ger� dönüşüm kutularının şehr�n yoğun yerler�ne yerleşt�r�lmes�.

1. Tem�z ve sağlıklı b�r çevre oluşturarak, sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlamak.

1.2. İlçem�zde sıfır atık b�l�nc�n�n oluşturulması ve gel�şt�r�lmes�n�n sağlanması.

Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü

Zabıta Müdürlüğü- Fen İşler� Müdürlüğü- Basın Yayın ve Halkla İl�şk�ler Müdürlüğü



1.3. ÇEVRE VE TEMİZLİK YÖNETİMİ
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Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

Performans Göstergeler�

PG1.3.1. Enerj� �ht�yacının yen�leneb�l�r 
enerj�den karşılama oranı (%)

R�skler

Faal�yet ve Projeler

* Ekonom�k kr�z sebeb�yle proje mal�yetler�n�n yüksek olması. 
* Doğal koşullarıın değ�şkenl�k göstermes� durumunda projen�n sürdürüleb�l�rğ�n�n olmaması. 
* Ekoloj�k s�stem� tehd�t eden unsurlar var olması. 
* Kullanılacak enerj� �let�m hatlarının dağıtım bedeller�n�n yüksek olması. 

Güneş enerj� üret�m projes�n�n yapılması.

Mal�yet Tahm�n * 0 TL

Tesp�tler
* Yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından yeterl� düzeyde yararlanılamaması. 
* Yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarının her geçen gün önem�n�n artması. 
* Yen�leneb�l�r enerj� kaynaklı �çer�kl� projelere AB fonlarının desteğ�

İht�yaçlar * Kahramankazan Beled�yes� tarafından Güneş Enerj� Santral�n�n kurulması

1. Tem�z ve sağlıklı b�r çevre oluşturarak, sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlamak.

1.3. Enerj� �ht�yacını yen�leneb�l�r enerj� yöntemler�yle karşılamak ve yaygınlaştırmak

Fen İşler� Müdürlüğü

Stratej� Gel�şt�rme Müdürlüğü

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

100% %2 (2mw) %2 (2mw)  %2 (2mw)  %6 (2mw) 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa %4 (2mw) %4 (2mw)



2.1. EMLAK VE İMAR YÖNETİMİ

STRATEJİK PLAN 
2025 
2029

‘Kahramankazan Kazandı’ 110

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

Performans Göstergeler�

PG 2.1.1. Kamulaştırma m�ktarı (m2)

PG 2.1.2. Arsa satış m�ktarı (adet)

PG 2.1.3. Gayrımenkul k�ralama sayısı 
(adet)

PG 2.1.4. Arsa satış �şlemler�n�n 
beled�yeye ekonom�k katkısı (M�lyon TL)

PG 2.1.5. K�ralama ve satış �şlemler�n�n 
memnun�yet oranı (%)

R�skler
* Ekonom�k koşulların değ�şken olması. 
* Kamulaştırma mal�yetler�n�n yüksek olması. 
* Kurumlar arası yasal sorunların olması.

Faal�yet ve Projeler

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

İht�yaçlar

* Gayr�menkul alım ve satımlarını şehr�n d�nam�kler�yle uyumlu olarak yapmak. 
* Vatandaş talepler� doğrultusunda k�ralamalar ve satışları gerçekleşt�rmek.

* 64.075.316,36 TL

* Kentsel dönüşüm projes� kapsamında yapılması gereken kamulaştırma �şlemler�. 
* Afet r�sk� altında olan alanların düzenlenmes�. 
* Gel�ş�me açık alanlarda kamu yatırımlarının yapılması. 

* Tecrübel� ve tekn�k personel �ht�yacı. 

2. İnsan odaklı, çevresel yaşam kal�tes� yüksek, planlı, özgün, modern, estet�k, marka b�r kent oluşturmak

2.1. Uygun görülen alanlarda kamulaştırma ve tahs�s �şlemler� �le beled�ye mülküyet�ne arsa üretmek ve 
beled�ye mülk�yet�ndek� taşınmazları amacına uygun kullanmak.

Emlak İst�mlak Müdürlüğü

İmar ve Şeh�rc�l�k Müdürlüğü 
Fen İşler� Müdürlüğü 

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

10

25

25

30

5

0 10.000 10.000 10.000 12.000 12.000 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

43 50 60 75 80 85

32 40 92 93 95 95

91 95 100 110 115105

90% 90% 95% 95% 95% 95%



2.2. EMLAK VE İMAR YÖNETİMİ
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Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

2. İnsan odaklı, çevresel yaşam kal�tes� yüksek, planlı, özgün, modern, estet�k marka b�r kent oluşturmak.

2.2. Çağdaş şeh�rc�l�k anlayışı çerçeves�nde, kent k�ml�ğ�n� ve kültürünü koruyarak planlı, kal�tel� özgün 
projeler �le yen� yaşam alanlarının oluşmasını sağlamak.

İmar ve Şeh�rc�l�k Müdürlüğü

Fen İşler� Müdürlüğü 
Emlak İst�mlak Müdürlüğü Hukuk 
Hukuk İşler� Müdürlüğü 
Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Performans Göstergeler�

PG 2.2.1. Onaylanan M�mar� Proje Sayısı

PG 2.2.2. Ver�len İnşaat Ruhsat Sayısı

PG 2.2.3. İskan Belges� 
(Yapı Kullanma İz�n Belges�) Sayısı

PG 2.2.4.Yapılan İmar planı ve plan 
değ�ş�kl�ğ� sayısı

PG 2.2.5. İmar Planı Memnun�yet 
Oranı(%) 

R�skler

Faal�yet ve Projeler

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

* Ekonom�k durgunluk neden�yle �nşaat p�yasasında yaşanan olumsuzluklar. 
* Mevzuatta meydana geleb�lecek değ�ş�kl�kler�n olması.
* İmar/parselasyon planlarının uygulamasını etk�leyeb�lecek mahkeme kararlarının 
olması. 

* İmar planlarının / plan değ�ş�kl�kler�n�n ve parselasyon planlarının onaylanması,  
* M�mar� projeler�n kanun ve yönetmel�ğe uygun olarak onaylanarak yapı ruhsatı ve yapı kullanma �z�n 
belges�n�n düzenlenmes�. 

* 143.123.742,12 TL

* Şeh�r planlamalarında yüksek kat müsades�n�n yerleş�m alanı �ç�nde yapılması.

İht�yaçlar
* Planlamaların �lçen�n d�nam�kler� �le uyumlu yapılması. 
* Vatandaşların güvenl� , sağlıklı ve kal�tel� yaşayab�lecekler� �çer�s�nde sosyal etk�nl�kler 
yapab�lecekler� tes�sler�n bulunduğu yaşam alanlarının olması gerekmekted�r.

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

15

10

%70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21 23

206.868 227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

12 15 17 19 2018

%65 %70 %75 %80 %85 %90

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

20

10

35

5

335 411 452 497 547 600 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

452 470 516 567 624 686

283 220 242 266 293 321

22 15 20 26 3024

65% 70%  75% 78%  80%  85%



2.3. EMLAK VE İMAR YÖNETİMİ

STRATEJİK PLAN 
2025 
2029

‘Kahramankazan Kazandı’ 112

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

3. İnsan odaklı, çevresel yaşam kal�tes� yüksek, planlı, özgün, modern, estet�k marka b�r kent oluşturmak.

2.3. Vatandaşların hızlı, güvenl�, şeffaf ve kal�tel� şek�lde b�lg� talepler� �le evrak �şler�n�n başvurlarını 
yapab�leceğ� tak�p ed�p ve sonuçlandırab�leceğ�; D- İMAR uygulamasını beled�yem�z�n kullanımasını sağlamak.

İmar ve Şeh�rc�l�k Müdürlüğü

B�lg� İşlem Müdürlüğü 
Destek H�zmetler� Müdürlüğü

Performans Göstergeler�

PG 2.3.1. Gelen Evrak sayısı (adet) 

PG 2.3.2. G�den Evrak Sayısı (adet) 

PG 2.3.3. Gelen Evrak Cevaplandırma 
Memnun�yet Oranı (%) 

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

%70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21 23

206.868 227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

40 

12.003 7.180  7.960  8.760  9.750  10.000 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

8.330 5.500  6.000  6.500  7.000  7.500

60% 65%  70%  75%  80%  90%

R�skler

Faal�yet ve Projeler

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

*Yazılım mal�yetler�n�n yüksek olması. 
* S�ber saldırılar sebeb�yle programın çalışmaması 
* Vatandaş beyanına göre �şlem yapılacak olması usulsüzlükler�n
 kontrolünün s�stem tarafından tak�p ed�lecek olması. 

* Vatandaşların ekonom� ve zamandan tasarruf ederek �sted�kler� 
zaman ve �sted�kler� yerde beled�yem�z �mar �şler� �le 
�lg�l� b�lg�, ver� ve belge talep edeb�leceğ� D- İMAR uygulamasına geç�lmes�.

* 3.944.048,00 TL

* Büyüyen ve gel�şen �lçe olmamız dolayısıyla �nşaa� faal�yetler�n çok olması. 
* Vatandaşların b�lg�, ver� ve b�lg� talepler�n�n çok olması. 
* Personel�n �ş yoğunluğundan bazı evrakların �ş ve �şlem�n� gec�kt�reb�lmes�. 
* Yazılım sayes�nde gelen ve g�den evrakların tak�b� rahatlayacak, vatandaşlar beled�yeye gelmeden
 �ş ve �şlemer�n� kısa sürede d�j�tal ortamdan tak�p ed�p çözüme kavuşturab�leceklerd�r. 
* Kağıt baskı ve arş�vleme mal�yet�n�n azalacak olması. 

İht�yaçlar
* Bütçe yeters�zl�ğ�. 
* Personel�n eğ�t�m alması. 
* Vatandaşların s�steme uyum sağlaması �ç�n yapılacak b�lg�lend�rme v�dolarının yayınlanması.



3.1. ULAŞTIRMA, ALTYAPI VE YAPIM YÖNETİMİ
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Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

Performans Göstergeler�

PG 3.1.1. Yapılan Yapı Sayısı

PG 3.1.2. Tad�latı Yapılan Yapı 
Sayısı

3. Ulaşım ve altyapı h�zmetler�n� �y�leşt�rerek, ekonom�k, güvenl� ve konforlu ulaşım h�zmetler�
sunmak ve fiz�k� yapım projeler�n� hayata gerç�rmek.

3.1. Şeh�r �ç�nde �mar planına göre yatırım alanları olarak ayrılan yerler�n yapı
 ve yapım faal�yetler�n� tamamlamak.

Fen İşler� Müdürlüğü 

İmar ve Şeh�rc�l�k Müdürlüğü  - Emlak İst�mlak Müdürlüğü 

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

%70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa12 15 17 19 21 23

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

40%

30%

2 4 3 3 4 3 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa48 65 74 90 55 47

PG 3.1.4. Vatandaş Memnun�yet 
Oranı (%) 

R�skler

Faal�yet ve Projeler

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

İht�yaçlar

* Kamu yapılarının yapım aşamasında yer seç�m� ve proje hataları. 
* Tad�latı yapılan yapıların esk� olması. 

* Modern yaşamın gerekler�ne uygun vatandaşın talep ve öner�ler�ne göre yapım faal�yetler�n�n yapılması. 

* 475.072.168,17 TL

*Kamu alanı olarak ayrılan yerlere kamu yatırımının yapılmaması. 
*Mahalle kültür evler�ne olan taleb�n çok olması. 

* Yatırım projeler� �ç�n genel bütçeden ayrılan mal� kaynağın yeters�z olması. 
* Beled�ye bütçes�n�n yeters�z olması. 

15 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa12 15 17 19 201810% 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa60% 75% 82% 90% 95%87%



3.2. ULAŞTIRMA, ALTYAPI VE YAPIM YÖNETİMİ

STRATEJİK PLAN 
2025 
2029

‘Kahramankazan Kazandı’ 114

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

Performans Göstergeler�

PG 3.2.1. Açılan İmar Yollarının 
uzunluğu (Km)

PG 3.2.2. Asfalt kırığı ser�lerek bakımı 
yapılan yol uzunluğu(Km) 

PG 3.2.3. Asfaltlanan yol m�ktarı
(Km) 

PG 3.2.4. Köy ve kırsal mahallelere 
k�l�tl� taş ve bördur yapım çalışması (m2)

PG 3.2.5. Köy ve kırsal mahalle merkezler�nde su, 
elektr�k,doğalgaz ve kanal�zasyon h�zmetler� 
tamamlanan mahalle sayısı

3. Ulaşım ve altyapı h�zmetler�n� �y�leşt�rerek, ekonom�k, güvenl� ve konforlu ulaşım h�zmetler�
sunmak ve fiz�k� yapım projeler�n� hayata gerç�rmek.

3.2. Şeh�r �ç�nde �mar planına göre ulaşım şartlarını �y�leşt�rmek ve köy �ç� yollarının bakım onarımı
�le �marsız yollarının açılmasını sağlayarak altyapı h�zmetler�n� tamamlamak.

Fen İşler� Müdürlüğü 

İmar ve Şeh�rc�l�k Müdürlüğü 

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

15

10

%70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21 23

206.868 227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

12 15 17 19 2018

%65 %70 %75 %80 %85 %90

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

10%

15%

30%

10%

15%

7 9 12 15 17 20 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

5 7 9 11 12 13

40 40 45 50 55 60

5.000 1.000 1.000 1.000 1.0001.000

22 23 24 25 26 27

R�skler

Faal�yet ve Projeler

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

İht�yaçlar

* Altyapı çalışmalarında kurumlar arası koord�nasyon eks�kl�ğ�n�n olması. 
* Araç ve �ş mak�neler�n�n arızalanması durumunun olması. 
* Kamu yapılarının yapım aşamasında yer seç�m� ve proje hatalarının olması. 
* Kırsal mahallelerde nüfusun az olması. 
* Nüfusumuz �t�bar�yle şeh�rler arası otobüslere olan taleb�n yeterl� olmaması. 

  * Modern yaşamın gerekler�ne uygun vatandaşın talep ve öner�ler�ne göre 
altyapı ve ulaşım h�zmetler�n� yapmak.

* 74.602.040,00 TL

* Şeh�r �ç�, Ankara ve şeh�rler arası ulaşımın yeters�z olması. 
* Altyapısı tamamlanmamış bölgeler�m�z�n olması. 
* Asfalt bakım ve onarım tes�s�m�z�n olmaması. 
* Kamu alanı olarak ayrılan yerlere kamu yatırımının yapılmaması. 
* Ankara merkeze en yakın dış �lçe olmasına rağmen metro hattının �lçem�zde olmaması. 
* B�s�klet yolunun olmaması 

* Kurumlar arası koord�nasyonun sağlanması. 
* Yatırım projeler�ne yeterl� mal� kaynağın aktarılması. 
* Eks�k olan mak�ne ek�pmanın tamamlanması, esk� olanların yen�lenmes�.

PG 3.2.6. Köy ve kırsal mahallere yapılan 
ulaştırma, altyapı h�zmetler�n�n 
memnun�yet oranı (%)

10 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa

%65 %70 %75 %80 %85 %9010% 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa

70% 75% 80% 85% 90% 95%



4.1. KÜLTÜR SANAT VE SPOR  YÖNETİMİ

‘Kahramankazan Kazandı’115

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

4. Kültür, sanat, sosyal ve sport�f faal�yetlerle, kent�n kültür ve sanat hayatının gel�ş�m�n� destekleyerek 
kültürel kalkınmayı ve kültürler arası kaynaşmayı gerçekleşt�rmek.

4.1. Doğal, tar�h� ve kültürel değerler� koruyarak, Kahramankazan'ı sosyal ,kültür ve sanat kent� yapmak.

Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü

*Özel Kalem Müdürlüğü 
*Destek H�zmetler� Müdürlüğü 
*Sağlık İşler� Müdürlüğü 
*Sosyal Yardım İşler� Müdürlüğü 

Performans Göstergeler�

PG 4.1.1. İlçem�zde açık hava etk�nl�kler�, kültür 
sanat alanında konser, t�yatro, opera vb. 
etk�nl�kler�n düzenlenme sayısı

PG 4.1.2. D�n� ve m�ll� bayramlar �le özel günlerde 
düzenlenen etk�nl�k sayısı

PG 4.1.3. Düzenlenen konferans, kurs, sunum, 
söyleş�, toplantı ve organ�zasyon sayısı

PG 4.1.4. Kültürel Gez� Sayısı

PG 4.1.5. Doğal ve tar�h� alan sayısı

R�skler

Faal�yet ve Projeler

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

* Resm� programlarda paydaş kurumların görevler�n� yer�ne get�rememes�nden doğan 
eks�kl�kler�n olma durumu. 
* Vatandaşın programlara olan katılımının az olması. 
*Beled�ye gel�rler�n�n yeters�zl�ğ� neden�yle finansman sorununun yaşanması 

* Kültür,sanat, tar�h� ve tur�zm alanında gerçekleşt�r�lecek ulusal fuar ve fest�valler düzenlenerek 
etk�nl�klerde katılımcı anlayışının güçlend�r�lmes� 
* İlçem�z�n arş�v kapas�tes�n�n gel�şt�r�lmes� �le �lçem�z tar�h�, kültürel, sanatsal, tur�zm h�zmetler�n� tanıtıcı 
k�tap, derg�, �lan ve görsel basılı materyaller�n hazırlanması. 
* Sanat ve Teknoloj� Sokağı Projes�. 

*160.489.913,82 TL

* Etk�nl�kler�n tanıtımlarının yeter�nce karşılık bulamaması.

İht�yaçlar
* Türk�ye genel�nde popülar�tes� yüksek k�ş�lerle etk�nl�k düzenlemek 
*Halkın �lg�s�n� çekecek programlar düzenlemek

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

15

10

%70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21 23

227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

12 15 17 19 2018

%65 %70 %75 %80 %85 %90

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

5

5

10

20

40

12 19 23 26 27 30 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

9 9 9 9 9 9

40 44 46 48 50 52

8 8 8 8 88

9 9 9 9 9 9

PG 4.1.6. İlçem�ze d�ğer şeh�rlerden göç etm�ş 
vatandaşlarımızın kurmuş olduğu kültür ve 
dayanışma dernekler�n düzenled�ğ� etk�nl�k sayısı

PG 4.1.7. Yapılan kültür, sanat ve sosyal 
etk�nl�klerden memnun�yet oranı (%)

15

10

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 2018

%65 %70 %75 %80 %85 %90

5

15

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

3 3 2 4 44

60% 70% 80% 85% 90% 95%
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2025 
2029
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4.2. KÜLTÜR SANAT VE SPOR  YÖNETİMİ

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

4. Kültür, sanat, sosyal ve sport�f faal�yetlerle, kent�n kültür ve sanat hayatının gel�ş�m�n� destekleyerek 
kültürel kalkınmayı ve kültürler arası kaynaşmayı gerçekleşt�rmek.

4.2. Spor branşlarını artırmak, �lçem�z� spor alanında tanınır hale get�rmek.

İşletme Müdürlüğü

*Özel Kalem Müdürlüğü 
*Destek H�zmetler� Müdürlüğü 
*Sağlık İşler� Müdürlüğü
*Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü                                                                                                       

Performans Göstergeler�

PG 4.2.1. L�sanslı Sporcu Sayısı

PG 4.2.2. İlçem�zde faal�yet gösteren spor 
branşları sayısı

PG 4.2.3. İlçem�zde düzenlenen spor 
müsabakası sayısı 

R�skler

Faal�yet ve Projeler

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

* Mal� destekler�n yeters�z olması sonucu spor faal�yetler�n� yapılamaması.
* Branş eğ�t�c�ler�n�n bulunamaması. 
* Branş talepler�n�n b�reysel olup, kurs açılış sayısının sağlanamaması. 

* Spor branşlarını gel�şt�rerek �lçem�z� sporun merkez� hal�ne get�rmek. 
* Ulusal ve uluslar arası spor musabaklarına ev sah�pl�ğ� yapmak. 

* 0 TL

* Bocce Spor Tes�s�m�m�z�n ulusal ve uluslar arası musabakalara ev sah�pl�ğ� yapıyor olması. 
* Şamp�yonluk alan l�sanslı sporcularımızın olması.

İht�yaçlar
* Basın yayın organları �le spor branşlarının faal�yetler�n�n duyurulması. 
* Bağış ve mal� destekler�n artırılması.

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

%70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 21 23

206.868 227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

45%

35%

20%

442 500 550 600 650 700 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

6 6 6 7 7 8

80 80 90 95 100 110
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Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

Performans Göstergeler�

PG 5.1.1. Projelend�r�l�p yen�den yapılacak 
park sayısı

PG 5.1.2. Yen�lenecek ç�m 
alanı m�ktarı(m2)

PG 5.1.3. D�k�lecek b�tk� sayısı 
(Adet)

PG 5.1.4. Düzenlenecek yeş�l alan 
yürüyüş yolu m�ktarı (m²) 

PG 5.1.5. K�ş� başına düşen akt�f 
yeş�l alan m�ktarı (m²)

R�skler

Faal�yet ve Projeler

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

İht�yaçlar

* Park alanlarının büyük, sayısının fazla olması ve araz� personel�n�nde eks�k olması neden�yle bakım, 
onarım ve güvenl�k h�zmetler�nde gec�kmeler�n yaşanması
* Park ve bahçeler�n b�l�nçs�z kullanımı sonucu zarar görmes�. 
* İlaçlama budama �şlemler�n�n personel eks�kl�ğ�nden dolayı zamanında yapılamaması.

* İmar alanları �çer�s�nde park olarak ayrılan yerlere talepler doğrultusunda 
yen� park ve yeş�l alan yapılması.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

* 202.156.310,33 TL

* Yeş�l alan ve parkların yoğun yapılaşma ve hızla artan nüfus dolayısıyla yeters�z kalması. 
* Yeş�l alan ve parklarda, zaman geçt�kçe kullanım kaynaklı ve hava şartlarının etk�s�yle 
tahr�batın meydana gelmes�. 
* Teknoloj�k gel�şmeyle b�rl�kte yapı elemanlarının tam�ratı �ç�n kullanılacak malzemen�n 
bulunması zorlaşmaktadır. 
* Halk kamuya a�t alanların korunması yönünde yeterl� b�l�nce sah�p değ�ld�r.

* Halkın kamu malına zarar vermemes� konusunda gerekl� eğ�t�mler�n ver�lmes�.
* Ödenek eks�kl�ğ�.

5.İlçem�z�n doğal değerler�n� koruyarak; ekoloj�k düzen� destekley�c� yen� yeş�l alanların oluşturulması ve
 park bahçeler �le yeş�l alanların korumasının sağlanması.

5.1. Park bahçe ve yeş�l alanların n�tel�ğ� yükselt�lerek daha fonks�yonel hale get�r�lmes� ve k�ş� başı 
yeş�l alan m�ktarının artırılması.

Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Fen İşler� Müdürlüğü

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

15

10

%70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21 23

206.868 227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

12 15 17 19 2018

%65 %70 150 %80 %85 %90

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30%

20%

15%

15%

10%

2 3 3 3 3 3 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

1.000 2.000 2.500 3.000 3.500 3.500

500 550 1.500 2.000 2.500  3.000

500 1.000 1.500 2.500  3.0002.000

132 142 155 160 165

PG 5.1.6. Yeş�l alanlardan halkın 
duyduğu memnun�yet 15 6 Ayda B�r Yılda 

1 Defa12 15 17 19 201810% 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa60% 65% 70% 80% 85%75%
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2025 
2029
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Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

Performans Göstergeler�

R�skler

Faal�yet ve Projeler

* Kırık ve bakımsız oyun aletler�n�n çocuklara zarar vereb�lmes�. 
* Parklarda güvenl�k personel�n�n ve güvenl�k kameralarıının yeters�z olması 
neden�yle güvenl�k r�sk�n�n oluşması.

* Parklarda �ht�yaç duyulan çocuk oyun grubu ve spor aletler�n�n yen�lenerek gel�şt�r�lmes�. 

Mal�yet Tahm�n * 520.912,00 TL

Tesp�tler
* Yoğun yapılaşma ve artan nüfus �le b�rl�kte park ve bahçelere taleb�n artması. 
* Kamuya a�t mallara zarar verme konusunda yeterl� eğ�t�m� olmayan k�ş�ler tarafından, 
çocuk oyun aletler�n�n kullanılamaz duruma get�r�lmes�. 

İht�yaçlar
* Halkın kamu malına zarar vermemes� konusunda gerekl� eğ�t�mler�n ver�lmes�. 
* Bu konudak� cezaların artırılması. 
* Parklarda alkol, uyuşturucu kullanımı ve adl� olayların yaşanmaması �ç�n güvenl�k tedb�rler�n�n artırılması.

5.İlçem�z�n doğal değerler�n� koruyarak; ekoloj�k düzen� destekley�c� yen� yeş�l alanların oluşturulması
 ve park bahçeler �le yeş�l alanların korunmasının sağlanması.

5.2. Park ve bahçeler�n bakım, onarım ve tad�latlarının yapılarak korunmasını sağlamak.

Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Fen İşler� Müdürlüğü

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

PG 5.2.1. Yen�lenen çocuk oyun grubu 
sayıları

50 5 10 10 10 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa10 10

PG 5.2.2. Yen�lenen spor aletler�n�n 
sayısı

50 2 5 5 5 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa5 5
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Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

Performans Göstergeler�

PG 5.3.1. Üret�m� yapılacak �brel� ağaç 
sayısı ( Adet) 

PG 5.3.2. Üret�m� yapılacak yapraklı ağaç 
sayısı ( Adet) 

PG 5.3.3. Üret�m� yapılacak çalı sayısı 
(Adet)

PG 5.3.4. Üret�m� yapılacak mevs�ml�k 
ç�çek sayısı (Adet)

R�skler

Faal�yet ve Projeler

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

İht�yaçlar

 * Üret�m� yapılan b�tk�lerde herhang� b�r olumsuz durumda kuruma olması . 
* Personel yeters�zl�ğ�.
 * B�tk�ler�n büyüme hızlarının çok yavaş olması.

* Park ve yeş�l alanlarımızda yapılan budama sonrasında çel�kler alınarak, serada köklend�r�lmes�. 
* Tohumdan mevs�ml�k ç�çek üret�m� yapılması.

* 2.530.144,00 TL

* İlçem�z�n araç trafiğ�n�n ve sanay�s�n�n sebep olduğu hava k�rl�l�ğ�n�n azaltıcı önlem olarak 
ağaçlandırma çalışmaları yapılarak, daha yeş�l b�r doğaya sah�p olunması gerekmekted�r. 
* Kuruyan b�tk�ler�n yer�ne yen�s�n�n özel firmalardan karşılanması öneml� b�r madd� külfete sebep olmaktadır. 
* B�r sene boyunca 3-4 defa değ�ş�m�n�n yapılması gerekl� olan mevs�ml�k ç�çekler�n, daha ekonom�k b�r 
yoldan elde ed�lmes�.

* Üret�m �ç�n gerekl� malzemeler�n tem�n ed�lmes�. 
* Yeterl� personel desteğ�n�n sağlanması.

5.İlçem�z�n doğal değerler�n� koruyarak; ekoloj�k düzen� destekley�c� yen� yeş�l alanların oluşturulması
ve park bahçeler �le yeş�l alanların korumasının sağlanması.

5.3.Park ve yeş�l alanların �ht�yacı olan b�tk�sel materyal, toprak, gübre, ç�çek, çalı ve ağaçları 
üretmek �ç�n mevcut seranın etk�n ve ver�ml� kullanılması.

Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Fen İşler� Müdürlüğü

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

15

%70 %75 %80 %85 %90 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21 23

206.868 227.555 250.310 275.341 333.163 

12 15 17 19 2018

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

25%

25%

25%

25%

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

2.000 3.000 4.000 5.000 7.000

10.000 15.000 20.000 30.000 40.00025.000

6.000
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Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

6. İlçem�zde yaşayan engell�, bakıma muhtaç, k�mses�z, yaşlı ve �ht�yaç sah�b� vatandaşlarımızın sosyal, 
sağlık eğ�t�m ve cenaze alanlarında kentsel h�zmetlerden yararlanmalarını,toplumsal yaşama dah�l olmalarını 
sağlayarak her türlü  �ht�yaçlarına yönel�k destek h�zmetler�n� gel�şt�rmek.

6.1. Sosyal yardımların �ht�yaç sah�pler�ne etk�n b�r b�ç�mde ulaşmasını sağlamak.

Sosyal Yardım İşler Müdürlüğü

* Sağlık İşler� Müdürlüğü 
* Destek H�zmetler� Müdürlüğü 
* Basın Yayın ve Halkla İl�şk�ler Müdürlüğü 
* Mal� H�zmetler Müdürlüğü

Performans Göstergeler�

PG 6.1.1. Yardım �ç�n başvuran 
vatandaşlardan gerçek �ht�yaç sah�b� 
olanların tesp�t oranı (%) 
PG 6.1.2. Yardıma �ht�yacı olup 
beled�yem�ze başvuran vatandaşlara sosyal 
ve mal� destek sağlama oranı (%).
PG 6.1.3. Yardım �ç�n başvuran �ht�yaç 
sah�b� vatandaşların bel�rlenmes� �ç�n ev 
z�yaretler�n�n gerçekleşt�r�lme sayısı.

PG 6.1.4. Per�yod�k yardım yapılan 
vatandaşlarımızın yapılan yardımdan 
memnun�yet oranı(%).
PG 6.1.5. Ramazan Ayında başvurulan 
"Ramazan Kol�s�" ve "Halk Kart" 
yardımının dağıtım oranı (%).

R�skler

Faal�yet ve Projeler

* İht�yaç sah�b� vatandaşın doğru b�lg� vermemes� ya da eks�k b�lg� vermes� 
* K�ş� mal varlığının tamamının s�stem üzer�nde görünmemes� neden�yle �ht�yaç sah�b� vatandaşın 
tesp�t�n�n zorlaşması. 
* Sosyal yardımların dağıtım organ�zasyonlarında aksaklıklar yaşanması. 
* Vatandaş talepler�n�n zamanında karşılanmaması. 
* Bütçen�n yetmemes�. 
* Yardımlarda kayırmacılık.

* İlçem�zde �kamet eden �ht�yaç sah�b� vatandaşlara ayn� sosyal yardım h�zmet� sunmak.

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

* 55.690.954,93 TL

* İlçede yaşayan �ht�yaç sah�b� vatandaşların sosyal yardımlar noktasında yeterl� b�lg�ye sah�p olmaması. 
* Toplumumuzdak� tüm kes�mler�n eş�t yaşam koşullarına ve fırsat eş�tl�ğ�ne sah�p olmaması.

İht�yaçlar

* Sosyal yardımlara er�ş�m kolaylaştırılması.  
* 3. Kreş ve Gündüz Bakımev� açılması.       
* Araç alınması. 
* Büro �ç� ek�pman eks�kl�ğ�n�n g�der�lmes�.

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

15

10

%70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21 23

227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

12 15 17 19 2018

%65 %70 %75 %80 %85 %90

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

20

20

10

10

10

100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Sürekl�

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

85% 87% 89% 91% 93% 95%

520 540 560 580 600 620

85% 87% 89% 93% 95%91%

85% 89% 90% 91% 93% 95%

PG 6.1.6. Kurban Bayramlarında "Gülüşün 
Bayram Çocuk" kampanyası kapsamında 
bayramlık kıyafet yardımım yapılan çocuk sayısı.

15 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa1510
Yılda 

1 Defa315 320 325 340 350330

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa
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6.2. EĞİTİM SOSYAL YARDIM ve SAĞLIK İŞLER YÖNETİMİ

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

6. İlçem�zde yaşayan engell�, bakıma muhtaç, k�mses�z, yaşlı ve �ht�yaç sah�b� vatandaşlarımızın sosyal, 
sağlık eğ�t�m ve cenaze alanlarında kentsel h�zmetlerden yararlanmalarını,toplumsal yaşama dah�l olmalarını 
sağlayarak her türlü  �ht�yaçlarına yönel�k destek h�zmetler�n� gel�şt�rmek.

6.2. İlçem�zde yaşayan yaşlı, k�mses�z, engell� hasta ve bakıma muhtaç vatandaşlarımızın; yaşam kal�tes�n� 
artırmaya yönel�k h�zmetler�n yapılması.

Sağlık İşler� Müdürlüğü

* Sosyal Yardım İşler� Müdürlüğü 
* Basın Yayın ve Halkla İl�şk�ler Müdürlüğü 
* Destek H�zmetler� Müdürlüğü 
* Özel Kalem Müdürlüğü

Performans Göstergeler�

PG 6.2.1. İht�yaç sah�b� vatandaşlara evde 
bakım h�zmetler�n�n ver�lmes� (Yaşam alanı 
tem�zl�ğ�, evde sağlık ve yönlend�rme, AKŞ ( 
açlık kan şeker� ölçümü), ANT ( ateş, nabız, 
tans�yon ölçümü), ps�koloj�k destek, erkek 
b�reyler �ç�n berber h�zmet�, yen�doğan set�, 
sıcak yemek dağıtımı, hasta nakl� h�zmet� alan 
k�ş� sayısı.

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

50 13.400 13.450 13.500 13.600 13.650 13.650 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa

PG 6.2.2. İht�yaç sah�b� vatandaşlarımız �ç�n 
med�kal malzeme tem�n ed�lme n (tekerlekl� 
sandalye, hasta yatağı, hasta bez�, yen�doğan 
paket� vb.).

6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa23

30 6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

450 475 500 525 550 

PG 6.2.3. Tıbb� ek�pmanların yen�lenmes� ve 
kal�brasyonlarının yapılması.

PG 6.2.4. Sağlık ve sağlıklı yaşam �le �lg�l� 
konularda eğ�t�m, sem�ner ve b�l�nçlend�rme 
çalışmalarının yapılması.

PG 6.2.5. İht�yaç sah�pler�n�n yapılan h�zmetten 
memnun�yet oranı.

R�skler

Faal�yet ve Projeler

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

İht�yaçlar

* Görevl� Sağlık İşler� Müdürlüğü personel�n�n h�zmet verd�ğ� ortama ve k�ş�ye bağlı olarak enfeks�yon 
r�sk�n�n olması, tehl�kel� madde atığı, arızalı �ş ek�pmanı, tehl�kel� k�myasal madde �le çalışmadan kaynaklı 
r�skler bulunmakta ve yoğun çalışma temposundan kaynaklı sıkıntıların yaşanması. 
* İht�yaç sah�b� vatandaşın doğru b�lg� vermemes� ya da eks�k b�lg�lend�rmes�.

* İlçem�zde yaşayan �ht�yaç sah�b� vatandaşlarımıza ver�len h�zmetler�n �y�leşt�r�lmes� ve 
er�ş�leb�l�rl�ğ�n�n artırılması.

* 103.294.721,30 TL

* Toplumumuzdak� tüm kes�mler�n eş�t yaşam koşullarına ve fırsat eş�tl�ğ�ne sah�p olmaması.

* İlçede yaşayan �ht�yaç sah�b� vatandaşlarımızın h�zmetlere er�ş�leb�l�rl�ğ�n� artırmak ve fırsat eş�tl�ğ� sunmak.

15

10

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

%65 %70 80% %80 %85 %90

5

5

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

1 1 1 1 1  1

1 2 2 2  22

70% 75% 85% 90% 95%

575

10
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6.3. EĞİTİM SOSYAL YARDIM ve SAĞLIK İŞLER YÖNETİMİ

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

6. İlçem�zde yaşayan engell�, bakıma muhtaç, k�mses�z, yaşlı ve �ht�yaç sah�b� vatandaşlarımızın sosyal, sağlık, 
eğ�t�m ve cenaze h�zmetler� alanlarında, kentsel h�zmetlerden yararlanmalarını, toplumsal yaşama dah�l 
olmalarını sağlayarak her türlü  �ht�yaçlarına yönel�k destek h�zmetler�n� gel�şt�rmek.

6.3. Sokakta yaşayan hayvanların ekos�stem�n parçası olduğunu ben�mseyen ve yaşam hakkını güvence 
altına alan h�zmet sunumu �le toplum sağlığının desteklenmes�.

Sağlık İşler� Müdürlüğü

* Zabıta Müdürlüğü 
* Tem�zl�k İşler� Müdürlüğü 
* Destek H�zmetler� Müdürlüğü 
* Özel Kalem Müdürlüğü 
* Basın ve Halkla İl�şk�ler Müdürlüğü

Performans Göstergeler�

PG 6.3.1. Veter�nerl�k h�zmetler�nden 
faydalanan hayvan sayısı.

PG 6.3.2. Vektörel mücadele çalışmalarının 
yapılması.

PG 6.3.3. Tıbb� ek�pmanların yen�lenmes� ve 
kal�brasyonlarının yapılması.

R�skler

Faal�yet ve Projeler

* Veter�ner hek�m ve tekn�ker�n h�zmet verd�ğ� ortama ve hayvana bağlı olarak akut bulaşıcı b�r hastalık, 
enfeks�yon r�sk�, tehl�kel� madde atığı, arızalı �ş ek�pmanı, tehl�kel� k�myasal madde �le çalışmadan kaynaklı 
r�skler� bulunmaktadır. 
* Vektörel mücadele veren görevl� personeller�n kapalı ve açık alanlarda kullandığı tehl�kel� k�myasal madde 
�le çalışmadan kaynaklı ve akut bulaşıcı b�r hastalık, vektörel hastalık yaşanması konusunda r�skler� 
bulunmaktadır. 
* Vatandaş talepler�n�n zamanında karşılanmaması.

* Hayvanların kontrol ve bakımı, aşılama, kısırlaştırma ve �şaretlend�rme, sah�plend�rme ve k�ml�klend�rme 
yapma, toplumun sağlığı ve huzuru �ç�n koruyucu ve önley�c� çalışmalar yapmak. 
* Sokak Hayvanları �ç�n bakımev� gel�şt�r�lmes�,ek�pman tedar�k ed�lmes�,rehab�l�te ve sah�plend�r�lme
 hususlarında bakanlık mal� destekler�nden faydanılması.

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

* 12.650.720,00 TL

* Veter�nerl�k h�zmetler�nde cerrah� manevralar yapab�lecek el kab�l�yet�ne sah�p olmak, hayvan sah�pler�n�n 
end�şeler�n� d�nley�p, empat� kurab�lmek,halk sağlığı r�sk� oluşturan enfeks�yöz etken�n� doğal olarak taşıyan 
vektörel canlıların poplülasyonunu daha aza �nd�rgemek.

İht�yaçlar * Talepler� karşılayab�lecek koruyucu alet, ek�pman donanım yeters�zl�ğ�.

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

%70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21 23

227.555 250.310 275.341 302.875

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

40

40

10

3.800 3.850 3.900 3.950 4.000 4.050 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Sürekl�

Yılda 
1 Defa600 625 650 675 700 725

1 1 1 1 1 1

PG 6.3.4. Öğrenc�lere hayvan sevg�s� 
kazandırmaya yönel�k eğ�t�m, sem�ner ve 
b�l�nçlend�rme çalışmalarının yapılma sayısı.

15 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 10 6 Ayda B�r Sürekl�x 2 3 3 3 3



6.4. EĞİTİM SOSYAL YARDIM ve SAĞLIK İŞLER YÖNETİMİ

‘Kahramankazan Kazandı’123

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

6. İlçem�zde yaşayan engell�, bakıma muhtaç, k�mses�z, yaşlı ve �ht�yaç sah�b� vatandaşlarımızın sosyal, 
sağlık eğ�t�m ve cenaze alanlarında kentsel h�zmetlerden yararlanmalarını,toplumsal yaşama dah�l olmalarını 
sağlayarak her türlü  �ht�yaçlarına yönel�k destek h�zmetler�n� gel�şt�rmek.

6.4. İlçem�zde yaşayan yaşlı, k�mses�z, engell� yada yatağa bağımlı vatandaşlarımıza etk�n ve güncel
çözümler üretmek.

Sağlık İşler� Müdürlüğü

* Sosyal İşler Müdürlüğü 
* Destek H�zmetler� Müdürlüğü 
* Özel Kalem Müdürlüğü 
* Basın ve Halkla İl�şk�ler Müdürlüğü

Performans Göstergeler�

PG 6.4.1. Engell� vatandaşların yaşam 
koşullarını �y�leşt�rmek ve sosyalleşmeler�n� 
sağlamak �ç�n yapılan etk�nl�kler sayısı.

PG 6.4.2. Engell� vatandaşlarımıza yönel�k 
ekonom�k ve sosyal tes�s sayısı.

PG 6.4.3. Yapılan h�zmetlerden memnun�yet 
oranı (%)

R�skler

Faal�yet ve Projeler

* Özel b�reyler�n ekonom�k hayata katılması �ç�n açılan engels�z kafede yaşanab�lcek �ş kazaları. 
* Toplum da engell� b�reylere olan duyarlılığın gel�şmem�ş olması neden�yle b�reyler�n topluma alışmalarında 
yaşanan zorluklar.

*  B�lg�sayar, el sanatları ve res�m kursları, spor faal�yetler�, ps�koloj�k destek, engell� hasta nak�l h�zmet�, 
etk�nl�kler ve sem�nerler�n sunulması.
*  Engell� b�reyler�n ekonom�k hayatta akt�f rol alab�lecekler� alanların sayısını artırmak �ç�n 
Engels�z İşletme proje sayısının artırılması.  
 * Cenaze h�zmetler�n�n etk�n, kal�tel� ve güvenl� b�r şek�lde sunulmasını sağlamak.
 * İlg�l� b�r�mler�n İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� konusunda eğ�t�m, sem�ner ve b�l�nçlend�rme çalışmalarının yapılması. 

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

* 2.827.808,00 TL

* Şehr�n trafik ve yaşam alanlarının engell� b�reyler�n günlük �ht�yacını bağımsız karşılayab�lmes�ne yönel�k 
tasarlanmamış ve yapılmamış olması.

İht�yaçlar
* Engell� b�reyler�n yaşam şartlarına uyumlu, onların bağımsız hareket etmeler�n� sağlayan 
Engels�z Şeh�r oluşturulması.

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

%70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21 23

227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

40

50

10

35 40 45 50 55 60 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa3 4 5 5 5 5

70% 75% 85% 90% 95% 95%
Yılda 

1 Defa
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6.5. EĞİTİM SOSYAL YARDIM ve SAĞLIK İŞLER YÖNETİMİ

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

6. İlçem�zde yaşayan engell�, bakıma muhtaç, k�mses�z, yaşlı ve �ht�yaç sah�b� vatandaşlarımızın sosyal, sağlık, 
eğ�t�m  ve cenaze alanlarında kentsel h�zmetlerden yararlanmalarını,toplumsal yaşama dah�l olmalarını 
sağlayarak her türlü  �ht�yaçlarına yönel�k destek h�zmetler�n� gel�şt�rmek.

6.5. Kahramankazan Sanay�c� ve İş Adamları Derneğ� �le b�rl�kte kadın ve genç g�r�ş�mc�lere �ş garantl� 
meslek kursları açmak.

Stratej� Gel�şt�rme Müdürlüğü

* Özel Kalem Müdürlüğü 
* Basın Yayın ve Halkla İl�ş�k�ler Müdürlüğü

Performans Göstergeler�

PG 6.5.1. Meslek Ed�nd�rme Kursunda 
Ver�len Eğ�t�m Branşları.

PG 6.5.2. Kurs�yer Sayısı. 

PG 6.5.3. Kursu B�t�ren Kurs�yerler�n İşe 
Yerleşt�rme Oranı.

R�skler

Faal�yet ve Projeler

* Sanay�de �ht�yaç duyulan alanların doğru bel�rlenemes� sonucu eğ�t�m alan k�ş�ler�n �şs�z kalmaları. 
* Eğ�t�m süres�nde k�ş�ler�n gel�r kaybı yaşamaları.  
* Tekn�k alan olması sebeb�yle tekn�k eğ�t�c�ler�n bulunamaması.

* Kahramankazan Sanay�c� ve İş Adamları Derneğ� �l b�rl�kte sanay�ye yakın konumda " İş Garant�l� Meslek 
Ed�nd�rme Kursları" açarak tekn�k eleman açığını �lçem�zde yaşayan genç ve kadın �ş gücü �le karşılyab�lmek.

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

* 0 TL

* Sanay�de tekn�k eleman �ht�yacının fazla olması. 
* Beled�yem�ze �ş başvursunda bulunan kadın ve genç �ş gücünün fazla olması. 
* Kahramankazan Sanay�c� ve İş Adamları Derneğ�n�n projem�z� destekl�yor olması.

İht�yaçlar

* Sanay�de tekn�k elemana �ht�yaç duyulan alanların bel�rlenmes� ve bu kapsamda gerekl� olan 
eğ�t�m faal�yetler�n�n düzenlenmes�. 
* Eğ�t�m alanlarının tekn�k düzene uygun olarak tasarlanması. 
* İlçe M�ll� Eğ�t�m Müdürlüğü �le uyumlu çalışılması gerekmekted�r.

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

%70 %75 %80 %85 %90 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21

227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

40%

30%

30%

- 5 6 7 8 9 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa- 50 60 70 80 90

- 100% 100% 100% 100% 100%
Yılda 

1 Defa
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Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

7. Sosyal ve t�car� hayatın sağlıklı ve düzen �çer�s�nde gel�ş�m� �ç�n �şyer� ruhsatı ve denet�m h�zmetler�n� 
en etk�n şek�lde sunmak.

7.1. T�car� �şletmeler� kontrol ederek haklın menfaat�ne aykırı durumları ve kayıt dışı �şletmeler�n ortadan 
kaldırılmasını sağlamak.

Ruhsat ve Denet�m Müdürlüğü

* Zabıta Müdürlüğü 
* Sağlık İşler� Müdürlüğü 
* İmar ve Şeh�rc�l�k Müdürlüğü

Performans Göstergeler�

PG 7.1.1. Sıhh� �şletmelere ver�len ruhsat 
sayısı

PG 7.1.2.  2. ve 3.sınıf gayr� sıhh� 
�şletmelere ver�len ruhsat sayısı

PG 7.1.3. Umuma açık �st�rahat ve eğlence 
yerler�ne ver�len ruhsat sayısı

R�skler
* Denet�m eleman sayısının az olması.

Faal�yet ve Projeler * İş yerler�ne ruhsat vermek. Ruhsatların güncellenmes�n� yapmak.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

* 47.947.754,33 TL

* İş güvenl�ğ� önlemler�n�n yeters�z olması.

İht�yaçlar * Ek�pman ve eleman yeters�zl�ğ�.

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

%70 %75 %80 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21

227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

25

25

25

56 65 75 85 95 105 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa136 160 170 180 190 200

1 3 5 7 9 11
Yılda 

1 Defa

PG 7.1.4. Ruhat denet�m� yapılan �ş yer� 
sayısı 15 6 Ayda B�r Yılda 

1 Defa227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 15 6 Ayda B�r181 240 290 300 340 360
Yılda 

1 Defa

PG 7.1.5. Ruhsatsız faal�yet gösteren �ş 
yerler�n�n ruhsatlandırma oranı (%) 

15 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa250.310 275.341 302.875 333.163 10 6 Ayda B�r100% 100% 100% 100% 100% 100%
Yılda 

1 Defa
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Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

7. Sosyal ve t�car� hayatın sağlıklı ve düzen �çer�s�nde gel�ş�m� �ç�n �şyer� ruhsatı ve denet�m h�zmetler�n� 
en etk�n şek�lde sunmak.

7.2. Toplum sağlığı ve düzen�n� koruyucu denet�mler� yaparak,vatandaşlarımızın kal�tel�,sağlıklı ve h�jyen�k gıda 
tüket�mler�ne �mkan sağlamak.

Zabıta Müdürlüğü

Tüm b�r�mler

Performans Göstergeler�

PG 7.2.1. Esnaf Denet�mler�

PG 7.2.2. Pazar Denet�mler�

PG 7.2.3. Fabr�ka Denet�mler�

R�skler

* Asılsız ş�kayetlerle karşılaşılması. 
* Zabıta ek�pler�ne yönel�k önyargılı yaklaşımda bulunulması. 
* G�d�len görevlerde �lg�l� k�ş� veya k�ş�ler�n bulunamaması. 
* Ş�kayetler�n zamanında çözüme ulaştırılamaması.

Faal�yet ve Projeler * Kanun ve Yönetmel�klere uygun �lçem�z sınırları �çer�s�nde tedb�r ve denet�m �şlemler�n� yapmak.

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

* 160.255.406,68 TL

* İlçem�zde yaşayan �şletme sah�pler�n�n, vatandaşlarımızın ve d�ğer kurum ve kuruluşların Zabıta b�rm�n�n
 kanun uygulayacı olmasının farkında olmamaları.

İht�yaçlar
* Halkımıza sunulan zabıta h�zmetler�n�n daha etk�n ve kal�tel� olması �ç�n sahada denet�m 
ve kontroller�n artırılması gerekmekted�r.
* Personel�n eğ�t�m faal�yetler�n� artırarak tüket�c�ler�n b�l�nçlend�r�lmes� gerekmekted�r.

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

%70 %75 %80 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21

227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

15

15

10

1.000 1.100 1.200 1.300 1.400 1500 Ayda B�r

Haftalık

Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa170 260 520 520 520 520

500 550 600 650 700 750
Yılda 

1 Defa

PG 7.2.4. Seyyar ve D�lenc� 
Denet�mler�

15 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 10 Günlük5 7 15 20 25 30
Yılda 

1 Defa

PG 7.2.5. Genel devr�ye ve 
kontroller

15 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 5 Günlük365 365 365 365 365 365
Yılda 

1 Defa

PG 7.2.6. İnşaat ve İşyer� Mühürlemeler� 15 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 5 Günlük80 100 110 120 130 140
Yılda 

1 Defa



8.1. İŞLETME YÖNETİMİ
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Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

8.Beled�yem�ze a�t tes�sler�n vatandaşlarımız tarafından etk�n ve etk�l� kullanmalarını sağlamak.

8.1. Vatandaşlarımızın gençl�k ve spor faal�yetler�n�n yanı sıra kültürel anlamda da faal�yet göstereb�lecekler� 
tes�sler� huzurlu ve güvenl� b�r şek�lde sosyal faal�yetler�n� düzenleyeb�lecekler� alanlar oluşturarak 
vatandaş memnun�yet�n� sağlamak.

İşletme Müdürlüğü

* Mal� H�zmetler Müdürlüğü 
* Destek H�zmetler� Müdürlüğü 
* Kültür ve Sosyal İşler Müdürlüğü 
* Basın Yayın ve Halkla İl�şk�ler Müdürlüğü

Performans Göstergeler�

PG 8.1.1. Yarı ol�mp�k yüzme havuzu 
kullanım sayısı

PG 8.1.2. Kapalı spor salonu kullanım 
sayısı

PG 8.1.3. Mahalle Kültür Evler� öğrenc� 
kullanım sayısı

R�skler

* Mahalle Kültür Evler�nde ve d�ğer tes�slerde yoğun güvenl�k önlemler� olmasına rağmen çocukların düşüp 
yaralanması. 
* İstek ve beklent�ler�n k�ş�den k�ş�ye değ�şmes�nden dolayı herzaman memnun�yet�n tam olarak
 sağlanamaması. 
* Kapalı yüzme havuzunun kullanımında yüzme b�l�p b�lmeyen vatandaşın tesp�t�n�n zor olması.

Faal�yet ve Projeler

* Beled�yem�ze a�t sosyal kültürel ve spor tes�sler�n�n kapas�tes�n� artırmak.
* Mahalle kültür evler�n�n vatandaşlarımız tarafından özel günler�nde kullanmalarını sağlamak. 
* H�zmet alımı suret�yle çalıştırılan personel�n h�zmet g�derler� �le müşav� firma, k�ş�ler ve müteahh�tl�k
h�zmet g�derler�n�n karşılanması.

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler
* Tes�sler�n kapas�teler�n�n artırılıp, �çler�nde �y�leşt�rme yapılması. 
* Engell� vatandaşlara ve dezavantajlı gruplara yönel�k çalışmaların artırılması ve sosyal akt�v�telere 
katılmalarına teşv�k etmek.

İht�yaçlar
* Vatandaşlarımızın sosyal ve kültürel anlamda etk�nl�klere yüksek katılım sağlamalarına çalışmak 
ve daha sosyal b�r yaşam sunmak. 
 * Vatandaşlarımızın m�numum mal�yetle bu tes�slerden yararlanmalarını sağlamak.

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

30

15

%70 %75 %80 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21

227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

5

5

5

32.653 33.818 38.153 39.618 40.256 44.124 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa400 500 510 550 590 650

Yılda 
1 Defa

PG 8.1.4. Kumpınar Kültür Merkez� 
Organ�zasyon sayısı 15 6 Ayda B�r Yılda 

1 Defa270 350 370 4005 Ayda B�r

1.500 1.750 1.800 1.900 2.200 2.500

Yılda 
1 Defa

PG 8.1.5. Kumpınar Kültür Merkez� 
Memnun�yet Oranı(%) 

15 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 10 6 Ayda B�r84% 85% 85% 87% 88% 90%
Yılda 

1 Defa

PG 8.1.6. Mahalle Kültür Evler� Vatandaş 
Memnun�yet Oranı 15 6 Ayda B�r Yılda 

1 Defa227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 5 Ayda B�r90% 91% 91% 93% 93% 95%
Yılda 

1 Defa

PG 8.1.7. Eğ�t�m Spor ve Kamp Merkez� 
vatandaş memnun�yet oran

15 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 10 Ayda B�r83% 85% 86% 87% 87% 92%
Yılda 

1 Defa

PG 8.1.8. Yarı Ol�mp�k kapalı yüzme 
havuzu vatandaş memnun�yet oranı 15 6 Ayda B�r Yılda 

1 Defa227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 5 Ayda B�r85% 87% 85% 85% 86% 90%
Yılda 

1 Defa

PG 8.1.9. Kapalı spor salonu vatandaş 
memnun�yet oranı 15 6 Ayda B�r Yılda 

1 Defa227.555 250.310 275.341 333.163 5 Ayda B�r82% 82% 83% 84% 86% 90%
Yılda 

1 Defa

290 320

* 3.626.227.578,06 TL
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2025 
2029
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Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

9. İlçem�zde kırsal ve tarımsal kalkınmayı güçlend�rerek ve destekleyerek, ç�ftç�n�n ve tüket�c�n�n
 kazandığı b�r �lçe hal�ne dönüşmek.

9.1. Ç�ftç�ler�m�ze mazot ve fide desteğ�nde bulunarak kırsal kalkınmayı desteklermek.

Kırsal H�zmetler Müdürlüğü

* Muhtarlık İşler� Müdürlüğü  
* Sosyal Yardım İşler� Müdürlüğü

Performans Göstergeler�

PG 9.1.1. F�de desteğ� alan vatandaş 
sayısı

PG 9.1.2. Mazot desteğ� alan vatandaş 
sayısı

PG 9.1.3. Vatandaşın memnun�yet 
oranı

R�skler
* F�deler�n hastalığa yakalanma olasılığının olması.
* F�de ve tohumların nakl�yes�nde ve dağıtımında yaşanılab�lecek aksaklıkların olması.

Faal�yet ve Projeler
* Kırsal Kalkınmayı desteklemek �ç�n ç�ftç�ler�m�zden gelen talepler doğrultusunda 
ç�ftç�ler�m�ze ayn� destek sağlamak. 

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler
* Ç�ftçler�m�z�n talep ve �stekler�n�n yoğun olması. 
* Kahramankazan tarım araz�s�n�n ver�ml� ve ürün çeş�tl�l�ğ�ne musa�t olması. 
* Sulu tarımda su kaybının çok olması. 

İht�yaçlar
* F�de ve tohum dağıtımı yapılırken personel eks�kl�ğ�n�n yaşanması 
* Destekler �ç�n bütçen�n yeters�z olması.

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30

15

%70 %75 %80 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

12 15 17 19 21

227.555 250.310 275.341 302.875 333.163 

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

25

25

25

563 600 650 700 700 700 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa800 800 800 800 800

Yılda 
1 Defa

PG 9.1.4. Desteğ�n ulaştırma oranı 
(%) 15 6 Ayda B�r Yılda 

1 Defa100% 100% 100% 100% 25 6 Ayda B�r

90% 90% 90% 90% 90% 90%

Yılda 
1 Defa100% 100% 

* 86.435.352,33 TL

0



9.2. KIRSAL KALKINMA YÖNETİMİ

‘Kahramankazan Kazandı’129

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

9. İlçem�zde kırsal ve tarımsal kalkınmayı güçlend�rerek ve destekleyerek, ç�ftç�n�n ve tüket�c�n�n 
kazandığı b�r �lçe hal�ne dönüşmek.

9.2. İlçem�z mahalle muhtarları �le kırsal ve tarımsal kalkınmayı desteklemek amacıyla �st�şare,eğ�t�m, 
çalıştayların yapılması.

Muhtarlık İşler� Müdürlüğü

* Özel Kalem Müdürlüğü 
* Fen İşler� Müdürlüğü 
* Stratej� Gel�şt�rme Müdürlüğü 
* Kırsal H�zmetler Müdürlüğü

Performans Göstergeler�

PG 9.2.1. Mahalle muhtarları �le yapılan 
toplantı sayısı.

PG 9.2.2. Toplantı memnun�yet oranı (%).

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30 %70 %75 %80 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa12 15 17 19 21

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

70%

30%

2 3 3 3 3 3 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

R�skler
* Toplantı,sem�ner ve eğ�t�mlere katılım sayısının az olması. 
*  İht�yaç talepler�n�n fazla olması. 

Faal�yet ve Projeler * Beled�ye h�zmetler�nde artan vatandaş beklent�ler�n� yer�nde bel�rlemeye yönel�k h�zmet sunmak.

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler * Muhtarlarla düzenl� �st�şare taoplantıları düzenlenmes�.

İht�yaçlar
* Kamu ve kamu dışı paydaşların ortaklığında yerel kalkınma stratej�ler�n�n gel�şt�r�lmes� ve uygulanması. 
* İy� tarım uygulamaları ve organ�k tarım ve kooperat�fleşmen�n desteklenmes�.

* 32.009.134,52 TL

90% 90% 90% 90% 90% 90%
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10.1. MALİ VE KURUMSAL YAPI YÖNETİMİ

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

10. Yönet�mde katılımı esas alan, etk�n, ver�ml� ve etk�l� �ş yöntemler� �le fiz�k� ve teknoloj�k altyapıyı sürekl� 
gel�şt�ren,personel�n mot�vasyonunu, yetk�nl�ğ�n� ve performansını artırıp kal�tel� ve çözüm odaklı h�zmet 
sunulmasını sağlayan, ulusal ve uluslararası �ş b�rl�kler�n� güçlend�r�p sürekl� gel�şen güçlü b�r 
mal� ve kurumsal yapı oluşturamak.

10.1. Mal� kaynakları sürdürüleb�l�r ve ver�ml� yöneterek güçlü b�r mal� yapıya sah�p olmak.

Mal� H�zmetler Müdürlüğü

Tüm B�r�mler

Performans Göstergeler�

PG 10.1.1. Verg� Tahs�lat Oranı (%) 

PG 10.1.2. Öz Gel�rler�n Toplam Gel�r 
İç�ndek� Oranı (%)

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30 %70 %75 %80 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa12 15 17 19 21

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

25

25

75% 77% 80% 85% 88% 90% 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

R�skler
* Tahs�lat ve tahakkuk �şlemler�n�n etk�n b�r şek�lde yürütülememes� neden�yle gel�r sev�yes�n�n düşmes�. 
* Bütçen�n yeters�z olması durumunda esnaf ve firma ödemeler� yapılırken aksaklıkların olması 
ve zamanında ödenememes�.

Faal�yet ve Projeler
* Verg� aylarında vatandaşlarımıza tebl�gat yoluyla b�ld�r�m yapılması. 
* B�lboardlardan verg� ödemeler�n�n yapılması �le �lg�l� duyuruların yapılması. 
* Beled�yen�n başlangıç yılı ve �zleyen �k� yılın bütçes�n�n hazırlanması ve uygulanması.

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler  *Vatandaşlarımızın verg�ler�n� zamanında ödemes� konusunda yeterl� duyarlılığa sah�p olmaması. 

İht�yaçlar Tahs�latmat�k c�hazını tem�n ed�lmes�.

* 822.474.311,93 TL

66% 72% 75% 77% 80% 81%

PG 10.1.3. Elektron�k Ortamda Yapılan 
Tahs�lat Oranı (%)

PG 10.1.4. Tahhakkuk Tahs�lat Artış 
Oranı (%)

30 %70 %75 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa12 15 17 19 21

25

25

35% 40% 45% 50% 55% 60% 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

10% 12% 12% 13% 14% 15%
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Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

10. Yönet�mde katılımı esas alan, etk�n, ver�ml� ve etk�l� �ş yöntemler� �le fiz�k� ve
teknoloj�k altyapıyı sürekl� gel�şt�ren,personel�n mot�vasyonunu, yetk�nl�ğ�n� ve performansını artırıp kal�tel� 
ve çözüm odaklı h�zmet sunulmasını sağlayan, ulusal ve uluslararası �ş b�rl�kler�n� güçlend�r�p 
sürekl� gel�şen güçlü b�r mal� ve kurumsal yapı oluşturamak.

10.2. Personel�n performansını artırmaya yönel�k eğ�t�mler�n ver�lmes�.

Yazı İşler� Müdürlüğü

* Özel Kalem Müdürlüğü 
* Stratej� Gel�şt�rme Müdürlüğü

Performans Göstergeler�

PG 10.2.1. Kanun ve yönetmel�kler �le 
�lg�l� ver�len eğ�t�m sayısı

PG 10.2.2. K�ş�sel Gel�ş�me Yönel�k 
Ver�len Eğ�t�m Sayısı

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30 %70 %75 %80 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa12 15 17 19 21

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

20%

20%

4 6 8 10 12 14 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

R�skler
*İş kazalarının olması. 
* Personel�n eğ�t�ml� olmamasından dolayı yaşanab�lecek durumlar.

Faal�yet ve Projeler
*Yıllık eğ�t�m programlarının hazırlanarak uygulanması.   
* Personel�n özel günler�nde yanında olunması ve sosyal etk�nl�kler düzenlenerek mot�vasyonun artırılması.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler
* Personel �let�ş�m eks�kl�ğ�nden dolayı b�r�mler arası kopukluğun olması. 
* Personel�n görev tanım ve sorumlulukları b�lmemes� ve v�zyon m�syona göre hareket etmemes�. 
* Mot�vasyonu artırıcı faal�yetler�n yeters�z olması.

İht�yaçlar

* Eğ�t�m �ht�yaçlarının bel�rlenmes� ve bu kapsamda gerekl� olan 
eğ�t�m faal�yetler�n�n düzenlenmes�. 
* Mot�vasyonu artırıcı sosyal etk�nl�ler�n düzenlenmes�. 
* Kurum �ç� eğ�t�mlere olan taleb�n artması.

* 209.682.841,31 TL

0 3 4 5 6 7

PG 10.2.3. Personel�n Eğ�t�mlere 
Katılma Oranı(%)

PG:10.2.4. Personel Kurumm İç� Eğ�t�m 
Memnun�yet Oranı (%)

30 %70 %75 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa12 15 17 19 21

20%

20%

80% 90% 90% 90% 90% 90% 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

65% 70% 75% 80% 85% 90%
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10.3. MALİ VE KURUMSAL YAPI YÖNETİMİ

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

10. Yönet�mde katılımı esas alan, etk�n, ver�ml� ve etk�l� �ş yöntemler� �le fiz�k� ve
teknoloj�k altyapıyı sürekl� gel�şt�ren,personel�n mot�vasyonunu, yetk�nl�ğ�n� ve performansını artırıp kal�tel� 
ve çözüm odaklı h�zmet sunulmasını sağlayan, ulusal ve uluslararası �ş b�rl�kler�n� güçlend�r�p sürekl� gel�şen
güçlü b�r mal� ve kurumsal yapı oluşturamak.

10.3. Katılımcı yönet�m anlayışı �le kontrol ed�leb�l�r,etk�n süreç ve �ş yöntemler� gel�şt�rmek,dış �l�şk�ler� 
güçlend�rmek ve paydaşlarla b�rl�kte h�be destek projeler� hazırlamak.

Stratej� Gel�şt�rme Müdürlüğü

Tüm B�r�mler

Performans Göstergeler�

PG 10.3.1. Yurt�ç� ve Yurtdışı Çağrılar İç�n 
Hazırlanan Proje Sayısı

PG 10.3.2. İy�leşt�rme Yapılan Süreç 
M�ktarı

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30 %70 %75 %80 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa12 15 17 19 21

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

20%

20%

2 2 3 4 5 6 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

R�skler

* Hazırlanan h�be destek projeler�n�n kabul ed�lmemes�. 
* B�r�mler arası koord�nasyon eks�kl�ğ� neden�yle Stratej�k Plan, Performans Programı ve Faal�yet Raporu 
hazırlığının katılımcı yöntemle gerçekleşememes�. 
* Vatandaş ve personel memnun�yet anketler�ne ver�len cevapların sam�m� olmaması sonucu 
anket değelend�rmes�n�n yanlış olması.

Faal�yet ve Projeler
* H�be destek programlarını tak�p ederek projeler yazmak.  
* Vatandaş ve personel memnun�yet anket� yapmak. 
* Stratej�k Plan, Performans Programı ve Faal�yet Raporu hazırlamak.     

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

* Kurumsal konular �le �lg�l� ver� toplanmasına rağmen toplanan ver�ler�n anal�z ed�lmes�nde ve süreçler�n 
�y�leşt�r�lmes� amacıyla yapısal yaklaşımların gel�şt�r�lememes�. 
* H�be destek programlarının kısıtlı ve öncel�klere göre ver�l�yor olması. 
* H�be destek projer�n�n tak�p ed�l�p, başarıılı projeler üret�lerek uygulanıyor olması.

İht�yaçlar
* Proje ekb�n�n oluşturulması. 
* Kadın ve gençlere yönel�k g�r�ş�mc�l�k destek ve sosyal destek projeler�n�n tak�p ed�l�p destek alınması.

* 37.431.121.49 TL

1 2 1 1 1 1

PG 10.3.3.Vatandaş Memnun�yet Ankat� 
Sayısı

PG 10.3.4. Personel Memnun�yet Anket 
Sayısı

30 %70 %75 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa12 15 17 19 21

20%

20%

1 2 2 2 2 2 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa1 2 2 2 2 2

PG 10.3.5.  Hazırlanan stratej�k plan, 
performans programı ve faal�yet raporu 
toplam sayısı

6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa12 17 19 2120% 6 Ayda B�r
Yılda 

1 Defa
3 2 2 2 32
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10.4. MALİ VE KURUMSAL YAPI YÖNETİMİ

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

10. Yönet�mde katılımı esas alan, etk�n, ver�ml� ve etk�l� �ş yöntemler� �le fiz�k� ve teknoloj�k altyapıyı sürekl� 
gel�şt�ren,personel�n mot�vasyonunu, yetk�nl�ğ�n� ve performansını artırıp kal�tel� ve çözüm odaklı h�zmet
sunulmasını sağlayan, ulusal ve uluslararası �ş b�rl�kler�n� güçlend�r�p sürekl� gel�şen güçlü b�r mal� ve
kurumsal yapı oluşturamak.

10.4. Beled�ye Başkanlığı �le kurum ve vatandaşların arasındak� �l�şk�y� güçlend�rmek.

Özel Kalem Müdürlüğü

Tüm B�r�mler

Performans Göstergeler�

PG 10.4.1. Başkanlık Makamına Gelen 
Vatandaş Z�yaretç� Sayısı

PG 10.4.2. Başkanlık Makamına Gelen 
Kurum Tems�lc�s� Z�yaretç� Sayısı 

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30 %70 %75 %80 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa12 15 17 19 21

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

25

25

940 2.500 4.000 4.500 5.500 7.500 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

R�skler

* Talepler�n �lg�l� Müdürlük önces� Özel Kalem Müdürlüğüne �let�lmes�. 
* B�r�mlere gönder�len �stek, ş�kayet ve talepler�n �lg�l� b�r�mler�n
dönüşler�n�n zamanında yapılamaması. 
* Makama gelen davet�yeler�n vb. evrakların zamanında
ulaşmaması durumunda b�lg�n�n sağlıklı b�r şek�lde aktarılamaması.

Faal�yet ve Projeler
* Başkanlıkça düzenlenen sosyal faal�yet, toplantı ve törenler�n organ�zatörlüğünü yapmak.  
* Başkanın programını etk�n b�r şek�lde yönetmek.                                                                                                                                                             

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler
* İlet�ş�m, tanıtım-duyurum eks�kl�ğ� ve paydaşlardan gelen talep ve öner�ler.
* Ortak projelerde kullanılmak üzere öz kaynaklar dışında farklı finansal destek kaynaklar oluşturulması.

İht�yaçlar

* Kurumsallaşmanın güçlend�r�lmes�. 
* Beled�ye-vatandaş �l�şk�s�n� güçlend�rmek. 
* Vatandaş memnun�yet�n� artırmak. 
* İlg�l� müdürlükler�n talep ve ş�kayetler� daha hızlı b�r şek�lde sonuçlandırmasını sağlamak.

* 87.229.661,27 TL

400 700 1.200 2.000 2.400 3.000

PG 10.4.3. Makama B�ld�r�len İstek ve 
Talepler�n Karşılanma Oranı (%)

PG 10.4.4. Makamın vatandaşların özel 
günler�ne katılım sayısı

30 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa12 15 17 19 21

30

20

95% 100% 100% 100% 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa472 850 900 950 1.000 1.100

80% 90%



STRATEJİK PLAN 
2025 
2029

‘Kahramankazan Kazandı’ 134

10.5. MALİ VE KURUMSAL YAPI YÖNETİMİ

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

10. Yönet�mde katılımı esas alan, etk�n, ver�ml� ve etk�l� �ş yöntemler� �le fiz�k� ve teknoloj�k altyapıyı sürekl� 
gel�şt�ren,personel�n mot�vasyonunu, yetk�nl�ğ�n� ve performansını artırıp kal�tel� ve çözüm odaklı h�zmet 
sunulmasını sağlayan yerel, ulusal ve uluslararası �ş b�rl�kler�n� güçlend�r�p sürekl� gel�şen güçlü b�r mal� 
ve kurumsal yapı oluşturamak.

10.5. Kurumumuz bünyes�nde h�zmet veren Başkanlık makamı ve müdürlükler�n yaptıkları faal�yet, etk�nl�k, 
proje ve çalışmalarının kamuoyuna açık ve sade b�r şek�lde �let�lmes�n� sağlamak, görsel ve yazılı basını 
kullanarak vatandaşlarımızı b�lg�lend�rmek.

Basın Yayın ve Halkla İl�şk�ler Müdürlüğü

Tüm B�r�mler

Performans Göstergeler�

PG 10.5.1. Beled�yen�n faal�yet, etk�nl�k, 
proje ve çalışmalarını kamuoyuna açık ve 
sade b�r şek�lde duyurulması �ç�n yerel, 
ulusal ve uluslararası basında çıkan haber 
sayısı

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

R�skler

* Yapılan reklam ve PR çalışmalarının vatandaş tarafından karşılık bulamaması. 
* Vatandaş ve kurum arasında �let�ş�m kopukluğu yaşanması. 
* Kamuoyunun yapay tepk�s�ne maruz kalması. 
* Ekonom�k problemlerden dolayı b�r�m�n �ht�yacı doğrultusunda gerekl� ek�pmanlara ulaşamamak. 

Faal�yet ve Projeler
* Kurumun çalışmalarını, kamuoyuna ulaştırmak, �lçe tanıtım ve reklamını yapmak, duyuru yayınlamak, 
haber ve sosyal medya paylaşımı  üretmek ve paylaşmak.                                                                   
* Kuruma yönel�k basında yer alan haber, paylaşım, v�deo g�b� enstanteneler� arş�vlemek ve yayınlamak.

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler
* Kamuoyunun sosyal medya platformlarını sıklıkla kullanması. 
* Vatandaşın kurum �le �lg�l� yeterl� b�lg�ye sah�p olmaması.

İht�yaçlar
* Kurumumuz �le �lg�l� her kes�mden vatandaşın doğru ve güven�l�r b�lg�ye kolaylıkla ulaşması 
* Kurumun yerel ve ulusal basında kalıcı yer ed�nmes�. 
* İlçen�n tanıtım ve reklamının doğru yapılması.

* 40.196.129,83 TL

2.300 2.400 2.500 2.600 2.800 6 Ayda B�r100 2.700
Yılda 

1 Defa
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10.6. MALİ VE KURUMSAL YAPI YÖNETİMİ

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

10. Yönet�mde katılımı esas alan, etk�n, ver�ml� ve etk�l� �ş yöntemler� �le fiz�k� ve teknoloj�k altyapıyı sürekl� 
gel�şt�ren,personel�n mot�vasyonunu, yetk�nl�ğ�n� ve performansını artırıp kal�tel� ve çözüm odaklı h�zmet 
sunulmasını sağlayan, ulusal ve uluslararası �ş b�rl�kler�n� güçlend�r�p sürekl� gel�şen güçlü 
b�r mal� ve kurumsal yapı oluşturamak.

10.6. Vatandaşlarımızdan gelen talep, ş�kayet, öner�, �ş başvurularını cevaplandırarak, vatandaşlarımızın
 sorunlarına çözümler bularak vatandaş memnun�yet�n� sağlamak.

Basın Yayın ve Halkla İl�şk�ler Müdürlüğü

Tüm B�r�mler

Performans Göstergeler�

PG 10.6.1. Vatandaşlarıdan Gelen Talep 
ve Ş�kayet Sayısı. 

PG 10.6.2. İş Başvuru Sayısı.

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30 %70 %75 %80 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa15 17 19 21

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

20

20

5.043 5.000 4.750 4.600 4.300 4.000 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

R�skler

* İşe yerleşt�rd�ğ�m�z vatandaşın �ş yer�n� madd� ve manev� zarara uğratması. 
* İş veren�n �şç�y� madd� ve manev� zarara uğratması. 
* İşç� ve �şveren arasındak� anlaşmazlıkların kurumumuza ve b�r�m�m�ze yansıması. 
* İşveren�n �sted�ğ� vasıflarda eleman tem�n edememek. 
* İşç�n�n vas�fları doğrultusunda �ş bulamamak.

Faal�yet ve Projeler
* Toplu �ş mülakatlarının yapılması.
* Meslek ed�nd�rme kurs ve programlarının düzenlenmes�.
* İlçem�zdek� kamu kurum ve kuruluşlarının İŞKUR-TYP programlarında yer almak.                                                                                                                                                                                                                                                                                     

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler
* İlçem�zdek� firmalar tarafından beyaz yaka �ş gücüne olan taleb�n�n az olması. 
* Tecrübel� - vasıflı eleman sayısının düşük olması.

İht�yaçlar * Kal�fiye eleman eks�kl�ğ�n�n g�der�lmes� �ç�n eğ�t�m kurslarının açılması gerekmekted�r.

* 297.664,00TL

1.710 1.700 1.650 1.600 1.550 1.500 

PG 10.6.3. Talep ve Ş�kayetler�n Çözüme 
Kavuşrulma Oranı (%). 

PG 10.6.4. İş Başvurusu Yapan 
Vatandaşların İşe Yerleşt�rme Oranı(%).

30 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa12 70% 17 19 21

50

10

90% 95% 96% 98% 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa65% 70% 75% 75% 80%

85% 85%
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10.7. MALİ VE KURUMSAL YAPI YÖNETİMİ

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

10. Yönet�mde katılımı esas alan, etk�n, ver�ml� ve etk�l� �ş yöntemler� �le fiz�k� ve teknoloj�k altyapıyı sürekl� 
gel�şt�ren,personel�n mot�vasyonunu, yetk�nl�ğ�n� ve performansını artırıp kal�tel� ve çözüm odaklı h�zmet 
sunulmasını sağlayan, ulusal ve uluslararası �ş b�rl�kler�n� güçlend�r�p sürekl� gel�şen güçlü
b�r mal� ve kurumsal yapı oluşturamak.

10.7. Kurumsal gel�ş�m� tamamlayan modern b�l�ş�m teknoloj�ler�n� en üst düzeyde etk�n b�r şek�lde kullanarak, 
program yazılım g�b� �şlem ve uygulamaların kal�te, hız ve kapsamını artırmak.

B�lg� İşlem Müdürlüğü

Tüm Müdürlükler

Performans Göstergeler�

PG 10.7.1. Kullanılan b�lg�sayar ve çevre 
ün�teler�n�n sayısı

PG 10.7.2. Kullanılan yazılımlar

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30 %70 %75 %80 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa15 17 19 21

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

40

30

1.230 1.240 1.250 1.260 1.270 1.280 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

R�skler S�ber saldırı

Faal�yet ve Projeler
* Parklarda Wİ-Fİ altyapısının oluşturulması. 
* Web sayfası altyapı çalışmaları yapılarak mob�l uygulamalarının yapılması. 
* Kullanılan b�lg�sayar ve çevre ün�teler� �le yazılımlarının arttırılması.

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler

* Yazılımların saldırı amaçlı kullanılab�lmes�. 
* Mob�l uygulamalarının kullanımının artıyor olması (ekonom�k olması, zaman tasarrufu sağlaması). 
* Nüfusa bağlı teknoloj�k �ht�yaçların artıyor olması.

İht�yaçlar

* KVK kanuna göre ver� depolama ve �mha süreçler�n�n bel�rt�lmes� gerekl�l�ğ�. 
* Kurumsal E dönüşüm Kapas�teler�n�n gel�şt�r�lmes�. 
* Kamu İş süreçler�n�n bas�tleşt�r�lerek e devlet s�stem�ne entegre ed�lmes�. 
* B�lg� ve �let�ş�m Teknoloj�ler� b�leşenler�n�n olgunluğunun artırılması ve değer� yüksek projeler�n
  planlanması ve hayata geç�r�lmes�.

* 59.031.697,54 TL

39 43 47 52 57 60

PG 10.7 3. B�lg�sayar ve yardımcı 
ün�teler�n arıza ve talepler�ne müdahele 
süres� (dk)

PG 10.7.4. Radyo l�nk� kullanılan park 
sayısı

30 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa12 42 17 19 21

20

10

6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa42 43 44 45 46

30 dk 30 dk 27 dk 23 dk 20 dk 18 dk
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10.8. MALİ VE KURUMSAL YAPI YÖNETİMİ

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

10. Yönet�mde katılımı esas alan, etk�n, ver�ml� ve etk�l� �ş yöntemler� �le fiz�k� ve teknoloj�k altyapıyı sürekl� 
gel�şt�ren,personel�n mot�vasyonunu, yetk�nl�ğ�n� ve performansını artırıp kal�tel� ve çözüm odaklı h�zmet 
sunulmasını sağlayan, ulusal ve uluslararası �ş b�rl�kler�n� güçlend�r�p sürekl� gel�şen güçlü b�r mal� ve  
kurumsal yapı oluşturmak.

10.8. F�z�k� ve teknoloj�k alt yapıyı sürekl� gel�şt�rerek kal�tel� ve çözüm odaklı destek h�zmet� 
sunulmasını sağlamak.

Destek H�zmetler� Müdürlüğü

Tüm B�r�mler

Performans Göstergeler�

PG 10.8.1. B�r�mler�n talepler� doğrultusunda 
yapılan p�yasa araştırması sayısı.

PG 10.8.2. Uygun görülen tekl�fler doğrultusunda 
mal veya h�zmet alım sayısı.

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30 %70 %75 %80 %85 %95 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa15 17 19 21

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

40%

30%

537 550 580 700 750 800 6 Ayda B�r

6 Ayda B�r

Yılda 
1 Defa

Yılda 
1 Defa

R�skler Ekonom�k koşullar neden�yle fiyatların sürekl� değ�şmes�.

Faal�yet ve Projeler * B�r�m Müdürlükler�n�n talepler� doğrultusunda mal ve h�zmet alımı �le bakım ve onarım �şlemler�n� yapmak.                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler
* Kullanılan mak�ne ve ek�pmanın esk� olması sebeb�yle sürekl� bakım ve onarım talepler�n�n olması
* P�yasa fiyatlarının sürekl� değ�şmes�.

İht�yaçlar
*Tasaruf b�l�nc�n�n oluşturulması.
* Kullanılan malzemeler�n etk�n , etk�l� ve ver�ml� kullanılması �ç�n eğ�t�mler�n düzenlenmes�.                                  

* 757.971.862,61 TL

160 180 200 280 300 330

PG 10.8.3. Beled�yem�ze a�t  araçların bakım ve 
onarımının yapılma sayısı. 30 %95 6 Ayda B�r Yılda 

1 Defa
30% 80 120 140 160 6 Ayda B�r Yılda 

1 Defa
40 60
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10.9. MALİ VE KURUMSAL YAPI YÖNETİMİ

Amaç 

Hedef

Sorumlu B�r�m

İşb�rl�ğ� Yapılacak B�r�m

10. Yönet�mde katılımı esas alan, etk�n, ver�ml� ve etk�l� �ş yöntemler� �le fiz�k� ve teknoloj�k altyapıyı sürekl� 
gel�şt�ren,personel�n mot�vasyonunu, yetk�nl�ğ�n� ve performansını artırıp kal�tel� ve çözüm odaklı h�zmet 
sunulmasını sağlayan, ulusal ve uluslararası �ş b�rl�kler�n� güçlend�r�p sürekl� gel�şen güçlü b�r mal� ve  
kurumsal yapı oluşturmak.

10.9. Beled�yem�zce gerçekleşt�r�lecek �ş ve �şlemler�n hukuk kurallarına uygun yapılması.

Hukuk İşler� Müdürlüğü

Tüm Müdürlükler

Performans Göstergeler�

PG 10.9.1. Dava ve Görüş Sayısı

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

30 %70 %75 %80 %85 %95 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa

Hedefe 
Etk�s�(%)

Plan Dönem� 
Başlangıç 

Değer�(2024)
2025 2026 2027 2028 2029

İzleme 
Sıklığı

Raporlama 
Sıklığı

100 200 220 245 250 280 280 6 Ayda B�r Yılda 
1 Defa

R�skler * Hukuk� görüş alınmasına rağmen görüşe aykırı �şlemler�n yapılması.

Faal�yet ve Projeler * Beled�yem�z�n her türlü hukuksal süreçler�n� tak�p etmek ve sonuçlandırmak.                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

Mal�yet Tahm�n

Tesp�tler * Düzenley�c� �şlemler�n yürürlüktek� mevzuata yeter�nce uygun olmaması.

İht�yaçlar * Hukuk b�l�nc�n�n oluşturulması.                                

* 26.040.212,28 TL
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TAHMİNİ MALİYETLER



2025 
- 2

029

STRATEJiK PLAN

STRATEJİK PLAN 
2025 
2029

6. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
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