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1. GIRIS

Bilindigi gibi Ulkemizin Avrupa Birligi'ne giris surecine paralel olarak kamu yonetimi
sistemimizde de kokli reformlar yapilmasi gindeme gelmistir. Bu alandaki reformlari,
kamuda bir takim yeni yaklagimlarin hayata geciriimesi ve yerel yonetimlerin
guclendiriimesine yonelik c¢esitli duzenlemeler vyapiimasi olarak Ozetlemek
mumkunddar.

Yeni duzenlemeler gercevesinde idari hayatimiza giren kavramlarin basinda “stratejik
planlama” gelmektedir. Dinyada geligsen stratejik yonetim ve planlama anlayiginin bir
yansimasi olarak mevzuatimiza giren stratejik planlama kavrami, kamu kaynaklarinin
bayuk boliumunu kullanan belediyelerde somut uygulama alani bulacaktir.

Kamu ydnetimi reformu ¢ergevesinde yururlige giren 5018 Sayili Kamu Mali Buyuk
Yonetimi ve Kontrol Kanunu 5216 Sayili Buyuksehir Belediyeleri Kanunu, 5302 Sayili
il Ozel idareleri Kanunu ve 5393 Sayili Belediye Kanunu ile bu cergevede hazirlanan
ikincil mevzuat birlikte degerlendirildiginde stratejik yonetim yaklagiminin aslinda
blyuk bir fotografin parcasi oldugu anlasilacaktir.

2. YASAL DAYANAK

Yalova Belediyesi Stratejik Planinin yasal dayanagi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi ile 5393 Sayili Belediye Kanununun 41. Maddesidir.

“Stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme”

MADDE 9 - Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Oolgulebilir hedefler saptamak, performansiarini
onceden belirlenmisg olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen duzeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
batceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Mustesarhg yetkilidir.

Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin butcelerinin  stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu gergevede yurltecekleri faaliyetler ile performans esasli
batcelemeye iligkin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.


http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5393.html
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Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluglarin
batcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gdstergeler c¢ercevesinde
gergeklestirilir.

“Stratejik plan ve performans programi”

MADDE 41 - Belediye baskani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan
ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye
meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin  gorugleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul
edildikten sonra yurarluge girer.

Nufusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi bitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde bltgceden dnce gorusulerek kabul edilir.”

3. STRATEJIK PLANLAMA ASAMASINDA UYGULANAN YONTEM
3.1. Stratejik Planlama Siireci
Yalova Belediyesince yurutulen Stratejik Planlama sureci asagidaki gibidir:

o Ust yonetim desteginin saglanmasi

e Kamu Yonetimi Reformu c¢ercevesinde yerel yoOnetimlerin yetkilerinin
artirlmasini dikkate alan bir yaklagimla Stratejik Planinin hazirlanmasina
karar verilmesi

Stratejik Planlan Ekibinin olusturulmasi

Statejik Planlan Ekibinin egitilmesi ve ¢alisma normlarinin olusturulmasi
Durum Analizi ¢alismasi

Vizyon Belirleme

Misyon

ilkelerin Belirlenmesi

Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetlerin i¢ ve dig paydaslarin katilimiyla
belirlenmesi
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3.2. Stratejik Plan Ekibi

Yalova Belediyesi Stratejik Plan Ekibi asagida isimleri bulunan personelden
olusturumustur.

Tablo — 1: Stratejik Planlama Ekibi

Adi ve Soyadi Calistigi Muduirliik Meslegi

AHMET KARABULUT insan Kaynaklari ve Egitim Md.  isletme

ALPAY BITERGE imar ve Sehircilik Miidirlig ST I (el
Plancisi

CAFER S. SENGUNLU Destek Hzimetler Mudirligi insaat Miihendisi

HAMIT KUTLU Fen isleri MUdurlugi Mimar

HASAN SOYGUZEL Strateji Gelistirme Midrligi | ore; ¥ oM™

Su ve Kanalizasyon isleri

IBRAHIM YILMAZ insaat Miihendisi

Madarlagu
MESUT SAHIN Strateji Gelistirme Mudurltgu Kamu Ydnetimi
METIN SABUNCU Saglik isleri Midirliigii Doktor
NAIM ARDIG Strateji Gelistirme Mudurltgu isletme
N. BERIL TIMAR Destek Hizmetleri Miidurliigi Kimyager
NESRIN BAYRAK Destek Hizmetleri MidurlGgui Bilgisayar Miihendisi
NESRIN YALIM insan Kaynaklari Madarligu Halkla iligkiler

Su ve Kanalizasyon igleri

OGUN SENGUN Mudarlagi Mimar

SENAY REYHAN KAS Mali Hizmetler MUdarlGga isletme

SALIH KOCABAS W e feelizEsion e Makine Miihendisi
Madarlaga

TURHAN GOKHAN Veteriner isleri Mudrltgi Veteriner Hekim

TULIN KULELI Fen isleri MudurlGgu Peyzaj Mimari
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4. DURUM ANALiZzZi
4.1. Yalova ile ilgili Genel Bilgiler
4.1.1. Cografi Konumu

Yalova, Turkiye'nin kuzeybatisinda, Marmara Bolgesi'nin glineydogu kesiminde yer
almaktadir. llin kuzeyinde ve batisinda Marmara Denizi, dogusunda Kocaeli,
guneyinde Bursa (Orhangazi-Gemlik) ve Gemlik korfezi yer almaktadir.

Yalova 39—40 Kuzey enlemi, 29—61 Dogu boylamlari arasinda, denizden yuksekligi 2
metre, en yiiksek noktasi 926 metredir. 847 km?lik alani ile ilke yizdlciminin
%0.171’lik bolimUnu kaplamaktadir.

Yalova dogu kiyilarindaki duzlukler diginda, daglik bir araziye sahiptir. Bolgenin
glineyi; batidan doguya dogru izmit- Sapanca arasinda Kocaeli Siradaglan ile
birlesen Samanh Daglariyla kaplanmis durumdadir. Birgok tepelerin bulundugu bu
daglik arazide en yuksek tepe (926m.) Bespinar tepesidir.

Yalova ilinin kuzeyinden guneybatisina kadar olan sinirlari Marmara Denizi ile
cevrilmigtir. Kiyilar girintili gikintili bir 6zellik gostermez.

ilin bitki drtlisiinii makiler ve ormanlar olusturmaktadir. Samanl daglarinin kuzey ve
guneyinde vadi iclerinde bulunan makiler, bu kutlenin etekleri boyunca kesintili
seritler ve parcgalar halinde bulunurlar.

Yalova’nin guneyindeki dik yamaclar tumuayle gur bir orman o6rtusu ile kaphdir.
Ormanlar ilin yaklasik %5’ini kaplar. Ormanlik alanlarda genellikle kayin, mese,
gurgen, kizilcik, kestane ve thlamur adaglari goruldr.

Marmara bolgesinin dogusunda yer alan Yalova ilinin iklimi, Makro-klima tipi olarak;
Akdeniz ve Karadeniz iklimleri arasinda bir gecis niteligi tasir. Yalova iklimi, kimi
donemlerde karasal iklim Ozelliklerini yansitmaktadir. Yalova bolgesinde kuzeyden ve
guneyden gelenlerle, sakin nitelikli olmak Uzere baslica Ug¢ tlir hava akimi egemendir.
llde yazlar sicak ve kurak, kiglar ilik ve bol yagisladir.

il buglink{ idari béliniise gdre Merkez ilceyle birlikte alti iiceden olusmaktadir. Diger
ilceler; Merkez, Altinova, Armutlu, Cinarcik, Ciftlikkdy ve Termal’dir.

Yalova’da merkez ve 5 ilge belediyesi ile birlikte toplam 15 belediye bulunmaktadir.
Merkez ilcede 1 (Kadikdy), Altinova’da 3 (Kaytazdere, Subasi ve Tavsanl),
Cinarcik'ta 4 (Korukdy, Esenkdy, Tegvikiye ve Kocadere) ve Ciftlikkdy'de 1
(Tagkopru) belde belediyesi bulunmaktadir.

Yerlesim biriminin  kuzeyinde istanbul ili bulunmakta olup, bu sinir 24 mil
uzunlugunda Marmara Denizi'dir. Giineyinde Bursa ili Orhangazi ilgesi, batisinda
Bursa ili Gemlik ilgesi, dogusunda Kocaeli ili Karamirsel ilcesi yer almakta olup,
merkez ilge dahil 6 ilgesi, 9 Beldesi ve 44 kdyu vardir.
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41.2. Tarihgesi

Arkeolojik kazilarda bagli basina bir tarih aragtirmasi yapilmadigindan antik ¢agda
Yalova ve yoresi hakkinda kesin ve net bilgilere sahip degiliz. Ancak bolge tarihiyle
birlikte yorumlandiginda Hitit doénemine kadar uzandigi tahmin edilmektedir.
Baglangicta kesin bilgiler olmadigi i¢in tek basina tarihini ortaya ¢ikarmak mumkudn
olmamigtir. Buluntulardan edinilen varsayimlara goére Yalova Prehistorik ¢agda bir
gecit yeridir. Bu bdlgede M.O. 1200 yilinda Frigler, M.O. 700 yillarinda da Bithynler
egemen olmuslardir. M.O. 74’te Roma’lilarin ydnetimine giren yére, MS.395 yilinda
Roma ikiye ayrilinca Yalova Dogu Roma yani Bizans sinirlari igcinde kalmigtir.
Bugiinkil Yalova Kaplicalar’nin tarih icinde dnemli bir yeri vardir. MO. 1200 yillarinda
bir yer sarsintisi ile meydana geldigi tahmin edilen Termal’deki Kurgunlu Hamaminin
dis duvarlarinda kuvvet tanrisi Herakles (Herkul), saglik tanrisi Asklepios, sicak su
ve saglik perileri olan Nemflerin kabartmalari gorulmektedir. MS.300'lG yillarda
gectigi tahmin edilen bir olayda Menedora, Metrodora ve Nymphadora isimli U¢ kiz
kardesin hamamlara gelen hastalari iyilestirdiklerine inanilmaktadir. Bu u¢ kiz kardesg
bir yandan da halki putpereslikten Hristiyanliga gecirmektedirler. Durum, putperes
olan Bizans imparatoru Galerius Maximianu tarafindan égrenilir ve ii¢ kiz kardesten
putpereslige dénmeleri istenir. Kabul etmemeleri zerine dldirirler. iste bu olay
Hristiyanlarca kutsal bir olay bilinmektedir. Hristiyanlik bolgede yayilinca U¢ azize
olarak bilinen bu kiz kardeslerin mezarlarinin bulundugu tepede bir ziyaretgah
yaptirilir.

Termal’in Bizans doneminde imparatorlarin dinlenme ve tedavi yeri olarak buyuk tne
sahip oldugu bilinmektedir. Malazgirt Meydan Muharebesinin kazanilmasindan sonra
Selguklu ordulari Ege ve Marmara kiyilarina ulastilar. 1075 yilinda iznik'i alarak
baskent yapan Kutalmigoglu Suleyman $ah kisa surede Yalova, Karamursel ve
izmiti de alarak istanbul kapilarina dayandi. Ancak 1086’da Siileyman Sah’in
olimunden sonra baslayan Hacli seferleri sirasinda tum bolgeyle birlikte Yalova'da
blyuk yikima ugramistir. 27 Temmuz 1301 tarihinde yapilan Bafeus Muharebesinden
sonra Yalova ve civarl kesin olarak Tuark hakimiyetine girmistir. Bafeus
Muharebesinin buginki Altinova yakinlarinda oldugu bilinmektedir. Osmanl
kuvvetlerinin Bafeus’ta Muzalon komutasindaki Bizans ordusunu bozguna
ugratmasiyla Osmanli Beyligi artik dizenli bir devlet olma yolunda 6nemli adim
atmistir. Ote yandan bu olay artik Bizans'in énlenemez ¢okisinin baslangicidir.
Yalova’nin Osmanl topraklarina katildigi dénemde buralarda Rum ve Ermeni nifus
hakimdi. Giderek Musliman Turk ndfus artmaya basladi. Yalova 1867°de Bursa
Merkez Sancagina bagli bir kaza iken 1901’de bagimsiz izmit Sancagina bagland..
Kurtulus Savasi sirasinda Yunan Askeri birliklerince isgal edilen Yalova, verdigi
buayuk mucadele ile 19 Temmuz 1921 tarihinde dugman isgalinden kurtulmustur.
Kurtulus Savasi sonrasinda 19 Agustos 1929 tarihinde ilk defa Yalova’ya gelen
Ataturk, Termal'in yeniden ihya edilmesini saglamistir.

Yalova'yl adeta yazlik baskent yapan Atatirk‘in istegi Uzerine 1930’da Istanbul
ilgeleri arasina katilan Yalova, 1995 yilinda ise istanbul il’'nden ayrilarak mistakil il
yapilmistir. Yalova’nin, 5 Haziran 1995 tarih ve 550 sayili Kanun Hukmuindeki
Kararnamenin, 6 Haziran 1995 tarih ve 22305 sayili Resmi Gazetede yayinlanmasi
ile il statiisiine kavusmasi ile Yalova ilgesi Yalova ili'nin merkez ilcesi olmustur.
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4.1.3. Nufusu

Yalova ilinin nufus artis hizi 1990- 1997 vyillari arasinda yaklagik 2 kat artis
gostermig, bu tarihler arasinda 113.417 olan genel nufus 7 yillik bir stirede 163.916
kisiye yikselmistir. Bu artista en énemli neden ilin 1995 yilinda ilge statiistinden |l
statisine gec¢mis olmasidir. Nufus artis hizi 18 Agustos 1999 tarihinde meydana
gelen deprem ile birlikte durma noktasina gelmis, depremin hemen sonrasinda bir
miktar azalma olmugsa da 2000 yilinda ilin isk&n sorununa saglanan gegici ¢ozumler
ile nifusta yeniden artis trendi gézlemlenmistir. Ancak bu artis miktari deprem 6éncesi
oranlarinin ¢ok gerisinde kalmigtir.

Tablo — 2: Sayim Yillarina Gére Niifusunun Geligimi (Kisi)

1985 1990 1997 2000
Sehir Niifusu 74.185 87.032 109.750 98.661
Koy Niifusu 36.458 48.089 52.440 69.932
Toplam Nufus 110.643 135.121 162.190 168.593

Kaynak: Devlet istatistik Enstitiisii Bagkanhg

Yalova nufusu cinsiyet bakimindan incelendiginde; sehir merkezinde kadin nufusun
erkek nifustan fazla oldugu, ancak kdylerde dengenin erkek nifus lehinde degistigi
ve toplam erkek nufusun toplam kadin nifustan fazla oldugu gorulmektedir.

Tablo — 3: Son Niifus Sayimina Gére Nifusun Cinsiyet Dagilimi (Kisi)
SEHIR KOY TOPLAM

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
49.922 48.739 98.661 31.104 38.828 69.932 79.843 88.750 168.593

Kaynak: Devlet istatistik Enstitiisii Bagkanhg

Nufusun yas gruplarina gore dagilimi incelendiginde ise; nufusun % 50’den
fazlasinin 10—39 yas arasinda yer aldigi gorulmektedir.
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Tablo — 4: Son Niifus Sayimina Gére Nifusun Yaga Goére Dagilimi

[ =

(]

>

0-09 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 v i g
79 85+ £

i=

25.690 30.972 31578 26.711 21.609 14.102 10.999 5464 1.431 37

TOPLAM NUFUS 168.593

Kaynak: il Niifus ve Vatandaslk isleri Miidiirliigii

2000 Yili Genel Nufus Sayimi verilerine gore, Yalova Belediyesi’nin hizmet sinirlar
icerisinde yer alan sehir niifusu ise 70.118 kisidir. Devlet istatistik Enstitiisii kentsel
nufus artis hizi indeksine gore yapilan yeniden degerleme sonucu Yalova Merkez
iice sehir niifusu 82.078 olmustur.

4.1.4. Gelecek Ongériisii

2000 Yili Genel Nufus Sayimi verilerine gore, Yalova Belediyesi’nin hizmet sinirlar
icerisinde yer alan sehir niifusu ise 70.118 kisidir. Devlet istatistik Enstitiisii kentsel
nufus artis hizi indeksine gore (Kentsel Nufus Artis Hizi: % 0,32) yapilan yeniden
degerleme sonucu Yalova Merkez ilge sehir nifusu 82.078 olmustur. D.I.E Kentsel
Nifus Artis indeksine gére yapilan yeniden degerlemede 2020 yili niifusunun
131.650 olmasi dngorulmektedir.

Grafik — 1: 2000 — 2020 Nufus Projeksiyonu
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100000 - 078 _
80000 078 == Nifus

118 —o—Yillar
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Kaynak: DIE Niifus ve Demografi indeksi
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4.2. Yalova Belediyesinin Kurumsal Yapisi
4.2.1. Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari

Anayasamizin 127. Maddesi uyarinca, “Mahalli idareler; il, belediye veya kdy halkinin
mahalli musterek ihtiyaglarini kargilamak Uzere kurulug esaslari kanunla belirtilen ve
karar organlari, gene kanunda gosterilen, se¢cmenler tarafindan secilerek olusturulan
kamu tuzelkigileridir’. Ve “Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden
yonetim ilkesine uygun olarak kanunla dtzenlenir”.

Bir Mahalli idare kurulusu olan Belediye’nin gorev ve sorumluluklari da 5393 Sayili
Belediye Kanunu’'nda belirlenmistir.

Buna gore Belediye, mahalli mugterek nitelikte olmak sartiyla;

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kultir ve sanat, turizm ve tanitim,
gengclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Buyuksehir
belediyeleri ile nifusu 50.000'i gegen belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin
koruma evleri agar.

b) Okul 6ncesi egditim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul
binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her turlG
arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her turlG tesisi
acabilir ve igletebilir; kultir ve tabiat varliklari ile tarini dokunun ve kent tarihi
bakimindan énem tasiyan mekénlarin ve iglevlerinin korunmasini saglayabilir;
bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mumkun olmayanlari
aslina uygun olarak yeniden inga edebilir. Gerektiginde, d6grencilere, amator
spor kulUplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tlrli amator spor
kargilagsmalari dizenler, yurt ici ve yurt disi musabakalarda Ustin basari
gOsteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla odul verebilir.
Gida bankacihgi yapabilir.

Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulugsuna verilmeyen mahalli
musterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda 06zurll, yash, duskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karari ile mucavir alanlara da belediye hizmetleri géturulebilir.

4562 sayil Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hikumleri sakhdir.
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42.2.

Belediye Meclisi

5393 Sayil Belediye Kanununa goére “Belediye meclisi, belediyenin karar organidir
ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore segcilmis Uyelerden olusur”.

Belediye Meclisinin gorev ve yetkileri ise sunlardir:

a)

f)

9)
h)

Stratejik plan ile yatirrm ve galisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans dlgutlerini gérusmek ve kabul etmek.

Butce ve kesin hesabi kabul etmek, butcede kurumsal kodlama yapilan
birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci dizeyleri arasinda aktarma
yapmak.

Belediyenin imar planlarini goérigsmek ve onaylamak, buyuksehir ve il
belediyelerinde il gevre duzeni planini kabul etmek.

Borglanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistiriimesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag
duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; t¢ yildan fazla kiralanmasina ve
suresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar Uzerinde sinirh ayni hak tesisine
karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma payi1 konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagl hizmetler i¢in uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

Sartl bagislari kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari bes bin YTL'den fazla dava
konusu olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate
karar vermek.

Bltce ici isletme ile 6762 sayil Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar
kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artigina ve
gayrimenkul yatirim ortakhgdi kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-iglet veya
yap-islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve
istiraklerin 6zellestiriimesine karar vermek.

Meclis baskanlik divanini ve encumen uyeleri ile intisas komisyonlari tyelerini
segmek.

Norm kadro gercevesinde belediyenin ve bagli kuruluglarinin kadrolarinin
ihdas, iptal ve degistiriimesine karar vermek.

m) Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n)

q)

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle
kurulmasi, kaldirilmasi, birlegtiriimesi, adlariyla sinirlarinin  tespiti  ve
degistiriimesine karar vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini
kabul etmek.

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katiimaya veya
ayrilmaya karar vermek.

Yurt icindeki ve igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve
mahalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri
kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiltdr, sanat ve
spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gergeklestiriimesine; bu gergevede arsa,
bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar
vermek.

Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.
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r) Belediye baskaniyla encimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.

s) Mucavir alanlara belediye hizmetlerinin gotirilmesine karar vermek.

t) imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini
goruserek kabul etmek.

Tablo - 5: Yalova Belediyesi Meclis Uyeleri

IBRAHIM AKAY AK Parti
HUSEYIN UYGUN AK Parti
ORHAN AKYOL AK Parti
MUSA BESIR AK Parti
ILKER GUNGOR AK Parti
MUZAFFER BILGEN AK Parti
AHMET ENGIN BILGIG AK Parti
AHMET KALABALIK AK Parti
AHMET GEPNI AK Parti
ORHAN VELI DOGUSCU AK Parti
IHSAN YILMAZ AK Parti
GULTEN SAGLAM AK Parti
DURSUN KARAHASAN AK Parti
YASAR DEGIRMENCI AK Parti
ADEM GULSUN AK Parti
MUSTAFA PEHLIVAN AK Parti
MUAMMER DONMEZ AK Parti
ALTAN KOKSAL DYP
IHSAN YILDIZ DYP
METIN SOYSAL DYP
HIKMET DUMANTEPE DYP
MUZAFFER YAZGAN CHP
VEFA SALMAN CHP
NURETTIN SONMEZ CHP
ERGUDER FALAY CHP

Kaynak: Yalova Belediyesi Yazi isleri Miidiirliigii
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4.2.3. Belediye Enciimeni

Belediye enciimeni, belediye baskaninin baskanliginda; belediye meclisinin her yil
kendi Uyeleri arasindan bir yil icin gizli oyla secgecegi iki Uye, mali hizmetler birim
amiri ve belediye bagkaninin birim amirleri arasindan bir yil icin segecegi bir Gye
olmak uUzere bes kisiden, olugsmaktadir. Belediye bagkaninin katilamadigi
toplantilarda, belediye baskaninin gérevlendirecegi bagkan yardimcisi veya encimen
uyesi, encumene baskanlik eder.

Belediye encimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ve yillik gcalisma programi ile bitge ve kesin hesabi inceleyip
belediye meclisine gorus bildirmek.

b) Yillik galisma programina alinan iglerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak.

c) Ongoérilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

d) Butcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci duzeyleri arasinda aktarma
yapmak.

e) Kanunlarda 6ngorulen cezalari vermek.

f) Vergi, resim ve harglar digsinda kalan dava konusu olan belediye
uyusmazliklarinin anlagma ile tasfiyesine karar vermek.

g) Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini
uygulamak; suresi ug yill gegmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.

h) Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

i) Diger kanunlarda belediye encimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

4.2.4. Belediye Baskani

Belediye baskani, belediye idaresinin bagi ve belediye tuzel kisiliginin temsilcisidir.
Belediye baskani, ilgili kanunda gdsterilen esas ve usullere gore segilir.

Belediye baskani, gorevinin devami suresince siyasi partilerin yonetim ve denetim
organlarinda goérev alamaz; profesyonel spor kullplerinin baskanhdini yapamaz ve
yonetiminde bulunamaz.

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare
etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin
kurumsal stratejilerini  olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butgeyi,
belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olgitlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise
sunmak.

c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da
yargi yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve encumene bagkanlik etmek.

e) Belediyenin tasinir ve tagsinmaz mallarini idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.
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h) Meclis ve encimen kararlarini uygulamak.

i) Butgeyi uygulamak, butcede meclis ve enclimenin vyetkisi digindaki
aktarmalara onay vermek.

j) Belediye personelini atamak.

k) Belediye ve bagh kuruluslari ile igletmelerini denetlemek.

) Sartsiz bagiglari kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken onlemleri
almak.

n) Bltcede yoksul ve muhtaglar igin ayrilan 6denegi kullanmak, o6zurlllere
yonelik hizmetleri yuritmek ve 6zurliler merkezini olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegdi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye encimeni
kararini gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

28 Mart 2004 tarihinde yapilan Mahalli idareler Genel Secgimi sonucunda Yalova
Belediye Baskanligina Barbaros Hayrettin Binicioglu secilmistir. 1962 yilinda dogan
Binicioglu, iTU insaat Fakiltesi'nden 1983 yilinda insaat Miihendisi olarak mezun
olmus; 1983-1986 yillari arasinda yurtdigsinda mesleki faaliyetlerde bulunmustur.
1987 yilinda Yalova'da mesleki hayatina devam eden Binicioglu, bu yillar iginde
siyasi hayata da atilarak; 1994 yilindan sonra Yalova Belediyesi Meclis Uyeligi, imar
Komisyonu Uyeligi, Belediye Meclis Katipligi, Marmara ve Bogazlar Belediyeler Birligi
Meclis Uyeligi ile Birlik Meclisi Cevre Komisyonu Uyeligi'nde bulunmus; Yalova
Belediyesi'ni temsilen AB baglantili projelerde yurtdisi gorevler ustlenmistir. 28 Mart
2004 tarihinde yapilan yerel secimlerde Yalova Belediye Bagkani secilen Barbaros H.
Binicioglu ingilizce bilmektedir.

4.2.5. Belediye Baskan Yardimcilari

5393 Sayil Belediye Kanunu’na gore “norm kadrosunda belediye baskan yardimcisi
bulunan belediyelerde norm kadro sayisina bagli kalinmaksizin; belediye bagkani,
zorunlu gordugu takdirde, nufusu 50.000'e kadar olan belediyelerde bir, nifusu
50.001-200.000 arasinda olan belediyelerde iki, nifusu 200.001-500.000 arasinda
olan belediyelerde ug¢, nufusu 500.000 ve fazla olan belediyelerde dort belediye
meclis Uyesini belediye baskan yardimcisi olarak goérevlendirebilir. Bu sekilde
gorevlendirilen meclis Uyelerine belediye bagkanina verilen 6denegin 2/3'Unu
asmamak Uzere belediye meclisi tarafindan belirlenecek aylik 6denek verilir ve
taleplerine gore bir sosyal guvenlik kurumu ile iligkilendirilir. Bu sekilde
goérevlendirme, memuriyete gegis, sb6zlesmeli veya is¢i statisunde c¢alisma dahil
ilgililer agisindan herhangi bir hak tegkil etmez ve belediye meclisinin gorev suresini
asamaz. Sosyal guvenlik prim ve benzeri giderlerden kurum karsiliklari belediye
butcesinden karsilanir”. Bu gergevede Yalova Belediyesi'nde 5 adet Belediye Bagkan
Yardimciligi bulunmaktadir.

4.2.6. Mudurlikler ve Belediye Teskilati
Yalova Belediyesi birimleri “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri
Norm Kadro llke ve Standartlarina Dair Yonetmelik” hikimleri uyarinca ve Yalova

Belediye Meclisi’'nin 03.04.2007 tarih ve 11/78 sayili karar1 yeniden yapilandiriimig
olup organizasyon semasli asagidaki gibidir.
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4.2.7. Belediye Sirketleri

5393 Sayili Belediye Kanunu uyarinca “Belediye kendisine verilen gorev ve hizmet
alanlarinda, ilgili mevzuatta belirtilen usullere gore sirket kurabilir”. Yalova Belediyesi
bu cercevede YABELTAS ve HIZMET A.$. olmak Uzere iki sirkete sahiptir.

YABELTAS

Kurulus Tarihi :15.02.2000

Sermayesi : 50.000 YTL

Personel Sayisi 174

Faaliyet Alanlari  : Otopark isletmeciligi, temizlik ve bakim hizmetleri
Hizmet A.$

Kurulug Tarihi :05.10.2000

Sermayesi :100.000 YTL

Personel Sayisi 1114
Faaliyet Alanlari  : Kres ve huzurevi isletmeciligi, mezarlik hizmetleri, cay bahgeleri

isletmeciligi, yuzme havuzu igletmeciligi, kafeterya igletmeciligi, saglik ve sosyal
tespit hizmetleri, konservatuar hizmetleri.
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4.3. Yalova Belediyesinin Mali Yapisi

Grafik — 2: Yalova Belediyesi Yillara Gore Gelir — Gider Durumu (TL)

Yalova Belediyesi Gelir Gider Durumu
40.000.000
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25.000.000
20.000.000 - —e—GELR
—=— GIDER
15.000.000 — — —
10.000.000
5.000.000
0
2002 2003 2004 2005 2006
Kaynak: Mali Hizmetler Mudiirliigi
Tablo — 6: Yalova Belediyesi Gelir Gider Durumu
YILLAR 2002 2003 2004 2005 2006
GELIR 15.274.371 15.048.237 17.511.974 29.041.338 25.050.077
GIDER 15.897.115 16.289.387 16.581.270 29.555.655 37.735.657

Kaynak: Mali Hizmetler Mudiirliigi
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Grafik — 3: Yalova Belediyesi Butge Gelirleri Gergeklesme Orani (YTL)
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Kaynak: Mali Hizmetler Midurliigu

Tablo — 7: Yalova Belediyesi Biitge Gelirleri Gergeklesme Orani

Yillar
2002
2003
2004
2005
2006

Biitce Gergeklesen Gelir Gergeklesme Orani %
18.801.300,00 15.274.371,00 81
22.145.000,00 15.048.237,00 68
25.000.000,00 17.511.974,00 70
39.161.000,00 29.041.338,78 74
36.939.860,00 25.050.077,05 68

Kaynak: Mali Hizmetler Mudiirliigi
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Grafik — 4: Yalova Belediyesi Tahakkun Gergeklesme Orani
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Kaynak: Mali Hizmetler Midurliigu

Tablo — 8: Yalova Belediyesi Tahakkukun Gergeklesme Orani

2002

2003

2004

2005

2006

Kaynak: Mali Hizmetler Midurliigu

Gergeklesen Gelir

15.274.371,00
15.048.237,00
17.511.974,00
29.041.338,78

25.050.077,05

Gergeklesen Tahakkuk

18.122.211,00
18.735.416,00
22.222.029,00
34.397.409,14

31.711.960,75
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4.4. Yalova Belediyesinin Personel Yapisi

Yalova Belediyesi; 187 Gegici isci, 73 kadrolu is¢i olmak Uzere toplam 260 is¢i ve137
memurdan olusan 397 personeli ile hizmet vermektedir. Belediyemiz galiganlarinin
istihdam edilme bic¢imi 2006 yili itibariyla agagidaki gibidir.

Grafik — 5: Yalova Belediyesi Personelinin istihdam Bigimi

Personelin istihdam Bigimi

18%

0,
35% @ Memur

m Gegici Iggi
0 Daimi lggi

47%
Memur G.is¢i D.is¢i Toplam

137 187 73 397
Kaynak: Yazi igleri Miidiirliigii Personel ve Egitim Servisi

Belediyemiz galiganlarinin 2006 yili itibariyla cinsiyet dagilimi agagidaki gibidir.

Grafik — 6: Yalova Belediyesi Personelinin Cinsiyet Durumu

Personelin Cinsiyet Durumu
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| Erkek

Kadin Erkek  Toplam
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Kaynak: Yazi isleri Miidiirliigii Personel ve Egitim Servisi

Grafik — 7: Yalova Belediyesi Personelinin Egitim Durumu

Personel Egitim Durumu
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Kaynak: Yazi igleri Miidiirliigii Personel ve Egitim Servisi
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4.5. Paydas Analizi
4.51. i¢ Paydaslar

Belediye olarak stratejik amag¢ ve hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin belirledigimiz
faaliyet ve projelerin hayata geciriimesinde (onaylanmasi, édenek tahsisi, gerekli
izinlerin alinmasi, galismalarin surdurulebilir olmasi agisindan) Belediyemizi direkt
olarak etkileyen tum taraf, grup ve kurumlar/kuruluslar i¢ paydaslarimizdir.

Icisleri Bakanligi Bayindirlik ve iskan il Mddirliigii
Yalova Valiligi Cevre ve Orman Il Miidirliigii
Belediye Meclisi Genglik ve Spor Il Mid(irliigii

Sivil Savunma Il Miid(irliigi
Sadlik il Middirliigii

Sosyal Hizmetler il Midirliigii
Sanayi ve Ticaret il Miid(irliigii
Afet Yénetim Merkezi
Belediye Calisanlari

Belediye Enciimeni

Cevre Bakanligi

Maliye Bakanligi

Milli Egitim il Midiirliigii

Tarim il Mddirliigi

Kbéye Yénelik Hizmetler Mdiddirligl
Kiiltiir Turizm Il Midiirliigii

4.5.2. Dis Paydaslar

Dis paydaslar, Belediye'nin hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kisi ve kuruluslari
temsil eder. (Kurum hizmetlerinden ve Urlnlerinden kim yararlaniyor?) Kurum olarak
calismalarimiza olumlu yada olumsuz etkisi olan, yuruttugumuz hizmetlerden direkt
olarak etkilenen ya da ¢alismalarimiza katki saglayabilecek diger kurum/kuruluslar,
grup ve taraflar dis paydaslarimizdir.

e Gengler e Birlikler

e Cocuklar e Medya (yazili ve gérsel basin)
e Yaglilar e Siyasi partiler

e Kent Konseyi e Kooperatifler

e Yerel Gindem Calisma Gruplari o Miitesebbisler

o STK'lar e Muhtarlar

e Sendikalar

4.6. Swot Analizi
4.6.1. Ustiinliikler
Yalova Belediyesi’nin hizmetin sunumu, insan, bilgi ve teknolojik kaynaklar, idari ve
mali imkanlar ile toplumsal duyarlilik agisindan sahip oldugu goérece ustunlukler
asagidaki gibidir:

e |ISO 9000:2000 Kalite Yonetim Sisteminin Belediyemizde 2000 yilindan

buyana uygulanmasi ve bu baglamda hizmetlerin standartlagsmasi, kalitesinin
yukselmesi ve vatandas memnuniyetinin esas alinmasi
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Hizmetlerde etkinligin ve kolay ulasilabilirligin saglanmasi amaciyla, Hizmet
Masalari ve Mahalle iletisim Ofislerinin olusturulmus olmasi

Personelin mesleki bilgi ve becerisinin gelistiriimesi amaciyla surekli hizmet igi
egitim verilmesi

Yonetim kadrosunun uzman ve deneyimli kisilerden olusmasi

Calisma ortaminin mekan, ekipman ve teknolojik donanim agisindan ihtiyaca
yeterince cevap verebilmesi

Ulusal ve uluslararasi iligkilerin gelismis olmasi ve bu ¢ergevede ¢esitli ulusal
ve uluslararasi kurulusa tyeliginin bulunmasi

2001 yilindan beri devam eden Yerel Gundem 21 ¢alismalari ile halkin kentsel
kararlara ve hizmetlere katiliminin saglanmasi

Kamu kurum kurumlari ve sivil toplum orgutleri ile iligkilerin karsilikli isbirligi ve
koordinasyon anlayisi igerisinde yurutulmesi

4.6.2. Zayifhiklar

Personelin ig degisikliginin sik olmasi

Guvenli depolama alanlarinin eksikligi

KBS ve numarataj sisteminde bir takim eksiklikler bulunmasi

Sosyal tesislerin ve personelin bunlardan yararlanma durumunun yetersiz
olmasi

Sorumluluk — yetki dengesinin yeterince yerlesmemis olmasi

Arsiv Yonetmeligine uygun bir arsivin bulunmamasi

4.6.3. Firsatlar

Yalova’nin Egitim dizeyi yuksek bir ntfusa sahip olmasi

Universite kurulma galismalari

Tarim sektorinun 6zellikle kesme cicekgilik ve seracilikta gelismis olmasi
Turizme acik alanlarin bulunmasi,

Kentin altyapisinin buylk oranda tamamlanmis olmasi.

Kocaeli, istanbul ve Bursa’ya olan yakinhgi

Tarkiye’nin AB’ye girig sUrecinde bulunmasi

Kentin deniz kiyisinda bulunmasi ve uzun bir sahil seridinin olmasi

Yat limaninin mevcudiyeti

Termal kaynaklarin olmasi

Su kaynaklarinin zenginligi

Ozellikle yasanilan deprem felaketinden sonra yapilagsmanin ¢ok daha nitelikli
olmasi

4.6.4. Tehditler

ilin yogun goc almasi

Nitelikli konaklama merkezlerinin yetersiz olugu

Yeterli yatirrm alanlarinin bulunmayigi ve yuksek issizlik orani
Deprem riskinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi olumsuz gelismelerden etkilenmesi
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5. ViZYON

Yalova Belediyesi'nin vizyonu, kentlilik bilinci ile dogal zenginlikleri ve c¢evreyi
koruyan, yapilasmada c¢agdas kentsel gorunumua oOn plana ¢ikaran, surduarulebilir
kalkinma anlayisiyla tim sektorlerin 6nlini acgan, saglikh ve egitimli toplumu
amaglayan, kulturel mirasimiza sahip ¢ikan, seffaf ve hesap verebilir bir yonetisim
anlayisina sahip olmaktir.

6. MiSYON

Yalova Belediyesinin Misyonu, ilgili mevzuat hukumleri ¢er¢evesinde Yalova Halkinin
yerel ve ortak nitelikteki ihtiyaclarini; en uygun yontemlerle ve en uygun surede
kaliteli bir bicimde karsilamaktir.

7. ILKELER

e Yasallik o Birliktelik

e Acikhlik o Etkinlik

e Liderlik e Liyakat

o Ortakhk e Empati

o Verimlilik e Dinamizm

e Adalet o lletisim
e Yenilikgilik
e Esgudim
e Sosyallik
e lInang
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8. STRATEJIK AMAGC, HEDEF ve FAALIYETLER

8.1. Kentsel Yap:1 ve Cevre

STRATEJIK AMAG - 1

Yalova halkinin belediye sinirlari igerisinde saglikh ve diizenli bir cevrede yagamasini
temin etmek ve kentsel mekanlardan daha aktif yararlanmasini saglamak

Hedef — 1

Sahil bandinin halka a¢ik olarak kullanilmasi amaciyla peyzaj ve ¢evre diizenlemesi
yapilmasi

Faaliyet — 1

iDO iskelesi ile Badgodesberg Parki arasindaki sahil bandinin dizenlenmesi
cercevesinde, projenin yapimi ve proje arazi uygulama ¢alismalarinin 2007 yili sonuna
kadar tamamlanmasi

ilgili Birim: Fen isleri Mudiirliigii, imar ve Sehircilik Midiirliigii

Faaliyet — 2

Gazipasa Caddesi Uzerindeki sahil cay bahcgeleri dizenlemesi ¢ercevesinde 2008 vyil
Mayis ayina kadar alanin bosaltiimasi ve uygulama yapilmasi

ilgili Birim: Fen isleri Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigi

Hedef — 2

Belediye sinirlan igerisindeki yogunluklu meskun mahaller ve ticari alanlar olan
Riistempasa Mahallesi, Fevzi Cakmak Mahallesi ve Siileymanbey Mahallesinde kath
otopark yapilmasi

Faaliyet — 1

Katli otopark yapimi cercevesinde 2007 yili sonuna kadar proje c¢alismalarinin
tamamlanmasi

iigili Birim: Fen isleri Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigi
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Faaliyet — 2

2009 yil sonuna kadar Ristempasa Mahallesi, Fevzi Cakmak Mahallesi ve Sileymanbey
Mahallesinde katl otopark yapiimasi

ilgili Birim: Fen isleri Miidiirliigii
Hedef -3

1/25.000’lik Cevre Diizeni Planr’na uygun olarak 1/5.000’lik Nazim imar Plani
hazirlanmasi

Faaliyet — 1

Belediye ve Mdicavir alan sinirlari icerisinde kalan plansiz alanlarin 2008 yili sonuna
kadar planlanmasi

ilgili Birim: imar ve Sehircilik Miidiirligii
Hedef - 5

Belediyemiz sinirlan igerisinde niteliksiz ve c¢arpik yapilasma olusmus alanlarda
kentsel doniisiim projeleri yapiimasi

Faaliyet — 1
2007 yih sonuna kadar Baglarbasi Mahallesi’nde kentsel donlsim projesi yapilmasi
ilgili Birim: imar ve Sehircilik Midiirliigii
Faaliyet — 2
Baglarbasi Mahallesi Kentsel Déntisim Projesinin 2009 yili sonuna kadar tamamlanmasi
ilgili Birim: imar ve Sehircilik Miidiirligii

Hedef - 6

Sehrin merkezinde bulunan mahrukatg¢ilarin, ingaat malzemeleri satis magazalarinin,
oto galericilerinin ve odun — komiir satisg yerlerinin meskun mahal digini ¢ikartilmasi

Faaliyet — 1
2007 yih sonuna kadar mahrukatgilarin, ingsaat malzemeleri satis magazalarinin, oto
galericilerinin ve odun — kdémur satis yerlerinin sehir disinda yerlestirilecekleri alanlarin

tespit edilmesi ve yerlesim planlarinin hazirlanmasi

ilgili Birim: imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Zabita Midiirliigii
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Hedef -7

Saglikh ve yesil bir ¢evrenin olusturulmasi amaciyla kisi basina diisen yesil alan
miktarinin artirilmasi

Faaliyet — 1

2009 yili sonuna kadar 1/1.000 6lgekli imar planlarinda park ve yesil alan olarak ayrilan
alanlarda (30.000 m?) uygulama yapilmasi

ilgili Birim: Fen igleri Miidiirliigii

Faaliyet — 2

2009 yili sonuna kadar 5 mahallede toplam 5.000 m? cocuk parki yapiimasi
ilgili Birim: Fen isleri Midiirliigi

Faaliyet — 3

2009 yili sonuna kadar her yil 250 adet olmak Uzere cadde ve sokak tretuarlarina agag¢
dikilmesi

ilgili Birim: Fen igleri Miidiirliigii
Faaliyet — 4

2009 yili sonuna kadar yeni evlenen ciftler adina dikilecek fidanlardan 10.000 m? “Evlilik
Ormani” olusturulmasi

ilgili Birim: Fen igleri Miidiirliigii
Faaliyet — 5

Yalova — Termal Karayolu Uzerinde 2008 yili sonuna kadar yol — reflij dizenleme
galismasi yapilmasi

ilgili Birim: Fen igleri Miidiirliigii
Faaliyet— 5

Belediyemizin adac¢ ve sus bitkileri ihityacini karsilamak Uzere sera olusturulmasi ve 2007
yili sonu itibariyla Gretime baglanmasi

ilgili Birim: Fen igleri Midiirliigii
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STRATEJIK AMAG - 2

Kent yasamini olumsuz etkileyen kanalizasyon ve kati atiklarin bertarafi konusunda

Kati atiklarin toplanmasi ve bertarafi ile ilgili modern yéontemlerin belirlenerek hayata
gegirilmesi ve halkimizin bu konuda egitilmesi

Faaliyet — 1

Halihazirda uygulanmakta olan saatli ¢ép toplama sisteminin gézden gegirilerek revize
edilmesi ve 2008 yili sonuna kadar konteyner ile toplama sistemine gecilerek bu
konudaki uygun ekipman ve araglarin temin edilmesi

ilgili Birim: Temizlik igleri Midiirligii

Faaliyet — 2

2008 yil sonuna kadar ambalaj atiklarinin kaynakta ayri toplanmasi ¢alismalarinin tim
kent geneline kontrollU bir sekilde yayginlastiriimasi

ilgili Birim: Temizlik igleri Mudiirliigii

Faaliyet — 3

2007 yii sonuna kadar, belediyemiz sinirlari igerisindeki tim ilkégretim okullarinda
atiklarin deg@erlendiriimesi konusunda egitim verilmesi

ilgili Birim: Temizlik isleri Midiirliigi

Hedef -9

il Merkezinden gecen dereler basta olmak lizere dere islah calismalari yapilmasi
Faaliyet — 1

2009 yihna kadar Yalova — Balaban — Ciftlikkdy derelerinin il merkezinden gecen
kisimlarinda islah ¢alismasi yapilmasi

ilgili Birim: Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
Faaliyet — 2

2009 yilina kadar Yalova — Balaban — Ciftlikkdy dereleri Gzerinde 2 adet kdpri insa
edilmesi

ilgili Birim: Fen isleri Midiirliigii
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Hedef - 11

Yalova Belediyesi sinirlar igcinde bulunan yerlesim alanlarinda yeni kanalizasyon ve
yagmur suyu sebekeleri yapilarak sistem ilizerindeki yogunlugunun azaltilmasi

Faaliyet — 1

Gazipasa Caddesi boyunca gececek olan Kanalizasyon Ana Kallektoriinin 2007 yih
sonuna kadar yapilmasi

ilgili Birim: Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
Faaliyet — 2

Fatih Caddesi ile Gazipasa Caddesi arasinda kalan yerlesim alanlarina ait ara
sebekelerin 2008 yili sonuna kadar Kanalizasyon Ana Kallektoriine baglanmasi

ilgili Birim: Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
Faaliyet — 3
2009 yili sonuna kadar her yil 3 Km olmak Gzere yagmur suyu kanall yapilmasi
ilgili Birim: Fen igleri Mudiirliigii

Hedef — 12

Kanalizasyon sisteminin aritiimasi amaciyla Atiksu Aritma Tesisi kurulmasi
Faaliyet — 1

2009 yili sonuna kadar Yalova Atiksu Aritma Tesisinin kurulmasina yodnelik gerekli
altyapl, proje, ihale ve kabul iglemlerinin tamamlanmasi

ilgili Birim: Su ve Kanalizasyon Midiirliigii

STRATEJIK AMAG -3

1999 Marmara Depreminden sonra giivenli ve saghkh konut ihtiyaci ortaya c¢ikan
kentimizde, bu ihtiyaci en ekonomik ve uygun yontemlerle karsilamak

Hedef-13

Kent merkezinde konut ihtiyacini karsilamak ve giivenli yapilagsmayi saglamak lizere
toplu konut projelerinin hayata gec¢irilmesi

Faaliyet — 1
KIPTAS tarafindan ismet Pasa Mahallesinde yapilmasi ongoérilen ve 32 adedi
Belediyemize ait olacak olan 192 adet konutun 2008 yili sonuna kadar insa edilmesine

yonelik calismalarin yapiimasi

ilgili Birim: imar ve Sehircilik Mudiirliigi
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STRATEJIK AMAG -4

Yalova halkinin rahat ve giizenli bir bicimde ulagiminin saglanmasini temin etmek
lizere diizenlemeler yapmak ve diizenlemeleri hayata gegirmek

Hedef - 14

Kent merkezinde saghkh ulasimin saglanabilmesi i¢in gerekli planlamanin yapilmasi
ve plana uygun diizenlemelerin hayata gec¢irilmesi

Faaliyet — 1

flimiz ulasiminin rahatlatimasi ve diizenli bir bigimde seyrini temin etmek Ulzere
hazirlanan Ulagsim Master Plani’’nin 2007 yilina kadar tamamlanmasi

ilgili Birim: Zabita Midiirlagii

Faaliyet — 2

Yalova — izmit Karayolu (izerinde 2007 yili sonu itibariyla kavsak diizenlemesi yapilmasi
ilgili Birim: Fen isleri Midiirliigii

Faaliyet — 3

Yapimi tamamlanan Yalova Belediyesi Sehirlerarasi Otobis Terminalinin ¢evre
dizenlemesi ve baglanti yollarinin 2007 yili sonuna kadar yapilmasi

ilgili Birim: Fen isleri Midiirliigi
Faaliyet — 4

2009 yili sonuna kadar her yil 25 Km. olmak Uzere belediyemiz sinirlari igerisinde asfalt —
beton parke yol yapiimasi

ilgili Birim: Fen isleri Midiirliigii
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STRATEJIK AMAG -5

Yalova’nin bir turizm kenti olmasi yoninde gerekli tanitim faaliyetlerini
urutmek; diizenlemeleri hayata gecirmek ve yatirimlari tesvik etmek

Hedef — 15

Yalova’nin tanitimina ve turistik gelismesine katkida bulunmak iizere “Kimlik Binalan”
olusturulmasi

Faaliyet — 1
2009 yili sonuna kadar, Yalova'’da kurulan Ulkemizin ilk matbaasi olan “Kagithane — i
Yalakabat” binasinin yeniden aslina uygun olarak yapilmasi icin proje calismasi ve

uygulama yapiimasi

ilgili Birim: Fen isleri Miidiirliigi

Hedef - 17

Diinya Saglk Orgiitii Saghklh Sehirler Agr’nin 2008 — 2011 yillarini kapsayan 5. Fazina
liye olunmasi

Faaliyet — 1

Yalova Kent Saglik Profilleri 2008 yili igerisinde hazirlanarak, Birlesmis Milletler Dinya
Saglik Orguti Avrupa Bolge Ofisine sunulacaktir.

ilgili Birim: Saghk isleri Midiirliigi
Faaliyet — 2

Yalova Kent Saglik Plani 2008 yili igerisinde hazirlanarak, Birlesmis Milletler Dunya
Saglik Orguti Avrupa Bolge Ofisine sunulacaktir.

ilgili Birim: Saghk isleri Midiirliigi
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Hedef — 18
Saghkl yasamin gelistiriimesi amaciyla; onlenebilir hastaliklara ve 6lumlere yol agan
nedenlerle ilgili olarak bilgilendirme kampanyalari diuzenlenmesi (Saghk Isleri
Mudurligii)
Faaliyet — 1
ilimizde en fazla goérilen dnlenebilir hastaliklara ve élimlere yol agan nedenler olan, ev
kazalari ve glvenlik, kanserler, cocuk saghgi, bagimhlik, alkol, sigara, saglikli beslenme,
obezite, kalp damar hastaliklari, ruh saghgi, agiz saghgu, fiziksel aktivite, aktif yasam ve
diyabet ile ilgili risk grubundaki vatandaslarimizin %30’'unun 2009 yih sonuna kadar
bilinglendirme ve farkindalik yaratma etkinliklerine katiiminin saglanmasi

ilgili Birim: Saglik igleri Miidiirligii

Hedef — 19
Sosyal bakimdan dezavantajali kesimlerin toplum hayatina kazandiriimasi ve yagsam
kalitelerinin iyilestirilmesi amaciyla gerekli destek mekanizmalarinin kurulmasi ve
meslek edindirmeye yonelik yetigkin egitimleri diizenlenmesi
Faaliyet — 1
Yalova Saglik ve Sosyal Durum Raporu’nun 2007 yilina kadar gincellenmesi
ilgili Birim: Saglik igleri Miidiirliigii
Faaliyet — 2
Belediyemiz sinirlari i¢cindeki mahallelerde tespit edilen yoksul vatandaslarimizin saglik
sorunlarinin giderilmesi ve sosyal katilimlarini saglamak tzere 2007 yili sonuna kadar
hedef gurubun %80’ine ulasiimasi
ilgili Birim: Saghk isleri Mudiirliigi
Faaliyet — 3

Yasli ve engelli vatandaglarimiza yoénelik saglik danigsmanligi verilmesi ve sosyal
katilimlarini saglamak tzere 2007 yih sonuna kadar hedef gurubun %80’ine ulagiimasi

ilgili Birim: Saghk isleri Midiirliigi
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Hedef — 20

5393 Sayili Belediye Kanununun 76. Maddesi ve bu maddeye dayali olarak yiriirliige

giren Kent Konyesi Yonetmeligi hikiimleri uyarinca ilgili mevzuatta belirtilen sartlara

uygun olarak Yalova Kent Konseyi’nin olusturulmasi ve daha oénce olusturulmus

yapilarin ilgili mevzuata uygun hale getiriimesi (Strateji Gelistirme Mudurliigii)
Faaliyet — 1

2007 yili sonuna kadar Kent Konseyi Yonetmeligi'ne uygun olarak “Yalova Kent Konseyi
Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi’nin hazirlanmasi

ilgili Birim: Strateji Gelistirme Miidirliigii, Saghk isleri Mudiirliigi
Faaliyet — 2

ilgili mevzuatta Kent Konseyine katilmalari dngoériilen Yalova Kent Konseyi (iyelerine
cagr yapilarak ilk konsey toplantisinin 2007 yili sonuna kadar gerceklestiriimesi

ilgili Birim: Strateji Gelistirme Miidirligii, Saghk isleri Mudiirliigi
Faaliyet — 3
Daha o6nce Yerel Gindem 21 Programi g¢ercevesinde faaliyet gosteren yapilarin ilgili

mevzuat hikumleri uyarinca 2007 yili sonuna kadar Yalova Kent Konseyi'ne entegre
edilmesi

ilgili Birim: Strateji Gelistirme Midiirliigii, Saglk isleri Miidiirligii

8.4. Kiltur - Sanat

STRATEJIK AMAG - 8

Sadece kiiltiir sanat aktiviteleri diizenleyen degil ayni zamanda kiiltiir sanat lireten bir
anlayisla Yalova’nin kiiltiir sanat hayatina canlilik getirecek projeleri hayata gegirmek

Hedef — 21

Sahip oldugumuz tarihi ve kultir mirasin korunarak gelecek kusaklara aktariimasi
Faaliyet — 1
Yalova Belediyesi Kultir Mirasi Envanteri’nin 2008 yili sonuna kadar hazirlanmasi
ilgili Birim: Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirliigii
Faaliyet — 2

Yalova Belediyesi tarafindan hazirlanacak olan Folklorik Degerlerimiz adli kitadin 2008
yili sonuna kadar tamamlanmasi

ilgili Birim: Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirliigii
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Hedef — 22

ilimizde gergeklestirilecek kiiltiir sanat aktivitelerinin daha nezih ve saghkli bir
ortamda gercgeklestirilmesini temin etmek lizere; igerisinde tiyatro ve konferans
salonlari gibi gesitli salonlarin yer aldigi cok amach Kiiltiir Merkezi inga edilmesi

Faaliyet — 1

Hibe yoluyla finanse edilecek olan Yalova Belediyesi Kultlir Sarayr’'nin 2007 yili sonuna
kadar kamulastirma ve proje yapim iglemlerinin tamamlanmasi

ilgili Birim: imar ve Sehircilik Miidiirligii
Faaliyet — 2

Yalova Belediyesi Kiltir Sarayrnin proje uygulamasinin 2008 yili sonuna kadar
tamamlanmasi

ilgili Birim: Fen isleri Miidiirliigii
Hedef — 23
Yalova Belediyesinin onciiliigiinde, tiim kamu kurum ve kuruluslarn ile sivil toplum
orgitlerinin katimiyla gerceklestirilen Yalova Uluslararasi Kiiltiir — Sanat Festivalinin
daha etkin bir tanitim araci olarak kullaniimasi

Faaliyet — 1

Uluslararasi Yalova Kiiltir Sanat Festivalinin yazili ve goérsel medyada daha etkin olarak
yer almasini saglamaya yonelik gerekli calismalarin yapilmasi

ilgili Birim: Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligii
Faaliyet — 2

Uluslararasi Yalova Kdltlr Sanat Festivali kapsaminda gercgeklestirilen etkinliklerin gerek
nitelik ve gerekse nicelik itibariyle artiriimasi

ilgili Birim: Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligii
Faaliyet — 3

Klltlrlerarasi tanisma ve kaynasma ortamlarinin gelistiriimesine yoénelik olarak
uluslararasi nitelikli ortak sosyal — kilturel etkinlikler dizenlenmesi

ilgili Birim: Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii
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9. iZLEME — DEGERLENDIRME — GUNCELLEME

2007 — 2009 yillarini kapysayan Yalova Belediyesi Stratejik Plani uygulanma slreci boyunca
periyodik olarak izlenecek; dederlendirilecek ve gerekli oldugu zamanlarda glncellenecektir.

Yalova Belediyesi Stratejik Plani, Belediye Meclisi tarafndan onaylanmasini muteakiben
Icisleri Bakanligi ve Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligrna godnderilecek; ayrica
Belediyemiz web sayfasinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Planin uygulama sirecininin izlenmesi ve degerlendiriimesine iliskin ¢alismalar Strateji
Geligtirme Mudurlaga tarafindan  yiratilecektir. Bu cercevede gerekli veriler surekli
glincellenecek ve belirli ydntemler kullanilarak analiz edilecektir. Bilgi ve verilerin toplanmasi
amaciyla dizenli olarak yapilan gbzlem ve oélgimlerin yani sira anket, ylz ylze gorisme,
arsiv calismasi, fayda — maliyet ve maliyet — etkinlik analizlerinden yararlanilacaktir.

Stratejik Planin uygulama streci yilllk bazda hazirlanacak “Faaliyet Raporu” ile takip
edilecektir. Rapor kapsaminda stratejik plan ve performans programina gdre yurutilen
faaliyetler, hedeflerin belirlenen performans olgltlerine gore gerceklesme durumu, varsa
meydana gelen sapmalarin nedenleri ve diger konularda acgiklayici bilgilere yer verilecektir.

ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik

planin kalan suresi icin giincellestirilebilmektedir. Glincellestirme, stratejik planin misyon,
vizyon ve amaglari degistiriimeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklere iligskin olabilecektir.

Yalova Belediyesi Stratejik Plani (35 Sayfa), Belediye Meclisi’nin 05.06.2007 Tarihli 2.
Oturumunda gorusiilerek oy birligi ile kabul edilmistir.

ibrahim AKAY Ahmet Engin BILGIC Giilten SAGLAM
Meclis Baskan Vekili Katip Uye Katip Uye
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