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Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliugiinin  hazirlamis oldugu Stratejik Plan,
Miistesarliimizea Dokuzuncu Kalkinma Plami, Orta Vadeli Program, Yatirim Programu ile
Kamu Idareleri igin Siratejik Planlama Kilavuzuna wygunluk kapsaminda degerlendirilmis ve
2009-2013 doneminde uygulamaya konulmas: uygun bulunmugstur.
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Gelismis Ulkelerin sanayilesme silreci
incelendiginde, hem ekonomiye
dogrudan vyaptigi katki, hem de
ekonominin didger alanlarina 6zellikle
imalat sektorine sagladigi girdiler
nedeniyle madencilik sektoriniin blylik
6neme sahip oldugu gorilmektedir. Yer
alti kaynaklarimizin en ylUksek cevresel
standartlarla ve teknolojiyle yuUksek
katma deder sadlayacak sekilde
ekonomiye kazandirilmasi, enerji ve
sanayi hammadde talebinin glvenli ve
ekonomik olarak karsilanmasi, arz
kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve
gelistirilmesi, Uretilen hammaddelerin
yurt icerisinde islenerek nihai Urlnlere
doénlstirdlmesini  iceren hedeflerimiz

madencilik  politikamizin  temellerini
olusturmaktadir.
Gelismis Ulkelerde GSMH icinde

madenciligin pay! %4, dinya ortalamasi
ise %2 civarinda gergeklesmektedir.
Turkiye'nin Gayri Safi Milli Haslilasi
icerisinde madencilik sektérinidn payi
%1,4 seviyesindedir. Bu oranin gelismis
dlkeler dizeyine cikartilmasi
Bakanligimizin ana hedeflerinden biridir.

Bu hedefe ulasmak icin Bakanligimizin
bagl, ilgili ve iliskili kuruluslari, merkez
ve tasra teskilatlari, en Ust ve en ug
noktadaki calisanlari ile koordineli ve
verimli calisarak, sektére yeni bir
anlayis getirmektedirler.

Bu baglamda; hikimetimizin acil eylem
planinda vyer alan kamu yoénetimi
reformu kapsaminda; 10.12.2003
tarihinde gikarilan 5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik
planlama, kamu mali yOnetiminin ve
bltcenin asli unsurlarindan biri olarak
benimsenmistir. Ote yandan 15.10.2007
tarih ve 2007/12702 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile Stratejik Plan hazirlama
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yUkimliligiu Kamu Iktisadi Tesekkiilleri
ve Bagh Ortakhklarina da tesmil
edilmistir.

Bakanhdimizin ilgili kurulusu olan Eti
Maden Isletmeleri Genel Mudirligi de
misyonunu gercgeklestirmek ve
vizyonuna ulasmak igin amag, hedef ve
stratejilerini belirleyerek “Stratejik Plan”
calismasini tamamlamistir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Midirligu
hazirlanan Stratejik Plan ile;

¢ Gelecekte elde edilmesi hedeflenen
sonuglarin neler olacadi,

e Bu sonuglara nasil ulasilacagi ve

e Basari derecesinin nasil élctllp
dederlendirilecegi

hakkindaki kararlarin alindidi strekli ve

sistematik bir slreci baslatmis
bulunmaktadir. Bu slrecin tim
asamalarinda yer alan amag¢ ve

hedeflerin, hi¢g aksatilmadan belirlenmis
olan kriterlere uyulmasi ve izlenmesi ile
mumkuin olacadi inanci igerisindeyim.

Bu inang ve glveng icerisinde, Stratejik
Planin hazirlanmasinda emedi gegen
tim vyonetici ve calisanlara tesekklr
eder, planin kararhlik ve basar ile
yuritilmesi temennisiyle Ulkemiz ve Eti
Maden Isletmeleri Genel Mudirligiine
hayirli olmasini dilerim.

Taner YILDIZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
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1935 yilinda Tlrkiye'nin maden
potansiyelini (kdmdir, demir-cgelik,
aliminyum, bakir, krom, gimuls vs.)
ekonomiye kazandirmak amaciyla
Etibank adi ile kurulan kurulusumuz,
1998 vyilinin basinda Eti Holding A.S.
adiyla vyapilandinlmis, bugin itibariyle

ana faaliyet alani olarak belirlenen bor
sektoriinde Eti Maden Isletmeleri Genel
Madarlaga olarak faaliyetlerini
surdarmektedir.

Kurulusundan ginimize kadar Tiark
madenciliginin lokomotif kurulusu olarak

Madencilik, Metalurji ve Kimya
sektorlerinde faaliyet gbsteren
Kurulusumuz, buglin sahip oldugu;

Uretim anlayisi, Urin portféyl, tesisleri
ve satis politikasi ile dederlendirildiginde,

madencilik  kurulusundan ziyade bir
kimya sanayi kurulusudur.

Bayuk atihmlar yaparak ©6ncid roli
Ustlenen, sadece Uretmek  vyerine

satilabilir, kaliteli Grin Uretmek ilkesini
tim calisanlart ile benimsemis olan
Kurulusumuz, muisteri memnuniyetini
esas alan bir kalite politikasi uygulayarak

Uretim ve hizmet kalitesini sirekli
arttirmaktadir.
Eti Maden ilk olarak 1958 vyilinda

baslattigi ve glinimize kadar strdirilen
bor yatirnm, Uretim ve pazarlama-satis
faaliyetleri sonucunda dinya bor
pazarinda piyasa belirleyicisi konumuna
gelmistir.

Uluslararasi kalite normlarina uygun bor

kimyasallari ve esdederi Urlnler Gretmek
anlayisiyla baslatilan dretim ve satis
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atagl sonucunda, 2006 yilinda Gretim ve
satista tarihi rekorlara imza atilmistir. Iyi
yonetim  anlayisiyla  slGrdlrilen  bu
bliylime trendi devam etmekte olup
2008 yih itibariyle bor kimyasallari ve
esdederi Grlin tretimimiz 1.312.000 tona
ulasmistir. 2008 vyilinda satis miktan
bakimindan yaklasik 1.500.000 ton, satis
geliri olarak ise yaklagsik 550 milyon
ABD$ seviyeleri yakalanmistir.

2009 ve daha sonraki yillarda da sahip
oldugu maddi ve manevi glgle; finansal
yapisi gugla, taahhdtlerini zamaninda ve
kalite prensiplerine uygun olarak yerine
getiren, calisanlarinin, tedarikgilerinin,
musterilerinin ve ulke insaninin guvenini
kazanan, boylece gelecege umutla bakan
bir Kurum olma yolunda gugld adimlar
atmaktayiz.

Kurulusumuz 67 llkeye ihracat yapan bir
dinya sirketi olarak faaliyetlerini cagdas
yobnetim ilkeleri ve uluslararasi rekabet
kosullarina uygun olarak belirli bir yén ve
strateji ile ylritmekle birlikte dedisen
sartlara uygun yeni amag, hedef ve
stratejilerini  belirlemek; misyon ve
vizyonuna ulasmakta rehberlik edecek
bir yol haritasi niteliginde olan “Stratejik
Plan” galismalarini tamamlamigtir.

Kurulusumuza yakisir bir  sekilde
hazirlanan stratejik plan c¢alismasina
katkida bulunan tiim calisanlara tesekkr
eder basarilarinin devamini dilerim.

ORHAN YILMAZ

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskani
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Bor zenginligimizi sirdurdlebilir kalkinma
modeli ¢ergevesinde degerlendirip, bor
Urdnlerine donistirerek tim insanhgin
hizmetine sunmak ve llke refahina katkida
bulunmakftir.
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Geleneksel bor iriinleri piyasasinda istikrarli
blylmesini surdiren, ayricalik yaratacak yeni
bor irunlerinin gelistiriimesinde oncid rold
istlenen ve llkemizi diinya bor sektorinin
bilgi ve teknoloji havzasi haline getirerek bor
kaynaklarindan maksimum katma deger
yaratan kurulus olmak.

( X ) Eti Maden Isletmeleri Genel Midurlagu
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Guvenilirlik:  Mdisteriler nezdinde ticari etik
kurallarina uygun davranis sergilemek.

Misteri Odakhlik: Musteri beklentilerine uygun,
kaliteli ve esnek uriin tedariki saglamak.

Takim Ruhu: Kurumsal sinerjiyi harekete gegirici is
yapma kiiltirine sahip olmak.

Adaptasyon: Kiiresellesme ve hizli degisim nedeniyle
cevresel ve teknolojik yeniliklere zamaninda uyum
saglamak.

Cesaret: Bor zenginligimizi ekonomiye kazandirici
yeniliklere ve gelisime agik olmak.

Sosyal Sorumluluk: Yerel halka ve gevreye duyarli
faaliyetlerde bulunmak.

o0 Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurltigu



Ekonomik, sosyal ve teknolojik alanda
kokli degisimlerin yasandigi, Ulkeler
arasi sinirlarin ortadan  kalkarak,
pazarlarin kuresellestigi bir dinyada
yasamaktayiz.  Ozellikle, bilgi ve
iletisim teknolojilerinde goértlen hizli
degisimler kliresel pazarin rekabet
vapisinin da dedismesine neden
olmaktadir. Bu ylzden isletmeler kalici
bir rekabet glictini yakalayabilmek igin
cesitli cagdas gelisim ve degisim
yontemlerinden faydalanmak ve yeni
ybnetsel yaklasimlar uygulamak
zorunda kalmaktadir. Stratejik Yonetim
bu yobnetsel araglarin basinda
gelmektedir.

Cadgdas yonetim tekniklerinin  kamu
ybnetiminde uygulanmasina ydénelik
asamalardan biri olan 5018 sayili Kamu
Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu ile
kamu kurum ve kuruluglarinin stratejik
yb6netim anlayisina gegmeleri
hedeflenmistir. 15.10.2007 tarih ve
2007/12702 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile Kamu Iktisadi Tesekkilleri ve
Bagh Ortakliklarinin da 5 yillik stratejik
planlarini  hazirlamalart  yGkimltlaga
getirilmistir. Stratejik plan yaklasimi ile
gunlik  sorunlarin  ¢dzulmesi ve
gegmisin denetlenmesi yerine,
gelecegdin planlanmasi ve sonug odakli
bir yaklasimin benimsenmesi
Ongorulmastar.

Kurulusumuzun gelecede yoénelik amag
ve hedeflerinin belirlendigi, vizyonuna
ulasmada bir yol haritasi niteliginde olan
stratejik planin tim paydaslarimizi
kapsayan, genis katilimin saglandigi bir
yap! icinde olusturulmasi temel prensip
olarak benimsenmistir.

Oncelikle stratejik ydénetim yaklagiminin
temel kavram ve nosyonlarina asina
olup calismalarda ortak bir dil tesis
etmek amaciyla ilgili birimlerden katilan
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personelin  16-19.10.2007 tarihlerinde
stratejik yonetim konusunda egitim
almasi saglanmistir. Ardindan

26.10.2007 tarih ve 1553 sayih Makam
Olur'u ile Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Literatdr ve
uygulamadaki deneyimlere dayanarak
stratejik planlama ekibi, biri basgkan
olmak Gzere 9 kisi ile sinirli tutulmustur.

26.10.2007 tarith ve 1553 sayili
Makam Olur’u ile Stratejik

Planlama Ekibi olusturuldu.

Planin belirlenen sire icerisinde
tamamlanabilmesi icin bir c¢calisma
programi hazirlanmig ve bu kapsamda
oncelikle metodoloji belirlenerek igerik
planlamasi yapilmistir. Her hafta dlzenli
olarak gergeklestirilen dederlendirme
toplantilari, ekip ici ve ekip Uyelerinin
birimleri ile olan iletisim ve
koordinasyonunda etkin bir ortam
olmustur. Ote yandan Kurulusumuzca
diazenli olarak yapilan i¢ ve dis miusteri
memnuniyet anketleri calismalarda girdi
olarak kullanilmis ve zamanin etkin
kullanilmasinda yardimci olmustur.

Ozverili ve katilimar bir yaklasimla uzun
ve yodun calismalar neticesinde
hazirlanan Eti Maden Isletmeleri Genel
Madurlaga Stratejik Plan (2009-2013)
baslikli c¢alismayr sunmaktan kivang
duymaktayiz.

Calismalarimiz esnasinda tecrilbe ve
birikimlerini bizlerle paylasan basta Ust
yonetimimiz ve birim amirleri olmak
Uzere destek veren tim paydaslara
tesekklrlerimizi sunariz.

Saygilarimizia
Stratejik Planlama Ekibi

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligi
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1. YASAL CERCEVE

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile stratejik planlama, kamu mali

yOnetiminin ve bitge slrecinin asli
unsurlarindan birisi olarak
benimsenmistir. 15.10.2007 tarih ve
2007/12702 sayih Bakanlar Kurulu

karari ile tespit edilen Kamu Iktisadi
Tesekkilleri ve Bagh Ortakliklarinin 2008
yihna ait Genel Yatirm ve Finansman
Programinin “Stratejik Planlar” bashkh
25. maddesinde, kamu tesebbdislerinin
2009-2013 vyillarini kapsayan 5 vyilhk
stratejik planlarini hazirlamalar hikmu
yer almaktadir.

2. PLANLAMANIN PLANLANMASI
ETI MADEN stratejik plan calismalari
gergeklestirilirken “Kamu Kuruluslar igin

Stratejik Planlama Kilavuzunda*” vyer
alan model esas alinmistir.

2.1, UST YONETIM DESTEGININ
SAGLANMASI

Planlama yapmak esas olarak kurulusun

Ust yonetiminin temel islevlerinden
birisidir. Bu amagla kurulusun Ust ve
orta dizey yobneticileriyle cesitli

asamalarda toplantilar
gergeklestirilmistir.

planlanmis ve

2.2. STRATEJIK PLANLAMA
EKIBININ OLUSTURULMASI

ETI MADEN'de stratejik plan
calismalarinin, 26.10.2007 tarih ve 1553
sayili Makam Oluru ile olusturulan bir ekip
tarafindan yuaratdlmesi 6ngdérilmastar.
Ekip Uyelerinin belilenmesinde esas olarak
kisilerin etki, etkilenme, bilgi ve ilgileri
dikkate alinmistir.  Kisiye ait bu
Ozelliklerin yanisira olusan grupta cesitli
birimlerin temsil edilmesi, list yénetimin
katihmi ve farkli bakis acilarinin gruba
kazandirilmasi gibi unsurlar géz o6nlnde
bulundurulmustur.

Stratejik Plan (2009-2013)
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2.3. iS PLANININ YAPILMASI

Planin istenilen slirede
gerceklestirilebilmesi  icin  yUriatilecek
faaliyetlerle ilgili bir zaman cizelgesi

olusturulmustur.
3. MEVCUT DURUMUN TESPITi

Stratejik plan ¢alismalarinda kurulusun ig
yapisinin ve faaliyet gosterdigi dis
gevrenin incelenmesinin stratejik planin
kalitesini artiracagi ve paydas
beklentilerinin  karsilanmasina hizmet
edecedi dusiunGlmistir. Durum tespiti
icin calisanlar ile musterilerin goérisleri,
anketler**, diger paydaslarin gorisleri
ise rutin ikili iliskiler, calistaylar ve gesitli
sivil toplum orgitlerince hazirlanan bor
raporlari aracilidiyla elde edilmis olup

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
“glcli yanlar, zayif yonler, firsatlar ve
tehditler” (GZFT) matrisinde
birlestirilmistir. GZFT matrisi

dederlendirilerek stratejik konular tespit
edilmistir.

3.1. PAYDAS ANALIZI

Paydas, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu veya olumsuz ydnde
etkilenen kisi, grup veya kurumlar olarak
tanimlanmaktadir.*

Paydaglarin go6ris ve beklentilerinin
stratejik plana yansitilabilmesi icin ki
kademeli bir calisma gerceklestirilmistir.

1.Paydaslarin Tespiti: Oncelikle yapilan
calismada Kurumun paydaslarinin kimler
oldugu belirlenmis, tespit edilen
paydaslar mdusteri, dis paydas, temel
ortak, stratejik ortak ve i¢ paydas olarak

kategorize edildikten sonra &ncelik
siralar belirlenmistir.

2.Paydaslarin  Incelenmesi:  Paydaslar,
Kuruma etki dizeyi ve Kurumdan
etkilenme derecelerine gbére analiz
edilmistir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirligu



3.2. GZFT ANALiZi

GZFT analizi, durum tespitinde kullanilan
yontemlerden birisidir. GZFT analizine,
calisanlardan (Calisanlarin Memnuniyeti
Anketi**) ve paydaslardan (Mdusteri
Memnuniyeti Anketi**) alinan anket
sonuglarinin  bir araya getirilmesi ile
baslanmistir. Stratejik Planlama Ekibinin
fikirlerinin de birlestirilmesi ile kurulusun
glgli yanlan, zayif yonleri, firsatlan ve
tehditleri olusturulmustur.

4. PLANIN UNSURLARI

4.1. MiISYON: Misyon, kurulusun varolus
nedeninin 6z bir bicimde ifade edilmesidir.
Temel olarak misyon bildiriminin dort
temel sorunun (ne?, nasil?, neden?,
kim?) cevabini igermesi beklenir.

ETI MADEN misyonu yazilirken éncelikle
misyon bildiriminde yer almasi gereken
unsurlar belirlenmis, daha sonra bu
unsurlar  stratejik  planlama  ekibi
tarafindan 6z bir sekilde ifade edilmistir.
Kurumun Ust ydnetiminin gdérugleri de
dikkate alinmigtir.

4.2. ViZYON: Vizyon, ulasiimasi istenilen
gelecegin 6zl ve carpicl bir ifadesidir.
Vizyon bildirimlerinin unsurlari misyon
bildirimlerinin unsurlari kadar net bir

sekilde tanimlanamaz. Vizyon ifadeleri
gerek bicim gerek icerik acisindan
kurulustan kurulusa ©6nemli farklar
goOsterirler.

ETI MADEN'in vizyon bildirimi

olusturulurken uzak gelecekte nasil bir
kurulus olmasi gerektigi dustnulerek
“beyin firtinas1” yéontemi kullaniimistir.

4.3.  ILKELER: ilkeler  kurumun
faaliyetlerine yén veren temel dederlerin
bir ifadesidir. Kurumca benimsenen veya
benimsenmesi istenilen, Kurumun is
yapma bigimine, calisanlarina  ve
musterilerine yoOnelik degerleri
tanimlamasidir.

Stratejik Plan (2009-2013)
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4.4, STRATEJIK AMACLAR: Stratejik
amaclar kurulusun elde etmeyi planladidi
sonuglari kavramsal olarak tanimlarlar.
Sayisal olarak ifade edilmemekle birlikte,
somut bir nitelik tasirlar. Amaclarin en
onemli niteligi hizmetlerin
gerceklestiriimesinde s6z konusu olan
girdi, slirec ve ciktilari degil, bunlarin

hizmet edecedi  “sonuc”lari ifade
etmesidir.

Eti Maden’de stratejik amaclar
belirlenen strateji alanlarn dogrultusunda
gelistirilmistir.  Amacglarin,  Kurumun
biatlin faaliyet ve projelerine yoén

verecek kadar kapsamli olmasina, ayni
zamanda kolay anlasilir ve hesap verme
sorumlulugu tesis edilebilir bir sekilde
olusturulmasina dikkat edilmistir.

4.5. HEDEFLER: Hedefler, stratejik
amaclara ulasabilmek icin ortaya konulan
belirli bir zaman dilimini kapsayan,
somut ve O6lcllebilir alt amaclardir. Bir
hedef olusturulurken o6ncelikle stratejik
amaca nasil ve ne 6lclide katki verdigine
dikkat edilir.

ETI MADEN stratejik plani igin yapilan
calismalarda, hedeflerin stratejik
amaglar cergevesinde misyona
katkilarinin yani sira kurulus vizyonuna
katkilari da somutlastiriimaya
cahsiimistir.

5. UYGULAMAYA GECIS

Stratejik plan, 2009 vyili itibariyle
Kurulusumuzda uygulamaya alinacaktir.

*Kamu Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu,
(DPT 2006) www.sp.gov.tr

**“Calisanlarin memnuniyeti” ve “"Mdsteri Memnuniyeti”

anketleri yillik bazda dizenli olarak Kurumumuzda
uygulanmaktadir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligi
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‘ivi tiretmek = = ——— Bakir Isletmesi Boraks it Tarmit I /i Mazidagy/Mardin
\elzef:‘]elry:mmvie me’ L P ——r kuruldu. Isletmesi VO LTy ir‘g:ﬁiotvm “m Fosfat Isletmesi
e Se—  — kuruldu. fitgrest kuruldu.
muamelelerini kuruldu.
yapmak” gorevi
verilen Etibank
kuruldu.
Emet/Kiitahya
Kolemanit
o P Isletmesi
6miir madenciligi kuruldu. B

TKi'ne devredildi. 5K°Oynd1§°h“/ Kurka/Eskischir | . oo

Ergani/Elazig Bakir Isletmesi ve Ugkoprii/Mugla Krom . ol (R A . e Boraks : _‘gd 16 Bor
- i 5 h A Halikdy/Izmir Civa Isletmesi kuruldu. Aliiminyum i q Isletmesi

Guleman/Elazig Krom Isletmesi kuruldu. Isletmesi ve Antalya ¢ sl A Isletmesi Pt

Elekrometalurji fmlt:fs' kuruldu. urutdu.

Isletmesi kuruldu. uruidu.

Atatlrk’in 6nderliginde 17 Subat-4 Mart
1923 tarihlerinde toplanan Izmir Iktisat

Kongresi'nde alinan kararlar
dogrultusunda; sanayi bankalarinin
kurulmasi geredinden s6z edilerek,
sanayinin bircok sahalarinda “sanayi
kooperatiflerinin”, “sanayi kredi
muiesseselerinin”,  “sanayi gayesiyle

tesekkil edecek anonim sirketlerin”
tesisiyle ferdilikten, topluluga ve birlige
dogru gidilebilecedi, blylk sanayi
iktisatlarinda irsat ve istirak ile halka yol
gosterilmesi geregdi 6nerilmistir.

Birinci Bes Yilhk Sanayi Plani’'nin
programi olarak bilinen; Cumhuriyet
Hlkdmetinin 11 Nisan 1934 tarihinde
“Sinai Tesisat ve Igletme Raporlari
Uzerinde Tetkikler ve Kararlar Baslikh”
Bakanlar Kurulu Karariyla belirlenen
yatirm projeleri uygulanmaya
baslanmistir. Bunun sonucu olarak; 14
Haziran 1935 tarih ve 2805 sayili Kanun
ile Atatlrk tarafindan Eti Uygarlidindan
esinlenerek adlandirnlan “Etibank”
madencilik, enerji ve bankacilik
alanlarinda faaliyet gb6stermek (lizere
kurulmustur.

Daha sonraki yillarda Etibank’in faaliyet

alaninin ¢ok  genislemesi Uzerine
galismalarin istenilen sekilde
dizenlenmesi ve kontrol edilmesi

glclesince, demir madenciligi ve demir
gelik isletmeciligi 1955 yilinda Karabik
Demir ve Celik Isletmeleri Kurumuna,
kémir igletmeciligi 1957 yihinda Turkiye
Komiir Isletmeleri Kurumuna, enerji
Uretimi ve dagitimiyla ilgili faaliyetleri ise
1970 yilinda Turkiye Elektrik Kurumuna
devredilmis ve kurulus bu alanlardan
cekilmigtir.

Bankacilik kesimi 1993 yilinda Kamu
Ortakhgi (Ozellestirme) Idaresi’'ne
baglanmis ve 1998 yilinda
Ozellestirilmistir. Bu Ozellestirme
isleminden sonra Etibank Genel
Midarligu isminin  degistirilmesi yasal
bir zorunluluk haline gelmis ve bu
kapsamda, isim dedisikliginin yani sira,
Kurulusun yeniden yapilandiriimasina da
karar verilmistir. 04/02/1998 tarih ve
23248 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 26/1/1998 tarih ve
98/10552 sayili Bakanlar Kurulu Karari

Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirligi



Kestelek/Bursa Kolemanit isletmesi
kuruldu.

Kuzey Avrupa piyasasina yonelik
pazarlama sirketi AB Etiproducts

OY/Finlandiya kuruldu.

ﬁ(ui;::;fk:y Bat1 Avrupa piyasasimna
Gﬁmﬁsy yonelik pazarlama sirketi
i q Etimine SA/Liiksemburg
sletmesi Pkl

kuruldu. .

Tiirk madencilik
sektoriiniin
yabanci
sermaye istirakli
ilk ve en bityiik
sirketi olan ve
Etibank’mn %45
pay ile ortak
oldugu Cayeli
Bakir
Isletmeleri
A.S./Rize
kuruldu.

KBI A.S., Cinkur A.S. ve Etibank Bankacilik A.O. Etibank
biinyesinden ayrilarak Basbakanlik Ozellestirme Idaresi
Baskanhgna devredildi.

Ile Etibank Genel Midirligi’'nin unvani,
Eti Holding A.S. olarak dedistiriimis ve
kurulus bir holding yapisi icinde 7 Bagl
Ortakhk; Eti Bor A.S., Eti Aliminyum
A.S., Eti Krom A.S., Eti Elektrometalurji
A.S., Eti Gumis A.S., Eti Bakir A.S., Eti
Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. seklinde
yeniden teskilatlandiriimistir.

Daha sonra, bagh ortakliklarindan Eti
Bakir A.S., Eti Aliminyum A.S., Eti Krom

A.S., Eti Elektrometalurji A.S., Eti
Gimis A.S.'nin ozellestirmelerini

muteakip 21/01/2004 tarih ve 25353

Stratejik Plan (2009-2013)

Ergani Bakir, Kegiborlu Kiikiirt,
Halikdy Civa, Mazidag: Fosfat
Isletmeleri iiretim faaliyetleri
durduruldu.

1995

Etibank Yeniden Yapilanma
Cergevesinde 1998 yilimin
basinda 26.01.1998 tarihli
Bakanlar Kurulu Karar1 ile ETI
HOLDING A.S. ve bagli
ortakliklari , Eti Bor A.S., Eti
Aliimimyum A.S., Eti Krom
A.S., Eti Bakir A.S., Eti Glimiig
A.S., Eti Elektrometalurji A.S.,
Eti Pazarlama ve Dis Tic.A.S.,
kuruldu.

sayili Resmi

Bagli ortakliklarimizdan,Eti
Bakir A.S., Eti Krom A.$,Eti
Elektrometalurji A.S.,Eti
Giimiis A.S. Ozellestirme
Idaresine devredildi.

2000

Yiiksek Planlama Kurulunun
26.04.2001 tarih ve 2001/T-9
sayili karari ile bagli
ortakliklarimizdan Eti
Pazarlama ve Dig Ticaret
A.S.’nin bagh ortaklik
statiisii kaldirilarak Eti
Holding A.S. Genel
Miidirligi'ne devredildi.

15

Bagh ortaklarimizdan, Eti Aliiminyum A.S. ve
Istiraklerimizden, Cayeli Bakir
isletmeleri’ndeki  hisselerimiz ~ Ozellestirme
Idaresine devredildi.

2004

Eti Holding A.S., 09.01.2004 tarih ve 2004 /
6731 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Eti
Maden sletmeleri Genel Miidiirliigii olarak
yeniden yapilandirildi. Bu Karara gore Eti Bor
A.S.nin bagl ortaklik ve Genel Miidiirliik
statiisii kaldirilarak; Bandirma Bor ve Asit
Fabrikalari Isletme Miidiirliigii, Bigadi¢ Bor
isletme Miidiirliigii, Emet Bor Isletme
Miidiirliigii, Kirka Bor Isletme Miidiirliigii ve
Kestelek Bor isletme Miidiirligii olarak yeniden
diizenlendi.

Gazete'de yayimlanarak

yurirlige giren; 09/01/2004 tarih ve
2004/6731 sayili Kararname ve eki
karar ile; Eti Holding Anonim Sirketinin
adi, "“Eti Maden Isletmeleri Genel
Madarligu” olarak dedistirilmistir. Bagl
Ortakhk statist kaldinlan Eti Bor
Anonim Sirketine bagli; Bigadic Bor
Isletme, Emet Bor Igletme, Bandirma
Bor ve Asit Fabrikalari Isletme, Kirka Bor

Isletme ve Kestelek Bor Isletme
Mudurlikleri, Eti Maden Isletmeleri
Genel Miadarlagine  (Eti Maden)
devredilmistir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirligi
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Md.
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Tahakkuk
Miidiirligii

Proje Gelistirme
ve Izleme Md.
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Yénetim Gelistirme
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Eti Maden Isletmeleri; Genel
Genel Miadir Yardimclhdr  ve
birimleri seklinde yapilandinimistir.

Mudur,
bagl

Eti Maden faaliyetlerini; merkez ve tasra
teskilatinda vyer alan ana hizmet
birimleri, yardimci hizmet birimleri,
denetim ve danisma hizmet birimleri,
isletme mauaduarlikleri ve istirakleri ile
yuratmektedir.

Isletmeler Dairesi Baskanhgi; isletme
muddrliklerinin isletme bltgesi hedef ve
sinirlarini belirlemek, Uretim
faaliyetlerinin izlenmesi, kontrol
edilmesi; tesislerin bakim-onarim isleri,
enerji  Uretimi ve lojistik  destek
konularinda; planlama ve uygulamalarin
izlenmesi, dekapaj islemlerinin ilgili
mevzuat cercevesinde ydlritidlmesinin
saglanmasi, merkez ve tasra teskilatinin
hizmet alimi ile ilgili islemlerinin
mevzuata uygun yapilmasi, marka
tescili islemlerinin yerine getirilmesi,
Tesekkililde Kalite Yonetim Sisteminin

uygulanmasi, gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi, isletme ve istirakler ile
Tesekkiil arasinda gerekli
koordinasyonun saglanmasi ve

dederlendirmelerin yapilmasi, goérevlerini
yerine getirir.

Tesis-Miihendislik Hizmetleri Dairesi
Baskanhgi; Eti Maden yatirim
programinda yer alan ve Baskanlk
faaliyet alanina giren mistakil tesis,
insaat ve etlit projeleri kapsamindaki her
tarld tesisin kurulmasi mevcutlarin tevsii,
yenileme ve modernizasyonu gibi yatirrm
konular ile ilgili igleri, yeni kurulacak
istirakler igin gerekli teknik hazirlik
galismalarinin yapilmasi ve uygulanmasi
ile yatirim asamasinda bulunan
istiraklerin yatirnm sdreglerinin izlenmesi,
dederlendirilmesi ve teknik koordinasyon
ile ilgili gbrevleri yerine getirir.

Stratejik Plan (2009-2013)
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Pazarlama ve Satis Dairesi
Baskanhgi; Urinlerin pazarlama ve
satis faaliyetleriyle ilgili olarak; Pazar
arastirma ve gelistirme calismalarinin
yapilmasi/yaptirnilmasi, satisi yapilacak
drdnlerin miktar, yer, zaman ve fiyat
unsurlarinin  tespiti, pazarlama-satis
politikasinin  olusturulmasi, satis ve
sevkiyatla ilgili lojistik hizmetlerinin
isletme mudurlikleri kanaliyla yerine
getirilmesinin saglanmasi, faaliyet
alaniyla  ilgili  istatistiki  bilgilerin
toplanmasi ve dederlendirilmesi
gorevlerini yerine getirir.

Maden Arama ve Maden Haklan
Dairesi Baskanhgi; sahalarda maden

arama, rezerv artirma ve yeni
rezervler bulunmasina yonelik
planlama, projelendirme, projelerin
uygulanmasi, maden sahalarinin

kanuni islemlerinin yerine getirilmesi,
etit-sondaj, maden arama ve harita
dahil olmak lizere talep olundugunda
Uglinct  sahislara Ucret karsihdinda
hizmet verilmesi, isletimeyen maden
sahalarinin kiraya verilmesi,
calistirlmasi uygun olmayan maden
sahalarinin  ise UGclncd sahislara
devredilmesi veya terk edilmesi ile ilgili
gorevleri yerine getirir.

Teknoloji Gelistirme Dairesi
Baskanhgi; Kurulusumuzun kisa, orta
ve uzun vadeli arastirma-teknoloji
gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi,
verimlilik ve kalitenin artirilmasi, yeni
ardn gelistirilmesine yo6nelik bilimsel
arastirmalar, laboratuar ve pilot capta
calismalarin yapilmasi/yaptirilmasi,
gevre sorunlarinin ¢6zimlenmesi
amaciyla, ilgili mevzuat hitkdmleri
gercevesinde gerekli altyapi
calismasinin  olusturulmasi, TSE
standartlarinda laboratuvar
hizmetlerinin verilmesi ile ilgili
gorevleri yerine getirir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudiirligi



Kurulusumuz uhdesinde bulunan
sahalarda bor cevherini, gerektiginde
bunlardan kimyasal islemler ve benzeri
yollarla bor bilesiklerini Gretmek, bor

konsantrelerini elde etmek ve sair
madenleri  (petrol harig) aramak,
isletmek, zenginlestirmek, yurt ici ve
yurt disina satist  yapilan Grianleri
belirlenen terminlere gobre istenen
miktar ve Ozelliklerde hazir hale
getirmek, faaliyet alanina giren

konularda yurt iginde ve yurt disinda
muihendislik ve miuisavirlik hizmetleri

Stratejik Plan (2009-2013)
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yapmak, tesislerdeki atil kapasiteyi
faaliyet  konularina uygun olarak
dederlendirmek, yurt igi ve yurt disi
firmalarla lisans, teknik beceri (know-
how) ve benzeri anlasmalar yapmak,
isletme calismalarinda gikacak yan arin
ve atiklari dederlendirmek, isletme
bélgesinde bulunmak sarti ile ihtiyag
halinde koémir isletmeciligi yapmak
veya vyaptirmak, enerji Uretmek,
gerektiginde dretim ile ilgili olan
yardimcr hammaddeleri Gretmek ile ilgili
gorevleri yerine getirirler.

Istanbul

(5
Kestelek

A Bandirma 4%

L 2
Bigadicg
Emet

=+ 'Kirka

oa Izmir
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Kanuni Durum

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'nin
ilgili kurulusu olan Eti Maden; maden,
metalurji ve kimya  sektoérlerinde
faaliyette bulunan, tlzel kisilige sahip
faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu
sermayesi ile simirh Iktisadi Devlet
Tesekkild'dar. Tesekkll; 233 sayil
“Kamu Iktisadi Tesebbisleri Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname” ile Ana
Statd hikUmleri sakli kalmak Uzere 6zel
hukuk htkimlerine tabidir.

T.C. Anayasasinin Mali ve Ekonomik
Huklmlerini dizenleyen Doérdinci
Bolim  Ikinci  Kisim “III. Tabii
Servetlerin ve Kaynaklarin Aranmasi ve

Isletiimesi” bashkhh  168. Maddesi
gergevesinde 04.10.1978 tarihinde
kabul edilen “Devletce Isletilecek
Madenler  Hakkindaki 2172  sayil
Kanun”un 1. Maddesi geregince; bor
tuzlarinin  aranmasi  ve isletilmesi
faaliyetleri 31.10.1978 tarih ve 7/16681
sayil Bakanlar Kurulu karariyla
Etibank’a verilmistir.

Ayrica, bu kanunla birlikte kamu

kuruluslarina devredilen maden haklar
ile bu haklar dizenleyen ve 13.06.1983
tarihinde yuriarlige giren 2840 sayili
“Bor Tuzlari, Trona ve Asfaltit Madenleri
Ile Nukleer Enerji Hammaddelerinin
Isletiimesini, Linyit ve Demir Sahalarinin
Bazilarinin  Iadesini Diizenleyen

Stratejik Plan (2009-2013)
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Kanun”un 2. Maddesi geredince bor
tuzlar, uranyum ve toryum
madenlerinin aranmasi ve isletilmesinin
Devlet eliyle yapilacagi belirtilmistir.

1985 yilinda cikarilan 3213 sayili Maden
Kanunun 49. Maddesinde; “2840 sayil
Kanun hakimleri saklidir” denilmekte
olup, 05.06.2004 tarihinde vyUrarltige
giren 5177 sayili Kanunla degisik 3213
sayilli Maden Kanunun 49. Maddesinde
ise; %2840 sayilh Kanun hukUumleri
saklidir. Bu Kanunun yururlik tarihinden
once bulunmus ve sonra bulunacak bor
madenlerinin aranmasi ve igletilmesi
2840 sayih kanun hukimlerine tabidir.
Bunlarin ihracatina ait usul ve esaslar
Bakanlar Kurulunca tespit edilir”. Diger
yandan ayni kanunun 50. maddesinde
de “Bu kanunun vyururlalik tarihinden
sonra toryum ve uranyum madenlerinin
aranmasl ve isletilmesi bu kanun
hikiumlerine tabidir. Uretilen cevher
Devlete veya Bakanlar Kurulunca tespit
edilecek yerlere satilir” denilmektedir.

Sonug olarak, yukarida bahsedilen ilgili
kanun maddeleri geredince ve bu kanun
yururlikte kaldigi  slrece Devletge
isletilecek madenler kapsaminda
bulunan bor tuzlar arama, isletme ve
pazarlama faaliyetlerinin  gercekles-
tirilmesi Eti Maden’e verilmistir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurliga



idari Mevzuat
(233 ve 399 Sayili KHK)

233 Sayili KHK

08.06.1984 tarih ve 2680 sayil
Bakanlar Kurulu Karar ile kabul edilen
233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbusleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname
ile iktisadi devlet tesekkilleri ve kamu
iktisadi kuruluslarinin; hukuki blnye,
amacg ve faaliyet konulari, organlan ve
teskilat yapisi, muiessese, bagli
ortakhiklar ve istirakleri ve bunlar
arasindaki iliskileri ve diger hususlari
yeniden dizenlenmistir.

Eti Maden, Iktisadi Devlet Tesekkili
olup ana faaliyet alani olan 2172 Sayili
Kanunla Devlet eliyle isletilecek
madenler kapsamindaki bor
madenlerini, 2840 Sayil Kanun ve 3213
saylll Maden Kanununa ek ve dedisiklik
getiren 5177 sayih  Kanunun 49.
maddesine istinaden lretme, isleme ve
pazarlama gorevlerini ylritmektedir.

399 sayili KHK

22.01.1990 tarih ve 399 sayilli “Kamu
iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin
Diazenlenmesi ve 233 sayih Kanun
Hikminde Kararnamenin Bazi
Maddelerinin Ydrarlikten Kaldirilmasina
Dair Kanun Hikminde Kararname, 233
sayilli Kanun Hikmiinde Kararnameye
Tabi Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve bagh

ortakhklari personelinin hizmete
alinmalarini, goérev ve yetkilerini,
niteliklerini, atanma, ilerleme,
ylikselme, hak ve yukumlilikleriyle

diger 6zlik haklarini diizenler. 399 sayili
KHK, 29.01.1990 tarihli ve 20417 sayil
mikerrer Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir.

Stratejik Plan (2009-2013)
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Ana Statii

Eti Maden Isletmeleri Genel Midirliga Ana
Statlisii;  Ylksek  Planlama Kurulunun
27.5.2004 tarihli ve 2004/T-16 sayili karar
ile onaylanmis ve 9.6.2004 tarihli ve 6067
saylll Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmistir.

Ana Statinin amaci; 8/6/1984 tarih ve
233 sayill Kamu Iktisadi Tesebbusleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname
ve degisiklikleri ile 21.01.2004 tarih,
2004/6731 sayih Bakanlar Kurulu Karari
ve eki karar cercevesinde faaliyette
bulunmak {izere Eti Maden Isletmeleri
adi altinda teskil olunan Iktisadi Devlet
Tesekklli'nin hukuki binye, amag ve
faaliyet konulari, organlan ve teskilat
yapisi, miessese, isletme, bagl ortakhk
ve istirakleri ile bunlar arasindaki
iliskileri ve ilgili diger hususlan
dizenlemektir. Ana Statli’'nin o6nemli
hiklUmleri asadgida siralanmistir.

® Bu Ana Statd ile teskil olunan Eti
Maden tlzel kisilige sahip,
faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu
sermayesiyle sinirli  bir  Iktisadi
Devlet Tesekkultdur.

® FEti Maden; KHK ve degisiklikleri ile
bu Ana Statld hikUmleri sakl kalmak
lUzere o6zel hukuk hikimlerine
tabidir.

® FEti Maden, Genel Muhasebe Kanunu
ile Sayistay’in denetimine tabi
degildir.

® Eti Maden’in merkezi Ankara’dir. Eti
Maden’in Merkezi Yiiksek Planlama
Kurulu karari ile degistirilebilir.

® FEti Maden’in sermayesi
100.000.000.- TL.'st (YUz milyon TL)
olup, tamami Devlete aittir. Eti
Maden’in sermayesi ilgili Bakanhgin
teklifi Uzerine Yiksek Planlama
Kurulu karari ile degistirilir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudiirligi



® FEti Maden’in ilgili oldugu Bakanlik

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgidir.

® FEti Maden’in ilgili oldugu Bakanlik,
Basbakanligin teklifi ve
Cumhurbaskanhgi'nin onayl ile

degistirilebilir.

Ana Statii'nin “Eti Maden Isletmeleri'nin
Amacg ve Faaliyet Konulan” bashidini
tasiyan 4. maddesinin 4. bendi Yiksek
Planlama Kurulu’nun 1.12.2006 tarihli
ve 2006/T-35 sayili karari ile
"13.8.1983 tarih ve 2840 sayili Kanun
geregince Devlet eliyle aranacak ve
isletilecek olan bor tuzlar, uranyum,
toryum madenlerini aramak ve isletmek
ve 2840 sayilli Kanun dodgrultusunda
Devlet eliyle isletilecek bor ve toryum
gibi madenler icin Tesekklle tahsis
edilmis alanlarda bulunabilecek kémur
ve demir dahil her tarli maden ve
endustriyel hammadde kaynaklarini
(petrol harig) en iyi sekilde
dederlendirerek llke ekonomisine azami
katkiyl saglamak” seklinde degistirilerek
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bor tuzlar, wuranyum ve toryum
madenleri ile Tesekkille tahsis edilmis
alanlarda bulunabilecek kémr ve demir
dahil her tarld maden ve endlstriyel
hammadde kaynaklarini (petrol harig)
en iyi sekilde dederlendirerek (lke
ekonomisine azami katkiyr saglamak
gobrevi Eti Maden’e verilmistir.

Eti Maden; faaliyetlerini Kanun,
Bakanlar Kurulu Kararlari, Tigili
Yonetmelik ve Genelgeler kapsaminda
yasal mevzuat gercevesinde
yuratmektedir. Kurumsal karar alma ve

yluritme slrecgleri 233 sayill Kanun
Hikminde Kararname (KHK)
hikumleri, ihale islemleri 4734 sayil

Kamu Ihale Kanunu, personel isleri ise
399 sayili KHK ile dizenlenmis olmakla
birlikte, KHK'de yer verilmeyen
konularda 657 sayili Devlet Memurlar
Kanununa goére islem yapilmaktadir. Eti
Maden’de calisan isgi islemleri ise 4857
sayill Is Kanunu hikimlerine gore
yapiimaktadir.
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Bor mineralleri, yapilarinda farkh
oranlarda bor oksit (B,03) iceren dogal
bilesiklerdir. Dogada vyaklasik 230’dan
fazla bor minerali mevcut olup bunlarin
ticari 6neme sahip baslicalar; tinkal,
kolemanit, kernit, Uleksit, pandermit,
borasit, szaybelit ve hidroborasit'tir.
Turkiye'de yaygin olarak bulunan bor
mineralleri ise; tinkal, kolemanit ve
dleksit’'dir. Bu mineraller sirasiyla
sodyum, kalsiyum ve sodyum+kalsiyum
bazli bor bilesikleridir. Bu mineraller
oncelikle fiziksel isleme tabi tutularak
zenginlestirilir (konsantre bor) daha
sonra rafine edilerek c¢esitli  bor
kimyasallarina  dénisturilir.  ifade
kolayhdi acisindan bu drinlerin tamami
“Bor” olarak adlandinimaktadir.

Bor nihai kullanim alani olan sektorlerde
gogunlukla bor kimyasallari seklinde
tlketildigi gibi konsantre bor olarak
dogrudan da tuketilebilmektedir.

Bor dridnleri; uzay ve hava araglar,
nukleer uygulamalar, askeri araglar,
yakitlar, elektronik ve iletisim sektoru,
tarim, cam sanayi, kimya ve deterjan
sektord, seramik ve polimerik
malzemeler, nanoteknolojiler, otomotiv
ve enerji sektdrl, metalurji ve ingaat
gibi pek c¢ok alanda kullaniimaktadir.
Ancak tuketilen bor Grinlerinin %85’e
yakini cam, seramik-frit, tarm ve
deterjan sektorlerinde yogunlasmistir.

Stratejik Plan (2009-2013)
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Diinya Bor Tiiketiminin Sektorel Dagilimi
Kaynak: Roskill, 2006

Kullanim alanlarindaki Uretim
teknolojilerinde meydana gelebilecek
gelismeler, tiketim egilimleri ile ikame
mallarin fiyatlarindaki degisimler ve yeni
kullanim alanlarinin gelistirilmesi
yukarida verilen sektorel dadilimlan

etkileyecektir.
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Diinya Bor Rezervleri

Dinyadaki 6énemli bor yataklan Turkiye,
Rusya ve A.B.D’ de olup dinya ticari bor
rezervleri 3 bolgede toplanmaktadir.

e Amerika Birlesik Devletleri Kaliforniya
Eyaletinin gineyinde vyer alan
“Mojave Coli”

e GUney Amerika da yer alan
Kemeri”

e TUrkiye’ nin de yer aldigi “Giliney-
Orta Asya Orojenik Kemeri”

“And

Tarkiye disinda diger o6nemli bor
rezervlerinin  bulundugu bazi  bor
yataklarinin  rezerv  dagilimi  farkli
kaynaklardan alinan bilgilere goére
soyledir,

Rio Tinto firmasinin 2008 yili faaliyet
raporunda ifade edildigine gore, Kuzey
Amerika’da US Borax tarafindan acik
ocak isletmeciligi yontemi ile isletilen
Boron (Kramer) vyataklarinda toplam
rezerv B,O; bazinda 21,3 milyon ton
olarak verilmektedir. Tinkal tendri %25
B,0s, kernit tenéri ise % 50-51 B,0;
tar.

Fort Cady tarafindan cozelti madenciligi
yontemi ile isletilen Fort Cady Bor
Yatadi Movaje ¢oliinde yer almakta olup
%6 B,O; tendrli 150 milyon ton
kolemanit cevheri icermektedir. Dusuk
tenérli ve derinde olmasi nedeniyle
(410 metre) cikarilmasi, islenmesi zor
ve maliyeti de vyuUksektir. 2006 vyil
bagindaki toplam rezerv B,O; bazinda
9,5 milyon ton olarak verilmektedir.

ABC tarafindan yeralti ocak isletmeciligi
yontemi ile isletilen Death Valley Bor
Yataklar kolemanit, Uleksit ve propertit
icerir. Ortalama %18-24 B,0; tendrll
18 milyon ton tuvénan bor cevheri
rezervi olup 2006 yili bagindaki toplam

Stratejik Plan (2009-2013)

)

rezerv B,O; bazinda 3,5 milyon ton
olarak verilmektedir. Bu vyatakta su
anda uretim yapilmamaktadir.

Glney Amerika Ulkelerindeki bor
yataklarinin en 6nemli 6zelligi genelde
¢ok genis alanlara kiguk rezervler
halinde yayilmasidir. Diger 6nemli bir
ozellik ise bu yataklarin And dadglarinin

ortalama 4.000 metrenin UGzerindeki
yuksek bolgelerinde vyer almasi ve
calisma mevsiminin kisa olmasidir.

Ayrica bu madenlerin genelde tendérleri
duslktir.

Bbélgede bor rezervlerinin buyudk bir
kismini Uleksit olusturmaktadir. Sili’ de
4.250 mt. yukseklikte bulunan Salar de
Surire bor cevheri yatagi 1,5 milyar ton
tuvonan (B,0; bazinda 30 milyon ton)
rezervi ile dinyanin en bulylk Uleksit
yatagidir. Salar de Carcote ve Salar de
Ascotan (Kuzey Sili) 7 milyon ton,
Laguna Salinas (Peru) 2,5 milyon ton ve
Salar de Uyuni (Bolivya) 5,5 milyon ton
B,0; bazinda Uleksit rezervine sahiptir.

Tincalayu (Arjantin) 284 bin ton B,O,
bazinda tinkal ve kernit rezervine, Loma
Blanca (Arjantin) 3 milyon ton B,O,
bazinda tinkal, kernit ve inyonit
rezervine sahiptir.

Asya  Ulkelerindeki bor rezervleri
genelde magnezyum borat (Askarit) ve
sinirh bélgelerde tinkal ve
borosilikatlardan olusmustur. Bu
cevherler genelde dusik tenérli olup

rafine  Urdn  dretiminde  teknolojik
zorluklari olan yapidadir.

Askarit cevheri  6zellikle Cin ve
Kazakistan da bulunmakta olup

ortalama B,O; tenérii % 8-9 dur. Basta
Yingkou olmak Uzere Cin'deki askarit
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yataklarn 25 milyon ton tuvénan cevher
icermekte olup 2006 yili basindaki

toplam rezerv B,O; bazinda 2 milyon ton
olarak verilmektedir.

Qaidan (Cin) bor yataklari 4.000 mt.

yukseklikte bulunduklarindan ve
birbiriyle iligkili mineral gruplari
icerdiklerinden (bor, lityum ve

potasyum) Giney Amerika da yer alan
bor yataklarina benzemektedirler.

JSC Bor tarafindan actk  ocak
isletmeciligi yontemi ile isletilen ve
bilinen en 6nemli datolit bor yatadi
Dalnegorsk (Rusya) bodlgesinde vyer
almaktadir. B,0; tenorii %8-9'dur.
Diinya Bor Rezervleri (Bin ton B;03 2008
TOPLAM Dagihim
REZERV (%)
Tarkiye & 851.000 72
A.B.D® 80.000 7
Rusya® 100.000 8
Cin 47.000 4
Arjantin‘® 9.000 1
Bolivya ® 19.000 2
Sili @ 41.000 3
Peru®® 22.000 2
Kazakistan - -
Sirbistan ® 13.000 1
iran @ 1.000 0
TOPLAM 1.183.000 100
Kaynaklar:

1) 2006 yil Eti Maden Isl.Gen.Miid. rezerv bilgileri kullamlmugtir.

2) USGS Mineral Commodity Summariers, January 2009’dan
alinmugtir.

3) USGS Mineral Commodity Summariers,
alinmugtir.

4) Kazakistan’in Satimola bdlgesi rezervi www.borates.co.uk adresinde
B,Og3 bazinda 102 milyon ton olarak verilmekle birlikte, basgka

January  2002’den

kaynaklarda ¢ok farkli rakamlar verildiginden, bu rakam tabloya
yansitilmamustir.

5) http://www.riotinto.com/whatweproduce/17056_inferred_resource_at
jadar_lithium_project.asp
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Sonug olarak, Diinya toplam bor rezervi
siralamasinda Turkiye %72’lik pay ile ilk
siradadir. Diinya toplam bor rezervi ve
buginki tiketim dederleri dikkate
alindidinda, diinyada ¢ok uzun vyillar bor
cevheri sikintisi yasanmayacadi
gorilmektedir.

Tiirkiye Bor Rezervleri

Tlrkiye'de bilinen bor yataklan 6zellikle
Kirka/Eskisehir, Bigadic/Balikesir,
Kestelek/Bursa ve Emet/Kiitahya'da
bulunmaktadir.

Tlrkiye'de rezerv acisindan en c¢ok
bulunan bor cevherleri tinkal
(Na,0.2B,03.10H,0) ve kolemanit
(2Ca0.3B,05.5H,0)tir. Tarkiye'de
Onemli tinkal yataklari Kirka'da
kolemanit yataklari ise Emet ve Bigadic
civarinda bulunmaktadir. Bunlara
ilaveten, Bigadic'te az miktarda uleksit
rezervi mevcut olup Kestelek'te zaman
zaman Uleksit yan drin olarak elde
edilmektedir. Rezerv miktarlari mineral
bazinda asadida verilmektedir.

Tiirkiye Bor Rezervleri (Bin ton B,03)

.. Toplam

Cevher T(e:);::;r (TBCI):IEI;I\:I) icindeki
Pay
Kolemanit | 28,40 644.000 % 76
Uleksit 29,00 14.000 % 2
Tinkal 25,80 193.000 % 22

TOPLAM | 27,78 | 851.000 | % 100
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Diinya Bor Kimyasallari ve Esdegeri

Uriin Kapasiteleri

Dlinya bor kimyasallari ve esdederi Grin
kurulu kapasitesi 3.435.000 ton/yil olup

Eti Maden’in icindeki payi

%37'dir.

toplam

Stratejik Plan (2009-2013)
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Tirkiye'de Bor Kimyasallari ve
Esdegeri Uriin Kapasiteleri

Mevcut durumda, Eti Maden’in yilhk
toplam konsantre  bor  kapasitesi
2.450.000 ton ve bor kimyasallan ve
esdederi Urlnler kapasitesi 1.272.000
ton/yil’dir. Ancak retilen konsantre
borun bulyuk bir kismi bor kimyasallari
Uretiminde girdi olarak kullanilmaktadir.
Eti Maden; bor kimyasallarinda 600.000
ton/yil  boraks pentahidrat, 300.000
ton/yil o6gutilmis kolemanit, 215.000
ton/yil borik asit, 115.000 ton/yil boraks
dekahidrat/penta, 2.000 ton/yil Bor
Oksit, Uretim kapasitesine sahiptir.

Diinya Bor Kimyasallar ve
Esdegeri Uriin Kurulu
Kapasiteleri (2007)

Eti Maden Bor Kimyasallari ve Esdegeri Uriin
Kurulu Kapasiteleri (2008)

Tarkiye 1.272
ABD 1.498
Arjantin 120
Bolivya 15
Peru 25
Sili 76
Cin 378
Rusya 130
Diinya Toplami 3.435

Uriin Bin
Ton/Yil
Boraks Dekahidrat (Bandirma) 115
Borik Asit (Bandirma) 95
Borik Asit (Emet) 120
Sodyum Perborat (Bandirma) 35

Bor oksit (Bandirma)

Boraks Pentahidrat (Kirka) 600

Kalsine Tinkal (Kirka)

Bor Kimyasallari ve Esdegeri
Uriinler

Ogutilmis Kolemanit (Bigadic) 300

1.272

Toplam
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Baslica Bor Ureticisi Firmalar:

1- Eti Maden,

2- Rio Tinto Borax (US Borax)
3- Cin’li Ureticiler,

4- Quiborax, Sili,

5- JSC Bor Energ., Rusya,

6- Searles VM, ABD,

7- Inkabor, Peru,
8- Tierra, Bolivya
9- SQM, Sili

Baslica Bor Ureticilerinin Pazarlama Politikasi ve Dagitim Kanallari

1- Rio Tinto Borax

Kuzey Amerika:

RTB firmasi Kuzey Amerika bolgesinde adirlikh olarak uzun dénemli (3-5 yillik) kontratlarla nihai
tuketicilere fabrika teslimi direkt satis yapmaktadir. Distribltérler kanaliyla kiiglik gaph kullanicilara
yapilan satislarin payi direkt yapilan satislarla kiyaslandiginda fazla 6nem arz etmemektedir.

Avrupa: Firmanin Rotterdam, Hollanda’da ana deposu bulunmakta olup Avrupa’nin gesitli tlkelerinde
(Hollanda, Belcika, Ispanya, Britanya, Fransa, Italya ve Almanya) bulunan ofislerinden ve alt
depolarindan agirlikli olarak nihai kullanicilara uzun dénemli kontratlar bazinda satis yapmaktadir.
Firma, Avrupa’da alt distribitdrler kanalyla kiguk gapli kullanicilara da satis yapmaktadir.

Asya: Tayvan ve Singapur'da subeleri bulunan firmanin Cin‘in bazi sehirlerinde de temsilcilik ofisleri
bulunmaktadir. Didger Asya llkelerinde ise firma adirlikh olarak distribiitérler kanaliyla satis
yapmaktadir.

Gliney Amerika: Arjantin’de maden ve rafinasyon tesisleri bulunan firmanin Brezilya’da temsilcilik
ofisi bulunmaktadir.

2- Ginli Ureticiler

Cin’de kuglk capta cok sayida bor Ureticisi bulunmakta olup adirlikli olarak boraks deka Uretimi
yapllmaktadir. Yapilan Uretim genel olarak (lke iginde kullaniimakta olup kiiglik miktarlarda
Hindistan gibi gevre Ulkelere de satilmaktadir.

3- JSC Bor Energ., Rusya
Urettigi Urlnleri genel olarak distribUtérler kanaliyla basta Asya Ulkeleri (Cin, Kore ve Japonya)
olmak lzere gesitli Glkelerde pazarlamaktadir.

4- Searles Valley Minerals, ABD
Bor trtnlerini agirlikh olarak distribttorler kanaliyla ABD ve Avrupa Ulkelerinde pazarlamaktadir.

5- Giiney Amerikal Ureticiler:

Quiborax, SQM (Sili); Inkabor (Peru); Tierra (Bolivya) Giney Amerika’'da vyerlesik Ureticiler
Urettikleri Grunleri genel olarak daditicilar kanaliyla Amerika, Avrupa ve Asya llkelerinde
pazarlamaktadirlar.
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Kurulusumuz uhdesinde toplam 28 adet maden sahasi bulunmaktadir. Bunlardan; 7
saha Arama Ruhsatl (AR), 21 saha ise Isletme Ruhsathdir (IR). 21 adet Isletme
Ruhsatli sahanin 8 adedi isletiimekte olup, bunlardan 4 adet saha Kurulusumuz
tarafindan, 4 adet saha ise redevans karsiligi isletilmektedir.

Eti Maden’in uhdesinde bulunan maden sahalari

SAHA ADI | Adet Alani

(ha)
Bor Tuzu 8 645.220
Uranyum 5 9.675
Perlit 2 8.486
Toryum 1 1.758
Trona* 3 100.966
Mermer¥* 3 574
Sodyum Tuzu 2 3.720
Kaolen 1 1.755
Zeolit 1 1.227
Sap* 1 1.578
Bakir* 1 334
TOPLAM 28 775.293

*Redevans karsilidi isletilen sahalar

Eti Maden’e ait ruhsath sahalarin son durumu

SON DURUM
ACIKLAMA
Adet Alan (ha.)
HAVZALAR 4 512.072,15
BORTUzU | MUNFERIT | Islem 4 133.147,66
SAHALARI SAHALAR yapilan

TOPLAM| 8 645.219,81
Islem yapilan - -
DiGER MADEN | Sonra degerlendirilecek | 20 130.073,00
SAHALARI TOPLAM [ 20 130.073,06
GENEL TOPLAM | 28 775.292,87

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudiirligi



Eti Maden, Uretim faaliyetlerini bagh 5
Isletme Mudirlaga (Bigadic Bor Igletme

Maduarliagua, Emet Bor Isletme
Madarlaga, Kirka Bor Isletme
Midurligl, Kestelek Bor  Isletme
Madarliga, Bandirma Bor ve Asit
Fabrikalar Isletme Mudarlaga) ile

yuritmektedir. Isletmelerde kolemanit,
tinkal ve lUleksit cevherleri bir takim
fiziksel ve kimyasal islemlere tabi
tutularak konsantre bor drinleri, bor
kimyasallari ve esdederi Urinler haline
getirilerek  piyasaya sunulmaktadir.
Ayrica Eti Maden, buhar ve enerji Ureten
tesislere, laboratuvarlara, makine
ekipman parkina, bilgi islem donanimina
ve gevresel tesislere sahiptir.

r’

Stratejik Plan (2009-2013)
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Tesisler

A) Konsantrator Tesisi

yikama,
siniflandirma ve triyaj yontemleri ile

Konsantratdor tesisi; kirma,
calisan fiziksel bir zenginlestirme
tesisidir. Proses sonucunda %42 B,0;

tenorl  25-100 (125) mm, %34,5

(38-40) B,Os; tenorli +3-25 mm ve
%27 (36-40) B,03 tenérli 0-3 mm
boyutlarinda konsantre elde edilir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurliga



B) Kirma-Ogiitme Tesisi

Konsantratdrde yikanan ve
zenginlestirilen konsantre cevher tenor
ve karakteristiklerine gére stoklanir ve
homojen bir sekilde dedirmene beslenir.
Ogutme islemi sonucu elde edilen
minimum %41,5 B,05 tenorll

ogutilmis kolemanit veya minimum
%236 B,0; tendrli o6gatilmis Uleksit
urint, musteri talebine gére 1 veya 2
tonluk big baglere konularak piyasaya
arz edilmek tzere ambarlarda depolanir.

C) Boraks Dekahidrat Tesisi

Ozellikleri %8 rutubetli ve %25-32 B,0;
tendrli olan tuvénan + konsantre
tinkal, g6zme + ¢dktiirme + filtreleme +
kristalizasyon + kurutma islemlerinden
gecirilerek  minimum  %36,5 B,0;
tenérli boraks dekahidrat Grand elde
edilir ve musteri talebine goére bu Grin
25-50 kg torbalara veya 1 tonluk big
baglere konularak piyasaya arz edilmek
Uzere ambarlarda depolanir.

D) Boraks Pentahidrat Tesisi

Boraks santriftjlerinden ayrilan nemli

boraks dekahidrat kristalleri belli bir
sicakliga ulasmis pentahidrat
reaktorlerine beslenir. Reaktorden

alinan doymus c¢o6zelti ¢Oktirme +
filtreleme +kristalizasyon + kurutma

Stratejik Plan (2009-2013)
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islemlerinden gegirilerek minimum
%47,8 B,0Os tendrli boraks pentahidrat
Urind elde edilir ve miugsteri talebine
gbére 25-50 kg torbalara veya 1 tonluk
big baglere konularak piyasaya arz
edilmek lGzere ambarlarda depolanir.

E) Sodyum Perborat Tetrahidrat
Tesisi

Tinkalin ¢ozllerek filtrelenmesi sonucu

elde edilen boraks c¢dzeltisi sodyum
hidroksit ve hidrojen peroksit ile
reaksiyona sokularak metaborat

cozeltisi elde edilir. Bu ¢ozelti ¢oktirme
+ filtreleme + kristalizasyon + kurutma
islemlerinden gegirilerek minimum
%?22,6 B,O3 tendrli sodyum perborat
tetrahidrat GrinG elde edilir ve musteri
talebine gbére 25-50 veya 750
kilogramlhik torbalara konularak
piyasaya arz edilmek Uzere ambarlarda
depolanir.

F) Sodyum Perborat Monohidrat
Tesisi

Sodyum Perborat fabrikasinda (retilen
sodyum perborat tetrahidrat kristalleri
kurutucuya beslenir. Kurutma islemi
sonucunda minimum  %34,0 B,0;3
tenérli sodyum perborat monohidrat
urint elde edilir ve mdusteri talebine
gére 600-750 kg torbalara veya 1
tonluk big baglere konularak piyasaya
arz edilmek tzere ambarlarda depolanir.

G) Borik Asit Tesisi

Emet Bor Isletme  Mudirligunin
%42-45 B,03; tendrli 25-100 mm
konsantre kolemanit cevheri ile Kestelek
Bor Isletme Mudarliginin  %40-42
B,Os; tendrli -3 mm  konsantre
kolemanit cevheri kirma + 6gutme +
sulflrik asit ile reaksiyon + filtreleme +
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kristalizasyon + kurutma islemlerinden
gegirilerek  minimum  %56,25 B,0;
tenorll borik asit Grlini elde edilir ve
musteri  talebine gore 25-50 kg
torbalara veya 1 tonluk big baglere
konularak piyasaya arz edilmek Uzere
ambarlarda depolanir.

H) Bor Oksit Tesisi

Bor oksit Uretimi, borik asitin kristal
suyunun uzaklastinlmasi ile gercgeklesir.
Bunkerden alinan borik asit kurutucuya
beslenir. Kurutma+sogutma+eleme
isleminden sonra elde edilen bor oksit
depolanir. Uretilen bor oksidin biyik
kismi katkili borik asit Uretimi igin
kullanilirken, kalan kisim 30 ve 500
kilogramhk torbalara konularak
piyasaya arz edilmek lzere ambarlarda
depolanir.

I) Kalsine Tinkal Tesisi

Tuvdnan tinkalin doéner firinda kalsine
edilmesi ile blnye suyunun
uzaklastinlarak  1-5 mol arasinda
dedisen %45-62 B,0;3 igerikli mikronize
kalsine tinkal elde edilir.

Stratejik Plan (2009-2013)
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J) Susuz Boraks Tesisi

Boraksin  kalsine edildikten sonra
ergitme firninda vyaklasik 980°C’de
ergitilmesi  sonucunda elde edilir.
Ergimis boraks vyeterli akiskanliga
ulastiginda firn disina alinir ve su
sogutmali  tamburlardan  gegirilerek
amorf yapida susuz boraks elde edilir.
Elde edilen drin pazarlanmak (zere
kiricilardan gegirilir.

K) Siilfiirik Asit Tesisi

Isletme disindan temin edilen pirit
konsantresinin bu tesiste islenmesi ile
elde edilen sdlfirik asit hammadde
olarak borik asit tesisinde
kullanilmaktadir.

Tesiste %100 bazda 240.000 Ton/Yil
silfirik asit Uretilebilmektedir. Ihtiyag
durumu ve arza gore %93,00 veya
%98,50’lik sulfirik asit Uretimi
yapilabilmektedir.
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Bandirma Bor ve Asit Fabrikalar Isletme
Midarlagianin ginimiz itibariyle
devam etmekte olan Uretim faaliyetleri
icin gerekli olan buhar ve elektrik
enerjisi, kémir yakith buhar kazanlan
ve bu kazanlarin gikisinda yer alan karsi
basing tirbin tesis edilerek ko-
jenerasyon yapisina sahip oto-prodiktér
Ozellikteki termik enerji santrallerinden
elde edilirken Kirka Bor Isletme
Midurliginin ve Emet Bor Isletme
MadarlGganan  Gretim  faaliyetleri igin
gerekli olan buhar ve elektrik enerijisi,
dodal gaz yakith enerji santrallerinden
elde edilmektedir.

Enerji portfoy calismalarn kapsaminda
Emet Bor Isletme Muidurligiu Uretim
tesisi ile Bandirma Bor ve Asit
Fabrikalar Isletme Midurligiu dretim
tesisleri 1983 katiimc kodu ile Eti
Maden Isletmeleri Genel Mudirliagi
adinda tek portfoy altinda toplanmis ve
bdylece Eti Maden enerji Gretiminin tek
havuza aktariimasi saglanmistir.

Tek portféy olusumu sonrasi portféy
dahilindeki Eti Maden Isletmelerine ait

Stratejik Plan (2009-2013)
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enerji arz ve talebi rahathkla takip
edilebilir hale gelmistir. Bunun yani sira
dort santralde (retilen enerji bir
havuzda toplanarak portféy dahilinde
yer alan on iki adet tiketim noktasinin
ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilmaya
baslanilmistir.  Santrallerden  birinin
enerji ihtiyaci olmasi durumunda eksik
kalan kisim, enerji fazlasi veren diger
santrallerden karsilanmakta, sayet
tiketim noktalarindaki sarfiyat dort
santralde Uretilen enerjinin (zerinde
gerceklesirse sistemden enerji
cekilmektedir. Tersi durumda ise fazla
enerji sistem dengesizlik fiyati ile
sisteme beslenmekte ve parasi tahsil
edilmektedir. Dusik fiyatlarla enerji
satilmasi ve yulksek fiyatlarla enerji
alinmasina neden olan ylik alma ve ylk
atma fiyatlar uygulamadan
kaldirilmistir.  Bunun yerine piyasa
hareketleri dikkate alinarak PMUM
(Piyasa Mali Uzlastirma  Merkezi)
tarafindan her ay yayinlanan "“Sistem
Dengesizlik Fiyat1” kullanilmaya
baslanmistir.

Enerji Arzi Yetersizligi ile ilgili olarak kurumsal acil
durum enerji ihtiyacina yénelik gerekli galismalar

yapilmakta olup alt yapr calismalari devam

etmektedir. Plan dénemi boyunca gerekli tedbirler

alinacaktir.
Enerji ve Buhar Uretimleri

oLcu 2005 2006 2007 2008

Bandirma Elektrik Uretimi Kwh 94.151.506 88.767.194 117.110.520 98.929.400
Emet Elektrik Uretimi Kwh 36.900.901 36.111.336 36.584.596 38.868.518
Kirka Elektrik Uretimi Kwh 53.312.071 54.262.298 54.343.753 37.968.401
Elektrik Uretim Toplami Kwh 184.364.478 179.140.828 208.038.869 175.766.319
Bandirma Elektrik Tiketimi Kwh 88.144.807 78.955.574 89.916.720 90.387.488
Emet Elektrik TUketimi Kwh 28.195.770 27.259.793 29.068.809 29.204.099
Kirka Elektrik Tuketimi Kwh 10.612.478 57.492.600 54.343.754 27.076.416
Elektrik Tiiketim Toplami Kwh 126.953.055 163.707.967 173.329.283 146.668.003
ELEKTRIK FARK* Kwh 57.411.423 15.432.861 34.709.586 29.098.316
Bandirma Buhar Uretimi Ton 859.854 807.347 963.997 926.029
Emet Buhar Uretimi Ton 171.427 184.362 191.674 204.741
Kirka Buhar Uretimi Ton 774.903 766.539 795.777 817.424
Buhar Uretim Toplami Ton 1.806.184 1.758.248 1.951.448 1.948.194

*Ihtiyag fazlasi enerji, Ulusal Sisteme (TEIAS) satiimaktadir.
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Borun c¢ok sayida bilesigi olmakla
beraber teknik olarak bliylk miktarlarda
Uretilen ve uluslararasi pazarda so6z
sahibi olan bes ana bilesigi vardir.
Sanayide kullanilmak lizere veya
laboratuvar arastirmalan igin UGretilen
diger bor Grinleri ise genellikle bu 5 ana
bilesikten Uretilirler.

1. Borik Asit (H3BO3)

2. Boraks Dekahidrat
(Na,B40,.10H,0)

3. Boraks Pentahidrat
(NazB4O7.5H20)

4. Susuz Boraks (Na,B,0-)

5. Bor oksit

Bor kimyasallarinin Gretimi ¢ogunlukla
Kirka’da olmak Uzere Bandirma ve
Emet'te yapilmaktadir. Bor
kimyasallarinda en fazla Uretim payina

boraks pentahidrat ve borik asit
sahiptir. 1998 vyilindan itibaren ise,
o6guttlmas kolemanit Uretilmeye

baslanmistir.

Stratejik Plan (2009-2013)
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ulkemiz
sekilde

Yeralti kaynaklarimizin
ekonomisine en verimli
kazandirilmasi anlayisiyla sirdurilen
Uretim faaliyetleri sonucunda, 2008
yilinda bor kimyasallari ve esdederi
ardn Uretiminde mevcut dretim
kapasitesinin Gzerine gikarak 2002 yilina
gore %201 artisla 1 milyon 312 bin ton
bor kimyasallari ve esdedgeri {rin
Uretim dederine ulasmistir. 2009 vyili
sonunda da 1 milyon 456 bin ton bor
kimyasallari ve esdederi Urin Uretim
dederine ulasiimasi planlanmistir.

3.000 Uretim

2.000 =

Bin Ton

1.000

0
P N S < a1 Ain o

OBt Kimyasallan ve Egdeder Urnler] 236 | 518 | 715 | 923 | 1.021 | 1101 | 1.312

oKonzantre Bor 1360 | 1399 | 1685 | 1963 | 1.848 | 2128 | 228
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Konsantre Bor, Bor Kimyasallari ve
Esdegeri Uriinler

2 Boraks Dekahidrat 37
élﬁ « |Borik asit 56
S0 W
<A Z |Bor Oksit 97
s 0y
' 1S |Boraks PH (Etibor 48) 48
@ >
2 OFiitilmis Kolemanit 42
1y ﬁ Konsantre Kolemanit 36-42
Ez= N
Z35 |Konsantre Uleksit 36-38
S
z>
© ﬂof Konsantre Tinkal * 31-33
_m

* Konsantre tinkal piyasaya sunulmamaktadir.

Bor kimyasallari urdnleri B,0;3
icerigine gére adlandirilmaktadir. B,O3
icerigi  arttikca  drin  degeri  de
artmaktadir. Eti Maden tarafindan
uretilmekte olan rinlerin B,03 icerikleri
tabloda verilmektedir.

2008 yilinda 518 milyon ABD$ ihracat
olmak Ulzere toplam bor Urinleri satis
geliri 534 milyon ABD$'I olup bu deger,
2002 yilina goére % 167'lik bir artisi
ifade etmektedir. 2008 yili yurt disi ve

Stratejik Plan (2009-2013)
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- Satis Miktari

500

Bin Ton

0
Zooe 3 goos 3 gnns ) oonns 4 oooe 3 oo0 2008
D501 Kimyasallan ve Egdegeri Urinler] 441 507 m 852 | 1083 | 1080 | 1212

Okonsantre Bor 372 3 325 343 344 290 308

500 Satig Geliri
400
300

200

Milyon ABD $

100

0
2000 4 oooe § gona §ooooe o oooe B oonr | oooe
OB0r Kimyasallan ve Egdegeri Urinler] 133 156 215 | 329 342 466

Bi<onsantre Bor B8 72 Bl Bl &1 & 68

yurt ici bor kimyasallari ve esdegeri
Urin satis miktari, 2002 yilina goére %
175 artarak 1.212 bin ton, satis gelirleri
ise 2002 yilina goére % 251 artarak 466
milyon ABD$"1 olmustur.
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Dinya’da belli bash ulkelerde Uretimi gerceklestirilen bor Grinleri pazarinda Eti
Maden ile Rio Tinto sirketine bagli RT Borax 6nemli rol oynamaktadir. Eti Maden-RT
Borax sirketleri diinya toplam bor arzinin yaklasik %70’ini karsilamaktadir.

Eti Maden’in Dlinya bor pazarindaki Pazar payi verileri incelendiginde 1980’li yillarin
ortalarinda miktar bazinda% 25 olan pazar payi, 2008 yilinda %37 olmustur.

Eti Maden 2005 yilinda %36’lik Pazar payi ile diinya bor pazarinda lider konuma
yukselmistir.

Eti Maden’in Diinya Bor pazarindaki pay! (miktar bazinda)
40 -

38
37 37
35 -
31 30 30
30 -
25

25

20 -

15

10

5

O I T T T T T T T T

1984 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

%

Yil

Dinya bor pazarinda Ulkemizin ve ABD’nin iki buylk ve etkin glig¢ olarak hakim
olduklari yerler, yillar itibariyle pazara giren ve kapasitelerini artiran Rusya, Cin, Sili
ve Arjantin gibi Ulkelerce de paylasilmaya baslanmigtir.

Pazardaki iki blylk ureticiden biri olan RT Borax firmasi, bor kimyasallari (retim
kapasitesinde ¢ok ©Onemli bir paya sahip olup konsantre bor ihracat
yapmamaktadir.

Eti Maden tarafindan dlinya bor pazarindaki Uretici firmalarin durumu ve pazardaki
talep gibi hususlar surekli olarak dederlendirilmektedir. Son yillarda diinya bor
pazarinin ABD’den Rusya ve Uzak Dodguya kaymasi nedeniyle bu bdlgelerde de
pazarlama organizasyonu yapilanma cgalismalarina hiz verilmistir.
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) Etimine SA e Luksemburg, Portekiz, Ispanya,
Belcika, Isvicre, Ingiltere, Cek
_ ) T Cum., Fransa, Slovak Cum.,
5 Etimine GmbH irlanda, Slovenya, Avusturya,
= N . Macaristan, Hollanda, ABD ve
S Etimine Sri Hirvatistan,
0
= T e Romanya, Yugoslavya,
& > Etimine USA Bulgaristan, (Non-exclusive)
ur
© e Etimine China
@ e Finlandiya,  Estonya, Isveg,
A M. P. Blat Latviya, Norvec, Litvanya,
Danimarka, Rusya, Izlanda,
Polonya, Beyaz Rusya ve
> Etiproducts Ukrayna
—> Etiproducts Russia
N Borochemie e Singapur, Burma, B. Arap E.,
Tayland, Umman, Endonezya,
5 Hindistan, Hong Kong, Sri Lanka,
I Gliney Cin (Guanddong Eya),
§ Banglades, Malezya ve Tayvan
;
§ e G. Afrika C., Fildisi Sahilleri,
L Afro-Global > Gana, Kenya, Zimbabwe, Nijerya,
Benin, Uganda ve Tanzanya
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Eti Madende; 2008 yili sonu itibariyle
314 memur, 1.156 sbézlesmeli ve 1.944
isGi statlsiinde olmak (zere toplam
3.414 calisan bulunmaktadir. Eti Maden
toplam  c¢alisaninin
teskilatinda, %80’'i tasra teskilatinda
isciler

%20’si

calismaktadir. Tablo’da

kurum personelinin goérev yaptigi siniflar

harig

Merkez

Stratejik Plan (2009-2013)

Hizmetleri,
(Avukatlik  Hizmetleri
Yardimci Hizmetler Sinifi-YHS) sinifinda
gbrev yapmaktadir.

Ayrica, Eti

%3l diger
Sinifi-AHS  ve

Maden personelinin
yuksek okul ve Universite mezunudur.
Ana Hizmet birimlerinde calisan toplam

)

hizmetler

%71'i

acisindan dagilimi verilmistir. personelin %13,3'0, Isletme
_ Mudurliklerinde ise toplam c¢alisanin
Isciler haric Kurum toplam personelinin  %2,5'i yabanci dil belgelidir. Toplam
%°57’si Genel Idare Hizmetleri, %39'u personelin %23,2'si 25 yil ve Ulzeri
Teknik Hizmetler, %1'i Saghk calisan olarak tespit edilmistir.
Personelin Siniflar Itibariyle Dagilimi (2008)
Merkez Tasra Genel
Siniflar |
Memur | Sézlesmeli | Toplam | Memur | Sézlesmeli | Toplam | Toplam
Genel Idare 104 268 372 29 443 472 | 844
Hizmetleri
Teknik Hizmetler 117 148 265 57 242 299 564
Saglik Hizmetleri - 6 6 - 12 12 18
Diger (AHS-YHS) 3 34 37 4 3 7 44
Genel Toplam 224 456 680 90 700 790 1.470
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Iletisim

Eti Maden’de iletisim; internet, telefon,
faks, video konferans, e-mail, intranet
kanallari ve periyodik toplantilar ile
gerceklestiriimektedir.

Merkez, tasra teskilati ve vyurtdis
temsilcilikleri arasinda geleneksel evrak
akisl disinda, video konferans, e-mail ve

telefon gorismeleri ile iletisim
gerceklestiriimektedir. Veri tabanina
girilen  istatistiki  veriler ile ana
faaliyetler hakkinda hizli ve dodru

bilgiler alinmakta ve raporlanmaktadir.
Ayrica video konferans sistemi ile
merkez-merkez, merkez-tasra birimleri
ile yapilan goérismelerle zaman kaybi
Onlenmekte ve aninda karar alma sureci
hizlandinimaktadir.

Kurum galisanlarinin bilgi ve haber alma
konusundaki ihtiyaci ise  Kurulus
intranet  sitesinden  glincel olarak
karsilanabilmektedir.

Merkez Tegkilati  birim  amirlerinin
katildigi  “Koordinasyon  Toplantisi”,
merkez ve tasra teskilati  birim
amirlerinin  de katildigi  “Muaddarler
Toplantisi”  gergeklestirerek  birimler
arasi gorls alisverisinde bulunularak

sorunlara ¢6zUm oOnerisi getirilmektedir.
So6z konusu toplantilar dizenli
araliklarla gergeklestirilmektedir.

ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesine sahip olan Eti Maden, yilda bir
kez; Yonetimin Gozden Gegirme
Toplantisini  gergeklestirmektedir. Bu
toplantida amag, Kurulus politikasini
destekleyici yilik hedefleri belirlemek ve

ortaya ¢ikan sorunlar icin
dizeltici/dnleyici  faaliyetler baslatil-
masina yoOnelik kararlar almaktir.
Ayrica Kalite Ybnetim Sistemi
kapsaminda Kurulus galisanlarina yilda
bir kez  “Galisanlarin Memnuniyeti

Stratejik Plan (2009-2013)
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Anketi” uygulanarak memnuniyetsizlik
alanlar icin ¢6zim onerileri
gelistirilmektedir.

Yilhk Egitim Programi'na goére Kurum
galisanlari  ihtiyag duydudu kisisel
gelisim ve hizmet iGi egitim
faaliyetlerinden yararlandiriimaktadir.
Birimlerin egitilmis insan glci
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik planli

ve plan disi egitimler dlzenlenerek
egitimlerin geri donlgleri de deger-
lendirilmektedir. Ise yeni baslayan

teknik personelin isletme Midurliklerini
tanima amach Hazirhk (Oryantasyon)
Egitimlerine katilmalan saglanmaktadir.

Karar Alma Siiregleri

Eti Maden Organlari; Yonetim Kurulu ve
Genel Maduarltuktir. Yénetim Kurulu,
Tesekkll'in en ylksek seviyede yetkili
ve sorumlu karar organidir. Genel
Mudurlik, Tesekkilin yetkili ve sorumiu
yuridtme organidir.

Tesekkl Yonetim Kurulu; bir baskan ve
bes (Uyeden olusur. Genel Mdudir;
Yénetim Kurulu baskanidir ve ilgili
bakanin teklifi Gzerine ortak karar ile
atanir. Yonetim Kurulu Gyelerinden; ikisi
ilgili bakanin, biri Hazine Mustesarhidinin
bagh oldugu bakanin, ikisi Tesebbls
genel mudir yardimcilari arasindan ilgili
bakanin teklifi Gzerine ortak karar ile
atanir.

Genel Muduran bulunmadigi hallerde,
Genel Mudirin Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan gérevlendirecedi Genel Midur
Vekili  Yonetim Kuruluna baskanhk
yapar.

Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirligi



Yonetim Kurulu, Genel Mudirin daveti
Uzerine ayda iki defadan az olmamak
Uzere Uye tamsayisinin salt cogunlugu
ile toplanir.

Yonetim kurulu, Gye tam sayisinin salt
cogunlugu olan en az dort Uye ile
toplanir ve kararlarini Gye tam sayisinin
salt cogunlugu ile alir. Ancak, yonetim
kurulunun Gye tam sayisi ile toplanmasi
halinde, oylarda esitlik olursa; baskanin
kullandigi oy  yoninde  g¢ogunluk
saglanmis sayilir.

Yetki limitleri cergevesinde; merkez ve
tasra teskilati birim amirleri birimleri ile
ilgili karar almaya ve uygulamaya
yetkilidirler.

Stratejik Plan (2009-2013)

)

Gelenekler ve Degerler

Eti Maden faaliyetlerinde;

e Misteriler  nezdinde
kurallarina uygun
icerisinde bulunan,

e Musteri beklentilerine uygun kaliteli ve
esnek Urin tedariki saglayan,

e Kurumsal sinerjiyi harekete gegirici
takim calismasi yapan,

e Cevresel ve teknolojik yeniliklere
zamaninda uyum saglayan,

e Yeniliklere ve gelisime acik olan,

¢ Yerel halka ve gevreye duyarl

ticari etik
davraniglar

bir kurulus olmay! ilke edinmis ve bu
dederler dogrultusunda cgalismalarina
devam etmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirligi
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etkin kullanmanin ve verimlilik seviyesini artirmanin
onemli sadlayicillarindan “biri olan bilgi ve iletisim
teknolojileri giderek Uretimin en 6nemli faktérd haline
gelmistir. » ,
X

Mevcut durumda bilisim alt yapisinda. gerceklestirilen B
glincellemeler ve gelistirilen programlgrla (DAYS, ERP
uygulamalan) faaliyetlerimize ait tim veriler merkezi >
bir veri tabaninda toplanarak, tim birimlerin"tloé_’lru

verilere kisa slirede ulasmalar saglanmaktadir. < S

Kiresel rekabetin arttigi gunimiz kosullarinda bilgiyi '

Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource
Planning-ERP) Kurulusun tim birimlerine ait bilgileri bitlinlesik
bir yazihm mimarisiyle tek bir veritabanini kullanarak cgalisacak P
sekilde birlestirerek operasyonel Ozellikleri ve ihtiyaglari farkh 4
cok sayida birimin birbirleriyle iletisim halinde kolaylikla bilgi /
paylasimina imkan veren bir sistemdir.

Dokiiman Arsiv Yonetim Sistemi (DAYS) Kurulusa gelen,
giden belgeleri elektronik ortamda yodneten, bunlarin tasididi
bilgileri gereken kisilere veya sistemlere ulastiran, kurulus
icindeki dolagimlarini saglayan, slregleri yoneten ve neticede
tim evraki arsivleyen sisteme dokiman arsiv ydnetim sistemi
denilmektedir.

Kurulusumuzun 2002 yilinda 256 kbps olan internet erisim hizi her yil % 100
artinlarak 2006 yilinda 4096 kbps hizina cikanlmistir. 2007 yilinda ise, Metro
internet erisim yapisina gegilerek 10 Mbps olarak hizmet alinmaya baslanmis
olup, 2002 yilina gére internet erisim hizinda 39 kat artis saglanmistir. internet
erisim hizinin 2009 yiiinda 15360 kbps hizina cikarilmasi yéninde Tulrk
Telekom’la bir anlagsma imzalanmistir.

YILLARA GORE INTERNET ERISIMI HIZ ARTISI
12000

10240 10240
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2000
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

PP Eti Maden Isletmeleri Genel Mudirltigu



Internet ve e-posta sunucularinda daha
iyi hizmet verebilmek igin elektronik
posta ve proxy sunucular, rock mount
sunuculara gegilmistir. Bunun sonucu
olarak Kurumumuzda daha hizli, daha
giavenli mail ve internet hizmeti
saglanmistir.

Merkez binamizda daha hizli internet ve
isletmeler arasi daha hizli iletisim igin
gerekli olan F/O kablolama Tiark
Telekom tarafindan tesis edilerek 2007
yili igerisinde metro internet yapisina
gecilmistir.  Fiber Optik Kablolama
sonucu merkez binamizin omurga hizi
20 Mbps hizina cikariimistir.

Genel Mudirlagimiz ile bagh Isletme
Mudurliklerimiz arasinda bulunan farkli
WAN iletisim yapisi tek tip Metro iletisim
alt yapisinda toplanmaktadir.

Stratejik Plan (2009-2013)
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Video Konferans Sistemleri

Kurulusumuz iletisim ve karar alma
sureglerinin  hizint artirmak amaciyla
cagdas teknolojik araclardan en (st
dizeyde yararlanmak ihtiyaci ile 2006
yilinda Kurulus binyesinde birimler
arasi video konferans sistemi
kurulmustur. Baslangicta 22 terminal ile
kurulan video konferans sistemine 2007
yilinda 6 adet ilave yapilarak toplam 28
adet terminali olan video konferans
sistemine sahip olunmustur.

2002-2008 yillan e-posta, internet ve network kullanici sayilarinin artis orani

2002'ye gore| 2002'ye gore 2002'ye gore
Network artis % Internet artis % e-posta artis %

2002 487 222 233

2003 548 12,5 301 35,6 283 21,5
2004 678 39,2 443 99,5 403 73,0
2005 771 58,3 592 166,7 883 279,0
2006 914 87,7 716 222,5 1.035 344,2
2007 1062 118,1 829 273,4 1.472 531,8
2008 1200 146,4 950 327,9 1.600 586,7
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Genel

Eti Maden’'in  yatinrm ve isletme
faaliyetleri 233 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname (KHK) wusul ve esaslan
kapsaminda plan, program ve bltgelere
dayali olarak yuaratialmektedir.

Yatinm ve finansman programlarinin
hazirlanma sekli, Hazine Mistesarlidinin
bagh oldugu bakanlik tarafindan, Devlet
Planlama Teskilati'nin ve Basbakanlk
Yiksek Denetleme Kurulu'nun goérugleri
alinarak tespit olunmakta ve Ylksek
Planlama Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir.

Eti Maden’in isletme butcesi, her hesap
dénemi igin, yillik genel yatinm ve
finansman programindaki hedefler esas
alinarak hazirlanmakta ve yonetim
kurulunca onaylanmaktadir.

Kesinlesen vyilik genel yatirm ve
finansman programinin  bir 6rnedi;
Hazine Mustesarligina, Devlet Planlama

Teskilatina, Basbakanhk Yiksek
Denetleme Kurulu'na ve ilgili
bakanliklara, isletme biutgesi ise ilgili
bakanhiga ve Basbakanlik Ylksek

Denetleme Kurulu'na génderilmektedir.

Bilanco ve netice hesaplar, Iktisadi
Devlet Tesekkilleri Tekdlizen Muhasebe
Sistemine goére belirlenen tiplere uygun
olarak, ait olduklari yili izleyen GglUnci
ayin sonuna kadar hazirlanmakta ve

Stratejik Plan (2009-2013)
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SURECLER VE MALI KAYNAKLAR

faaliyet raporlaniyla birlikte Basbakanlik
Yiksek Denetleme Kuruluna
goénderilmektedir.

Eti Maden yillik ve uzun vadeli calisma

programlarina uygun olarak yillik
Faaliyet raporu hazirlamaktadir. Bu
rapor, dbénem c¢alisma sonuglarinin

program ve bitcelerle mukayesesini,
blitce ve programda 6ngorildiga halde
gerceklestirimeyen iglerin sebeplerini
ve bunlara iliskin iktisadi ve mali
analizleri kapsamaktadir.

Bilango ve netice hesaplari, Tulrkiye
Blyuk Millet Meclisince denetlenmesi ve

onaylanmasindan sonra, Resmi
Gazete'de yayimlanmakta ve web
sayfasi araciligiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Mali Kaynaklar

Eti Maden’in mali kaynaklarini satis
gelirleri olusturmaktadir. Eti Maden,

gucld finansal yapisi ile yatinmlarini 6z
kaynaklan ile finanse etmektedir. Ote
yandan ilgili kanunlarda belirtilen, bazi
kar amaci gitmeyen kamu kuruluslarina
katki paylarnn 6demektedir. Faaliyet
sonucu elde edilen kar hazineye
devredilmektedir.

Eti Maden’in mali durumunu yansitan
dort vyillik 0Ozet gelir-gider tablosu
(2004-2008) asadida verilmektedir.
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OZET GELIR-GIDER TABLOSU (2004-2008)

(TL)
2004 2005 2006 2007 2008

NET SATISLAR 390.548.194 | 468.956.493| 568.121.950| 516.131.249| 725.022.000
SATISLARIN MALIYETI (-) | 213.814.866| 276.535.801| 274.530.188| 288.524.462| 327.504.000
;:g;:f“s KARI VEYA 176.733.328 | 192.420.692 | 293.591.762 | 227.606.787 | 397.518.000
FAALIYET GIDERLERI (-) 98.883.835| 96.338.037| 103.190.870| 110.410.766| 138.231.000
;ﬁﬁ;ﬁ“ KARI VEYA 77.849.493 | 96.082.655 | 190.400.892 | 117.196.021 | 259.287.000
DiGER FAALIYET, OLAGAN

kol 88.682.535| 14.762.199| 26.216.523| 34.826.978| 37.306.000
DiGER FAALIYET, OLAGAN

CIDER VE ZARAR () 8.264.392|  3.300.373| 2.889.317|  1.562.174|  1.118.000
FINANSMAN GIDERLERI (-) 0 0 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR | 158.267.636 | 107.535.481 | 213.728.098 | 150.460.826 | 295.475.000
gkARfl’::DISI GELIR VE 23.902.966| 26.940.261| 19.286.949| 84.262.478| 25.276.000
OLAGANDISI GIDER VE

PARARLAR L) 92.277.817| 80.551.258| 39.940.834| 19.836.168| 27.850.000
DONEM KARI VEYA ZARARI | 89.892.785| 53.924.484 | 193.074.213 | 214.887.136 | 292.901.000
DONEM KARI VERGI VE

DIGER YASAL YUK, KARS. 661.055 0| 41.875.057| 43.325.481| 59.060.000
DONEM NET KARI VEYA 89.231.730| 53.924.483 | 151.199.156 | 171.561.655 | 233.841.000

ZARARI
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POLITIKA VE EKONOMI
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Politika

Ulkelerin uyguladiklari politikalar
dogrudan veya dolayli olarak bor
drdnlerinin -~ kullanim  alanlarini  ve
miktarint  etkilemektedir. Uygulanan
cevre, ekonomi ve vergi politikalan utlke
bazinda genel bor kullanimini
etkilerken; insaat standartlari, deniz
araclari standartlann  gibi alanlarda
yapilan dizenlemeler de, ilgili
sektorlerde kullanilan bor miktarini
etkileyen faktorlerden bazilarn olarak

gorilmektedir.

Ekonomi ve Vergi Politikalari

Ozellikle bor tiketiminde énemli paya
sahip olan (lkelerin  uyguladiklan
ekonomi ve vergi politikalar s6z konusu
Ulkedeki bor tiketimi (zerinde blyilk
etki yapmaktadir. Bor (rinlerine
uygulanan gimrik vergileri bir yandan
ardnin maliyetini mutlak  olarak
artirirken didger yandan ikame drinlere
gbre rekabet glcund zayiflatmaktadir.
Ayrica, bor drinlerine uygulanan tarife
disi engeller de (kota, belge istenmesi
gibi) bor Urdnlerinin Ulkeye girisini
sinirlandiracadr  igin  bor  tiketimini
azalticl bir etki yaratirken ikame Grinler

- %

it DoKuzuNcu 3]

12 KALKINMA 7755

G Pram o[}
THE WORLDWIDE =
BUSINESS FORMULA
lehine rekabet avantaji yaratmis
olacaktir.

Dunya ekonomisinin genel seyri yaninda
Ulke ekonomileri ve sektdrel ekonomik
durum da bor tiketimini dogrudan
etkilemektedir. Dlinya ekonomisinde
gorilen bldyume, durgunluk veya
daralma bor tiketimine de dogrudan
yansiyacak ve bor tiketimi de genel
ekonomik  edilime paralel olarak
blUylime, durgunluk veya dlsls seyri
izleyecektir.

Ancak bor tiketimi bdlgesel olarak bazi
Ulkelerde daha yodun oldugu icin bu
Ulkelerin ekonomilerinin iginde
bulundugu durum da bor tiketimi igin
en azindan genel ekonomik durum
kadar 6nem arz etmektedir. Ayrica, bor
tiketiminin  yogun oldugu sektorel
ekonomilerin diinya genelinde veya
bolgesel bazda izledigi seyir de s6z
konusu sektdrlerde bor tiketimini
dogrudan etkileyecektir.

Dinya ekonomisi 1997-2001 yillarinda
yasanan bdlgesel krizlerden sonra
2002-2007 wyillan arasinda oénemli bir
blylime kaydetmis ve bor tiketimi de
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bu paralelde 6zellikle bazi Asya Ulkeleri
basta olmak Ulzere ciddi o6lglide artis
gOstermistir.

Ancak, 2007 vyihinin ikinci yarisindan
itibaren en blylk bor pazarlarindan
olan ABD konut sektériinde gorilen
kriz, ABD'nin en ©6nemli bor tiketim
alanlarindan olan cam ylUnd gibi insaat
Granleri Gretimini olumsuz etkilemistir.
Ayrica, DUnyanin en blUyuk ekonomisi
olan ABD ekonomisinde ve diger
gelismis ekonomilerde yasanan kiliclilme
daralan ihracat talebi nedeniyle birgok
Ulkenin ekonomisini, dolayisi ile bor
tiketimini de olumsuz ybnde
etkilemektedir. Buna ilaveten, Cin basta
olmak Uzere bazi Asya llkeleri bor
tiketiminin en hizh arttigi pazarlardir.
Fakat, Ozellikle Cin ekonomisinin
mevcut ihracata dayali biyime modeli
(dis ticaret hacmi GSYIH'nin %70’
civarinda olmasi) nedeniyle glinimiuzde
AB ve ABD ekonomilerinin izledigi seyre
yakindan  badgh  oldugu icin bu
ekonomilerdeki  olumsuz  gelismeler
dolayh olarak Cin‘deki bor tiiketimini de
olumsuz etkilemektedir.

Bu paralelde, yasanmakta olan
ekonomik kriz dinya ekonomilerinin
reel sektoérlerinde etki alanini
genislettikce ve etki siddetini artirdikca
ekonomik buylime &6ngoérileri de ayni
dogrultuda asadilara  cekilmektedir.
Dunya ekonomisinin 2009 yilinda %1,3
oraninda klgulecedi (gelismis
ekonomilerin %3,8 oraninda kilicllmesi,
gelismekte olan ekonomilerin ise %1,6
oraninda blylyecegi) 6ngortlmektedir.

Bor tliketimi acisindan &nemli olan
ekonomilerden 2009 vyilinda ABD
(-%3,8), Avro Bolgesi (-2,8), Japonya
(-%6,2) gibi gelismis ekonomiler ile
gelismekte olan Rusya (-%6) ve bazi
Dodu Avrupa Ulkeleri ekonomilerinde
daralma beklenirken, Cin (%6,5) ve

Stratejik Plan (2009-2013)
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EKONOMI VE CEVRE

Hindistan (%4,5) gibi gelismekte olan
ekonomilerde biyliime 6ngérilmektedir.
Dinya ekonomisindeki kigtlmenin 2010
yili icerisinde sona erecegi ve yilin ikinci
yarisinda biylme egilimine girecegi ve
%1,9 oraninda blylyecedi (gelismis
ekonomilerin 2009'a gbére durumunu

koruyacadi, gelismekte olan
ekonomilerin ise %4 oraninda
blylyecegdi) 6ngorilmektedir.

Bor tlketimi acisindan &nemli olan
ekonomilerin ekonomik bliylime

ongorileri incelendiginde 2010 yilinda
gelismis ekonomilerden ABD, Avro
Bolgesi, Japonya ekonomileri ile
gelismekte olan Rusya ve bazi Dogu
Avrupa lUlkeleri ekonomilerinde 6nemli
bir degisme beklenmez iken Cin (%7,5)
ve Hindistan (%5,6) gibi gelismekte
olan ekonomilerde bliylime
ongorilmektedir.

Takip eden yillarda (2011-2013) diinya
ekonomisinin  yaklasik %2 ile %3
arasinda degisen oranlarda blylme
seyri izleyecedi tahmin edilmektedir.

Kaynak:

IMF “The World Economic Outlook”,

Dinya Bankasi “The Global Outlook in Summary”
UBS “Asian Economic perspectives”, 2007

DPT “Dokuzuncu Kalkinma Plani”, 2006

Cevre Politikalar

Cevre politikasi genis anlamiyla gevre

sorunlarinin  ¢ézUmi{ igin  gelecege
ybnelik  olarak  alinmasi gereken
tedbirlerin ve benimsenen ilkelerin

batininlG olusturur. Avrupa Birligi'nde
Cevre Politikasi, bir Ulkenin c¢evre
konusundaki tercih ve hedeflerinin
belirlenmesi olarak tanimlanmaktadir.

Cevre politikalar Stratejik Plan’in ilgili
bélimlerinde detayl olarak anlatilmistir.
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SOSYAL DEGISIMLER VE TEKNOLOJI

Sosyal Degisimler

Bor, eski gaglardan beri insan hayatinda
var olmustur. Sanayilesme ile birlikte
insanlarin  yasam tarzlarinda kokli
degdisiklikler meydana gelmekte ve
aliskanliklar zamanla dedismektedir.
Tiaketim aliskanliklarindaki degisimler,
paralel olarak bor tiketimini
etkilemektedir.

Demografik Yapi ve Degisimler

Artan dinya nUfusu, gelisen sosyal ve
ekonomik ihtiyaclar ile kiresellesmenin
getirdigi  bir takim etkiler bazi
endustriyel hammaddelerin farkh
dénemlerde 6nem kazanmasina neden
olmaktadir. 17. ve 18. yy’'da ihtiyaclar
cercevesinde Ozellikle demir, celik, bakir
gibi madenler 6nem kazanmisken, 19.
yy ve 20. yy'da ozellikle petrol, kémur
gibi enerji kaynaklari blUyuk &nem
kazanmistir. 21. yy'da ise dodalgazla
birlikte toryum, bor, uranyum gibi
madenler 6nem kazanmaktadir.

Borun kullanim alanlari ve tuketim

oranlarl sosyal ve ekonomik gelismislik
dizeyi ile orantihidir

Teknoloji

Teknoloji alanindaki gelismeler yeni bor
kullanim alanlarinin ortaya c¢ikmasina
katkida bulunmaktadir. Son dénemlerde
yakit pili gibi hidrojen bazl enerji
alanindaki gelismeler ile borlu cimento
gibi  yapi malzemeleri  alanindaki
calismalar potansiyel bor tlketimi
acisindan oldukca 6nem arz etmektedir.

Ancak, teknolojik gelismeler bazen de
bor tiketimini olumsuz yobnde
etkilemektedir. ikame dranlerin
kullanilabilir hale gelmesi (deterjan
sektorinde sodyum perkarbonatin
sodyum perborati ikame etmesi),
alternatif Gretim teknolojisinin gelismesi
(borsuz tekstil tipi fiber cam), Uretim
recetelerindeki bor oraninin azaltiimasi
gibi gelismeler bor tiketimini
didsidrmektedir.
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GZFT Analizi

GUCLU YANLARIMIZ

e Dinyada en buylUk bor rezervine (%72)
sahip olmasi,

Dinya bor pazarinda lider olmasi ve
pazar payinin artan bir seyir izlemesi,

lyi isletmecilik kiltiiriine sahip olmasi,

Rekabet edilebilir fiyatlarla katma dederi
ylksek Uriin portfoyline sahip olmasi,

Artan  talep dogrultusunda  Uretim
kapasitesini artirabilme alt vyapisina
(rezerv, teknoloji ve finansman) sahip
olmasi,

Codrafi konumdan dolayr bor tiketilen
pazarlara yakin olmasi,

Kurum igi karar alma ve uygulama
sureglerinin hizli olmasi,

Musteri ve gevre odakl bir tretim anlayisi
icinde olmasi.

ZAYIF YANLARIMIZ

Kurum iradesini asan asiri sinirlayic
mevzuatin karar alma ve uygulama
sureglerini olumsuz etkilemesi (yatirim,
ihale, istihdam, gorevde vylkselme,
Ucret politikasi, sosyal imkanlar v.b),

Onemli yatinm kararlan konusunda
Kurumun karar organinin yeterince
serbest olmamasi,

Yeni gelisen nihai tiketim alanlarinin
bazilarinda pazar payinin disitk kalmasi,

Uretimden sonra mdisteriye sunus
faaliyetlerinde  (lojistik)  belirli ~ bir
standardin yakalanamamis olmasi,

Bor piyasasinda marka
konumlandirmasinin hentz istenen
dizeye gelmemis olmasi,

Uretim birimlerimizde teknik personel
istihdami ve tutundurulmasi hususunda
yetersiz kalinmasi.
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FIRSATLAR

e Bor urinlerinin ¢ok sayida kullanim
alanina sahip olmasi,

e Yeni bor tiketim alanlarinin (LCD
sektorl, yakit pili gibi) artmasina
paralel olarak bor ardanleri
kullaniminin artis egiliminde
olmasi,

e Artan petrol ve enerji fiyatlan
nedeniyle I1sitma ve/veya sogutma
amaclh izolasyon sektérinin
bliylme potansiyeli,

e Gelismekte olan Ulkelerde bor ve
borlu teknolojilere olan talebin
artma potansiyeli

TEHDITLER

e Bor UrlUnlerinin  yerine ikame
drdnlerin ve borsuz Uretim
teknolojilerinin (borsuz cam
elyaflan) gelistirilmesi,

e Bor tlketiminin yodun olarak
kullanildigi endistri (camlar ve frit
gibi) alanlari  sayisinin  sinirh
olmasi,

e Dlnya ekonomisinin buyime
seyrinin yavaslayacadi ve
daralmaya gidebilecedi endiseleri,

e Avrupa Birligi'nin sodyum boratlar

ve borik asidi Greme saghdi
Uzerinde zehirli etkisi oldudu
gerekcesiyle Kategori 2, R60-61
olarak siniflandirmasi.
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Kurulusun Urin ve hizmetleri ile ilgisi
olan, kurumu dogrudan ya da dolayl
olarak, olumlu ya da olumsuz etkileyen
kisi, kurum ve kuruluslar g6z Onilinde
bulundurularak ic ve dis paydaslar
belirlenmis ve analiz edilmistir.

ic Paydas: Kurulustan etkilenen veya
kurulusu etkileyen kurulus calisanlar ve
kurulusun badli oldugu bakanhg: ifade
eder.

Dis paydas: Kurulustan etkilenen veya
kurulusu etkileyen kurulus disindaki
kisi, grup ve kurumlan ifade eder.

Misteri: Kurulusun drettigi Grin ve
hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan vyararlanan Kkisi, grup veya
kurumlari,

Stratejik Plan (2009-2013)

(w)

Temel Ortak: Kurulusun faaliyetlerini
gerceklestirmek Ulizere kendi secimine
bagh olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus kurum ile organik badi olan
ortaklari,

Stratejik Ortak: Kurulusun
faaliyetlerini  gerceklestirmek  lizere
kurulusun istedine ve kararlarina bagh
olarak isbirligi yapilan kisi ve kurumlari,

Tedarikagi: Kurulusun  faaliyetlerini
gerceklestirirken ihtiyag duydugu
kaynaklari temin eden diger kurum ve
kuruluslar, ifade etmektedir.

Stratejik Ortaklarla bilgi alisverisi bu kurum ve kuruluslarla yuritilen arastirma
projeleri ve BOREN’le ortaklasa dizenlenen Bor Calistaylari gibi platformlarda

yapilmaktadir.

Maden Muhendisleri Odasi, Kimya Muhendisleri OdasI ve Ankara Ticaret Odasi
sivil toplum kuruluslarinca hazirlanan bor raporlari
kongrelerin sonug bildirgelerinde bor sektériine iliskin dederlendirmeler ve
Kurulusumuzdan beklentiler plana yansitilmistir.

gibi

Kurulusumuzdan genel beklenti; katma dederi ylksek bor kimyasallar tUretimine
adirhk verilmesi ve pazar payimizin artiriimasi yénindedir. Stratejik planimizda
bu beklentiyi de karsilayacak amac ve hedeflere yer verilmistir.

ve cesitli bilimsel
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Sira No Paydas Adi Neden Paydag** Onceligi*
1 Borosilikat Cam Ureticileri Musteri 4
2 Cam Yunu Ureticileri Misteri 4
3 Cam Elyaf Ureticileri Misteri 4
4 Firit ve Seramik Ureticileri Musteri 4
5 Satis Temsilcilikleri, Dagiticilar Musteri 4
6 Deterjan ve Temizlik Maddeleri Ureticileri Musteri 3
7 LCD Cam Ureticileri Msteri 3
8 Borlu Gilibre Ureticileri Msteri 2
9 Alev Geciktirici Ureticileri Muisteri 2
10 Ahsap Koruyucu Ureticileri Misteri 2
11 Diger Tuketiciler Musteri 1
12 Devlet Planlama Tegkilat Temel Ortak 4
13 YUksek Denetleme Kurulu Temel Ortak 4
14 YUksek Planlama Kurulu Temel Ortak 4
15 Kamu Ihale Kurumu Temel Ortak 4
16 Cevre Bakanhgi Temel Ortak 4
17 Sendikalar Temel Ortak 4
18 Hazine Mistesarlig Temel Ortak 4
19 Devlet Personel Baskanlhdi Temel Ortak 2
20 Diger Bakanliklar Temel Ortak 2
21 Hidrojen Peroksit Tedarikgileri Tedarikgi 4
22 Pirit Tedarikgileri Tedarikgi 4
23 Devlet Demiryollari Tedarikgi 4
24 Kara Tasiyicilar Tedarikgi 4
25 Deniz Taslyicilari Tedarikgi 3
26 Devlet Su Isleri Genel Midurligi Tedarikgi 3
27 Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurlagu Tedarikgi 3
28 Maden Isleri Genel Mudirligi Tedarikgi 3
29 Diger Hammadde Tedarikgileri Tedarikgi 3
30 Makine Techizat Tedarikgileri Tedarikgi 3
31 Sarf Malzeme Tedarikgileri Tedarikgi 3
32 Devlet Malzeme Ofisi Tedarikgi 2
33 BOREN, Universiteler ve Arastirma Stratejik. . 3

Kuruluslari Ortak/Tedarikgi
34 Ulusal/Uluslararasi Sivil Toplum Orglitleri Stratejik Ortak 3

*Oncelik Puanlamasi 1: Disiik, 2: Orta, 3: Yiksek, 4: Cok yiiksek
** Musteri, Stratejik Ortak, Temel Ortak, Tedarikci ve Calisan
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PAYDASLAR

Borosilikat Cam Ureticileri
Cam Yinu Ureticileri

Cam Elyaf Ureticileri

Firit ve Seramik Ureticileri

Satis Temisilcilikleri, Dagiticilar

Deterjan ve Temizlik Maddeleri Ureticileri

LCD Cam Ureticileri

Borlu Giibre Ureticileri

Alev Geciktirici Ureticileri

Ahsap Koruyucu Ureticileri

Diger Tuketiciler

Devlet Planlama Tegkilati

Yiksek Denetleme Kurulu
Yiksek Planlama Kurulu
Kamu fhale Kurumu
Cevre Bakanhgi
Sendikalar

Hazine Mustesarlidi
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Devlet Personel Baskanlig v
Diger Bakanliklar vV v
Hidrojen Peroksit Tedarikgileri v v
Pirit Tedarikgileri v v
Devlet Demiryollari v
Kara Tasiyicilari v
Deniz Tasiyicilar v
Devlet Su isleri Genel Midurligu v
Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurligu v
Maden isleri Genel Mudurltuga v
Diger Hammadde Tedarikgileri v v
Makine Techizat Tedarikgileri ViV
Sarf Malzeme Tedarikgileri v VIiVIVIV]V v
Devlet Malzeme Ofisi \
BOREN, Universiteler ve Arastirma Kuruluslari VAR AR AR
Ulusal/Uluslararasi Sivil Toplum Orgutleri v

* Sodyum perborat, boroksit (susuz borik asit), kalsine tinkal
** Yatirim; yatinm izni alma, Ihale, proje ylritme ve harcamalarini kapsar.

( X ) Eti Maden Isletmeleri Genel Midirligi
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KURUMSAL GELISIM
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4 | Cevre
Yasadigimiz ylzyill ekonomik, sosyal
ve teknolojik alanda koklu
dedisimlerin  yasanmasina  sahne

olmus, bunun sonucu olarak Ulkeler
arasi sinirlarin ortadan  kalkarak,
pazarlarin kiresellesmesine, uluslar
arasl rekabetin bicim ve boyut olarak
degismesine yol acmistir. Ginimiz

dunyasinda  ekonomik  olaylardan
sosyal olaylara, sosyal olaylardan
politik olaylara, cevreden sagliga

kadar her sey kuresel olgularin etkisi
altindadir. Ozellikle, bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan gelismeler
kliresel pazarin rekabet yapisinin
degisimine neden olmustur.

Is yapma biciminde yasanan hizli
degisimler kuruluslan basaril
olabilmeleri icin yeni yetenekler
gelistirmeye ve daha gUgli olmaya
zorlamaktadir. Bu ylzden isletmeler
kalici bir rekabet glcind
yakalayabilmek icin c¢esitli caddas
gelisim ve dedisim yontemlerinden

faydalanmak ve vyeni ydnetsel
yaklasimlar uygulamak zorunda
kalmaktadir. Stratejik Yénetim bu
yOnetsel araglarin basinda

gelmektedir.

Bir organizasyonun i¢ ve dis gevresini
olusturan musteriler, ardn ve
hizmetler, teknoloji, organizasyon
yapisi, rekabet ve cevresel unsurlar
bir biri igine gegmis bir sistemi
olusturmaktadir.

Stratejik Plan (2009-2013)
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Bu nedenle, bir kurulusu birimlerden
olusan bir organizasyon semasi olarak
degil, kurumun ig¢ binyesinde isin yapilisi
ile dis cevresi arasindaki iliskileri gézeten
bitlnsellik icinde goérmek, bir baska
ifadeyle kurulusa sistem vyaklasimi ile
bakmak gerekir.

Her endulstriyel kurulusun
bulundugu genel sistem;

faaliyette

e Mdsteriler ve piyasalar,
e Kaynaklar (Sermaye, insan kaynaklari,

teknoloji, tedarikgiler, hammadde,
bilgi vd.)
e Cevresel Etkiler (mevzuat, teknoloji,

yeni firsat alanlari, makro ekonomi vs)
e Rakipler (Rekabet)

unsurlarini igerir.

Basarih bir strateji gelistirme calismasi
oncelikle  bu unsurlarin  iyi  analiz
edilmesiyle baslar ve vyakin ve uzak
cevrede gdzlenen firsat ve tehditler
kurulusu ilgilendiren boyutlar ile formile
edilir.

Strateji ve stratejik planlama
literatirinde iki temel vyaklasim 6&ne
citkmaktadir.

Geleneksel strateji gelistirme modelinde
analize dncelikle sirketin icinden yaklasilir
ve Urin odakli distntlirdi. Mdisterilerin

ne istedigi tam olarak anlasiimaz ve
rakiplerin musteri isteklerini ne kadar
karsiladii g6z ardi edilirdi. Oysa

ginimdizde Grin merkezli stratejilerin ise
yaramadigi, tam tersine musteri merkezli
stratejilerin on plana gectigi
gorulmektedir. Surasi bir gercek ki artik
mdisteriler Grindn kendisiyle degil, kendi
ihtiyag ve beklentilerinin  ne dlglde
karsilandidi ile ilgilenmektedir. O nedenle,

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligu



satilan Urdn veya hizmetler miusterinin
ihtiyaclarini tam olarak karsilamiyorsa
onlar igin bir anlam ifade
etmemektedir.! Bir baska anlatimla,
artik isletmelerin basar ve rekabet gticl

kazanmalan igin yeni teknolojiyi alip
hizla fiziksel deger haline
donustirmeleri tek basina yeterli
degildir. Ayni sekilde Olgek
ekonomilerine ulasarak maliyet
Gstinligu elde etmek slrduralebilir

rekabet Ustlnligu saglamada vyetersiz
kalmakta, kalite, hiz gibi rekabet
araglarinin da eszamanh uygulanmasi
gerekmektedir. Artik rekabetin yeni
belirleyicileri hiz, kalite, esneklik ve
hizmet GstinlGgld  olarak  karsimiza
ctkmaktadir.?

Stratejik Planlama Ekibi  yukarida
aciklanan gercekler ve gelismeler
isiginda  Stratejik Plan (2009-2013)
calismasini “Bluyuime”, “Rekabet”,

“Kurumsal Gelisim” ve “Cevre” olarak 4
ana tematik eksen Uzerine kurmustur.

Biyime kavrami; en genel anlamda
isletmenin faaliyetleri ile ilgili olarak
hacimsel genisleme olarak tarif edilir.
Isletmenin éncelikleri acisindan bliyiime
stratejileri; kapasite blyUmesi, pazar
payl bilylmesi, kar blylimesi vb.
blylme alanlar Gzerine odaklanabilir.

Stratejik planlama ekibince yapilan
sektor analizi ve kiresel ekonomideki

trendlere bagli projeksiyonlara
dayanarak bliylime ve rekabet
konularinda amag ve hedefler
belirlenmistir. Amag ve  hedefler

Stratejik Plan (2009-2013)
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belirlenirken, verimlilik ve karl blylime
yaklasimi 6n planda tutulmustur.

Diger yandan uluslararasi rekabetin en
6nemli parametrelerinden biri haline
gelen lojistik konusuna 6zel bir dnem
verilmis ve musteri memnuniyeti anket
sonuglari da g6z 6ntne alinarak hizmet
kalitesi ve Urinin musteriye zamaninda
ulastirilmasini saglayacak tedbirler
gelistirilmistir.

Yukarida dedinilen blyime ve rekabet
konularindaki amag¢ ve hedefler,
kurumsal yapidaki gelisim ile
desteklenmezse stratejik planin eksik
kalacagi acgiktir. Bu nedenle, cagdas ve
yenilikgi kurumsal yapinin gelistirilerek,
konusunda uzmanlasmis ve alaninda
yeni acihmlar ortaya koyabilen
calisanlara sahip olmak, stratejik amag
olarak planda yer almistir.

Bilindigi Uzere madencilik faaliyetleri
dodal cevre igerisinde  ylrutllen
faaliyetlerdir. Bu nedenle sirdurllebilir
madencilik uygulamalan ile faaliyetlerin

yUrutuldugi dogal dokuya ve eko
sisteme etkilerin minimum dlzeyde
tutulmasi calismalarin odadina
oturtulmustur.

Avrupa  Birligi ile uyum  sUreci

kapsaminda gevre mevzuatinda yapilan
bir dizi degisikliklerle cevresel dederler,
AB normlarina yakinlastiriimaya
calisiilmaktadir. Turk Cevre mevzuatina
da yansimis olan bu dederlere uyum
calismasi planin bir pargasi olarak
dederlendirilmistir.

Kaynak:
'Kirim, A., Farklh Olan Kazanir, Sistem Yayincilik, 2002.
2Akgemci, T., Stratejik Yénetim, 2007.
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Hedef 1.1: D6nem sonunda Bor
kimyasallarn ve esdederi Grin Uretim
kapasitesi 1.272 Bin tondan 2.158
Bin tona cikarilacaktir.

Endustriyel isletmelerin varligini devam
ettirebilmeleri, strdlrdlebilir biyime ve
rekabet giclindn artiriimasi ile
mimkindir. Baylime istedinin temel
amaci; Uretim hacminde genisleme
saglayarak maliyetlerde dlsis elde
etmek, verimliligi ve kar dizeyini
artirmaktir. Kurulusumuz klresel
rekabet kosullari ve pazar dinamikleri
dogrultusunda vizyonuna uygun
bliylime hedefleri ortaya koymustur.
Ayrica, 2005 yili itibariyle ele gegirdigi
piyasa liderligini pekistirerek
stirdirmek, ulusal bor zenginligimizden

Stratejik Plan (2009-2013)

)

1. URETIM KAPASITESINI ARTIRMAK

Uranleri Uretimine ozel 6nem
verilecektir” (Madde.544) genel
amaciyla uyum saglamaktadir. Kapasite
artisina yonelik gelistirilen amag ve
hedefler mikro dizeyde kurulusumuzun
rekabet glcini artirmasi yaninda
istihdamin  artinlmasi  gibi ulusal
gelisime de katkida bulunacadi agiktir.

Finansal agidan gugcli bir dinya sirketi
olan  Kurulusumuz, bugine kadar
kazanmis oldugu bilgi birikimiyle ileri
teknolojiyi  kullanarak, verimlilik ve
karhhk ilkeleri icinde uluslararasi kalite
standartlarinda, rekabet gici ve katma
dedgeri ylksek Urunleri Gretip ulusal ve
uluslararasi pazarlara sunarak Ulke
ekonomisine katki yapmaktadir.

daha fazla katma deder yaratmak Ticari 6nem tasidigindan
amaciyla o6nemli bir kapasite artisi planlanan yatinrmlarin detayina vyer
hedefi gelistirmistir. verilmemistir.
Gelistirilen bu  hedef, Dokuzuncu Performans Kriterleri:
Kalkinma Plani (2007-2013) temel amag  * Yat/r/m__ gerceklesme orani (harcama
ve gelisme eksenlerinde verilen “bor Lutan/odeneictutari)
e  Fiili yatinm gerceklesme orani

Fiili Yatinrm Gergeklesmesi: Sozlesmelerde
kabul edilen hak edis oranlari
Yillara Gore Kapasite Performans Hedefleri (Bin Ton)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
Bor kimyasallari ve esdegeri |, 55| 57| 1365( 1.365| 2.108| 2.158
uriin iiretim kapasitesi

Not: Kapasite artislari bugiinkii Pazar kosullari géz éniine alinarak planlanmistir. Oniimizdeki yillarda
dedisen pazar sartlarina gére yeni yatinmlar yapilabilecedgi ve bunun sonucunda Uretim kapasitesinin
artirilabilecedi distndlmektedir.

YAN URUN: SODYUM SULFAT URETiMi

Sodyum silfat (Na,S0,) beyaz renkli, akici, kokusuz bir madde olup, basta deterjan olmak lzere kadit,
cam, tekstil boyama ve cgesitli kimyasal maddelerin Uretiminde kullanilan nétr bir tuzdur. Aci ve tuzlu
sulara sahip alkalin géllerden, maden yataklarindan (tenardit yataklari) ve bazi kimya proseslerinden
yan Urin olarak elde edilmektedir.

Dliinyada sodyum siilfat Gretim miktarinin 8,26 milyon ton/yil civarinda oldugu ve bunun yaklasik 4
milyon ton/yil'inin dodal kaynaklardan, geri kalan kisminin ise yan {rin olarak elde edildigi tahmin
edilmektedir.

Boraks cozeltisinden borik asit ve sodyum siilfat lretimi gerceklestirilecektir. Uretilecek olan sodyum
sllfat ile ig pazar talebi karsilanacadi gibi dis pazarlara da satis yapilabilecektir.

Sodyum kimyasallari (sodyum silfat, sodyum hidroksit v.b.) konusunda calismalar baslatiimis olup
6numuzdeki donemde bu alanda énemli vatinnm faalivetleri planlanmaktadir.

PP Eti Maden Isletmeleri Genel Midurligu
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Hedef 2.1: 2013 yili sonunda pazar
payimiz %39 olacaktir.

Pazar Payi: Pazarda yillik toplam dinya bor
tiketiminin Eti Maden’ce karsilanma orani

Kurulusumuz igin “baytme”, Ulkenin bor
kaynaklarinin dederlendirilmesi amaciyla
buylk 6nem tasimaktadir. Bu
kapsamda, planlanan ilave (retim
kapasitesinin dederlendirilerek pazara
sunulabilmesi icin satislarin artiriimasi,

Stratejik Plan (2009-2013)
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2. PAZAR PAYINI ARTIRMAK

Hedef 2.2: D6nem sonuna kadar,
Asya kitasindaki Pazar payimiz %2
artinlacaktir.

Faaliyet 1: Asya kitasinda nihai
tuketiciler ile isbirligi yapilarak bélgedeki
pazar payinin artirilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 2: Kisa vadede Asya kitasi
pazarlarinda daha hizl hareket
edilebilmesi icin, temsilciliklerimizle
isbirligi yapilacaktir.

Performans Kriterleri:

dolayisiyla pazar payinin artinlmasl ™ Meycut musterilere yapilan satis  miktari
gerekmektedir. Diger yandan (ton/yil)
Kurulusumuzun dinya bor piyasasi ¢ Portféye katilan yeni musterilere yapilan satis

liderliginin guclendirilerek strdirdlmesi
icin pazar payinin yeterince yuksek
olmadigi pazarlarda bu payin artiriimasi,
gelismekte olan pazarlara yonelik uygun
pazarlama politikalari ile potansiyel
imkanlarin dederlendirilmesi ve pazar
payinin yeterli oldugu pazarlarda mevcut
payin korunmasi saglanacaktir.

Etkin ve dinamik pazar arastirmasi ile
tespit edilen alanlarda dogru pazarlama
stratejilerinin uygulanmasi sonucunda
Dunya bor pazarinin %39’'una hakim
olmak hedeflenmektedir.

miktari (ton/yil)
Toplam bor satis miktari/Diinya bor tiketimi
(%)

Yillara Gore Satis Geliri ve Diinya Pazar Payi Performans Hedefleri

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Satis Geliri (Milyon US$) 540 500 550 730 880 900
Pazar Payi (%) 37 38 39
Asya Pazar Payi(%) 44 - - 45 - 46

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligi
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Hizla degisen rekabet ortaminda ayakta

kalabilmek icin sirketlerin Grianlerini,
hizmetlerini ve (lretim yontemlerini
strekli olarak degistirmeleri ve
yenilemeleri gerekmektedir.

"Inovasyon" olarak adlandirilan bu siireg
yeni veya iyilestirilmis {rin, hizmet
veya Uretim yontemi gelistirmek ve
bunu ticari gelir elde edecek hale
getirmek icin yiritilen tim faaliyetleri
kapsar. Yeni veya iyilestirilmis Urin,
hizmet veya lretim yéntemi gelistirme,
yeni disltncelerden dodar. Kurulusumuz

Stratejik Plan (2009-2013)
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3. BOR PAZARINI BUYUTEN KURULUS

OLMAK

Inovasyon sirekliligi olan bir faaliyettir.
Bu nedenle, ortaya atilan, gelistirilerek
isler hale getirilen ve sonugta firmaya
rekabet glici kazandiracak sekilde
pazarlanan bu fikirlerin ve sonuclarinin
tekrar tekrar dederlendirilmesi ve yeni
getiriler icin yayginlastirilarak
kullanilmasi gerekir. Bu sayede dogacak
yeni fikirlerse yeni inovasyon
faaliyetlerini dogurur. Arastirma
gelistirme (Ar-Ge), inovasyon igin
gereken en 6nemli faaliyetlerden biridir.

yeni

fikirlerin iglerlik kazanmasi ve kyrylusumuz Ar-Ge calismalarina &zel

galisanlarin - aktif katlimini saglamak  gnem vermektedir. Teknoloji Gelistirme
amaclyla  tesvik  sistemi  getirme pajresi Baskanligi biinyesinde yiiksek
galismalari baglatmig bulunmaktadir. standartlarda Ar-Ge faaliyetleri
yuratilmektedir.
Bin TL
2009 2010 2011 2012 2013
Arge Harcamalari* 5.490 9.420 3.500 6.300 7.300

*Arge harcamalari adi altindaki faaliyetlere, planin ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Ulusal Bor Arastirma Enstitlisiniin (BOREN) 4.6.2003/4865 sayili kurulus kanununda (Madde-1)
“Enstitinin Tlrkiye'de ve dlinyada bor, Grin ve teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni
bor Grlnlerinin Gretimini ve gelistiriimesini teminen degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalari igin
gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve urinlerini kullanan ve/veya bu alanda arastirma yapan
kamu ve 6zel hukuk tlzel kisileri ile igbirligi yaparak bilimsel arastirmalari yapmak, yaptirmak,
koordine etmek ve bu arastirmalara katki saglamak amaciyla kurulmustur” denilmektedir. Ayni
kanunun “Gelirler ve blitge” baslikli Maddesinde (Madde-15) ise Enstitiinlin gelirlerinin;

a) Eti Maden isletmeleri'nin bor Griinlerinin satisindan % 0,2 oraninda pay.

b) Bor madenleri isletmelerinden alinan Devlet hakkinin % 15'i.

c) Enstitlye yapilacak yardimlar, bagislar ve vasiyetler.

d) Enstitinin Gcret karsiligi verdigi hizmet gelirlerinin tamami ile sirekli ve sireli personel
tarafindan yapilacak Ar-Ge projeleri karsiligi alinan Ucretlerin % 20'si.

e) Yayin gelirleri.

f) Patent gelirleri ve sair gelirlerden

olustugu hikmu yer almaktadir.

Eti Maden, Ulkemizde 6zel bor kimyasallari sanayinin kurulmasi ve bora dayali sanayinin
gelistiriimesinde altyapi niteliginde olan yeni Urlin ve teknolojilerin gelistiriimesinde bir yandan kendi
organizasyon yapis! iginde (Teknoloji Gelistirme Dairesi Baskanldi) AR-GE faaliyetlerini dogrudan
yurutlirken, diger yandan BOREN’in faaliyetlerinin finansmaninda onemli rol Ustlenerek ulusal
dlizeyde yapilan AR-GE faaliyetlerinin dolayli olarak destekleyicisi konumundadir.

o0 Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurluga
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Hedef 3.1: 2013 yili sonuna kadar
kullanim alani olabilecek iki yeni bor
arindinin bulunmasi yoninde
calismalar yapilacaktir.

Eti Maden diinya bor sektdriinde pazar
payini artirmaya donidk onemli atiimlar
gerceklestirmektedir. Ancak, geleneksel

bor kimyasallari pazarinda blylime
oranlart  sinirhdir.  Var olan  bor
zenginligimizden daha fazla katma

deder yaratabilmek icin Eti Maden bor
pazarinin bldyimesini beklemek yerine
yeni bor Urinleri bulunmasi yéninde de
adimlar atmaktadir. Basta Ulusal Bor
arastirma Enstitlisi. (BOREN) olmak
tizere TUBITAK ve diger yurt ici ve yurt
disi arastirma kuruluslan ile esgidim
icinde calisilarak yeni Gridnler bulunmasi
ve gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Uriinlerin  kalitesinin
artinlmasi, yeni Grdn gelistirilmesine
yonelik arastirma-gelistirme

faaliyetlerinde bulunulacaktir.

Stratejik Plan (2009-2013)
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3. BOR PAZARINI BUYUTEN KURULUS

OLMAK

Hedef 3.2: Pazar sartlan dikkate
alinarak 2013 yili sonuna kadar bir
veni  kullanim alani  bulunmasi
yonunde calismalar yapilacaktir.

Mevcut ve yeni gelistirilen
artnler icin kullanim alanlarinin
bulunmasina yonelik arastirma-
gelistirme faaliyetlerinde bulunulacaktir.

kullanim
urdnlerin

Bulunan vyeni
alanina  yo6nelik mevcut
gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Kriteri:

e Yeni Uriln sayisi
e Yeni kullanim alani sayisi

Laboratuvar Alt Yapi Calismalari: ISO
9001:2000 Kalite Ydnetim Sistemi
sartlarinin saglanmasi ve Laboratuvarin
akredite olmasi calismalar kapsaminda,
Mevcut Laboratuvarlarda bulunan
ekipmanlarin iyilestirilmesi, bakimlarinin

Bilimsel ve teknolojik yapilmasi ve gerekli tim islemler; Genel
arastirmalarnin yuratilebilmesi igin yurt Madarlagamuiz blinyesinde
ici ve yurt disi kurum ve kuruluslar ve gergeklestirilmektedir.

Universiteler, 0gretim gorevlileri ve
gerekmesi halinde 6zel sektér firmalar
ile arastirma ve projeler Gzerine ortak
calismalar yapilacaktir.

Modern arastirma
tekniklerinin  yerine getirilmesi igin
uygun malzeme, techizat ve cihaz
alimlari  ile laboratuar alt yapisi
guglendirilecektir.

Performans Hedefleri
j 2009 2010 2011 2012 2013

Yeni Urtn Sayisi 1 2
Yeni kullanim alani 1

Dederler Kimulatiftir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligi
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Ulusal bor kaynadimizdan daha fazla
katma deder  yaratabilmek igin
Ulkemizde ozel bor kimyasallar
sanayinin kurulmasi ve bora dayall
sanayinin gelistirilmesinin gerekliligine
inanilmaktadir. Bu nedenle; Eti Maden
bir yandan geleneksel bor
kimyasallarinda istikrarll  blylmesini
strdlrirken, dider yandan da katma
dederi yuksek 6zel bor kimyasallari
basta olmak lizere bora dayali sanayinin
Ulkemizde kurulup gelismesine katkida
bulunmayl temel &nceliklerinden biri
olarak gérmektedir.

Bu kapsamda (lkemizin bir cazibe
merkezi olabilmesi icin Eti Maden,
Ozellikle ileri teknolojiye sahip, bu
alanda yatirm yapmak isteyen
yerli/yabanci 6zel sektér firmalarini
tesvik amaciyla uzun vadeli kontratlar

ve rekabetgi fiyatlarla kaliteli Grin
tedariki hususunda gerekli destegi
verecektir.

Dlinyada ticari deder tasiyan 300’den
fazla 6zel bor kimyasali mevcut olup, bu
Urtnlerin bazilar yiksek pazar dederine
sahiptir. Bunlardan sodyum borhidrir,
bor trifloriir, bor nitrir, cinko borat, bor

karbur ve disodyum oktaborat
tetrahidrat’in gelecekte pazar
hacimlerinin bliylime potansiyeli

yuksektir.

Bu kapsamda, Eti Maden tarafindan
calismalara baslanmis olup ulusal bor
sanayimizin gelistirilmesi amaciyla 6
adet 0Ozel bor kimyasali ve borlu
malzemelerden “tekstil tipi fiberglas,
ginko borat, bor karblir, bor nitrir,
ferrobor ve sir-sirga” hakkinda 6n
fizibilite  raporlari hazirlanmis  ve
yatirnmcilarin ilgisine sunulmustur.

Stratejik Plan (2009-2013)
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4. ULKEMIZDE OZEL BOR

KIMYASALLARI SANAYININ KURULMASI

VE BORA DAYALI SANAYININ

GELISTIRILMESINE ONCULUK ETMEK

Ote yandan Eti Maden geleneksel borlu
malzeme Ulreten sektorlerden blylime
potansiyeli gordigu cam elyafi
(izolasyon, tekstil), seramik, deterjan
ve tarimsal glubre alanlarinda ilkemizin
bélgesel Uretim (ssi olmasi yonlinde
gaba sarfetmektedir. Anilan sektorlerde
Tlrkiye'de lretim yapilmasi durumunda
%30’lara varan maliyet (hammadde
tedarik ve navlun gibi) avantajlan
olacagi tahmin edilmektedir.

Eti Maden, guvenli bir bor Uurinleri
tedarikgcisi olarak, Tuarkiye'nin cografi
konum ve bdlgesel ticari iliskileri
nedeniyle lretim Ussi olmaya aday
olarak  gorulen  sektorlerde  diger
yatirnmcilarla Joint Venture (JV) modeli
ile ortak girisimler kurmaya acik olup,
JV modeli konusunda gerekli bilgi ve
deneyime sahiptir.

Eti Maden  Turkiye'de 6zel bor
kimyasallari sanayinin kurulmasi ve
bora dayali sanayinin gelistiriimesi
amaciyla basta Ulusal Bor Arastirma
Enstitisi (BOREN) olmak  Uzere
TUBITAK ve diger Arastirma Kuruluslari
ile yakin isbirligi icinde calisarak ticari

potansiyel tasiyan ozel bor
kimyasallarinin arastiriimasi ve
uygulamaya gecirilmesi konularinda

faaliyetlerini sirdirmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligi
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Hedef 4.1: Ozel bor kimyasallari

sanayinin Ulkemizde kurulmasi

yoninde bir adim olarak 2013 vyih

sonuna kadar ¢ ayn 06zel bor

kimyasali dretimi

gergeklestirilecektir.

Ulkemizde  ®zel bor  kimyasallan

sanayinin kurulmasi ve gelistirilmesi
hedefine uygun olarak bu alanda yatirnm

calismalarina baslanmis ve ilk olarak
zirai bor Uretim tesisi kurulmasi
yonunde 6nemli adimlar atilmigtir. 2009
yiinda devreye alinmasi planlanan
8.000 ton/yil kapasiteli tesiste
gerektiginde bazi  modifikasyonlarla
ginko borat Uretimi de

gerceklestirilebilecektir.

Bor son yillarda artan oranda mikro

gubre olarak tarim alaninda
kullanilmaktadir. Tlrkiye’de de borlu
gubre konusunda calismalar

yurutilmekte olup borun gesitli tarim
Urtnlerinde 6nemli verim artislarina yol
actigi saptanmistir.

Tlrkiye'de bor fakiri topraklarda hektar
basina 2 kg borlu glibre kullaniimasi
durumunda 30.000 ton/yil borlu glibre
ihtiyaci oldugu tahmin edilmektedir.

Cinko borat, son yillarda alev geciktirici
olarak gittikge artan oranlarda kullanilan
ve blnyesinde bor ihtiva eden kimyasal
bir maddedir. Plastik maddelerin glinlik
hayatta artan oranlarda kullaniimasi bu
malzemelerin alev almalarinin
geciktiriimesi  isleminin  6nemini de
artirmistir. Cinko borat alev geciktirici
olarak kullanilmasinin yani sira ahsap
koruyucu olarak ta kullaniimaktadir.

Dinyada yaygin olarak trimetil borat ve
sodyum hidririn reaksiyonuyla Uretilen
sodyum borhidriar ise, yuksek
konsantrasyonda hidrojen igermekte

Kaynak: Eti Maden, BOREN (www.boren.gov.tr)

Stratejik Plan (2009-2013)
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4. ULKEMIZDE OZEL BOR

KIMYASALLARI SANAYININ KURULMASI

VE BORA DAYALI SANAYININ

GELISTIRILMESINE ONCULUK ETMEK

olup emniyetli bir
olarak bilinmektedir.

hidrojen tasiyicisi

Sodyum borhidrir; adirlikli olarak kagit
sanayinde adartici olarak
kullanilmaktadir. Diger yandan sodyum
borhidriir endistriyel atik sulardaki agir
metallerin pratik olarak ve dlsik
maliyetle uzaklastinlmasinda, ilaglarin
ve ince organik kimyasallarin sentezinde
6nemlidir. Fuze kati yakitlarinda, yuksek
enerjili jet motorlarinda ve roketlerde
saf hidrojen kaynadi olarak kullanilir.
Ayrica metaller ve plastikler dahil her
tarla ylzeyin, elektroliz islemi
yapilmadan, kaplanmasinda kullanilir.

Sodyum borhidririn asil 6énemi, yakit
pillerinde emniyetli bir hidrojen tasiyicisi
olmasindan dolayr otomobillerde ve
evlerde kullanim potansiyeli
tasimasindandir. Dinya mevcut sodyum
borhidrir Uretiminin yaklasik 10.000
ton/yill oldugu ve 500 milyon ABD$
tutarinda pazar hacmine sahip oldugu
tahmin edilmektedir.

2009 yilinda Zirai Bor Tesisi
yatirrmi tamamlanacaktir.

Sodyum Bor Hidrr ile ilgili
olarak tesis parametrelerini belirlemeye
doénuk pilot test calismalar yapilacaktir.

Cinko borat Uretimi ile ilgili
calismalar yapilacaktir.

Bora dayali sanayinin
gelistirilmesi amaciyla Arastirma
Kuruluglari ile yakin isbirligi iginde

calisarak ticari potansiyel tasiyan ozel

bor kimyasallarinin arastiriimasi ve
uygulamaya  gecirilmesi  galismalan
yapilacaktir.

Performans Kriterleri:

e Yatirm gergeklesme orani (harcama

tutari/6denek tutarr)
e Fiili yatinm gergeklesme orani

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligi
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Yogun rekabet kosullarinin yasandigi
glinimiz dinya ekonomisinde gerek
pazara sunulan drinlerin  kalitesinde

gerekse uygulanan fiyat ve diger
pazarlama politikalarinda rekabetgi
yaklasimlarin egemen olmasi
gerekmektedir. Bu da, pazardaki

gelismelere  hakim olan ve bu
gelismelere yon verebilen proaktif bir
pazarlama anlayisinin titizlikle
uygulanmasi ile mimkundur.

Kurulusumuz pazardaki konumunu
guglendirmek ve Pazar payini
artirabilmek igin teknik ve proaktif bir
pazarlama anlayisi ile faaliyetlerini
yuratmektedir.

Teknik pazarlama yaklasimi miusterilerin
talep ettigi Uran oOzelliklerinin tespit
edilerek musteriye ozel teknik
¢ozlmlerin Uretilmesidir. Bu yaklasim
musterilerin ardn kalitesini
iyilestirdiginden miusteri sadakatini de
artirmaktadir.

Stratejik Plan (2009-2013)

@)

Son vyillarda bor tiketimi agisindan
panel cam (LCD ve TFT ekran) (retimi
6nem kazanmaktadir. Bu sektérden hak
edilen payr almak icin 6nemli tlketici
firmalarla ortak c¢alismalar vyapilarak
teknik c¢odzimler gelistirip satislarimizin
artirnlmasi hedeflenmektedir.

Bor icin 6nemli ve geleneksel kullanim
alani olan cam elyafi sektérlinde son
yillarda borsuz cam elyafi (retimi
yoénunde adimlar atilmaktadir. Faaliyette
bulundugumuz sektdér acisindan bu

gelismenin yayginlasmasi bir tehdit
unsuru olarak 6énem kazanmaktadir. Bu
gelismelerin yayginlasmasini  6nlemek
icin cesitli pazarlama araclan
kullanillarak ikame UGrinlerin  rekabet
avantajinin zayiflatilmasina

calisiimaktadir.

Stratejik planda misteri memnuniyetini
artirici hedefler yaninda verim artirici ve
maliyet duglrict dnlemlere iliskin amag
ve hedefler ortaya konmustur.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligi
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Hedef 1.1. Misterilerin memnuniyet
dizeyi orani 2013 yili sonuna kadar 5
puan (%70'den %75'e) artirilacaktir.

Geleneksel anlamda yaklasildiginda
kalite kavrami, standartlara uyum ya da
fonksiyonlara uygunluk olarak ele
alinmaktadir. Ancak glnumizde kalite
kavrami yeni boyutlar kazanmistir.
Kalite “bir mal veya hizmetin mugsteri
beklenti ve gereksinimlerini
karsilayabilme yetenedidir” seklinde
tarif edilebilir. Amac, misteri bedeni ve
gereksinimlerini daha iyi yakalamak ve
rakiplerinden daha iyi mal/hizmet
Uretmektir. Sonug olarak kalite, musteri

isteklerinin tatmini, operasyon
performansinin iyilestirilmesi,
maliyetlerin daslridlmesi vb. amaclar

igin kullanilan
aracidir.

stratejik bir yonetim

Rekabet sartlari, misteri memnuniyetini
birinci  6ncelik  haline  getirmistir.
Kurumumuz Kalite Politikasinda;
“Misteri memnuniyetini esas alarak ig
ve dis pazardaki rekabet glcimizi
iyilestirecek ve gelistirecek bir hizmet
anlayisini  Kurumumuzda vyaygin hale
getirerek standartlan yakalayip,
standartlara uygunlugu devam ettirmek
ve slrekli iyilestirmektir” ifadesi ile
misteri memnuniyetine verilen dnem
belirtiimektedir.

Misteri memnuniyeti ile hizmet kalitesi

ve Urin talebinde artis, midsteri
sikdyetlerinde azalma saglanacaktir.

Stratejik Plan (2009-2013)

(%)

Satis Sonrasi Destek: Temsilciliklerimiz
aracihgiyla  satilan  Grlnlerin  satis
sonrasi destegi Yurt disi
temsilciliklerimiz ve satis acentelerimiz
sorumlulugundadir. Birebir Urin satilan

musterilerin ~ Gran  kalitesiyle ilgili
sikayetler dederlendirilerek  sorunun
kaynagi belirlenir ve ¢6zimi igin

calismalar baslatilir.

Ambalajlama: Gelisen piyasa sartlarina
uygun olarak Grinin kristal yapisindaki
bozulmalarin ve kayiplarin en aza
indirilmesi, nakliye maliyetlerinin
disidridlmesinin yani sira torbali drine

olan talep artisina bagh olarak
torbalama tesisi kurulmustur.

Lojistik: Tesekkultn konteyner
tasimaciliginda “Inner-Liner” tasima
sistemi denemelerine baslanmis olup

konuyla ilgili alt yapi calismalari devam
etmektedir.

Inner-Liner (ic Torbali/Astarh)
Konteynerlerle Dokme Uriin
Sevketmek; Rafine ve oguttlmis
(mikronize) Urdnlerin Uretim
tesislerimizden dogrudan son kullanicilara
kadar kapali ve temiz ortamda
sevkedilmesi, boylece ara kademe

yukleme-bosaltma-stoklama-yeniden
ylkleme operasyonlarinin yol acabilecegi
urin kaybi, kalite dismesi ve c¢evre
problemleri risklerinin ortadan kaldiriimasi
veya mimkin olan en az dizeye
indirilmesi; diger taraftan bu tir tasima ile
genel bir ekonomi sadglanmasi taleplerini
karsilamak Uzere denenen tasima sekli.
Inner-liner konteynerle lojistigin ‘Ureticiden
tlketiciye en kisa yol’ temel amaci (yolun
fiziki olarak kisaligindan ¢ok Urliniin en az
ara operasyonla miusteriye ulastiriimasi)
saglanmis olacaktir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligi
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Faaliyet 1: Keklesme; ardndn
torbalanmadan o6nce iyi kurutuluyor
olmasi ve/veya depolama sartlarinin
uygun olmasi saglanacaktir.

Faaliyet 2: Tozlasma; kristal yapisinin
iyilestirilmesi ve/veya maniplilasyonun
azaltilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 3: Empduriteler uzaklastirilarak
uran safiyeti artinlacaktir.

Stratejik Plan (2009-2013)

@

Faaliyet 4: 2010 yilinda isletme
mduddarltklerinde  Grinlerin  konteyner
dolumlarinin yapilmasi konusunda pilot
uygulama baslatilacaktir.

Faaliyet 5: Konteyner tasimaciliginda
“Inner-Liner” tasima sistemine gegilmesi
saglanacaktir.

Performans Kriterleri:
e Misteri memnuniyeti orani/yil

Miisteri Memnuniyeti Oraninin Yillara Gore Performans Hedefleri (%)

2008 2009

2010 2011 2012 2013

Milsteri Memnuniyeti

Orani 70

70

71 72 74 75

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligi
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K-Q
TSE-ISO-EN

uygulamaktadir.

dederlendirilmektedir.

Stratejik Plan (2009-2013)

65

Eti Maden ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine sahip bir
kurulustur. Eti Maden; musteri sartlarinin karsilanip karsilanmadidi, ihtiyag
ve beklentilerinin belirlenebilmesi ve memnuniyetlerinin tespit edilerek,
kontroliini saglamak igin olusturdugu “Musteri Memnuniyeti Prosedlri”nt
Prosediire goére yida 1
Memnuniyeti Anketi gonderilerek mdusterilerin vermis oldugu cevaplar

kez Mdusterilere Misteri

MUSTERI MEMNUNIYETI ANKET FORMU
ETI MADEN (D1s Miisteriler)
ISLETMELERI
GENEL MUDURLUGU

Sayin Miisterimiz;
Bu anket galismasinda sunmus oldugumuz hizmetin sizi ne l¢iide memnun ettigini belirlemek
dir. Sizin iniz cevaplar isiginda hizmetlerimizde aksayan yonler belirlenip bunlarin
sizi daha iyi memnun eder bir seviyeye ulastirilmasina galisilacaktir.
ilginiz igin tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Firma Adi
Temin Edilen Uriin
Yillik Tiiketim Miktart

Liitfen asagidaki ifadelere ne diizeyde katilip katilmadiginizi, karsilarindaki dlgekte size uygun
gelen segenege (X) isareti koyarak belirtiniz.

Hayr

Evet
Kismen

A) lletisim gidaki pr mu?

1.Yabanci dil eksikligi

2.Personele ulasamama

3.iletisim araglari

B) Ambalajlama ve paketleme ile ilgili asagida belirtilen konularda problem yasanmiyor mu?
1.Ambalaj Malzemesi (Torba vs)

2.Palet

3.Eksik Yiikleme
4.Barkot

5.Diger (belirtiniz) ...

C) Sozlesme sartlar1 agisindan asagida belirtilen hususlarda problem yasaniyor mu?
1.Miktar

2.Fiyat

3.Zamaninda teslim

4.Paketleme sekli

Miisteri Memnuniyeti Anketi Degerlendirme

Dis musterilere gonderilen “Miisteri
Memnuniyeti Anketi” ile Kurulusumuz
hizmetleriyle ilgili  mdusterilerin  memnuniyet
duzeyini, géris ve  Onerilerini belirlemek
amagclanmistir.

Misteriler tarafindan doldurulan bu anketler
olusturulan komisyonca degerlendirilip sayisal

tablo ve grafiklere dokulur.

Sonuglar dénce her bir musteri igin soru bazinda
Evet, Kismen ve Hayir segenekleriyle sayisal ve %
olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Dederlendirmedeki her bir cevabin katilim oranina
gore yuzdesi bulunur.

Anket sorularina verilen evet, hayir ve kismen
cevaplar, SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) Veri Analiz Programinda bulunan frekans
dagilim metodu uygulanarak her cevaba gore
puanlanir. Buna g6re soru bazinda mdusteri
memnuniyet derecesi % 70 ve Usti memnun,
%50-70 arasi kismen memnun, %50 ve alti
memnun dedil olarak kabul edilir.

Memnuniyet puani yiiksek olan sorular sistemde
sorun olmayan, memnuniyet puani distk olan
sorular sistemde iyilestirmeye acik olan alanlar
seklinde degerlendirilmektedir.

Beklentilerin ve sikayetlerin yodunlastigi ve
memnuniyet puani distk olan sorularla ilgili
yapilacak iyilestirme galismalarinda uygulanacak
Diizeltici ve/veya Onleyici faaliyetler isletmeler ve
ilgili birimler tarafindan hazirlanir ve uygulanir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligi
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Hedef 1.2: Merkez laboratuvarimiza
uluslar arasi nitelik kazandiriimasi
amaciyla 2010 yih sonunda ISO
17025 “Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Akreditasyonu
Belgesi” alinacaktir.

Eti Maden tarafindan dretimi
gerceklestirilen konsantre bor, bor
kimyasallari ve esdederi ({rinlerin

satislarinda esas olan basta B,0s, siilfat
(SO4), Arsenik (As) ve nem gibi tim
spekt ve tipik degerlerin
belirlenmesinde  gerekli olan  tim
analizler Kurulusa ait olan ve ekipmanca
iyi donatilmis laboratuvarlarda yetismis
tecribeli elemanlarca yapiimaktadir.

Laboratuvarlarda basta bor cevheri
analizleri olmak Uzere su analizleri,
kromit analizleri, silikat analizleri, barit
analizleri, trona analizleri ve boksit
analizlerinde volumetrik, spektroskopik,
tirbidimetrik ve gravimetrik analiz
yontemleri kullaniimaktadir.

“TS.EN.ISO
Kalibrasyon

Eti Maden Ilaboratuvari,
17025 Deney ve
Laboratuvarlarinin Akreditasyonu
Belgesi” alma calismalarini baslatmis
bulunmaktadir. Bu standardin
uygulanmasi ve akreditasyonun
gerceklestiriimesi ile;

Belge Calismalari Performans Hedefleri

Stratejik Plan (2009-2013)

)

e Ulusal ve  uluslararasi platformda
deney raporlarinin gegcerliligini
gosteren bir arag olup akredite olmus
laboratuvar tarafindan deney raporu
verilen ihrag Grinlerinin tercih edilme
sansini artirir.

e Akredite edilen laboratuvarin diger
laboratuvarlara gére sayginlik ve ticari
GstinlGguna saglar.

e Laboratuvar hizmetlerinden
yararlanmak isteyen mdusterilere bilgi
ve glivence saglar.

e Akreditasyon kurumu tarafindan

hazirlanacak  rehber aracihdr ile
akredite laboratuvarlarin  tanitimi
yapilir.

e Akredite edilen laboratuvarlarin kalite
sistemini cahstirdiklarini, yeterli
olduklarini ve gecerli teknik sonuglar
Uretebildiklerini gosterir.

e Akredite edilen laboratuvarlarin diger
akredite kuruluglarla karsilastiriimasi,
Uluslararasi  Yeterliik  Deneylerine
katihm faaliyetleri ile isbirligi, bilgi ve
tecriibenin karsilikli paylasimi saglanir.

Faaliyet 1: ISO 17025 Belgelendirme
calismalan tamamlanacaktir.

Performans Kriteri: Belge alma

calismalan tamamlanma orani/yil

2010

Belge alma cgalismalari
tamamlanma orani

%100

Not: *Dederler kimulatiftir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligi
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Hedef 2.1. 2013 yili sonuna kadar
teknolojik randimanlarda %5
iyilestirme yapilacaktir.

Kliresellesmenin  bir sonucu olan
rekabet, kurumumuz acisindan da
sektorde hayati bir  6nem arz
etmektedir. Bu cercevede kurumumuz,
kaliteden 6din vermeden rekabet
edebilir ve/veya rekabet kabiliyeti
yuksek, dustuk maliyetli Grina Uretecek
bir politikanin belirlenmesini

hedeflemistir.

Kurulusumuzca teknolojik verimi
artiracak calismalar baslatiimistir. Bu
kapsamda zayif c¢ozeltiden, Boraks
Dekahidrat dretimi ve fabrika
modernizasyonu yatinmlan programa
alinmistir.

Faaliyet 1: 2009 yilinda Zayf
Cozeltiden Boraks Dekahidrat Uretim
Tesisi yatinmi tamamlanacaktir.

Boraks
yatirimi

Faaliyet 2: 2009 vyilinda
Fabrikasi Modernizasyonu
tamamlanacaktir.

Faaliyet 3: 2010 vyilinda Borik Asit

Fabrikasi Modernizasyonu yatirimi
tamamlanacaktir.
Teknolojik Randiman: Tesislerde

Uretim hatlarindan gikan B,O3; miktarinin
Uretim hatlarina giren B,O3; miktarina
oranidir

Stratejik Plan (2009-2013)

@)

Hedef 2.2. D6nem sonuna kadar
kaliteden 6din vermeden birim enerji
sarfiyatlar %10 azaltilacaktir.

Endustriyel Grinlerin Uretiminde enerji

dnemli bir maliyet unsurudur. Ote
yandan enerji kaynaklarindan fosil
yakitlarin hizla tikenmekte olusu ve bu
kaynaklarin cevresel etkileri enerji
verimliligi kavramini gliindeme
getirmistir. Enerji  verimliligi; enerji
girdisinin  Uretim  icindeki  payinin

azaltilmasi ve uretimin daha az enerji
tiketerek gerceklestirilmesidir. Eti
Maden bu bilingle hareket ederek enerji
verimliligi konusunda bir hedef ortaya
koymustur.

Faaliyet 1: 2009 vyilinda Boraks
Pentahidrat I Fabrikasi Enerji
Otomasyon Sistemi Modernizasyonu

yatirrmi tamamlanacaktir.

Faaliyet 2: 2010 yihinda Yeni Buhar
Kazani Unitesi yatirrmi tamamlanacaktir.

Faaliyet 3: Silfurik asit tesisi
entegrasyonu gibi enerji verimliligini
artirici galismalar yapilacaktir.

Performans Kriterleri:

e Yatinm gergeklesme orani
tutari/6denek tutari)

e Fiili yatinm gergeklesme orani

e Teknolojik randiman/yil

e Birim enerji tiketimi (TEP/ton)

(harcama

TEP (Ton Esdedger Petrol): Enerji tiiketim hesaplamalarinda bir 6lci birimi olarak
kullanilmaktadir. Bir ton ham petroliin esdederinde enerji olarak tanimlanmaktadir.
Kurumun tum enerji kaynaklari TEP dederine donustlrilerek bir ton satilabilir Grin
basina tiketilen TEP dederi birim enerii tiketimi 6lcitl olarak alinmistir.

Yillara Gore Performans Hedefleri (%)

2009 2010 2011 2012 2013
Teknolojik Randiman 2 5
Birim Enerji Tuketimi 2 7 9 10

Not: Degerler kimdlatiftir.

Eti Maden Isletmeleri Genel MudirlGgi
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ekonomide artik,
varhklar

sermayenin
degil, para
“musteriler”

Kiresel
para ve fiziki
getiren varhklar, kisaca
oldugu bir rekabet déneminde
bulunulmaktadir. Bu sartlar altinda
rekabette avantaj, dlsik maliyetli
Uretim, Grinlerin musteriye hizh teslimi
ve satis sonrasi hizmetlerin kalitesi ile
ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle tek
basina Uretim kapasitesini artirarak
Olcek  ekonomilerinden yararlanmak
yeterli olmamaktadir. Uriinleri misteri
isteklerine uygun olarak zamaninda
ulastirmak da &6nemli bir rekabet
avantaji olarak karsimiza cikmaktadir.

Bu kapsamda sirket stratejilerinde
lojistigin yeri giderek onemini
artirmaktadir. Lojistik, tiketici
ihtiyaclarini tatmin etmek icin
hammaddenin, slreg icerisindeki
envanterin, nihai mamulin veya ilgili

bilginin ¢ikis noktasindan nihai tdketim
noktasina kadar etkin ve masraflari en
aza indirilmis bir sekilde varabilmesi igin
yapilan planlama, uygulama ve kontrol
sireci olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik Plan (2009-2013)

)

Lojistik kavrami ile ifade edilen
faaliyetler icerisinde; Nakliye,
Depolama, Envanter yonetimi,

Ellecleme, Siparis isleme, Ambalajlama,
Satinalma ve Enformasyon ydnetimi yer
almaktadir.

Lojistik faaliyetleri icerisindeki
unsurlardan en o6nemlisi nakliyedir.
Mamul veya hammadde mallar ve

hizmetlerin bir yerden dider bir yere
tasinmasini  ifade eden ulastirma
ticaretin temel taslarindan biridir.

Ikinci en ©6nemli lojistik faaliyeti ise
depolamadir. Depolama da fiziksel
dagitimin vazgegilemez bir unsurudur.
Depolardan mal akisi gergeklesir.

Diger 6nemli bir lojistik faaliyet alani ise

malzemenin depoya tasinmasi,
istiffenmesi, oradan nakliye aracina
tasinarak yuklenmesi gibi isleri

kapsayan elleglemedir.

Bu bilingle artan kapasitenin lojistik
anlamda iyi yonetilmesi icin gerekli
tedbirler alinacaktir.

satilmaktadir.

Eti Maden’in su anda Luxemburg ve Finlandiya merkezli iki adet satig temsilciligi (ortak
kurulugumuz) mevcut olup bu sirketlerin Avrupa, Amerika, Iskandinavya, Rusya ve Cin‘de
alt kurulus/temsilcilikleri bulunmaktadir. Urlinler temsilcilik bdlgelerindeki depolardan

Eti Maden Isletmeleri Genel MudirlGgi




REKABET

STRATEJIK

Stratejik Plan (2009-2013)

)

AMACLAR 3. PAZARLAMA VE DAGITIM AGINI

GUCLENDIRMEK

Hedef 3.1. DOnem sonuna kadar
pazarlama ve dagditim aginin yetersiz
oldugu boélgelerde agin olusturulmasi,
zayif olan bolgelerde ise gelistiriimesi
icin gereken alt vyapi calismalan
yapilacaktir.

Hedef 3.2. Uretim ve kapasite
artisina paralel olarak limanlardaki

depolama kabiliyetini artirmak
amaciyla 2010 yilh sonuna kadar liman
yikleme tesisi modernizasyonu

tamamlanacaktir.

Faaliyet 1: 2011 yilinda Cin’de bir depo
kurulacaktir.

Performans Kriteri:
® Depo sayisi/5 yil

Faaliyet 1: 2009 vyilinda Stok
Sahalarinin  Rehabilitasyonu  yatirimi
tamamlanacaktir.

Performans Kriterleri:

® Yatirnm gergeklesme orani (harcama
tutari/6denek tutar)

e Fiili yatinm gergeklesme orani

Depo Sayisinin Yillara Gore Performans Hedefleri
2008 2009 2010 2011
Depo Sayisi 20 21

Not: Degerler kiimulatiftir.

Eti Maden Isletmeleri Genel MudirlGgi



KURUMSAL
GELIiSiM

ACIKLAMA

Gunlmuzde; insan kaynadi ve oOrgutsel
kapasitenin bir bitin olarak ele alinip
kurumsal stratejiye yonelik hedeflerin
konulmasi 6énemli hale gelmis ve insan
kaynadini iyi  yonetebilmek igin,
oncelikle stratejiyle uyumlu bir
organizasyon yapisinin kurulmasi geregi
ortaya cikmistir. Kurulusumuz, caddas
ve yenilikgi kurumsal yapinin
gelisgtirilerek, konusunda uzmanlasmis
ve alaninda vyeni acilimlar ortaya
koyabilen c¢alisanlara sahip olmayi
stratejik amac olarak benimsemistir. Bu
amacin gergeklestiriimesi ile kaynaklar
daha etkin kullanilacak, calisan
motivasyonu sadlanacak, maliyetler
azaltilacak, hizmet kalitesi artirilacak ve
amac-sonug iliskisine odaklanmis bir
yonetim sistemi tesis edilecektir.

Gelisen teknoloji ve hemen her alanda

bilgisayar kullanimi, emek yodun
Uretimden otomasyona gegisin
hizlanmasi, birgok alanda uzman-

lasmanin 6neminin artmasi ve insan
ihtiyac ve beklentilerindeki degdisim yeni
bazi islerin ve meslek alanlarinin
dogmasina ya da islevsiz kalmasina yol

Stratejik Plan (2009-2013)

()

agmakta bu da islerin yeniden
tasarlanmasini zorunlu hale
getirmektedir. Bu degisim devam ettigi

slirece orgutteki isleri yeniden
belirlemek, ise uygun elemanlan
secmek ve istihdam etmek, onlan
gerektigi  gibi editmek, (cretlerini
belilemek, performanslarini  deger-
lendirmek igin her isin 06zelliginin

bilinmesi ve gincellenmesi gerekir.

Bunun igin her birimde gercgeklestirilen
islerin, gereklilikleri ve birbirleri ile
iliskileri ortaya konmalidir. Bu ihtiyactan
dogan is analizi calismalari, 6rgutlerin

belirledikleri vizyon, misyon ve
stratejilere ulasmalarinda kritik rol
oynayan c¢alismalardan biri  haline

gelmistir.

Bu amaca ulasmak lzere Kurulusumuz
is analizi calismasi ve buna bagl olarak

organizasyonel yeniden yapilanma
galismalari yapacak ve performans
yobnetim sistemi uygulamasina
gecgecektir.

Eti Maden Isletmeleri Genel MudirlGgi



KURUMSAL
GELIiSiM

STRATEJIK
AMACLAR

Hedef 1.1. Kurulusta “Is Analizi”
calismasi baslatilarak insan kaynadi
ve organizasyon yapisinin mevcut
durumu ortaya konulacak ve galisma
2010 yilinda tamamlanacaktir.

Is analizi, insan kaynaklari yénetimi
islevinin yerine getirilmesinde
uygulanan temel tekniklerden biridir ve
“islerin c¢esitli yonlerinin tanimlanmasi,
kaydedilmesi ve isin yerine getirilmesi
icin gerekli olan becerilerin belirlenmesi
sureci” olarak tanimlanmaktadir.

Orgit icinde
genelde Oérgltin
amaclarina yodneliktir.

yapilan her c¢alisma,
hedeflerine ve

Bu bakimdan, is analizi streci bu hedef
ve amaglara katkida bulunur. Is analizi
calismasi ile;

M mevcut yapilan isleri ve bu islerin
yerine getirilebilmesi icin o isi yapan
kisinin sahip olmasi gereken bilgi
dizeyi, sorumluluk, nitelik ve
yeteneklerine dair bilgi saglanir,

M islerin tam olarak nasil yapildigini
tarif eden sistematik bilgiler toplanir,

M islerin yapilabilmesi igin ulasiimasi
gereken standart performanslari
belirlenir,

M standartlara uymak igin islerin nasil
yapilmasi gerektigi belirlenir,

M etkin performans icin gerekli bilgi,
beceri ve diger 6zellikler tespit edilir,

M egitim eksikliinden kaynaklanan
problemler ortaya cikartilir.

Faaliyet 1: 2009 yili icerisinde Is
analizi calismasi baslatilacaktir.

Performans  Kriteri: Is analizi
galismasinin tamamlanma orani/yil

Stratejik Plan (2009-2013)

)

1.INSAN KAYNAGI VE ORGUTSEL

KAPASITEYI GELISTIRMEK

Hedef 1.2. Is Analizi calismasi
sonucunda ortaya cikan verilerden
faydalanilarak o6rgltsel kapasitenin
gelistiriimesine ve etkin  karar
almaya ybnelik  organizasyonel
yeniden yapilanma cgalismalari 2010
yili sonunda tamamlanacaktir.

Is analizi sonucu elde edilen veriler, isin
cinsini, harcanan zamani, kullanilan
araclari, malzemeleri, isin gerektirdigi
yetenekleri, tecriibeleri, yetki ve
sorumluluklari ve isin hangi kosullar
altinda yapildigini kapsadigindan her is
bu standart 6zellikler yéninden analize
tabi tutulur.

Faaliyet 1: Organizasyonel vyeniden
yapilanma calismalari gerektiginde ilgili
paydaslarin (Devlet Personel Baskanlig,
Hazine Mdustesarlidi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi ve Yiksek Planlama
Kurulu) onayina sunulacaktir.

Performans Kriteri: Organizasyonel
yeniden yapilanma calismalari orani/yil

Performans hedefleri

2009 2010
Hedef 1.1%* % 40 %100
Hedef 1.2%* %100
*Degerler kimlatiftir
Not: Is analizi verileri kullanilarak hedef

gergeklestirilecektir.

Eti Maden Isletmeleri Genel MudirlGgi




KURUMSAL
GELIiSiM

STRATEJIK
AMACLAR

Hedef 1.3. Kurulusta 2012 yih
sonunda Performans Yonetim Sistemi
uygulamasina gegilecektir.

performans yonetimini, is
hedeflerinin  gerceklestiriimesinde ve
tim bireylerin ylksek performansa
ulasmalarinda yardimci olan, dinamik,
kesintisiz bir sire¢ olarak gérmek
zorundadirlar. Performans sistemi ve
etkin kariyer vyoénetimi ile ylkselen
sirket performansi arasinda ¢ok ytksek
bir korelasyon bulunmaktadir.

Kuruluslar;

Performans yonetim sistemi (PYS) ile
kurulus hedefleriyle, galisanlarin kisisel

hedeflerinin  batlnlestirilmesi, kisisel
basarinin desteklenmesi, kurulus
basarisinin arttinlmasi, kurulus
hedeflerine ulasilmasinda tim

galisanlarin katkisinin adil, sistemli ve
Olgllebilir bir yontemle deger-
lendirilmesi, calisanlarin beklentilerinin
belirlenerek  kurulusa  baglihklarinin
arttinlmasi ve motive edici bir calisma
ortami olusturarak is glci verimliliginin
arttinlmasi saglanabilmektedir

Stratejik Plan (2009-2013)

()

1.INSAN KAYNAGI VE ORGUTSEL

KAPASITEYI GELISTIRMEK

Faaliyet 1: Muidir seviyesi dahil
yobnetici  personelin 2009 vyilinda,
Performans Yonetim Sistemi ile ilgili

egitim almalari saglanacaktir.

Faaliyet 2: 2010 yili icerisinde diger
personelin konu ile ilgili egitim almalan
saglanacaktir.

Faaliyet 3: 2011 yilinda Performans
Yonetim Sistemi deneme c¢galismalar
baslatilacaktir.

Faaliyet 4: 2012 yili sonunda Kurumda
Performans Yonetim Sistemine
gecilecektir.

Performans Kriteri:

e Egitimlere katilan kisi sayisi/yil

e Performans Yonetim Sistemi (PYS)
calismalarn tamamlanma orani/yil (%)

Performans hedefleri

Hedef 1.3 2009 2010 2011 | 2012
N Yonetici Diger

Egitim %100 | %100

PYS* %20 %50 %70 | %100

*Performans Yonetim Sistemi
Not: Dederler kimulatiftir

Olciilemeyen
Performans
Yonetilemez

Eti Maden Isletmeleri Genel MudirlGgi



KURUMSAL
GELIiSiM

STRATEJIK

AMACLAR
Hedef 2.1: Kurum personelinin
kurumun vizyonu, misyonu,
calisanlarina sagladigi  imkan ve
hizmetleri bilme ve benimseme
dizeyinin Olcilmesi ve artiriimasina
yobnelik  yontemlerin  belirlenmesi
calismalari 2010 yilinda

tamamlanacaktir.

Kurum kultard; Kurum iginde paylasilan
ve benimsenen dederler sistemi (Kurum
icin neyin 6nemli oldugu) ve normlar
(Kurum calisanlarindan beklenen uygun
tutum ve davraniglar) olarak
tanimlanabilir. Kurulusumuzun bitin
unsurlarini bir arada tutan isleve sahip
olan kurum kdltirinidn disa yansimasi

ise kurum kimligi seklinde ortaya
cilkmaktadir. Kurum calisani; kurum
kiltdrdinan eseri, kullanicisi, tasiyicisi ve
yaraticisidir. Kurum kaltdrdndn
gelistiriimesi ile c¢alisanlar arasinda
isbirligi ve dayanisma duygularinin
pekistirilerek  hizli  dedisim cadinda
firsatlarin ybnetilmesinde kolayhk
saglayan o6rnek bir kurum olmak

hedeflenmektedir.

Faaliyet 1: Kurum Kiuiltdrdni bilme ve
benimseme dlzeyini artirmaya ydnelik
yontemlerinin belirlenmesi ¢alismalari
icin uzman bir kurulustan profesyonel
destek alinacaktir.

Faaliyet 2: Cesitli 6lgme teknikleri

kullanilarak Kurum Kaltdrdndn
benimsenme orani tespit edilecektir.

Stratejik Plan (2009-2013)
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2. KURUM KULTURUNUN GELISIMINI

VE SUREKLILIGINI SAGLAMAK

Faaliyet 3: 2010 vyili igerisinde
Kurulusu taniticc brosir hazirlanarak
tim personelin  Kurulusu tanimasini,

sosyal ve 6zlik haklar, sorumluluk ve
yukidmlalikleri ile cgalismasi sirasinda
ihtiyac duyabilecedi temel bilgilere
ulasmasi saglanacaktir.

Faaliyet 4: 2009 yilindan itibaren her
yIl ise yeni baslayan personele yonelik
“Ise Hazirlik Egitimi” verilecektir.

Performans Kriteri:
e Calismalarin tamamlanma orani/yil

Calismalarin Performans Hedefi

2009 2010

Hedef 2.1%* %20 %100

Not: Dederler kimulatiftir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudirltgi



KURUMSAL
GELIiSiM

STRATEJIK
AMACLAR

Hedef 3.1. Is ve
streclerinde  etkinligin  saglanmasi
amaciyla 2010 vyili sonuna kadar
Kurulusumuzda elektronik Dokiiman
Arsiv Yonetim Sistemi (DAYS)
yerlestirilecektir.

karar alma

Kurulusumuz e-devlet uygulamalarina
gecilmesinin bir adimi olarak,
dokimanlarin kagit  ortami yerine
elektronik ortamda takip edilmesini
saglayacak, mevcut evrak akisini

elektronik ortama aktaracak yazilim ve
donanim sistemlerinin (Dokiman Arsiv
Yonetim Sistemi-DAYS) hayata gegirilmesi
ile ilgili calismalari tamamlamis ve merkez
teskilati personeline edgitim verilerek
uygulamaya baslanilmistir.

Faaliyet 1: 2009 yili basinda “paraf onay
sistemi” ile ilgili yonetmelik
hazirlanacaktir.

Faaliyet 2: 2009 yilinda muhtelif Bilgi
Teknolojisi Donanimlari temin edilecektir.

Performans Kriteri: Aktif kullanic
sayisi/yil
Sistem uygulama performans hedefleri
2009 2010
Hedef 3.1 Merkez Tasra

Stratejik Plan (2009-2013)

@

3.GELISEN BILISIM TEKNOLOJILERINE
UYGUN OLARAK KURUMUN BILISIM
ALT YAPISINI GUNCEL TUTMAK

Hedef 3.2. 2010 yili sonunda e-
imza uygulamasi baslatilacaktir.

e-Dontsum Turkiye projesi ve Bilgi
Toplumu stratejisi gergevesinde
kuruluslarin islemlerinin cogunu
online yapmalar sadlanarak; kamu
hizmetlerinde etkinligin ve verimliligin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Kurulusumuz e-Donlisim genel
perspektifine yakinlasma calismalan
kapsaminda bir yandan Kurulus
binyesinde Dokiman Arsiv Yonetim
Sistemi (DAYS) uygulamalarini
yerlestirirken dider yandan e-imza
calismalarina agirhik vermektedir.

Bu hedef, Dokuzuncu Kalkinma Plani

(2007-2013) Madde.709'da ifade
edilen “Kamuda e-imza kullanimi
yayginlastirnlacaktir” stratejisi ile de

uyum saglamaktadir.

Faaliyet 1: 2010 yil icerisinde evrak
Ureten personelin e-imza sertifikasi
almasi saglanacaktir.

Performans Kriteri: e-imza
sertifikasi  alan  personel saylsi
ylzdesi/yil
2009 2010
Hedef 3.2 %30 %100

Not: Dederler kimdulatiftir..

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurliga




Stratejik Plan (2009-2013)

KURUMSAL
GELIiSiM O,

ACIKLAMA BiLGI GUVENLIGI

Bilgi Giivenligi Nedir?

Bilgi glivenligi, asadidaki konularda bilginin korunmasini saglar:

Gizlilik: Bilginin sadece erisim yetkisi verilmis kisilerce erisilebilir oldugunun garanti edilmesi.
Butiinliik: Bilginin ve isleme yontemlerinin dogrulugunun ve bitinligunin saglanmasi. Yetkisiz
kisilerce degistirilememesi.

Erisebilirlik: Yetkilendirilmis kullanicilarin, gerek duyuldugunda bilgiye ve iliskili kaynaklara erisime
sahip olabileceklerinin garanti edilmesi.

Bilgi glvenligi, politikalar, stregler, prosedrler, organizasyonel yapilar, yazihm ve donanim islevleri
gibi uygun bir kontrol kiimesi uygulanarak basarilabilir.

ISO/IEC 27001:2005

ISO/IEC 27001:2005 Bilisim Teknolojisi - Glvenlik Teknikleri - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemleri
- Gereksinimler standardi , bir Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi“ni (BGYS) (ISMS - Information
Security Management System) kurmak, gelistirmek, isletmek, izlemek, gbézden gecirmek,
surdirmek ve iyilestirmek icin bir model olusturmak amaciyla hazirlanmistir. ISO/IEC 27001, bilgi
guvenlik yonetim standardidir. ISO/IEC 27001 standardinin amaci, bilgi givenlik yonetim sistemi
(BGYS) kurmak ve bakimini stirdtirmektir.

Turkiye'de, ISO tarafindan kabul edilen, ISO/IEC 27001:2005 standardi esas alinarak, TSE Teknik
Kurulu'nun 2 Mart 2006 tarihli toplantisinda Turk Standardi olarak kabul edilerek, “TS ISO/IEC
27001 Bilgi Teknolojisi-Gluvenlik Teknikleri-Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemleri-Gereksinimleri
“adiyla yayinlanmistir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS ) nedir?

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, bilgi glivenligi kurmak, gerceklestirmek, isletmek, izlemek, gézden
gecirmek, surdirmek ve gelistirmek igin, is riski yaklagsimina dayali tim ydnetim sisteminin bir
parcgasidir.

Bu standart, tim BGYS siireglerini yapilandirmada uygulanan “Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem al”
(PUKO) modelini benimser. Asadidaki sekil, BGYS“nin bilgi givenligi gereksinimlerini ve ilgili
taraflarin beklentilerini girdi olarak nasil aldigini ve gerekli eylem ve surecler araciligiyla, bu
gereksinimleri ve beklentileri karsilayacak bilgi glivenligi sonuglarini nasil trettigini gosterir.

_ Planla
llgs Taraflar ligili Tarafar

BEYS nin kuruimasi

- Uygula |gerceklestrilmesi ve 2 Onlem al :
E i saflanmasi ve :
FERMES gelistirilmesi

. % Bi3¥5 nin zlenmes ) ’

- ve gizden .

L o il

g;?;#?sinir:lg : i ‘Vometilen bilgi
b ) TeE

we beklentileri Kontrol et D ven|

Kaynak: Turkiye Bilisim Dernedi Kamu Bilisim Platformu, Nisan 2008.
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KURUMSAL
GELIiSiM

Stratejik Plan (2009-2013)

(o)

STRATEJIK 3.GELISEN BILISIM TEKNOLOJILERINE
AMAGLAR UYGUN OLARAK KURUMUN BiLiSiM

Hedef 3.3. Kurumun bilisim alt
yapisinin glvenligi igin 2013 il
sonunda “ISO 27001 Bilgi Gavenligi
Yénetim Sistemi” belgesi alinacaktir.

Kurulusumuz faaliyetlerine ait tim
verileri merkezi bir veri tabaninda
toplanmakta olup s6z konusu verilerin
ve bilgilerin degerlendiriimesi ve bu
varliklarin sahip olduklarn zayifliklan ve
karsi karsiya olduklarn tehditleri g6z
Oninde bulundurabilme avantajini Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
saglamaktadir. BGYS'nin hayata
gegirilmesi ile;

Bilgi varliklarinin farkina varma: Kurulus
hangi bilgi varliklarinin  oldugunu,
dederinin farkina varir.

Sahip oldugu varliklari koruyabilme:
Kuracadi kontroller ile koruma
metotlarini  belirler ve uygulayarak
korur.

Is surekliligi: Uzun yillar boyunca isini

garanti eder. Ayrica bir felaket halinde,
ise devam etme yeterliligine sahip olur.

Belge calismalari performans hedefleri

ALT YAPISINI GUNCEL TUTMAK

Ilgili taraflar ile baris halinde olma:
Basta tedarikgileri olmak zere, bilgileri
korunacadindan ilgili taraflarin gtivenini
kazanir.

Bilgiyi bir sistem sayesinde korur,
tesadife birakmaz.

Faaliyet 1: 2010 vyili sonunda Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi edgitimleri
almasi saglanacaktir.

Faaliyet 2: 2011 yili sonunda sistemle

ilgili dokimantasyon calismalar
tamamlanacaktir.

Faaliyet 3: 2013 yili sonunda sistemle
ilgili uygulamalar baslatilacaktir.

Performans Kriteri: Belge alma

calismalan tamamlanma orani/yil

2010

2011 2012 2013

Hedef 3.3 %230

%50 %75 %100

Not: Dederler kimulatiftir..

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurliga



CEVRE

ACIKLAMA

Stratejik Plan (2009-2013)
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CEVRE POLITIKALARI

Kurum ve Kuruluslar igin gunimuizde

Cevre konusu faaliyetlerin
strdurilebilirligi acisindan temel
unsurlardan biri haline gelmigstir. Ote

yandan Tiark sanayinin  AB sanayi
alaninin bir parcasi haline gelmesi AB
gevre mevzuatina uyumun 6nemini
artirmaktadir. Bu nedenle AB le
yuratilen tarama slreci ve ardindan
devam eden muzakere sureci
cercevesinde Turk cevre mevzuatinda
Onemli uyumlastirma calismalari
yapilmistir. Baca gazi ve sivi atik
salinimlar icin izin verilen limitler daha
siki hale getirilmistir.

Kurulusumuz sidrddridlebilir  kalkinma
ilkesi cergevesinde ulusal gevre
politikalarinin uygulanmasina 6zel énem
vermektedir. Bu anlayisla dedisen gevre
mevzuatina uyum calismalarina hiz
verilmistir.

Cevrenin korunmasinda en temel yol
Kirliligin kaynakta oOnlenmesidir. AB
cevre politikalarinin temelini olusturan
“kirliligin  kaynakta o©nlenmesi” ilkesi
Tirk Mevzuatinda da benimsenmistir.

Kirliligin kaynadinda onlenmesi ile alic
ortama salinan kirletici unsurlar
sistemde tutularak kirliligin daha fazla
alana yayilmasi 6nlenmekte, ayrica yore
insanlarina huzursuzluk yaratacak
hususlar oradan kaldiriimaktadir.

Tlrk cevre mevzuatinda da benimsenen
AB Cevre politikasi; genis anlamiyla,
gevre sorunlarinin ¢ézimda igin gelecege
yonelik alinmasi gereken tedbirlerin ve

benimsenen ilkelerin batinunu
olusturur. Bu ilkeler; butinleyicilik,
yiksek seviyede koruma, ihtiyat,

6nleme, kaynakta onleme ve Kkirleten
oder seklinde belirlenmistir.

Kaynakta &nleme ilkesi: Cevresel
zararin, oncelikle kaynadinda énlenmesi
ilkesine dayanmaktadir. Birlik mevzuati
bu ilkeyi, 6zellikle su atik sektorlerine
uygulamakta ve atiklarin  mUmkidn
oldugunca uretim yerine yakin bir yerde
bertaraf edilmesini 6ngérmektir.

Kirleten-6der ilkesi:  Birligin cevre
politikasinin temel tasidir. Kirletenlere,
sebep olduklan kirlilik ile muicadelenin
bedelinin 6dettirilmesi, onlari kirliligi
azaltmaya ve daha az kirleten Urinler

ve teknolojiler bulmaya tesvik
etmektedir.

Avrupa Birliginde c¢evre standartlan
cesitli cevre direktifleri altinda
verilmektedir. Tehlikeli madde desarj

limitleri dahilinde bor igin baktigimizda
belirlenmis bir standardin yer almadigi
gorilmektedir (76/464/EEC AB
direktifinde tehlikeli madde desarj
limitleri dahilinde liste-1 verilmistir. Bu
listede bor standardi yoktur).

AB igme suyu standardi bor igin 1 mg/It
(79/869/AB ile degisik 75/440/AB) olup
Tlrkiye de ayni standardi kabul
etmistir. Dinya  Saghk  Orgiti
(WHO)'nde bu standart, 0.5 mg/It'dir
(Kaynak: WHO Chemical Fact Sheets).

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurliga
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Hedef 1.1. D6énem boyunca Uretim

sonucu olusacak atiklarin ¢gevre

etkilerinin bertaraf edilmesinin

stirekliligi sadglanacak ve atiklarin

yeniden ekonomiye kazandiriimasi

calismalan yapilacaktir.

Eti Maden, c¢evreye zararli higbir
faaliyetin strdurlebilir olmasinin
mimkin olmayacadi bilinciyle bilim ve

teknolojinin sagladigi imkanlar
Olglslinde dogal cevreye zarar
vermeden, cevre mevzuatlarina uyum
icinde faaliyetlerini surdirmeyi

hedeflemektedir.

Eti Maden faaliyetlerinin cevreye olan
etkilerini tespit etmek amaciyla
tesislerde belirli noktalardan dizenli
araliklarla numuneler alinarak, 6lgim
yapilmakta ve elde edilen veriler gevre
izleme programinda dederlendiril-
mektedir.

Uretim tesislerinden cikan atiklar alici
ortama verilmemektedir, DsSi
normlarina goére vyapilmis olan atik
barajlarinda depolanmaktadir.

Tesislerde cevherin fiziksel ve kimyasal
ybntemlerle  zenginlestirilmesi  veya
rafine edilmesi amaciyla kullanilan su,
prosesi terk ettiginde blinyesine almis
oldugu kil ve diger gang mineralleri
tarafindan kirlenmis durumdadir. Bu su,
atik su barajlarina gonderilerek burada
dinlendirilmektedir. Dinlendirme
esnasinda igindeki kil ve gang
minerallerinin havuzun dibine
¢bkmesiyle durulmus su, tesislere geri
déndlrtlerek ayni  amagla  tekrar
kullanilmaktadir. Bdylece su
kaynaklarinin surddrulebilir bir sekilde
kullanimi saglanmaktadir.

Stratejik Plan (2009-2013)

(%)

1. KIRLILIGIN KAYNAKTA ONLENMESINI

SAGLAMAK

Fabrikalarda ve sosyal tesislerde olusan

atikk sularin  su  kirliligi  kontrol
yonetmeligi dikkate alinarak yer alti
suyuna zarar vermeden aritilmasi

hususuna dikkat edilmekte olup, evsel

atiklarin  varsa kanalizasyon hattina
verilmesi, yoksa arntildiktan sonra
desarj edilmesi saglanmaktadir.

Konsantratér-kirma binalarinda

meydana gelen tozun c¢evreye olan
zarart  Toz Tutma  Uniteleri ile
engellenmektedir. Konsantrator tesisleri
Filtre Cikis Bacasi Olgiimleri Standart
dederleri saglamaktadir.

Ote yandan isletme faaliyetlerinin ve

borlarin Cevre ve Insan Saglidina
etkilerinin saptanmasina yonelik
arastirma calismalar yaptinimaktadir.
Ayrica  Isletmelerimizde atik  su

olusumunu kaynadinda onlemeye ve
butiin dénlemlere karsin olusan atik su
fazlaliginin da aritma ya da buharlasma
yoluyla giderilmesine ydnelik arastirma
calismalarina baslanmistir.

Eti Maden sadece atiklari standartlara
uygun olarak insa edilmis atik
havuzlarinda izole ederek cevre ile
iliskisini kesmekle kalmayip atiklardaki
bor ve diger empdlritelerin yeniden
kazanilarak ekonomik deger yaratmanin
yollarini da arastirmaktadir. Bu
kapsamda timiyle kendi AR-GE ve
muihendislik galismalar sonucunda Kirka
Isletme Midurliginde zayif cézeltiden
boraks dekahidrat dretimi  projesi
gelistirilmis ve uygulamaya konmustur.

Yeniden kazanim konusunda kendi AR-
GE birimi, dniversiteler ve c¢esitli
arastirma  kuruluslan ile igbirlikleri
yapilarak calismalara devam edilecektir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurliga



Stratejik Plan (2009-2013)

CEVRE (%)

STRATEJIK | ;. kirLiLI&IN KAYNAKTA ONLENMESINI
AMACLAR SAGLAMAK

Faaliyet 1: Ihtiyac duyulan Isletmelerde yeni atik géleti insasi ve atik
goleti kapasite artirnmi faaliyetleri yapilacaktir.

Faaliyet 2: 2010 yili sonunda '"Bor isletmelerinde su kullaniminin
optimizasyonunun saglanmasi' arastirma galismasi tamamlanacaktir.

Faaliyet 3: 2010 yil sonunda "Bor isletmelerindeki atik su fazlahdinin
buharlastirma ve/veya aritma yoluyla giderilmesi' arastirma galismasi
tamamlanacaktir.

Faaliyet 4: Atk su aritma tesisi 2010 yii sonunda devreye
alinacaktir.

Performans Kriterleri :
e Prosesten atik barajina giden su debisi (m?)/yIl
e Yatirnm gergeklesme orani (harcama tutari/6denek tutari)
e Fiili yatinm gergeklesme orani

Camkdy Atik Baraji/Bigadic

o0 Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
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Hedef 1.2. Isletme Mudirliiklerinde
ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi
(CYS) vyapisi 2013 vyih sonunda
kurularak cevre faaliyetlerinin bu
sistem c¢ergevesinde yuratilmesi
saglanacaktir.

Kurulusumuzda suardurulebilir
kalkinmayl sadlamak amaciyla daha
gevreci Uretim  bicimleri  {zerinde
calisiimakta, Isletmelerimizde ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi (CYS)
olusturulmasi yoluyla Cevre
faaliyetlerinin  bir sistem dahilinde
yuriatilmesi hedeflenmektedir.

Faaliyetlerimizin  cevresel etkilerinin
olgulebilir sistemlerle izlenmesine agirlk
verilerek, kirliligin kaynaginda
onlenmesine yo6nelik arastirmalar ve
iyilestirmeler surdirilecektir.

Kurulusumuzda ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi yapisinda goérev alacak
olan personelimizin 2006 ve 2007
yillarinda TSE'den ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi Temel Eg§itimi ve Ig
Tetkikci Egitimleri almalarn saglanmistir.
Ayrica, Kurumumuz Bor Isletmelerinde
ISO 14001 GCevre Yonetim Sistemi
Belgesi alimina ydnelik calismalan fiilen
yuriten personelimizin, Kurumumuz
faaliyet sahasina benzer Kurumlardaki
uygulamalan yerinde goérmeleri ve
yaptiklari c¢alismalar sidrecinde ortaya
ctkan sorunlara ve belirsizliklere ¢6zim
bulabilmeleri amaciyla ISO 14001 Cevre
Yonetim  Sistemi  Belgesine sahip
Kuruluglara teknik geziler
dizenlenmistir.

Bor Isletme Midurliiklerimizde ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi alt yapisi
olusturulmus olup dokimantasyon
hazirlama galismalari strdirilmektedir.

Stratejik Plan (2009-2013)

(%)

1. KIRLILIGIN KAYNAKTA ONLENMESINI

SAGLAMAK

Isletme Mudirliiklerimiz gevre mevzuati

eksikliklerini giderme sirecine bagl
olarak ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi  basvurularini  gergeklestire-

ceklerdir.

Faaliyet 1: 2009 yili sonunda Bigadig
Bor Isletme Mudarliginde  CYS
sistemine gegilecektir.

Faaliyet 2: 2009 yili sonunda Kirka Bor
Isletme Mudurliglinde CYS sistemine
gecilecektir.

Faaliyet 3: 2009 yili sonunda Kestelek
Bor Isletme Mudarliginde  CYS
sistemine gecilecektir.

Faaliyet 4: 2010 yilh sonunda Emet Bor
Isletme Mudurliginde CYS sistemine
gecilecektir.

Faaliyet 5: 2013 yili sonunda Bandirma

Bor ve Asit Fabrikalan Isletme
Mudarltgiande CYs sistemine
gecilecektir.
Performans  Kriteri: Belge alan
Isletme Sayisi/yil
Belge alan isletme sayisi performans
hedefleri

2009 2010 | 2013
Hedef 1.2 3 4 5

Not: Dederler kimdulatiftir.
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Hedef 2.1. AB’nin Kategori-2
Siniflandirma kararinin yiritmesini
durdurmaya iliskin ilave bilimsel
calisma ve hukuki girisimler 2013
yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

AB’nin, sodyum boratlar ve borik asiti
kategori-2‘de  siniflandirma  kararinin
gerekgeleri bilim ve hukuk otoriteleri
tarafindan oldukca tartismali
bulunmaktadir. Siniflandirmanin
uygulanmasi halinde bor pazarinin en
blylk codgrafi pazarindan olan AB
Ulkelerinde lojistik maliyetleri artacak,
dolayisiyla bor drdnlerinin nihai
kullanicilara olan maliyeti de
yukselecektir.

Bu durum ikame Urinlere karsi rekabet
avantajini zayiflatacak ve gucla
olasilikla bor kullanimi bazi sektérlerde
son bulabilecektir. Bu nedenle bilim ve
hukuk otoriteleri tarafindan tartismali
bulunan bu kararin yurtutmesini
durdurmak bir stratejik amag¢ olarak
belirlenmistir.

Bilimsel ikna c¢abalari kapsaminda
Kurulusumuz konunun objektif olarak
ortaya konulmasini teminen uluslar-
arasl bilim adamlarinin da katihmi ile
olusan bir proje grubuna arastirma
yaptirmaktadir.

Stratejik Plan (2009-2013)

(=)

2. AVRUPA BIRLIGI NEZDINDE

BOR'U SAVUNMAK

Dis Ticaret Mustesarligi
koordinasyonunda ilgili kurum ve
kuruluslarin katilimi ile yapilan
toplantilar neticesinde konuya iliskin

“Tlrkiye'nin Yorumu” olusturularak AB
Komisyonu nezdinde ve Diinya Ticaret
Orgiti (DTO) Ticarette Teknik Engeller
Komitesi'nde” Onemli Ticari Sorunlar
basligi altinda gindeme getirilmistir.
Buna ragmen AB Komisyonu “lUremeye
olumsuz etkili toksik madde” oldugu
gerekgesiyle borik asit ve sodyum
boratlarin 2 sayil listede yer almasina
iliskin direktifi 9 Haziran 2008’de kabul
etmistir. AB'nin s6z konusu karar 15
Eylil 2008'de AB Resmi Gazete'sinde
yayimlanarak yararlage girmis
bulunmaktadir. Uygulama karari
miuteakip 6 ay sonra baslayacaktir.

Konuyla ilgili olarak Eti Maden de hukuki
sureci baglatmistir.

Faaliyet 1: 2010 yili sonuna kadar "bor
maruziyetinin belirlenmesi ve insanlarin

Ureme saghgr Uzerindeki etkilerin
saptanmasi” isimli proje
tamamlanacaktir.

Faaliyet 2: Siniflandirma karari

aleyhinde hukuki yollara basvurmak.

Performans Kriteri: Bilimsel arastirma
tahlil sonuglar

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurliga
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KIMYASAL MADDELERIN
AGIKLAMA SINIFLANDIRILMASI

AB'nin Kimyasal Maddeleri Siniflandirmasi

AB Komisyonu sodyum boratlar ve borik asidin, Greme sagldi tzerinde zehirli etkisi olan maddeler
(Kategori 2, R60-61) olarak siniflandirilmasi teklifini oylamis ve kabul etmistir. AB Parlamentosu ve
Konseyi tarafindan da nihai karar verilmis olup karar 15 Eylul 2008 tarihli AB Resmi Gazetesinde
yayimlanarak yurirltige girmistir.

Kategori 2; insanlarda kansorejen, mutajen veya lreme sadghdi lzerinde zehirli etkisi olabilecegi
kanaati uyandiran maddelerin yer aldidi kategoridir. Bu siniflandirma altinda madde ile ilgili tGretim,
tasima, ellecleme, kullanim, paketleme, etiketleme v.b. esaslar 67/548/EEC yoOnetmeligi
gergevesinde dizenlenir.

Avrupa Birligi Kimyasallar Blrosu son olarak sodyum perborati da Kategori 2 olarak siniflandiriimak
lizere muvakkat 31. ATP listesine almis bulunmaktadir. Bu Urlin de, siniflandiriimasi halinde sodyum
boratlar ve borik asit gibi islem goreceklerdir.

Kategori 2 olarak siniflandiriimasi Uzerine 67/548/EEC Yonetmelidi ve ilgili direktiflerden
kaynaklanan ve uyulmasi gereken hususlar asagida verilmistir.

Etiketleme

Kategori 2'ye dahil edilen maddelerin paketleri Ustliinde “kuru kafa ve kemikler"den olusan uyari
isareti ve uyari kodlari (R60, R61, S53 ve S45) yer almak zorundadir. Pakette ve baglamada
kullanilan malzeme torba igerigi ile etkilesimde bulunmayacak, paketler ellegleme esnasindaki
normal gerilim ve baskilara dayanikli olacaktir.

Uyari Kodlari:

R60: May impair fertility (Ureme verimini zayiflatabilir/bozabilir)

R61: May cause harm to the unborn child (Dogmamis cocukta zarara sebep olabilir)

S53: Avoid exposure - Obtain special instruction before use (Maruziyetten kagininiz -
Kullanmadan 6nce talimatlara bakiniz)

S$45: In case of accident or if you feel unwell, seek medical advice Immediately (show the label
where possible) (Kaza durumunda veya kendinizi iyi hissetmediginizde, doktora basvurunuz -
mumkin olursa etiketi gosteriniz)

MSDS-Material Safety Data Sheet (Malzeme glvenlik sertifikasi) direktifte istenen bilgiler ve
formatlar gergevesinde hazirlanacaktir.

Tehlikeli madde olarak siniflandirilan maddelerin deniz ve karayolu ile nakliyesi, direktiflerde
belirtilen kosullarda yapilacaktir.

Uriiniin pazara sunumu ve kullanimi; Insan saghidi, cevre ve tiiketici cikari ile ilgili direktifler
dogrultusunda yapilacaktir.

Is ve isci glvenligi ile ilgili, iscilerin maske takmasi, borlu ortamlarda kisitl siirelerde kalmasi,
depolarda 6zel glvenlik tertibati alinmasi, Urinlerin paketlenmesi, hamile, siit veren, geng isgilerin
calisma ortamlarinda glvenliklerinin saglanmasi gibi hiktiimler getiren direktiflere uyulacaktir.

Kategori 2 olarak siniflandirilan maddelerin kozmetik trianlerde kullanimi yasaklanacaktir

o0 Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurlugu
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KIMYASAL MADDELERIN
SINIFLANDIRILMASI

Tehlikeli preparatlar direktifi

Borik asit ve boratlar igin 67/548 sayili direktifin Annex 1 inde belirtilen bir preparatta en fazla
bulunabilecek konsantrasyon limitleri asagidaki gibidir. Asagida belirtilen limitlerin tGzerinde borik
asit veya sodyum borat igeren preparatlar da etiketlenecektir.

Index No Kimyasal Adi Konsantrasyon
Limitleri

005-007-00-2 borik asit; *C = %5.5: T; R60-61
borik asit, crude natural, % 85 HsBOs den
fazla icermeyen, kuru adirlik Gzerinden
hesaplanmis

005-008-00-8 diboron trioxide; *C = %3.1: T; R60-61
borik oksit

005-009-01-0 disodium tetraborat, anhidrit; *C =2 %4.5: T; R60-61
borik asit, disodyum tuzu;
tetraboron disodyum heptaoksit, hidrat;
ortoborik asit, sodyum tuzu

005-009-02-8 disodyum tetraborat dekahidrat; *C = % 8.5: T; R60-61
boraks dekahidrat

005-009-03-5 disodyum tetraborat pentahidrat; *C 2 % 6.5: T; R60-61
boraks pentahidrat

gostermektedir.

* Bor GrlGnG konsantrayonu belirtilen dedere esit veya Uzerine ciktiinda R 60-61 etkisi

R60: May impair fertility (Ureme verimini zayiflatabilir/bozabilir)
R61: May cause harm to the unborn child (Dogmamis cocukta zarara sebep olabilir)

Eti Maden Isletmeleri Genel Midurliga
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ACIKLAMA REACH

REACH, Avrupa Birligi'nde kimyasal maddelere iliskin mevcut bir gok mevzuati tek bir gati altinda toplayan bir AB
Tuzagudar.* REACH, (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) Kimyasallarin Kaydi,
Dederlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi anlamina gelmektedir.

18 Aralik 2006 tarihinde Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul edilen ve 1 Haziran 2007'de yururlige girmis
olan REACH Tuzugl, AB Resmi Gazetesi'nin 30 Aralik 2006 tarih ve L396 sayili nishasinda, son haliyle ise 29
Mayis 2007 tarih ve L136 sayili nishasinda yayimlanmistir. S6z konusu tlizide gore, AB Uye Ulkelerinde faaliyet
gosteren ve yilda bir tondan fazla kimyasal madde iireten veya ithal eden firmalarin, s6z konusu kimyasal
maddeleri, AB oOrgltlenmesi iginde yer alan Avrupa Kimyasallar Ajansi ydnetimindeki merkezi bir veri
tabanina kaydettirmeleri zorunlu bulunmaktadir.

REACH Sistemi AB’ye yapilan kimyevi madde ihracatimizi dogrudan etkilemektedir

REACH Sisteminde Kayit, Dederlendirme, izin ve Kisitlama olmak lizere 4 temel basamak vardir:

| Kayit (Registration): Avrupa Birligi (AB) Uyesi Ulkelere, yilda bir ton veya daha fazla kimyasal madde ihrag
ediyorsaniz, ihrag ettiginiz her bir maddet basina ithalatginiz veya AB’deki tek temsilciniz kanaliyla bir kayit
dosyasinin (dossier) Avrupa Kimyasallar Ajansi'na (AKA) sunulmasi gerekmektedir. Kayit isleminin yerine
getiriimemesi iiriinlerinizin AB’ye ihrag¢ edilmesine engel olabilir.

Degerlendirme (Evaluation): Kaydi yapilmis tim madde dosyalari, kayit yutkumldltklerine uygunluk
yonuyle, Avrupa Kimyasallar Ajansi (AKA) tarafindan dedgerlendirmeye tabi tutulabilecektir. Ayrica bazi
kimyasallar, insan sagldi ve cevre Uzerinde risk tasimasi slphesiyle Ajans tarafindan degerlendirmeye tabi
tutulabilir.

1) izin (Authorisation): Tipki dederlendirme asamasinda oldugu gibi, izin asamasi da

sadece bazi maddeleri kapsamaktadir. Izin islevi, cok tehlikeli kimyasal maddelerin (6r: kanserojen maddeler,
veya dogada biriken maddeler gibi) kullanim veya pazara slrilmesi durumunda gindeme gelmektedir. Bir
kimyasal madde “izne Tabi Maddeler” listesinde yer alirsa, sz konusu maddenin piyasaya siriilme asamasinda
Ajans’tan izin alinmasi zorunludur. “izne Tabi Maddeler” listesi REACH Tiiziik metninde Ek 14’te (ANNEX 14) yer
almaktadir. S6z konusu liste su anda bostur ve 6n-kayit slirecinin tamamlanmasindan sonra AKA tarafindan
kamuoyuna duyurulacaktir.

[l Kisitlama (Restriction): Bazi kimyasal maddelerin AB pazarinda kullaniimasi ve/veya pazara sirilmesi, AKA
tarafindan yapilacak degerlendirme sonucu kisitlanabilir veya tamamiyla yasaklanabilir.
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Kaynak: http//reach.immib.org.tr
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Stratejik Plan’in onaylanarak
uygulamaya gecirilmesinin ardindan
planin izlenmesi ve dederlendirilmesi
stireci  baslayacaktir. Bu  surecte,
stratejik amaclara ve onlarin altinda yer
alan hedeflere ulasilabilmesi  igin
yurutllecek faaliyetlerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi calismalari
gerceklestirilecektir. Bu calismalari
zamaninda ve etkin bir sekilde yapmak
amaciyla Kurumda bir “Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Uygulamasi”
gelistirilmistir. Bu uygulama ile;

e Birimler kendi sorumluluklarinda
olan faaliyetleri performans kriterleri
yardimiyla izleyeceklerdir.

e Faaliyetlerin sonuglarinin performans
kriterleri kapsaminda izlenmesine
yonelik ilgili degerler (¢ ayda bir
Stratejik Plan  Koordinasyonunu
yuriten birime gdnderilecektir.

Stratejik Plan (2009-2013)

()

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Uygulamasi’nin, ilk asamasini birimler
tarafindan Gger aylik periyotlarda
Olclilen performans oOlclisii dederlerinin
Stratejik Plan Koordinasyonunu ylriten
birime  gonderilmesi olusturacaktir.
Ikinci asamada; Stratejik Plan
Koordinasyonunu ydiriten birim diger
birimlerden gelen (¢ aylik performans
Olglisti degerlerini derleyip rapor halinde
Ust yonetime sunacaktir. Son olarak ust
yonetimden gelen kararlar hakkinda
Stratejik Plan Koordinasyonunu ydriten
birim diger birimlere geri bildirimde
bulunacaktir.

Birimlerden gelen veriler Stratejik Plan

Koordinasyonunu ylriten birim
tarafindan  konsolide edilerek il
sonunda Performans Dederlendirme

Raporu hazirlanacak ve st ydnetime
sunulacaktir. Ust yénetim performans
dederlerini tlke ve dinyadaki gelismeler
Isiginda dederlendirerek gerekli
durumlarda hedef ya da faaliyetlerde
degisiklik kararlan alacak ve bu kararlar
birimlere iletilecektir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudiirligi
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AMAC 1. URETIM KAPASITESINiI ARTIRMAK
HEDEF 1.1. D6nem sonunda Bor
kimyasallari ve esdegeri Urin |3 |3
tiretim kapasitesi 1.272 Bin tondan | & | & VIV Y VvV Y 4
2.158 Bin tona cgikarilacaktir.
AMAC 2. PAZAR PAYINI ARTIRMAK
HEDEF 2.1. 2013 vyili sonunda | o | m
pazar payimiz %39 olacaktir. § § VARY v v
HEDEF 2.2. Dénem sonuna kadar, | o | m
Asya kitasindaki Pazar payimiz %2 |3 | 3 ARYS v v
artirilacaktir. - N
AMAC 3. BOR PAZARINI BUYUTEN KURULUS OLMAK

HEDEF 3.1. Dénem sonuna kadar
kullanim alani olabilecek iki yeni
bor UGrdndnidn bulunmasi yénliinde
calismalar yapilacaktir.

2009
2013

HEDEF 3.2. Pazar sartlari dikkate
alinarak dénem sonuna kadar bir
yeni kullanim alani  bulunmasi
yoénlinde calismalar yapilacaktir.

2009
2013

v \4 VIV V

AMAC 4. ULKEMIZDE OZEL BOR KIMYASALLARI
DAYALI SANAYININ GELISTIRILMESINE ONCULUK ETMEK

SALLARI SANAYININ KURULMASI VE BORA

HEDEF 4.1. Ozel bor kimyasallari
sanayinin  Ulkemizde kurulmasi
ybninde bir adim olarak 2013 yil

sonuna kadar Ug ayrn 06zel bor
kimyasali dretimi
gergeklestiriimesine yoOnelik

calismalar yapilacaktir.

2009
2013
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AMAC 1. MUSTERI MEMNUNIYETINE

5

NCELIiK

VERMEK

HEDEF 1.1. Musterilerin
Memnuniyet dlizeyi orani 2013 yil
sonuna kadar 5 puan (%70’den
%75’e) artinlacaktir.

2009

2013

HEDEF 1.2. Merkez
laboratuvarimiza uluslar arasi
nitelik kazandirilmasi amaciyla
2010 vyih sonunda ISO 17025
“Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin  Akreditasyonu
Belgesi” alinacaktir.

2009

2010

MINIMiZASYONUNA GITMEK

AMAC 2. REKABET EDEB

iLIR

FIYAT

POLITIKASI ICIN MALIYET

HEDEF 2.1. 2013 vyili sonuna
kadar teknolojik randimanlarda
%5 iyilestirme yapilacaktir.

2009

2013

\4 A% A% v

HEDEF 2.2. D6nem sonuna kadar
kaliteden 6din vermeden birim
enerji sarfiyatlar %10
azaltilacaktir.

2009

2013

AMAC 3. PAZARLAMA VE DAGITIM A

G

INI GUCLENDIRMEK

HEDEF 3.1. Dénem sonuna kadar
pazarlama ve daditim adinin
yetersiz oldugu bdlgelerde agin
olusturulmasi, zayif olan
bolgelerde ise gelistirilmesi igin
gereken alt yapi calismalari
yapilacaktir.

2009

2013

HEDEF 3.2. Uretim ve kapasite
artisina paralel olarak limanlardaki
depolama kabiliyetini artirmak
amaciyla 2010 yih sonuna kadar
liman ylikleme tesisi
modernizasyonu tamamlanacaktir.

2009

2010
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KURUMSAL GELISIM

AMAC 1. INSAN KAYNAGI VE ORGUT

SEL KAPASITEYI GELISTIRMEK

HEDEF 1.1. Kurulusta “is Analizi *
calismasi baglatilarak insan
kaynadi ve organizasyon yapisinin
mevcut durumu ortaya konulacak
ve calisma 2010 yilinda
tamamlanacaktir.

2009

2010

Hedef 1.2. Is Analizi calismasi
sonucunda ortaya c¢ikan verilerden
faydalanilarak orgltsel kapasitenin
gelistiriimesine ve etkin karar
almaya yonelik organizasyonel
yeniden yapilanma calismalar
2010 yil sonunda
tamamlanacaktir.

2009

2010

HEDEF 1.3. Kurulusta 2012 vyih
sonunda  “Performans  Y&netim
Sistemi” uygulamasina gegcilecektir.

2009

2012

.\/

AMAC 2. KURUM KULTURUNUN GELI

SIMIN

i VE SUREKLILIGINI SAGLAMAK

HEDEF 2.1. Kurum personelinin
kurumun vizyonu, misyonu,
calisanlarina sadladigi imkan ve
hizmetleri bilme ve benimseme
dizeyinin olgtlmesi ve
artinlmasina yonelik yoéntemlerin
belirlenmesi calismalari 2010
yilinda tamamlanacaktir.

2009

2013

AMAC 3. GELISEN BiLISIM TEKNOLOJI

ALT YAPISINI GUNCEL TUTMAK

LER

INE UYGUN OLARAK KURUMUN BILISIM

HEDEF 3.1. Is ve karar alma
slireclerinde etkinligin saglanmasi
amaciyla 2010 yili sonuna kadar
Kurulusumuzda Elektronik
Dokiman Arsiv Yonetim Sistemi
(DAYS) yerlestirilecektir.

2009

2010

HEDEF 3.2. 2010 yili sonunda e-
imza uygulamasi baslatilacaktir.

2009

2010

HEDEF 3.3. Kurumun bilisim alt
yapisinin glvenligi igin 2013 vyili
sonunda “ISO 27000 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi” belgesi
alinacaktir.

2009

2013
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AMAG 1. KIRLILIGIN KAYNAKTA ONLENMESINI SAGLAMAK
HEDEF 1.1. Ddénem boyunca
Uretim sonucu olusacak
atiklarin gevre etkilerinin | 4, |
bertaraf edilmesinin surekliligi | 8 |5 v v VAR \
saglanacak ve atiklarin yeniden A A
ekonomiye kazandiriimasi
calismalan yapilacaktir.
HEDEF 1.2. Isletme
Midurliklerinde ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi (CYS) yapisi 2013 | o | =
yill  sonunda kurularak cevre | 8 |3 v v VAR \
faaliyetlerinin bu sistem | © |7
cergevesinde yuritldlmesi
saglanacaktir.
AMACG 2. AVRUPA BIRLiGI NEZDINDE BOR’'U SAVUNMAK
HEDEF 2.1. AB’nin Kategori-2
siniflandirma kararinin yudritmesini
durdurmaya iliskin ilave bilimsel | & |9 v v v v
calisma ve hukuki girisimler 2013 | & | R
yili sonuna kadar
tamamlanacaktir.
BiRIM BiRIM ADI KISALTMASI
TEFTIS KURULU BASKANLIGI TKB
HUKUK MUSAVIRLIGI HM
ISLETMELER DAIRESI BASKANLIGI iDB
PAZARLAMA VE SATIS DAIRESI BSK. PA
TESiS MUHENDISLiK HiZMETLERI D. BSK. TEMU
TEKNOLOJI GELISTIRME DAIRESI BSK. TGD
INSAN KAYNAKLARI VE YON. GELIS. D. BSK. iKYG
PLANLAMA VE BiLGI ISLEM DAIRESI BSK. PLAN
SATINALMA DAIRESI BASKANLIGI SA
MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI Mi
IDARI VE SOSYAL ISLER DAIRESI BSK. isib
SAVUNMA SEKRETERLIGI SAV.SEK
MADEN ARAMA VE MADEN HAKLARI DAIRESI BSK. MADEN
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