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BAKAN SUNUSU

= irminci  yuzyilin son c¢eyreginden itibaren butun

. dunyada sosyal yapiyi etkileyen ekonomik, toplumsal

ve kurumsal degisim ulkemizde de yansimasini bulmus

ve Turk kamu yonetiminde de kapsamli bir yeniden yapilanma

ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu gergcevede kamu yonetiminde

yeniden yapilandirma c¢aligsmalari baslatiimigs ve kamu

kesiminde, toplumun taleplerine kargi daha duyarll,

katiimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis,

hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi
olarak “stratejik yonetim” yaklagimi benimsenmigtir.

HUkUmetimizin Acil Eylem Plani (AEP) ile glindeme getirdigi
kamu yonetimi reformu cergcevesinde kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi, kamu
idarelerinin geffaflik ve hesap verme sorumlulugunun
artinlmasi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24 Aralik 2003
tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige girmigtir.

Bu Kanun ve buna dayali ikincil mevzuat duzenlemeleri geregince kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
Olgutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren bir
stratejik plan hazirlamalari hikme baglanmistir.

Bu cergevede, stratejik planlama; kuruluglarin politika olusturma kapasitelerinin
artirlmasi, kamu mali yonetiminin iyilestiriimesi, kurulus performansinin izlenmesi ve
hesap verme sorumlulugunun degerlendiriimesinde temel araglardan biri olarak kabul
edilmistir.

Ulkemizde ve diinyada gerek kamu ydnetim sistemlerine gerekse bélgesel kalkinmaya
iliskin politika ve uygulamalardaki gelismeler de dikkate alinarak, 5018 sayili kanun ve ona
dayanilarak hazirlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik geregince GAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi, Stratejik Plan
calismalarini tamamlamistir. Planda belirlenen hedeflere ulasiimasi, Yatirim
Programlarinda bulunan projelerin ihtiyaci olan finansman ihtiyacinin aksatiimadan
karsilanmasi ve Stratejik Planda belirlenen ilkelere sadik kalinmasi ile saglanabilecektir.

GAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanh@i'nin 2008 — 2012 dénemini kapsayan stratejik
planinin hazirlanmasinda emegi gegenlere ve katkilarindan dolayi diger kamu kurumlarina
tesekkur eder, planin basari ile uygulanmasini dilerim.

Dog. Dr. Abdiillatif SENER
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi






BASKAN SUNUSU

yonetiminde de kapsamli bir yeniden yapilanma

ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Kamu kesiminde, toplumun
taleplerine kargi daha duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef
ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu
yapillanmasinin geregi olarak “stratejik yonetim” yaklasimi
benimsenmisgtir.

S on yillarda tim diinyada yasanan gelismeler Tiirk kamu

Bu dogrultuda gerekli yasal duzenlemeler yapilmig; kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olcutlerini,
bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren bir stratejik plan hazirlamalari hikme
baglanmistir.

Ulkemizde ve diinyada gerek kamu ydnetim sistemlerine gerekse bolgesel kalkinmaya
iligkin politika ve uygulamalardaki gelismeler de dikkate alinarak GAP Idaresi'nin 2008-
2012 yillarini kapsayan stratejik planinin hazirlanmasi galigsmalari yaratalmustar.

Bu cercevede, GAP idaresi 2008 — 2012 Stratejik Plani hazirlama siireci, “Altyapi
Hazirhklar”, “Durum Analizi”, “Kurumsal Kimligin Yeniden Tanimlanmasi”, “Stratejik Amag
ve Hedeflerin Belirlenmesi”’, “Proje ve Faaliyetlerin Belirlenmesi”, “Maliyetlendirme”
asamalarindan olusan bir proje olarak tasarlanmigtir. Bu proje, yaklasik sekiz aylik
kesintisiz bir calisma sonunda tamamlanmis olup, bu slregte, olusturulan proje
organizasyonu kapsaminda GAP idaresi'nin tiim birimleri katimci bir yaklasimla projenin
heragsamasinda yer almistir.

GAP idaresi 2008 — 2012 Stratejik Plan Belgesi, 2008 — 2012 dénemine iligkin Stratejik
Amaclar ve Hedefler ile gerceklestiriimesi ongorulen Proje ve Faaliyetleri icermektedir.
idaremizin Stratejik Planlama galismalari kapsaminda olusturulmus olan yeni misyonu ve
vizyonu dogrultusundaki stratejik amaclarimiz ve bunlara bagl olarak Oolgulebilir
hedeflerimiz 1s1ginda belirlenmis olan proje ve faaliyetlerimizin 6nimuzdeki donemlerde
hizmetlerimizi daha etkin bir bicimde sunabilmemizi saglayacagina ve bu surecgte
edindigimiz deneyimin, daha sonraki stratejik planlama caligsmalarina 1sik tutacagina
inanmaktayiz.

Bu inancimizla, stratejik planlama ¢alismalarimizin baslangicindan sonuna kadar bize her
turlG katki ve desteklerini esirgemeyen Milli Produktivite Merkezi'ne; Durum Analizi
calismalarimiz kapsaminda gorus ve duguncelerini bizlerle paylasan paydaslarimiza ve
dzverili galismalari ile projenin basariyla tamamlanmasini saglayan GAP idaresi Stratejik
Planlama Ekibi'ne, Stratejik Planlama YUurGtme Kurulu'na ve katkida bulunan tum GAP
idaresi galisanlarina tesekkiir ederiz.

Muammer Yagar OZGUL
GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskani
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alinmaya baglamis ve 90'h yillarda kamu kesiminin sekillenmesinde 6nemli rol

Stratejik planlama konusu, 80'li yillarda gelismis ulkelerde oncelikli olarak ele
oynamistir. Son yillarda benzer bir stire¢ Turkiye'de de yasanmaktadir.

Ulkemizde kamu yonetiminin etkinlik diizeyinin yiikseltiimesi amaciyla yeni diizenlemeler
yapilmistir. 24 Aralik 2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yururluge
giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ulkedeki tim kamu
kurum ve kuruluslar, ¢calismalarini stratejik planlama ve performans esasl bitceleme
sistemi icinde planlamak ve gerceklestirmekle yukumlu olacaklardir. Bu cergevede,
stratejik planlama; kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin artiriimasi, kamu mali
yonetiminin iyilestirilmesi, kurulus performansinin izlenmesi ve hesap verme
sorumlulugunun degerlendiriimesinde temel araglardan biri olarak kabul edilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesiyle, kamu idarelerinin
stratejik planlarini hazirlamalari zorunlu kilinmis; ilgili yasa ve ona dayanilarak hazirlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
geregince; GAP idaresi Bagkanligi'nin ilk stratejik planini 2008 — 2012 yillarini kapsayan
doénem igin hazirlamasi 6ngoérulmastur.

GAP idaresi'nde, Stratejik Plan gcalismalarina 2006 yili sonlarinda baslanmistir. Aciklik,
katilimcilik ve demokratiklik temel ilkelerinden hareketle tasarlanan ve yonetilen Stratejik
Planlama siirecinde, her asamada tiim GAP idaresi calisanlarinin etkin katilimi saglanmis,
bunun yani sira GAP idaresi'nin paydaslarinin gériis ve énerilerine de basvurulmustur.
Stratejik planlama ¢alismalarinin yaratulmesi sirasinda oncelikle asagidaki mevzuat temel
alinmigtir:

« 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

« 5436 Sayill KMYK Kanunu ile Bazi Kanun ve KHK'de Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun

« Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,

« Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere iligkin Diger Esas
ve Usuller Hakkinda Ydnetmelik (Taslak),

« DPT tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

« Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan Performans Esasli Butgeleme Rehberi (Pilot
Kurumlar icin Taslak)
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- . - E ) tratej a

P e S 2t

- e . S e T T W T o

1







calismalarina ve konuya iligkin kuramsal kaynaklara sikga basvurulmustur.

Ozellikle Misyon ve Vizyon bildirimlerinin olusturulmasindan Proje ve Faaliyetlerin
belirlenmesine kadar uzanan Stratejik Planin her asamasinda Calisma Gruplarinin
koordinasyonunda tum c¢alisanlarin gorus ve dusunceleri derlenmis; bu gorus ve
distinceler Proje Yiritme Kurulu tarafindan degerlendirilerek, hazirlanan raporlar Idare
Ust yéneticilerinden olusan GAP idaresi Stratejik Planlama Ust Kurulu'na sunulmus ve iist
kurulun aldidi kararlar dogrultusunda, 2008 — 2012 Stratejik Plani olusturulmustur.

B u temel belgelerin yani sira, pilot kuruluglarin hazirlamig oldugu stratejik planlama

GAP idaresi 2008 — 2012 Stratejik Plani belgesi, 21 Eyliil 2006 — 22 Haziran 2007
doéneminde gergeklestirilen stratejik planlama galismalarinin ¢iktilarini igermektedir. Birinci
bolimde GAP lIdaresi'nin kurulusuna, yasal yukimlUliklerine, gérevlerine ve ydnetim
yapisina iliskin bilgiler sunulmus, ikinci bélimde ise idare'de stratejik planlama slrecinin
orgutlenme ve yurutulme sireci ana hatlariyla agiklanmistir. Durum Analizi kapsaminda
gerceklestirilen caligmalarin 6zetlendigi dgtiinct bolumun ardindan, dordincu bolimde
Kurumsal Kimligin Yeniden Tanimlanmasi baghgi altinda Misyon, Vizyon ve Temel
Degerler Bildirimleri sunulmustur. Besinci bolimde Stratejik Amaclar ve Hedeflere, altinci
bélimde Performans Gostergeleri kapsamindaki ¢alismalar ile 2008 — 2012 yillarinda
yurutulecek Proje ve Faaliyetlere yer verilmistir. Yedinci bolumdeki Maliyetlendirmenin
ardindan, sekizinci béliimde GAP Idaresi 2008 - 2012 Stratejik Plani ile Ust Olgek Planlar
arasindaki uyum ele alinmigti. GAP idaresi Stratejik Plan Uygulama, izleme ve
Degerlendirme Yaklasimi baslikli dokuzuncu bolimle Stratejik Plan Belgesi
tamamlanmistir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda GAP idaresi web sayfasi aracilijiyla
kamuoyuna da sunulacak olan bu belgeyle, ilgililerin GAP idaresi Stratejik Plani'ni, bu
baglamda Misyonuna, Vizyonuna, Temel Degerlerine, Stratejik Amagclarina, Hedeflerine ve
2008 — 2012 yillarinda gerceklegtirecegi Proje ve Faaliyetlerine iliskin bilgilenmelerinin
saglanmasi amaclanmaktadir.

Stratejik Plan 2008 - 2012







BOLUM 1

GAP IDARESI'NIN ISLEVISI — POLITIKA UE STRATEJILERI
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1.1. idare'nin Kurulusunailigkin Mevzuat ve Gelismeler

GAP Bolge Kalkinma idaresi Teskilati'nin kurulmasi; 12 Mart 1986 tarihli ve 3268 sayili, 9
Nisan 1987 tarihli ve 3479 sayili, 1 Haziran 1989 tarihli ve 3569 sayili kanunlarin verdigi
yetkiye dayanilarak Bakanlar Kurulu'nca 27 Ekim 1989 tarihinde kararlastiriimis ve 6
Kasim 1989 tarih ve 20334 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan GAP Bolge Kalkinma
idaresi Teskilati'nin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki 388 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname (KHK) ile gerceklestirilmigtir.

GAP Bolge Kalkinma Idaresi Teskilati, “GAP kapsamina giren yorelerin — Adiyaman,
Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanliurfa ve Sirnak — suratle
kalkindirilmasi, yatinmlarin gergeklestirilmesi icin plan, altyapi, ruhsat, konut,
sanayi, maden, tarim, enerji, ulagstirma ve diger hizmetleri yapmak veya yaptirmak,
yore halkinin egitim diizeyini yukseltmek i¢in gerekli tedbirleri almak veya aldirmak,
kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak” tzere 15 yillik bir sire icin
kurulmustur.

GAP Boélge Kalkinma idaresi Teskilat'nin gérevieri 2. maddede asagidaki sekilde
belirlenmistir:

a) Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Mardin, Siirt ve Sanlurfa illerini icine alan GAP
Bolgesi (Batman, Kilis ve Sirnak da il statisini kazandiktan sonra buraya dahil
olmustur) icin gerekli arastirma ve uygulama projelerini yapmak ve yaptirmak,

b) Bodlge icindekifaaliyetleri yonlendirmek, uygulamasini degerlendirmek ve takip etmek,

c) Bolge'de uzun vadeli planlar ve programlar muvacehesinde suratle kalkinmayi
saglamak icin tarim madencilik, imalat sanayi, enerji, ulastirma, haberlesme, insaat,
turizm gibi kamu hizmetleri, beseri kaynaklar, sosyal ekonomi, bilim arastirma,
gelistirme ve teknoloji, ¢cevre ve sehircilik, bolge gelistirme ve kultlr sektdrlerinde
yapilacak yatirrmlar konusunda calismalarda bulunmak, calismalari yonlendirmek,
koordinasyonu ve uygulamalarin gergeklesmesini saglamak,

d) Bdlge'de sektorler arasi entegrasyonu saglayacak sekilde bdélge planlamasini
gercgeklestirmek,

e) Bodlge'de kaynaklarin kullaniimasi, dis ekonomik iliskiler, finansman dengesi, krediler,
bankalar, fiyatlar ve sermaye piyasasi konularinda gerekli galismalari yapmak,

f) Nazim ve uygulama imar planlari ile revizyonlarin tamamini veya bir kismini plan
degisikligi dahil ada ve parsel bazina kadar yapmak veya yaptirmak,

g) Yol, su, elektrik, kanalizasyon ile konut, sanayi ve ulastirma hizmetlerini yarttmek,

h) Kamu kurum ve kuruluslarina ait her tarli bina ve tesislerin yapilmasinda
koordinasyonu saglamak,

Stratejik Plan 2008 - 2012




[) Milli Egitim Bakanhgi ve ilgili diger kamu kurum ve kuruluslari ile koordine edilerek,
halkin tarimsal alan dahil her konuda egitim duzeyinin yukseltiimesini ve her derecedeki
egitim kurumlarinin agiilmasini saglamak,

j) Basbakanlik¢a bu konuda verilecek diger gorevleri yapmaktir.

388 sayili KHK'nin 9'uncu maddesi, 11 Aralik 1997 tarihinde kabul edilen 4314 sayih
Kanun ile degistirilerek |dare'nin gelirleri;

a) Basbakanlik butgesine konulacak 6denekler,
b) Herturld yardim, kredi, hibe ve bagislar,

c) Faiz, hizmet, kira gelirleriile sair gelirler
seklinde belirlenmistir.

Yasal siirenin bitme asamasina gelindiginde, GAP Boélge Kalkinma idaresi Teskilat'nin
suresinin 3 yil daha uzatiimasi hakkindaki 5254 sayili Kanun, 11 Kasim 2004 tarih ve
25640 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge girmigtir.

Diger yandan, 8 Subat 2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda 5449 sayili
Kanun; GAP idaresi'ne, “Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin,
Siirt, Sanhurfa ve Sirnak illerini kapsayan bolgelerde kurulacak kalkinma ajanslari
uzerindeki koordinasyon gorevini, Devlet Planlama Teskilati'nin belirleyecegi usul
ve esaslara gore yurutmek” gorevini vermistir.

5449 sayili Kanun'un 30. maddesi;
388 sayili GAP Idaresi Teskilati'nin
Kurulugs ve Gorevleri Hakkindaki
KHK'nin 2. maddesinin “nazim ve
uygulama imar plan degisikligi dahil
ada ve parsel bazina kadar yapmak
veya yaptirmak” seklindeki (f) bendini
de “nazim ve uygulama imar planlarini
yapmak ve yaptirmak” seklinde
degistirmis ve 3. maddenin son
fikrasini (GAP idaresi'nin gdrev
alanina giren konularda 1580 sayil
Belediye Kanunu ve 3194 sayili imar
Kanunu ile diger kanunlarin ilgili idarelere verdikleriimar ve altyapiya dair hak ve yetkiler bu
Idare'ye devredilmis sayilir.) ylrirliikten kaldirmistir.

GAP Bolge Kalkinma idaresi Teskilat'nin gérev siiresinin ikinci kez ve bu defa 5 yil daha
uzatilmasi hakkindaki 25 Mayis 2007 tarihli ve 5670 sayili Kanun, 1 Haziran 2007 tarih ve
26539 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge girmigtir.
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1.2. Organlarin igleyisi

GAP Bélge Kalkinma idaresi Teskilat'nin genel organizasyon semasi Sekil 1'de yer
almaktadir.

Sekil 1: GAP Bdlge Kalkinma idaresi Teskilati Organizasyon Yapisi

GAP
BOLGE KALKINMA IDARESI TESKILATI

GAP
BOLGE KALKINMA IDARESI

BASBAKAN
|____DEVLET BAKANI (GAP)
MERKEZ TASRA
| DEVLET BAKANI (DPT) (ANKARA) (SANLIURFA)

| BAYINDIRLIK VE iISKAN BAKANI

TARIM VE KOYISLERI BAKANI

1.2.1. GAPYiiksek Kurulu

GAP Yiiksek Kurulu, Teskilat'in en yiiksek karar organi olup, GAP idaresi tarafindan
hazirlanacak her turlu plan, proje ve programlari inceleyerek karara baglar. GAP Yiksek
Kurulu, Bagbakan baskanhginda GAP'tan sorumlu Devlet Bakani, Devlet Planlama
Teskilati (DPT) Mustesarhgi'nin bagli oldugu Devlet Bakani ile Bayindirlik ve iskan
Bakani'ndan olusmustur.

2002/56 sayilh Basbakanlik genelgesi ile Tarim ve Koyisleri Bakani da 2 Aralik 2002
tarihinden itibaren GAP Ylksek Kurulu'nun tyesi olmustur.

Gerektiginde GAP Yuksek Kurulu'na, konulari ile ilgili olarak diger Bakanlar da davet
edilebilir.

GAP Yuksek Kurulu'nun galigsma usul ve esaslari ile diger hususlar, 26 Aralik 1989 tarihli ve
20384 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren “GAP Yuksek Kurulu'nun
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik’le belirlenmigtir. Yonetmelik geregince iki
ayda bir toplanmasi gereken Kurul'un, daha duzenli olarak toplanmasini saglamak
amaciyla ilgili ydonetmelik maddesinde degisiklik yapilmig; Kurul'un yilin birinci ve ikinci
yarisinda olmak Uzere iki kez toplanmasi karari, 6 Kasim 2005 tarihli ve 25985 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige konulmustur.
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1.2.2. GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi (GAP idaresi)

Bir bagkan ve iki bagkan yardimcisi ile yeterli sayida uzman ve memurdan olusan GAP
Idaresi’nin, merkez teskilati Ankara'da, tasra teskilati ise Sanhurfa'da érgutlenmistir.

GAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanlidi, ilgili Devlet Bakani'nin sorumlulugunda, GAP
Yuksek Kurulu kararlari ¢cergevesinde, Bolge kalkinmasina dair planlama, arastirma ve
uygulama ¢alismalarini yaratmekle gorevlidir.

GAP idaresi, GAP Yiiksek Kurulu'nun sekretarya hizmetlerini de yuritmektedir.

388 sayili KHK'ye gére Sanliurfa'da érgiitlenen GAP idaresi Bolge Midirliigiu (Tasra
Teskilatl)), daha ziyade GAP Bolgesi'nde uygulama ve arastirma calismalarini
yuratmektedir.

1.2.3. Orgiitsel Diizenlemeler

GAP idaresi'nin kurulus yasasi olan 388 sayili KHK'da GAP idaresi'nin 1 Bagkan, 2 Bagkan
Yardimcisi ve yeterli sayida uzmandan olugsacag ifade edilmistir. Bu ¢gergevede 1989
yilinda matris sisteme dayanan bir organizasyon yapisi olusmustur. Gorevler bagskan veya
baskan yardimcilar tarafindan dogrudan bir uzmana veya bir gruba verilmistir. Dikey ve
yatay iletisim kesintisiz bir sekilde ve dogrudan saglanmistir.

Ancak, bir siire sonra idare'nin yurittigu proje ve faaliyetlerin artmasi ve farklilasmasi,
etkinliklerin gogalmasi, personel sayisinin fazlalagsmasi iglerin daha verimli ve etkin
yurutilmesi amaciyla yeni bir organizasyon yapisini gerekli kilmistir. 1990 — 1995
yillarinda GAP idaresi, tarimsal arastirma ve tarim projelerinin yani sira toplumsal yapi
arastirmalari yurutmuas ve bunun ¢iktilari olarak sosyal projeler uygulamaya baglamis, acil
ve oncelikli altyapi yatinmlarini ele almis, Guneydogu Anadolu Projesi'nin uluslararasi
alanda tanitimina yonelik faaliyetler gergeklestirmistir.

Eyltl 1997'de idare tarafindan yuritiilen proje ve faaliyetler gruplandirilarak birimler ve
koordinatorlukler olusturulmus ve her bir birim ve koordinatorligun is tanimi belirlenmisgtir.
Bu yapilanma belli 6lgude hiyerarsiyi de beraberinde getirmekle birlikte, geleneksel olarak,
uzmanlarin baskan ve bagkan yardimcilari ile birebir galismasini veya onlarla dogrudan
iletisim kurmalarini engellememigtir.

GAP idaresi, diinyadaki gelismeleri de dikkate alarak, GAP'In tamamlanmasina yonelik
kendisine verilen gorevleri yerine getirmek Uzere 2000 yilinda yeni bir yapilanma iginde
olmustur. idare, yuritmekte oldugu proje ve faaliyetlerin daha verimli ve etkin isleyisini
saglamak; kurumlararasi koordinasyonu en iyi sekilde gerceklestirmek; sinerji yaratan,
cagdas ve ornek bir kurum olarak GAP'I 2010 yilina tasiyacak bir organizasyona sahip
olmak uzere "yeniden yapilanma" galismasini tamamlamistir.

GAP idaresi 2001/39 sayili Bagbakanlik Genelgesi dogrultusunda Merkez ve Bolge
teskilatinda bulunan tim birimlerle birlikte “norm kadro” ¢alismalarini tamamlamigs ve ilgili
kuruluglara teslim etmistir. BOylece buglnkiu organizasyon vyapisinin temeli
olusturulmustur.

Baskanlikga 7 Haziran 2005 tarihinde yayinlanan bir i¢ genelge ile merkez ve bolge
teskilati organizasyon semasi yeniden dizenlenmistir.

Merkez Organizasyon semasi 20 Ocak 2006 tarih ve 2006 / 1 sayili genelgeyle, Bolge
Organizasyon Semasi da 25 Ocak 2006 tarih ve 2006 / 2 sayili genelgeyle asagidaki son
halini almigtir:
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1.2.4. Ustlenilen Goérevler

Bagkanlikga 4 Nisan 2006 tarihinde yayinlanan 2006 / 3 sayili genelge ile merkez ve bolge
teskilati birimlerinin is tanimlari asagidaki gibi belirlenmistir.

MERKEZ TESKILATIBIRIMLERI
insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Genel Koordinatérliigii (IKKS)

GAP Idaresi'nin insan glicii planlamasi, kalite ydnetim sistemi faaliyetleri, is tanimlari, is
analizleri, hizmet ici egitim ve performans degerlendirme sistemi galismalarini yapmak;
idare'nin dzliik haklarini kapsayan personel politikasi galismalarini yiritmek ve personel
sistemini gelistirmek icin calismalar yaparak tekliflerde bulunmak.

Idari ve Mali isler Genel Koordinatérliigii (IMi)

GAP idaresi'ne ait blitgeyi olugturmak ve biitge cercevesinde her turld idari, mali, satinalma
ve muhasebelestirme iglemlerini gergeklestirmek ve Idare'nin bilgisayar, yazici, diger
donanim birimleri ve yazilimlari ile web sayfasinin gincellegsmesiyle ilgili isleri yuratmek.

Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler Genel Koordinatérliigii (CFGY)

Bolge'de harita, imar, altyapi ve insaat igleriyle ilgili ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve
onaylamak, fiziksel gelisme ve mekana iliskin projeler yurutmek, yerel yonetimler ile
iligkileri gelistirmek ve ortak galigmalarda bulunmak, Bolge'de buyuk fiziki yatirimlarin
gerceklesmesi ve kalkinma ile beraber cevre koruma ve g¢evre yonetimine yonelik
politikalari, projeleri gelistirmek ve uygulatmak, Bolge kiltirel mirasinin korunmasina
donuk caligsmalar ile Bolge'nin sahip oldugu turizm potansiyelinin tanitimi,
degerlendiriimesi, korunmasina donuk calismalarin gergeklestiriimesini, izlenmesini ve
koordinasyonunu saglamak.

Uluslararasi lligkiler Genel Koordinatérliigii (Ui)

GAP idaresi'nin yabanci {lke ve uluslararasi kuruluslar ile olan iletisimini gerceklestirmek,
AB bdlgesel kalkinma hedef ve stratejileri ile ilgili gelismeleri takip ederek idare'nin hedef
ve faaliyetlerini yenilemek, bdlgesel gelisme hedeflerine ulasiimasi yénunde ydratilen
proje ve faaliyetlerde gereksinim duyulan ulusal/uluslararasi alanlarda proje ve fon
gelistirme ¢alismalarini yaratmek.

Stratejik Planlama, izleme-Degerlendirme ve Koordinasyon Genel
Koordinatérliigii (SPID)

GAP idaresi tarafindan yiriitilen faaliyetler dahil, Bolge'de gerceklestirilen tim kamu
yatirrm ve faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek, koordine etmek; Idare'nin strateji ve
politikalarina yon verecek galismalari yapmak.

insanive Sosyal Gelisme Genel Koordinatérliigii (ISG)
Bolge'de, sosyal ve insani gelismeyi gerceklestirmeye yonelik arastirma, planlama,
projelendirme ve uygulama galismalarini gergeklestirmek; GAP'in bu slrecte edindigi bilgi

birikimi ve deneyimlerinin ulusal/uluslararasi kuruluglarla isbirligi yapilarak paylasiimasina
ve kapasite gelistirmesine yonelik egitim ¢alismalarini yluratmek.
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Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik Genel Koordinatoérliigii (EK)

Bdlge kalkinmasina yonelik olarak tarim, orman, kirsal kalkinma ve 0zel sektor
yatinnmlariyla ilgili aragtirma, etut, proje ve plan-program ¢alismalarini yarutmek; diger ilgili
kurum ve kuruluslarin bu yondeki uygulamalariyla ilgili koordinasyonu saglamak; Ulusal
Kalkinma Plani ve AB uyum calismalari kapsaminda faaliyetlerde bulunmak.

Basin ve Halkla iliskiler Genel Koordinatérliigii (BHI)

Guneydogu Anadolu Projesi ve Baskanlhgin ulusal ve uluslararasi tanitimina yonelik
faaliyetleri yurutmek; ulusal veya uluslararasi sivil toplum orgutleri, meslek kuruluglari ve
basin yayin kuruluslariyla gerekli iletisimi saglamak; GAP Yuksek Kurulu ve GAP
Koordinasyon Kurulu toplantilarinin sekretaryasini ve calismalarini organize etmek;
yayinlarin ve periyodiklerin dizenlenmesi, arsivienmesi, stoklanmasi, satisi ve GAP
Idaresi blinyesindeki yazili, gérsel ulusal ve uluslararasi tanitim amacli materyallerin,
kontrol, tasarim ve urtn haline gelmeden dnceki tim asamalari ile Bilgi Edindirme Birimi
faaliyetlerini yrutmek.

TASRA (BOLGE) TESKILATI BiRiMLERI
Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler Grup Mdidiirliigii

Bolge'de harita, imar, altyapi ve insaat igleriyle ilgili calismalar yapmak ve yaptirmak;
fiziksel gelisme ve mekana iligkin projeler yurutmek, yerel yonetimlerle iligkileri gelistirmek
ve ortak calismalarda bulunmak; Bolge'de buyuk fiziki yatinmlarin gerceklesmesi ve
kalkinma ile beraber gcevre koruma ve gevre yonetimine yonelik politikalari, projeleri
gelistirmek ve uygulamak, Bolge kulturel mirasinin korunmasina donuk c¢alismalar ile
Bolge'nin sahip oldugu turizm potansiyelinin tanitimina ve korunmasina donuk ¢alismalari
gerceklestirmek, Bolge'deki kamu kuruluglarinin sektorel bazda yatirnm ve faaliyetlerinin
izlenmesi, degerlendiriimesi ve koordinasyonuna yonelik galismalar yapmak.

Ekonomik, Sosyal Kalkinma ve Girisimcilik Grup Miidiirltigdi

Bolge'de ekonomik kalkinma ile esgudum iginde dengeli, adil, sosyal, insani ve ekonomik
gelismenin saglanmasi amaciyla, tarim, orman ve kirsal kalkinmaya yonelik faaliyetlerle
ilgili arastirma, planlama ve uygulama galismalari yapmak; 6zel sektorin desteklenmesi,
geligtiriimesi ve yatirimlarin Bolge'ye yonlendiriimesi konusunda faaliyetlerde bulunmak;
GAP'In ulusal ve uluslararasi tanitimina yonelik faaliyetleri Bolge duzeyinde yurutmek;
uygulanan proje ve diger konulara iliskin Bolge'deki kuruluslarla izleme, degerlendirme ve
koordinasyonu saglamak.

insan Kaynaklari, idari ve Mali isler Grup Miidiirliigii
Bdolge Mudurlagd'ndn insan gucl planlamasi, Kalite Yonetim Sistemi faaliyetlerinin
geligtiriimesini ve degerlendirmesini yapmak; ¢alisanlarin 6zIUk haklarina iligkin

calismalar gergeklestirmek; Bélge Midirligu'nde Idari ve Mali isler ile Bilgi Islem Birimi
faaliyetlerini yurutmek.
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BOLUM 2

STRATEJIK PLANLAMA GALISMALARI




2.1. Planin Altyapi1 Caligmalari

—p>

Stratejik Planlama galismalarinin baslatildigi 3 Agustos 2006 tarih ve 2006 / 8 sayili
Baskanlik genelgesiyle birimlere duyurulmustur.

21 Eylul 2006 tarihinde Bolge Mudurlugu ve tum Genel Koordinatorlkleri temsilen
toplam 20 kisiden olusan “Stratejik Planlama Ekibi (SPE)” olusturulmustur.

Aslihan Glven Stratejik Planlama-izleme Degerlendirme ve Koordinasyon
Emine Akin Stratejik Planlama-izleme Degerlendirme ve Koordinasyon
ibrahim Tugrul insani ve Sosyal Gelisme

SukruAscl Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler

Vedat Ozbilen Ekonomik Kalkinma ve Girigimcilik

Fatma Basata Temur Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik

Hasan Kili¢ Bolge Mudurlugu

Saregiil Unler idari ve Maliisler

Hiisnii Ozdemir idari ve Maliisler

Ruhsar Yenigln Stratejik Planlama-izleme Degerlendirme ve Koordinasyon
Taner Soylemez Stratejik Planlama-izleme Degerlendirme ve Koordinasyon
Derya Pektas insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri

Deniz Ozcan Ekonomik Kalkinma ve Girigimcilik

EceAtes Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler

Serap Uzer Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler

Okan Sukrt Ergin ~ Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler

Gunes Erdogan Uluslararasi iligkiler

Selin Dindar insani ve Sosyal Gelisme

Burak R. Sat Basin ve Halkla Iligkiler

Enver Cerit Bolge Mudurlagu

Ekibin kurulmasini takiben, yapilan ilk ekip toplantisinda egitim ve danigmanlik
hizmeti alinmasina karar verilmis ve 7 Aralik 2006 tarihinde Milli Produktivite
Merkezi (MPM) ile protokol imzalanmistir.

MPM uzmanlari ile gerceklestirilen ilk toplantida planlama ¢alismalarini yurutecek
organlarve Stratejik Planlama Projesi'ne iliskin yol haritasi belirlenmisgtir.

Planlama surecinden sorumlu organlar ve gorevleri su sekilde belirlenmistir:

GAP idaresi Baskanligi: Planlama siirecinin baslatiimasindan, ilgili birim, yénetici
ve personelin gorevlendiriimesi ve gerektiginde yetkilendiriimesinden, ilgili
taraflarin katki ve katihmlarinin saglanmasina yonelik yazigmalarin, gerektiginde
gorusmelerin yapilmasindan, hazirlik ¢calismalarinin gerektirdigi yazili kaynaklar,
malzeme, arac geregler, egitim hizmetleri ve yardimci hizmetler gibi
gereksinmelerin ¢alismalari aksatmayacak sekilde, zamaninda kargilanmasinin
saglanmasindan ve Stratejik Plan belgesinin ilgili makamlara sunulmasindan
sorumlu olmustur.

GAP idaresi Stratejik Planlama Ust Kurulu (SPUK): Baskan, Baskan
Yardimcilari, Genel Koordinatorler ve Bolge Muduri'nden olusmustur.
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Planlama surecinin karar almakla yukimli olan bu birimi, her agsamaya iligkin
ciktilara son sekillerinin verilmesinden, planlama surecinin etkinlik duzeyinin
yukseltiimesine yonelik duzenlemelerin yapilmasindan ve Plan Belgesi Taslaginin
incelenmek uzere DPT'ye gonderiimeden oOnce onaylanmasindan sorumlu
olmustur.

GAP idaresi Stratejik Planlama Koordinasyon Kurulu (SP-KK): Stratejik
Planlama ve Koordinasyon Koordinatorltigu elemanlarindan olusmustur.

Planlama g¢alismalarinin sekreteryasi, koordinasyonu ve GAP idaresi Stratejik
Planlama Projesi Yurutme Kurulu'nda Uretilen metinlerin incelenerek SPUK'e
iletiimesinden sorumlu olmustur.

GAP idaresi Stratejik Planlama Projesi Yiiriitme Kurulu (SP - PYK): Stratejik
Planlama Ekibi icinden gdrevlendirilen ve yetkilendirilen GAP Iidaresi
uzmanlarindan olusmustur. SP - PYK, surecin tum asamalarinda, oncelikle SPE
olmak Uzere GAP idaresi personelinin gériis ve Onerilerinin alinmasina ve
degerlendirilerek SP — KK'ye sunulmasina yonelik ¢alismalar yurutmekten, projenin
belirlenen takvim ve ilkeler cergevesinde sirdiriilmesinden ve idare ici
bilgilendirme etkinliklerinden sorumlu olmustur.

2.2. Teknik Caligmalar

Proje takvimi ve ig takvimi olusturulduktan sonra yapilan galigmalar, bu programa
uygun olarak gergeklestirilmistir. GAP Idaresi 2008 — 2012 Stratejik plani hazirlama
surecinde, asagidaki agsamalar tamamlanmistir.

o

ik olarak “neredeyiz?”
sorusuna cevap aranmis ve bu
kapsamda idare'nin faaliyetlerini
gerceklestirdigi i¢ ve dis ortamin
kapsamli bir bigimde incelenmesi
ve degerlendirmesini igeren
durum analizi ile c¢alismaya
baglanmistir.

Bu kapsamda SPE, cevre analizi,
paydas analizi ve i¢ yapi analizi
calisma gruplarina ayrilmis,
literatur taramasi, soru formu
uygulamasi gibi yontemlerle elde
edilen bilgiler dogrultusunda ilgili
raporlari hazirlamistir.

Durum analizinin son adimini, tim idare galisanlarinin katiimiyla gergeklestirilen
SWOT analizleri olusturmustur. Bu galismalar sonucunda, GAP idaresi'nin mevcut
konjonkturdeki yerinin belilenmesinde rol oynayan firsat ve tehditler ortaya
cikarilmis ve var olan kosullar altinda zayif ve gugli yonleri ayrintili bigimde
tartisilarak belirlenmistir.
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° Daha sonra “nereye ulagmak istiyoruz?” sorusu gercevesinde yine tum idare
calisanlarinin katilimi ile Idare'nin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenmigtir.

° Bir sonraki asamada, GAP idaresi'nin 2008-2012 yillari arasinda yerine getirmeyi
0ongordigu misyonu dogrultusunda Idare'nin Stratejik Amaglari ve Hedefleri
katihmci yontemlerle ortaya konmustur.

° “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusuna cevap teskil etmek
Uzere hedeflere iliskin performans gostergeleri belirlenmistir.

° “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusuna cevaben, idare'nin
hedeflerine ulasabilmesi igin gergeklestiriimesi ongorulen faaliyet ve projeleri
belirlenmis, bunlarin maliyetlendirilmesi yapiimigtir.

° Bilgilendirme Calismalari: Stratejik Planlama calismalarina iliskin gelismeler,
surecin her asamasinda gerceklestirilen Uretimler ve alinan kararlar Merkez ve
Bdlge Miidirltigi olmak tizere tim idare personeline diizenli olarak e-posta yoluyla
duyurulmustur.

: Son olarak elde edilen giktilar dogrultusunda, Plan Belgesi yazilmigtir.
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BOLUM 3

DURUM ANALIZI




GAP Idaresi'nin Stratejik Plan Projesi igin zamaninin gok sinirli olmasi nedeniyle bir
yandan proje cercevesinde gerekli altyapr calismalar yudrutulmus, diger yandan da
projenin ilk teknik agamasi olan Durum Analizi'ne yonelik ¢alismalar, 12 Aralik 2006'da
baslatiimistir.

Durum Analizi kapsaminda (i¢ ayri galisma yUrutiimis; icyapi, Cevre ve Paydas analizleri
Stratejik Planlama Proje Yurutme Kurulu tarafindan esanli olarak gergeklestirilmistir.

Bu analizlerin ¢iktilari, ¢alismanin son dizisi olan SWOT (GZFT) Analizleri 6éncesinde,
personelin gorug ve onerilerini gelistirecekleri bir hazirlik zemini olugturulmustur. Boylece
SWOT analizlerinin bu raporlardan edinilen bilgiler 1siginda gergeklesmesi saglanmistir.

GAP idaresi 2008 — 2012 Stratejik Plani belgesinin bu boéliiminde, Durum Analizi
kapsaminda Uretilen saptamalar yer almaktadir.

3.1.IC YAPIANALizi

icyapi Analizi kapsaminda kurumun kaynaklari, organizasyonel yapisi, islevleri,
gerceklestirdigi baslica c¢alismalar, yiritilen dnemli projeler, zaman iginde idare'nin
yonelimlerinde farkliliklar ile izleme, degerlendirme ve koordinasyon islevlerine iligkin
konular irdelenmis, ayrica i¢ paydaslara yonelik olarak duzenlenen anketin sonuglarina da
bu analiz gergevesinde yer verilmistir.

3.1.1. GAP idaresi'nin Kaynaklari
insangiicii

GAP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanh@i'nin 6 Kasim 1989 tarihindeki kurulusundan bu
yana, g¢alismalarini yurattagu fiili galisan sayisi, 1990-2006 vyillari itibariyle Tablo 1'de
g6sterilmistir. idare'de memur, sézlesmeli, gegici isgi gibi statiilerde kadrolar mevcut olup,
bu statiilerde calisan sayisi tabloda yer almaktadir. GAP idaresi'nde 1 Baskan, 2 Baskan
Yardimcisi, 73 memur, 95 sozlesmeli uzman, 25 sozlesmeli bilgisayar igletmeni, 1732
adam/ay gecici is¢i kadrosu mevcuttur.

Haziran 2007 tarihi itibariyle idare'de 1 Bagkan, 2 Bagkan Yardimcisi, 20 memur, 59
s6zlesmeli uzman, 30 proje bazinda c¢alisan personel, 3 diger bir sekilde gorevli (1
kurumundan gorevli, 2 hizmet s6zlesmeli), 141 gecici is¢i olmak Uzere toplam 256 kisi
gorev yapmaktadir.
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Tablo 1: Yillar itibariyle Personel Durumu

Proje
Gegici Bazinda
Yillar Sozlesmeli 657 Isci Calisan Diger Toplam
1990 52 | e e e e 52
1991 8/ L e e 58
1992 67 2 82 | - | - 151
1993 68 3 100 | - | - 171
1994 60 8 8 | | - 153
1995 58 15 79 | | - 149
1996 60 12 73 | | - 145
1997 66 14 113 | ] - 193
1998 82 17 134 | - 17 250
1999 87 17 134 | - 17 255
2000 82 18 141 | - 16 257
2001 7 23 141 15 23 279
2002 74 27 142 35 27 305
2003 2 24 143 g3 10 282
2004 65 22 140 32 4 263
2005 66 17 132 32 7 254
2006 65 20 144 31 4 264
Haziran
2007 62 20 141 30 3 256

GAP idaresi Bagkan ve Baskan Yardimcilari, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun
(DMK) 59. maddesi cercevesinde Basbakan tarafindan atanir. Diger memurlar ise 657
saylli DMK geregince atanir. Sézlesmeli personel; butge kanunlari, 388 sayili KHK ve
“Sozlesmeli Personel Hakkinda Hizmet Soézlesmesi Esaslari” hikimleri geregince
atanirlar. Gegici isgiler de yine bitge kanunlari ve “Gegici isci Calisma Esaslar”
cercevesinde gorev yaparlar. S6z konusu esaslarda belirtiimeyen konularda sézlesmeli
personel icin 657 sayil DMK hukimleri, gegici isgiler icin ise 4857 sayil Is Kanunu
hakUumleri uygulanmaktadir.

GAP idaresi calisanlarinin egitim durumlarina gére dagilimi Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2: Egitim Durumlarina Gore Personel Durumu

Sozlesmeli Memur Gegici iggi Diger Toplam
Yiiksek Ogrenim 56 13 54 20 143
Lise 6 3 ¥ S 68
ilkogretim - 2 oY 8 45
Toplam 62 20 141 33 256
i L - Stratejik Plan 2008 - 2012
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GAP Idaresi'nde Haziran 2007 tarihi itibariyle 145 yliksek 6grenim, 68 lise, 45 ilkogretim
mezunu olmak tzere toplam 256 kisi calismaktadir. Yuksek 6grenim yapmis olanlarin 37'si
muhendis, 13'U sehir plancisi ve mimar; 60'l sosyal bilimler, 14'G diger bolumler ve 19'u
meslek yuksekokulu (2 yillik) mezunudur.

Karar alma siirecleri

GAP Idaresi'nde galisan personel; 657 sayill DMK, 4857 sayili is Kanunu, 388 sayili KHK
ve diger ilgili yonetmelikler haricinde “Sozlesmeli Personel Hakkinda Hizmet Sozlegmesi
Esaslar” ve “Gegici Isci Calisma Esaslari”’na goére gorev yapmaktadirlar.

GAP idaresi'nin ¢alisma diizeni ve karar alma sirecleri, cesitli zamanlarda cikariimis
yonetmelikler ve yayinlanmis genelgeler gergevesinde belirlenmistir. Bu yonetmelikler
sunlardir:

1- GAP Yuksek Kurulu'nun galisma usul ve esaslarina dair ydnetmelik
2- Sicil amirleri ydnetmeligi

3- Disiplin amirleri yonetmeligi

4- Gorevde yukselme ve unvan degisikligi yonetmeligi

5- Imzayetkileri ydnergesi

6- Hizmeticiegitimyonergesi

7- Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi yonergesi

8- Teskilat ve gorev yonergesi

Mali Kaynaklar
GAPIdaresi Biitcesi

GAP Idaresi'nin kurulusuna dair 388 sayili KHK'nin 9. maddesinde; GAP Idaresi
Bagkanhgi'nin her turlG giderlerinin, Kamu Ortakh@i Fonu (KOF) ile Toplu Konut Fonu'ndan
(TKF) karsilanacagi éngorulmustir. Ancak Bakanlar Kurulu Kararlarina ragmen 1993
yilindan itibaren gelirlerin genel butgeye irat kaydedilmesi gerekgesiyle TKF'den higbir
kaynak saglanamamistir. Bu diizenleme; uygulamada ¢ikan sikintilarin yani sira fonlarin
Genel Butge'ye dahil edilmesi nedeniyle 4314 sayili yasa ile degistirilmigtir. 11 Aralik 1997
tarihinde yirirlige giren 4314 sayil yasa ile 388 sayili KHK ile verilen gérevlerin Idare
tarafindan yerine getirilmesi icin her turlu giderlerin; Basbakanlik butcesine konulacak
O0deneklerle, her turlt yardim, kredi, hibe ve bagdislarla, faiz, hizmet, kira ile sair gelirlerle
karsilanacagi ve butcenin Maliye Bakanligi, DPT ve Hazine Mustesarligi temsilcileri ile
koordine edilerek hazirlanacagi hukme baglanmistir.

388 sayili KHK'nin 9. maddesi geregdi, GAP idaresi'nin bltcesi, GAP Yiiksek Kurulu'nca
kabul edildikten sonra Bakanlar Kurulu'na sunulmakta iken, bu hukim 11 Aralik 1997
tarihinde kabul edilen 4314 sayili kanunla degistirilmigtir. Kanunda ayrica, GAP butgesi ile
ongorulen projelerin yillik yatirim programlarinin hazirlanmasi ile ilgili usul ve esaslara tabi
oldugu da belirtilmistir.
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Fiziksel Yapi

GAP Idaresi'nin herhangi bir gayrimenkulii yoktur. Bélge'de ve merkezde bulunan hizmet
binalari kiralanmistir. Merkez hizmet binasi 8 kath olup teras katinda yemekhanesi
bulunmaktadir. Bélge Midurliigi ise Devlet Su isleri (DSI) Genel Midurligi'ne ait bir
kampus icinde yer almakta olup 3 adedi ofis, 4 adedi de lojman olarak kullanilan toplam 7
binadan olugmaktadir. Binalar iki katl olup, her katta iki daire vardir.

Tasitlar

Merkez'de ikisi makam olmak uzere toplam 13 binek araci, Bolge Mudurligi'nde 9 binek
aracl, 3 minibus, 1 pikap, 1 traktor, 1 sondaj makinesi, Koruklu'da bir traktor, Sanliurfa'da
ise 1 pikap olmak Uzere 17 ara¢ bulunmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Altyapisi

GAP idaresi Merkez'inde bulunan iletisim agi altyapisi 1998 yilinda yenilenerek, Bélge
Muaduarlagu'nde ise 1999 yilinda kurularak bilgisayarlar ile switch'ler arasinda 10/100 MBit
hizinda calisan ethernet tabanli altyapiya gecilmistir. Kablolamada ise Merkez'de Fiber
Optik ve UTP Kablolar kullanilirken Bolge Mudurlagi'nde ise UTP kablolar kullaniimistir.

GAP idaresi'nin Merkez ve Bélge Midirligi arasinda fiziksel/sanal aktif bir baglanti
bulunmamaktadir.

GAP Idaresi Merkezi 2 MBit hizinda kablosuz olarak servis saglayici firma araciligi ile
internet baglantisina sahiptir. GAP |daresi Bolge Mudurlugu ise 512 KBit hizinda Frame
Relay olarak TTelekom araciligi ile internet baglantisina sahiptir.

*E-Donilisum: Internet, Intranet olanaklari, web sayfasi (sayfalari) portal gcalismalari
vb.

GAP idaresi Internet Sitesi, Bilgi Islem Koordinatorliigl tarafindan Idare'nin ihtiyaglari
cercevesinde gelistirilmistir. Gelisen teknoloji ve ihtiyaglar ¢cergevesinde periyodik olarak
guncellenmekte ve yenilenmektedir.

GAP idaresi uygulama sunucularinda intranet ortaminda kullanilan yazilimlar 2002
yihindan sonra yapilandiriimis olan yuksek hizli internet baglantisi ile ilgili guvenlik
prosedurleri cercevesinde internete bagli herhangi bir bilgisayardan erisilebilir hale
getirilmigtir.

GAP idaresi biinyesindeki Uygulama Sunuculari tizerinde PHP ve MySQL kullanilarak
aclk kaynak kodlu olarak her turld uygulamalarin gelistiriimesi ve caligtiriimasi
mumkiindir. GAP idaresi Bilgi islem Koordinatérltigu tarafindan gelistirilen Arag Takip
Yazilimi, Depo Takip Yazilimi ve Bilgi Edinme Yazilimi uygulama sunuculari Uzerinde
calistinimaktadir.
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Tablo 3: Yazilim (MS Office, igletim sistemleri, diger yazilimlar, vb.) / Donanim

GAP idaresi — Merkez GAP idaresi — Bolge Miidiirliigii
Yazilim adet | Donanim adet | Yazilim adet | Donanim adet
Solaris 7 1 PC 146 | Solaris 7 1 PC 61
Office XP 180 | Notebook 12 Office XP 3 Notebook 5
Oracle 5 Renkli Yazici 11 Windows 98 15 | Renkli Yazici 2
Linux Redhat 2 Lazer Yazici 28 Linux Redhat 2 Lazer Yazici 7
Fedora Core 4 Fedora Core 4
Linux Redhat 8.0 1 Diger 6 Linux Redhat 8.0 2 Diger 13
Tarayici 3 Tarayici 5
Server 3 Server 3
Switch 13 Switch 4
Firewall 1 Firewall 1
Projeksiyon 4 Projeksiyon 2
Cihazi Cihazi

3.1.2. GAP idaresi Tarafindan Yiiriitiilen Calismalar

GAP Idaresi,

yasal gorevleri cgergevesinde bolgesel kalkinmaya yonelik planlama,

koordinasyon ve izleme — degerlendirme galismalari yuratmekte; tarim, sosyal, kultar,
cevre ve alt yapi sektorlerine yonelik projeler uygulamakta; GAP'in ulusal ve uluslararasi
tanitimina yonelik etkinlikler gerceklestirmekte ve Bolge'de girisimciligin geligtiriimesine,
yerli ve yabanci yatirrmcilarin Bolge'ye yonlendirilmesine calismaktadir.

Planlama Calismalari

GAP idaresi biinyesinde yiiriitiilen planlama galismalari sunlardir:
* GAP Master Plani (1989-2005) (DPT tarafindan yaptiriimigtir.)
*  GAP Aksiyon Plani (1993-1997)
* GAP Sosyal Eylem Plani (1994)
* GAP Bolge Kalkinma Plani (2002-2010)

Planlamaya yonelik diger calismalar:

Ekonomik Kalkinma Ajansi Model etudu (EKA) (1991)
* GAP Bolgesel Ulagim ve Altyapi Gelistirme Projesi (BUA) (1992)
*  GAP Surdurulebilir Kalkinma Semsiye Programi (GAP —UNDP) (1997)

*

3.1.3. GAP idaresi'nin Yiiriittiigii Onemli Proje ve Etkinlikler

GAP

idaresi,
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bolgesel

kalkinmay!

Glneydogu Anadolu Kiiltirel Mirasi ve Turizmi Gelistirme Plani (GAP — AB Kirsal
Kalkinma Programi) (2002 - 2007)

‘izlemek, degerlendirmek ve kurumlararasi
koordinasyonu saglamak” gorevini en etkin sekilde yerine getirmek ve bolgesel kalkinmayi
en kisa surede gerceklestirmeye yonelik tedbirleri zamaninda almak amaciyla
calismalarini surdirmektedir.
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Bolge'de GAP kapsaminda 40 farkli kamu kurum ve kurulusu tarafindan 300'e yakin
yatirim projesi yurGtilmektedir. GAP idaresi, kamu kurumlari, 6zel kesim, yerel ydnetimler,
sivil toplum o6rgutleri ve Universitelerle beraber Bolge'de gerceklesen tim yatirm ve
faaliyetleri sektorler itibariyle izlemekte, sorun ve darbogazlari kurumlarla igbirligi icinde
belirlemekte, oncelikli ve koordinasyon gerektiren konularin GAP Yuksek Kurulu'nda
gorusulmesini saglamaktadir.

Bolge kalkinmasinin saglanmasinda kamu kaynaklarinin yani sira 06zel kesim
yatinmlarinin yénlendirilmesi de son derece dnemlidir. GAP idaresi, Bolge'nin sahip
oldugu potansiyel ve dinamikleri harekete gecirerek, 6zel sektori Bolge'de yatirim
yapmaya yonlendirerek bolgesel gelismeyi hizlandirmaya ¢alismaktadir.

Adiyaman, Diyarbakir, Mardin ve Sanliurfa illerinde kurulan Girisimci Destekleme ve
Yénlendirme Merkezleri (GIDEM), 6ézellikle imalat sanayine ydnelik kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerin girisimcilik, yonetsel ve operasyonel kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla
faaliyetlerini yuritmektedir.

Ayrica GAP Idaresi, Bélge'deki yatirim potansiyelinin yerli (bolge ici ve disl) ve yabanci
yatirnmcilara anlatilmasi, ortak yatirrm imkanlarinin arastiriimasi, ulusal ve uluslararasi
duzeyde karsilikli ekonomik ve ticari iligkilerin kurulabilmesi ve gelistiriimesi amaciyla
¢alismalarda bulunmaktadir.

Bu cercevede 2005 yilinda GAP . is ve Yatirnm Forumu Sanhurfa'da, GAP Turizm Zirvesi
Mardin'de, |I.Ortadogu Ekonomik Igbirligi Forumu Diyarbakir'da, Avrupa'da Yasayan Geng
Isadamlarimizin |. GAP Bulusmasi Gaziantep'te gerceklestiriimigtir.

Kasim 2006'da Sanliurfa'da, Avrupa'da Yasayan Genc isadamlarimizin Il. GAP Bulusmasi
duzenlenmigtir.

GAP Bodlgesi'nin yatirrm potansiyelini ve 6zel sektor yatirimlarini degerlendirmek ve
yatinmlar tesvik etmek amaciyla, GAP igin 9 ilden 90 isadaminin Bulusmasi 14 Kasim
2006 tarihinde Istanbul'da yapilmis; toplantida, 1 milletvekili, 1 belediye baskani, 1 vali, 5
ticaret ve sanayi odasi bagkani ve 14 6zel sektor temsilcisinin katilmiyla 22 kisilik “GAP
Kalkinma Platformu” olusturulmustur. Olusan platform; Bolge'ye yapilacak yatirimlarin
tesviki, yatirrm ortaminin iyilestiriimesi, yatirimcilar arasinda olusan sinerjinin devamlilik
kazanmasi, yatirnmlarin strdurulebilirliginin saglanmasi ve yapilacak ¢aligmalarin takibi
konusunda faaliyet gosterecektir.

GAP Idaresi, Bolge'nin ekonomik ve sosyal gelismesinin saglanmasina yonelik olarak
tarim, sosyal, ¢evre, kultur, turizm ve altyapi alaninda arastirma, etlud-proje ve model
calismalar ve uygulama projeleri yurutmektedir.

Bolge'de bir yandan sulu tarima gecilmesiyle birlikte yetigtirilecek tarim trunlerinin tespiti
amaclyla arastirma caligsmalari gergeklestiriimekte; diger yandan sulama digi alanlarda
halkin gelir dizeyinin artirilmasina yonelik 6érnek bahge tesisi, yabani aga¢ asilamasi,
ornek mantar yetigtiriciligi, aricilik, ipek bocekgiligi, su Urunleri, yuksek tunel, kimes
hayvanciligi, sozlesmeli hayvancilik, yem bitkisi Uretiminin geligtiriimesi gibi faaliyetler
yuratulmektedir.

Kirsal yoksullarin gelirini, yagam standardini artirmak ve gegimini iyilestirmek amaciyla
2006 yilhindan itibaren Entegre Kirsal Kalkinma Programi uygulanmaya basglanmistir.
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GAP Bodlgesi'nde hayvancihgin gelistirimesi ve ciftcilerin gelir dizeyinin yukseltiimesi
amaciyla Sirnak, Mardin ve Batman'da soézlesmeli koyunculuk projesi (GAP Halkalari
Modeli) uygulamaktadir. Kilis'de ise yerli gen kaynaklarimizdan olan Kilis kegisinin koruma
altina alinmasi amaciyla sozlesmeli Kilis Kegisi damizlik isletmeleri kurulmasi faaliyeti
yurutilmektedir.

Sulamaya yeni acilmis ve acilacak alanlardaki sulama birliklerinin teknik, idari ve mali
acidan gelistirilip gUglendirilmesi amaciyla sulama birlikleri personelinin ve su
kullanicilarinin tesislerin igletme-bakim ve ydnetimi konularinda egitilmesi, s6z konusu
birliklerin kurumsallagsmasina katkida bulunulmasi amacina yonelik galismalar devam
etmektedir.

Ayrica, Bolge'de sulamaya acilan alanlarda “GAP Sulama Sistemlerinin isletme Bakim ve
Yénetimi Projesi” kapsaminda modern sulama sistemleri, bitki yetistiriciligi, bag-meyve
bahce ve tohumluk demonstrasyonlari ile arazi tesviyesi, ciftci egitimi ve ciftgi gezisi,
agaclandirma gibi faaliyetler surdurtlmektedir.

GAP idaresi, GAP Bolgesi'nin sahip oldugu tarimsal (retim potansiyelini timi ile
surdurulebilir olarak kullanacak tarim liderleri yetistirmek amaciyla 12-15 yas gruplarindaki
cocuklarin yaz tatili doneminde 12 gunluk devreler halinde egitimlerini saglamakta ve
egitim sonucunda kazanilan becerilerin izlenmesi ve gelistiriimesi yoluyla gelecekteki
tarim liderlerinin yetistiriimesine ¢aligsmaktadir.

GAP Bolgesi'nde orman kaynaklarinin korunmasi ve iyilestiriimesi amaciyla agaglandirma
ve erozyon kontroll ¢aligmalari devam etmektedir.

Kamu tarafindan sunulan sosyal hizmetlerin ve fiziksel ve sosyal altyapinin gelisme
potansiyeli bulunan kdylerde yogunlastiriimasi yoluyla kirsal alanda cazibe merkezleri
olusturuimasi ve kirsal nifusa yonelik hizmetlerin bu cazibe merkezleri Uzerinden
sunulmasi amaciyla Batman, Siirt ve Sirnak illerinde pilot merkez kdy alanlari segilmis ve
bu alanlarda kirsal kalkinma programlari yuratalmektedir.

GAP Bolgesi'nde sulama yatirimlarinin maliyetinin azaltilmasi konusunda alternatif finans
modelleri geligtiriimesine yonelik calismalar gerceklestiriimektedir.

Bolge'de ekonomik kalkinmanin desteklenmesiyle birlikte sosyal altyapinin
geligtiriimesine, dezavantajli nufus kesimlerinin toplumsal kalkinmaya entegrasyonlarini
saglamaya yonelik proje ve programlar da gelistiriimektedir.

Bolge'de kurulan 29 Cok Amagl Toplum Merkezi'nde (CATOM) geng kiz ve kadinlarin
durumlarinin iyilestiriimesine yonelik sosyal ve gelir getirici/beceri kazandirici programlar
uygulanmakta; 9 Genglik ve Kultir Evi'nde ise gencler igin sosyal, editsel ve kilturel
faaliyetlerile kapasite artirici etkinlikler yuruttilmektedir.

Adiyaman, Diyarbakir, Batman, Gaziantep ve Sanliurfa'da sokakta ¢alisan ¢cocuklara ve
ailelerine ulagilarak bu gocuklarin topluma kazandiriimasina yonelik egitim ve programlar
gerceklestirilmistir. Ayrica, Batman, Diyarbakir, Mardin, Sanliurfa, Adiyaman ve Sirnak'ta
kurulan gocuk okuma odalarinda okul oncesindeki ve okul gagindaki ¢ocuklarin zihinsel,
psikolojik ve sosyal geligsimlerinin desteklenerek ailelerinin bilinglendiriimesine yonelik
calismalar gerceklestiriimektedir.
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GAP Bolgesi'nde bdlgesel kalkinmanin saglanmasi ve bdlgeler arasi farkliliklarin
giderilmesi amaciyla biri Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), digeri ise Avrupa
Birligi (AB)ile igbirligi icinde 2 dis kaynakli proje yurutilmektedir.

GAP Bolgesi Entegre Bolgesel Kalkinmanin Guglendiriimesi ve Sosyo-ekonomik
Farkhihgin Gideriimesi Proje Paketi 33 alt projeden olusmustur. UNDP, isvigre Kalkinma
Teskilati ve diger uluslararasi kuruluslarin ortak finansmani ile uygulanan program temel
olarak Bolge'de sosyal ve insani gelismeyi amaclamaktadir. Toplam butgesi 5.9 milyon
ABD Dolari tutarindadir ve buguine kadar 15 proje tamamlanmistir.

Toplam finansman tutar1 47 milyon Avro olan AB - GAP Bolgesel Kalkinma Programi; Bolge
nufusunun ekonomik ve sosyal kogullarinin iyilestiriimesini hedeflemekte; ayni zamanda
bdlgesel gelismislik farklarinin azaltiimasi, Ureticilerin kapasitelerinin gelistiriimesi,
istihdamin artiriimasi, surdurulebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasi gibi ulusal
program hedeflerini de 6nemli Olcide desteklemektedir. Program U¢ bilesenden
olusmaktadir. Kultarel Mirasin Gelistiriimesi bileseni igin 15 milyon Avro, Kirsal Kalkinma
Projesi icin 24 milyon Avro, Kiiglik ve Orta Olgekli Girisimcileri Destekleme Projesi icin 7.6
milyon Avro tahsis edilmistir.

GAP idaresi, altyapinin gelistirimesine ydénelik harita alimi ve imar plani calismalari
yurutmektedir. Ayrica, Akgcakale Kanalizasyon ve Aritma Tesisi Projesi 2001 sonunda,
Ceylanpinar Kanalizasyon ve Aritma Tesisi ise 2006 yili itibariyle tamamlanmistir. Kahta
Kanalizasyon ve Aritma Tesisi ingsaatinda ise kanalizasyon insaati tamamlanmis olup,
aritmatesisiinsaati devam etmektedir.

Yerel yonetimlerin kati atik yonetim sistemlerini olusturmalarina destek vermek amaciyla 9
yerlesim yerinin CED ve SED calismalari ile fizibilite raporlari hazirlanmis; 3 il merkezinin
Uygulama Projeleri tamamlanarak belediyelerine teslim edilmigtir. 3 ilgenin uygulama
projesi ¢alismalari ise devam etmektedir.

GAP Idaresi, kultirel mirasin korunmasi, turizmin canlandirilarak ve cesitlendirilerek
sosyo-ekonomik kalkinmaya katki saglamasina ve c¢evreye yonelik projeleri de
yurutmektedir. GAP Bolgesi Yaban Hayati Projesi, GAP Bolgesi'nin Gunumuzdeki ve Yakin
Gelecekteki iklim Durumunun incelenmesi, GAP Biyolojik Cesitlilik Arastirma Projesi,
Hasankeyf Tarihi ve Arkeolojik Sit Alani Arastirma, Kazi ve Kurtarma Projesi, Mardin
Katilimci Kentsel Rehabilitasyon Projesi, Glneydodu Anadolu Bdlgesi Arkeolojik
Yerlesmelerin Taranmasi Projesi s6z konusu ¢alismalara 6rnek olusturmaktadir.

GAP Idaresi, gesitli uluslararasi kuruluslar, STK'lar ve Universitelerle entegre bolgesel
kalkinma surecinde bilgi ve deneyimlerin karsilikl paylagimi, uzman degisimi ve teknoloji
transferi amacl isbirligi galismalarini yiritmektedir. ABD, Misir, Suriye, israil, italya gibi
ulkelerin kurum, kurulug ve Universiteleri ile igbirligi protokolleriimzalanmigtir.

2000-2006 yillari arasinda 34 bolgesel, 9 ulusal ve 22 uluslararasi olmak Uzere toplam 65
egitim semineri ve galisma ziyareti dizenlenmigtir. Sivil toplum 6rgutlerine, kamu kurum ve
kuruluslarina, ulusal ve uluslararasi uzmanlara, Universitelere yonelik olarak duzenlenen
egitim programlarinin konulari gok genis bir yelpazeye yayilmig olup, egitimler ile toplam
4 513 katilimciya ulagiimigtir.
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3.1.4.izleme — Degerlendirme ve Koordinasyon

GAP idaresi, kurulusunun ilk yillarinda kurumlar arasi koordinasyonu saglamak, yiritilen
projelerin gerceklestiriimesini izlemek ve degerlendirmek amaciyla dort ayda bir, bagl
oldugu Bakanin bagkanliginda kamu kurum ve kuruluslarinin Ust dizey yoneticilerinin ve
universite temsilcilerinin katildigi Koordinasyon Kurulu toplantilari dizenlemistir. 1990 ve
1998 yillari arasinda 27 Koordinasyon Kurulu Toplantisi yapilmistir.

Bu donemde koordinasyon kurulu toplantilarina paralel olarak kamu kurum ve
kuruluslarindan her dort ayda bir gelen “faaliyet raporlari” yatirimlarin izlenmesi igin esas
alinmistir. 1994 yilindan itibaren projelerin nakdi gergeklesmelerini DPT paralelinde
izlemek Uzere kamu kurumlarinin her u¢ ayda bir “yatirrm izleme raporu” gondermesi
saglanmistir. Ayrica, gerektiginde kurumlardan yazili ve sozlu bilgi istenmektedir.

idare, GAP Bolgesi'nde yiritilmekte olan yatirimlarin izlenmesi, degerlendiriimesi,
yonlendiriimesi ve kurumlar arasi koordinasyonun gerceklestiriimesi gorevini etkin bir
sekilde yerine getirmek amaciyla 2005 ve 2006 yillarinda yeni duzenlemeler yapmis ve
uygulamalar gergeklestirmistir.

idare éncelikle, GAP Bolge Kalkinma idaresi Teskilat'nin karar organi olan GAP Yiksek
Kurulu'nun dizenli olarak toplanmasini saglamak amaciyla Calisma Usul ve Esaslarina
Dair Yonetmelik maddesinde degisiklik yaparak Kurul'un iki ayda bir yerine,yilin birinci ve
ikinci yarisinda olmak Gzere iki kez toplanmasini karara baglamistir. Birinci toplantida GAP
Bdlgesi'nde yuratulen kamu yatirimlarinin yil sonu itibariyle degerlendirilmesi, kargilasilan
sorun ve darbogazlar ile g6zim 6nerilerinin ele alinmasi; ikinci toplantida ise sonraki yilin
yatinm programinin gozden gegirilerek oncelikli projelerin ve koordinasyon gerektiren
konularin goértsulmesinin saglanmasi 6ngorulmagtur.

Diger yandan, Devlet Bakanligi ve Basbakan Yardimcihgi'nin 14 Subat 2006 tarih ve
B.02.0.001/286 sayili yazisiyla GAP kapsamindaki projelerin izlenmesi amaciyla ilgili
kamu kurum ve kuruluglarindan biri en az daire baskani duzeyinde yonetici, digeri uzman
olmak Uzere iki personelin 'GAP Yatirmlari Koordinasyon Sorumlusu' olarak
gbrevlendirilmesi saglanmistir. ilk Kurumlararasi Koordinasyon Toplantisi, 13 Nisan 2006
tarihinde 38 kamu kurum ve kurulusunun temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Bu tarihten itibaren GAP idaresi'nin koordinatérliigiinde ilgili kurum temsilcileriyle sektdr
toplantilar yapilmakta, GAP Yuksek Kurulu Toplantilar'nin gindemi ilgili tim kurumlarin
goéris ve Onerileri dogrultusunda katilimci bir yontemle belirlenmekte; oncelikli ve
koordinasyon gerektiren konularin GAP Y Uksek Kurulu'nda goragsulmesi saglanmaktadir.

3.1.5. Calisanlarin Gorus ve Diisuinceleri

GAP idaresi personelinin idare'nin i¢ yapisina yénelik goriis ve diisiinceleri tiim calisanlara
uygulanan i¢ Yapi Analizi Anketi ile belirlenmeye calisiimistir. ic Yapi Analizi Anket sorulari
i) Baskanligin gorevleri ve disariya sundugu hizmetler, ii) Personele yonelik destek
hizmetleri, iii) GAP Idaresi'nde i¢ koordinasyon ve iletisim, iv) GAP idaresi'nin yapisal
dzellikleri hakkinda diisiinceler ve v) insangiicii olmak (izere bes ana baslik altinda
toplanmigtir.

Ankete, 97'si merkezde, 25'i Bolge'de 122 uzman personel ile 23'U merkezde, 31'i
Bolge’de 54 destek personel olmak tizere toplam 176 kisi katiimigtir.
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Anket sonuglari degerlendirildiginde tUm gruplarda en diuslk puanlar “personel 6zlik
haklar” ile Idare'nin “gorev ve yetkileri’ne verilmistir. En yuksek puanlar ise sirasiyla
teknolojik altyapi, idari hizmetler ve insan kaynaklarina verilmistir.

“Diger hususlar” baghgi altinda dile getirilen konular ise idare'nin gérev ve yetkilerinin
netlestiriimesi, personel Ucretlerinin Basbakanliga bagli diger kurumlar ile ayni dizeye
getirilmesi, kurumlararasi koordinasyonun ve izleme-degerlendirmenin etkinlestiriimesi,
projelerin yerele mal edilmesi ve butge kisitliligi olarak 6zetlenebilir.

3.2. GAP PAYDAS ANAL.izi

GAP idaresi'nin 2008—2012 Stratejik Plani'nin hazirlanmasi siirecine girdi vermek iizere,
GAP Idaresi'nin bélge kalkinmasinda ilgili taraflarini ve hedef kitlesini belirlemek, bu
paydaslarin GAP idaresi ve calismalari hakkindaki bilgi diizeylerini, idare'ye iliskin sahip
olduklari imaj ve tutum alislari dlgmek ve hedef kitlenin ve ilgili taraflarin idare'den
beklentilerini belirlemek amaciyla bir paydas analizi gergeklestirilmigtir.

GAP Idaresi'nin paydas analizi yapilirken ilk olarak kimlerin/hangi kurumlarin idare'nin
hedef kitlesi veya ilgili tarafi (paydasi) oldugu arastirilmistir. Bu amagla idare'nin tiim
birimlerinden onemli gordukleri tum paydaglari belirlemeleri ve listeleyerek calisma
grubuna géndermeleri istenmistir. Bu arastirma siirecinde idare'nin dogrudan veya dolayli
hedef kitlesi ve/veya ilgili tarafi olabilecek tum kisi, kurum ve kuruluglar listelenmistir. Bu
kuruluglar konum ve tiplerine gore 8 alt gruba ayrilmigtir. Bu gruplar (1) merkezi kamu
kuruluglari, (2) tagra kamu kuruluglari, (3) yerel yonetimler (belediyeler), (4) ulusal sivil
toplum kuruluglari, (5) yerel (bolgesel) sivil toplum kuruluslari, (6) bolge illerinin
milletvekilleri, (7) uluslararasi kuruluslar ve (8) bolge universiteleridir.

Ayrica bu surecte gorulmustur ki, bazi uluslararasi kuruluglar, ulusal sivil toplum kuruluslari
ve bazi merkezi kamu kuruluslari disinda kalan tiim kuruluslar idare'nin ayni zamanda hem
ilgili tarafi hem de hedef kitlesidir. Clinkii idare'nin temel fonksiyonu bdlge kalkinmasini
planlamak, bu planlar dogrultusunda kuruluglar arasi koordinasyonu saglamak ve
uygulama surecini izlemek ve degerlendirmektir ve bu faaliyetlerinin dogrudan hedef kitlesi
ilgili kuruluglardir (6zellikle kamu kuruluglart). Bu nedenle ilgili taraf analizi disinda ayri bir
hedef kitle analizi yapiimasina gerek duyulmamistir.

Bu analizde veri toplama teknigi olarak kapali ve acik uglu sorulardan olusan bir soru formu
kullaniimistir. Soru formu hazirlanmig ve belirlenen ilgili taraflara (252 kisi veya kurulusa)
posta veya elektronik posta ile gonderilmistir. Bu kuruluglardan 161'inden doldurulmus
anlamli soru formlari geri donmus ve kapali uglu sorulara verilen cevaplar kodlanarak
bilgisayar ortamina girilmis ve SPSS programi yardimi ile analiz edilmistir. Agik uglu
sorulara verilen cevaplarise niteliksel degerlendirmeye-yorumlamaya tabi tutulmustur.

3.2.1. Paydaslarin Goziinden idare'nin Basari Diizeyi

Paydaslardan gesitli fonksiyonlar agisindan idare'nin basari diizeyini degerlendirmeleri ve
basari dizeyine 1'den (basarisiz) 5'e (¢ok basaril) kadar puan vermeleri istendiginde,
paydaslarin yanitlari agirlikh olarak orta duzey basari (3)'da yogunlasmigtir. Paydaglara
gbre idare'nin en basarili oldugu alan Boélge'nin ve Proje'nin tanitimidir. Paydaslarin
yarisindan fazlasi idare'yi Bolge'nin ve Proje'nin tanitimi fonksiyonu acisindan basarili
veya ¢ok basarili olarak degerlendirmiglerdir. Elde edilen ortalama puanlara gore ise en
basarisiz oldugu alan olarak egitim hizmetleri gosterilmektedir. Ancak, paydaslara gore
GAP Idaresi tim bu alanlarda vasat diizeyde bir basari sergilemektedir. Tablo 4'te idare'ye
verilen puanlarin dagilimi ayrintili olarak gorulmektedir.
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Tablo 4: Paydaslara Gore idare’nin Gesitli Fonksiyonlar Agisindan Basari Diizeyi

Fonksiyonlar / puan 1 2 3 4 5 Ortalama
Planlama (%) 5.2 7.8 40.9 344 11.7 340
Sayi (8) (12) (63) (53) (18)
izleme- degerlendirme 4.6 15.7 41.2 30.7 7.8 3.22
() (24) (63) (47) (12)
Proje/Fon Gelistirme 5.3 17.9 35.1 34.4 7.3 3.21
(8) (27) (53) (52) (11)
Uygulama projeleri 4.6 15.8 434 29.6 6.6 318
() (24) (66) (45) (10)
Koordinasyon / igbirligi hizmetleri 6.6 17.8 34.9 28.9 11.8 3.22
(10) (27) (53) (44) (18)
Tanitim 5.8 104 30.5 33.1 201 3.51
9) (16) (47) (51) (31)
Egitim hizmetleri 7.9 21.9 41.7 212 7.3 2.98
(12) (33) (63) (32) (11)
Toplanti diizenleme 5.3 24.7 293 28.7 12.0 SK(7
(8) (37) (44) (43) (18)

Kurulus tiplerine gére bir degerlendirme yapilacak olunursa; idare'yi planlama agisindan
en basarili (basarili veya cok basarili) goren paydaslar mulki idareler ve kamu
kuruluslarinin tagra teskilatlar (% 53.4) ile yerel yonetimler (% 47.4) ve ulusal sivil toplum
kuruluslaridir (% 43.8). Bolge Universiteleri de idare'yi orta diizey veya basarili olarak
degerlendirmektedirler. Benzer bir egilim diger alanlarda da gozlenmektedir.

Paydaglara, ayrica vurgulamak, belirtmek istedikleri baska hususlarin olup olmadigi
soruldugunda, ¢ok az paydasin bu konuda fikir belirttigi gértlmektedir. Bu fikirler ise daha
¢ok verilen puanlarin gerekgesini agiklamak bigiminde olmustur. Bu anlamda Bolge'de
Ozurlulerle ilgili bir sivil toplum kurulusu, verdigi puani gerekgelendirmekte ve “6zurltlere
yonelik sosyal ve ekonomik agidan guglendirme ¢alismalarinin yapilmamasini” bir eksiklik
olarak vurgulamaktadir.

Paydaslarin bir kismi ise faaliyetlerin 6zellikle Sanliurfa tGzerinde yogunlastigi, Sirnak ve
Siirt gibi baziillerin ise ihmal edildigi serzenisinde bulunmaktadirlar.

Bunlarin disinda dile getirilen konular daha ¢ok Oneri biciminde ifade edilmekte ve
koordinasyon, igbirligi, katilim ve halkin isin icine c¢ekilmesine iliskin eksiklikler
vurgulanmaktadir.

Paydaslardan bir bitiin olarak idare'nin Bolge'ye ve Proje'ye katki duzeyini
degerlendirmeleri istenmis; bu sorgulama sonucunda Idare'nin Bolge'ye yaptigl katki 5
uzerinden ortalama 3.32 puan, Proje'ye yaptigi katki ise 3.34 puanla degerlendirilmigtir.

Tablo 5'ten gérilecegi gibi, paydas tiplerine gére bir degerlendirme yapildiginda, idare'nin
Bolge'ye katki duzeyinin en ylksek oldugunu dugunen paydaslar yerel sivil toplum
kuruluslarn ve Bolge'deki mulki idareler ve kamu kuruluglarinin tagra tegkilatlaridir. Ayni
sekilde ulusal sivil toplum kuruluslari da idare'nin Bolge'ye yaptigi katki diizeyini yiiksek
olarak degerlendirmektedirler. Bolge milletvekilleri ve Bolge belediyeleriise katki dizeyinin
en dusuk oldugunu dusunen paydaglardir.
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Paydaslarin idare'nin Proje'ye yaptigi katki diizeyine iliskin degerlendirmelerinin dagilimi
ise asagida Tablo 6'de sunulmaktadir. idare'nin Proje'ye énemli diizeyde katki yaptigini
dusunen paydaslar agirlikh olarak bdlge Universiteleri, ulusal sivil toplum kuruluglari ve
merkezi kamu kuruluslaridir. idare'nin Proje'ye yaptigi katkiyi en disik diizeyde
degerlendiren paydaslarise Bolge milletvekilleridir.

Tablo 5: Paydaslarin idare'nin Bolge'ye Katki Diizeyine iliskin
Degerlendirmelerinin Yiizde ve Sayisal Dagilimi

Kurulus Tipi/ Katki Diizeyi 1 2 3 4 5 Toplam

Merkezi Kamu Kurulusu 6.6 41.0 39.3 13.1 100.0
(4) (25) (24) (8) (61)

Kamu Kurulusu — Bolge 6.7 20.0 23.3 40.0 10.0 100.0
2) (6) (7) (12) 3) (30)

Yerel Yonetim 22.2 5.6 44 4 27.8 100.0
(4) (1) (8) () (18)

Sivil Toplum Kurulusu — Ulusal 5.9 2385 288 29.4 17.6 100.0
(1) (4) 4) () 3) (17)

Sivil Toplum Kurulusu — Bélge 5.9 5.9 35.3 52.9 100.0
(1) (1) (6) (9) (7)

Parlamenter 18.2 27.3 36.4 9.1 9.1 100.0
(2) 3) (4) (1) (1) (11)

Uluslararasi Kurulus 100.0 100.0
(1) (1)

Universite 50.0 50.0 100.0
(1) (1) 2)

Toplam 6.4 12.1 35.0 36.3 10.2 100.0

(10) (19) (55) (57) (16) (157)

Tablo 6: Paydaslarin idare'nin Proje'ye Yaptigi Katki Diizeyine iliskin
Degerlendirmelerinin Yuzde ve Sayisal Dagilimi

Kurulus Tipi/ Katki Diizeyi 1 2 3 4 5 Toplam

Merkezi Kamu Kurulusu 5.0 48.3 33.3 13.3 100.0
(3) (29) (20) (8) (60)

Kamu Kurulusu — Bolge 23.3 40.0 30.0 6.7 100.0
(7) (12) 9) (2) (30)

Yerel Yonetim 516 22.2 44 .4 22.2 5.6 100.0
(M “4) (8) 4) M (18)

Sivil Toplum Kuru|u§u — Ulusal 6.3 18.8 12.5 50.0 12.5 100.0
M (3) (2) (8) (2) (16)

Sivil Toplum Kurulugu — Bélge 11.8 47.1 35.3 5.9 100.0
(2) (8) (6) (1) (17)

(M (3) (&) (1) (1 (11)

Uluslararasi Kurulug 100.0 100.0
(1 (1)

Universite 100.0 100.0
(2) (M

Toplam 3.2 12.0 41.3 32.3 10.3 100.0

(5) (20) (64) (50) (16) (155)
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3.2.2.idare'den Agirlik Vermesi Beklenen Fonksiyonlar

Idare'nin, en fazla hangi fonksiyonlara énem ve agirlik vermesi gerektigi sorgulandiginda
ve fonksiyonlari 6nem derecesine gore 1'den 5'e kadar siralamalari istendiginde, asagi
yukari butun fonksiyonlara egit oranda agirlik verilmesi gerektiginin dugunuldugu ortaya
cikmaktadir. Farkli fonksiyonlarin aldigi puanlar birbirlerine ¢ok yakindir, ancak kiguk
farklarla da olsa aralarinda bir siralama yapilirsa en yuksek puandan en duisik puana gore,
siralama su sekilde olmaktadir: egitim hizmetleri, ortak proje gelistirme, koordinasyon,
izleme-degerlendirme, planlama ve ortak proje uygulama. Bu verilere bakildiginda,
paydaslarin idare'yi ilgili taraflarla igbirligi icinde proje gelistiren ve uygulayan, gerek halka
gerek yerel kuruluslara yonelik kapasite gelistirici egitim programlari duzenleyen, Proje'nin
izleme ve degerlendirmesini yapan bir kurulus olarak gormek istedikleri sonucu
cikarilabilir. Paydaslar tum bu igleri yapan, ancak kendileri ile yakin bir isbirligi ve
koordinasyon icinde ve agirlikh olarak halkin katilmini alarak bu igleri yapan bir GAP
idaresiistemektedirler.

Tablo 7: Paydaglara Gére idare'nin Agirlik Vermesi Gereken Fonksiyonlar

FOKSIYONLAR Verilmesi istenen Ortalama Onem
Planlama 4.48
izleme-degerlendirme 4.51
Ortak proje gelistirme 4.54
Ortak proje uygulama 4.42
Koordinasyon 4.52
EQgitim hizmetleri 4.57

Bunlarin disinda, GAP idaresi'nin 6nem vermesi, yerine getirmesi gereken fonksiyonlar
olarak; idare'nin projeler igin fon yaratmasi — fon bulmasi; yerel yonetimlerle birlikte
calisarak kentlerin altyapi ihtiyacglarinin kargilanmasi, yatirrmcilarin dogru yonlendirilmesi
ve bilgilendiriimesi ile GAP'In uluslararasi tanitimi vurgulanmistir.

3.2.3. Paydaslar ile idare Arasindaki Ortak Galisma Alanlari ve Ortak Calismalardaki
Ekinlik Diizeyi

Bu konuyla ilgili olarak, paydaslarin % 76.3'U GAP Iidaresi ile ortak ¢alisma alanlarinin
bulundugunu bildirmistir. Bu ortak g¢alisma alanlari gercekten buyuk bir cesitlilik
gostermektedir ki, bu Guneydogu Anadolu Projesi'nin entegre ve ¢ok sektorlli olma ozelligi
ile son derece uyumlu bir sonugtur. Ortak c¢alisma alanlarina iligkin ayrintil
degerlendirmeler ise asagidaki tabloda (Tablo 8) sunulmaktadir.
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Tablo 8: Paydaslar ile Ortak Calisma Alanlari

Ortak Galisma Alani Ortak Calisma Alani
Ortak Caligma Alanlari Oldugunu Belirten Oldugunu Belirten
Paydaslarin Sayisi Paydaslarin Orani (%)
Tarim, Orman ve Kirsal Kalkinma 58 S/l
Su kaynaklarinin gelistiriimesi ve yonetimi 31 20.1
Uluslararasi iliskiler 25 16.2
Cevre Koruma 31 20.1
Mekansal Planlama 25 16.2
Altyapi 33 21.4
Sosyal Gelisme 48 31.2
Ozel sektérin gelistiriimesi 37 24.0
Kaltdr-Turizm 31 20.1
Tanitim ve Halkla iliskiler 31 20.1
Egitim Hizmetleri 51 33.1

ileri bir adim atip, bu alanlarda yiiriitilen ortak calismalarin ve isbirliginin etkinlik ve
verimlilik duzeyinin degerlendiriimesi istendiginde ise, bu etkinligin orta dizeyin altinda
olarak degerlendirildigi gorilmektedir. Oyle ki, paydaslardan bu igbirliklerinin etkililik ve
verimlilik dizeyini 5 Gzerinden degerlendiriimeleri istendiginde, ortalama hesaplanan puan
2.70 olup, en fazla tekrarlanan puan (mode) 2'dir. Bu durum yapilan isbirligi ve ortak
¢alismalarin goézden gegiriimesini ve Uzerinde tekrar dusunulmesi gerektigi isaretini
vermektedir.

isbirliginin etkinliginin ve verimliliginin yiiksek oldugunu diisiinenler agirlikli olarak ulusal
sivil toplum kuruluglari, Bolge'deki kamu kuruluglari ve yerel sivil toplum kuruluglar
arasinda yer almaktadir.

Tablo 9: igbirliklerinin Etkinligi ve Verimliligine iliskin Degerlendirmelerin Kurulus
Tiplerine Gore Dagilimi

Kurulus Tipi / Puan 1 2 3 4 5 Toplam
Merkezi Kamu Kurulusu Say! 10 17 15 15 1 58
% 17.2 29.3 25.9 25.9 1.7 100.0
Kamu Kurulusu — Bélge Say! 1 9 8 10 1 29
% 3.4 31.0 27.6 34.5 3.4 100.0
Yerel Yonetim Say! S 6 S 3 19
% 26.3 3aleb 26.3 15.8 100.0
Sivil Toplum Kurulusu — Ulusal Say! 2 4 6 2 2 16
% 12.5 25.0 37.5 12.5 12.5 100.0
Sivil Toplum Kurulusu — Bolge Sayi 3 4 4 5 16
% 18.8 25.0 25.0 3.8 100.0
Parlamenter Say! 3 2 1 1 7
% 42.9 28.6 14.3 14.3 100.0
Uluslararasi Kurulus Sayi 1 1
% 100.0 100.0
Universite Say! 1 1 2
% 50.0 50.0 100.0
Toplam Sayi 24 43 40 36 5 148
% 16.2 29.1 27.0 24.3 3.4 100.0
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Kuruluglarin bu konuda ayrica vurguladiklari konular birka¢ noktada yogunlagsmaktadir.
Bunlardan birincisi ve en 6nemlisi, yeterince isbirligi yapiimadigina iliskin dusuncedir. Bu
alanda verilen puanin dusuklagu biraz da bu noktadan kaynaklanmaktadir. Paydaslar
ayrica, igbirliginin etkinlik ve verimliliginin artinimasi icin proje ve faaliyetlerle ilgili
bilgilendirme calismalarinin artirilmasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Bu iki noktanin,
ankete verilen diger sorularla da karsilastirildigi zaman, paydaslarin bayuk ¢cogunlugu
tarafindan paylasildigi anlasiimaktadir.

isbirliginin ve bilgilendirmenin yetersiz olmasinin diginda vurgulanan diger hususlar ise;
(i) ozellikle Bolge'deki kuruluglar kendi insan kaynaklari kapasitesinin dusukligunu
verimliligi azaltici bir etken olarak gormektedirler, (ii) yapilacak isbirliklerinin protokollerle
kesin kurallara baglanmasini talep etmektedirler, ve (iii) isbirligi ile yurutulen faaliyetlerin
izleme ve de@erlendirilmesinin yapilmasi gerektigini vurgulamaktadirlar.

3.2.4.idare'nin Yetki ve Sorumluluklarinin Yeterliligine iliskin Diisiinceler

idare’nin yetki ve sorumluluklarini yeterli bulup bulmadiklari soruldujunda paydas
kuruluslarin Ggte iki gibi buyuk bir gogunlugu yeterli buldugunu belirtmistir. Ancak bu
dusunceler kuruluglara gore degisiklik gostermektedir. Yeterli buldugunu sodyleyenlerin
orani merkezi ve bolgesel kamu kuruluglarinda, yerel yonetimlerde ve ulusal sivil toplum
kuruluslarinda ortalamanin Ustunde iken, digerlerinde yetersiz bulanlarin orani
yiikselmektedir. idare'nin yetki ve sorumluluklarini yetersiz bulanlarin orani Bolge
milletvekillerinde % 72.7 gibi yuksek bir orana ¢ikmaktadir. Yine Bdlge'deki sivil toplum
kuruluslarinin yaklasik yarisi (% 47) Idare'nin yetki ve sorumluluklarinin yetersiz oldugunu
dustunmektedir.

Tablo 10: Paydaslarin idare'nin Yetki ve Sorumluluklarinin Yeterliligine iliskin

Diistinceleri
|KuruIU§ Tipi Evet Hayir | Toplam
Merkezi Kamu Kurulusu Sayi 37 14 51
% 72.5 275 100.0
. Sayi 19 7 26
Kamu Kurulusu — Bolge % 73 1 26.9 100.0
- Sayi 13 6 19
! ' onetim % 68.4 | 316 | 100.0
Sivil Toplum Kurulusu — Ulusal Sayi 13 4 17
% 76.5 23.5 100.0
Sivil Toplum Kurulusu — Boélge Sayi 9 8 17
% 52.9 471 100.0
Sayi 3 8 11
Parlameiiy % 273 | 727 | 100.0
Sayi 1 1
Uluslararasi Kurulus % 100.0 100.0
- . Sayi 2 2
Universii % 100.0 100.0
Toblam Say!i 97 47 144
opia % 67.4 | 326 | 100.0
BZY Stratejik Plan 2008 - 2012
i | . [ #ﬁ L]




GAP idaresi'nin yetki ve sorumluluklarini yeterli bulmayanlara neden éyle diistindiikleri
soruldugunda cevaplarin genel olarak cesitli baglklar altinda toplandigini gértyoruz.
Bunlari asagidaki sekilde gruplayabiliriz:

1. Cok az sayidaki paydasa gore idare'nin yetki ve sorumluluklari olmasi gerekenden
dahafazladir. Bu gruba giren cevaplar asagida siralanmaktadir:

= [dare'nin yasal gerceveye gore yetkileri fazla, istediginde daha etkin olabilir;
fakat diger kurumlarin yapilan c¢alismalara yeterince aktif katilmamasi
yuzunden ve bunun gibi nedenlerden dolay! sorumluluklarini yeterince yerine
getirememektedir.

» GAP idaresi, Giineydogu Anadolu Projesi kapsaminda Bélge'nin kalkinmasi
amaci ile kurulurken, lokomotif gorevi gdormesi gerekir. Maalesef bu yetkisini
kismen varsa da kullanmiyor veya kullanmak istemiyor.

2. Idare'nin kurulug yasasi, idare'yi gerekli yetki ve sorumluluklarla donatmamistir.
Ozellikle yetki alaninda vyetersizlikler bulunmaktadir. idare'nin yetki ve
sorumluluklarini yetersiz bulanlarin buyuk bir cogunlugu tarafindan dile getirilen bu
goriise gore; yasal olarak idare'nin sorumluluklari fazla olmasina ragmen yetkileri
kisithdir, koordinasyonu saglamak ve planlari hayata gegirmek i¢in yaptirim gucu
bulunmamaktadir ve kaynak gelistirme ve tahsisinde vyeterli yetkilerle
donatiimamistir.

S, Diger bir grup cevap ise; yasalarda tanimlanmis yetki ve sorumluluklardan ziyade
orgiittlenme bigimine ve idare'nin kullandigi mali kaynaklara vurgu yapmakta ve
alanlara iligkin onerilerini dile getirmektedir. Bu gruptaki dustnceler asagidaki
sekilde 6zetlenebilir:

m Bakanlik dlizeyinde orgutlenerek, master plan ve proje temelinde, planlama ve
esgudumua saglamalidir.

= GAP idaresi, miistesarlik olarak érgiitlenmeli ve uygulamada daha bagimsiz
karar verme yetkisi olmalidir.

= Yatinmci bir kurulug gérinimunde degildir ve butcesi yatirima yonelik degildir.

= idare'nin yetki ve sorumluluklari artiriimali ve her ilde bir temsilciligi, egitim evi
veya koordinasyon merkezi bulunmalidir.

= GAP idaresi, kendi gorev alani icerisinde bulunan, fakat baska kuruluslarin
sahiplendigi konularda devre digi kalmistir. Yetkileri zaman igerisinde erozyona
ugramistir. Bu nedenle yeniden yetki ve sorumluluklar belirlenmelidir. Bunun ilk
adimi ise konuyu bilen, bilgili ve yetenekli yoneticilere yer verilmesidir.

Idare'nin yetki ve sorumluluklarinin yetersiz oldugunu distinenlerin biyik gogunlugunun
gerekgesi 2. ve 3. kategoride yogunlagmaktadir. Diger gerekgelerin buyuk ¢ogunlugu
idare'nin yetki ve sorumluluklarina iliskin bilgiden ziyade, GAP'ta elde edilen sonuglardan
memnuniyetsizlige dayanan gerekgelerdir.

Anlamli olan diger bir gerekce ise (sadece 1 kurulus dile getirmistir) idare’nin misyonunu

tamamladigi yonundedir ve bolge kalkinma ajanslari ile iligkileri icinde yeniden yetki ve
sorumluluklarinin tanimlanmasina ihtiyag duyulduguna vurgu yapmaktadir.
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3.2.5. Paydaslarin idare'den Beklentileri

Paydaslarin GAP idaresi'nden beklentileri kurulus tiplerine gére asagidaki tabloda (Tablo
11) 6zetlenmekte ve gruplanmaktadir.

Tablo 11: Paydaslarin idare'den Beklentileri

Kurulus Tipi

idare’den Beklentiler

Frekans

Merkezi Kamu Kurulusu

Koordinasyon, Isbirligi, Ortak Calisma

- Kuruluslar aras1 (kamu, sivil toplum vb.) isbirligi ve
koordinasyonun saglanmasi,

- Proje’nin ortak yonetimi,

- Izleme, degerlendirme ve raporlama; raporlar ilgili
kuruluslara ileterek bilgilendirme,

- GAP Bolgesi’nde bulunan illerde miilkiyetleri
kendilerine ait kiiltiir-tabiat varliklarinin korunmasinin
GAP ile koordineli bir sekilde ytiriitiilmesi,

- GAP Bolgesi’nde kurulacak olan Kalkinma
Ajanslariin (3 adet) gerek kendi aralarinda,
gerekse Merkez ile koordinasyonunun etkin bir
bigimde saglanmasi,

- Bolge’nin tanitimina ve ihracatinin artirilmasina
yonelik olarak dis tanitim, pazarlama vb. konularda
ortak projeler tasarlanmasi.

Kuruluslara Finansal ve Teknik Destek

- Tasradaki bagh kuruluslara teknik destek saglanmasi,

- Projede planlanan ve programlanan tim is ve
islemlerin yerine getirilmesi i¢in 6denek ve teknik
yardim saglanmasi,

- Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Kiiciik Sanayi
Siteleri (KSS) insaatlarinda GAP Idaresi fonlarindan
mali destek verilme imkanlarinin arastirilmasi,
projenin biitiinliigli ve cevresel etkileri géz oniine
alindiginda GAP kapsamindaki projelere iliskin imar
plani onama yetkisinin GAP Idaresi’nce siirdiiriilmesi.

Tanitum - Bilgilendirme

- Esas olarak bolgesel kalkinmanin ger¢eklesmesi igin
yerinde (Bolge’de) egitim, arastirma ve uygulama
programlarinin gelistirmesi, bunlarin sonug¢larinin
raporlanmasi ve ilgili kurumlara iletilmesi,

- Bolge’de yiirtitiilen faaliyetlerin Bolge halkina
tanitimi,

- Tanitimin daha iyi yapilarak yatirimcilarin Bolge’ye
kazandirilmasi,

- GAP i¢in planlanan demiryolu projelerinin oncelikli
olarak hayata gecirilmesi.
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Kurulus Tipi

idare’den Beklentiler

Frekans

Kamu Kurulusu — Bolge

Koordinasyon, Isbirligi ve Ortak Calisma

- Ortak proje gelistirme, uygulama, izleme - degerlendirme
ve koordinasyon konularinda daha fazla
igbirligi yapilmast,

- Uluslararas: iligkiler, Bolge nin tanitimi ve yabanci
yatirimlarin Bolge’ye c¢ekilmesi konusunda isbirligi
caligmalarinin artirilmasi,

- GAP idaresi biinyesinde her ildeki calismalari takip ve
koordine edecek 9 ile has birbirinden bagimsiz
masalar ve bunlar1 yonetecek uzmanlarin atanmasi.

Planlama

- Uzun vadeli, gelecege doniik, bolge ve il ihtiyaglarini
karsilayacak planlarin yapilmasi ve bu planlar
dogrultusunda projeler gelistirerek, bolgesel
kalkinmaya yardime1 olunmasi,

- Tarimsal iiretimde planlama ve Bolge'de organik
tarimin artirilmasina yonelik projelendirme
calismalarinin artirilmasi.

Tanitim, Bilgilendirme ve Katilimin Saglanmasi

- Idare'nin proje ve faaliyetlerini uygulamaya baslamadan
once, alanda genis kitleler iizerinde arastirma-
sorusturmalar yapmasi, proje ve faaliyetleri hakkinda
kamuoyunu bilgilendirici toplantilar diizenlemesi,

- GAP Idaresi'nin galisma ve faaliyetleriyle ilgili
tanitimlarin arttirilmasi,

- Glineydogu Anadolu Bolgesi'nin tanitimi ve Bolge'de
ozellikle KOBI'lerin ve isletmelerin bilgilendirilmesi
icin diizenli egitim programlarinin gergeklestirilmesi.

Finansal ve Teknik Yardim

- GAP Bolgesi’ndeki ciftcilere modern tarim teknikleri
konusunda yardimci olunmasi, proje tiretilerek Avrupa
Birligi’nden yardim veya kredi almalar1 igin
danigmanlik yapilmasi,

- Ozellikle saglik alaninda (koruyucu saglik hizmetleri)
bir fonun tahsisi ve isletilmesi,

- Sempozyum, panel, festival, seminer
organizasyonlarinin koordine edilmesi ve dogrudan
dogruya desteklenmesi,

- Teknik elemanlarin egitime tabi tutulmasi,

- Sulama projelerinin tamamlanmast,

- Bolge’de sitma vakalarinin artmamasi ve kullanilacak
zirai ilaglarin insan saglhigini tehdit etmemesi igin
baslangictan itibaren gerekli dnlemlerin alinmasi.

6
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Kurulus Tipi

idare’den Beklentiler

Frekans

Yerel Yonetim

Finansal ve Teknik Destek

- Ogzellikle AB ve dis kaynakl1 hibe seklindeki
finansmanlarin kullaniminda yerel yonetimlere yon
gosterilmesi ve Onciiliik edilmesi,

- Yerel yonetimlere destek olunmasi,

- Yerel yonetimlere proje hazirlama konusunda
danismanlik hizmeti verilmesi,

- Kentsel altyap1 sorunlari i¢in hibe ve kredi fonlari
olusturulmasi ve kullaniminin kolaylastirilmasi,

- Egitim ve seminerler diizenlenmesi,

- GAP Idaresi’nin finansal olarak gii¢lendirilmesi ile
Bolge’ye uygulamali hizmet sunulmasi,

- Seminer ve egitim alanlarinda daha fazla hizmet
verilmesi,

- Belediyelerin ihtiyaclarinin belirlenerek ileriye doniik
planlama konularinda yardimer olunmasi.

Koordinasyon-Isbirligi

- Koordinasyon ve isbirliginin gelistirilmesi,
bilgilendirme toplantilarinin diizenli yapilmasi,

- Birlikte proje gelistirme ve uygulama imkanlariin
artirtlmasi, bilgi akisinin daha iyi olmasi, ortak bir veri
tabaninin olusturulmasi, GAP Idaresi’nin teknik
hizmetlerinin yaninda Bolge’ye iliskin sosyo-
ekonomik analizler dogrultusunda gergekei, somut ve
0zglin yaklagimlar igeren hizmet ve projelerin
gerceklestirilmesi,

- GAP’mn Bolge’den yonetilmesi,

- Islerin hizlandirilmas1 ve verilen hizmetlerin ve
projelerin uzun yillar etkili olacak sekilde
hazirlanmasi,

- Ivedilikle konuya hakim elemanlarla takviye edilmesi
ve gelistirilen projelerin mahallinde iyi bir sekilde
analiz edilmesi.

10

Sivil Toplum
Kurulusu - Ulusal

Koordinasyon-Isbirligi-Katilim
- Esnaf ve sanatkar kesiminin ihtiya¢larinin karsilanmasi igin
calismalar ve projeler yapilmasi, projeler hakkinda yeterli
bilgi akis1 ve koordinasyonun saglanmasi,
- Sivil toplum kuruluslari ile isbirligi i¢inde proje gelistirme
ve uygulama faaliyetlerinin yayginlastirilmas,
- Bolge’deki kooperatiflerle daha iyi koordinasyon
kurarak birlikte projeler yiiriitiilmesi,
- Dogru iletisim ve koordinasyonun saglanmasi,
- Yerel projelerde ve plan ¢aligmalarinda yerel
yonetimlerle daha fazla igbirligi yapilmasi.
Bilgilendirme-Tanitun
- Bilgilendirme-tanitim,
- Yaygin tanitim ve igbirligi toplantilar1 yapilmasi
- Bolge’nin tanitimi,
- Gerek Parlementerlerin gerekse sermaye gruplariin ve
Bolge halkinin bilgilendirilmesi.

13
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Kurulus Tipi idare’den Beklentiler Frekans

Sivil Toplum Fon Yaratma 1
Kurulusu - Ulusal - Yurtici ve yurt dis1 kaynaklarin harekete gecirilmesi
(devam) suretiyle GAP Projesi’nin hizlandirilarak bir an 6nce
tamamlanmasi.
Sosyal ve Cevresel Duyarlilik 3

- Planlama siire¢lerinde biyolojik cesitlilik degerlerine
0zen gosterilmesi,
- Bolge’de doga koruma konularinda ¢alismalarin

desteklenmesi,
- Duyarlilik,
- Ciftei egitimine dnem verilmesi.
Sivil Toplum Kurulusu — isbjrliéi, Koordinasyon, Paylasim 4
Bolge - Illerde periyodik olarak koordinasyon ve bilgilendirme

toplantilarinin yapilmasi,

- Bolge’deki ve yurdumuzdaki “Kadin” konulu ¢alisma
ve etkinliklerde bilgi, iletisim, koordinasyon ve
paylasima 6zen gosterilmesi,

- Sikintilarin ¢6ziimii boyutunda ortak ¢aligmalar,
projeler vb. gibi uygulamalar gerceklestirilerek bir
sinerji yaratilmasi ve sorunlarin minimuma
indirilmesinin saglanmasi,

- Daha fazla katilim ve isbirligi saglanmasi.

Ortak Proje Gelistirme-Rehberlik 2

- Sivil toplum kuruluglar ile 6zellikle Ticaret ve Sanayi
Odalari ile projeler gelistirilmesi. TSO projelerinin [PA
programlari ¢ergevesinde degerlendirilmesi i¢in AB
nezdinde girisimlerde bulunulmast,

- Tarmmsal konularda 6rnek projelerle Bolge’nin tarimsal
gelismesine katkida bulunulmasi.
Proje Uygulama 4
- Planlama yapmanin yani sira uygulayici veya
denetleyici olmali. Denetleyici olacaksa miieyyidesi
olmali. Yatirim1 olmayan bir izleme yeterli olmuyor,

- Tarimsal sulamanin biran 6nce uygulanmasi,
- Tarim ve hayvancilik konusunda projelerin yapilmasi,
- Kadinin statiistiniin yiikseltilmesi,

- Tanitima agirlik verilmesi.

Parlamenter - Yéore halkinin sosyo- ekonomik kalkinmast i¢in GAP
Idaresi’nin sorumluluklarmi ivedilikle yerine getirmesi,

- Bolge temel altyap1 gereksinimlerinin Bolge
potansiyeline gore tespiti, planlama ve
projelendirilmesi, uygulamanin izlenmesi,

- Yapilan uygulamalardan, projelerden, hizmetlerden
bilgi verilmesi, iletisim i¢inde bulunulmas.

Stratejik Plan 2008 - 2012 634




V100 Stratejik Plan 2008 - 2012

Kurulus Tipi idare’den Beklentiler Frekans

Uluslararasi1 Kurulus - Hazine Miistesarlig1 izerinden borglanarak

Diinya Bankasi’nin kaynaklar ile bolgesel

bazda yoksullugun giderilmesine yonelik ¢esitli proje
uygulamalarina gerekli kaynak saglamasi.

Universite - Tarmmsal yayim konusundaki islevinin
gelistirilmesi ve tiniversite ile daha yakin isbirligine
gidilmesi (6zellikle ortak projeler baglatilmast),

- Universiteler ile teknoloji gelistirme ve teknolojilerin
bolgesel uyumu konularinda isbirligi yapilmasi ve
Teknokent gibi bolgesel kalkinmaya katki sunacak
olusumlarda tiniversite 6gretim elemanlarinin isin
icine ¢ekilmesi.

Bu tablodan gériilebilecegi gibi paydaslarin GAP idaresi'nden beklentileri agirlikl olarak
koordinasyonun saglanmasi, paydaslarla yakin isbirligi yapilmasi ve tim sureclerle ilgili
olarak paydasglarin bilgilendiriimesi noktalarinda odaklanmaktadir. Bu noktalarda kurulus
tiplerine gore 6nemli bir farklilasma gortulmemektedir. Koordinasyon ve igbirliginin
saglanmasi ve ortak calisma, her tiirden paydasin idare'den ortak beklentisidir. Ancak
koordinasyonun saglanmasi beklentisi 6zellikle merkezi kamu kuruluglari arasinda 6n
plana ¢gikmaktadir. Merkezi kamu kuruluglari arasinda ikinci 6n plana ¢ikan beklenti ise
kuruluglara teknik finansal destek saglanmasidir.

Muilki idareler (valilik, kaymakamlik) ve kamu kuruluslarinin tasra teskilatlarinin idare'den
temel beklentileri koordinasyon-igbirligi-ortak calisma, kuruluglara finansal ve teknik
destek saglanmasi ve tanitim-bilgilendirme-katilimin saglanmasi konulari Uzerinde
odaklanmaktadir.

Yerel yénetimlerin (belediyelerin) idare'den beklentilerinde, finansal ve teknik destek
saglanmasi on plana ¢ikmakta, koordinasyon ve igbirliginin saglanmasi ikinci sirada
gelmektedir.

Ulusal sivil toplum kuruluslar katilimin saglanmasi anlaminda koordinasyon ve igbirligini
harekete gecirmeyi temel beklenti olarak ortaya koymaktadirlar. Bu beklentiyi sirasi ile
bilgilendirme ve tanitim ile ¢gevresel ve sosyal duyarlilik izlemektedir. Ayrica teknik destek
ve rehberlik edilmesi dile getirilen dnemli bir beklentidir.

Bolgesel ve yerel sivil toplum kuruluslarinin dile getirdigi dncelikli beklentiler ise idare'nin
proje uygulayan bir kurulus olmasi ve koordinasyon, igbirligi ve paylagsimi saglamasidir.
Bunlar tarafindan dile getirilen diger bir beklenti de ortak proje gelistirme ve bu kuruluglara
rehberlik edilmesidir.

Bolge milletvekillerinin idare'den beklentileri ise etkin planlama, izleme-degerlendirme ve
koordinasyonu gerceklestirerek projenin bir an dnce tamamlanmasini saglamaktir.

Bolge'deki Universiteler ise 06zellikle arastirma-gelistirme faaliyetlerinde isbirligi
yapilmasini, ortak ¢aligilmasini temel beklentileri olarak dile getirmektedirler.




3.2.6. Paydaslarin Goéziinden idare'nin Faaliyetlerini Olumlu ve Olumsuz
Etkileyecek Faktorler

Paydaslarin, idare'nin ¢alismalarini olumlu ve olumsuz etkileyecek faktérler sorusuna
verdikleri cevaplar, cesitli basliklar altinda toplanabilmektedir. Ancak o6ncelikle sunu
belirtmek gerekir ki, bu soruya verilen cevaplarin énemli bir kismi Idare'nin neyi yapip
yapmamasi veya nasil yapip yapmamasi gerektigine iliskin dnerilerden olusmaktadir.

idare'nin calismalarini olumlu etkileyecegi disiinilen faktérler, ilk planda iki ana gruba
ayrilabilmektedir. Bunlardan birincisi; idare'nin i¢ teskilatianma yapisi ve ¢alisma tarziyla
ilgili olup, dogrudan kendinden kaynaklanan faktorlerdir. Yani burada “eger boyle yaparsa
idare daha etkin ¢alismalar yiritebilir ve daha basaril olur” denmek istenmektedir. ikinci
grup faktérler ise; tamamen digsal ve idare'nin kontroliinde olmayan faktorlerdir ve “sayet
bu kosullar olusursa Idare daha basarili caligmalar yuritebilir’ denmek istenmektedir. Bu
iki gruba iliskin tekrarlanma sayilarina baktigimizda, idare'nin kontroliinde olabilecek
faktorlerden bahsedilme sayisi toplami 79'dur. Ayrica “proje planlama ve uygulama
sonuclar” kategorisi altinda bahsedilen faktorlerin bazilari da idare'nin kontroliinde
olabilecek faktdrlerdendir ve bunu da eklersek bu faktérlerin tekrarlanma sikhigi 80'i
gecmektedir. idare'nin kontroliinde olmayan olumlu digsal faktérler ise; “llke politikasi ve
mevzuat”, “butce finansman”, “proje bolgesinin yapisi ve potansiyelleri’, “diger kurumlarla
ilgili faktorler”, “uluslararasi iligki ve kosullar” basliklari altinda gruplandiriimigtir ve bunlarin
tekrarlanma sikhgr 47'dir. Genel olarak bakildiginda en fazla dile getirilen olumlu faktor
idare’nin galisma tarzi ile ilgili olanlardir ve bunlarin icinde én plana ¢ikan “ilgili tim
kuruluglarla yakin iletisim, isbirligi ve koordinasyon iginde ¢alisma ve onlarin katilimini
alma” dir. Bu, idare'ye énemli bir mesaj niteligindedir. ikinci sirada énemli faktér grubunu
idare'nin tegkilatlanmasiile ilgili faktérler olusturmaktadir ve burada vurgulanan, idare'nin
guglu bir bolge teskilatlanmasina sahip olmasi gerektigi ve yliksek dizeyde uzmanlasmis
bir kadro ile galismasi gerekliligidir. Digsal faktorlerde ise en fazla vurgulanan konular;
yeterli ve zamaninda gerekli batgenin saglanmasi ile Bolge'nin yapisi ve potansiyelleridir.
Ayrica mevzuata vurgu yapiimakta ve Avrupa Birligi sureci ile fonlari, Gnemli konular olarak
ifade edilmektedir. Bu faktorlerin ayrintili dokimu asagida Tablo 12'de sunulmaktadir. Bu
tabloda ifadelerin sonundaki rakamlar, bu faktorlerin tekrarlanma sikligini gostermektedir.

Olumsuz faktorlere baktigimizda; burada da yine ayni ikili siniflandirma yapilabilmektedir.
Burada da Idare'nin kontroliinde olan faktérlerin tekrarlanma sikh@ 80'in (izerindedir.
Dissal faktorlerin tekrarlanma sikhgi ise yine 80 civarindadir. Diger bir ifade ile igsel ve
dissal olumsuz faktérler hemen hemen birbirine yakin sayida ifade edilmektedir..

idare’nin calismalarini olumsuz etkileyecek faktérler arasinda en fazla ifade edilenler,
olumlu faktdrlerde oldugu gibi idare'nin calisma, is yapma tarzina vurgu yapmakta ve
“‘paydaslarla igbirligi ve koordinasyonun saglanmamasini ve onlarin katilimlarinin
alinmamasini” onemli bir sorun olarak dile getirmektedir. Ayrica halkin katiliminin
aranmamasi, idare'nin, proje ve faaliyetlerinin kamuoyuna yeterince tanitilamadigi ifade
edilmektedir.

idare'nin teskilatlanmasindan kaynaklanan olumsuz faktorler, tekrarlanma siklig
acisindan ikinci sirada gelmektedir ve idare'nin Bolge'de glclii bir teskilatlanmaya sahip
olmamasi, merkezi ve burokratik bir yapilanmaya sahip olmasi ve uzman kadrolarinin
yetersiz olmasi 6nemli olumsuz faktorler olarak degerlendirilmektedir.
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Tablo 12: idare'nin Faaliyetlerini Olumlu ve Olumsuz Etkileyebilecek Faktérler

Olumlu Faktorler

Olumsuz Faktorler

Ulke Politikast ve Mevzuatla Ilgili (8)

- GAP Idaresi'nin gorev siiresinin uzatilmas,

- Etkin yetki, 6zellikle kamu kurum ve kuruluslara
doniik koordinasyon kapasitesi ve yetkisinin
artirilmasi (6),

- Devlet politikasi haline gelmesi.

Idare'nin Calisma Tarziyla flgili (54)

- Tim ilgili kurum ve kuruluslarla (kamu, yerel
yonetim, STK vb.) yakin isbirligi- koordinasyon
icinde ¢alisilmast ve onlarin katiliminin saglanmasi
(28),

- Halkin ve ilgili kuruluslarin yapilan ¢caligmalarla
ilgili bilgilendirilmesi (6),

- Bolge'de belli noktalarda edinilen tecriibelerin ve
ornek uygulamalarin bdlge genelinde 6zendirilmesi
ve uygulama olasiliklarinin arastirilmasi,

- Bolge'nin ihtiyaglarina gore planlanmis ¢alismalarin
yatirimlara doniistirilmesi (2),

- Tamitimin daha iyi ve daha genis kitlelere
ulastirilmasi (3),

- Bolge'de yapilacak galismalarin, 6zellikle hizmetin
zamanla devir edileceginin fayda sahiplerine iyi
anlatilmast,

- Sivil toplum kuruluslari ile isbirligi (2),

- Toplumsal destek saglanmasi (3),

- Bolge potansiyelinin igerde ve disarida daha fazla
tanitimi,

- Yurtdis1 faaliyetlerin izlenmesi ve uluslararasi
isbirligi,

- Cevre halkinin projelerin igine alinmasi (4),

- Konusunda uzman kisilerin ve bilim ¢evrelerinin
altyap1 ¢alismalar1 ve projelerin her asamasinda
katiliminin saglanmasi,

- Yerel ile birlikte ¢ozlim tiretilmesi.

Teskilatlanma ile Ilgili (25)

- Bolge teskilatinin giiclendirilmesi ve yerinden
yonetimin saglanmasi (4),

- Illerde yerel biirolarin kurulmast,

- GAP Bolgesi'nde kurulacak olan Ajanslarim etkin
¢alismasi,

- Kurumsallik

- Disiplin

- Goreve talip olanlarin, gorev ve sorumluluklariin
bilinciyle hareket etmeleri,

- Onyargidan ve kibirlilikten uzak yéneticilerin
isbasina gelmeleri,

- GAP Idaresi'nin teknik personel sayisinin
artirilmasi (3),

- Illerde hizmet veren GAP Idaresi'ne ait biiro 5denek
ve personel sayilarinin arttirilmasi,

Ulke Politikast ve Mevzuatla ilgili (11)

- GAP Bolgesi'nde yapilan yatirimlarda Idare'nin
fonksiyonunun olmamas,

- Proje'ye inanmayip gereklerininyerine getirilmemesi
@),

- Idare'nin kapatilacak olmasinin galisanlar iizerinde
olumsuz etkisi,

- Hilkiimetin GAP projelerine ilgisizligi ve gerekli
destegin verilmemesi,

- Gegici siireyle faaliyette olmasi teknik kadronun
giiclendirilmesine engel teskil etmesi,

- Yetki azhigi (2),

- Swirh yetki ve sorumluluklar (2),

- GAP ldaresi ve mevcut personelinin giindemde olan
tasviye ya da projenin siiresinin uzatilip
uzatilmayacagi konusundaki belirsizlikler.

Idare'nin Calisma Tarziyla Iigili (42)

- Idare'nin kamuoyuna kendisini anlatamamasi ve
yeterince tanitilamamasi (4),

- Isbirligi, koordinasyon ve paydaslarin katilimimin
saglanmamasi/saglanamamasi (24),

- Izleme ve degerlendirme mekanizmasinin
kurulmamasi (2),

- Cift¢i ve STK katiliminin saglanmamasi (2),

- Bolge'ye yonelik analiz ¢alismalarinin yetersiz
kalmasi (2),

- Ulke ve Bolge genelinde projelere yonelik tanitim
ve katilim caligmalarinin yeterli diizeyde
yapilmamasi (3),

- Plan ve programlarinin iyi tanitilmamasi (3),

- Yapilacak projelerin halka mal edilmemesi ve
stirdiiriilebilirligin olusturulmamast,

- Halk nezdinde gerekli a¢ilim saglanmamasi.

Teskilatlanma ile 1lgili (29)

- Konusunda uzman personel yetersizligi (5),

- Merkezden alinan planlama kararlariin/asir
merkeziyetgilik, uzman ve yonetim birimlerinin
proje bolgesinden uzakta konumlanmis olmasi (9),

- Biirokrasiye fazla yer vermesi (biirokratik engeller)
(6)’

- Disiplinsizlik,

- Yonetim bozuklugu,

- Tagradaki yetersizligi,

- Tecriibesiz personel,

- Esnek olmayan bir yapi,

- Yeterli teknik destek ve techizatin olmamasi,

- GAP Idaresi'nin GAP Bolgesi'nde bulunan 9 ilin
tamaminda teskilatlanmamis olmasi.
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Olumlu Faktorler (devam)

Olumsuz Faktorler (devam)

- Caligsanlarin siirekli egitime tabi tutularak,
ogrendiklerini Bolge halki ile birlikte uygulamasi,
- Profesyonel ekip-uzman kadrolarin olusturulmasi

Biitce-Finansman ile Ilgili (22)

- Finansman (biitce) kisiti, yetersizligi (21),
- Kaynaklarm verimli ve yerinde kullanilmamasi.

(0), Bolge'nin Yapist ve Potansiyelleri ile Ilgili(28)

- Esnek bir yapi,

- Bolge'ye 6zgii bir idari yapilanmanin saglanmasi,

- Mahallinde nitelikli elemanlarin istihdam edilmesi
(2).

Biitce-Finansman ile Ilgili(18)

- Gerekli kaynaklarin (biitge) zamaninda ve yeterli
diizeyde temin edilmesi (15),

- Yatirim biitgesi olmasi (2),

- Kaynaklarin etkin kullanilmasi.

Bolge'nin Yapisi ve Potansiyelleri ile Igili (11)

- Bolge'de biiyiik bir tarim ve su potansiyelinin
olmasi (2),

- Tarimsal niifusun istihdami i¢in firsatlar olmasi,

- Tarima dayal1 sanayinin gelistirilmesi i¢in imkanlar
olmasi (2),

- Geng ve dinamik iggiicii potansiyeli,

- Refah diizeyindeki artis,

- Toplumda artan bilin¢ diizeyi,

- Bolge'de asayisin kalici olarak temini (3).

Proje, Planlama ve Uygulama Sonuclari(18)

- Ortaya ¢ikarilan hizmetlerin verimliligi,

- Giindemde olan kalkinma projelerinin bir an evvel
canlandirilmasi ve hayata gegirilmesi, ¢oziime
yonelik yeni projelerin tiretilmesi,

- Yarim kalan yatirimlarin bitirilmesi,

- GAP'taki illerin, her birinde ortak sorunlari
cozecek, ilgili sehre 6zel tip ve drnek projeler
yapilmasi, uygulanmasi,

- GAP Yatirim Platformu kanali ile yerel desteklerin
tist diizeyde saglanmasi,

- Hizh artan niifus (2),

- Egitim eksikligi,

- Bolge'de yasanan terér ve giivenlik sorunu (7),

- Yore halkinin ¢aligsmalara ilgisizligi (3),

- Egitim ve saglik olanaklarinin halen ortalamanin
altinda olmasi,

- Feodal yap1,

- Gizli issizlik,

- Kalifiye eleman azligi (3),

- Bolge'nin gelir seviyesinin diisiikligi, geng
niifusun fazla olmasi, igsizligin olmasi, ekonomik
ve sosyal nedenlerden dolay1 ¢ocuklarin sokaga
yoneliyor olmast,

- Egitim eksikligi, kirsal kesimde yasayan insanlarin
fakir olmasi, issizlik, gen¢ niifusun biiyiik sehirlere
gitmesi, alt yapi, ulasim, enerji unsurlarimin
eksikligi, aile planlamasinin yapilamamasi,
personel yetersizligi, su sikintisi,

- Bolge'nin az gelismisligi, terdr ve egitim
seviyesinin diisiik olmasi,

- Sosyo-ekonomik gelisme gostergeleri agisindan
Bolge’deki gerilik (egitim, igsizlik, yoksulluk,
altyapi yetersizligi vb),

- Bolge halkinin GAP Idaresi konusunda yeterince
bilgili ve bilingli olmayis,

- Bolge'de 6zel sektor yatirimlariin az olmasi,

- Bolge halkinin ve cift¢i egitim diizeyinin
dusikligi,

- Bolge'nin ¢ok genis olmasi (2), halkin bilingsiz
olmasi.

- Plan ve programlarin zamaninda uygulanmasi, Proje, Planlama ve Uygulama Sonuclari (16)

- Sirdirilebilirlik ilkesinin 6nemsenmesi,

- Izleme ve degerlendirmenin aksatilmadan yapilmasi
(7),

- Bolge’de barajlar disinda tarim, hayvancilik ve
turizme daha fazla 6nem verilmesi,

- Havza planlamasina 6zel 6nem verilmesi,

- Bolge ihtiyaglarmin tespitine dayali uzun donemli
planlamalar yapilmasi (2)

Diger Kurumlarla Ilgili (1)

- Yerel isbirligi yapilacak kurumlarin nitelikli uzman
kadrolar ile desteklenmesi.

- Izleme ve degerlendirme mekanizmasinin
kurulmamasi (2),

- Yoreye uygun olmayan projelerin uygulanmaya
caligilmast,

- Kiiltiirel degerlere ve turizme gereken 6nemin
verilmemesi,

- Yatirimlarda esit dagilimin yapilmamasi, belli
yerlerde ¢aligmalarin yapilmas,

- Projelerin planlarin siiresi igerisinde hayata
gecirilememesi (3),

- Ozellikle su kaynaklarmnin kirlenmemesine dikkat
edilmemesi ve mevcut kaynaklarda en iyi sekilde
yararlanmak yolundaki iistlin teknolojiden
yararlanilmamasi,

- Proje ve faaliyetlerin herhangi bir sebepten dolay1
aksamasi, gecikmesi veya tamamlanmamasinin
GAP Idaresi'ne duyulan giiveni sarsmast (2),
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Olumlu Faktoérler (devam) Olumsuz Faktorler (devam)

Uluslararast iliski ve Kosullar (9) - Proje uygulamasinda atalet,
- AB Hibe programlarindan yeterince - Projelerin semerelerinin alinmamasi. (2),
yararlanilmas (3), - Devletin Bolge'de sadece baraj, yol, elektrik
e s yapneya devam emes g, i
et s () y ve ha;:vgnmhk proj elerln}n thmal edilmesi,
- Tirkiye- AB iliskilerinde olumlu siireg, . Bolgg fin sogyo-ekono}mk kalkinmasinda
- AB'ye uyum calismalari, istenilen seviyeye heniiz ulagilamamis

- Bolge iilkelerinde demokrasi ve refahin gelmesi. olmasi.

Diger Kurumlarla Ilgili (5)
- Kalkinma Ajanslarimin kurulmasinin
gecikmesi,
- Yerel kuruluslarin ¢alismalara aktif
katilmamasi (2),
- Kurumlarin destek vermemesi,
- Kurumlar arasi ¢ekigme,

Uluslararast Iliski ve Kosullar (5)

- Bolge'nin komsu oldugu tilkelerdeki siyasi
belirsizlikler (2)

- Komsu iilkelerde karmasanin devam etmesi,
Ortadogu'da istikrarsizligin devami (2),

- Bolge'nin temel tiriinlerinin fiyatini olumsuz
etkileyebilecek yurtici ve yurtdisi piyasa
dalgalanmalart.

Genel Ulke Kosullari (2)

- Siyasi baski,
- Makro ekonomik istikrarsizlik.

Uglincii sirada dile getirilen olumsuz faktérler, Bélge'nin sosyo-ekonomik yapisindan ve
Ozelliklerinden kaynaklanan olumsuz faktorlerdir. Burada Bolge'deki yiksek nufus artisina,
egitim duzeyinin dugukligune, halkin bilingsizligine, yoksulluga, terore vb. kosullara vurgu
yapilmakta ve ayrica proje bolgesinin buyuklugu bir olumsuzluk olarak dile getiriimektedir.

Bunlar disinda vurgulanan diger onemli olumsuz faktorler ise bitge yetersizlikleri ve
mevzuatla ilgi sorunlardir. Mevzuat agisindan Idare'nin geleceginin belirsizligi ve
yetkilerinin yetersiz olmasi 6n plana ¢gikan olumsuz faktorlerdir.

Projelerin zamaninda tamamlanamamasi ve sonuglarinin alinamamasi da onemli bir
olumsuz faktoér olarak dile getiriimekte ve bu durumun Idare'nin kamuoyu nezdindeki
guvenilirligini ve prestijini zedeledigi vurgulanmaktadir.

3.3.CEVREANALIZzi*

Cevre Analizi kapsaminda yapilan ¢alismalarda, oncelikle bolgesel kalkinma, planlama ve
kurumsal duzenlemeler agisindan dunyadaki gelismeler incelenmis, bu ¢cercevede Avrupa
Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri'nden bazi ornekler gozden gegcirilmis, bunun yani sira,
bolgesel kalkinma konusunda faaliyet gdsteren uluslararasi kuruluslardaki yeni
yaklagimlar irdelenmistir.

* GAP Idaresi Cevre Analizi Raporu detayli olarak GAP Idaresi’nden temin edilebilir.
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Bolgesel kalkinma, planlama ve kurumsal duzenlemeler agisindan Turkiye'deki
gelismeler, bolgesel kalkinma / kirsal kalkinma projeleri baglaminda incelenmis, ayrica
bolgesel kalkinmada merkezi ve yerel duzeylerde idari yapilanmalar ortaya konmustur.
Planli déonem boyunca bolgesel kalkinmaya yonelik yaklagimlar ise planlar bazinda
irdelenmisgtir.

Cevre Analizi Raporu'nun bir bagka arastirma basli§i, GAP Idaresi'nin faaliyet alaniyla ilgili
Kalkinma Plani, Sektorel ve Bolgesel Plan ve Programlari ve etkileri olmustur. Bu
cercevede, GAP idaresi'nin faaliyet alaniyla ilgili plan ve programlardan asagida yer
alanlar, icerik acisindan GAP idaresi'yle baglanti kurularak incelenmistir.

= Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)

» Orta Vadeli Program (2007-2009)

= Tarim Stratejisi (2006-2010)

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi

Turkiye Sanayi Politikasi

KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Cevre Stratejisi ve Eylem Plani
Ulastirma Ana Plani Stratejisi (2007—-2013)

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2006—-2010)

Guneydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Plani (2002—-2010) ise ayri bir baslik altinda
degerlendiriimigtir. GAP Bdlge Kalkinma Plani ile diger planlar da bir sonraki alt baglikta
kargilastiriimistir.

Cevre Analizi Raporunun basliklarindan biri de GAP idaresi'nin Karsilasabilecegi Riskler,
Belirsizlikler ve Firsatlardir. Ortaya ¢ikan sonuglar soyle 6zetlenebilir.

Tablo 13: idare'nin Karsilasabilecegi Riskler, Belirsizlikler ve Firsatlar

Riskler Firsatlar
Ekonomik - Kalkinma alt yapisinin tamamlanamamast (sektdrel | . Hiikiimetin yabanci
Egilimler altyapilar, orgiitlenme, egitim, saglik, mesleki yatirrmceilari cekme
egitim, sosyal yapilar-asiret, kadinin statiisi, aile kararlilig1 ve buna uygun
planlamasi, vs.), ekonomik diizenlemeler.
- Yerel girisimcilerin Bolge’ye yatirim yapmaya istekli
olmamasi, yetersiz sermaye birikimi,
- Ortadogu bolgesindeki gelismeler nedeniyle sinir
ticaretinin darbe yemesi.
Politik iklim - Bolgesel kalkinmadaki ¢ok baslilik, - Ulusal diizeyde yeni
ve Ulusal - Bolgesel kalkinma politikalarinin temel kalkinma anlayiginin
Politikalar araglarindan biri olan tesvik uygulamasinin ve AB verdigi firsat ¢ercevesinde
fonlart vb. mekanizmalarin planlamasi, uygulamasi GAP Idaresi’nin yeni
ve denetiminde Idare’nin etkin olamamast, politika tespit etme
- Bolge kalkinma politikalarinin araglarindan olan imkaninimn olmas.
kamu yatirimlar1 ile Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve
OSB gibi kurumlarin faaliyetlerinin birbiriyle
koordineli ve etkin bir sekilde
gerceklestirilememesi ve fonlardan saglanan
kredilerin dagmik kullanilmasi,
= = tratejik Plan 2008 - 2012
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Riskler (devam)

Firsatlar (devam)

Politik iklim
ve Ulusal
Politikalar
(devam)

Ulusal politikalarin bolgesel kalkinma
uygulamalar1 ile uyumunun tam olarak
saglanamamasi bolgesel planlama ile sektdrel
planlamanin entegrasyonunun saglanamamasi,
Huzur ve giiven ortaminin saglanamamasi
(terdr),

Kamu- kamu, kamu-6zel, yerel-kamu, 6zel- yerel
onceliklerinin uyusmamasi,

Kamu kurumlarindaki istihdam sikintilar

(tecriibeli ve kalifiye eleman tutulamamast),
Kamu yatirimlarina gerekli 6deneklerin biitgeden
ayrilamamasi veya ¢esitli nedenlerden 6ngoriilen
zamanlamanin gergeklestirilememesi,

Yeni yapimin (Kalkinma Ajanslarr) Tiirkiye'de ilk
defa uygulaniyor olmasi,

Yoresel politikalarin belirlenmesi, desteklenmesi
ve koordinasyonun oncelikle kalkinma ajanslari
araciligryla saglanmasi yaklagimi (9. Kalkinma

Plani).

Yasal
Diizenlemeler

Idare'nin devami hakkindaki belirsizlik ortami,

Dis faktorlerin bolgesel kalkinma ajansi
sistemine etkilerinin kolayligi,

Gerekli kanunlarin, yonetmeliklerin usul ve
esaslarin ¢ikartilmamasi,

Kalkinma Ajanlarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri hakkinda Kanunun kalkinma
ajanslarma verdigi yetkiler ile GAP Idaresi'nin
gorev ve sorumluluklarinda yetki karmasast,
AB miiktesebatina uyum siirecinde yapilan
calismalarda GAP Idaresi'nin etkin yer almamasi
ve kuraldisi istisnai bir kurum olarak sadece 3
kalkinma ajansinin koordinasyonundan sorumlu
tutulmasinin Idare'nin kendi gerekcelerini
olusturmasinda, yapilanmasinda ve
kurumsallagsmasinda sorunlar yaratmasi, ger¢ekei
hedef ve onceliklerin belirlemesine imkan
bulamamasi,

Idare devam edecekse yeni bir uyum yasasinin
cikartilmasinin gerekliligi, varsa boyle bir
calismanin stratejik plan ¢alismalarina
yansitilmamasi,

Yerel idarelere yetki ve gorev aktarimi

(9. Kalkinma Plani),

Belirsizlik ortamda stratejik plan ¢alismasinin
yapiliyor olmast.

Teknoloji

- Diinyada bilgi teknolojilerinde
goriilen hizli degisim.

Rekabet

GAP Boélgesi'nin rekabet giiciiniin uluslararasi
diizeyde siire gelen rekabet ortamindaki
konumunun bilinmemesi,

Inovasyon eksikligi

- Uluslararasi diizeyde entegre
bolgesel kalkinma ve
surdiriilebilir insani kalkinma
modeli olarak taninmasi.
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Riskler (devam)

Firsatlar (devam)

Uygulanabilirlik - Kalkinma Ajanslarinin kurulma agsamasinin - Merkezde etkili koordinasyon
gecikmesi, bu arada boslugu hangi kurumun mekanizmalarmin desteklenmesi
dolduracaginin belirsizligi, (9. Kalkinma Plani),

- GAP'!n gecikmesinden dolay1 olusan olumsuz |- Bolgesel gelisme plan ve
imaj, programlari ile tutarl bir sekilde
- Yatirimlari yonlendirme yetkisinin agik uygulamalar yapilmasi (Ulusal
olmamasi. Kirsal Kalkinma Stratejisi).

Uluslararasi - AB Su Cergeve Yonergesi ve bunun getirdigi - Yerel kalkinmada kiimelenme

Yeni havza planlama anlayisinin ulusal ¢ikarlarla ¢alismalarinin sundugu yeni

Yaklasimlar catismasi, avantajlar ve kiiresel diinyanin

- Bolgesel kalkinmadan bolgesel politikalara bu alana kaymasi.
gecisin entegre yaklagimi zayiflatmasi,

- Sinirasan sularin komsu iilkelerle birlikte veya
bir hakem heyeti kontroliinde kullanilmasi
yoniinde baskilar.

Sosyal Yapi - Bodlge'nin sosyal yapisinin karmagik bir diigiim
gibi olmasi.

Soguk Savag - Orta Dogudaki gelismelerin bolge ekonomisine

Etkileri ve sosyal yapisina etkileri.

Yasam Kalitesi

- Kentsel ve kirsal alanlarda yagam kalitesinin son

derece diisiik olmas.

Gelisme - GAP Bolgesi'ndeki biiylime odaklarinda
Odaklarinin (Gaziantep, Sanliurfa ve Diyarbakir) yagsam
Kalitesi kalitesinin disiikligii.
Bilge - Hazirlanan GAP Bolge Kalkinma Plani'nin - Mevcut entegre bolgesel gelisme
Kalkinma geregince uygulanmamast. planlart uygulanabilir
Deneyimi programlara dontistiiriilecek
(Orta Vadeli Program).
Cevre - Iklim degisikligi, - Iklim degisikligi,
- Su ve toprak kaynaklariin kotli yonetiminin - Kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
etkileri, yoniinde yeni yaklasim ve
- Su krizi ve senaryolar, sistemlerin irdelenmesi,
- Niifus artig1. - Su krizi ¢ergevesinde su
kaynaklarinin akilcr yonetimi.
GAP - GAP Idaresi'nin merkezi devlet yapisi iginde - Uluslararasi organizasyon ve
idaresi’nin yerinin iyi tanimli1 olmamasi, bolgesel kalkinma kurumlar tarafindan kabul gérme.
Yapilanmasi ile sektorel planlamanin anlagilamamasi
nedeniyle Idare'nin fonksiyonlarmin da
anlasilamamasi,
- DPT biinyesi i¢indeki Bolgesel Gelisme ve
Yapisal Uyum Genel Midiirliigii veya Kalkinma
teskilat1 yapilanmasina Idare'nin entegre
edilmemesi,
- GAP Yiiksek Kurulu'nun bir fonksiyonu
olmamasi.
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3.4. GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi

Stratejik Planlama galismalarinin ilk teknik asamasi olan Durum Analizi'nin son adimini
GZFT Analizi olusturmustur. 31 Ocak — 5 Subat 2007 tarihleri arasinda, biri Stratejik
Planlama Ust Kurulu olmak lizere, 5 grupla (toplam 89 kisinin katihmiyla) GZFT Analizi
calismalari yapiimigtir.

Analizlerde, GAP idaresi'nin var olan kosullar altinda zayif ve giiclii ydnleri ayrintili bicimde
tartisilarak belirlenmis ve mevcut konjonktirdeki yerinin belirlenmesinde rol oynayan firsat
ve tehditler ortaya ¢ikariimigtir.

Katilimcilar tarafindan “Guglu ve Zayif Yonler” olarak ifade edilen dnermeler asagida yer
alan basliklar altinda siniflandiriimigtir:

Genel

Yonetsel Yapi

islevler, Verilen Hizmetler

Kurumsal Yapi ve isleyis

Personel Varligi ve Yonetimi

Kurum Digi iligkiler ve Tanitim

Altyapi, Arag— Gereg, Tesis ve Donanim

Bolge Miidirligi, Bélge Mudirltgiyle ligkiler

NGO RWN=

‘Firsat” veya “Tehdit” olarak degerlendirilen onermeler ise su basgliklar altinda
siniflandiriimistir:

1. Bdlge'nin Gelismiglik Duzeyi ve Gelisme Potansiyeli
Genel
Sosyal ve Kulturel Yapi
Tarim, Sanayi ve Rekabet Edebilirlik
Dogal Kaynaklar, Yeralti Zenginlikleri ve Turizm Olanaklari
Cografi Konum
Bolge’ye Yapilmakta Olan Yatirimlar, Yatirimcilarin Bélge'ye ilgi Diizeyi
insangiict
Siyasi Otoritenin Bolge'ye ve Proje'ye lligkin Gorlis ve Uygulamalari
i. Bolge'nin idare'ye Sundugu Calisma Olanaklari
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari, STK'lar ve Universiteler ile iligkiler
Kamu Yonetiminde Yeni Yaklasimlar ve KalkinmaAjanslari
AB Sireci ve Uluslararasi Platformlarda Taninirlik
llgili Kamuoyunun Bélge'ye, Proje'ye ve idare'ye lliskin Gorls ve Degerlendirmeleri
Diger

TTQ@ M0 oa0T®

DR wWN

Bu siniflandirma, gergeklestirilen bes GZFT Analizinde ortaya g¢ikan sonuglara genel
bakisi saglayabilecek sekilde duzenlenmistir.

Gergeklestirilen GZFT Analizlerine iligskin raporlarda ortaya konan sonuglar daha sonra tek

bir rapor halinde toplulastiriimistir. Bdylece, birden gok oturumda dile getirilen konulara da
dikkat ¢ekilmigtir. Elde edilen sonuglar ana hatlari ile tablolar halinde soyle 6zetlenebilir:
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BOLUM 4

KURUMSAL KIMLIGIN YENIDEN TANIMLANMASI
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Kurumsal Kimligin Yeniden Tanimlanmasi ¢alismalari kapsaminda, GAP idaresi'nin
Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Bildirimlerinin belirlenmesine yonelik olarak 14, 16 ve 19
Subat tarihlerinde Baskanlik ve Bolge Mudurligi'nden toplam 66 kisinin katilimiyla bir dizi
calisma yapilmistir.

Calismalar sonucunda ortaya ¢ikan misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri, 26 Subat
2007 tarihinde yapilan Stratejik Planlama Ust Kurulu (SPUK) c¢alismasinda
degerlendirilerek son seklini almistir.

4.1. GAP idaresi'nin Misyon Bildirimi

GAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi, insan odaklh sirdirilebilir bélgesel
kalkinmayi saglamak igin katilimcilik ilkesi dogrultusunda bolgesel kalkinma planlari
ve programlari hazirlayarak kamu ve 0zel sektor yatirmlarini yonlendiren,
uygulamalari koordine eden, izleyen ve degerlendiren, uygulamalar igin fon yaratan,
model olabilecek yenilikgi pilot projeler gelistiren, yerel kapasiteyi gug¢lendiren, ulusal
ve uluslararasi duzeyde GAP'in tanitimini yapan bir bolgesel kalkinma kurulusudur.

4.2. GAP idaresi'nin Vizyon Bildirimi

GAP Boélge Kalkinma idaresi Bagkanligi'nin vizyonu, sirdurllebilir bélgesel
kalkinmanin saglanmasi, yasam kalitesinin ve verimliligin artiriimasi i¢in dogal ve
beseri kaynaklarin yonetimine iligkin politika olusturma sureclerinde s6z sahibi olan,
yuksek kalitede uzmanliga sahip, ulusal ve uluslararasi alanda adres gosterilen bir
bolgesel kalkinma kurulusu olmaktir.

4.3. GAP idaresi'nin Temel Degerleri (ilkeleri)

*Katilmceilk * Evrensel degerlere uyumluluk
* Surdurulebilirlik * Dinamiklik

*Verimlilik * Sayginlik

* Guvenilirlik * Erigilebilirlik

* insan odaklilik * sbirligine aciklik

* Entegre yaklagim * Cozum odaklihk

*Yenilikgilik *Disa acgikhk

* Cevreye duyarhlik * Adillik

* Klltirel degerlere duyarlilik * Saydamlik
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BOLUM 5

STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER




(UMHORIVETIN KENDINDEN ONRA
 EN BOYOK ESER P

:.’ :.
+ "I

e eaigh P (o)
iyt kel BRges it atg ey Laviiilr deprricilieryoh b pie s e mair sl
5 I ey v pum Llina whidnm.
o Wiprieraras Ertiiian pudermey
e T e ol e v
o VP i Sl ooty i imaie
Frorsm ki e,
Apasman, Betmin, Biarbalbr, Gaciantey, Kk, Handim, Srt. Jasburds ot firsik e ey ibmaiate
U bepes
B ke ypunln Elrmecm pakiad % o
B prwciade rhamatol skl il tiplar iasst % 13 uibugfir
Tiat Bk mebr by Vi v gl gt % 1 Tl

0AP Tamamlandiginda
v Toplam sulanacak alan; 1.82 milyon ha
 Hlektrik iretimi; Yilda 27 milyar kivh
K bag gelirde artiy; % 200
/ Istindam; 3.8 milyon kisi




GAP idaresi Stratejik Planlama ¢alismalarinda Kurumsal Kimligin Yeniden Tanimlanmasi
kapsaminda Misyon, Vizyon ve Temel Degerler bildirimlerinin tretilmesinin ardindan GAP
idaresi'nin Stratejik Amaclarinin ve Hedeflerinin belirlenecedi asamaya gegcilmistir. Bu
asamanin ilk adiminda, idare'nin belirlenen Misyonu cercevesinde ve Misyonun, GAP
idaresi'nin uzun dénemde ulagmasi istenen kurumsal kimliginin bir tanimi olmasindan
hareketle, asagida yer alan sekiz Stratejik Amag¢ ve bu amaglara ulagiimasina yonelik
Hedefler belirlenmistir.

5.1. Stratejik Amaglar

1- GAP Bolge Kalkinma Plani dogrultusunda kamu ve 06zel sektdr yatirimlarini
yonlendirmek icin ilgili tim taraflarin katilimiyla konu ve sektér bazinda iglevsel plan
ve programlar hazirlamak.

2- Sektorlerarasi entegrasyonu gergeklestirmek icin kurum ve kuruluslararasi
koordinasyonu saglamak.

3- Guneydogu Anadolu Projesi'ndeki gelismeleri izlemek, degerlendirmek ve
sonuglari ilgili taraflarla paylasmak.

4- Bolgesel kalkinmay hizlandirmak i¢in yeni finansman modelleri gelistirmek ve olasi
fonlari yonlendirmek.

5- Uluslararasi gelismelerin ve sosyo-ekonomik egilimlerin izlenerek, surdurulebilir
insani kalkinmanin hayata geciriimesine yodnelik olarak Bdlge'nin ihtiyaclari
dogrultusunda katilimci ve yenilikgi pilot projeler gelistirmek.

6- Yerel kurum ve kuruluslarin, surdurulebilir bolgesel kalkinmaya katkisini artirmaya
yonelik olarak kurumsal kapasitelerini geligtirmek.

7- Ulusal ve uluslararasi diizeyde Guneydogu Anadolu Projesi'nin tanitimini yapmak.

8- idare'nin gérevlerini daha nitelikli, verimli ve etkin sekilde yerine getirebilmesi igin
egitim ve teknoloji destegiyle gelismeye acik bir kurumsal yapi olusturmak, kurum
calisanlarinin gelisimini ve ig tatminini saglamak.

5.2. Stratejik Hedefler

STRATEJIKAMAC 1 : GAP Bodlge Kalkinma Planidogrultusunda kamu ve 6zel sektor
yatirirmlariniyonlendirmek igin ilgili tiim taraflarin katilimiyla konu ve sektor bazinda
islevsel plan ve programlar hazirlamak.

1.1. 2009 yili sonuna kadar, ilgili taraflarin katihmi ve isbirligiyle 9. Ulusal Kalkinma Plani
ve AB perspektifi cercevesinde GAP Bolge Kalkinma Plani ve Uygulama Programi
revize edilecektir.

1.2. 2011 yili sonuna kadar, ilgili taraflarin katihmi ve igbirligiyle GAP Bdélgesi'nde sosyal
gelismenin ve yoksullugun azaltiimasina yonelik programlar hazirlanacaktir.

1.3. 2010 yili sonuna kadar, ilgili taraflarin katilmi ve igbirligiyle GAP Bélgesi'nde yatirim
ortaminiiyilestirecek ve gelistirecek strateji belgeleri ve programlar hazirlanacaktir.
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1.4. Plan dénemi boyunca, ilgili taraflarin katilimi ve igbirligiyle GAP Bodlgesi'nde
cevreye ve kulturel degerlere duyarli surdurulebilir tarimsal ve kirsal kalkinmayi
gerceklestirmeye yonelik plan ve programlar hazirlanacaktir.

1.5. 2011 yih sonuna kadar, ilgili taraflarin katihmi ve igbirligiyle GAP Bdlgesi'nde
cevreye ve kultirel degerlere duyarl surdurulebilir kentsel gelisme programlari
hazirlanacaktir.

1.6. 2010 yih sonuna kadar, ilgili taraflarin katihmi ve igbirligiyle GAP Bdlgesi'nde
¢evrenin korunmasina yonelik bir program hazirlanacaktir.

STRATEJIK AMAC 2 : Sektorlerarasi entegrasyonu gerceklestirmek igin kurum ve
kuruluslararasi koordinasyonu saglamak.

2.1. 2008 yih sonuna kadar, kurum ve kuruluglararasi koordinasyonu saglamaya yonelik
kurum i¢i mekanizma etkinlestirilecektir.

2.2. Plan donemi boyunca, GAP kapsamindaki gergeklesmeleri, ¢dézum ve
koordinasyon gerektiren konulari ele almak tzere yilda iki kez ilgili taraflarin katilmi
ile GAP Koordinasyon Kurulu toplantilari dizenlenecektir.

2.3. GAP Bolgesi'ndeki yatirnrm ve faaliyetlerin koordinasyonuna yonelik olarak konu
bazli koordinasyon kurullari olusturulacak ve plan dénemi boyunca her kurul yilda
en az bir kez toplanacaktir.

STRATEJIK AMAC 3 : Giineydogu Anadolu Projesi'ndeki geligmeleri izlemek,
degerlendirmek ve sonuglariilgili taraflarla paylagsmak.

3.1. 2008 yilindan itibaren altisar aylik periyotlarla Guneydogu Anadolu Projesi'nin ve
sektorlerin performansi Olgulecek ve sonuglar raporlanarak ilgili taraflarla
paylasilacaktir.

STRATEJIK AMAC 4 : Bolgesel kalkinmayi hizlandirmak igin yeni finansman
modelleri gelistirmek ve olasi fonlari yonlendirmek.

4.1. 2008 yil sonuna kadar, GAP Bdlgesi'nde sulama yatirimlarinin hizlandiriimasini
amagclayan, kamu kaynaklari yaninda bagka kaynaklarin da geligtiriimesi ve
kullanilmasina yonelik olarak Bolge'de uygulanabilecek finansman modelleri
geligtirilecek ve karar vericilere sunulacaktir.

4.2. Plan dénemiboyunca, yillik bazda GAP idaresi biitgesinin ortalama % 25'i oraninda
ic ve dis kaynaklardan bolgesel kalkinmaya yonelik faaliyetler icin fon bulunacaktir.

STRATEJIK AMAC 5 : Uluslararasi gelismelerin ve sosyo-ekonomik egilimlerin
izlenerek surdurulebilir insani kalkinmanin hayata gegirilimesine yonelik olarak
Bolge'nin ihtiyaglari dogrultusunda katilimci ve yenilikgi pilot projeler gelistirmek.

5.1. Plan doneminde, GAP Bodlgesi'nde ¢evrenin korunmasi ve dogal kaynaklarin
surdurulebilir kullanimi, yoksullugun onlenmesi ve insani gelismenin saglanmasina
yonelik olarak en az 6 adet yenilikgi pilot proje gelistirilecektir.

5.2. Plan dénemi icinde, GAP idaresi tarafindan halihazirda uygulanmakta olan pilot
projeler tamamlanacaktir.
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STRATEJIK AMAC 6 : Yerel kurum ve kuruluslarin, siirdiiriilebilir bdlgesel
kalkinmaya katkisini artirmaya yonelik olarak kurumsal kapasitelerini gelistirmek.

6.1. Plan ddénemi boyunca, GAP Bodlgesi'ndeki yerel kuruluslarin insan kaynaklari
kapasitelerinin gelistirimesine ydnelik bir program hazirlanacak ve uygulamaya
yonelik etkinlikler dizenlenecektir.

STRATEJIK AMAC 7 : Ulusal ve uluslararasi diizeyde Giineydogu Anadolu
Projesi‘'nin tanitimini yapmak.

7.1. 2008 yili sonuna kadar, GAP idaresi'nin tanitim ve halkla iligkiler stratejisi ve
politikalari olusturulacaktir.

7.2. Plan ddnemiboyunca, belirlenen tanitim ve halkla iligkiler stratejisi ve politikalarinin
uygulanmasina yonelik etkinlikler dizenlenecektir.

7.3. Plan dénemi boyunca GAP'tan elde edilen deneyimlerin ulusal ve uluslararasi
duzeyde paylasiimasina yonelik etkinlikler duzenlenecektir.

7.4. 2008 yili sonuna kadar, GAP idaresi'nin yayin calismalarinin etkinlik diizeyinin
yukseltilmesine yonelik duzenlemeler yapilacaktir.

STRATEJIK AMAC 8 : GAP idaresi'nin gérevlerini daha nitelikli, verimli ve etkin
sekilde yerine getirebilmesi icin egitim ve teknoloji destegiyle gelismeye acik bir
kurumsal yapi olusturmak, kurum galisanlarinin geligsimini ve is tatminini saglamak.

8.1. 2012 yili sonuna kadar, Kalite Yonetim Sistemi kurulacak; 1ISO 9001 Belgesi
alinacaktir.

8.2. Plan dénemi sonuna kadar, GAP idaresi'nin Yénetim Bilgi Sistemi kurulacaktir (e-
GAP).

8.3. Plan dénemi boyunca, Merkez ve Balge birimlerinin konumlari, ¢galigma bigim ve
yogunluklarina gore gozden gegirilerek, gereksinimler dogrultusunda fiziksel
duzenlemeler yapilacaktir.

8.4. 2008 yili sonuna kadar, GAP idaresi kurumsal yapisinin gelistirimesi ve
guglendiriimesiigin gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

8.5. Plan dénemi boyunca, GAP idaresi'nin personel varliginin niteligi gelistirilecek ve
motivasyonu artirilacaktir.
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BOLUM 6

HEDEFLERE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI UE
GAP IDARESI 2008 - 2012 VILLARI PROJE UE FAALIVETLERI







26 Mayis 2006 tarihinde yururluge giren
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'in 17. maddesine gore
stratejik planlarda performans
gOstergelerinin  yer almasi gereklidir.
DPT'nin Haziran 2006'da kesinlesen
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu'nda da, hedeflerin odlgulebilir
olarak ifade edilemedigi durumlarda,
stratejik planda, hedeflere yonelik
performans gostergelerine yer
verilmesinin gerekli oldugu belirtilmistir.
Ayni belgede performans gostergeleri
olarak girdi, c¢ikti, verimlilik, sonu¢ ve
kalite gostergelerinin kullanilabilecegine de deginilmektedir. Ote yandan, Maliye
Bakanhgi'nin Butce ve Mali Kontrol Genel Mudurliagud'nin hazirladigr Performans Esasli
Bltceleme Rehberi'nde de; “...performans esasli butgeleme sistemi, butgelemenin gikti
odakl yapilmasini 6ngérmektedir. Cikti ve sonug gostergeleri kamu idarelerinin Urettikleri
urtin ve hizmetlerin ¢ikti ve sonug odakli élgtilmesinde veya faaliyetlerin tasarlanmasinda
onemlibir yer teskil eder” agiklamasi yapilmaktadir.

Bu duzenlemeler goz dntinde bulundurularak, Stratejik Plan'da yer alan hedeflere iliskin
performans gostergeleri gelistiriimistir.

GAP idaresi personeli tarafindan 2008 — 2012 vyillari icin toplam 617 proje ve faaliyet
Onerisi Uretilmis ve Uretilen dneriler Stratejik Planlama Calisma Grubu tarafindan Stratejik
Planlama YUrGtme Kurulu'na sunulmustur.

Oneriler, Proje Yiriutme Kurulu tarafindan degerlendiriimis, yinelemeler ortadan
kaldiriimig, proje ve faaliyet adimlar olabilecek nitelikteki oneriler proje kapsamlari
olusturulurken yararlanilmak tzere ayrilmigtir. Diger Oneriler Uzerinde yapilan ¢alismalar
sonucunda 2008 —2012 yillarinda yuratilecek proje ve faaliyetler seti ortaya ¢ikariimis, 6
Haziran 2007 tarihinde gergeklestirilen Stratejik Planlama Ust Kurulu Toplantisi'nda
kesinlestirilmigtir.

Belgede, proje veya faaliyetin basliginin yani sira hangi donemde gergeklestirilecegine,
koordinator birime ve kapsamina da agiklik getirilmistir.

Bu bdlimde, GAP idaresi 2008 — 2012 Stratejik Plani kapsaminda her Stratejik Amacin
altinda hedefler, hedeflere yonelik performans gdstergeleri ve her hedefin altinda da o
hedefe ulasiimasiigin yurutulecek proje ve faaliyetler yer almaktadir.
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STRATEJIK AMAG 1

GAP Bolge Kalkinma Plani dogrultusunda kamu ve 6zel sektor yatirimlarini

yonlendirmek igin ilgili tiim taraflarin katilimiyla konu ve sektér bazinda
islevsel plan ve programlar hazirlamak.

HEDEF 1.1. 2009 yili sonuna kadar, ilgili taraflarin katihmi ve isbirligiyle 9. Ulusal
Kalkinma Plani ve AB perspektifi ¢cercevesinde GAP Bdlge Kalkinma Plani ve
Uygulama Programi revize edilecektir.

Performans Gostergesi 1.1. 2009 yili sonuna kadar, GAP Bodlge Kalkinma Plani ve
Uygulama Programi revize edildi.

Proje 1.1.1. GAP Bolge Kalkinma Plani'nin ve Uygulama Programi'nin Revize

Edilmesi
Dénem : 2008 -2009
Sorumlu Birim . Stratejik Planlama — izleme Degerlendirme ve Koordinasyon
ilgili Birimler : Ekonomik Kalkinma ve Girigimcilik, insani ve Sosyal Gelisme,

Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler, Uluslararasi ligkiler
Kapsam :
1) Is taniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi
2) Ihale duyurusunun yapiimasi
3) Degerlendirme komitesinin kurulmasi
4) Tekliflerin degerlendiriimesi
5) Firmayla s6zlesme imzalanmasi ve ise baslanmasi
6) Projeizleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi
7) izleme, ydnlendirme ve degerlendirme ¢alismalarinin yiritilmesi

HEDEF 1.2. 2011 yih sonuna kadar, ilgili taraflarin katilimi ve isbirligiyle GAP
Bolgesi'nde sosyal gelismenin ve yoksullugun azalti Imasi na yonelik programlar
hazirlanacaktir.

Performans Gostergesi 1.2. Plan dénemi sonuna kadar, GAP Bodlgesi'nde sosyal
gelismenin ve yoksullugun azaltilmasina yonelik 2 adet program hazirlandi.
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Proje 1.2.1. Yoksullukla Miicadelede Cerceve Programi'nin Hazirlanmasi

Doénem :2009-2010

Sorumlu Birim : Insani ve Sosyal Gelisme

igili Birimler : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik, Stratejik Planlama — izleme
Degerlendirme ve Koordinasyon

Kapsam :

1) Is taniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

2) ihale duyurusunun yapiimasi

3) Degerlendirme komitesinin kurulmasi

4) Tekliflerin degerlendiriimesi

5) Firmayla sd6zlesme imzalanmasi ve ise baslanmasi

6) Projeizleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

7) Izleme, yonlendirme ve degerlendirme galismalarinin yiritiimesi

Proje 1.2.2. GAP Bélgesi'nde insan Kaynaklari Gelistirme Master Plani'nin Yapilmasi

Donem :2009-2011

Sorumlu Birim . Stratejik Planlama — izleme Degerlendirme ve Koordinasyon

igili Birimler : insani ve Sosyal Gelisme, Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik, insan
Kaynaklari ve Kalite Sistemleri

Kapsam :

1) Is taniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

2) ihale duyurusunun yapiimasi

3) Degerlendirme komitesinin kurulmasi

4) Tekliflerin degerlendiriimesi

5) Firmayla s6zlesme imzalanmasi ve ise baslanmasi

6) Projeizleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

7) Izleme, yonlendirme ve degerlendirme galismalarinin yiritiimesi

HEDEF 1.3. 2010 yili sonuna kadar, ilgili taraflarin katilimi ve isbirligiyle GAP
Bolgesi'nde yatirnm ortamini iyilestirecek ve gelistirecek strateji belgeleri ve
programlar hazirlanacaktir.

Performans Gostergesi 1.3. Plan donemi sonuna kadar, GAP Bodlgesi'nde yatirim
ortamintiiyilestirecek ve gelistirecek 3 adet strateji belgesi ve program hazirlandi.

Proje 1.3.1. GAP Bolgesi illerinin Sektorel Bazda Yatinm Potansiyelinin Belirlenmesi
ile Oncelikli Sektor ve Pazar Analizinin Yapilmasi

Donem :2008-2009
Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik
Kapsam :

1) Is taniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

2) ihale duyurusunun yapiimasi

3) Degerlendirme komitesinin kurulmasi

4) Tekliflerin degerlendiriimesi

5) Firmayla sdzlesme imzalanmasi ve ise baslanmasi

6) Projeizleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

7) Izleme, yonlendirme ve degerlendirme galismalarinin yiritiimesi
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Proje 1.3.2. GAP Bolgesi Kimelenme Uygulama Programinin Hazirlanmasi
Donem :2008-2009

Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik

Kapsam :

1) Is taniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

2) Ihale duyurusunun yapiimasi

3) Degerlendirme komitesinin kurulmasi

4) Tekliflerin degerlendirilmesi

5) Firmayla s6zlesme imzalanmasi ve ise baslanmasi

6) Projeizleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

7) izleme, ydnlendirme ve degerlendirme calismalarinin yuritilmesi
Proje 1.3.3. GAP Bolgesi Turizm Master Plani'nin Hazirlanmasi
Dénem :2009-2010

Sorumlu Birim : Cevre, Fiziksel Geligsme ve Yerel Yonetimler
Kapsam :

1) istaniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

ihale duyurusunun yapilmasi

Degerlendirme komitesinin kurulmasi

Tekliflerin degerlendiriimesi

Firmayla sd6zlesme imzalanmasi ve ise baslanmasi

Proje izleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

izleme, ydnlendirme ve degerlendirme calismalarinin yiritilmesi

ISICROTEEBACAS

kalkinmayi gerceklestirmeye yonelik plan ve programlar hazirlanacaktir.

HEDEF 1.4. Plan donemi boyunca, ilgili taraflarin katilimi ve isbirligiyle GAP
Bolgesi'nde gevreye ve kulturel degerlere duyarli surduralebilir tarimsal ve kirsal

Performans Gostergesi 1.4. Plan donemi sonuna kadar, GAP Bolgesi'nde cevreye ve
kulturel degerlere duyarli surdurulebilir tarimsal ve kirsal kalkinmayi gergeklestirmeye

yonelik 3 adet alt bolge gelisme plani ve 1 adet program hazirlandi.

Proje 1.4.1. Sulamaya A¢ilmig ve Acgilacak Olan Alanlarda Cevreye Duyarl 3 adet Alt

Bolge Gelisme Planinin Hazirlanmasi

Donem :2010-2012

Sorumlu Birim : Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler

ilgili Birimler : insani ve Sosyal Gelisme, Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik
Kapsam :

1) Is taniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

2) Ihale duyurusunun yapiimasi

3) Degerlendirme komitesinin kurulmasi

4) Tekliflerin degerlendirilmesi

5) Firmayla sdzlesme imzalanmasi ve ise baslanmasi

6) Projeizleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

7) izleme, ydnlendirme ve degerlendirme ¢alismalarinin yuritilmesi

Stratejik Plan 2008 - 2012




Proje 1.4.2. Ulusal Tarim ve Kirsal Kalkinma Planlarina Uyumlu Olarak GAP Bolgesi
Tarim ve Kirsal Kalkinma Uygulama Programinin Hazirlanmasi

Doénem :2010-2011
Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik
Kapsam :

1) Is taniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

2) Ihale duyurusunun yapiimasi

3) Degerlendirme komitesinin kurulmasi

4) Tekliflerin degerlendiriimesi

5) Firmayla s6zlesme imzalanmasi ve ise baslanmasi

6) Projeizleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

7) lIzleme, ydnlendirme ve degerlendirme galismalarinin yiritiimesi

HEDEF 1.5. 2011 yili sonuna kadar, ilgili taraflarin katilimi ve igbirligiyle GAP
Bolgesi'nde c¢evreye ve kulturel degerlere duyarli surdurdlebilir kentsel gelisme
programlari hazirlanacaktir.

Performans Gostergesi 1.5. Plan donemi sonuna kadar, GAP Bolgesi'ndeki 5 kent icin
cevreye ve kultirel degerlere duyarh surdurulebilir kentsel gelisme plani ve programi
hazirlandi.

Proje 1.5.1. Hizli Go¢ Alan Bes Kentin Kentsel Gelisme Planinin Hazirlanmasi

Donem :2009-2011
Sorumlu Birim : Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler
Kapsam :

1) Is taniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

2) Ihale duyurusunun yapiimasi

3) Degerlendirme komitesinin kurulmasi

4) Tekliflerin degerlendiriimesi

5) Firmayla s6zlesme imzalanmasi ve ise baslanmasi

6) Projeizleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

7) lIzleme, yonlendirme ve degerlendirme galismalarinin yiritiimesi

HEDEF 1.6. 2010 yili sonuna kadar, ilgili taraflarin katihmi ve isbirligiyle GAP
Bdlgesi'nde ¢evrenin korunmasina yonelik bir program hazirlanacaktir.

Performans Gostergesi 1.6. Plan donemi sonuna kadar, GAP Bodlgesi'nde ¢evrenin
korunmasina yonelik 1 adet program hazirlandi.
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Proje 1.6.1. GAP Bolgesi'nde Cevrenin Korunmasina Yonelik Cerceve Programinin
Hazirlanmasi

Donem :2009-2010

Sorumlu Birim : (;evre Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler

Kapsam

1) I§ tanimininve |hale dokimaninin hazirlanmasi

2) Ihale duyurusunun yapilmasi

3) Degerlendirme komitesinin kurulmasi

4) Tekliflerin degerlendiriimesi

5) Firmayla s6zlesme imzalanmasi ve igse baglanmasi

6) Proje izleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

7) izleme, yénlendirme ve dederlendirme galismalarinin ylritilmesi

STRATEJIK AMAG 2

Sektorlerarasi entegrasyonu gergeklestirmek igin kurum ve
kuruluglararasi koordinasyonu saglamak.

HEDEF 2.1. 2008 yili sonuna kadar, kurum ve kuruluslararasi koordinasyonu
saglamaya yonelik kurum igi mekanizma etkinlestirilecektir.

Performans Gostergesi 2.1. 2008 yih sonuna kadar, kurum ve kuruluglararasi
koordinasyonu saglamaya yonelik kurum igi mekanizma etkinlestirildi.

Proje 2.1.1. Kurum ve Kuruluslararasi Koordinasyonu Saglamaya Yonelik Kurumigi
Mekanizmanin Etkinlestirilmesi

Donem : Ocak —Haziran 2008
Sorumlu Birim : Stratejik Planlama —Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon
Kapsam

1) Koordlnasyona yonelik kurum igi mekanizma geligtirmek icin galisma grubu
olusturulmasi

2) Kurumlararasi koordinasyon saglamaya yonelik gorevlerin tanimlanmasi

3) Bu gorevleri yerine getirecek kurumsal yapilarin tanimlanmasi

4) Baskanlik Oluru ile bu mekanizmanin olusturulmasi ve etkinlestiriimesi

5) Konular ve sektorlerarasi koordinasyonu saglamaya yonelik gosterge ve araglarin
geligtiriimesi

6) Koordinasyon usul ve esaslarinin belirlenmesi
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HEDEF 2.2. Plan donemi boyunca, GAP kapsamindaki gergeklesmeleri, ¢cozum ve
koordinasyon gerektiren konulari ele almak Uzere yilda iki kez ilgili taraflarin katilimi
ile GAP Koordinasyon Kurulu toplantilari dizenlenecektir.

Performans Gostergesi 2.2.1. Plan donemi sonuna kadar, 10 adet GAP'ta Gelisme
raporu hazirlandi ve ilgili taraflara gonderildi.

Performans Gostergesi 2.2.2. Plan donemi boyunca, yilda 2 kez GAP Koordinasyon
Kurulu toplantisi yapildi.

Faaliyet 2.2.1. Nisan ve Ekim aylarinda GAP'ta Geligme raporlarinin hazirlanmasi ve
ilgili taraflara gonderilmesi

Donem :2008-2012

Sorumlu Birim : Stratejik Planlama — izleme Degerlendirme ve Koordinasyon

Faaliyet2.2.2. Mayis ve Kasim aylarinda GAP Koordinasyon Kurulu'nun toplanmasi
Doénem :2008-2012

Sorumlu Birim : Stratejik Planlama — izleme Degerlendirme ve Koordinasyon

lgili Birimler : Basin ve Halkla lligkiler genel Koordinatérl g

HEDEF 2.3. GAP Bodlgesi'ndeki yatirrm ve faaliyetlerin koordinasyonuna yonelik
olarak konu bazli koordinasyon kurullari olusturulacak ve plan donemi boyunca her
kurul yillda en az bir kez toplanacaktir.

Performans Gostergesi 2.3. Plan donemi boyunca, her yil 8 adet konu bazl koordinasyon
kurulu toplantisi yapildi.

Faaliyet2.3.1. Sulama Koordinasyon Kurulunun toplanmasi

Doénem :2008-2012
Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik
llgili Birimler : Stratejik Planlama — Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon

Faaliyet 2.3.2. Yoksullukla Mucadele ve Sosyal Hizmetler Koordinasyon Kurulunun

toplanmasi

Doénem :2008-2012

Sorumlu Birim - insani ve Sosyal Gelisme

ilgili Birimler : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik, Stratejik Planlama — izleme

Degerlendirme ve Koordinasyon

Faaliyet 2.3.3. GAP Kalkinma Platformunun toplanmasi

Dénem :2008-2012

Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik

ilgili Birimler : Basin ve Halkla lliskiler, Stratejik Planlama — izleme Degerlendirme
ve Koordinasyon

Stratejik Plan 2008 - 2012
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Faaliyet 2.3.4. Kiiltiir ve Cevre Koordinasyon Kurulunun toplanmasi

Donem :2008-2012

Sorumlu Birim : Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler

ilgili Birimler : Stratejik Planlama — izleme Degerlendirme ve Koordinasyon

Faaliyet 2.3.5. Egitim ve insan Kaynaklari Koordinasyon Kurulunun toplanmasi

Doénem :2008-2012

Sorumlu Birim - insani ve Sosyal Gelisme

ilgili Birimler : Stratejik Planlama — izleme Degerlendirme ve Koordinasyon, insan
Kaynaklari ve Kalite Sistemleri

Faaliyet 2.3.6. Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinasyon Kurulunun toplanmasi
Doénem :2008-2012

Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girigimcilik

ilgili Birimler : Stratejik Planlama — izleme Degerlendirme ve Koordinasyon

STRATEJIK AMAG 3

Guneydogu Anadolu Projesi’ndeki gelismeleri izlemek, degerlendirmek
ve sonuglan ilgili taraflara paylagmak.

HEDEF 3.1. 2008 yilindan itibaren altisar aylik periyotlarla Glineydogu Anadolu
Projesi'nin ve sektorlerin performansi Olgllecek ve sonuglar raporlanarak ilgili
taraflarla paylasilacaktir.

Performans Gostergesi 3.1.1. 2009 yili sonuna kadar, GAP'In izleme Degerlendirme
Sistemi kuruldu.

Performans Gostergesi 3.1.2. izleme Degerlendirme Sisteminin tanimladigi géstergeler
6 aylik periyotlarda izlendi, degerlendirildi ve raporlandi.

Proje 3.1.1. GAP"In izleme Degerlendirme Sisteminin Kurulmasi

Donem :2008-2009

Sorumlu Birim : Stratejik Planlama — izleme Degerlendirme ve Koordinasyon
ilgili Birimler : insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri, idari ve Mali isler
Kapsam

1) I§ taniminin ve |hale dokumaninin hazirlanmasi

2) Ihale duyurusunun yapiimasi

3) Degerlendirme komitesinin kurulmasi

4) Tekliflerin degerlendiriimesi

5) Firmayla sdzlesme imzalanmasi ve ise baslanmasi

6) Projeizleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

7) izleme, ydnlendirme ve degerlendirme ¢alismalarinin yuritilmesi
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Faaliyet 3.1.1. izleme Degerlendirme Sisteminin gerektirdigi alt yapi donaniminin

saglanmasi
Donem :2008-2012
Sorumlu Birim : Idari ve MaliIsler

Faaliyet 3.1.2. Yillik yatinmlarin nakdi ve fiziki gergeklesmelerinin 6 aylik donemler
itibariyle sektorler ve iller bazinda izlenmesi (*)

Donem :2008-2012

Sorumlu Birim : Stratejik Planlama — izleme Degerlendirme ve Koordinasyon

Faaliyet 3.1.3. Yilsonu itibariyle toplam proje maliyetlerinin sektorel bazda kiimiilatif
nakdi gergeklesme diizeyinin belirlenmesi (*)

Donem :2008-2012

Sorumlu Birim : Stratejik Planlama — izleme Degerlendirme ve Koordinasyon

Faaliyet 3.1.4. Bolge Planinin hedefleri ile kamu yatinm gergeklesmelerinin

izlenmesi (*)
Donem :2008-2012 _
Sorumlu Birim : Stratejik Planlama — I1zleme Degerlendirme ve Koordinasyon

Faaliyet 3.1.5. Toplanan verilerin 6 aylik raporlarinin hazirlanmasi ilgili kuruluslara
dagitiimasi (*)

Donem :2008-2012

Sorumlu Birim : Stratejik Planlama — izleme Degerlendirme ve Koordinasyon

Faaliyet 3.1.6. GAP kapsamindaki konulara iligkin veri, bilgi ve konu bazli raporlarin
derlenerek siirekli glincellenmesi

Donem :2008-2012

Sorumlu Birim : Stratejik Planlama — izleme Degerlendirme ve Koordinasyon

STRATEJIK AMAG 4

Bolgesel kalkinmay hizlandirmak igin yeni finansman modeli gelistirmek
ve olasi fonlari yonlendirmek.

HEDEF 4.1. 2008 yili sonuna kadar, GAP Bolgesi'nde sulama yatirimlarinin
hizlandiriimasini amaglayan, kamu kaynaklari yaninda baska kaynaklarin da
gelistiriimesi ve kullaniimasina yonelik olarak Bolge'de uygulanabilecek finansman
modelleri geligtirilecek ve karar vericilere sunulacaktir.

Performans Gostergesi 4.1. 2010 yilhi sonuna kadar, sulama vyatirimlarinin
hizlandirilmasi konusunda finansman modeli gelistirildi ve karar vericilere sunuldu.

(*) ID faaliyetleri 2010 yilindan itibaren Proje 3.1.1.’in giktilari dogrultusunda giincellenecektir.
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Proje 4.1.1. Sulama Yatinnmlarinin Finansmani Model Etiidiiniin Hazirlanmasi
Donem :2008

Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik

Kapsam :

is taniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

Ihale duyurusunun yapiimasi

Degerlendirme komitesinin kurulmasi

Tekliflerin degerlendiriimesi

Firmayla sd6zlesme imzalanmasi ve igse baglanmasi

Proje izleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

izleme, ydnlendirme ve degerlendirme ¢alismalarinin yiritilmesi

~NOoO O WN -~
N N N N N N N

HEDEF 4.2. Plan dénemi boyunca, yillik bazda GAP idaresi bltgesinin ortalama % 25'i
oraninda i¢c ve dis kaynaklardan bolgesel kalkinmaya yonelik faaliyetler igin fon
bulunacaktir.

Performans Géstergesi 4.2. Plan donemi sonuna kadar, GAP idaresi bltgesinin ortalama
% 25'i oraninda fon bulundu.

Proje 4.2.1. Katihm Oncesi Mali Yardim Mekanizmasi (IPA) kapsaminda agiklanan
hibe programlarina proje sunulmasi ve uygulanmasi

Donem :2008-2012
Sorumlu Birim : Uluslararasi lligkiler
Kapsam :

1) Hibe programlarin duyurulmasi

2) Hibe programlarinin tanitimina yénelik GAP Boélgesi’nde toplantilarin organize edilmesi

3) Uygunluk kriteri kapsaminda uygun sektorlerde ve konularda proje hazirlanmasi

4) Proje hazirlama, yénetimi ve benzeri konularda kurumsal kapasiteye yonelik egitim
programlari organize edilmesi

Faaliyet 4.2.1. GAP'ailigkin tum dig kaynakli projelerin ve sonuglarinin incelenmesi,
Bolge'ye etkilerinin belirlenmesi, dis kaynakh proje portfoylinin
hazirlanmasi ve giincellenmesi

Doénem :2008-2012
Sorumlu Birim : Uluslararasi lligkiler
Kapsam :

1) Proje Bilgi Figinin Hazirlanmasi

2) Proje Kimlik Fisinin hazirlanmasi

3) Hazirlanan Fislerin Bolge il valiliklerine resmi olarak gonderilmesi

4) 9 il bazinda gelen yanitlarin sektorel, kurumsal, hibe alinan donérin (Dlinya Bankasi,
AB, BM kalkinma programi vb) siniflandirilmasi ve tablolara aktariimasi

5) Kullanilan dis kaynagin etkilerine (istihdam, yatirim, egitim vb) yonelik degerlendirme
¢alismalarinin yapiimasi

6) GAP'takullanilan Dis Kaynak (1997-2007) kitabinin hazirlanmasi

Faaliyet4.2.2. Hazirlanan projelerin fon kuruluglarina sunulmasi

Doénem :2008-2012
Sorumlu Birim : Uluslararasi lligkiler
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STRATEJIK AMAG 5

Uluslararasi gelismelerin ve sosyo-ekonomik egilimlerin izlenerek

surdirilebilir insani kalkinmanin hayata gecirilmesine yonelik olarak
Bolge’nin ihtiyaglar dogrultusunda katilimci ve yenilikgi pilot projeler
gelistirmek.

HEDEF 5.1. Plan doneminde, GAP Bodlgesi'nde ¢evrenin korunmasi ve dogal
kaynaklarin surdurulebilir kullanimi, yoksullugun 6nlenmesi ve insani gelismenin
saglanmasina yonelik olarak en az 5 adet yenilik¢i pilot proje gelistirilecektir.

Performans Gostergesi 5.1. Plan donemi sonuna kadar, 5 adet yenilikgi pilot proje

gelistirildi.

Proje 5.1.1. Sanhurfa Siirdurulebilir Arazi Yonetimi Modelinin Olusturulmasi
Donem :2008-2009

Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik

lIgili Birimler : Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler, Uluslararasi iligkiler
Kapsam :

1) Sanliurfa ili, Harran ve Akgakale ilgelerinde, arazi bozulumunun énlenmesi

2) Biyolojik c¢esitliligin korunmasi yoluyla surdurilebilir kirsal kalkinmanin
gergeklestiriimesiigin dogal kaynaklarin akilci kullanimini saglayan, katilimci, entegre
ve surdurtlebilir bir arazi ydnetim modelinin olusturulmasi

3) Modelin uygulanmasi

Proje 5.1.2. GAP Bolgesi'nde Sele Maruz Kalan Bolgelerde Sel Riskinin Azaltilmasi

Doénem :2008-2012

Sorumlu Birim : Uluslararasi lligkiler

igili Birimler : Insani ve Sosyal Gelisme
Kapsam :

1) Is taniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

2) Ihale duyurusunun yapiimasi

3) Degerlendirme komitesinin kurulmasi

4) Tekliflerin degerlendirilmesi

5) Firmayla s6zlesme imzalanmasi ve ise baslanmasi

6) Projeizleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

7) izleme, ydnlendirme ve degerlendirme galismalarinin yiritilmesi
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Proje 5.1.3. GAP Bélgesi'nde Giines Enerjisinden Yararlanma imkanlarinin
Gelistirilmesi

Donem :2008-2011

Sorumlu Birim : Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler
igili Birimler : Ekonomik Kalkinma ve Girigsimcilik

Kapsam :

1) Is taniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

ihale duyurusunun yapilmasi

Degerlendirme komitesinin kurulmasi

Tekliflerin degerlendiriimesi

Firmayla sd6zlesme imzalanmasi ve ise baslanmasi

Proje izleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

Izleme, yonlendirme ve dederlendirme calismalarinin yiritilmesi

SRS

Proje 5.1.4. GAP Yatinm Danigmanhgi Merkezleri
Donem :2008-2009

Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik
Kapsam :

1) Is taniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

Ihale duyurusunun yapiimasi

Degerlendirme komitesinin kurulmasi

Tekliflerin degerlendiriimesi

Firmayla sd6zlesme imzalanmasi ve igse baglanmasi
Proje izleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi
izleme, ydnlendirme ve degerlendirme ¢alismalarinin yiritilmesi

SICHTREION

Proje 5.1.5. Kadinlar ve Kadin STK'larin Gliglendirilmesi
Doénem :2008-2011

Sorumlu Birim : Uluslararasi iligkiler

ilgili Birimler : Insani ve Sosyal Gelisme

Kapsam :

1) istaniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

ihale duyurusunun yapiimasi

Degerlendirme komitesinin kurulmasi

Tekliflerin degerlendiriimesi

Firmayla s6zlesme imzalanmasi ve igse baslanmasi
Proje izleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi
izleme, ydnlendirme ve degerlendirme ¢alismalarinin yiritilmesi

5. I B

Faaliyet 5.1.1. AR-GE faaliyetlerinin ylirutulmesi

Donem :2008-2012

Sorumlu Birim : Stratejik Planlama — izleme Degerlendirme ve Koordinasyon
ilgili Birimler : Tum Genel Koordinatorlukler

Pl] Stratejik Plan 2008 - 2012




HEDEF 5.2. Plan dénemi icinde, GAP Idaresi tarafindan halihazirda uygulanmakta
olan pilot projeler tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi 5.2. Plan donemi sonuna kadar, mevcut uygulama projelerinin
% 75'i tamamlandi.

Proje 5.2.1. Tarimsal Arastirma Projesi

Doénem :2008-2012
Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girigsimcilik
Kapsam :

Alt Proje 5.2.1.1. GAP Bolgesi'nde Kendine Déllenen Tirlerde Kaliteli Uretim ve
Sertifikali Tohumluk Kullaniminin Yayginlastiriimasi

Alt Proje 5.2.1.2. GAP Bdlgesi'nde Zeytin Yetistiriciliginde Mevcut Durum Tespiti ve
Kaliteli Zeytin Yetistiriciliginin Yayginlastiriimasi

Alt Proje 5.2.1.3. Tuzlanan Alanlarda Bitkilendirme Projesi

Proje 5.2.2. Sulama Digi Alanlarda Halkin Gelir Dlizeyinin Artirllmasi Projesi
Donem :2008-2012
Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik

Proje 5.2.3. Agaglandirma ve Erozyon Kontrol Projesi
Donem :2008-2012
Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girigsimcilik

Proje 5.2.4. Sulama Kanallarinda Suyun Regiilasyonu ve isletilmesi ile Su Tasarrufu
Saglayan Sulama Metod ve Teknolojileri (Lider Cift¢ci Yetigtirme Projesi)

Doénem :2008-2012

Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik

Proje 5.2.5. GAP Sulama Sistemlerinin isletme Bakim ve Yénetim Projesi
Donem :2008-2012
Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik

Proje 5.2.6. GAP Bolgesi Hayvanciligini Geligtirme Projesi
Donem :2008-2012
Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik

Proje 5.2.7. GAP Sosyal Arastirma ve Eylem Programi
Donem :2008-2012
Sorumlu Birim : Insani ve Sosyal Gelisme

Proje 5.2.8. Hasankeyf Tarihi ve Arkeolojik Sit Alani Aragtirma, Kazi ve Kurtarma
Projesi

Donem :2008-2010

Sorumlu Birim : Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler

Proje 5.2.9. GAP Bolgesi'nde Halk Saghgi Projesi

Donem :2008
Sorumlu Birim :Insani ve Sosyal Gelisme
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Proje 5.2.10. GAP Bolgesi Halihazir Harita Yapimi
Donem :2008-2012
Sorumlu Birim : Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler

Proje 5.2.11. Kahta Kanalizasyon Projesi
Doénem :2008
Sorumlu Birim : Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler

Proje 5.2.12. Ihsu Baraj Golui Cevresi Alt Bolge Gelisme Plani Hazirlanmasi
Donem :2008-2009
Sorumlu Birim : Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler

Proje 5.2.13. Merkez Koy ve Koye Donus Kirsal Kalkinma Projesi
Donem :2008-2009
Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girigsimcilik

Proje 5.2.14. GAP Bolgesi Entegre Bolgesel Kalkinmanin Gii¢glendirilmesi ve Sosyo-
ekonomik Farklihgin Giderilmesi Proje Paketi

Doénem :2008-2012

Sorumlu Birim - Insani ve Sosyal Gelisme

Proje 5.2.15. GAP Bolgesi Kati Atik Yonetimi Projesi
Donem :2008-2009
Sorumlu Birim : Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler

Proje 5.2.16. GAP Bélgesi'nin ihtiyaci olan imar Planlarinin Yapilmasi
Donem :2008-2012
Sorumlu Birim : Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler

STRATEJIK AMAG 6

Yerel kurum ve kuruluslarin, stirduriilebilir bolgesel kalkinmaya katkisini
artirmaya yonelik olarak kurumsal kapasitelerini gelistirmek.

HEDEF 6.1. Plan donemi boyunca, GAP Bolgesi'ndeki yerel kuruluslarin insan
kaynaklari kapasitelerinin geligtiriimesine yonelik bir program hazirlanacak ve
uygulamaya yonelik etkinlikler dizenlenecektir.

Performans Gostergesi 6.1.1. 2009 yili sonuna kadar, GAP Bolgesi'ndeki yerel
kuruluslarin insan kaynaklari kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik 1 adet program
hazirlandi.

Performans Gostergesi 6.1.2. Plan ddénemi sonuna kadar, 5 ana konuda egitim
dizenlendi.
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Proje 6.1.1. Bolge'deki Yerel Kuruluslarin Kurumsal Egitim ihtiyagc Analizinin

Yapilmasi
Donem :2008-2009
Sorumlu Birim : insani ve Sosyal Gelisme
igili Birimler :Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik, insan Kaynaklari ve Kalite

Sistemleri

Kapsam :

1) Kurumsal Egitim ihtiyag Analiz Calismasi Proje metninin hazirlanmasi

2) Kaynak aranmasi

3) Analiz galismasinin bulunan kaynak ile kurum iginde yapilmasi veya bir kurulusa
yaptiriimasi

4) Analiz ¢alismasi sonug raporuna dayall olarak egitim mufredati ve programlarinin
geligtiriimesi

Faaliyet 6.1.1. Bolge'deki yerel yénetimlere Halihazir Harita ve imar Plani ve
uygulamalan ile altyapi konularinda her yil 1 adet teknik egitim
seminerinin gercgeklestiriimesi

Donem :2008-2012
Sorumlu Birim : Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler
[lgili Birimler : Insani ve Sosyal Gelisme

Faaliyet 6.1.2. Egitim ihtiya¢c analizi raporuna dayali olarak hazirlanmig egitim
programlarindan yerel kuruluslara yonelik olarak yilda en az iki
tanesinin diizenlenmesi

Donem :2009-2012
Sorumlu Birim - Insani ve Sosyal Gelisme
[lgili Birimler : Insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri

Faaliyet 6.1.3. Plan donemi boyunca her yil GAP Bolgesi’ndeki illerden birinde yerel
medyaya yonelik kapasite gelistirme amaciyla egitim semineri
diuzenlenmesi

Donem :2008-2012
Sorumlu Birim - Insanive Sosyal Gelisme
[lgili Birimler : Basin ve Halkla lligkiler, Insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri

Faaliyet 6.1.4. Suyun verimli kullanimi konusunda yerel kuruluslardaki insan
kaynagir kapasitesinin gelistiriimesine yonelik egitim
programlarinin diizenlenmesi

Donem :2008-2011
_Sorumlu Birim : Cevre, Fiziksel Gelisme ve YereIY('jn_etimIer _
llgili Birimler : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik, Insani ve Sosyal Gelisme, Insan

Kaynaklari ve Kalite Sistemleri, Basin ve Halkla Iligkiler

Faaliyet 6.1.5. Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelere (KOBI) yonelik kapasite
gelistirme egitimlerinin diizenlenmesi

Donem :2008-2012
Sorumlu Birim : Ekonomik Kalkinma ve Girigimcilik
[lgili Birimler :Insani ve Sosyal Gelisme

Stratejik Plan 2008 - 2012

79




STRATEJIK AMAG 7

Ulusal ve uluslararasi duzeyde Giineydogu Anadolu Projesi’nin
tanitimini yapmak.

HEDEF 7.1. 2008 yili sonuna kadar, GAP Idaresi'nin tanittim ve halkla iligkiler
stratejisi ve politikalari olusturulacaktir.

Performans Géstergesi 7.1. 2008 yili sonuna kadar, GAP idaresi'nin tanitim ve halkla
iligkiler stratejisi ve politikalari olugturuldu.

Proje 7.1.1. Halkla iliskiler ve Tanitim Stratejisi Gelistirme Projesi

Doénem :2008

Sorumlu Birim : Basin ve Halkla iligkiler

Kapsam :

1) GAP Idaresi'nin, tanitim ve halkla iligkiler stratejisi ve politikalarinin olusturulmasi
amacityla kurum igi calisma grubunun olusturulmasi

2) GAP idaresi'nin Tanitim ve Halkla iligkiler politika ve stratejilerinin tespiti icin usul ve
esaslarinin belirlenmesi

3) Istaniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

4) ihale duyurusunun yapilmasi

5) Degerlendirme komitesinin kurulmasi

6) Tekliflerin degerlendirilmesi

7) Firmayla sdzlesme imzalanmasi ve ise baslanmasi

8) Projeizleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

9) izleme, yonlendirme ve degerlendirme galismalarinin yuritilmesi

HEDEF 7.2. Plan donemi boyunca, belirlenen tanitim ve halkla iliskiler stratejisi ve
politikalarinin uygulanmasina yonelik etkinlikler duzenlenecektir.

Performans Gostergesi 7.2. Plan donemi sonuna kadar, halkla iligkiler stratejisinde
belirtilen sayida etkinlik gerceklestirildi.

Proje 7.2.1. Halkla iligkiler ve Tanitim Stratejisi Dokiimani Cergevesinde, GAP
idaresi'nin Halkla iligkiler ve Tanitim Eylem Planinin Hazirlanmasi

Donem :2009

Sorumlu Birim : Basin ve Halkla iliskiler

Faaliyet 7.2.1. Halklailigkiler ve tanitim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi (*)
Donem :2008-2012
Sorumlu Birim : Basin ve Halkla lligkiler

(*) Faaliyetler 2009 — 2012 déneminde Eylem Plani ¢iktilari dogrultusunda yuritilecektir

Stratejik Plan 2008 - 2012

W e i""'.-::"ﬁ

P P e il



Faaliyet 7.2.2. Uluslararasi GAP Kiiltiir ve Turizm Festivalinin diizenlenmesi
Dénem :2008-2012

Sorumlu Birim : Basin ve Halkla liskiler

igili Birimler : Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel Yonetimler

Faaliyet 7.2.3. Yazili ve gorsel materyalin basimi ve ¢gogaltilmasi
Donem :2008-2012
Sorumlu Birim : Basin ve Halkla lligkiler

HEDEF 7.3. Plan dénemi boyunca GAP'tan elde edilen deneyimlerin ulusal ve
uluslararasi duzeyde paylasiimasina yonelik etkinlikler duzenlenecektir.

Performans Gostergesi 7.3.1. 2010 yili sonuna kadar, bir Strekli Egitim Merkezi Kuruldu.
Performans Gostergesi 7.3.2. Plan donemi sonuna kadar 2 konuda etkinlik dizenlendi.
Proje 7.3.1. GAP deneyimlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde paylasiimasina ve

teknik kapasite gelistirmeye yonelik egitimlerin gergeklestirilebilecegi
bir surekli egitim merkezinin kurulmasi

Doénem :2010
Sorumlu Birim : Insani ve Sosyal Gelisme
Kapsam :

1) Merkezin kurulmasina yonelik is taniminin hazirlanmasi

2) Kaynak bulunmasi

3) Merkezin kurulacagi ilin ve yerin belirlenmesi

4) Isbirligi yapilacak kuruluslar ile igbirligi cergeve protokolliniin hazirlanarak imzalanmasi

) Teknik ve fiziki alt donanimin saglanmasi

) Yilhk egitim programinin belirlenmesive mufredatin hazirlanmasi

) Egitici kadrosunun belirlenmesi

) Yerel yonetimleri, STK'larin ve diger kurum ve kuruluslarin egitim ihtiyacglarini ortaya
koyabilecek her tlrlU rapor, belge ve bilginin derlenmesi

9) Veritabaninin olusturulmasi

0 N O O

Faaliyet 7.3.1. GAP idaresi'nin diinyadaki énemli su kuruluslan ile iligkilerini

gelistirmesi
Donem :2009-2012
Sorumlu Birim - Uluslararasi iliskiler
iIgili Birimler : Basin ve Halkla iligkiler

Faaliyet 7.3.2. Tiirk Kalkinma ve igbirligi idaresi'nin (TiIKA) calistig: 5 iilkede GAP'ta
edinilen proje deneyimlerinin aktarilmasina yonelik c¢aligmalarin

yapilmasi
Doénem :2008-2012
Sorumlu Birim : Insani ve Sosyal Gelisme
igili Birimler : Ekonomik Kalkinma ve Girisimcilik, Cevre, Fiziksel Gelisme ve Yerel
Ydnetimler
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HEDEF 7.4. 2008 yili sonuna kadar, GAP idaresi'nin yayin ¢alismalarinin etkinlik
duzeyinin yukseltiimesine yonelik duzenlemeler yapilacaktir.

Performans Gostergesi 7.4. 2008 yili sonuna kadar, GAP idaresi'nin yayin politikasi
gelistirildi.

Proje 7.4.1. GAP idaresi Yayin Politikasinin Gelistirilmesi

Doénem :2008

Sorumlu Birim : Basin ve Halkla iligkiler
ilgili Birimler :TUm Birimler

Kapsam

1) GAP idaresi'nin yayln kurulunun olusturulmasi
2) Yayin Kurulu tarafindan yayin yonetmeliginin hazirlanmasi

Proje 7.4.2. e-kuituphanenin kurulmasi

Doénem :2008 .
Sorumlu Birim : Basm ve Halkla lligkiler
Kapsam

1) Ig tanimininve |hale dokUumaninin hazirlanmasi

2) Ihale duyurusunun yapiimasi

3) Degerlendirme komitesinin kurulmasi

4) Tekliflerin degerlendirilmesi

5) Firmayla sdzlesme imzalanmasi ve ise baslanmasi

6) Projeizleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

7) izleme, ydnlendirme ve degerlendirme calismalarinin yiritilmesi

STRATEJIK AMAG 8

GAP idaresi'nin gorevlerini daha nitelikli, verimli ve etkin sekilde yerine

getirebilmesi igin egitim ve teknoloji destegiyle gelismeye ag¢ik bir kurumsal
yapi olusturmak, kurum galiganlarinin geligimini ve is tatminini saglamak.

HEDEF 8.1. 2012 yili sonuna kadar, Kalite Yonetim Sistemi kurulacak; 1SO 9001
Belgesi alinacaktir.

Performans Gostergesi 8.1.1. Plan donemi sonuna kadar, Kalite Yonetim Sistemi
kuruldu.

Performans Goéstergesi 8.1.2. 2008 yili sonuna kadar, Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Sistemi kuruldu.

YAl Stratejik Plan 2008 - 2012




Proje 8.1.1. Kalite Yonetim Sisteminin Kurulmasi ve ISO 9001 Belgesinin alinmasi
Donem :2008-2012

Sorumlu Birim : iInsan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri
llgili Birimler : Tum Genel Koordinatorltkler ve Bolge Mudurlugu
Kapsam :

1) Danigmanlik hizmetlerinin alinmasi

Kalite politikasinin belirlenmesi

Dokumantasyon sisteminin kurulmasi

insan kaynaklari ve performans yoénetim sisteminin kurulmasi
iSO Belgesiicin basvurulmasi

OILEAAD

Proje 8.1.2. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sisteminin Kurulmasi

Donem : Ocak —Haziran 2008
Sorumlu Birim : Stratejik Planlama — I1zleme Degerlendirme ve Koordinasyon
Kapsam :

1) Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik kurum i¢ci mekanizma
gelistirmek icin komisyon olusturulmasi

2) Gorevlerin ve araglarin tanimlanmasi

3) Baskanlik Oluru ile bu mekanizmanin olusturulmasi ve etkinlestiriimesi

4) Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestiriimesine iligskin gelismelerin raporlama siklk
ve bigiminin belirlenmesi

5) Stratejik Plan izleme ve degerlendirme usul ve esaslarinin belirlenmesi

6) Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sisteminin isletiimesi icin gerekli teknolojik
altyapi gereksinimlerinin karsilanmasi

HEDEF 8.2. Plan dénemi sonuna kadar, GAP idaresi'nin Yonetim Bilgi Sistemi
kurulacaktir (e-GAP).

Performans Gostergesi 8.2. Plan dénemi sonuna kadar, GAP Idaresi'nin Yonetim Bilgi
Sistemi (e-GAP) kuruldu.

Proje 8.2.1. GAP idaresi'nin Yonetim Bilgi Sistemi'nin Kurulmasi

Donem :2008-2012

Sorumlu Birim - darive Maliigler

lIgili Birimler : Bolge Mudurligu ve Genel Koordinatorlikler
Kapsam :

1) s taniminin ve ihale dokiimaninin hazirlanmasi

2) ihale duyurusunun yapiimasi

3) Degerlendirme komitesinin kurulmasi

4) Tekliflerin degerlendiriimesi

5) Firmayla sdzlesme imzalanmasi ve ise bagslanmasi

6) Projeizleme ve yonlendirme komitesinin kurulmasi

7) lIzleme, yonlendirme ve degerlendirme galismalarinin yiritiimesi
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HEDEF 8.3. Plan donemi boyunca, Merkez ve Bolge birimlerinin konumlari, galisma
bicim ve yogunluklarina gore gobzden gecirilerek, gereksinimler dogrultusunda
fiziksel dizenlemeler yapilacaktir.

Performans Gostergesi 8.3.1. Plan donemi sonuna kadar, Merkez ve Bolge birimlerinin
donanim altyapisi guglendirildi.

Performans Gostergesi 8.3.2. Plan donemi sonuna kadar, Merkez ve Bolge ofislerinin
bakim ve onarimigleri yapildi.

Performans Gostergesi 8.3.3. Plan donemi sonuna kadar, Bolge Mudurliga egitim ve
sosyal tesislerinin bakim ve onarimi yapilarak hizmete agildi.

Faaliyet 8.3.1. Merkez ve Bolge birimlerinin donanim altyapisinin gug¢lendirilmesi
Donem :2008-2012
Sorumlu Birim . Idarive Malilsler

Faaliyet 8.3.2. Merkez ve Bolge ofislerinin bakim ve onarimiglerinin yapilmasi
Donem :2008-2012
Sorumlu Birim : Idarive Mali Igler

Faaliyet 8.3.3. Bolge Mudurligu egitim ve sosyal tesislerinin bakim ve onariminin
yapilarak hizmete agilmasi

Doénem :2008

Sorumlu Birim : dari ve Maliisler

HEDEF 8.4. 2008 yili sonuna kadar, GAP idaresi kurumsal yapisinin gelistirilmesi ve
guclendirilmesiicin gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

Performans Gostergesi 8.4. 2008 yili sonuna kadar, GAP idaresi kurumsal yapisinin
geligtiriimesi ve guglendirilmesi igin gerekli duzenlemeler yapildi.

Proje 8.4.1. GAP idaresi'nin Organizasyonel Yeniden Yapilanmasi
Dénem :2008
Sorumlu Birim : Insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri

Proje 8.4.2. GAP idaresi Mevzuatinin Yeniden Diizenlenmesi

Doénem :2008
Sorumlu Birim : Insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri
llgili Birimler : Blge Mudurligu ve Tum Genel Koordinatorlukler

r8  Stratejik Plan 2008 - 2012
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HEDEF 8.5. Plan dénemi boyunca, GAP lidaresi'nin personel varliginin niteligi
gelistirilecek ve motivasyonu artirilacaktir.

Performans Gostergesi 8.5.1. 2008 yili sonuna kadar, Tim GAP idaresi calisanlarinin
mali haklarininiyilestiriimesine yonelik caligsmalar yapildi.

Performans Gostergesi 8.5.2. Plan donemi sonuna kadar, personelin niteliginin
geligtiriimesine yonelik her yil ortalama 40 saat egitim verildi.

Proje 8.5.1. Tiim GAP idaresi ¢alisanlarinin mali haklarinin iyilestirilmesine yonelik
calismalar yapiimasi

Donem :2008

Sorumlu Birim : iInsan Kaynaklar ve Kalite Sistemleri

Faaliyet 8.5.1. Personelin niteliginin gelistirilmesine yonelik etkinliklerin

yurutiilmesi
Doénem :2008-2012
Sorumlu Birim : Insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri
igili Birimler : Bélge Mudurltgu ve Tum Genel Koordinatorlikler

Kapsam :

1) Yabanci dil egitiminin desteklenmesi

2) Teknik egitimin desteklenmesi

3) Akademik kariyer galigmalarinin desteklenmesive yapilmasi
4) Hizmetici egitimlerin dizenlenmesi

Stratejik Plan 2008 - 2012
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BOLUM 7
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Maliyetlendirmede, olasi personel giderleri, mal ve hizmet satin alma giderleri ve gecmis
yillardaki benzer nitelikteki Proje ve Faaliyetlere iligkin gergeklesmeler baz alinmigtir.

Tablo 16: GAP idaresi 2008 — 2012 Stratejik Plani Yillara Gére Tahmini Maliyet

Tablosu (*)
(Hedefler Bazinda)
2007 Yih Fiyatlaniyla, bin YTL
HEDEFLER 2008 2009 2010 2011 2012 TOPLAM
Stratejik Amag 1 3342 5625 5137 5467 0 19 571
1.1. 651 649 0 0 0 1 300
128 0 519 623 683 0 1 825
1.3. 781 692 0 0 0 1474
1.4. 1910 1904 2283 2506 0 8 602
1.5. 0 1731 2075 2278 0 6 084
1.6. 0 130 156 0 0 285
Stratejik Amag 2 486 398 477 524 634 2519
2.1. 87 0 0 0 0 87
I 191 190 228 251 303 1164
2.3. 208 208 249 273 331 1269
Stratejik Amag 3 347 346 208 228 276 1405
3alle 347 346 208 228 276 1 405
Stratejik Amag 4 347 0 0 0 0 347
4.1. 347 0 0 0 0 347
Stratejik Amac 5 17 870 16 953 19 908 21 061 27702 103 494
Sall. 5642 4 760 5291 5014 8276 28 983
. 12 228 12193 14 617 16 047 19 426 74 511
Stratejik Amac 6 422 419 270 296 359 1766
6.1. 422 419 270 296 359 1766
Stratejik Amag 7 1286 978 1173 1287 1559 6283
7118 130 0 0 0 0 130
T2 963 961 1152 1 264 1531 5871
7.3. 19 17 21 23 28 108
7.4. 174 0 0 0 0 174
Stratejik Amac 8 781 745 841 877 1049 4293
8.1. 104 87 83 57 69 400
8.2. 69 52 31 23 14 189
8.3. 421 419 523 583 728 2674
8.4. 100 100 100 100 100 500
8.5. 87 87 104 114 138 529
TOPLAM 24 881 25 464 28014 29 740 31579 139 678

(*) 2008, 2009 yillar1 toplam bltge Ongorileri, Orta Vadeli Mali Plan degerleri dogrultusunda
belirlenmistir. 2010, 2011, 2012 toplam butce degerleri ise, Idare'nin son g yilki bitge degerlerindeki
artis oranlaridogrultusunda, agirliklandirmaya gidilerek hesaplanmistir.
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BOLUM 8

GAP IDARESI 2008 - 2012 STRATEJIK PLANI ILE
UST OLGEK PLANLAR ARASINDAKI UYUM

i







GAP ldaresi'nin vizyonu olusturulurken Dokuzuncu Kalkinma Plani'nin vizyonunda yer
alan hususlar yol gosterici olmus ve vizyonda istikrarli blyame, gelirlerin adil paylasimi ve
kiresel rekabet giclnun artiriimasi -benzer ifadelerle- 6zel olarak vurgulanmistir.

GAP idaresi'nin temel ilkeleri belirlenirken Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda verilen; entegre
yaklasim, katilimcilik, insan odakhlik, saydamlik, verimlilik, cevreye ve kulturel degerlere
duyarlilik, vb. ilkeleri ayni sekilde benimsenmistir.

GAP idaresi'nin stratejik amaclari ve hedefleri, Dokuzuncu Kalkinma Plani'nin ve Orta
Vadeli Programin (2008-2010) degisik politika alanlari arasinda butlinlugu ve stratejik
amaglari saglamak igin belirledigi gelisme eksenleri baz alinarak belirlenmistir. Gelisme
eksenleri ile GAP idaresi'nin stratejik amaclari ve hedefleri arasindaki iligski — stratejik
amaglar ve hedefler, gelisme eksenleri bazinda kategorize edilerek — asagida
verilmektedir.

—

Rekabet Gucunun Artirllmasi ekseni: Stratejik Amag ve Hedef 1.3, 1.4, 1.5, 1.6,

51veb.2

2. istihdaminArtirilmasi ekseni: Stratejik Amac ve Hedef 1.3 ve 1.4

3. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Guglendirilmesi ekseni: Stratejik Amag
ve Hedef1.2,5.1ve 5.2

4. Bolgesel Gelismenin Saglanmasi ekseni: Tum strateji ve amaclar 6zunde bu
eksene yonelik olmakla beraber spesifik olarak Stratejik Amag ve Hedef 1.1, 2.2,
2.3,4.1,4.2,6.1ve6.2dogrudan bu ekseni karsgilamistir.

5. Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirllmasi ekseni: Stratejik Amag ve

Hedef2.1,2.2,3.1,6.1,6.2,7.1,7.2,7.3,7.4,8.1,8.2,8.3,8.4ve 8.5

GAP idaresi 2008-2012 Stratejik Plani ile uyumu yukarida irdelenen Dokuzuncu Kalkinma
Planiyla oldugu gibi; Orta Vadeli Program'da belirtilen dncelikler de gozetilerek stratejik
amag, hedef, proje ve faaliyetler hazirlanmigtir. Bunun yaninda sektér bazinda hazirlanmis
olan stratejik yol haritasi niteligindeki galismalar (6rnegin tarim stratejisi 2006-2010, KOBI
stratejisi ve eylem plani, bilgi toplumu stratejisi ve eylem plani vb.) ele alinarak GAP Bolge
Kalkinma Plani (BKP) ile uyumlu olan stratejiler dikkate alinmistir.

Bilindigi Uzere Bolge’nin kalkinmasi 1989 yilinda hazirlanan GAP Master Plan amag ve
hedefleri dogrultusunda yonlendiriimekte ve izlenmektedir. 1989 GAP Master Plani 2001
yihinda Bolge'de ve dunyada degisen sartlar ve yeni kalkinma modelleri gercevesinde ve
GAP Idaresi'nin Bolge'de yaptiyi uygulama sonucunda elde ettigi deneyimlerin
degerlendiriimesi amaciyla yeniden goézden gegciriimis ve GAP BKP (2002-2010)
hazirlanmistir. Bu planin G¢ temel amaci (suUrdurtlebilir insani kalkinmanin sosyal,
ekonomik, kulturel ve c¢evresel ortamin hazirlanmasi, insan kaynaklarinin ve vyerel
kurumsal kapasitenin gelistiriimesi suretiyle toplumsal yapinin guglendiriimesi, adil ve
dengeli bir kalkinma igin mekansal diizenlemelerin etkinlestirilmesi) GAP idaresi Stratejik
Plani'nin tim faaliyet ve projelerine yansitiimigtir.
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BOLUM 9

STRATEJIK PLANI UYGULAMA, IZLEME VE
DEGERLENDIRME VAKLASIMI
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GAP idaresi Stratejik Plani'nda yer verilen Misyon, Vizyon ve Temel Degerler bildirimleri ile
misyona ulasmak icin yiritiilecek proje ve faaliyetler, GAP idaresi'nde bir déniisiimii de
gerektirmektedir. Planin belirlenecek usul ve esaslar cergevesinde uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendiriimesi, strateji metinlerinde ortaya konan dénisimin hayata
gecirilmesini de saglayacaktir. GAP Idaresi Stratejik Plani'nin uygulanma, izlenme ve
degerlendiriime surecinin kararli ve dinamik bir sistem butunselligi icinde yurutulmesi
zorunlulugu, sureg¢ icinde bagka teknik, idari ve hukuksal dizenlemeleri de gindeme
getirebilecektir.

Stratejik Planin bu bdéliminde, s6zu edilen uygulama, izleme ve degerlendirme
sureglerine iliskin cerceveye deginilmistir. Planin uygulanmasi sdrecinin, temelde ilgili
mevzuatin dngordugu dogrultuda isletiimesi gerekmektedir. Ancak, Plan i¢inde yer alan
“Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Sisteminin Kurulmasi” (Proje 8.1.2) projesiyle
belirlenecek usul ve esaslar da bu dogrultuda yonlendirici olacaktir. Yine Planin izlenmesi
ve degerlendiriimesine yonelik c¢alismalar da, Proje 8.1.2. ciktilari dogrultusunda
yuratulecektir.

Bu gergcevede, Oncelikle Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik kurumiigi
mekanizmalarin gelistiriimesi i¢in bir komisyon olusturulacaktir. Bu komisyonun
calismalari dogrultusunda Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin gergeklestiriimesine iligkin
gelismelerin raporlama siklik ve bigimleri belirlenecek, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme usul ve esaslari ortaya konacaktir. Bunun yani sira Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Sisteminin isletiimesi icin gerekli teknolojik altyapi gereksinimlerinin
kargilanmasi da 6ngorulmektedir.

Bdylece, Stratejik Planin ana ¢ergevesini olusturan Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
dogrultusunda hareket edilip ediimedigi, GAP idaresi'nin misyonunu gerceklestirmek igin
0ongordugu teknik, idari, hukuki duzenlemelerle kultirel dontsuman planlanan kapsamda
saglanip saglanamadigi konularinin izlenip degerlendirilece@i bir sistem olusturulmasi
planlanmigtir.

9.1. Stratejik Planin Uygulanmasi

GAP Iidaresi Stratejik Plani 2008 yili baginda uygulamaya konulacaktir. SP gercevesinde
2008 — 2012 yillari igin 6ngdriilen Proje ve Faaliyetler, GAP Idaresi'nin 2008 igin 6nceden
belirledigi, daha once baglamis olup 2008'de devam eden projeler ve faaliyetlerle bir arada
yuratulecektir.

2008 — 2012 yillarinda gergeklestirilecek proje ve faaliyetlerle ilgili calismalar, “Sorumiu
Birim” olarak adlandirilan Genel Koordinatorlliklerin esguduminde, GAP Idaresi'nin tim
birimlerinden gerekli nitelik ve sayida personelin katilimlari ve katkilariyla yarutulecektir.

Genel Koordinatorler ve Bolge Mudurd bu katilm ve katkilarin gerektigince
saglanmasindan, “Sorumlu Birimler” de g¢alismalarin aksatiimadan yuruttlebilmesinden
Baskana karsi sorumlu olacaklardir.

9.2. Stratejik Planin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

GAP_idaresi Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi Proje 8.1.2.'nin (Stratejik
Plan |Izleme ve Degerlendirme Sisteminin Kurulmasi) ¢iktilariile yapilacaktir.
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Hazirlanma siirecinin her asamasinda tiim GAP idaresi personelinin etkin katiliminin ve
ilgili taraflarinin katkisinin saglandigi GAP idaresi 2008-2012 Stratejik Plani ile, GAP
idaresi'nin 17 yili askin bir siredir verdigi hizmetlerin nicelik ve niteliginde, calisma
duzeninde ve onceliklerinde degisikliklere ve kurumsal anlamda bir donusume yol agmasi
beklenmektedir. Stratejik Plan, idare'nin énimiizdeki bes yil icindeki calismalarinin
cercevesini gizmenin yani sira, GAP Idaresi'nin yasayacagdi kurumsal déniisimin de
rehberi niteliginde olacaktir.

GAP Idaresi Stratejik plani, diinyada son 25 yilda 6nemli siyasal ve ekonomik gelismelerin
yasandigi, daha onceleri kabul edilen ilke ve bakis agilarinin, kavramlarin ve kurumlarin
yapi degisikligine ugradigi bir donemde hazirlanmistir. Bu egilim gergcevesinde, Plan,
mevcut degisimin yapisini kavramaya ve dinamikleri belirlemeye ve surecleri dogru
planlama bazina oturtmaya 6zel énem vermistir. Bu cercevede GAP idaresi'nin Bélge
kalkinmasindaki rolinln, insan odakh surdurilebilir bolgesel kalkinma yaklagimi iginde
GAP Bolgesi'ni dinya ile butlnlestirmek olmasi kabul gormustir. Bu kabulln planlama,
programlama, koordinasyon, izleme-degerlendirme, uygulamalar igin fon temini ve
yenilikci projeler hazirlama ile saglamasi benimsenmigtir. Belirtilen alti alanda yapilacak
faaliyetlerle Bolge'nin dogal ve begeri kaynaklarinin akilci yonetimiyle GAP Bolgesi'nin
kalkinmasi, yoksullugun azaltiimasi, Bolge'ye yatirrmci g¢ekilmesi, yagsam kalitesinin ve
verimliligin artmasina zemin hazirlanacaktir.

Stratejik planin diger nemli bir katkisi daha 6nceleri hazirlanan 1989 GAP Master Plani ve
2002 GAP Bolge Kalkinma Plani kabullerinin uygulanmasina da imkan taniyacak sekilde
hazirlanmis olmasidir. Dolayisiyla daha 6nce hazirlanan bolge planlari ile butinsellik
saglanmistir. Plan, Bolge'nin kalkinmasina ivme verecegi gibi bu faaliyetleri yerine
getirecek olan GAP idaresi'nin kurumsal kapasitesinin ve érgiitsel yapisinin da misyonu
cercevesinde yeniden gozden gegirilmesine ve guclendiriimesine imkan taniyacak niteliktedir.
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