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SUNUS

YUzunca Yil Universitesi, Cumhuriyetimizin 100. yiinda, Mustafa Kemal Atatirk’in
isaret ettigi muasir medeniyet seviyesine ulasma hedefi dogrultusunda; bilim ve
teknolojiye hakim, yeniliklere acik, teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik
faydaya donusturme yetenegi kazanmis, “refah toplumu” olusturuimasinda
kendi Ustine dusen tum sorumluluklan yerine getirecek stratejik hedefleri
belirlemis ve buna uygun bir kurum kimligi olusturmak icin gucli adimlar atan
koklu bir Gniversitedir. Turkiye Cumbhuriyeti’nin 2023 hedefleri dogrultusunda
Universitemize disen goérev; ginimiz dederler sisteminin iki énemli bilesimi
“bilgi toplumu” ve “bilgi ekonomisi” yolunda bu sorumlulugu yerine getirecek
sekilde yeniden yapilanmaktir.

YUzuncl Yil Universitesi bilginin tretimesinde ve topluma hizmette énemli bir
aktor olarak; yeni bir yonetim anlayisi ile belirledigi hedeflere emin adimlarla
ilerlemektedir. Bu ilerleyiste egitsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik degisimlere
ayak uydurmak, inovatif bir kurumsal kimlik olusturmak kacinilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir.



Bilimin yolunda evrensel bir dinya universitesi olma iddiasi ile hareket eden
YUzuncl Yil Universitesi, bulundudu kentin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine
katkida bulunmaya, paydaslarn ile isbirligini strekli ve guncellenebilir kimaya,
uluslararasi boyutta adindan s6z ettirmeye baslamis olup, bu 6zelligini arttirarak
yolunda hizla devam etmektedir.

Sadece egitim ve arastrma misyonlarini yerine getirmekle basaril
olunmayacag! bilincine sahip olan Universitemiz, topluma deger ureten
bireyler yetistrmek ve topluma katki sunan arastrmalar yapmak
zorunluluguyla karsi karsiyadir ve Universitemiz bunun butin gerekliliklerini
yerine getirmektedir.

Uluslararasl bir tniversite olma yolunda hazirlanan Yuzincu Yil Universitesi
stratejik plani, sadece butceden kaynak almak icin degil, evrensel egitim ve
ogretim ilkeleri dogrultusunda cagdas toplumun ihtiyac duydugu insan
gucunld hazrrlayabilmesi, Universitemizin dinya Universiteleri arasinda ©n
siralarda yer alabilmesi icin gereksinim duydugu énemli bir yol gostericidir.

Yuzinci Yil Universitesi ailesinin basaramayacag) bir isin oimadidi inancindayim.
Universitemiz Stratejik Plani, hedeflerimiz igin referans noktasi olusturmali; kaynak
kullanimi, alinacak kararlar ve insan kaynaklar politikalar stratejik planimiza
uyumlu olmalidir. Universitemiz; stratejik planinin uygulanmasi sonucunda daha
gucll, dinamik ve 6nci bir Universite olusturacagimiza olan inancimia; stratejik
planin hazirlanmasinda ozverili ve ©ozenli calsmalarindan dolayl stratejik
planlama kurullarinda yer alan Universitem personeline en icten tesekkurlerimi
sunuyorum.

En iyi dileklerim ve saygilanmia.

Prof. Dr. Peyami BATTAL
Rektor






|. HAZIRLIK CALISMALARI

1. IZLENEN YONTEM VE PLANLAMA SURECI

5018 sayill “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belilenmis olan go6stergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katlimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” hikmi cercevesinde, 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hikimleri dogrultusunda hazirlanmis olan
Universitemiz ikinci 5 yillk (2015-2019 doénemi) Stratejik Plani, yine “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
hukumleri cergcevesinde yenileme karar verilerek Yizincu Yil Universitesi 2017-
2021 Stratejik Planinin hazilanmasi calismalarina baslamistir.

SOz gecen yonetmelik hukimlerine gore Milli Egitim Bakanligindan alinan
yenileme onayi sonrasinda “Kamu Kuruluslar icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ile
belirlenmis olan yontem ve surecler dogrultusunda 21 Mart 2016 tarihinde
yayinlanan ic genelge ile (Genelge 1) yenileme calismalarinin baslatidigi ve
“Stratejik Plan Y6nlendirme Kurulu” ile “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmasi
faaliyetlerine baslanildidi Universitemiz personeline duyurulmustur.

“Stratejik Plan YOnlendirme Kurulu” ile “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmasi
sonrasl yonlendirme kurulunun hazirladigi genel hatli yol haritasi dogrultusunda
hazirik calismalarnnin yontem ve sureclerinin degerlendirildigi planlama ekibi
toplantisi gerceklestiriimistir.

Daha sonra yapilan toplantilarla olusturulan "Universitemiz 2017-2021 Stratejik
Plani Hazirlk Program!" yonlendirme kuruluna sunulmus ve son halini alarak
13/04/2016 tarihinde yayinlanan ic genelge (Genelge 2) ile Universitemiz
personeline duyurulmustur.



2. KURULAN KOMISYONLAR

2.1. Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu

Stratejik planlama surecinin ana asamalarini ve ciktlann kontrol etmek,
harcama birimlerinin stratejik planlama surecine aktif olarak katlimlarini
saglamak ve surecle ilgili tartismall konulan karara baglamak lzere Rektor
yardimcisi baskanliginda harcama yetkilierinden olusan 6 kisilik Stratejik Plan
Yonlendirme kurulu olusturulmustur.

UNVANI/ADI SOYADI BIRIMI/GOREViI KL(J;RCL.)JFL{EGK'
Prof. Dr. Ahmet KAZANKAYA Rektodr Yardimceis Baskan
Prof. Dr. ismail CELIK Egitim Fakdltesi / Dekan Uye
Prof. Dr. Cemil TUNC Fen Fakultesi / Dekan Uye
Prof. Dr. Zafer SOYGUDER Veteriner Fakultesi / Dekan Uye
Prof. Dr. Zeki TASTAN Edebiyat Fakiltesi / Dekan Uye
Prof. Dr. Yusuf UZUN Genel Sekreter Uye

Tablo 1. Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu

2.2. Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama calismalarinin sevk ve idaresini yurutmek tzere oncelikle ana
faaliyet alanlarnda gorev yapan calisanlar ile yardimci hizmet birimlerini
temsil edecedi ongorilen calisanlardan; Universitemiz Stratejik Plani'nin
yenilenmesi calismalarinin, hazirlk programina uygun olarak yuratilmesi,
gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve Ust yOnetici onayina sunulacak
belgelerin hazrlanmasindan ve yenilenen planin uygulanmasindan sorumlu
olan 15 kisilik Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.



UNVANI/ADI SOYADI
Prof. Dr. Ahmet KAZANKAYA

Prof. Dr. Reha SAYDAN

Prof. Dr. Suat SENSOY

Docg. Dr. A. Menaf TURAN

Dog. Dr. Ferit iZCi

Docg. Dr. Mustafa ATLI

Dog. Dr. Ozgir KEMIK

Doc. Dr. Mehmet ZAHMAKIRAN
Doc. Dr. Eray CELIK

Yrd. Dog. Dr. Alper HAMZADAYI
Yrd. Dog. Dr. A. Kadir GUMUS
Dursun OZDEMIR

Mehmet ALLI

Eylp Ensari EROGLU

Murat KOC

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

2.3. Calisma Gruplari

BIRIMI/GOREVI
Rektodr Yardimclisi

iktisadi ve idari Bilimler Fak./
Dekan

Fen Bilimleri Enstittst / Madur

iktisadi ve idari Bilimler Fak./
Ogretim Uyesi

iktisadi ve idari Bilimler Fak./
Ogretim Uyesi

Beden Egitimi ve Spor
Yuksekokulu /7 Ogr. Uyesi

Tip Fakultesi / OJretim Uyesi
Fen Fakiltesi / OJretim Uyesi

BBAUM/ Ogretim Uyesi

Muhendislik Mimarlik Fak./
Ogretim Uyesi

iktisadi ve idari Bilimler Fak./
Ogretim Uyesi

Strateji Gelistrme Daire Bask. /
Daire Baskani

Yapi isleri ve Teknik Daire Bask. /

Daire Baskani

Strateji Gelistrme Daire Bask. /
Sube Muduru

Strateji Gel. Daire Bask. / Mali
Hiz. Uzm. Yrd.

GOREVI

Baskan
Uye
Uye
Uye

Uye

Stratejik Planlama Ekibi'ne destek saglamak lUzere; harcama birimleri bazinda
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan istenilen bilgi, belge, gorius ve onerilerini
suresi icerisinde Strateji Gelistrme Daire Baskanligi'na ulastrmakla sorumiu
olmak Uzere galisma gruplar olusturulmustur.
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3. 2015-2019 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin 2015-2019 dénemini kapsayan ikinci bes yillik Stratejik Plani, 2014
ylinda hazrlanarak 2015 ylinda uygulamaya konulmus ancak “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” in
7’nci maddesinin 3 tUncl fikrasinin “b” bendine goére hikimetin degismesi
halinde mahalli idareler haric diger kamu idarelerinin stratejik planlarini
yenileyebilecekleri ve ayni maddenin 4’Uncu fikrasina gore stratejik planin
yenilenmesi kararinin, hikiimetin degismesini miuteakip en gec¢ U¢ ay icinde
allnmasl ve bu karar takip eden alti ay icinde de yenilenebilecedi htukimleri
dogrultusunda yenileme karar alinmis olup 2017-2021 dénemi Stratejik Planinin
hazirlk calismalarina baslanmistir.

Universitemiz 2015-2019 Stratejik Planinin “izieme ve Degderlendirme” bashd

altnda o6ngorillen izleme ve Dederlendirme Yontemleri yukarda belirtilen
nedenlerden dolay uygulanamamistir.
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1. TARIHSEL GELISIM

YUzuncU Yil Universitesi, 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 sayilll Kanun Hukmiinde
Kararname ile kurulmustur.

Cumhurbaskani Atattrk, 1927 yilinda Milli EQitim Bakani Mustafa Necati Bey!i,
incelemeler yapmak Uzere Van'a gondermis; Mustafa Necati Bey de Van'da
Universite kurulmasini gerekli gormuastur. 1928 yilinda, 6gretmen Ferit Nur
(Kuran) Bey Van'a gonderiimis ve mevcut ortaokulu liseye donustirerek,
kurulmasi tasarlanan tniversitenin ¢ekirdegini olusturmasi istenmistir. Ataturk 1
Kasim 1937'de, TBMM acis nutkunda, "Dogu bolgesi icin Van Golu sahillerinin
en guzel bir yerinde ilkokulu ve nihayet Universitesi ile modern bir kiltur sehri
olusturmak yolunda simdiden faaliyete gecilmelidir.” demis, bu maksatla,
donemin Milli EQitim Bakani Saffet Arikan'i, arazi tespiti icin Van'a géndermistir.

Yine, Ataturk 1938 yilil Kasim ayl basinda Turkiye Buyuk Milet Meclisi acilis
nutkunda, “istanbul Universitesinin  gelistiiimesi, Ankara Universitesi'nin
tamamlanmasi ve Sark Universitesinin yapilan etitlerle tespit edilmis olan
esaslar dairesinde, Van Golu civannda kurulmasi hizla ve dnemle devam
etmektedir.”’ demistir. 11 Haziran 1951 tarihinde, Milli EQitim Bakanliginca,
aralarnda Prof. Dr. Afet inan'in bulundugu 15 kisilik bir heyet olusturulmus ve
Dogu Universitesi'nin yerinin tespiti icin esasli incelemelere girilmistir. Bu heyet,
merkezi Van olacak bir Dogu Universitesi'nin kurulmasini; Elazig, Erzurum ve
Diyarbakirda baz fakilte ve enstitiilerin, Dogu Universitesi'ne yardimci subeler
olarak aciimasini uygun gormustur. Ancak devam eden surec¢ icerisinde Ankara
ve istanbul'daki Universitelerin sayisi arttinlmis; izmir, Erzurum, Trabzon, Elazig,
Diyarbakir, Sivas, Samsun, Malatya, Kayseri, Eskisehir, Bursa ve Edirne'de yeni
Universiteler veya bunlann cekirdegini olusturacak fakilte, yuksekokul ve
akademiler aciimis olmasina ragmen Van’da uUniversite kurulmasi uzun sure
gerceklesememistir.
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Van'da bir tniversite kurulmasini hayata gecirmek igin ¢esitli yerel girisimler
olmustur. 1968 yilinda 'Van Universite ve Yuksekokullan Kurma ve Yasatma
Dernedi' kurulmustur. Bu dernek Tayyar Dabbagogdlu, Dr. Ozgelik Okayer ve Dr.
Ertugrul Yeginaltay'in baskanliginda faaliyetini sirdre gelmistir. Dernek, Erzurum
Ataturk Universitesine bagdl bir fakiltenin Van'da aciimasi ve daha sonra ayri
bir Universiteye donusturilmesi icin caba harcamistir. Bu amacla, 1981 yilinda
olusturulan bir heyet Ankara'ya gitmis, donemin Devlet Baskani tarafindan
kabul edilen dernek Uuyelerine, Van'da bir Universite kurulacag miujdesi
verilmistir. 6 Kasim 1981 tarihinde Universitelerimize yeni bir dizen getiren 2547
saylll Yiuksekd6gretim Kanununun cikarimasindan yaklasik 8,5 ay sonra 20
Temmuz 1982 tarihinde, 41 sayill YUksekdgretim Kurumlan Teskilati Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararname ile yeni Universiteler kurulmus, bunlar arasinda
Yuziinci Yil Universitesi de yer almistir.

14



2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZ]

Yizincu Yil Universitesi, 20 Temmuz 1982 tarih ve 41 sayill Kanun Hikmiinde
Kararname ile kurulmustur.

2.1.

Temel Yasal Yukumlultkler

1982 Anayasasl

Universiteler ile Universitelerin gorev ve yetkileri Anayasamizin 130. ve 131.
maddeleri cercevesinde 2547 sayill Yuksekdgretim Kanunu’nda belirtilmistir.

2547 Sayih Yuksekogretim Kanunu

Yuksekogretimle ilgili amac ve ilkeleri belilemek ve yiksekdgretim kurumlari ile
Ust kuruluglarinin teskilattanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-
ogretim, arastirma, yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile
ilgili esaslarn bir butiinlik icinde diuzenlemek amaciyla 2547 sayill Yuksekogretim
Kanunu 04.11.1981 tarihinde kabul edilerek yururlige girmistir. Universitelerin
yasal yukimlultukleri kanunda belirtildigi sekilde asagida siralanmistir.

Universitelerin Gorevleri:

Cagdas - uygarlk, egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde,
toplumun ihtiyaclan ve kalkinma planlarn ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayall cesitli duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarnni rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politkasi ve kalkinma planlan ilke ve
hedefleri ile Yuksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gicl
yetistirmek,

Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymaik,

Orguin, yaygin, surekli ve acik egitim / 6Jretim yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarrmda modernlesme alanlarinda egitimesini saglamak,

15



Ulkenin bilimsel, kulturel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastrmalan sonucglandirarak dusuncelerini ve
Onerilerini bildirmek,

Egitim-0gretim seferberligi icinde 6rgun, yaygin, surekli ve acik egitim /
ogretim hizmetini Gstlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri aimak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarna uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak,
sanayi, tarm, saglik ve diger tum hizmetlerde modernlesmeyi, tUretimde
artisi saglayacak calsma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapllanlara katimak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢co6zum getirici 6nerilerde bulunmaik,

EQitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

Yiksekdgretimin uygulamall yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini
gelistrmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢calistrmak ve bu
faaliyetlerin gelistirimesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

16



3. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIiZMETLER

EGITIM

On Lisans Ogretim Hizmetleri
Lisans OJretim Hizmetleri
Lisansuistii OJretim Hizmetleri
Surekli Egitim Hizmetleri
Uzaktan Ogretim Hizmetleri

ARASTIRMA

Bilimsel Arastrma ve Gelistirme Hizmetleri
Universite Sanayi sbirligi

GIRISIMCILIK

Teknokent Hizmetleri
Sertifika EQitim Programlari

TOPLUMSAL KATKI

Genel Saglk Hizmetleri
Sosyal Sorumluluk Projeleri
Danismanlik Hizmetleri

17



4. PAYDAS ANALIZI VE PAYDAS MATRIS

Yizincu Yil Universitesi Stratejik Plani hazirlanirken, bir stratejik plana temel

olusturmasi

gereken paydas belileme ve paydas o©nceligi

belirleme

calsmalarnna ildeki ic ve dis paydaslarla stratejik plan bilgilendirme toplant
faaliyetleri ile baslanmistir. Bu bilgilendirme toplantilan sonrasi metodolojik bir
yaklasim izlenerek yapilan anketler ile paydas gorusleri alinmis, elde edilen
veriler 1siginda paydaslar ve paydas oncelikleri belirlenmistir. Paydaslardan

alinan gorusler dogrultusunda GZFT analizi yapilmustir.

PAYDAS ADI

DURUMU TiPI ONCELIGI
Akademik Personel ic Paydas  Temel Ortak
Idari Personel ic Paydas  Temel Ortak
Ogrenciler ic Paydas Temel Ortak
Yiiksekdgretim Kurulu Dis Paydas Temel Ortak
Basbakanlik Dis Paydas Temel Ortak
Milli EQitim Bakanligi Dis Paydas Temel Ortak
Maliye Bakanlidi Dis Paydas Temel Ortak
Kalkinma Bakanligi Dis Paydas Temel Ortak
Ekonomi Bakanlgi Dis Paydas Temel Ortak
Saglik Bakanlgi Dis Paydas Temel Ortak
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Dis Paydas Temel Ortak
Genclik ve Spor Bakanlgi Dis Paydas Temel Ortak YUKSEK
Devlet Personel Baskanligi Dis Paydas Temel Ortak
Sosyal Guvenlik Kurumu Dis Paydas Temel Ortak
Sayistay Baskanlgi Dis Paydas Temel Ortak
Universiteler (Yurtici-Yurtdisi) Dis Paydas Stratejik Ortak
TUBITAK Dis Paydas Stratejik Ortak
TUBA Dis Paydas Stratejik Ortak
Valilikler Dis Paydas Stratejik Ortak
Belediye Baskanliklari Dis Paydas Stratejik Ortak
Kaymakamliklar Dis Paydas Stratejik Ortak
Meslek Odalari Dis Paydas Stratejik Ortak
Hastalar ve Yakinlari Dis Paydas Hizmet Alan
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi Dis Paydas Stratejik Ortak
DAP Bélge Kalkinma idaresi Dis Paydas Stratejik Ortak
KOSGEB Dis Paydas Stratejik Ortak
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas Stratejik Ortak
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Stratejik Ortak ORTA
Odalar ve Borsalar Dis Paydas Stratejik Ortak
Organize Sanayi Bolgesi Dis Paydas Stratejik Ortak
Yerel ve Ulusal Basin Dis Paydas Stratejik Ortak
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari Dis Paydas Stratejik Ortak
Mezunlar Dis Paydas Stratejik Ortak ZAVIE
Emekli Personel Dis Paydas Stratejik Ortak

Tablo 3. Paydas Listesi
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PAYDAS ADI

Akademik Personel

idari Personel

Emekli personel

Ogrenciler

Mezunlar

Hastalar ve Yakinlar
Yiksekogretim Kurulu
Universiteler (Yurtici-Yurtdisi)
TUBITAK

TUBA

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
DAP Bélge Kalkinma idaresi
Basbakanlik

Milli EQitim BakanliQi

Maliye Bakanligi

Kalkinma Bakanligi
Ekonomi Bakanlgi

Saglik Bakanlgi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
Genclik ve Spor Bakanlgi
Devlet Personel Baskanligi
Sosyal Guvenlik Kurumu
Sayistay Baskanlgi

Valilikler

Belediye Baskanliklari
Kaymakamliklar

Meslek Odalari

KOSGEB

Kamu ihale Kurumu

Sivil Toplum Kuruluslari
Odalar ve Borsalar
Organize Sanayi Bolgesi
Yerel ve Ulusal Basin

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglari
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SAGLIK
HIZMETLERI

EGITIM-

OGRETIM

ARASTIRMA-
GELISTIRME
HiZMETLER

DIGER URUN VE
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ETKI

ZAYIF GUCLU

Emekli Personel Emekli Personel
Diger il Valilikleri

ONEMSIZz

Diger il Belediye Baskanliklari

Mezunlar Akademik Personel
Genclik ve Spor Bakanlgi idari Personel

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi Ogrenciler

Sosyal Destek Programi Hastalar ve Yakinlari
KOSGEB Yiksekdgretim Kurulu
Universiteler
TUBITAK

TUBA

Basbakanlik

Milli Egitim Bakanlg
Maliye Bakanligi
Kalkinma Bakanligi

ONEM

Saglik Bakanlgi
Devlet Personel Baskanligi

ONEMLI

Sosyal Guvenlik Kurumu
Sayistay Baskanlgi

Van Valiligi

Belediye Baskanliklar (ildeki)

Kaymakamliklar (ildeki)
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Kamu ihale Kurumu

Sivil Toplum Kuruluglari

Odalar ve Borsalar

Organize Sanayi Bolgesi

Yerel ve Ulusal Basin

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari

Tablo 4. Paydas Matrisi
| iZLE
| BILGILENDIR
| CIKTILARINI GOZET, CALISMALARINA DAHIL ET
| BIRLIKTE CALIS
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5. KURULUS ICI ANALIZ

5.1. KURULUSUN YAPISI
5.1.1. Orgut Yapis

20 Temmuz 1982 Tarih ve 41 Saylll Kanun Hikminde Kararname ile kurulan
Universitemiz 17 fakilte, 1 Turk muzigi Devlet Konservatuvari, 4 yiksekokul, 8
meslek yuksekokulu, 5 enstitl, 43 arastrma ve uygulama Merkezi ile Genel
Sekreterlige bagli 8 daire baskanhgl ve hukuk musavirligi ile idari ve akademik
faaliyetlerini sirduirmektedir.
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YUZUNCU YIL UNIVERSITEST

2017-2021] Stuatejifk Plan

5.1.2. Organizasyon Semasi

Akademik Tegkilat Semasi

[ REKTOR ]

L
ﬂ [ |

[ﬂ REKTOR YARDIMCISI ﬂ] [ﬂ REKTOR YARDIMCISI ﬂ] [H REKTOR YARDIMCISI ﬂ]

ENSTITULER YUKSEKOKULLAR [

-

EGITIM BILIMLERI ENTITUSU BEDEN EGITIMI ve SPOR YUKSEKOKULU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU TURIZM ve OTEL iSL. YUKSEKOKULU

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU VAN SAGLIK YUKSEKOKULU

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

e —— \— \e—

e '_U—, .
e e | —
— —— —— —— \—— \—

YASAYAN DILLER ENTITUSU

MESLEK YUKSEKOKULLARI u:

FAKULTELER

—

— —— — — — —— \—— \— \e— \— \—— \— \e— \—— \e— \e— \— \e— \e—

BASKALE MESLEK YUKSEKOKULU

DENIZCILIK FAKULTESI ERCIS MESLEK YUKSEKOKULU

DIS HEKIMLIGI FAKULTESI GEVAS MESLEK YUKSEKOKULU

ECZACILIK FAKULTESI MURADIYE MESLEK YUKSEKOKULU

EDEBIYAT FAKULTESI OZALP MESLEK YUKSEKOKULU

EGITIM FAKULTESI VAN GUVENLIK MESLEK YUKSEKOKULU

ERCIS ISLETME FAKULTESI VAN MESLEK YUKSEKOKULU

FEN FAKULTESI VAN SAGLIK Hiz. MESLEK YUKSEKOKULU

— —— —— —— \— \— \— \e—

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

S . ) { KOORDINATORLUKLER
iKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

[ BILIMSEL AR. PROJELERI KOORDINATORLUGU

MIMARLIK ve TASARIM FAKULTESI

[_ BURS KOORDINATORLUGU

MUHENDISLIK FAKULTESI [ ENGELLI OGR. DANISMA ve KOORD. BIRIMI

MUZIK ve SAHNE SANATLARI FAKULTESI

SU URUNLERI FAKULTESI [ PROJE DESTEK OFiS| KOORDINATORLUGU

TIP FAKULTESI [ TEKNOLOJi TRANSFER OFISI

|
}
}
[ OGRETIM UYESI YETISTIRME PROG. KUR. KOORD.}
| }
|
}

VETERINER FAKULTESI

n—u—uhﬂ—u—n—a—\—ﬂ—'d

[_ YURTICI ve YURTDISI EGITIM OFiSi KOORD.

ZIRAAT FAKULTESI

TURK MUZIGI ve DEVLET KONSERVATUVARI

r- D (E D E D [E D E 2] e D E D E D E D (E D E D G D E D [E D D D D E ol g )

[ UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZLERI g]

22 [



YUZUNCU YIL UNIVERSITEST
2017-2021 Stratejif Plan

idari Teskilat Semasi

H REKTOR
=

|

[l GENEL SEKRETER |] ] IC DENETIM BIRIMI

_ DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU ]]

[| GENEL SEKRETER YARDIMCISI |]——[| GENEL SEKRETER YARDIMCISI |]

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

IDARI ve MALI ISLER DAIRE BASKANLIG|

KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON D. BSK.

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK KULTUR ve SPOR D. BASKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

YAPI ISLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

PSP SR S SR S S S S
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YUZUNCU YIL UNIVERSITEST
2017-2021 Stuatejif Ftan

5.2. INSAN KAYNAKLARI

5.2.1. Akademik Personel

2014 2015 2016 2014-2015 | 2015-2016

Artis Orani | Artis Orani
Profesor 128 128 122 0,00% -4,92%
Docent 134 130 139 -3,08% 6,47%
Yardimci Dogent 438 498 524 12,05% 4,96%
Ogretim Gorevlisi 186 197 210 5,58% 6,19%
Okutman 38 34 34 -11,76% 0,00%
Arastirma Gorevlisi 605 623 656 2,89% 5,03%
Uzman 21 19 19 -10,53% 0,00%
TOPLAM 1.550 1.629 1.704 4,85% 4,40%

Tablo 5. Akademik Personel Sayisi

700 =
600 5]
500 o
400 5]
300 -]
200 -
100 -
0
2014

Grafik 1. Akademik Personel Dagilimi
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Ogretim Uyesi/ Ogretim Elemani Basina Digen Ogrenci Sayisi

2014 2015 2016
Ogretim Uyesi* Basina Dusen Ogrenci Sayis 38,64 40,81 38,16
Ogretim Elemani** Basina Disen Ogrenci Sayis 29,27 31,26 29,11

Tablo 6. Ogretim Uyesi/Ogretim Elemani Basina Disen Ogrenci Sayisi

* Profesor, Dogent, Yardimci Dogent

** Profesor, Dogent, Yardimcl Dogent, OJretim Gorevlisi, Okutman

45
40
35
30
25
20
15
10

2014

2016

. .
Ogrenci Sayisl

m OFretim Elemani Basina Disen

Ogrenci Sayisi

Grafik 2. Ogretim Uyesi/Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi




YUZUNCU YIL UNIVERSITEST

2017-2021] Stuatejifk Plan

5.2.2. Idari Personel

5.2.2.1 657 sayill Kanuna Tabii idari Personel

2014-2015 2015-2016
2014 | 2015 | 2016
Artis Orani Artis Orani
Genel idari Hizmetler Sinifi | 509 509 514 0,00% 0,97%
Saglik Hizmetleri Sinifi 413 392 381 -5,36% -2,89%
Teknik Hizmetler Sinifi 144 145 152 0,69% 4,61%
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 2 3 0,00% 33,33%
Din Hizmetleri Sinifi 2 2 2 0,00% 0,00%
Yardimci Hizmetler Sinifi 269 285 277 5,61% -2,89%
TOPLAM 1.339 | 1.335 | 1.329 -0,30% -0,45%
Tablo 7. [dari Personel Sayisi
-]
500
=]
400
300 =
200 m
100 -
0
2014 2016 m
Grafik 3. Yillara Gore idari Personel Dagilimi
5.2.2.2 istihdam Edilen Diger Personel
2014 yiina | 2015 yilina
2014 | 2015 | 2016 | GoOre Artig | Gore Artis
Orani Orani
4/B Sozlesmeli idari Personel 110 89 209 90,00% 134,83%
4/C Sozlesmeli idari Personel 8 8 8 0,00% 0,00%
Surekli isci 86 85 85 -1,16% 0,00%
Gegici IsGi 27 27 102 277,78% 277,78%
TOPLAM 307 210 330 7,49% 57,14%

Tablo 8. istihdam Edilen Diger Personel Sayis
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5.3. OGRENCI SAYILARI

2014 yilina 2015 yiina
2014 2015 2016 Gore Artis Gore Artis
Orani Orani
Fakulteler 15.409 | 16.683 | 16.202 5,15% -2,88%
Yuksekokullar 1.156 1.266 1.247 7,87% -1,50%
Meslek Yuksekokullar 6.753 7.891 7.577 12,20% -3,98%
Enstitiler 3.730 4.955 4.869 30,54% -1,74%
Konservatuar - 59 58 - -1,69%
TOPLAM 27.048 | 30.854 | 29.953 10,74% -2,92%
Tablo 9. Ogrenci Sayilar
-]
14.000
|
10.000 =
=
4.000
2.000 =
0
2014 2015 2016

Grafik 4. Yillara Gore Ogrenci Dagilimi
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YUZUNCU YIL UNIVERSITEST
2017-2021 Stuatejif Ftan

YABANCI UYRUKLU OGRENCI SAYILARI

2014 yilina 2015 yilina
2014 | 2015 | 2016 Gore Artig Gore Artig
Orani Orani
Fakulteler 331 362 372 12,39% 2,76%
Yuksekokullar 24 24 24 0,00% 0,00%
Meslek Yuksekokullari 28 30 23 -17,86% -23,33%
Enstitller 227 456 469 106,61% 2,85%
TOPLAM 610 872 888 45,57% 1,83%
Tablo 10. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari
500
450 =
400
350
-]
300
250
200 =
150
100
50 -
0

2014 2015 2016

Grafik 5. Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Dagilimi
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5.4. KURUM KULTURU

Yuzinca Yl Universitesi'nde, kurum vizyonuna uygun olarak tim ig
dinamikleriyle katilimci ve seffaf bir yonetim anlayisi icerisinde demokratik bir
karar alma sureci yurutilmektedir. Universitenin  egditim-6gretim, bilimsel
arastrma ve yayin faaliyetleri hususunda en yuksek karar mercii olan
Universitemiz senatosu hemen her hafta toplanarak kendine has bir i¢
hareketlilik yakalamistr. Hemen her fikrin 6zgirce dile getirildigi senatoda,
butin konular hassas bir sekilde ele alinip demokratik bir iletisim modeli
olusturulmustur.

Cagdas, akilci, evrensel, 6zgurlukcl, yenilikci, yaratici, hesap verilebilir, seffaf,
katlimci, paydagslarnyla siki iliskiler icerisinde olan, gtvenilir, dinamik ve éncu bir
kultire sahip olan Yuzinci Yil Universitesi, yeni fikirlere ve elestirilere her zaman
aciktir. Kurumsal kdltaran gelistirimesi amaciyla kurumsal isleyiste etkinlik ve
verimlilik, kurumsal degerlere bagllik ilkelerini iceren davranis ve normlarin
hakim oldugu bir ydnetim anlayisiyla hareket edilmesi ilkesi benimsenmistir.
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5.5. Fiziki ALANLAR

Brut Kapal Fiziki Alanlann Fonksiyonel Bazda Siniflandiriimasi

x 2 o« E
: |2 | & |gBs 3
2 BiRIM ADI f‘@ 5@ 5@ §§<Zf Eg 3¢
% S| 2S5 £1z|5=| §°
8 = O gEQ =

9 |2 |TEE

3 > g

>
1 | Dis Hekimligi Fakultesi 1.335 9.655 356 107 - 11.454
2 | Edebiyat Fakultesi 3.524 5.446 171 119 883 10.144
3 | Egitim Fakultesi 3.861 10.349 1.115 - - 15.325
4 | Fen Edebiyat Fakultesi 8.106 8.309 1.453 343 1.562 19.772
5 ilahiyat Fakiltesi 2.906 3.605 - 321 2972 9.804
6 | Ercis isletme Fakultesi 2.051 339 - - - 2.390
7 | Veterinerlik Fakultesi 307 3.064 874 319 | 3.046 7.610
8 | Yeni Veterinerlik Fakultesi 355 2.124 - 47 1.644 4.170
9 | Ziraat Fakultesi 2.291 5.479 1.209 - 3.721 12.701
10 | iktisadi Ve idari Bilimler Fakultesi 6.348 7.433 - - 2.831 16.612
11 | Muhendislik Mimarlk Fakultesi* 2.235 3.880 980 340 | 18.835 26.270
12 | Guzel Sanatlar Fakultesi 726 1.739 - - 36 2.501
13 | Biyoloji Kimya Bolumu 311 4.787 1.697 - - 6.795
14 | Prefabrik Derslikler 446 7.849 - 323 - 8.618
15 | Ercis Meslek Yiuksekokulu 1.089 2.713 389 131 - 4.322
16 | Gevas Meslek Yiksekokulu 1.085 1.962 208 1.085 - 4.340
17 | Van Meslek Yuksekokulu 1.160 5.409 236 313 1.533 8.651
18 | Ozalp Meslek Yuksekokulu 971 1.966 139 473 335 3.884
19 | is Bankas Ogrenci Yurtlari - 291 - 5.336 - 5.627
20 | ODTU Eymir Vakfi Kiz Yurdu - - - 5.932 - 5.932
21 | Aysegul Mahire Ogrenci Yurdu 32 - - 2.342 - 2.374
22 | Bilgi islem Merkezi 1.279 643 - -| 1638 3.560
23 | Merkezi Laboratuvar 213 1.968 1.023 - - 3.204
24 | Prefabrik Derslikler (ODTU) 47 1.115 - 84 - 1.246
25 | Merkezi Laboratuvar (Eski) - 367 358 - - 725
26 | Radyoloji Ve Nukleer Tip 192 3.430 - 80 269 3.972
27 | Dursun Odabas Tip Merkezi 8.527 28.949 837 674 | 10.642 49.629
28 | Morfoloji Binasi 1.154 10.443 1.956 652 847 15.052
29 | Spor Hazirlanma Birimi - - - 183 - 183
30 | Cengiz Andi¢ Konferans Salonu 471 - - 6.932 - 7.402
TOPLAM 51.022 | 133.314 13.001 26.136 | 50.794 274.269
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31 | Yeni Yemekhane 60 - - 5.300 2.540 7.900
32 | Yeni Kutuphane* 541 10.177 - - - 10.718
33 | Spor Kompleksi* - - - 20.000 - 20.000
34 | Personel Lojmanlari - - - 17.679 - 17.679
35 | Misafirhane - - - 2.500 - 2.500
36 | Yapi isleri Birimi Deposu > - - - 133 133
37 | Rektorlik idari Binasi 5.641 - - - - 5.641
38 | Rektorlik Konutu - - - 968 - 968
39 | Sivil Savunma Binasl 140 - - - - 140
40 | Sofor Evi 115 - - - - 115
41 | Sosyal Tesisler - - - 4.593 - 4.593
42 | Yapi Dairesi Atolyeleri 2.438 - - - - 2.438
43 | Yesil Alan Mudurlugi 332 - - - - 332
44 | Zeve ilkdgretim Okulu - 2.301 - - - 2.301
45 | Kapal Hall Saha - - - 2.276 - 2.276
46 | Ahsap Lojmanlar - - - 2.345 - 2.345
47 | Ciftci EQitim Merkezi 85 75 - 67 3.363 3.540
48 | Camii = - - 2.537 - 2.537
49 | Eflatun Kafe - - - 496 - 496
50 | Egitim Fakiltesi Kafe - - - 485 - 485
51 | Veteriner Fakultesi Klinikleri 318 525 - 272 426 1.541
52 | Kedi Evi - - - 861 - 861
53 | Merkezi Kafeterya 149 - - 4.045 2.304 6.498
54 | Simit Dlnyas| Kafe - - - 266 - 266
55 | Kres Anaokulu - 1.145 - - - 1.145
56 | Volkan Apartmani - - - 2.775 - 2.775
57 | Ykkama Yaglama Binasl - - - - 190 190
58 | Sahil Kafeterya - - - 765 - 765
59 | Trafo Binalar - - - - 590 590
TOPLAM 9.769 14.223 0 68.230 9.546 101.768
GENEL TOPLAM 60.791 | 147.537 13.001 94.366 | 60.340 | 376.037

Tablo 11. Kapal Fiziki Alanlarin Fonksiyonel Bazda Siniflandirimasi
* 2017 yiinda hizmete allinacak kapal alanlar
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Ogrenci Bagina Disen Kapali Alan Buyiuklikleri

(m?)
Egitim Alanlari 4,93
Laboratuvar Alanlari 0,43
Sosyal Alanlar 3,15
idari Alanlar 2,03
Diger Alanlar 2,01
Toplam Kapali Alan 12,55
Tablo 12. Ogrenci Basina Disen Kapali Alan Buyiiklikleri
14
]
12
-]
10
8 =]
6 o
4 [ ]
2
=]
0

Grafik 6. Ogrenci Basina Diisen Kapali Alan Biyukliikleri
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5.6. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

5.6.1. Teknolojik Kaynaklar

Sayisi
Bilgisayarlar ve Sunucular 6.656
Tibbi ve Biyolojik Amacl Kullanilan Cihaz ve Aletler 4.345
Arastirma ve Uretim Amagcl Cihazlar ve Aletler 2.291
Tablo 13. Teknolojik Kaynaklar
5.6.2. Kitiphane Kaynaklari
Koleksiyon Adi Sayisi
5 Kitaplar 83.872
8 ; Sareli Yayinlar 1.737
0 @
> | Tezler 3.706
Tam Metin Kitap Veri tabanlari 7
Elektronik Kitap (Tam Metin)-DRM 258.800
Elektronik Kitap (Tam Metin)-Sahiplik 64.110
Tam Metin Dergi Veri tabanlari 27
Elektronik Dergi (Tam Metin) 41.820

Elektronik Tez Veri tabani
Bibliyografik Veri tabanlari

Elektronik Referans Kaynaklari

Elektronik
Yayinlar

Atf Veri tabanlar

Toplu Tarama ve Dergi Listesi Veri tabani
E-multimedya

E-imaj

E-intihal

E-mevzuat

E-gazete

1.4 Milyon Tam Metin
Tez, 4 Mil. Ozet Tez

3
4

2

Tablo 14. Kutuphane Kaynaklar
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5.6.3. Kullanilan Otomasyon ve Programlar

- Muhasebe Otomasyon Sistemi (say2000i)

- Butce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-butce)

- Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi (KBS)

- TUBITAK Projeleri Transfer Takip Sistemi (TTS)

- Elektronik Kamu Alimlar Platformu (EKAP)

- B.A.P Otomasyon Programi

- Personel Otomasyon Programi

- Devlet Teskilati Veri Tabani Sistemi (DTVT)

- Ogrenci Otomasyon Programi

- Kutuphane Otomasyon Programi

- Bilgisayar Isletim Sistemleri (Microsoft Windows, Linux Tabanl isletim
Sistemi)

- Anti Viris Programlar (Eset Endpoint,Trend Micro Antivirus)

- VMware Sanal Sunucu Yazilimi

- Zimbra e-Posta YOneticisi

- E-Posta Spam Engelleme Programi

- Trafik izZleme Programi

- Proxy Yazihmi

- Baglanti Programi

- Uzaktan Baglanti Programi

- FTP istemcisi

- Apache Web Sunucu Yazilimi

- MySQL Veritabani Sunucusu

- Alan Adi Sunucusu

- Php MyAdmin

- Open Office

- Yedekleme Yazilimi

- Telefon Santrali Yonetim Sistemi ve Sunucusu

- Projelerin Coziimii ve Uygulama Cizimlerinin Yapiimasinda IDE CAD ve
AUTOCAD

- Ihalelerde Yaklasik Maliyet ve Metraj Hesaplama Yazilimlar

- Yuksekdgretim Kurulu Ortak Veritabani (YOKSIS)

- Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro)

- Harcama YoOnetim Sistemi (HYS)

- Kalkinma Bakanligi Kamu Yatinmlar Proje Bilgi Sistemi

- Elektronik Belge Y6netim Sistemi (EBYS)

- KiOS GRC ig¢ Kontrol Yazilimi
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5.7. MALI DURUM

5.7.1. Yillara Gore Butce Giderleri
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Grafik 7. Villara Gore Butce Giderleri Dagilimi
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5.7.2. Yillara Gore Butge Gelirleri
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5.8. GZFT ANALIZI

5.8.1. GUGLU YONLER

Dinamik ve geng bir kadroya sahip olunmasi

Universitemizin bolge tniversitelerine gore rahat ulasim imkanina sahip
olan bir ilde bulunmasi

Gulclu ve 0Oncelik sahibi, akademik gelismeyi 6n planda tutan,
sorunlarin ¢ozulmesi konusunda oldukga hizli ve istekli bir yonetsel
iradenin mevcut olmasi

Merkez Yerleskemizin fiziki gelismeye musait olmasi

Cift anadal (CAP), yandal (YAP), tezsiz yiksek lisans gibi egitim
alternatiflerine imkan saglayacak program cesitliligine sahip olunmasi

Uzaktan EQitim Merkezi'nin (YUZEM) bulunmasi

Universitemizde 39 arastirma ve uygulama merkezinin bulunmasi

Surekli Egitim Merkezinin (YUSEM) bulunmasi

Universitemiz Hastanelerinin (Tip Fakultesi, Veteriner ve Dis Hekimligi)
gucli kadrosuyla faaliyette olmasi

Akademik personelin kariyer gelisiminin Universite ydnetimi tarafindan
takip edilmesi ve desteklenmesi

Personel Bilgi Yonetim Sistemi’nin bulunmasi

Akademik ve idari personel lojmanlarinin yerleske alaninda bulunmasi

Disiplinlerarasi calismaya uygun egitim ortamlarinin olmasi

Merkez yerleske icerisinde yeterli kapasiteye sahip KYK ve Universitemiz
ogrenci yurtlarinin bulunmasi

Girisimciliginin  tesvik edilmesine yonelik KOSGEB onayl girisimcilik
kurslarinin bulunmasi

Tip, Dis, Veteriner hekimligi fakiltelerinin bulunmasi Gniversitenin bolge
saglik Gsst olmasi

Yurt digi Gniversitelerle akademik baglantilarn gigli olmasi
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5.8.2. ZAYIF YONLER

Kurumsallasmanin heniz istenilen seviyede olmamasi

Akademik birimlerin buyik ¢cogunlugunda uluslararasi akreditasyon
saglanamamis olmasi

Akademik personelin 6nemli bir kisminin uluslararasi akademik
tecrubesinin olmamasi

Universitemizi tercih eden 6Jrenci seviyesinin OSYM den gelen yiizdelik
dilim puani ile kiyaslamada dusus gostermesi

Ogrenci profilinin hizla bélgesellesmesi, homojen bir 6grenci yapisina
sahip olunmasi

Ogrencilere yonelik sosyal faaliyetlerin ve aktivitelerin yetersiz olmasi

Atolye, konser salonu ve galeri gibi uygulamaya yonelik fiziki
mekanlarin yetersizligi

Bazi bolumlerde derslerin yapilmasi igin ihtiya¢g duyulan amfi ve
dersliklerin sayi, fiziksel buyukluk ve teknik donanim acisindan
yetersizligi

Uluslararasi akademik ve ogrenci egitim programlarindan yeterli
duzeyde yararlanilamamasi

Kampis merkezine toplu tasima imkanlarinin yetersizligi

Universite yerleske alaninin bulundugu Van Golu sahilinden yeterli
duzeyde faydalanilamamasi

Bazl fakultelerdeki akademik personelin yetersizligi

Uluslararasi lliskiler Biriminin olmamasi ve buna badli olarak, uluslararasi
anlasmalarin ve isbirligi girisimlerinin zayif olmasi

Gittikgce artan Universitelerarasi rekabet ortaminda universitemizin
bilinilirliginin ve imajinin olmasi gereken seviyelerde olmamasi

Konukevinin yeterli kapasitede olmamasi

Mezunlara yonelik kapsamli ve etkili bir izleme sisteminin kurulamamis
olmasi

Universite faaliyetlerinin tanitiimasi ve duyurulmasi konusunda yapilan
calismalarin yeterli dizeyde olmamasi

Ogrenci Secme Sinavinda yuksek puan alan &drencilerin
Universitemizi ilk siralarda tercih etmemeleri
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5.8.3. FIRSATLAR

Mevcut yerleskenin blytmeye elverisli olmasi

Ozel universitelerin rekabetci politika ve stratejileri

Genc nufusa sahip bir bolgede yer almasi

Ekonomik ve sosyal gelismelere paralel olarak sektorlerde nitelikli
isgucune olan talebin artmasi

Teknolojik gelismeler dolayisiyla uzaktan egitim uygulamalarinin
mumkuin olmasi

Turkiye'nin bircok Uulke ile vizeleri kaldirmasi ve yabanci uyruklu
ogrencilere saglanan imkanlarin artirimasi

Turkiye'nin son yillarda gosterdigi hizl ekonomik buiylumenin, birgok
sektdrde ara elemanlara duyulan ihtiyaci artirmasi

AR-GE calismalarini destekleyecek teknoloji gelistirme bolgelerine iliskin
kanunun yurarlige girmesi

TUBITAK, KOSGEB, AB, sivil toplum érgitleri vb. fon kaynaklarindan
yararlanma imkaninin bulunmasi

Bilgiye olan talebin ve ilginin artmasi

Bolgede tarm ve hayvancilk potansiyelinin yuksek olmasinin ilgili
fakultelerimiz agisindan avantaj olusturmasi

Bolgede sanayi sektdriintin gelisme surecine girmis bulunmasi ve kentte
organize sanayi bolgesinin kurulmus olmasi

TEKNOKENT’in kurulmus olmasi

Sinir sehri olmasi nedeniyle, komsu ulke Universiteleri ile isbirligine acik
olmasl

Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisimi

Universitemizin  bulundugu ilin devlet yatnm tesviki kapsaminda
bulunmasi
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5.8.4. TEHDITLER

Teror olaylarinin artmasina bagl olarak akademik ve idari personel ile
aday o6grencilerin ilden uzaklasma egilimi

Akademik personele 6denen gelistrme 6deneginin dustrilmesi veya
kaldinimasi olasiligi

Deneyimli akademik personelin gelismis boélgelerdeki Universitelere
gitme egilimleri

Vakif ve Ozel Universitelerin artmasi ile kamu Universitelerindeki nitelikli
akademik personel sayisinin azalmasi

Bolgedeki her ilde uUniversite acilmasi ile beraber 6grenci profilinin
yerellesmesi

BAP projelerine getirilen mali Gst sininn bilimsel arastrma projelerini
olumsuz etkilemesi

Ulkemizdeki ekonomik kosullar nedeniyle mezunlanmizin yeterince is
bulamamasi

Bolgenin ekonomik gostergelerinin olumsuziugu

Universitemizin endistri ve ticaretin yogun oldugu merkezlere uzak
olmasi

ilimizde Universite-sanayi is birligini gelistirecek sanayilesmenin istenilen
duzeyde olmamasi
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6. DIS CEVRE ANALIZI

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki olaganustu gelismeler, bilim dunyasindaki
isbirligi bicimleri, dinyayl her acidan etkileyen kiresellesme sureci, iktisadi,
toplumsal, siyasal, yonetsel ve kilturel alanda ¢ok hizl degisim ve doénusumlere
yol acmaktadir. Butiin bu gelismeler kiresel sistemin en dnemli aktorlerinden biri
olan Universiteleri de etkilemekte hatta tniversiteler bu sistemin kurucu unsurlar
olmaktadir. Bundan dolay! Universiteleri hem dis cevreden etkilenen hem de dis
cevreyi etkileyen, onu degistren ve donustiren bir yaklasimla ele almak
gerekmektedir. Yuzincu Yil Universitesi de bu sistemin en dnemli aktodrlerinden
biri olarak yasalar gergevesinde islevlerini yerine getirmektedir. 2017-2021 yillari
icin hazirlanmis olan Stratejik Plan egitim-6gretim, arastrma ve gelistirme,
kurumsal kapasite seklinde belirlenen tu¢ ana eksen uzerinde kurgulanmistir.
Belirlenen her stratejik alanin dis cevre unsurlarn olan ekonomik, teknolojik,
siyasal ve toplumsal etkenler goz 6ninde bulundurulmustur. Dolayisiyla her bir
stratejik alani etkileyebilecek olan dissal faktorlerin bir bakima risk analizleri de
yapillarak plana der¢ edilmistir. Kuskusuz dis ¢cevre analizini etkileyecek olan
onemli faktorlerden biride 2023 vizyonudur. Bu vizyon belgesi politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik ve yonetsel anlamda Turkiye’deki yuksekdgretim sistemini ve
Universitemizi etkileyecek unsurlar icermektedir.

POLITIK UNSURLAR EKONOMIK UNSURLAR

HUkimet politikalar Hukimetlerinin ekonomik politikalari

Universite bitcelerinin dagitimina iliskin

Yuksek Ogretim Kurulu politikalari politikalar

Uluslararasi isbirligi ve degisim

o Ucret politikalar
programlarina iliskin programiar

Personelin 6zluk haklarina iliskin yasal

diizenlemeler Mali politikalar

SOSYAL UNSURLAR TEKNOLOJIK UNSURLAR

Dis paydaslann beklentileri B|I|§.|m teknolojileri alanindaki teknolojik
gelismeler

Uluslararasi degisim programlarinda Bilimsel arastirma alanindaki teknolojik

artan 6grenci cgesitliligi gelismeler

Nufusta meydana gelen degisimler Saglk alanindaki teknolojik gelismeler
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1. MISYON

Ozgun arastirma ve egitim/6Jretim faaliyetleriyle bilim dinyasina
katkida bulunmak; nitelikli bireyler yetistirerek ulusal ve uluslararasi
ihtiyaclar dogrultusunda toplumsal gelisime katk saglamak ve Van
GOlu Havzasi’nin surdurdlebilir kalkinmasina énciluk etmek.

2. ViZYON

Bilim ve teknoloji diinyasi ile batunlesmis; egitim, arastirma ve saglk
alaninda oncu, boélgesinin gelisimine yon veren bir tniversite
olmak.
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3. TEMEL DEGERLER

Bilimsel ve etik degerlere bagl
Cumhuriyet degerlerine bagl

Ulke sorunlarina duyarli ve girisimci
insana ve cevreye sayglll

Kentle butinlesmis

Oncii, cagdas, yenilikci ve katiimc
Ogrenci merkezli ve seffaf

Calismayi ve uretimi destekleyen
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izZleme ve degderlendirme, stratejik planin kapsadidi siire icerisinde takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Amag¢ ve hedeflerin gerceklesmelerine iliskin veriler
kiyaslanarak ne Olcude gerceklestiginin  belilenmesi stratejik planin
uygulanabilirligi acisindan énemlidir.

Stratejik planda belilenen amacg ve hedeflere ulasmada uygulanan faaliyet ve
projelerden elde edilen sonuclarin raporlanmasi izleme asamasini, uygulama
sonuclarinin amacg, hedef ve performans godstergelerine gore kiyaslanip analiz
edilmesi ise degerlendirme asamasini olusturacaktir.

izZleme ve dederlendirme, Maliye Bakanlidi Butce ve Mali Kontrol Genel
Muduarligu tarafindan uygulamaya konulan Bltce Yonetim ve Enformasyon
Sisteminde (e-bitce) yer alan performans blutce moduli Gzerinden
yurUtulerek performans biutce raporlarr dogrultusunda  Universitemiz
performans butcesi hazirlanacaktir.

izZleme ve degderlendirme sireci Strateji Gelistrme Daire Baskanld
koordinasyonunda, stratejik plan izleme ve raporlama yazilimi ile faaliyetlerden
sorumlu olan birimlerin faaliyetlerin ne derecede gerceklestigini ve gosterge
rakamlarna ulasma performanslarini iceren verilerin yillk olarak sisteme
giriimesi ile Strateji Gelistrme Daire Baskanlig'nca konsolide raporlar
Uretilecektir.

Her ylil stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlar ile gerekli 6neri ve
tedbirleri de icerecek olan Yilik izZieme ve Dederlendirme Raporu olusturularak
Ust yonetime sunulacaktir.

1. Harcama Birimlerinin izZleme ve Dederlendirme Sirecindeki Roli

a) Sorumlu oldugu hedefler kapsamindaki performans
gostergelere iliskin gelismelerin  stratejik plan izleme ve
raporlama yaziimina girilmesi

b) Performans gostergelerinin tahmin-gerceklesme durumunda
olusan sapmalarin nedenlerinin arastirilarak stratejik plan izleme

ve raporlama yaziimina giriimesi
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2. Strateji Gelistrme Daire Baskanlidinin izleme ve Degderlendirme
Surecindeki Rolu

a) Tum amag, hedef, faaliyet, sorumlu/ilgili birim ve performans
gostergesi gerceklesme tahminlerinin stratejik plan izleme ve

raporlama yazilimina giriimesi

b) izlemeye yonelik sorumlu/ilgili harcama birimlerine rehberlik

destegin saglanmasi

c) Performans gostergelerine iliskin verilerin stratejik plan izleme ve

raporlama yaziimina girildiginin kontrol edilmesi
d) Performans gostergelerine iliskin gelismelerin incelenmesi

e) VYilk izleme ve Degerlendirme Raporu'nun olusturularak st

yonetime sunulmasi
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