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2008 yilinda kurulan Igdir Universitesi, biinyesindeki fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarmdaki
On lisans, lisans ve lisansiistii programlariyla Karaagag Kampiisii ile Sehit Biilent Yurtseven Kampiisii'nde 2025
yili itibariyle yaklagik 15.000 o6grencisi ve 500 akademisyeniyle egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Universitemiz; Azerbaycan, Iran ve Ermenistan’a smir olmasinmn getirdigi avantajla
“uluslararasilasma” hedefi dogrultusunda calismakta ve bu gayretlerinin sonuglarmi 36 tilkeden 800’e yakin
misafir 6grenciyle almaktadir. Ziraat alanindaki Ar-Ge ¢aligmalariyla ulusal ve bolgesel kalkinma yoniinde
stirdiiriilebilir stratejiler gelistiren ve “Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler” alaninda Ihtisas Universitesi ilan
edilen Universitemiz, bu dogrultudaki arastirmalar1 desteklemeye devam etmektedir. Universitemiz biinyesinde
Teknopark kurulmasmin ardindan ulusal ve uluslararast proje sayisinda kayda deger artis goriilmiistiir.
Akademisyenlerimizin  uluslararasi arenada elde ettikleri basarilar, Universitemiz’in ~Greenmetric
siralamasindaki yiikselisiyle taglanmistir. Son bes yilda Greenmetric World University Rankings siralamasinda
diinyada ve Tiirkiye'de basari siralamasinda bilyiik bir sigramaya imza atarak diinyadaki 1477 diniversite
arasinda 424. siraya yiikselen Universitemiz, 6niimiizdeki donemde yiikselisini siirdiirmeye kararlidir. University
Ranking by Academic Performance Laboratuvarinin (URAP) 2024-2025 Tiirkiye siralamasimna goére Tip
Fakiiltesi bulunmayan tiniversiteler arasinda elde ettigi basariyla da dikkatleri tizerine ¢ekmis ve bu siralamada
84 liniversite arasindan 29. siraya yerleserek Tiirkiye'nin 6nde gelen {iniversiteleri arasinda yerini almistir.
Stratejik planlar; kurumlarin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarimi, hedef ve dnceliklerini,
performans oSlgiitlerini ve bunlara ulagmak igin takip edilecek yontemleri igeren dokiimanlar olup gelecege dair
bir vizyon ortaya koyarlar ve bu vizyona uygun hedefler ile dlgiilebilir gostergeleri belirlerler. Igdir Universitesi
Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu da bu politikalar, hedef ve Olgiitler biitiiniiyle
degerlendirilmek suretiyle olusturulmustur. 2026-2030 doénemi stratejilerimizi ve politikalarimizi belirleyen ve
Igdir Universitesi'ni gelecege tasimada ¢ok onemli bir islev gorecek olan bu stratejik planm hazirlanmasinda
emegi gecen, belirlenen amag ve hedeflere ulagsmada katki saglayan tiim ekip iiyelerine ve paydaslarimiza
siikranlarimi sunarim.

Prof. Dr. Ekrem GUREL
Rektor







1.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1. Misyon

Kiiresellesen diinyaya ayak uydurmak, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglamak, bolgesel ve
ulusal gelisim i¢in “Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler” basta olmak tizere AR-GE calismalarina
oncelik vermek; ayrica insan merkezli bir anlayis ile sosyal sorumluluk ilkelerini benimseyen galigkan,
iretken, kendini stirekli yenileyen; milli, manevi ve mesleki etik degerlerine bagh bireyler yetismesini
saglamaktir.

1.2. Vizyon

“Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler” ihtisas alani dncelikli olmak uzere, nitelikli arastirmalar ve
projeler gergeklestirerek bolgenin ve iilkenin kalkinmasinda 6ncii rol oynayan, yenilik¢i ve saygin bir
iiniversite olmaktir.

1.3. Temel Degerler

. Adalet

. Liyakat

. Ozgiirlik

. Etik Degerler
. Kalite

. Katilimcilik

. Kurumsallasma

Resim-1 Universitemizden Manzaralar..




1.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.4. Amagclar

A.1. Egitim-6gretimin kalitesini arttirmak

A.2. Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirilmek

A.3. Kurumun arastirma-gelistirme ve bilimsel yayin faaliyetlerini gelistirmek

A.4. Kurumsal kiiltiiriin gelisimini arttirmak

A.5. Universite ile toplumsal iliskileri giiglendirmek

1.5. Hedefler

H.1.1:

H.1.2:

H.1.3:

H.14:

H.1.5:

H.2.1:

H.2.2:

H.2.3:

H.2.4:

H.2.5:

H.3.1:

H.3.2:

H.3.3:

H.34:

H.4.1:

H4.2:

H4.3:

H.4.4:

H.5.1:

H.5.2:

Universitemizi tercih eden 6grenci sayisimi arttirmak

Nitelikli 6grenci sayisini arttirmak

Egitim-6gretim programlarimi gelistirmek ve gesitlendirmek

Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini giiglendirmek

Egiticilerin egitimi programini giiglendirmek

Aragtirma kaynaklari olusturmak ve destek sistemi kurmak

Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki, beseri ve teknolojik altyapilarini giiglendirmek
Egitim ve 6gretim igin gerekli fiziki altyapiy1 arttirmak

Kampiis yasam alanlarii gelistirmek

Universitenin saglik alaninda altyapisini gelistirmek

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin ve etkinlik sayisim arttirmak
Universitemizi ihtisaslasma alaninda gelistirmek

Kiitliphane hizmetlerini yayginlastirmak, gelistirmek ve mevcut yapisini artirmak
Universitenin bilisim alt yapisini gelistirmek

Yiiksekogretim kalite gilivence sistemini gliglendirmek

Universitenin dis gevredeki imajini giiglendirmek ve taninirhigini artirmak

Personelin motivasyonunu, verimliligini ve kuruma bagliliginin iyilestirmek

Personel yonetim sistemini giiglendirmek

Cevre dostu iiniversite faaliyetlerini artirmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak

Mezun takip sistemini gelistirmek




1.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.6. Temel Performans Gostergeleri

Tablo:1 Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergesi

Diizenlenen tanitim faaliyetlerinin sayisi

Fakiilte ve boliimlere en yiiksek puanla yerlesen Ogrencilerin basari
siralamasi ortalamast

Mezun olan 6grencilerin ilk iki y1l igerisinde istthdama katilim orani

Yerlesen Ogrenci sayisinin kontenjan sayisina orant
Normal siiresinde mezun olan 6grenci sayisi

Agilan lisansiistil programlarinin sayisi

Ogrencilerin diger kurumlardan aldig: sertifika sayist
Ogretim eleman1 bagina diisen 6grenci sayisi

Se¢meli ders sayisinin zorunlu dersler igindeki payi

Yurtdisi egitim i¢in protokol sayisi

Cagdas Ogretim yontemleri, Olgme ve degerlendirme, Ogretim
teknolojileri, sunum ve soru hazirlama becerileri vb. konularda
diizenlenen egitimlere katilan akademik personel sayisi

Ders degerlendirmeleriyle ilgili geribildirimde bulunan 6grenci sayisi

Yeni baslatilan, devam eden ve tamamlanan kamu-6zel finansmanl
aragtirma proje sayisi

Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen Ar-Ge proje sayist

Sosyal tesislerden yararlanan kisi sayisi

Plan Donemi
Baslangic¢
Degeri
(2020)

20

151.000

15

85

1.040

41

30

96

58

5.760

9.034

Plan Donemi
Sonu
Hedeflenen
Degeri
(2025)

146

444.571

139

100

1.862

10

60

31

30

48

72

16.600

14.500




1.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Resim-2 Universitemizde Mezuniyet Coskusu

Resim-3 Universitemizde Mezuniyet Toreninden Bir Kare







2.GIRIS

2.1. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi ve Hukuki Cercevesi

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarl, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, iirettigi bilgiyi
iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, idari, mali ve bilimsel agidan 6zerk iiniversite modeli
gercevesinde kiiresel Olgekte rekabetgi bir yiiksekdgretim sistemine ulasilmasi igin iiniversitelerin
faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri énem arz etmektedir. Universitelerin rekabetgi bir
ortamda yer almalari, idari, mali ve bilimsel 6zerklige sahip olmalar1 stratejik planlarin {iniversiteye
O0zgli bir yaklasimla gelistirilmesini gerektirmektedir. Bu kapsamda iiniversitelerimizin stratejik
yonetim anlayisi ile katilimceiligi, etkinligi ve verimliligi esas alan, seffafligi ve hesap verilebilirligi 6n
planda tutan, paydaslarina deger veren kurumlar olmasi beklenmektedir. Bu amaglari gerceklestirmek
i¢in hedefler belirlenmeli ve tiim kaynaklar bu hedeflere gore planlanmalidir. Hedeflerin Olgiilmesi ve
degerlendirilmesi icin faaliyetlerin planlanmasi ve uygulamanin siirekli takip edilmesi de zorunludur.
Bu siire¢ ancak stratejik planlama ile basarilabilir. Universitemiz 2026-2030 doénemi stratejik plani
hazirlanirken bu hususlarin hepsi dikkate alinmis ve stratejik planlamanin 6énemi benimsenerek planin
her asamasinda titizlikle ¢alisilmistir.

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu
maddesi “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hitkmii dogrultusunda hazirlanmistir. 5018 sayili kanuna ek olarak “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”, “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve “Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi” Universitemiz 2026-2030 doénemi stratejik planmin  hukuki gercevesini
olusturmaktadir.

2.2. Universiteler Icin Stratejik Planlamamn Amaci ve Kapsami

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan
5018 sayilh Kanunda stratejik plan olarak tanimlanmustir. Bu tanim dogrultusunda Universitemiz
2026- 2030 doénemi stratejik planinin amaci; olusabilecek firsat ve tehditlerin belirlenerek bu
dogrultuda gerekli 6nlemler alinarak belirlenen hedeflere saglam adimlarla ilerlemek, bulundugumuz
durumu analiz ederek kaynak kullanimi ile amag¢ ve hedeflerin Onceliklendirilmesinde etkinligi
artirmak, seffaflik ve hesap verebilirligi saglamak, kurumsal kiiltiir ve kimligi gelistirmek, iiriin ve
hizmetlerin kalitesini artirmak olarak belirlenmistir. Bu amaglar dogrultusunda ve stratejik planlama
siirecinde yapilan analizler sonucunda belirlenen amag¢ ve hedefler stratejik planimizin kapsamini
olusturmaktadir.







3.HAZIRLIK SURECI

Resim-4 I3dir'm Kayisi Bahgelerinden Ilkbahar Goriintiileri

3.1. Plamin Sahiplenilmesi

Universitemiz 2026-2030 dénemi stratejik plam hazirlanirken planlamanin tek bir birimin gorevi
olmadigi, planin basarili olabilmesi i¢in katilimeiligin saglanmasi gerektigi ve iiniversitenin belirlenen
vizyona ulagabilmesi i¢in en 6nemli yol oldugu her agamada vurgulanmistir. Rektoriimiiz, hazirlik
¢aligmalarini ve planlama siirecini yakindan takip etmis, perspektif vermis, stratejik plan yaklasgiminin
Onemini benimsedigini belirtmistir.

3.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Katilime1 bir yaklagimla hazirlanmasi gereken stratejik planin planlama siirecinde, oncelikle temel
aktorler ve bu aktorlerin istlenecekleri islevler belirlenmistir. Universitemiz 2026-2030 dénemi
stratejik plani planlama siirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler: rektdr, Yonlendirme
Kurulu, Strateji Gelistirme Birimi, Stratejik Planlama Ekibi ve Harcama Birimleri olarak
belirlenmistir.

3.3. Rektor

26.09.2024tarihinde rektor tarafindan Genelge-1 yayimlanarak stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin
basladigi tim harcama birimlerine duyurulmustur. Ilgili genelgede planin rektdr tarafindan
sahiplenildigi, Strateji Gelistirme Kurulunun kuruldugu, c¢alismalarin Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilecegi ve harcama birimleri tarafindan stratejik planlama ekibi
icin liye belirleyerek gorevlendirmeleri gerektigi belirtilmistir.




3.HAZIRLIK SURECI

Ayrica Genelge-2 yayimlanarak hazirlik programi ve stratejik planlama ekibi tiim harcama birimlerine
duyurulmustur. Rektor, planin hazirlik siirecinde gerekli perspektifleri vermis, tartismali konulari
karara baglamis ve ihtiyag duyulan konularda destek saglamistir. Strateji Gelistirme Kurulu

tarafindan hazirlanan taslak stratejik plan rektoriin onayina sunulmustur.

3.4. Gelistirme Kurulu

Universitemizin 2026-2030 dénemi Stratejik Plan1 Strateji Gelistirme Kurulu, Rektor baskanliginda

yonetim kurulu tiyelerinden olusturulmustur.

Tablo:2 Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

SIN UNVANI, ADI- SOYADI GOREV YERI

1 Prof. Dr. Ekrem GUREL Rektor

2 Prof. Dr. Ergiin YURDADON Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

3 Prof. Dr. Elman HAZAR Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

4 Prof. Dr. Koksal KARADAS Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1
5 Prof. Dr. Ali Yildiz MUSAHAN ilahiyat Fakiiltesi Dekan1

6 Prof. Dr. Ekrem GUREL Turizm Fakiiltesi Dekani

7 Prof. Dr. Hasan OCAK Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani

8 Prof. Dr. Neside YILDIRIM Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani

9 Prof. Dr. Giilengiil MERMER Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1
10 Prof. Dr. Genber KERIMLI Miihendislik Fakiiltesi Dekan1

11 Ahmet KIZILKURT Genel Sekreter

GOREVI

Baskan

Uye

f]ye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye




3.HAZIRLIK SURECI

3.5.Strateji Gelistirme Birimi

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, toplantilarin organizasyonunu, iiniversite igi ve
dis1 iletisimi saglamis ve belge yonetimi ile ilgili destek hizmetlerini ylrtitmistiir. Ayrica stratejik plan
hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireglerindeki tecriibesini ilgili komisyonlara ve
harcama birimlerine aktarmistir.

3.6.Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama Ekibi rektér yardimcist bagkanliginda harcama birimlerinin temsilcilerinden
olusturulmus, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda g¢alismalarmi yiriitmiistiir.
Ekip tiyeleri belirlenirken gorev yaptigi birimi temsil etmesine ve katkida bulunacak bilgi, birikim ve
tecriibeye sahip olmasia dikkat edilmistir. Uyelerin planlama c¢alismalarma yeterli zamani ayirmalari
ve devamlilig1 saglayabilmeleri 6zellikle vurgulanmistir.

Tablo:3 Stratejik Planlama Ekibi

S/IN UNVANI, ADI- SOYADI GOREVI BIiRIMI
1 Prof. Dr. Selahattin CELEBI Ekip Baskani Rektorlik
2 Prof. Dr. Murat Ali KARAVELIOGLU Uye
3 Prof. Dr. Nesrin GULLUDAG Uye
4 Dog. Dr. Bahri GUR § I“Jye Fen Edebiyat Fakiiltesi
5 Dog. Dr. Abdulhakim TUGLUK Uye
6 Dr. Ogr. Uyesi Ezgi AYDEMIR Uye
7 Dr. Ogr. Uyesi Sevda AYVA Uye
8 Dog. Dr. Ramazan GURBUZ Uye i )
= — - - = Ziraat Fakiiltesi
9 Dr. Ogr. Uyesi A. Nur SAHIN DEMIREL Uye
10 Dog. Dr. Alpaslan ALPASLANOGLU Uye
11 Dog. Dr. Turhan MOC Uye
12 Dog. Dr. Duygu ARSLANTURK COLLU Uye
13 Dog. Dr. Leyla AKGUN U . .
oF. T ey AR e iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
14 Dr. Ogr. Uyesi Ercan INCE Uye
15 Dr. Ogr. Uyesi Ayaz Yusuf ALTIN Uye
16 Dr. Ogr. Uyesi Mehmet SINAY Uye
17 Ars. Gor. Dr. Selin AYKOL Uye
18 Dog. Dr. Seda AKTURK Uye o ,
—— = Miihendislik Fakiiltesi
19 Dr. Ogr. Uyesi Musa Nurullah YAZAR Uye
20 Dog. Dr. Adnan AYDIN Uye BAP Koordinasyon Birimi
21 Thsan PESCI Uye
22 Yasin ERYILMAZ Uye o )
- = Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
23 Famil ATAG Uye
24 Ismail BALDIZ Uye
25 Cigdem KURT Uye Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii




3.HAZIRLIK SURECI

Resim-5 Ekip Toplantist

3.7.Harcama Birimleri

Harcama birimleri tarafindan gerekli niteliklere sahip personel stratejik planlama ekibinde

gorevlendirilmis, ilgili personelin ¢aligmalara yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilimsaglayabilmesi
icin kolayliksaglanmistir.




3.HAZIRLIK SURECI

3.8.1s Takvimi

Resim-6 Kampiiste Ogrenciler







4.DURUM ANALIZI

4.1.Kurumsal Tarihge

Igdir Universitesi, 31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 22/05/2008 tarih
ve 5765 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim
Elamanlarmin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usuli
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yaptirilmasina Dair Kanun”
ile kurulmustur. Ilgili Kanunun Ek 100’iincii maddesi uyarinca; Igdir'da Igdir Universitesi adiyla yeni
bir Universite kurulmustur.

Universitemizin gelisme kronolojisi soyledir:

Tablo:4 Kurumsal Tarihge

FAKULTELER

Ziraat Fakiiltesi 2006
[lahiyat Fakiiltesi 2008
Miihendislik Fakiiltesi 2008
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2010
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2011
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2011
Turizm Fakdiltesi 2013
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2019
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2021
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2022
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 2022
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Igdir Meslek Yiiksekokulu 1995
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2008
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2013
Tuzluca Meslek Yiiksekokulu 2013
ENSTITULER

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2020
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4.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Igdir Universitesi'nin halen devam etmekte olan 2021-2025 stratejik planinda 5 stratejik amag ve 21
stratejik hedef belirlenmistir.
Bu amaglar:

1.Egitim-6gretimin kalitesini arttirmak

2.Arastirma-gelistirme ve bilimsel yayin faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek
3.Katilimci yonetim ile organizasyon yapisi ve kurum kiiltiirtinii geligtirmek

4.Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek

5. Toplumsal katkiy1 arttirmak ve paydaslar ile iletisimi giiclendirmek

Son yili tamamlanacak olan mevcut planda bu amaglara yonelik hedeflere ulagmak igin 50 faaliyet
Ongoriilmis, izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda kullanilmak iizere 96 performans gostergesi
tanimlanmistir. Amaclara ulasmak i¢in Ongoriillen faaliyetlerin gergeklesme orani ve analizleri
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo:5 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

ISTENILEN SEVIYELERE
GELMEMIS HEDEFLERE
AIT FAALIYETLER/
GOSTERGELER

1.Se¢meli ders sayisinin
zorunlu dersler i¢indeki pay1
2.Cagdas Ogretim yontemleri,
O6lcme  ve  degerlendirme,
Ogretim teknolojileri, sunum
ve soru hazirlama becerileri vb.
konularda diizenlenen
egitimlere katilan akademik
personel sayisi
3.0gretim  eleman1  basina
l.Egitim-Ogretim 21"1§en halealll}( .c}ers sayisi dal
Y 0 o o .Yan al/cift ana al
Kalitesini %198 710,34 /09,86 programlarina katillan 6grenci
Artirmak sayisi
5.Yurtdis1 egitim igin protokol
say1sl
6.Uluslararasi staj
programlarina katilan 6grenci
say1sl
7.Erasmus programina katilan
Ogrenci sayisl
8.Sertifika, kurs, smav vb.
yollarla yabanci dil yeterliligini
belgeleyebilen 6grenci sayisi

KISMEN HIC
BASLANMIS BASLANMAMIS
HEDEFLER  HEDEFLER

GERCEKLESTIRILMIS

AMACLAR HEDEFLER
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2.Arastirma

gelistirme ve

bilimsel yayin

faaliyetlerini % 66,77
nitelik ve nicelik

yoniinden

geligtirmek

3.Katilimci

yOnetim ile
organizasyon
yapisi ve kurum
kiiltiiriini
gelistirmek

% 83,5

% 25,85

% 8,09

% 7,38

% 8,41

1.Yeni baslatilan, devam eden
ve tamamlanan kamu-06zel
finansmanli arastirma proje
sayisl

2.0gretim  eleman1  basina
diisen SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI indekslerinde
yer alan uluslararast yaym
sayilari

3.0gretim  elemani  bagma
diisen atif sayist

4.Ogretim elemanlarinm  fikri
ve sinai miilkiyet hakki sayisi
S.Bilimsel etkinliklere katilim
sayisl

6.Universite tarafindan bilimsel
aragtirma projelerine saglanan
destek miktari

7. Teknoparkta yer alan sanayi
sirketi sayisi

8.Girisimcilik  sertifikasi alan
Ogrenci sayisl

9.Ticarilesen patent sayisi
10.Laboratuvarlardan
Universite disina verilen hizmet
sayisl

1.Topluma yonelik (yoksullar,
rehabilitasyon hizmeti
gerekenler, engelliler, schit

yakinlari, gazi ve yashlar vb.)
diizenlenen etkinlik sayisi

2.Gergeklestirilen sosyal
sorumluluk  proje/  etkinlik
sayisl

3.Universite siralama

indekslerinde yer alabilmek i¢in
yuritiilen ¢aligma sayisi

4. Yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde taninirhign olan kisiler
veya sivil toplum orgiitleriyle
beraber diizenlenen etkinlik
sayisl

S.Hizmet i¢i egitim alan idari
personel sayist

6.Akademik personel sayisi
7.Yonetim bilgi sistemi
programlarinin glincelleme
sayist (EBYS, otomasyon, vb.)
8.Akreditasyon islemleri
tamamlanmis birim sayisi
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4 Kurumun fiziki
ve teknolojik
altyapisini
gelistirmek

5. Toplumsal
katkiy1r arttirmak

ve paydaslar ile % 86,25

Tletisimi
giiclendirmek

% 81,65

% 11,04

% 13,75

% 7,31

1.Glincellenen ve satin alman
yazilim sayisi

2.Kablosuz baglant1 kapsami
(7o)

3.Sosyal tesis projelendirme
sayist

4.Yesil alan biytkliigi (m?)
5.Bakim onarmmi yapilan bina
sayisi(m?)

6.Engelsiz kampiis
olanaklarinin tamamlanma
orant (%)

1.Fikri, smai miilkiyet haklar1
konusunda farkindalik
olusturmak i¢in diizenlenen
toplanti/panel/ seminer sayisi
2.Gergeklestirilen igbirligi sayisi
3.Verilen danismanlik hizmeti
say1sl

4.Universite kaynakli toplum

aragtirma, patent, bagvuru ve
tescil sayisi
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Mevcut stratejik planin degerlendirilmesinde;

Yonetim bilgi sistemi programlarinin giincellenmeye ihtiya¢ duydugu,

. Performans izleme programlarinin olmayisi,

Akademik ve idari personelin verimliliginin ve performanslarinin artirilmasi igin tesvik
mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugu,

Ulusal ve uluslararasi egitim-6gretim kalite standartlarina ulagmak i¢in akreditasyon alinmasimin
hedeflenmesi,

Yapilan AR-GE faaliyetlerinin sehir-liniversite entegrasyonunu saglayacak sekilde genisletilmesi,

. Bir gergeve iginde toplanmasi miimkiin olan benzer nitelikteki amaglarin planda ayri1 ayri

diizenlenmesi,

. Bazi hedef ve performans gostergelerinin yapilabilirliklerinin iyi belirlenememesi,

Biitge kisitlamasi,

. Hazine geliri disindaki ek gelir kaynaklarmin yeterince artirilamamasi, gibi nedenlerin hedeflere

ulasma diizeyini kisitladig tespit edilmistir.

2026-2030 Dénemi Stratejik Planinda Goz Oniinde Bulundurulan Hususlar

. lyilestirilmesi miimkiin olmayan, uygulama imkam biitce kisitlamalari ve zamanla ortadan kalkan

hedef ve stratejiler, ilgili program yillarinda yer verilmeyerek giindemden disiirtilmiistiir.

. Planin hazirlik siirecinde katilimcilifin esas oldugu bir anlayisla, hazirlanacak olan stratejik

planda tiim harcama birimlerinin temsil edilmesi saglanmistir.

. Paydaslardan anket yoluyla goériisleri alinarak, analiz edilmistir. Vizyonun gergeklestirilmesine

katkida bulunacak, durum analizi sonucunda ulagilan tespit ve ihtiyaglarla uyumlu, gercekci ve
ulasilabilir amaglar belirlenmistir.
Acik, anlasilabilir, somut ve Olgiilebilir hedefler secilmistir.

. Hedeflerden sorumlu olan ve is birligi yapilacak birimler titizlikle tespit edilmistir.

Belirlenen hedeflere ne dlgtide ulasildiginin belirlenmesi amaciyla ilgili hedefleri miktar ve zaman
boyutunda tanimlayan performans gostergeleri olusturulmustur.

Stratejik planin sadece kanuna uymak i¢in yapilmasi gerekmedigi, kurumun gelisimi agisindan da
6nemli oldugu her asamada vurgulanmis ve kurum kiiltiiriinii yansitacak sekilde hazirlanmasina
Ozen gosterilmistir.

. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayimlanan “Universiteler Igin Stratejik

Planlama Rehberi” dikkatle incelenmis, yapilan degisiklik ve giincellemeler dogrultusunda
Universitemiz 2026-2030 Donemi Stratejik Plani hazirlanmustir.

4.3. Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas’'nin 130 ve 13’nci maddeleri ile yliksekdgretim kurumlari ve st
kuruluslarinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 diizenlenmistir. Yiiksekogretim ile ilgili amag ve ilkeleri
belirlemek, yiiksekogretim kurumlarinin ve st kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklari ile egitim-0gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel
ile ilgili esaslar1 bir bitiinliik iginde diizenlemek amaci ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 1981
yilinda yiiriirliige girmistir. Anayasamiza gore liniversiteler, ¢agdas egitim-0gretim esaslarina dayanan
bir diizen i¢inde milletin ve lilkenin ihtiyaglarina uygun insan giiclii yetistirmek amaci ile kurulmus;
ortadgretime dayali cesitli dilizeylerde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yaym ve danigmanlik
yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip kurumlardir.
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Universitemiz; 31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 22/05/2008 tarih ve
5765 Sayil “Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim

Elamanlarinin Kadrolar1 Hakkinda

Kanun Hiukmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usull

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yaptirilmasina Dair Kanun”
ile kurulmustur. Kurumumuzda idari ve akademik personel atamalar: Yiiksekogretim Ust Kuruluslar
ile Yiiksekogretim Kurumlar: Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligine gore yapilmaktadir. S6z
konusu Yonetmelik akademik ve idari personelin atanmasi i¢in gerekli olan 6lgitleri belirlemektedir.
Universitemiz egitim ve arastirmanin yaninda Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler alanindan
ihtisas Universitesi olmasiyla, dgrencilerin ve personelinin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek
olmaya kadar genis bir alanda hizmet sunmaktadir.

Tablo:6 Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

Cagdas
esaslarina dayanan bir diizen iginde,
toplumun ihtiyaglart ve kalkinma
planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim- Ogretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danigmanlik yapmak.

uygarlik ve egitim-6gretim

Kendi ihtisas giici ve maddi
kaynaklarmmi  rasyonel, verimli  ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli

egitim politikas1 ve kalkinma planlari
ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar  dogrultusunda,
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
giicli yetigtirmek.

tilkenin

Tirk
ylukseltici
bilim verilerini

araglarla yaymak.

toplumunun
kamuoyunu aydinlatici
yazi ve diger

yasam diizeyini
ve
SOz,

Orgiin, yaygm, siirekli ve acgik egitim
yoluyla toplumun o&zellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak.

DAYANAK TESPITLER THTIYACLAR
Bilimsel alandaki
Ulkemizde toplumun yaym sayisini
2547 sayill  peklentilerini kargilamaya artirmak igin gerekli
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 12 uygun yaym sayist beklenenolan galismalar
diizeyde degildir. ozendirilmeli ve
tesvik edilmelidir.
Ulkemizin  ihtiyaci olanPlanli bir 0&grenci
2547 sayili dallarda ve sayida insan giicialilmi  ve  mezun
Yiiksekogretim yetistirmek  icin  rasyonelistihdami  politikasi
Kanunu Md. 12 yerjler  beklenen  diizeydeicin calisma
degildir. yapilmalidir.
Toplumun
sorunlarini  ¢ézmeye
K 1
b'?muolyunu.l . ayd111(1 %U.C ' odakli  galigmalara
2547 sayily VIMBEL verierl yaymat 0 jaha  fazla yer
Yiiksekogretim gerekli araglarin etkin bigimde verimeli  ve  bu
Kanunu Md. 12 yyjjanimi  istenen  diizeyde
desildi caligmalar1  yayacak
i araglar daha etkin
kullanilmalidir.
Universitemiz;  6n  lisans,

2547 sayili lisans ve lisansiistii egitim Universite-sanayi is
Yiitksekogretim veren birimlerimiz ile birlikte birligine daha fazla
Kanunu Md. 12 qEN  kurarak — faaliyetlerini Snem verilmelidir.

strdirmektedir.
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Ulkenin  bilimsel,

ekonomik yonlerden
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi yaparak, kamu
kuruluslarma  Onerilerde  bulunmak
suretiyle Ogretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarmi toplumun yararina

kiltirel, sosyal-
ilerlemesini  ve

sunmak ve kamu  kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diistincelerini ve

Onerilerini bildirmek.

Egitim-0gretim ve seferberligi iginde,
orglin, yaygim, strekli ve agik egitim
hizmetini istlenen kurumlara katkida
bulunacak 6nlemleri almak.

Yorelerindeki  tarim  ve  sanayinin
gelismesine ve ihtiyaglarima uygun
meslek elemanlariin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglk
hizmetleri  ile  diger  hizmetlerde
modernlesmeyi, iretimde artisi
saglayacak c¢alisgma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara

katilmak, bununla ilgili kurumlarla is
birligi yapmak ve c¢evre sorunlarina
¢Oziim getirici Onerilerde bulunmak.

Egitim teknolojisini iiretmek,
gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.

Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina
ait egitim- 6gretim esaslarimi gelistirmek,
sermaye isletmelerini kurmak,
verimli caligtirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligkin gerekli
diizenlemeleri yapmak.

doner

Yurt disindakiyiiksek6gretim kurumlari
ve diger kuruluslarla is birligi tesis
ederek On lisans ve lisans programlar1 da
dahil olmak iizere uluslararasi
egitim ve 6gretim programlar: yiiriitmek.

ortak

Orgiin, yaygn ve agk Ogretim

yontemleri ile her tiirli egitim-0gretim
yapmak.

Diger kuruluslarla  yeterli
sayida is birligi yapilmaktadir SCI, SCI-Expanded,
2547 sayii  ancak kamu kuruluslarima SSCI AHCI
YiiksekOogrenim yapilan ¢aligmalarin indekslerinde yer
Kanunu Md. 12 sonuglarma  gbére yapilanalan dergi ve yaymn
Onerilerin beklenilen diizeyde sayisi arttirilmalidir.
olmasi i¢in ¢alisilmaktadir.

ve

P larl k
2547sayill  Ortak  ahigmalar  beklenen aydaslarla orta
Yiiksekogretim diizevde degildir galismalar
Kanunu Md. 12 Y rcir. arttirilmahdir.
Tarim ve sanayinin
geligmesine  katkida

2547 sayili Ortak ¢alisma, program ve isbulunurken, c¢evreye
Yiiksekogretim birligi istenen diizeyde duyarhilik  bilincinin
Kanunu Md. 12 4e5i1dir, arttirllmasina déniik

calismalar ithmal
edilmemelidir.

2547 sayilt  Meveut durum istenen Mevcut durum
Yiiksekogretim . et . -
Kanunu Md. 12 diizeyde degildir. gelistirilmelidir.

oL Egiti tirecind

2547 sayih Universitemizin dénerugllizmah su;ev(i:i?mz
Yiiksekogretim sermaye isletmesi faaliyet ngeken génem

Kanunu Md.  o5qtermektedir. gerekel

verilmelidir.
Universitemiz Dis  liskiler
Birimimi tasivla:
Erasmus ve yabaner Ggsenci U/USlrarast  ortak

2547 sayili it Ssret]
Yiitksekogretim kazanimi kapsaminda, efgliml‘;ilmggzzug
Kanunu Md-43 v 1digindaki iiniversitelerle isp & Y

e arttirilmalidir.

birligi calismalari

yapmaktadir.
Egitim Ogretimin en
iyi sekilde
yapilmasina ve

2547 sayih s srencilerimizin dah
Yiiksekogretim Universitemiz egitim alaninda ogrepm. erimizin caha
Kanunu Md. 43 nitelikli olarak

mezun olmasina
yonelik galigmalar

yapilmalidir.
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Rehberlik  ve  psikolojik  danigma 2547
merkezleri kurup, 6grencilerin kisisel ve Yiiksek6gretim psikolojik danisma merkezleri
ailevi sorunlarini ¢oziimlemeye ¢alismak. Kanunu Md. 47 yeterli diizeyde degildir.

4.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo:7 Ust Politika Belgelerinin Analizi

say1l1 Universitemizde; Rehberlik ve

evecut durum
gelistirilmelidir.

UST POLITIKA BELGESI ILGILI BOLUM/ REFERANS VERILEN GOREV/IHTiYACLAR

12.Kalkinma Plam (2024-2028)

Madde 350.2.

Madde 518.1.

Madde 518.2.

Madde 545.1.

Madde 545.2.

Madde 545.3.

Madde 545 .4.

Madde 545.5.

Madde 546.1.

Strdiiriilebilir ~ tiretim  ve  tliketim
davraniglarimin - kazandirilmasina yonelik
egitimler miifredata ve kamu kurumlari ile
Ozel sektor biinyesindeki programlara dahil
edilecektir.

Yiiksekdgretim programlarmin yeni gelisen
teknolojilerle uyumu saglanacak, bu
alanlarda  lisansiistii  dereceye  sahip
personel istihdami artirilacaktir.

Enerji alanindaki egitim ve Ogretim ile
stajlarin niteligi artirilacaktir.

Yiiksek katma degerli tiretimi destekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gergeklestirebilmesi igin arastirma
universitesi programi gli¢lendirilecek, bu
programa  dahil  {niversitelerin  6zel
desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

Universitelerin misyon odakli uzmanlasma
caligmalarinda, veriye dayali analizler
yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve
etkilerini artirmaya yonelik ¢aligmalar
yuritiilecektir.

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi
ylriiten arastirmacilarin projelerdeki idari
ve mali stliregleri kolaylastirilacaktir.

Basta arastirma Universitelerinde olmak
iizere doktora ve doktora sonrasi
arastirmaci istihdami artirilacaktir.

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin
artirilmasina yonelik ¢aligmalar
ylritiilecektir.

Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs
miktar1 ve faydalanan sayisi artirilacaktir.
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Madde 548.3.

Madde 551.7.

Madde 552 .4.

Madde 572.2.

Madde 573.3.

Madde 636.1.

Madde 682.1.

Madde 682.2.

Madde 682.3.

2547  sayih  Yiiksekogretim  Kanunu
kapsaminda  yiiksek6gretim  kurumlari
blinyesinde kurulan uygulama ve aragtirma
merkezleri, teknolojik aragtirma
merkezlerinin farklilasan nitelikleri  ve
ihtiyaglar1  dikkate alinarak yeniden
yapilandirilacaktir.

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji
transfer faaliyetlerini  Onceliklendirecek
sekilde gozden gegirilecektir.

Yiiksekogretim kurumlarinda
gergeklestirilen buluglarin
ticarilestirilmesine yonelik mevzuat ve
uygulamalar gelistirilecektir.

Fikri miilkiyet hukuku alaninda akademik
¢aligmalarin artirilmasi saglanacaktir.

Akademik atama ve ylikselme kriterlerinde
smai miilkiyetin  kullanilmasma iliskin
mevcut  uygulamanin  degerlendirilerek
giincellenmesi saglanacaktir.

Universitelerdeki ~ mimarhk-miihendislik
egitim miifredat1 yap1 bilgi modellemesi,
dongiisel ekonomi, enerji verimliligi gibi
alanlar ile hukuk, sozlesme yonetimi, proje
yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel
konularda nitelikli ve yabanci dil bilen
isgiicli  yetistirilmesine yonelik yeniden
diizenlenecektir.

Yiiksekogretim  Kurulu  (YOK) ve
iniversitelerde, veriye dayali politika
gelistirme siireglerinin ve biiylik verinin
kullanimi yayginlastirilacak, {iniversitelerin
performans gostergeleri kapsaminda giincel
verileri  takip  edilerek  performans
degerlendirme raporlar1 belirli araliklarla
paylasilacaktir.

Alan  bazli  eslestirmeler araciligiyla
yiiksekogretim kurumlari arasinda
igbirligini artirmaya yonelik modeller
gelistirilecektir.

Yiiksekogretim kontenjanlarinin
Universitelerin ~ kapasiteleri  Ol¢iisiinde,

sektorel isgiicli arz ve talebinin mevcut
durum ve Ongoriilerle uyumlu olarak ve
bolgesel ihtiyaglarin  dikkate alinarak
belirlenmesi saglanacaktir.
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Madde 682.3.

Madde 682.4.

Madde 682.5.

Madde 682.6.

Madde 682.7.

Madde 683.1.

Madde 683.2.

Madde 683.3.

Madde 684.1.

Madde 684.2.

Madde 684.3.

Madde 684.4.

Yiiksekogretim kontenjanlarinin
Universitelerin ~ kapasiteleri  6lgiisiinde,
sektorel isglici arz ve talebinin mevcut
durum ve oOngorilerle uyumlu olarak ve
bolgesel ihtiyaclarin  dikkate alinarak
belirlenmesi saglanacaktir.

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu
kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya
istigari mahiyette mekanizmalar
olusturularak {iniversite - 6zel sektor - yerel
yonetim - STK isbirligi gliglendirilecektir.
“Bolgesel Kalkinma Odakli  Misyon
Farklilasmas: ve Ihtisaslasma Projesi”nin
etkinligi artirilacaktir.

Agik  Ogretim  sistemindeki programlar
sektorel ihtiyaglar ¢ercevesinde gozden
gecirilerek agik Ogretimin yiiksekogretim
sistemi i¢indeki agirlig azaltilacaktir.

Acik 6gretim yetigkin egitimi ve hayat boyu
O0grenme odakl olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

Universitelerin ~ atama  ve  yiikseltme
kriterlerinin alt simnir1 merkezi olarak
belirlenecektir.

Akademisyenlere yonelik projeye dayal
esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

Akademisyenlere yonelik yurt igi ve yurt
dis1 Giniversiteler arasindaki misafir 6gretim
iyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Sektor temsilcilerinin katilimiyla
programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin
sektorle birlikte yuritiilmesi saglanacaktir.

Universitelerde ~ kariyer — merkezlerinin
kapasitelerinin  gelistirilmesi,  iiniversite
Ogrencilerine ve mezunlarina yonelik
kariyer  rehberligi ve  danigmanlig
faaliyetleri yayginlastirilarak bu
faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

Mezunlarin isgiicli piyasasi performanslari
diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde
Universitelerin ~ gelisimlerinin  izlenmesi
saglanacaktir.

Universitelerin  yetkin oldugu alanlarda
Ogrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve
tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi
igbirlikleri ve ortak egitim modellerinin
tesisine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
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Madde 685.1.

Madde 685.2.

Madde 685.3

Madde 685.4.

Madde 685.5.

Madde 686.1.

Madde 686.2.

Madde 686.3.

Madde 686.4.

Madde 686.5.

Madde 686.6.

Madde 687.1.

Madde 687.2.

Yabanci dilde egitim veren programlarin
niteligi artirilacaktir.

Nitelikli uluslararasi 6grenci  sayisinin
artirilmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretim kurumlari arasinda
uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir.

Uluslararast mezunlar ve etkili tanitim
caligmalariyla yiiksekogretim  sisteminin
uluslararasi taninirligi saglanacaktir.

Nitelikli  yabanci  uyruklu  doktorali
arastirmaci ve akademisyenlerin
istihdamin1  6zendirici ve kolaylastirict
caligmalar yiiriitiilecektir.

Oncelikli sektorler ile gelisme alanlarina
odakli doktora programlarmimn ilgili
sektorle isbirligi icerisinde ylriitiilmesi
saglanacaktir.

Universitelerin ~ yurt  digindaki  yetkin
universitelerle ortak doktora programlari
agmalan tesvik edilecektir.

Doktora programlar1 ve Ogrenci kabul
kosullar1 gbzden gegirilecek, liniversitelerin
yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun
doktora programlari olusturulmasi
saglanacaktir.

Doktora tez damigsmanliklarini yapacak
danismanlarin  niteliklerinin  mevzuatla
tanimlanmasi saglanacaktir.

Akademik ve mesleki doktora ayirimi
yapilarak her birinden beklenen
kazanimlarin Tirkiye Yeterlilikler
Cergevesinde gelistirilmesi, doktora
olgunluk  diizeyine  ulagsmig  belirli
iiniversitelerde sanayi doktora programlari
gibi mesleki doktora programlarinin
olusturulmasi desteklenecektir.

Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar
igin burs gesitliliginin artirilmasi
saglanacaktir.

Pilot olarak segilecek Universitelerin sifir
atik, temiz c¢evre, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji kaynaklar1 alaninda
durumlarimin tespit edilerek siirdirilebilir
ve iklim dostu kampiislere doniisim
projeleri hazirlanacaktir.

Stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiis
hedefine ulasmada alternatif finansman
araglaria erisim saglanacaktir.
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Madde 688.1.

Madde 688.2.

Madde 688.3.

Madde 688.4.

Madde 688.5.

Madde 688.6.

Madde 689.1.

Madde 689.2.

Madde 689.3.

Madde 690.1.

Yiiksekogretimde dijital olgunluk
modelinin olusturulmasi desteklenecektir.

Universitelerde kurumsal bulut
hizmetlerinin  sunulmasi, yapay zeka,
robotik ve artirilmis gerceklik basta olmak
lizere bilgi ve iletisim teknolojileri
kapsaminda arastirma ve egitim amagh

kullanilabilecek yazilim, arag ve
ekipmanlara erisimin saglanmasi
desteklenecektir.

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak
alan, tniversitelerin dijital altyapilarinin ve
bilgi giivenliklerinin saglanmasini
hedefleyen calismalar tamamlanacaktir.

Universitelerin ~ dijital doniisiimiinde ve
dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet
etkinligini  hedefleyen yerli ve milli
yazilimlarin ~ Onceliklendirildigi  bulut
tabanli uygulamalar kullanilacaktir.

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve
iletisim  giivenligine yonelik kapasitesi
gelistirilecektir.

5G ve Otesi yeni nesil iletisim
teknolojilerinde  yazilim, donanim ve
altyapt alanlarinda, nesnelerin interneti,
yapay zeka, biliylik veri, kuantum, siber
giivenlik, akilli ulagim, artirllmis gergeklik
gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli
insan giicli yetistirilmesi ¢aligmalarina
agirlik verilecektir.

Basta ¢oOziim ortagr olarak reel sektor
etkilesiminin artirilmas: olmak t{izere 06z
gelirleri ve finansman gesitliligi artirilarak
iiniversitelerin gelisimine daha fazla kaynak
saglanacaktir.

Universitelere yapilacak yardim ve bagislar
tesvik edilecektir.

Yiiksekogretimde rekabetci ortamin
gelistirilmesi amactyla kamu
iiniversitelerinin merkezi idareden aldiklar
biitgenin belirli oranda performanslari ile
iliskilendirilmesi saglanacaktir.

Universitelerde verimliligi diisiiren farkli
istthdam statiileri gozden gegirilerek yeni
bir personel rejimi olusturulacak ve
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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Madde 690.2.

Madde 691.1.

Madde 691.2.

Madde 692.1.

Madde 693.1.

Madde 693.2.

Madde 696.2.

Madde 701.2.

Madde 728 .4.

Madde 921.1.

Madde 921.2.

Madde 921.3.

Madde 921.4.

Madde 940.4.

Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli
teknik personelin gorevlendirilmesi
saglanacaktir.

TTO’lar bolgesel Oncelikler ve tematik
dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir.

TTO’larda yiiriitillen faaliyetlerde ilave
destekler saglanacaktir.

Meslek  yiiksekokullarinin ~ miifredatlar:
Mesleki  Yeterlilik Kurumu tarafindan
yayimlanan standartlar ve yeterlilikler
gergevesinde gilincellenecektir.

Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile
program akreditasyonu gelistirilecektir.

Kalite glivencesi, stratejik planlama,
performans ve veri yonetimi sistemlerinin
entegrasyonu saglanacaktir.

Orgiin ve yaygin egitim programlarinin
icerigi ikiz doniisiim siirecine uyumlu bir
sekilde  beceri ve yetkinlik bazh
gelistirilecektir.

Calisma izni  basvurularinda aranan
diploma denkliklerine iligkin siiregler
tyilestirilecektir.

Kadin temsilinin diisiik oldugu matematik,
fen, teknoloji ve miihendislik alanlarinda
kadmlarin  egitim  ve  istihdaminin
artirtlmasi i¢in kamu ve 0Ozel sektoriin
esitlik ve kapsayicilik temelinde
donisiimiine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Hukuk fakiiltelerine giriste aranan basari
siralamasi asamali olarak yiikseltilecektir.

Etkili bir 6grenim metodu olarak hukuk
klinikleri hukuk
yayginlastirilacaktir.

fakiiltelerinde

Hukuki dayanak olusturma ve hukuk
yontem biliminin tiim hukuk fakiiltelerinde
zorunlu ders haline getirilmesi
saglanacaktir.

Hukuk egitiminin kapsami ve siiresi
gbzden gegcirilecektir.

Universitelerde sivil toplum alanina yonelik
birimlerin agilmast ve bu birimlerin
desteklenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.
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Orta Vadeli Program
2025-2027

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar
1. Biiyiime

Yesil doniisiimiin hizlandirilmasi

(s. 30)

Dijital doniisiime gegisin
desteklenmesi (s.33)

Beseri sermayenin giiglendirilmesi

(s. 34)

2. istihdam
Beseri sermaye ve beceri uyumu
(5.39-40)

2. istihdam
Beseri sermaye ve beceri uyumu
(s.39-40)

2. istihdam
Beseri sermaye ve beceri uyumu
(5.39-40)

2. istihdam
Beseri sermaye ve beceri uyumu
(s.39-40)

2. istihdam
Beseri sermaye ve beceri uyumu
(5.39-40)

2. istihdam
Beseri sermaye ve beceri uyumu
(5.39-40)

—37\
-

Ar-Ge temelli yatirnmlar ve girisimcilik
desteklenecek, yenilik ekosistemi

Ar-Ge ve yenilik Ekosistemi (s. 29) gii¢lendirilecektir.

Sifir atik uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Kamuda bilisim hizmetlerinin giivenli ve
yenilik¢i yonelik
mekanizmalar gelistirilecek, dis ticaret agig1

kullanimina

verilen yazilim, donanim ve altyapi
harcamalarinda  tasarruf ve etkinlik
saglanacaktir.

Kamu kurumlarinin uzun vadeli tedarik
planlar1 hazirlanacak, benzer ihtiyaglarinin
ortak alim yOntemiyle temin edilmesi
yayginlagtirilacaktir. Kamu alimlariin; Ar-

Ge ve yenilik faaliyetlerine katki
saglayacak, yerlilestirmeyi ve teknoloji
transferini tesvik edecek sekilde
kullanilmast uygulamasina devam
edilecektir.

Basta meslek yiiksekokullari olmak iizere
yiiksekogretim kontenjanlari kamu ve 6zel
sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu
isgiicii ile uyumlu hale getirilecektir.

Universite Ogrencilerinin teknoloji
firmalarinda staj imkanlarini
yayginlastirmak  iizere, 0Ozel  sektor
firmalarimin stajyer programlari
Ozendirilecektir.

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu
kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya
istisari mabhiyette
olusturularak tiniversite-6zel sektor-yerel
yonetim-STK isbirligi giiglendirilecektir.

mekanizmalar

Nitelikli insan kaynagini ve arastirma
kapasitesini  artirmak Ar-Ge
projelerinde yer alan bursiyer sayisi
artirllacak, geng¢ arastirmacilara yonderlik
destegi verilecektir.

uzere

Sektorel kiimelenmeler dikkate alinarak
Bolgesel Kalkinma  Odakli  Misyon
Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi
kapsaminda ihtisaslasan Ttiniversiteler ile
isbirligi dogrultusunda meslek liselerinin de

ilgili alan ve dallarda ihtisaslasmasi
saglanacaktir.
Nitelikli insan kaynagi ihtiyaci olan

stratejik teknoloji alanlar1 belirlenecek ve
bu alanlarda yurt disina lisansiistil egitim
almak iizere 6grenci gonderilecektir.
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6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinlik (s.

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinlik (s.

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinlik (s.

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinlik (s.

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinlik (s.

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinlik (s.

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinlik (s.

6. Kamu Maliyesi

Harcamalarda etkinlik (s.

54-56)

54-56)

54-56)

54-56)

54-56)

54-56)

54-56)

54-56)

Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf
anlayisiyla ylrttiilecek, tasarruf
tedbirlerine uyum kurumsallastirilacak ve
izlenecektir.

Kamu yatirim programinda
rasyonellestirme  ¢aligmalar1  yapilmak
suretiyle sirede  tamamlanarak
ekonomik sosyal fayda fretecek
yatirimlar onceliklendirilecektir.

kisa
ve

Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve
standartlara uyumlu olacak sekilde
dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve
siirdiiriilebilirligi destekleyen ve oOnceleyen
satin alma yaklasimiyla giincellenecek,
sektorel kamu alimlar1 diizenlemesi hayata
gecirilecektir.

Kamu almlarinin  detayli analiz ve
yOnetiminin yapilabilmesi amactyla
tasarruf odakli merkezi kamu alim

politikalarina da imkan saglayacak e-
Tedarik Sistemi hayata gegirilecektir.

Tasarruf analizlerinin yapilabilmesi ve
kontrol diizeyinin artirilarak islemlerin
elektronik  ortamda  gergeklestirilmesi

amactyla kamuda kullanilan elektronik
faturanin kapsami genisletilecektir.

Kamu tasitlarinin = kullanimi  ihtiyag
analizleri ve tasarruf anlayisi ¢ergevesinde
olarak gbzden gegirilecek,
ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik émriinil
tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek ve
hallerle  smirli  yeni  tagit
edinimlerinde ekonomik gozetilerek yerli
gevreci araglara  Oncelik

sistematik

zorunlu
tretim ile
verilecektir.
Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol
alanindaki etkinligi
artirilacak, i¢ denetim birimlerinin idari

uygulamalarinin

kapasiteleri gii¢lendirilecek ve i¢ kontrol
sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Biitiinlesik Kamu Mali YOnetim Bilisim

Sisteminin islevlerinden e-tahsilat
uygulamasi yayginlastirilacak, kamu
gelirlerinin ~ tahakkuka dayali olarak
elektronik  ortamda  tahsil  edilmesi

saglanacaktir.
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2025 Yih CB.
Yillik Programi

Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle

6. Kamu Maliyesi mevzuata aykirt harcamalar tespit edilecek
Harcamalarda etkinlik (s. 54-56) ve  risk odakli  denetim altyapist
giiglendirilecektir.

Kamu kesimi genel dengesinde yer alan fon
ve doner sermayelerin harcama ilkeleri
6. Kamu Maliyesi belirlenecek, biitgenin  birlik  ilkesinin
Harcamalarda etkinlik (s. 54-56) uygulamasinin gii¢lendirilmesine yonelik
Ozel gelir, fon ve benzeri uygulamalar

gbzden gecirilecektir.
Tedbir 352.1. Universitelerin diizenledigi kariyer

Aile biitgesi yonetimi, tasarruf ve giinlerinde finansal okuryazarlik
yatirim araglari ile risk yonetimikonusunda bilgilendirme yapilacak ve

konularinda danismanlik ve egitim : :
hizmeti verilecektor. sermaye piyasalart ile yatinm araglari
hakkinda tanitim yapilacaktir.

Universite dgrencilerine yonelik dért farkl

. Tedbir 520.3. yetkinlik gelistirme programi
Sektoriin -+ artan nitelikli  insan” .. diiriilecekti 202 lind
kaynag ihtiyacmi  kargilamak Surdurulecektir. 3 yrinda

amactyla egitim altyapisi gerceklestirilecek TEKNOFEST etkinligi

gliclendirilecek, teknoloji yarismajj,  pipikte Cumhurbaskanlizi  Insan
ve programlari yoluyla savunma - B
sanayiine yonelik ilgi artirilacaktir. Kaynaklar: Ofisi tarafindan diizenlenecek

Kariyer Fuarlaria katilim saglanacaktir.

Tedbir 545.1.

Yiksek katma degerli tretimi Aragtirma Universitesi Destek Programu

destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve . . . ..
yenilik faaliyetlerinin gergevesinde arastirma iiniversitelerinin Ar-

gercgeklestirebilmesi i¢in arastirma Ge kapasiteleri ve niteliklerinin

universitesi programi -
giiglendirilecek, bu programa dahil artirtlmasma yonelik performans odakl

Universitelerin ~ 6zel  desteklerle desteklere devam edilecektir.
kapasiteleri artirilacaktir.

Tedbir 545.2.

Universitelerin ~ misyon  odakli N - .
uzmanlasma calismalarinda, veriye Basta TUBITAK yetkinlik analizi olmak

dayali analizler yapilarak odakiizere veriye dayali analizler kullanilarak

alanlarindaki gikti “ve etkilerininivergiteler desteklenecektir.
artirmaya  yonelik  ¢alismalar

yiiriitiilecektir.

Basta ara;{f;lrgg Si‘i‘rsliéérsitelerinde Universitelerde istihdam edilen doktora

olmak iizere doktora ve doktorasonrasi arastirmaci sayisinin artirilmasina
sonrasi  arastirmaci  istthdami

artirlacaktir yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Bilimsel Tedlf[ir 545.5. - forin Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda
ilimsel arastirma projelerinin.. . . .
etkinliginin asrtlrllmamga ]yénelik iniversiteler arasinda koordinasyon

caligmalar yiiriitiilecektir. giiglendirilecektir.

Geng  Beyinler Projesi ile  devlet
universitelerinde fizik, kimya, biyoloji ve
Tedbir 546.1. matematik alanlarindan birinde doktora

Temel bilimlere yonelik lisansiistii .. . . . da ol
burs miktari ve faydalanan Saymegmmmm tez asamasinda olan arastirma

artirilacaktir. gorevlilerine burs destegi verilerek yurt
disinda arastirma yapma imkani
saglanacaktir.
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Tirkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda
Ozel sektor Onciiliigiinde, tiniversite ve

... Tedbir 550.2. kamu isbirligiyle ihtisaslagsmis Ar-Ge ve
Universite, 6zel sektor ve kamuY lik  Platforml : lacak. b
isbirliginde gelistirilen Yen11 atformlari o'}lsturu acak, bu
platformlara yonelik temel platformlar araciligiyla Uriinlestirme Yol

aragtirmadan nihai UrlGne kadar gy, italan (U'YH)

olan stireci kapsayan destek .. S "ha21rlan.%r:ik yesil
modelleri gelistirilecektir. doniisiime yonelik triin veya trin grubu

gelistirilmesine  yonelik  Uriinlestirme
Programlar1 (UPG) desteklenecektir.

Tedbir 551.1. . . .
Arastirma  altyapilariin,  ozel Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi

sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu kapsaminda agilacak g¢agrilar ile arastirma

Ar-Ge merkezleriyle isbirligi i¢inde ajtyapilarinm, 6zel sektér Ar-Ge merkezleri
olusturdugu  yiiksek  teknoloji .. C el
platformlarinin ticarilesme Ve kamu Ar-Ge birimleri ile isbirligi iginde
potansiyeli  yliksek  arastirma olusturdugu yiiksek teknoloji platformlar:
projelerine  saglanan  destekler desteklenecektir.

yayginlasgtirilacaktir.

L Tedbir 551.2. R
TUBITAK, TUSEB, TENMAK Arastirma  merkezleri ile = TUSEB
basta olmak lizere kamu
kurumlar1 biinyesindeki arastirma ) o
merkezlerinin etkinligi ileyayginlastirmak ve yeni teknoloji ve

birbirleriyle ve ekosistemdeki diger iriinler ~ gelistirmek  amaciyla  kamu

larla isbirlikleri larak R R ...
523;?35 atreﬁn:jg}irl e‘fé artgrlﬁagftrkurumlan, Ozel sektdor ve Universitelerle

geligtirilmesine  yonelik  projelerisbirligi protokolleri olugturulacaktir.
yiiriitiilecektir.

Tedbir 551.5.
Aragtirma altyapilarindan Ar-Ge

ve yenilik Pfloje hilzmetli al&}nb}’fllyfﬂ! Arastirma altyapilarma Universite Sanayi
arastirma altyapilariyla isbirligi; , . .... .
yapsan 5zel };elgtér yfirmzlarmga Isbirligi De'stek Pto.graml Ve. Paten.t Lisans
yonelik finansman destegi¢agrisi 6zelinde egitimler verilecektir.
saglamak tlizere mekanizmalar

gelistirilecektir.

Tedbir 607.3.
Ulastirma ve lojistik hizmetleri

egitimlerinde ~ ~ standartlarGertifika programlar igin iiniversitelerle
olusturulacak, Ttiniversite sektor

isbirligiyle  sektorde  istihdam isbirligi protokolleri yapilacaktir.
edilecek nitelikli personel
yetistirilecektir.

. Tedbir 684.2.

Universitelerde kariyer

merkezlerinin kapasitelerinin

%ﬁggﬁgfg; ve me‘;ﬁ;ﬁgﬁgﬁ Universitelerde diizenlenen kariyer
yt%nelik kariyer rehberligi ve glinlerinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.
danigmanhgi faaliyetleri

yayginlastirilarak bu faaliyetlerin

erisilebilirligi desteklenecektir.

Tedbir 684.3.

Mezunlarin isgiici piyasasi Universiteler tarafindan mezunlarin

ggirlfe%rerlx(lanslilréili duzgeélsliergeﬁgfélé isttihdam durumlarinin program bazinda

altyapilarinin ortak kullanimlarimi

iiniversitelerin gelisimlerinin takibi i¢in sistem gelistirilecektir.
izlenmesi saglanacaktir.
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Universitelerin uluslararasi Ogrenci

kabulinde sadece Ol¢me, Secme ve

Tedbir 685.2. Yerlesti Merkezini 1dus

Nitelikli ~ uluslararast  8grenci o ¢ MICTKEZINA - yapniiy - 0ldusl
sayisinin artirilmast saglanacaktir. 1urkiye  Yurtdigindan — Ogrenci  Kabul
Sinavinin  esas  alinmasina  yonelik

galismalar yiiriitiilecektir.

Tedbir 688.3.
Bilgi ve [lletisim  Gtvenligi .. = . o . .
Rehberini odak alan, Universitelerdeki bilgi giivenli§ine yonelik
tniversitelerin dijital altyapilarinin calismalar hizlandirilacaktir.
ve bilgi giivenliklerinin
saglanmasini hedeflemektedir.
. ~ Tedbir 688.4. Universitelerin  dijital doénisimiinde ve
Universitelerin .. dijital dijital yaym  almlarinda  miikerrer
doniistimiinde ve dijital yaymn R : o :
alimlarinda fayda-maliyet harcamalarin - 6nlenmesine yonelik yerli,
etkinligini hedefleyen yerli ve millimjjjj ve merkezi yazilimin
yazilimlarin Onceliklendirildigi .. . e
bulut tabanli uygulamalar onceliklendirildigi ¢alismalar
kullanilacaktir. tamamlanacaktir.

. Tedbir690.1.
Universitelerde verimliligi dustiren Universitelerde verimliligi artiracak idari ve
farkli istihdam statiileri goézden teknik rsonel reiimin diskin
gecirilerek yeni bir personel rejimi e“ persone €] ¢ §
olusturulacak ve kurumsal diizenlemeler yapilacaktir.
kapasite gelistirilecektir.
Yiiksekogretim  kurumlarinda  kalitenin
benimsenmesi ve yayillmasi saglanarak
ulusal kalite giivence sistemi
gliglendirilecek, uluslararast1  kurumsal

akreditasyon siireglerine baglanacak ve

___ Tedbir 693.1. kurumsal akreditasyon programi
Yiiksekogretimde kurumsal lanmasinin tiim iniversiteler
akreditasyon ile program 4Ygwanmas u universitelere
akreditasyonu gelistirilecektir. yayginlastirma ¢alismalarina devam

edilecektir. Program akreditasyonunun
yayginlastirilmasi, gelistirilmesi ve

akreditasyon kuruluslarinin daha sagliklh
degerlendirme  yapabilmelerine  yonelik
yasal diizenleme yapilacaktir.

4.5. Program- Alt Program Analizi

Tablo:8 Program Alt Program Analizi

PROGRAM ALT PROGRAM TESPITLER IHTIYACLAR
Yiiksekogretim grenci
uksekogret de" O,g e.c program hedefinin
Yasami: Yiiksekogretim L.
- o gerceklesme diizeyinin
oOgrencilerine sunulan?, | .. L. . . .
Olgllebilmesi igin 9 gosterge Her ¢ aylik donemler
beslenme ve barinma, . . . . e )
. e . . ... belirlenmis olup bu gostergeler halinde Ogrenci
Yiiksekogretim hizmetlerinin kalitesinin , _ . . .
. . . ... -dogrultusunda yapilan memnuniyet diizeyleri
artirilmasi; 6grencilerin kisisel

.. . Olciimlerde alt program Olgiilmelidir.
ve sosyal gelisimi

desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

hedefine ulasma orani1 % 92,82

dir.
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Toplumun tiim kesimlerine
ihtiyag  duydugu alanlarda
egitimler  verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslar, 6zel

sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi" alt program
hedefi altinda
Universitemizin ilgili oldugu 6
performans gostergesi
bulunmaktadir. Bunlardan
Toplumun tim kesimlerine "Tamamlanan sosyal
ihtiya¢ duydugu alanlarda sorumluluk projeleri sayisi ile
egitimler  verilmesi, kamu "Universitenin gevrecilik Sosyal sorumluluk proje
. kurum ve kuruluslar, O6zelalanlarinda aldigi 6dil sayisi"sayist  ile  Cevrecilik
Hayat Boyu Ogrenme i i : . .
sektor ve uluslararasi performans gostergesinde alanlarindaki proje sayisi
kuruluslarla igbirliginin hedeflenen gosterge degerine arttirilmalidir.
gelismesine katkida ulasilamamistir. "Dezavantajl
bulunulmasi. gruplara yonelik sosyal

entegrasyon ve kapsayiciliga
iligkin yapilan faaliyet sayisi",

"Egitim programlarina
basvuran kisi sayist",
"Mezunlara yonelik

gerceklestirilen faaliyet sayist”
ile "Strekli Egitim Merkezi
(SEM) tarafindan  mesleki
egitime yonelik verilen sertifika
sayist" performans
gostergesinde hedeflenen
gosterge degerine ulagilmistir.

Alt program hedefinin BAP kapsaminda
gerceklesme diizeyinin desteklenen arastirma
Olgiilebilmesi igin 10 gosterge projelerine iliskin katilim
belirlenmis olup bu gostergeler calismalarini  arttirmak
dogrultusunda yapilanigin  egitim ve mali
Ol¢limlerde alt program destekler  artirilmalidir.
hedefine ulagsma oram1 % 82 Arastirma Merkezlerinin
dir. geliri artirilmalidir.

Yiiksekogretim kurumlarinda

Arastirma, Gelistirme . .
inovasyon amagl  bilimsel

ve Yenilik
¢alismalarin arttirilmasi
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Ogrenci degisim
programlari hakkinda
akademik birim

temsilcilerinin  egitimi ve
bilgilendirilmelidir. Daha
fazla  Ogrencinin  bu
degisim programlarindan
faydalanmasi

saglanmalidir. Thtiyag
olan birimlerde yabanci
akademik personelin yari
zamanli veya tam zamanl

Alt program hedefinin
gerceklesme diizeyinin
Ol¢iilebilmesi i¢in 20 gosterge

Mesleki - yeterlilik —sahibi belirlenmis olup bu gostergeler

Yiiksekogretim  gelisime agik mezunlar | | arak caligtirilmast
oo . dogrultusunda yapilan AR .

yetigtirilmesi. e desteklenmelidir. Ogrenci

Olgiimlerde alt program - )

danmismanlik sistemi

hedefine ulasma orami % 61. .
icerisinde danismanlik

dir. . Ca
hizmeti goérevi verilmeyen
akademik personelin
tespiti ve gerekli
goriilmesi durumunda
farkl birimlerdeki
Ogrencilerin bagka
birimlerdeki  akademik
danismanlara
aktariimahdir.

Alt program hedefinin

gerceklesme diizeyinin

Olciilebilmesi igin 4 gosterge

belirlenmistir. Bunlardan "SCI,

SCI-Expanded, SSCI ve AHCI

kapsamindaki dergilerde

Ogretim elemani basina diisen SCI, SCI-Expanded,

yayin  sayisi"  performans SSCI ve AHCI

gostergesinde hedeflenen kapsamindaki dergilerde

gosterge degerine 6gretim elemani basina

ulagilamamuistir. diisen yaym  sayisini

"Yiiksekogretim Kurulu arttirmaya yonelik

Alaninda yetkin, arastirmaci
YiiksekOgretim  bilgi dreten ve aktara
akademisyenler yetistirilmesi.

r;talrafmdan saglanan aragtirma (Egiticilerin egitimi vb)
desteklerinden yararlananlarin etkinliklerin artirilmalidir.

sayist", "Yiiksekogretim YOK tarafindan saglanan

Kurulu tarafindan belirlenecek arastirma desteklerinden

oncelikli alanlarda saglananyararlanilmasi i¢in

burslardan yararlanan doktora bilgilendirme ve

Ogrenci  sayist"  performansdestekleme toplanti sayisi

gostergesinde  hedef  degere artirilmalidir.

ulagilmistir.  "Yiiksekogretim

Kurulu, Tirkiye  Bilimler

Akademisi ve TUBITAK

bilim, tesvik ve sanat odiilleri

sayis1" performans gostergesi

i¢in hedeflenen deger asilmistir.

—13\
W3
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Alt program hedefinin

Kkl diizeyinin ... . . .

Ce . . %er?e ésme. .. u%eymm Universitemizde  saglk
Tedavi edici saglik hizmetinin 6l¢iilebilmesi igin 4 gdsterge

S U o . . hi leri Onelik
Tedavi Edici Saghk erisilebilir ve etkili olarak belirlenmis olup bu gostergeler f;zlniae:ﬂe;ne yohet
sunulmasinin saglanmasi dogrultusunda yapilan gelisi]irilmekte dir.

Ol¢timlerde alt program
hedefine ulagilamamistir.

4.6. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmis olup belirlenen faaliyet alanlari ile {iriin
ve hizmetler, amag ve hedeflerimizin gergeklestirilmesinde 6nemli rol almistir.

Tablo:9 Faaliyet Alanlart ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

. On lisans Egitim Programi

. Lisans Egitim Programi

. Lisansiistii Egitim Programi

. Uzaktan Egitim Programlari

. Sertifika Programlar1

. Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisim Programlari

1. Egitim-Ogretim

AN N AW~

. Katilimli Arastirma Projeleri

. Sanayi Isbirligi Destek Projeleri

. Yaymnlar

. Arastirma Programlari

. Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

. Bilimsel Arastirmalar: Destekleme Hizmetleri
. Bilimsel Etkinlikler

2. Arastirma

~N N LB W N~

1. Bolgesel Gelismeye ve Kalkinmaya Yonelik Faaliyetler

2. Toplumsal Alanda Ulusal ve Uluslararas: Isbirligi

3. Bolgenin Thtiyaglarina Yonelik Universite Sanayi Isbirliginin
Gelistirilmesi

4.Sosyal  Sorumluluk  Projelerinin  Gelistirilmesi  ve
Desteklenmesi

5. Sivil Toplum Kuruluslari Tle Isbirligi

6. Sosyal, Egitim ve Arastirma Hizmetlerinin Sunulmasi

3. Toplumsal Hizmet Faaliyetleri

. Bahar Senlikleri

. Mezuniyet Torenleri

. Ogrenci Kuliipleri

. Ulusal ve Uluslararasi Universite Tanitim Etkinlikleri

. Universite Personelinin Motivasyonuna Yonelik Etkinlikler
. Sportif ve Sanatsal Etkinlikler

. Ogrencilere Yonelik Rehberlik ve Destek Hizmetleri

. Kiitiiphane Hizmetleri

4. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

0 N N L kAW
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1. Danismanlik Hizmetleri
2. Bilirkisi/Hakemlik ve Izleyici Hizmetleri
5. Kamu - Universite - Sanayi Isbirligi 3. Program Gelistirme ve Eser Inceleme Hizmetleri
4. Ortak Proje Destekleme Hizmetleri
5. Yerel Isbirligi Gii¢ Birligi Hizmetleri

1.Universite biinyesinde ulusal diizeyde bilimsel toplantilar
diizenlemek

2.Universite biinyesinde uluslararasi diizeyde bilimsel toplantilar
diizenlemek

3.0gretim elemanlarmin ulusal/uluslararas bilimsel toplantilara
katilimini tesvik etmek

4.Ogrencilere yonelik teknik ve bilimsel geziler diizenlemek
S5.Bilimsel sergiler ve fuarlar diizenlemek

6. Bilimsel Etkinlikler

. Personel Hizmetleri

. 1dari ve Destek Hizmetleri

. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile Ilgili Hizmetler
. Bilgi Islem ile Tlgili Hizmetler

. Basin ve Halkla iliskiler ile Ilgili Hizmetler

. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

. Yapi Isleri ile Tlgili Hizmetler

. Giivenlik Hizmetleri

. Hukuk ve Mevzuatla Ilgili Hizmetler

7.Yiiksekogretime Iliskin Idari Faaliyetler

O 0 3 N L B W —

4.7. Paydas Analizi

Universitemiz stratejik planinin olusturulma asamasinda paydas analizi, iiniversitenin etkilesim iginde
oldugu paydaslarinin katiimlarinin saglanmasi, stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve
basar1 diizeyinin artirilmasinda biiyiikk bir 6nem tagimaktadir. Paydas analizi ile Oncelikle i¢ ve dig
paydas olarak ayirdigimiz paydaslarin goriis ve diisiincelerini 6grenmek amaciyla anket yontemi
uygulanmuistir.
Anket yontemiyle elde ettigimiz verilere dayanarak tespit ettigimiz giiglii ve zayif yonlerimizi
degerlendirdikten sonra ortaya ¢ikan sonuglar, hazirlanan stratejik plana yansitilmistir.
Paydas analizimizin ilk asamasinda iiniversitemizin paydaslarmin kimler oldugunu tespit etmek
amaciyla Stratejik Planlama Ekibi tarafindan uygulanan beyin firtinasi teknigi ile asagidaki sorulara
cevap aranmigtir:

. Universitenin iiriin/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

. Universitenin iiriin/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

. Universitenin iiriin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

. Universitenin iiriin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

. Universitenin iiriin/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Bu sorular dogrultusunda Igdir Universitesi'nin paydaslar: belirlenerek paydaslarla birlikte yapilacak
olan calismalarin niteliginin belirlenmesine yonelik Paydas Etki/Onem Matrisi olusturulmustur.
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Tablo:10 Paydaslar ve Paydas Etki/Onem Matrisi

Paydaslar

Ogrenciler

Akademik Personel
Idari Personel
Gegici Isciler
Ogrenci Aileleri
Mezunlar
Medya Kuruluslar
Igdir Ticaret Odasi
Igdir OSB
SERKA/DAP
YOK
TUBITAK

OSYM

Kamu Kurum ve
Kuruluslar

STK’lar
Belediyeler

Diger Universiteler

ic Paydas / Dis Paydas

I¢ Paydas
I¢ Paydas
ic Paydas
I¢ Paydas
Dig Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dig Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Neden Paydas?
T: Temel ortak

S: Stratejik ortak
H: Hizmet alan
C: Cahsanlar
K:Kural koyucu

C/H

C/H

T/S/IK
S

K/S/T

H/T/S/IK

H/S
H/S

H/T/S

Onceligi: Onem Diizeyi/ Etki
Diizeyi

I: Izle-Onemsiz/Zayif

B: Bilgilendir-Onemsiz/Giiclii
G:Cikarlarim Gozet-
Onemli/Zayf

C: Birlikte Calis-Onemli/Giiclii

T QO O 0 0

QO QO 00 A O 0 a0

Paydaslarimizin hangi iiriin/hizmetlerden yararlandigini ortaya koymak icin asagidaki Paydas-Uriin/
Hizmet Matrisi tablosu hazirlanmaistir.
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Tablo:11 Igdir Universitesi Paydas-Uriin/ Hizmet Matrisi

Paydaslar Egitim Faaliyetleri  Arastirma Faaliyetleri ~ Diger Uriin ve Hizmetler
Ogrenciler X X X
Akademik Personel X X X
idari Personel X X X
Gegici Isciler X
Ogrenci Aileleri X
Mezunlar X X X
Medya Kuruluslar X
Igdir Ticaret Odasi X X
Igdir OSB X X X

SERKA X

DAP X X
YOK X X X
TUBITAK X X
OSYM X X
STK’lar X X X
Belediyeler X X X
Diger Universiteler X X X

Egitim Faaliyetleri: On Lisans, Lisans, Lisansiistii programlar, kurslar, sertifikali egitimler vb.
Arastirma Faaliyetler: Bilimsel Toplantilar, Arastirma Projeleri, Laboratuvar hizmetleri vb.

Diger Uriin/Hizmetler: Damsmanhk, Kitap, Dergi, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler vb.

4.7.1. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas-Uriin/Hizmet matrisinde yer alan hizmet alanlariile ilgili paydaslarin goriis ve onerilerini
belirlemek amaciyla 6grencilere, akademik ve idari personel ile iliskide oldugumuz diger kurum ve
kuruluslara i¢ ve dis paydas memnuniyet anketleri uygulanmustir. I¢ paydas anket uygulamasi,
akademik ve idari personellere yonelik olarak diizenlenmistir. Dis paydas anket uygulamasi ise;
ogrenciler, gegici isgiler, 0grenci aileleri, mezunlar, medya kuruluslari, Igdir Ticaret Odasi, Igdir OSB,
SERKA/DAP, YOK, TUBITAK, OSYM, diger kamu kurum ve kuruluslari, STK lar, belediyeler ve
diger tiniversitelere ayri ayr1 uygulanarak genis bir paydas topluluguna ulasiimaya ¢alisilmistir.

Yapilan c¢alismalar sonucunda elde edilen sonuglar memnuniyet duyulan konular, memnuniyet
duyulmayan konular ve beklenti, hedef ve 6neriler olmak tizere ii¢ baslik altinda toplanmuistir.
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Memnuniyet Duyulan Konular

. Calisma ve uygulama alanlarinin (derslik, laboratuvar vb.) yeterli biiyiikliikte olmasindan,
. Universitemizde temizlik hizmetlerinin yeterli diizeyde olmasindan,

. Universitemizde is ile ilgili teknolojik alt yapinin yeterli olmasindan,

. Universitemizin ¢evre diizenlemesi ve yesil alanlarin yeterli diizeyde olmasindan,

. Universitemizin kiitiiphane hizmetlerinin yeterli diizeyde olmasindan,

. Universitede internet alt yapisinin ve erisiminin yeterli diizeyde olmasindan,

. Yonetici, akademik, idari personel ve 6grenci arasindaki iletisimin yeterli diizeyde olmasindan,
. Universitemizde bilgi paylasimi ve bilgiye erisimin yeterli diizeyde olmasindan,

. Ust makamlara erisimin ve ulastmin kolay olmasindan,

. Calisanlarin islerinde inisiyatif alabilecek bir diizeyde ¢aligma ortaminin olmasindan,

. Yeni yetenek ve beceri gelisimini saglayacak imkanlarin olmasindan,

. Universitede ¢alisanlarin yonetim ile ilgili kararlara katilim imkanlarinin olmasindan,

. Caliganlarin uzmanlik ve yeteneklerine uygun alanlarda ¢alistirnlmasindan,

« Basarili ¢alisanlarin takdir edilmesinden,

. Ust yonetimin performans degerlendirmeleri ile ilgili olarak geri bildirim yapmasindan,

. Universitemizin uzun dénemli kariyer gelisim olanaklarina sahip olmasi,

Memnuniyet Duyulmayan Konular

. Sosyal tesislerin yeterli diizeyde olmamasi,

. Yemekhane hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi,

. Spor hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi,

. Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi,

. Universite i¢i ve dist ulasim hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamas,
. Ar-Ge ve Bilimsel arastirmalar igin yeterli dlizeyde desteklenmemesi,
. Gorevde yiikselmelerde esitlik olmamasi,

Beklentiler, Hedefler ve Oneriler

. Sosyal tesislerin sayilarinin ve erisilebilirliginin arttirilmasi

. Akademik, idari ve 6grenciler i¢in yemekhane hizmetlerini iyilestirilmesi,

. Universite icinde spor faaliyetlerinin yapilabilecegi tesislerin arttirilmasi ve olanaklarindan
yararlandirilmasi,

. Universitede akademik, idari personellerin ve ogrencilerin katilabilecegi kiiltiirel ve sosyal
faaliyetlerin arttirilmasi,

. Kampiis i¢inde ve kamplis- sehir merkezi arasinda ulasim olanaklarinin arttirilmasi,

. Ar-Ge ve Bilimsel arastirmalar i¢in kaynak olusturulmasi,

. Universitede gorevde yiikselme olanaklari tiim ¢alisanlar arasinda esit olarak saglanmasi,

2026-2030 Stratejik Plan calismalarinda i¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyet ortalamalar1 goz
oniinde bulundurularak, anketlerde ortalamalari yiiksek ¢ikan yonlerimizin devamlilig1 ve ortalamalar1
diisiik olan alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.
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4.8. Kurulus ici Analizi

Bugiin itibariyle Universitemiz; 11 fakiilte, 1 enstitii, 4 meslek yiiksekokul, 24 uygulama ve arastirma
merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Dis Iliskiler Koordinatorliigii, Zorunlu
Dersler Koordinatorliigli, Proje Koordinasyonu ve Danigsmalik Merkezi, 1 Hayvan Hastanesi, 1
Uygulama Oteli, Transfer Teknoloji Ofisi (TTO), 14.280 6grenci, 510 akademik, 214 idari personel ve
188 siirekli isgi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz organizasyon yapisi asagida belirtilmistir:
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4.8.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Universitemizin sahip oldugu personelin gerek nicel gerekse nitel veriler iizerinden analizinin
yapilmasi, hedeflere ulagsmada atilacak adimlarin basarisi i¢in 6nemli bir hazirliktir. Bu analizler
kapsaminda yapilan ¢aligmalar idari ve akademik personel sayisinin son bes yillik siireg igerisinde
arttigini ortaya koymustur. Son bes yilda idari personel sayisinda %39,5, akademik personel sayisinda
ise %14,6 artis yasanmustir. Benzer sekilde son bes yillik siire¢ degerlendirildiginde Universitemizde
O0grenim goéren Ogrenci sayisinin 10.034’ten 14.280°¢ yiikseldigi goriilmis ve %42,3 oraninda bir artig
yasandigi tespit edilmistir.

2026-2030 donemi stratejik plant hazirlanirken son bes yillik verilere gére kurum personeli nicelik ve
nitelik olarak analiz edilmistir. Stratejik amaglara ulagilabilmek i¢in mevcut insan kaynagimin etkili ve
verimli bir sekilde yonetilebilmesinin gerekliligi kapsaminda hem akademik hem de idari personel
yetersizliginin giderilebilmesi amaciyla hazirlanan stratejik planda personel sayisinin artirilmasina ve
mevcut personele hizmet igi egitimler verilmesine yonelik hedefler belirlenmistir.

Grafik: 1 Son Bes Yilda Akademik ve Idari Kadrolarin Geligimi
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Son bes yillik siireg icerisinde akademik personel sayisinda artis yasandigi goriilmektedir. Ayn1 donem
igerisindeki Ggrenci sayisinda meydana gelen artis gézlemlendiginde personel sayisindaki artisin
yetersiz kaldigi goriilmektedir. Bu durum egitim kalitesini olumsuz olarak etkilemekte ve artan is giicii
dolayisiyla mevcut idari ve akademik personel kadrolarinin planlanmasini da zorlastirmaktadir.

Tablo:12 Yillar Itibariyla Akademik Personelin Unvana Gore Dagilimi( Kadrolu)

Akademik Personel 2021 2022 2023 2024 2025
Profesor 33 34 43 45 50
Dogent 38 53 71 83 90

Doktor Ogretim Uyesi 160 164 170 165 178
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Ogretim Gorevlisi 135 137 143 144 128
Arastirma Gorevlisi 79 76 66 64 58
TOPLAM 445 464 493 501 504

Tablo:13 Yillar Sozlesmeli( Yabanct Uyruklu) Akademik Personel Sayilart

Unvanm Kadro Adedi Geldigi Ulke Cahistig1 Birim
Profesor 1 Yemen [lahiyat Fakiiltesi
Docent 1 Yemen Tlahiyat Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Biliml
o | Azerbaycan tisadi ve .(.18.1'1. ilimler
Dr. Ogr. Uyesi Fakiiltesi

2 Suriye Ilahiyat Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi 1 Azerbaycan Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Toplam 6

Tablo 11’ de de anlasilacag lizere son bes yi1lda akademik personel sayisinda yasanan %14,6’lik artista,
en yiiksek pay %142,1’lik oranla dogente aittir. Artisin diger kismui ise % 54,5’lik artigla profesor,
%11,8lik artisla doktor 6gretim liyesi sayilarinin artisindan kaynaklanmaktadir. Bu siirecte arastirma
gorevlisi sayisinda %26,5, 6gretim gorevlisi sayisinda ise %3,7 diisiis gorilmiistiir.

Tablo:14 Yillar Itibariyla Idari Personelin Hizmet Simifina Gore Dagilimi

Hizmet Sinifi 2021 2022 2023 2024 2025
Genel Idari 147 136 124 139 139
Teknik 35 41 50 47 47
Saghk 6 8 11 9 9
Avukathk 0 - 1 2 1
Yardimc1 Hizmetler Simifi 9 9 8 8 8
4/B Sozlesmeli - 4 4 21 20
TOPLAM 197 198 194 226 214

Son bes yila ait veriler incelendiginde idari personel sayisinda artis oldugu goriilmektedir. Idari
personel igerisinde en biiyiik pay1 genel idari hizmetler sinifi personelleri olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda son bes yillik donemde idari personelimizin 6grenim durumlarinda meydana gelen
degisimler gosterilmistir.

Veriler incelendiginde idari personelimizin biiylik bir ¢ogunlugunun lisans ve lisansiistii mezunu
oldugu goriilmektedir. Idari personellerimizin 6grenim durumlar1 ve geng bir yapiya sahip olmalari
gdz Oniine alindiginda diizenlenecek hizmet igi egitim programlarinin iyi planlanmasi ve personel
niteliklerine gore is dagilimi yapilmasi durumunda, kurum Kkiiltiiriinlin olusmasi saglanarak
kurumsallagmanin ve hizmet kalitesinin artirilmasina biiylik katki saglanacaktir.
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Tablo:15 Yillara Gore Idari Personelin Egitim Durumu Dagilimi

2021
ilkogretim 1
Lise 9
On Lisans 22
Lisans 140
Lisansiistii 25
TOPLAM 197

Tablo:16 Isci ve Sizlesmeli Personel Sayilart

Sozlesmeli Personel ve Isci
Temizlik
Giivenlik
Teknik

TOPLAM

4.8.2. Ogrenci Analizi

2022
1
8
31
132
26
198
Merkezi Biitce
102
73
13
188

Tablo:17 Ogrenci Sayilarimin Yillara ve Birimlere Gore Dagilimi

Ust Birim Adi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Turizm Fakiiltesi
Iktisadi Idari Bil. Fakiiltesi
Saghk Bilimleri Fakiiltesi
Igdir MYO
Igdir Saghk Hiz. MYO
Igdir Teknik Bil. MYO
Tuzluca MYO

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Uygulamah Bilimler Fakiiltesi

2021

863
172
1.416
342
77
92
345
65
905
1.823
537
1.090
644

250

2022

1.039
229
1.739
374
192
212
471
506
1.137
2.019
889
1.370
692

411

2023

29
120
33
194

Doner Sermaye

S o o o

2023

1.299
343
1.942
441
273
258
623
702
1.261
2.172
1.901
1.557
453

534

2024

38
135
42
226

2024

1.399
482
1.735
460
299
285
800
799
1.341
2.030
1.267
1.489
611

661

2025

38
123
42
214

Toplam
102
73
13
188

2025

1.381
467
1.664
446
294
281
761
803
1.311
1.859
1.228
1.454
326

588
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Lisansiistii Egitim Enstitiisii 1.348 1.861 1.800 1.441 1.416
TOMER 65 49 24 1 1
GENEL TOPLAM 10.034 13.190 15.583 15.100 14.280

Son bes yillik dénem incelendiginde 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 10.034 olan 6grenci sayimizin,
2024-2025 egitim- Ogretim doneminde %42,3 oraninda artis gostererek 14.280°e yiikseldigi
goriilmektedir. En fazla artig orani %1.135 ile Saglik Bilimleri Fakiiltesinde, en diisiik artig orani ise %
2 ile Igdir Saghik Hizmetleri MYO’da 6grenim géren Ogrenci sayisinda meydana gelmistir. Spor
Bilimleri Fakiiltesi ve TOMER &grenci sayisinda ise son bes yilda azals goriilmiistiir.

4.8.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii kurumdaki bireylere, birbirlerine davraniglarinda ve islerinin yapilma sekli konusunda
rehber olan, bireyler arasi etkilesimle ortaya ¢ikan ve paylasilan inanglar, tutumlar, tahminler ve
beklentiler modelidir. Bu model ayni zamanda, davranigsal normlar1 saglamak i¢in bi¢imsel yapiy1
karsilikli olarak etkileyen bir kurum icindeki paylasilan degerleri, inanglar1 ve aligkanliklar: bir araya
getiren ve dengeleyen bir sistemdir. Kurum kiiltiiriinii yayginlastirmak i¢in kalite i¢ glivence sistemi
olusturulmustur. Buna yonelik politikalar uygulanmaktadir.

Kurum kiiltiirii bir organizasyonun misyonundan, amacindan, ortamindan ve basarisi igin gerekli olan
ihtiyaglardan dogmaktadir. Bu ihtiyaglar1 karsilamada kurum kultiirii, bir yandan gerekli alt yapiy1
hazirlarken bir yandan da yanitlanmasi gereken sorulara cevap vermektedir.

Ayrica kurumu bir arada tutan kurum kiiltiirii, ¢alisanlari da motive eden en 6énemli giligtiir. Kurum
kiiltliirtinii olusturan ve tasiyan, motivasyonu yiiksek c¢alisan, rekabet ortaminda Onemli fark
yaratmada basat rol oynamaktadir. Bu anlamda kurumlarin ¢alisanlar1 tarafindan nasil algilandiklari,
galisanlar arasindaki iliskiler ve ¢aliganlarin memnuniyeti siirekli tizerinde durulmasi ve incelenmesi
gereken bir husustur.

Igdir Universitesi, sorumlu oldugu yasal gerceveler dogrultusunda yonetim anlayisini degisime hizh
cevap verebilen bir kurumsal yonetim kiiltiirii ile sekillendirmistir. Yonetiminin etkin bir iletisim
sistemi ile entegre olmus karar alma siiregleriyle gerceklestirilebileceginin bilincinde olan Igdir
Universitesi; rektor basta olmak iizere iiniversite, fakiilte, enstitii ve meslek yiiksekokulu organlarinda
hiyerarsik yapi igerisinde karar almaktadir. Ayrica katilimci bir yonetim anlayisini benimseyen
Universitemizde katilimin en iist diizeyde olmasinmi saglamak amactyla kurul ve komisyonlarda ilgili
biitiin birimlerden temsilcilerin yer almasina 6zen gosterilmektedir.

Igdir Universitesi, kurum igerisinde ve disarisinda yazih iletisim araglarimi (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi, SMS, Kurumsal Mail Sistemi vb.)etkin bir sekilde kullanmaktadir. Kurumda bilgi paylasimi
ve bilgiye erisim ise; yazili raporlar, tanitim kataloglari, haber biilteni, brosiir, el kitaplari, dilek ve
sikayet kutulari, enstitii tarafindan c¢ikartilan dergi, ortak kullanim alanlaria yerlestirilen bilgi
panolari, periyodik toplantilar, brifing, konferans ve seminerler diizenlenerek saglanmaktadir.

4.8.4. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizikapsaminda Universitemize iliskinbilgilere asagidaki tablolarda yer verilmistir:
Universitemizin kapali ve acik alanlarmin biiyiik bir boliimii merkez kampiistebulunmaktadir.
Universitemizin mevcut smif, laboratuvar, kantin, kafeterya, toplanti ve konferans salonlarina ait
bilgiler asagidaki tablolarda detayli olarak gosterilmistir.
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Tablo:18 Mevcut Fiziki Durum

1-SEHIT BULENT YURTSEVEN YERLESKESI (SUVEREN)

S/IN Binanin Ad1

1 Rektorlik

Ziraat Fakiiltesi
Binasi

Merkezi Derslik
(Teknik Bilimler,
[gdir Meslek
Yiiksekokulu)

(3]

Merkezi Arastirma
ve Uygulama
Laboratuvari

(ALUM)

5 Rektorlik Konutu

6  Kapali Spor Salonu

7 Lojmanlar

8 Atolye Binasi

9 Hayvan Hastanesi

10  Medikososyal Binast

Cami (ilahiyat
11  Fakiiltesi Uygulama
Alani)

Merkezi Derslik

12 .
Binasi

TOPLAM

Toplam Bina/Tesis Alam (m?)

18.894,09

27.119,87

11.405,00

2.221,50

587,95

8.983,61

18.355,48

2.351,48

1.275,90

15.481,98

3.958,51

11.995,00

122.630,37
Kapal alan m? (116.000)

Tasinmaz
Durumu

Kamu
Muiilkiyeti

Kamu
Miilkiyeti

Kamu
Muiilkiyeti

Kamu
Miilkiyeti

Kamu
Miilkiyeti

Kamu
Muiilkiyeti

Kamu
Miilkiyeti

Kamu
Miilkiyeti

Kamu
Miilkiyeti

Kamu
Miilkiyeti

Kamu
Miilkiyeti

Kamu
Miilkiyeti

Toplam Arsa/
Arazi Alam

(m?)

2.906.791,18

2.906.791,18

Tasinmaz
Durumu

Tahsisli
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Tasinmaz Toplam Arsa/
Binanin Adi Toplam Bina/Tesis Alam (m?) J Arazi Alam
Durumu
(m?)
Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu Kamu
1 Binas1 Merkezi 8.349,29 oy
. Miilkiyeti
Derslikler ve 10.454.00
Konferans Salonu
Konukevi Kamu
. 4.841,84 e
(Uygulama Oteli) Miilkiyeti
TOPLAM 13.191,13 10.454,00

Binanin Adi

II-KARAAGAC YERLESKESI (IGDIR/MERKEZ)

III. DIGER YERLESKELER/UYGULAMA ALANLARI

Tasinmaz

Arazi Alam
Durumu

(m?)

Toplam Bina/Tesis Alam (m?)

Tarimsal Uygulama

1 ve Arastirma
Merkezi
2 Aralik Tlgesi

3  Ejder Kervansarayi - -

TOPLAM

GENEL TOPLAM
Tablo:19 Tasit Envanteri

Kod
T-02
T-05
T-06
T-07
T-08
T-10
T-11a
T-11b
T-12

T-13

- - 133.000,00

- - 315.976,69
3.669,69
- 452.646,38

135.821,50 3.370.891,56

Tasitin Cinsi
Binek otomobil
Minibiis stiriicii dahil en fazla 17 kisilik
Kapti-Kagt1 (arazi hizmetleri igin)
Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik)
Pick-up kamyonet, arazi hizmetleri igin siiriicii dahil 3 veya 6 kisilik

Midibiis (siiriicti dahil en fazla 26 kisilik)

Otobiis siiriicli dahil en az 27, en fazla 40 kisilik
Otobiis siiriicii dahil en az 41 kisilik

Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 3.501 Kg

Kamyon (sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 12.000 kg)

Toplam Arsa/

Tasinmaz
Durumu

Tahsisli

Tasinmaz

Durumu

Tahsisli

Tahsisli

Tahsisli

Mevcut
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T-15 Ambulans tibbi donaniml
T-22 Diger tasitlar
TOPLAM

Egitim Alanlarimin Kapasitelere Gore Dagilin (1)

Tablo:20 Egitim Alanlar: 1

Boliimler Say1 (Adet)
Ogrenci Yemekhanesi 2
Personel Yemekhanesi 2

Kantin-Kafeterya 6
Toplam 10

Egitim Alanlarimin Kapasitelere Gore Dagilimi (2)

Tablo:21 Egitim Alanlar: 2

Egitim Alam Amfi (Adet) Sif (Adet)  Bilgisayar Laboratuvari (Adet)
0-50 kisilik 0 46 6
51-75 kisilik 2 15 0
76-100 kisilik 3 0 0
101-150 kisilik 2 0 0
TOPLAM 7 61 6

Egitim Alanlarimin Kapasitelere Gore Dagilim (3)

Tablo:22 Egitim Alanlar1 3

Kapasite Toplant1 Salonu Konferans Salonu
0-50 kisilik 18 1
51-75 kisilik 0 0
251 tuzeri kisilik 0 1
TOPLAM 18 2

4.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

29

Kapah Alan (m?)
2.919,67
756,82
2.228.13
5.904,62

Diger Laboratuvar (Adet)
20
5
0
0
25

Toplam
19

20

Universitemizde kullanilmakta olan baz bilgi teknolojileri ve yazilimlar asagida siralanmistir:
. Ogrenci Isleri Otomasyonu
. Elektronik Belge Yonetim sistemi
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. Personel Ozliik Isleri Otomasyonu

. Kiitiiphane Otomasyonu (YORDAM)

. Yemekhane Sistemi

. SGK Hizmet Takip Programi (HITAP)

. Kurumsal E-posta Sistemi- E-posta Yoneticisi
. YOKSIS (Yiiksekogretim Bilgi Sistemi)

. Bap Otomasyon Sistemi

. Ogrenme Yonetim Sistemi

. Bologna Otomasyonu

. Numune Kabul Otomasyon Sistemi

. Gegis Kontrol Sistemi(BAP)

« VMware Sanallastirma Yazilimi

. Sql Server -My Sql Veri taban1 Sunucusu

. Telefon Santrali Yonetim Sistemi ve Sunucusu
. Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS)
. Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Sistemi (KITS)

. Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS)

. Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT)

Universitemizin Merkez ve Karaagag Yerleskelerine ait internet baglant1 hizlar1 asagida grafik halinde
gosterilmistir:

Sekil 1 Universitemizin Internet Altyapist 1
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Sekil 2 Universitemizin Internet Altyapisi 2

4.8.6. Mali Kaynak Analizi

Tablo:23 Tahmini Kaynaklar

Plann 1. yih  Planmn 2. yith ~ Plamn 3. yih Plann 4. yih Plann 5. yih
(2026) (2027) (2028) (2029) (2030) Toplam Kaynak

Kaynaklar
Ozel Biitge 798.500.000,00 897.400.000,00 996.300.000,00 1.095.750.000,00 1.485.000.000,00 5.272.950.000,00

Doner

500.000,00 600.000,00 700.000,00 750.000,00 1.000.000,00 3.550.000,00
Sermaye

D1s Kaynak 1.000.000,00  2.000.000,00  3.000.000,00 3.500.000,00 4.000.000,00 13.500.000,00

TOPLAM 800.000.000,00 900.000.000,00 1.000.000.000,00 1.100.000.000,00 1.490.000.000,00 5.290.000.000,00

4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyet analizi; Universitemizin basari performans: gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi
gereken sorun alanlarinin; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
katki baglaminda degerlendirilmesi ile olusturulmustur.
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Tablo:24 Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler

Egitim

Arastirma

Girisimcilik

Giiclii Yonler
Yeni boliim ve
programlarin  agilmasina

yonelik faaliyetlerin olmasi
Yeterli akademik personel
sayisl

Yabancit uyruklu 6grenci
sayisinda artig
Hizmet ici
verilmesi

egitimlerin
Cesitli alanlarda sunulan
egitim ve
programlarinin olmasi

sertifika

Uluslararasi saygin
indekslerde  yer  alan
bilimsel yaym sayist Proje
sayist

Girisimcilik calismalari
lizerine  Universite  dis1
destekler

Girimcilik farkindaliginin
gii¢lii olmasi

Girigimcilik potansiyelinin
bulunmasi

Uygulamali  girisimcilik
derslerinin olmasi

Zayif Yonler

Egitim-6gretim faaliyetlerinde
kullanilan fiziki altyap1
Programlarinin yetersizligi
Mezunlarm takip edilememesi
Programlarimizin stirekli
izlenmesi ve giincellenmesine
yonelik i¢ ve dis paydaslardan

yeteri kadar geri bildirim
alinamamasi
Ogrencilerin barinma

olanaklarinin yetersiz olmasi

Universite kamu ve sanayi
isbirligi Disiplinlerarasi
iliskiler

Kurum i¢i arastirma c¢iktilar:
i¢in Odiillendirme sistemi

. Bilgi agi
. I¢ girisimcilik destekleri
. Ig-dis girisimci isbirlikleri

Ne Yapilmah?

Mevcut  Enstiti  ve
Lisansiistii egitim
programlarina ek olarak
yeni egitim
programlarimin agilmast
Ogrenci Mezun Takip
Sisteminin
olusturulmasi

I¢ ve dis paydaslarin
etkin katiliminin
saglanmasi igin gerekli
caligmalarin yapilmasi

Yeni
stratejilerinin
gelistirilmesi

isbirligi

Bilgi agini iyilestirmek
i¢in ne yapilabilir?

Kablolu ve kablosuz
internetin baglant
hizlarim artirmak,

altyapisal 1iyilestirmeler
yapmak Universitemiz

networkiiniin ve
uygulamalariin
penetrasyon (sizma
testi) testlerini
yaptirmak

Bilgi Islem
hizmetlerinde yasanan
aksakliklarin
kaynaginda yok
edilebilmesi igin,

akademik ve idari
birimlerde bilgi iglem ile

calisacak
personelin

koordineli
teknik

bulunmasini saglamak
Girisimcilik
isbirliklerinin
artirilmasi
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Toplumsal
Katki

Tarim ve kaltir turizmi

potansiyeli

Dis  paydaslarla  belli
alanlarda isbirligi

Bilimsel bakis agisina
sahip  nitelikli ~ bireyler
yetistirmek

Kiiltiirel ~ sanatsal  ve
bilimsel projelerin
desteklenmesi

Resim-7 [gdir Kayisist hasat zamani

Bolgenin ihtiyaglarina yonelik « Sosyal

arastirma gelistirme
faaliyetleri
Sosyal sorumluluk ve bilimsel
bilginin farkindaliginin
artirilmast

Arastirma gelistirme faaliyeti
¢iktilarinin toplum yararina

yonelik irtinlere
doniisememesi

Ortak  sosyal  sorumluluk
projelerinde dis  paydaslar
arasinda koordinasyon
eksikligi

sorumluluk
projelerinin
desteklenmesi  ve dis
Paydaslarla
Universitemiz arasinda
koordinasyon
saglanmasi

Bilimsel bilgi ve sosyal
sorumluluk
farkindaliginin
artirilmasi igin bolgenin
ihtiyaglarina gore
egitim  programlarinin
¢esitlendirilmesi
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4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
4.10.1.Sektorel Egilim Analizi

Tablo:25 Sektirel Egilim I¢in PESTLE Analizi

Universiteye Etkisi

Etkenler Tespitler Ne Yapmali?
Firsatlar Tehditler
« Tarimsal Urinler
odakl
ihtisaslagsma Gelecek senaryolarina
iniversitesi  ve iliskin net
kurumsal tanimlamalari
akreditasyon ile yapilmasi ve
ilgili  kosullarin yiiksekdgretim
g?!i:tirilerek . Odak lgulurrgalrllilda
egitim ve arkindali
% . farklilagtirilmasina .. ..
Ogretim, . 1 . etkinliklerinin
yonelik faaliyetlere . .
arastirma ve . diizenlenmesi
A . iliskin somut e
gelistirme ile Kurum  kiltiri  ve
planlamalarin ve . . .
" toplumsal katki .. . kalite glivencesi
. YOK ve N politikalarin  yetersiz
YOKAK kalitesinin olmasi ¢alismalarinin
artirilmasina e . katilimcilik ve
tarafindan . . Bolim  tercihlerinde B
yonelik .o y kapsayiciligin
hayata . . dengeli bir dagilimin -
ccirilen siireglerin olmamas ve saglanarak tabana
E ir: tirma tanimlanmas ve uygulanabilir bir tercih yaylimast
‘3 ) ,$ ’ isletilmesi Ye . Oncelikli alanlarin
5 ihtisaslagma . algoritmasinin . e
= ve Kalite Temel  siiregler saglanamamasindan belirlenerek  sektOriin
Gvencesi igerisindeki dolavi bazt balimlerde ihtiyact ve taleplerine
fﬁre lerinin farkhlagma kont};n'anlarm gore boliim ve
"kck"‘ ) alanlarinin tespit dol ) programlarin
iiksekogreti . olmamasi . .
Zn : edilerck Yasal diizenlemelerle glincellenmesi
iyilestirme s . Ogrenci
kurumlarinin etkin bir sistemi bulma .
; hususlarinin abasindan dolavt kontenjanlarinin,
¢ . planlanmasi ¢ . y' altyap1 unsurlarina
mekanizmalar . mevzuatin siirekli o
ina etkileri Temel siireglerde desismesi iliskin kaynak
paydas katilimi Yﬁgkzeké'retim analizlerinin yapilarak
ile ulusal ve g belirlenmesi

uluslararasi
yiiksekogretim
kurumlari
arasidaki is
birliginin
arttirilmasi
Bolgesel
kalkinma ve
sanayi is birligi
firsatlarmin

« degerlendirilmesi

kurumlarma yerlesen
Ogrencilerin temel bilgi
diizeyinin diisiik
olmasi

Idarenin ve birimlerin
karar alma siireglerinde
paydas katilimina etkin
bir sekilde yer verilmesi
Universite ve sanayi is

birlikleri ile
uluslararasi ikili
anlagmalarin
artirilmasi
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POLITIK

. YOK
tarafindan
dijital
donisim  ve
bliyiik veri
projelerine
iliskin
politikalar
olusturulmasi

« Uluslararasila

sma
faaliyetlerinde
degisen yasal
diizenlemeler
ve Avrupa
Birligi ve
Bologna
siirecinin
etkileri

. Dijitallesme ile

yonetim
siireglerinin daha
etkin ve verimli
kullaniminin
saglanmasi
Egitim ve
Ogretim (uzaktan
egitim vb.) basta
olmak tizere tiim
temel sireglerin
yonetiminde
dijital
doniisimin  6n
plana ¢ikmasi

Uluslararasi ikili
anlagsmalar  ile
yiiksekdgretim
standartlarinin
artmasi ve
Bologna siireci
ile  uluslararasi
egitim
standartlarina
uyumun
saglanmasi
Avrupa  Birligi
uyum siirecinde
yiiksekogretim
kurumlarinda
iyilesme
hususlarimin
saptanmasi

. Dijital donilisim igin

gereken teknolojik
altyapinin yuksek
maliyetli ve bu
sistemleri isletecek
nitelikli eleman say1 ve
istihdaminin  yetersiz
olmasi

Egitim ve 0Ogretim
amagch kullanilan
dijital

sistemlerin/modiillerin
olaganiistii haller

(pandemi, deprem vb.)
disinda
yayginlastirilmasin
yonelik yapilan
¢alismalarin kisith
olmasi

Uluslararasilasma
faaliyetlerinin
tanimlanmasi,
izlenmesi ve
degerlendirilmesine
yonelik net bir
glivence
mekanizmasinin
gelistirilememis olmasi
Uluslararasi
hareketliligin artmasi

neticesinde  nitelikli
Ogrenci ve
aragtirmacilarin

yurtdigt  alternatifleri
tercih etmesi
Universite Ogretim
elemani ve

Ogrencilerinin yabanci
dil ve mesleki egitim
ile ilgili yetersizlikleri

. Dijital doniisiim i¢in

mali ve insan kaynagi

yatirimlarinin
artirllmast  Egitim  ve
Ogretim  siireglerinde
hibrit yontemlerin
kullanilmasina yonelik
yayginlastirma
galismalarinin
artirilmast

Tamamen uzaktan
egitim ile ylritiilen
programlarin tesvik
edilmesi ve bu
programlarda mevzuat
planlamalarinin
tamamlanmast
Yiiksekogretim
kurumlarinin
uluslararasi
tanmurliginin ve tercih
edilirliginin
arttirilmasina  yonelik
politikalarin
planlanmasi
Uluslararasilasma
hedeflerinin nicel
verilerle ortaya
konulmasi amactyla
calismalar yapilmasi
Uluslararasi is
birliklerini gelistirmeye
yonelik kurumsal
politikalarin
gelistirilmesi

Bologna siireci
uygulamalarinda
kontrol etme ve 6nlem
alma galigmalarinin

yayginlastirilmasi
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EKONOMIK

o Tasarruf
tedbirlerinin
etkileri

« Mezunlarin
igsizlik
kaygilari

« Kamu

kaynaklarinin
etkili ve verimli
kullanmasina
yonelik
mekanizmalarin
olusturulmasi

Odak
farklilasmasina
sahip
yiiksekogretim
kurumlarindan
mezun olan
kisilerin
kazandigi
niteliklerin
artmast

Akredite olmus
yiiksekogretim
kurumlarindan
veya
programlarindan
mezun olan
kisilerin
kazandigi
niteliklerin
artmasi

Odenek yetersizligine

bagh olarak
giderilemeyen major
problemlerin, genel
refah seviyesini
etkilemesi

Ozellikle arastirma ve
gelistirme faaliyetleri
ile girisimcilik  ve
toplumsal katki
stireglerine ayrilan
biit¢enin yeterli
diizeyde olmasi

sonucunda karsilasilan
problemler

Universite
tercihlerinde
potansiyel azalmalarin
olmasi ve bazi
boliimlerde
kontenjanlarin bos
kalmast

Ogrencilerin
ylksekogretim
kurumlarina olan
aidiyetlerindeki
azalma potansiyeli ve
kurum kiiltliriiniin
istenilen seviyeye
erisememesi

. Alternatif

biitge
arayislarinin
olusturulmasi: Gelismis
analiz ve
modellemelerin
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Arastirma ve gelistirme
kaynaklarinda  biiyiik
biitgeli projelere
yonelerek kurum
biit¢esinin
desteklenmesi ve
bilimsel arastirmalarin
niteliginin artirilmast
Potansiyel katma deger
niteligindeki iiriinlerin

belirlenmesi ve
yonelimin tesvik
edilmesi
Yiiksekogretim
kurumlar ile sanayi ve
ozel sektor is
birliklerine yonelik
stirdiiriilebilir
mekanizmalarin
olusturulmasi
Yiiksekogretim
kurumlarinda
girisimciligi tesvik edici
uygulamalara  iliskin
iyilestirme hususlarinin
belirlenmesi
Yiiksekdgretim
kurumlarinin temel
siireglerinde dis
paydaslarla

etkin iletigimin

saglanmasi ve is
birliklerinin yapilmasi
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EKONOMIK

. Kamu
kurumlari,
sanayi, ozel
sektor ve sivil
toplum
orgiitleriyle i
birligi
potansiyellerin
in artmasi

- Multidisipliner

¢alismalarin
tesvik  edilmesi
ve bu
¢alismalara
yonelik
lisansiistii
programlarin
tasarimi ve
yiriitiilmesi
YiiksekOgretim
kurumlarina
potansiyel
kaynaklarin
aktarilmasina
olanak
saglamasi
Arastirma
odaklilik
farklilasmasina
aday olan
yiiksekogretim
kurumlarinda
bu yonde
kapsamlt
planlamalar
yapilmast

. Ozel sektor ve sanayi

ile yliksekogretim
kurumlar1  arasinda
yasanan nitelikli
mezun sorunlari

Ozel sektor ve
sanayide  uygulanan
pratik sonuglarin
kazanca doniismesi ile
ylksekogretim
kurumlarinda
gergeklestirilen
akademik c¢alismalarin
karsilastirilmasinda
meydana ¢ikan
sorunlar

. Sektor temsilcileri ve

ylksekogretim
kurumlari arasinda
akran  degerlendirme
komitelerinin
olusturulmasi ve
mesleki iyilestirmelere
yonelik toplantilar
diizenlenmesi

Nitelikli uygulama ve
arastirma
merkezlerinin
yapilandirilmasi
Teknoloji Transfer
Ofisi ve Teknokent gibi
olusumlarin

etkinliginin artirilmasi
Ozel sektor, sanayi,
kamu kurumlari ve
yliksekogretim
kurumlarinin
oldugu
artirilmast

entegre
projelerin
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SOSYOKULTUREL

« Yiiksekdgretim
kurumlarinda
yabanci
uyruklu
Ogrenci
sayilarinin
performans
gostergesi
olarak  Onem
kazanmasi

. YOKAK
faaliyetlerinin
yayginlagmast
ile birlikte
yliksekogretim
kurumlarinda
toplumsal
katki
etkinliklerinin
Onem
kazanmasi

« Yiiksekogretim

kurumlarinda
yabanci
paydaslar
olarak iyilesme
hususlarinin
belirlenmesine
yonelik giivence
mekanizmalarin
1 belirlenmesi
YiiksekOgretim
kurumlarindaki
temel siireglere
katilan yabanci
Ogrenci ve
Ogretim
elemanlarinin
sosyokiiltiirel
zenginlik
olusturmalari
Uluslararasilasg
ma faaliyetleri
kapsaminda
ikili is
birliklerinin
arttirilmasi

Yiiksekogretim
kurumlariin
hali hazirda
yurittiig
toplumsal katk1
faaliyetlerine
iliskin
farkindaliga
kavusmasi
Yiiksekogretim
kurumlarinda
yiriitiilen
toplumsal katk1
faaliyetlerinin
kayit altina
alinmasi ve
¢esitlendirilmesi

Yabanci  6grenci  ve
Ogretim elemanlarinin
yiiksekdgretim
kurumlarindaki temel
sirecler  igerisindeki
konumlanmasina
iliskin analizlerin
eksikligi

Yabanci o6grenciler igin
sosyokdiltiirel
etkinliklerin  ve bu
faaliyetler igin ayrilan

o0deneklerin
yetersizligi
Yiiksekdgretim
kurumlarinda yeni bir
kavram olan
toplumsal katki
faaliyetlerine  ayrilan
belirli bir biitgenin
olmamasi
Yiitksekogretim
kurumlarinda
yiiriitiilen  toplumsal
katki faaliyetleri igin
organizasyonel

yapinin ve kaynaklarin
belirgin  bir sekilde
tanimlanmamasi

. Yabanct  &grencilerin
liniversite siiregleri
igerisindeki
memnuniyet
diizeylerinin
belirlenerek ilgili

alanlarda iyilestirmeler
yapilmast

Yabanci 6grencilerin ve
Ogretim elemanlarinin

universite ile
entegrasyonunu
saglayan sosyokiiltiirel
aktivitelerin
gelistirilmesi

Ogrenci topluluklarmin
yabanct Ogrencilerle
yapacaklari

faaliyetlerde aktif rol
almalari

Planlama asamasinda
toplumsal paydas
katilim
orneklemlerinin
olusturularak
toplumun
beklentilerinin  kayit
altina alinmast

Toplum yararina
yapilacak olan
¢alismalarin
niteliklerinin

belirlenmesi ve bu
galismalari
etkin bir koordinasyon

yiiriitecek

biriminin kurulmasi
Ogrencilere toplumsal

katki kavrami
hakkinda etkin
bilgilendirmelerin

yapilmast
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SOSYOKULTUREL

« Egitim ve
Ogretimde
modern
tekniklerin
yayginlagmasi

. Dijital ¢agmn
bir getirisi
olarak sosyal
medya

kullaniminin
yayginlagmasi

« Grup ¢aligmasi,

uygulamali  ve
Ogrenci
katiliminin
sagladigl
Ogretim
yontemlerinin
kullanilmasi

Egiticilerin
egitimi
faaliyetlerinin
onem
kazanmasi  ve
artmasi

Kolay
erisilebilir kanit
ihtiyacint ~ hizh
bir sekilde
karsilamasi
Tanmirlik ve
yayginlagtirma
amaglarina
hizmet etmesi
Kamuoyunu
bilgilendirme ve
hesap
verebilirlik
agisindan
etkinlik
saglamasi

« Akademik personelin

geleneksel egitim
tekniklerine egilimi ve
modern tekniklere

direng gostermeleri

Modern egitim
tekniklerini uygulayan
akademik personellere

yonelik Ozendirici
tesvik
mekanizmalarinin

gelistirilememis olmasi

Sosyal medya
hesaplariin yanlis
kullanilmasi1 sebebiyle
olusabilecek bilgi
kirliligi ve kurumsal
olmayan  igeriklerin
olusabilme ihtimali

Ogrenim  siireglerine
Ogrencilerin aktif
olarak katilim
saglayacagi yeni

yontemler gelistirilmesi

Egiticilerin egitimi
planlamalarinin
periyodik olarak
yapilmasina yonelik
olusturulan
mekanizmalarin
gelistirilmesi
Egiticilerin egitimi ile
ilgili farkindalik

olusturacak tesvik ve
6diil mekanizmalarinin
olusturulmasi

Yiiksekdgretim
kurumlarinin ve
birimlerinin sosyal
medya hesaplariin
olmasi ve aktif
kullanimina iliskin
tesvik edilmeleri

Sosyal medya
hesaplarimin  aktif ve
etkin kullanimina
iliskin hizmet icl
egitimlerin
yayginlastirilarak
bilingli kullanic
sayisinin artirilmasi
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« Yiiksekogretim

kurumlarinda
« Egitimde teknolojik gelismelerin
dijitallesme . Yiiksekogretim yakindan takip
siireglerinin wurumlannda edilerek, bilingli ve
uru . ..
tanimlanmasina . etkin teknoloji
5 teknolojik altyapi
olanak dogmasi e L kullanim:1  konusunda
o doniigiimlerine iliskin . . .
Gliniimiiz . politika beyan edilmesi
R o fiziki olanaklarin ve . ..
yiiksekogretim Pratik teknolojinin
o kaynaklarin
Teknoloii Ogrencilerinin ctersizlisi kullanimi agisindan
) ) . teknoloji Y g . entegre bilgi
alanindaki Akademik personelin . . . e
.. kullanma . sistemlerine yonelimin
hizli degisimler Konusunda teknoloji kullanimina salanmasi
ve yenilikler ce . uyumlarinin £ o
bilingli ve istekli sorlasmasi ve Kaynaklarin  verimli
olmalari .S .. kullanilmas1 amaciyla
. e pratikligin azalmasi . .
Yiiksekogretim et pes etkin teknoloji
Sturdirilebilir  dijital . 1
kurumlarinda . . kullanimina  yonelik
.. sistemlerin ~ kurulum
dijitallesme  ve malivetinin iiksek farkindalik
teknoloji Olm;ys] ¥ etkinliklerinin
imkanlarinin diizenlenmesi
zenginlesmesi Biitge dis1 kaynaklara
yonelimin tesvik
edilmesi
= Yiiksekogretim
H
o kurumlarinda
] . . .
biitiinlesik  bir o . .
% V;:lriu haiuzunun Bilgi  Islem  Daire
askanliklarinda insan
E olusturulmasi Baskanliklarinda 1
.. e - ntegre onetim aynagi ve t1ziki
3 Yi liseko retim Enteg yoneti kaynagi ve fiziki
il . .
Viiksekégret; K 1 g d sistemlerinin olanaklarin arttirilmasi
«+ Yiiksekogretim urumlarinda )
£ .. . kurgulanmast ve alt Personellere yonelik
kurumlarinda veri isleme ile ..
entegre etkin bilgi yapisinin olarak yonetim
Snetim ve Snetimi olusturulmasinda sistemleri ve modilleri
i'l . Y Kanizmal yeterli biitcenin hakkinda planh
ilgi mekanizmalarin ... .
sistgemlerine i1 olusturulmasi saglanamamast egitimlerin saglanmasi
olan ihtivacm Kamtz dJavall Teknolojideki hizli Veri madenciligi
Artmasi Y svence Y degisime uyum mekanizmalarinin
rgnekanizmalarm saglama  konusunda olusturularak elde
m yasanan problemler edilen verilerin etkin
olusturulmasina bir sekilde islenmesi ve
usturu . .
R > . degerlendirilmesi
yonelik
girisimlerin

saglanmasi




4.DURUM ANALIZI

TEKNOLOJIK

YASAL

« Son yillarda
uzaktan egitim
sistemlerine

olan ihtiyacin

belirginlesmesi

« Mevzuatin
siklikla
giincelleniyor
olmasi

. Egitim ve

Ogretim
hizmetlerinin
sunumu
acisindan fiziki
alanlardan
bagimsiz
olunmasi
Maliyet ve etkili
zaman
kullanimi1
agisindan
avantajlarin
olusmasi
Dezavantajl
gruplara
yonelik  erigim
kolayliginin
saglanmasi

Yonerge ve usul
esaslarin
periyodik
olarak  godzden
gecirilmesi
Mevzuata uyum
calismalarinin
yapilmast
Universitemizde
kurulus
gelistirme
Odeneginin
bulunmasi

Uzaktan egitim
birimlerinin fiziki
altyapilarinin  yetersiz
olmasi

Tim Ogrencilerin
yeterli teknolojik
altyapiya sahip
olmamast

Akademik personelin
teknolojik egitim
araglariin  kullanimi
konusundaki  pratik
eksiklikleri
Ogrencilerde  sosyal
etkilesim unsurlarinin
olusmamasi

Ekrana bagmlilik ve
pasif Ogrenme
sonucunda  yasanan
sorunlar

Mevzuat
giincellemelerinde
yetkin personel
sayisinin kisith olmast
ve bu sebeple
giincelleme

siireglerinde ve /veya
mevzuat igeriklerinde
sorunlarin olugmasi

Mevzuat
giincellemelerinde
birimler arasi
etkilesimin net  bir
sekilde kurulamamasi
cesitli
aksakliklar yagsanmasi

sonucunda

Uzaktan egitim
birimlerinin fiziki
altyapilarininiyilestiril
mesineyonelikplanhgalt
smalarmyapilmasi
Uzaktan egitime 0zgl
mevzuatin ve stireglerin

tanimlanmasi ve
tesviklerin saglanmasi
Kamuoyunun

olusturulmasi ve karar
vericilerin

bilgilendirilmesi

Uzaktan egitim
stireglerindeki  sosyal
eksiklikler ve ekran
bagimlilig gibi
konularda uzman

¢aligmalarin yapilmasi

Yetkin personel
sayisinin  arttirilmasi
amaciyla potansiyel
personellere farkindalik
egitimlerin
diizenlenmesi

Risk ve firsat analizi,
siire¢ yonetimi, kalite
giivencesi ve i¢ kontrol

sistemlerine iliskin
uygulamalarin
periyodik olarak
yapilmasi

I¢  mevzuatin  yeni
gelismelere uygun hale
getirilmesi
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YASAL

CEVRESEL

.« Kamu Mali
Yonetimi ve

Kontrol
Kanunu ile
program biitge
sistemine
gecilmesi

« Sirdirilebilir
kampiis ve
yesil  kampiis
kavramlarinin
ana  politika
belgelerinde
yer almasi

. Seffaf ve hesap verilebilirlik

ilkesi geregi, Yiksekogretim
kurumlarinda mali y6netim
sisteminin kontrol edilebilir
olmasi

Hizmetlere iligkin performans
bilgilerinin mali planlamaya
dahil edilerek karar alma
mekanizmalariin
desteklenmesi

Altyapr  ve fiziksel ¢evre
planlamalarinda
stirdiiriilebilir, yesil ve engelsiz
kampiis unsurlarinin entegre
edilmesi

« Cevre planlamalarinda Green

Metric kriterlerinin goz Oniine
alinmasi

Igdir 1li’'nin cevresel yapisi,
iklimi ve ekolojisi sebebiyle
farkli arastirma olanaklarina
ihtiya¢ duyulmasi

. Kanunun uygulanmasi

ile mevcut yuritiilen
faaliyetler arasindaki
adaptasyon sorunlari

Siirdiiriilebilir ve ¢evre
dostu  teknolojilerin

yiiksek maliyetli
olmasi

Dogal kaynaklarin
korunma ve
tyilestirilmesine
yonelik olarak
bulunan  mevzuatin

gelistirme gereksinimi
Su kaynaklarinda

kirlilik  etmenlerinin
artist ve dogal
kaynaklarin
yetersizligi

Igdirda gevre ve hava
kirliliginin yiiksek
olmasi

Program biitgesinin
stratejik planda
belirtilen amag¢ ve
hedeflere uyumlu
olarak
gergeklestirilmesi
Mevzuatin
glincellenmesi ve
getirdigi yenilikler
hakkinda periyodik
egitimler diizenlenmesi
Bilimsel arastirma
projelerinde gevre
dostu alan

iliskilendirmelerinin
yapilmasi ve bu proje
Onerilerinin ~ Oncelikli
alanlarda tanimlanmasi
Sifir atik  projesine
iliskin  yayginlastirma
faaliyetlerinin
artirilmast
Ogrencilerin dahil
oldugu, cevre bilincini
artiracak sosyal
sorumluluk
projelerinin,
etkinliklerinin ve
egitimlerinin
diizenlenmesi
Strdiriilebilir kampiis
ve yesil kampiis
kavramlarma  iliskin
farkindalik
etkinliklerinin
diizenlenmesi

Cevre kirliligini azaltan
tedbirlerin artirilmast
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CEVRESEL

Kampiisleri
birer  cazibe
alanina
doniistiirecek
bolgesel
unsurlarin  6n
plana
¢ikarilmasi

Bolgenin  dogal
ve tarihi
kaynaklar
agisindan
zengin olmast
Universitenin
hem deniz hem
de ormanlik
alanlara  yakin
olmasi

Dogal ve tarihi
kaynaklarin
gelecek nesillere
aktarilmasi igin
altyapilarin
olusturulmasi
Katma  degeri
yiiksek olan
driinlerin
belirlenmesi ve
stratejik
planlamalarda
bu iirtinlere
odaklanilmasi
Cazibe
alanlarmin /
birimlerinin 6n

plana
¢ikarilmast ile
Universiteye
yeni
kaynaklarin
saglanmasi

Yiiksekogretim
kurumlarinda
potansiyel alanlara
yonelim  konusunda
yeterli  farkindaligin
olusmamasi
Yapilacak
planlamalarda yetkin
insan kaynaginin

yetersiz olmasi
Universite, sanayi ve
ozel sektor iletisimi
arasinda yasanan
aksakliklar
Yiiksekdgretim
kurumlarinda
toplumsal katki
planlamalarinin
sisteme henliz tam
olarak entegre

olmamasi

Stratejik Oneme sahip

dogal ve  kiiltiirel
kaynaklarin
belirlenmesi ve temel
stireclere entegre
edilmesi

Yiiksekogretim

kurumlarinda var olan
uygulama ve arastirma
merkezlerinin
niteliklerinin
artirilmasi

Sanayi ve Ozel sektor
ile ikili is birliklerinin
etkinlestirilmesi
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CEVRESEL

Gelecek
senaryolarimin
planlanmasind
a pandemi,
deprem, afet
gibi kiiresel
cevresel ve
saglik
sorunlarina
iliskin
analizlerinin
yapilmasi

risk

4.10.2. Sektorel Yapr Analizi

Tablo:26 Sektorel Yapr Analizi

Sektorel
Giicler

RAKIPLER

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Sayisi ve niteligi

giderek  artan
devlet
Universiteleri

Hizli karar alma
ve kurumsal
doniisim
siireglerinin
isletilmesi
Uzaktan egitim
siireglerinin
isletilmesi ve
geri Dbildirimler
alinmasi
Pandemi ve
dogal
konusunda
farkindaligin
olusmasi
Dogal afet ve
salginlar
konusunda

afetler

bilimsel
calismalarin
yayginlagmasi
ve ¢ozlim
arayiglarinin
artmasi

Siireglerin
planlanmasinda
karsilasilabilecek
risklerin  ¢ok  ¢esitli
olmasi
Yiiksekdgretim
kurumlarinda
pandemi ve dogal
afetler gibi konularda

caligmalar yapan
birimler arasindaki
koordinasyon
eksiklikleri

Dogal afet
konularindaki
toplumsal katki
faaliyetlerinin

diizensiz olmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

o Igdir
Universitesi
akademik
personelinin
geng olmasi

. Akademik is
birligi
imkanlariin
olmasi

Tehditler

Kisa ve orta vadede

Ogretim iyelerine
sunulan sosyal ortam
ve imkanlarin
kosullarinda
iyilestirme yapilmasi
ihtimalinin diisikligi
Her ilde {iniversite
olmasi sebebiyle
Ogrencilerin kendi
memleketlerinde
okuma egiliminin
artmast

+ Yiiksekogretim

kurumlarinin pandemi

ve dogal afet
konularinda belli
araliklarla
bilgilendirme egitimleri
diizenlenmesi
Yiiksekogretim
kurumlarmin  6nceki

yasanan pandemi ve
dogal afet siireglerine
iliskin analizler
yaparak risk / olasilik
siddetinin
belirlenmesine yonelik
calismalar baslatmasi
Pandemi ve dogal afete
yonelik yapilacak
bilimsel  calismalarin
desteklenmesi

Ne Yapmah ?

Ogretim elemanlarinin

glincel ve  Oncelikli
alanlarda calismaya
tesvik edilmesi

Rekabet giiciini
artirmaya yonelik
kaynaklarin
artirllmasima  yonelik

¢alismalar yapmak
Universitenin kendine
ek gelir olusturabilecegi

Ozgun

ve girisimci adimlar
atmasi

Disiplinler arast
projelerin  ve Ar-Ge
faaliyetlerinin

desteklenmesi
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RAKIPLER

PAYDASLAR

Universitelerin
akredite edilmis
program
sayilarinin
istenen diizeyde
artmamasi
Sanayi
sirketlerinin
doktorali
arastirmaci
isttihdam
etmelerine
yonelik
tesvikler

2547 say1l1
Yiiksekogretim
Kanununun Ek
34 inci
maddesi
gergevesince
kamu
yliksekogretim
kurumlari,
doktora sonrasi
sozlesmeli
arastirmaci
calistirabilecek

Mezun Iletisim .

Sisteminin
yeterince
islevsel
kullanilmamasi
Universite
seceneklerinin
artmastyla
Ogrenci
beklentilerinin
artmasi

Akredite
akreditasyon
basvurusu olan
boliimlerin
varligi
Ogrencilerin
uygulamall
ders ve staj
olanagi yiiksek
iiniversitelere
yonelmeleri
Yerel ve
bolgesel
alanlarda
ve kamu

o0ze

kurumlari ve
STK’larla
isbirliklerinin
gesitlendirilmes
i

Ulusal ve
uluslararast iyi
arastirma
tiniversitelerini
n doktora
programlarind
an mezun
arastirmacilar
n arastirma
projelerinde
¢aligtirilmasi

Paydaslarla
iletisimin
gelismis olmasi
Ogrencilerin
biiyiliksehirlerd
eki
tiniversiteleri
daha ¢ok tercih
etme
egiliminde
olmalari

Universitelerde
akredite program
sayisinin arttirilmasina
yonelik farkindalik
faaliyetlerinin  yeterli
diizeyde olmamasi

Paydaslarim  kuruma
baglhliginin yeterli
diizeyde

olmamasi

Oncelikli alanlara
yonelik uluslararasi
ortak egitim
programlarinin
olusturumasi

Oncelikli alanlara
yonelik lisansiistii
programlarin agilmasi
Nitelikli lisansiistii
Ogrenci say1sinin
artirilmast

Mezunlara sosyal
medya, mezunlar

dernegi gibi kanallarla
ve mezunlar giini gibi
etkinliklerle  ulasarak
Mezun takip sisteminin
bilinirliginin ve
kullaniminin
artirilmast

+ Akademisyenlerin yeni

egitim  modelleri  ve
teknolojileri ile
uyumlastirilmis  egitim
verebilmesi igin
yetkinliklerinin
gelistirilmesi
Ogrencilerin
kiltiir ve

sanat,
sosyal

sorumluluk
faaliyetlerinin
desteklenmesi
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PAYDASLAR

« Sosyal tesis

taleplerinin
bulunmasi

Sirket
kurma/ortak

olma
faaliyetlerinin
tanitim ve
tesvikiyle

ilgili yapilan
etkinliklerin
yeterli olmamasi

Sivil Toplum
Kuruluslariyla
iliskiler

Sanayi ve Ticaret
Odas1 ile sanayi
bolgesinin olmasi
Kamu kurum ve
kuruluslar ile
olan iligkiler

« Universitenin

sosyal ve kiiltiirel
imkanlarin genis
oldugu bir
sehirde yer almasi

Sanayi ile
iliskilerin gelismis
olmast

Universite-sanayi
is birligi
kapsaminda
paket halinde
sertifika  egitim
programlari
hazirlanarak
sektore

sunulmasi

« Sosyal tesis alanlarinin
gelistirme ve  isletme
giderlerinin yiiksekligi

« Kiiresel ekonomideki
daralma ve yatirimlarin
kisitlanmig olmasi

« Paydaslarin kuruma
bagliliginin yeterli
diizeyde

. olmamast

Fiziki
geligtirilmesi

alanlarin

Sirket kurma/ ortak olma
icin gerekli bilgilendirme
ve tesviklerin artirilmasi

Sivil Toplum Kuruluslari
ve Meslek Odalar ile
yapilan ortak caligmalarin
sayist  ve  gesitliliginin
artirilmast

“Engelsiz Kampiis” olarak
herkese esit erisim ve
yararlanma hakkinin
sunulmasi

Siirekli egitim
programlarinin toplumun
her kesiminin
yararlanacagi sekilde
cesitlendirilmesi

Mevcut akademik
kadronun yetkinlikleri ve
fiziksel altyapiin
yeterliligi gbéz Oniinde
bulundurularak uygun
oncelikli alanlarda
Universite-Sanayi is
birliklerinin gelistirilmesi
Akademik kadronun

sanayi projeleri gelistirme
ve gergeklestirmeye
yonelik tesvik edilmesi
Kamu kurumlar1 arasinda
gerekli alanlarda yapilacak
protokollerle etkin kaynak
verimliliginin saglanmasi
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TEDARIKCILER

DUZENLEYICi VE DENETLEYICI

« Tedarikgiler
arasindaki
rekabetin
artmast

« Tedarikgilerin
ilgili mevzuata
yeterince hakim
olmamast  ve
uygulamada
karsilasilan
problemler

. YOK’iin
akreditasyon ve
kalite giivence
sistemini
yayginlagtirma
politikasi
ylrlitmesi

. Kamu mali
yonetiminde rol
oynayan
birimler
(Hazine ve
Maliye
Bakanlig1,
Sayistay  vb.)
tarafindan
ylritiilen
siiregler

. Rekabetin iriin
ve hizmet
kalitesinin
artmasina
olumlu etkisi

« Prosediirlere

ilisgkin i ve
islemlerin  basit
bir bi¢imde
tanimlanmasi

. Kullanict  dostu
bilgi
sistemlerinin
geligtirilmesi  ve
kullaniminin

tesvik edilmesi

. Kurumda
akreditasyon
kiiltirt ve
geleneginin
artiyor olmasi

. Akademik
birimlerin kalite
gelistirme
¢abalar1 ve her
birimin bu
alanda gok
Onemli
uygulamalar
i¢cinde olmasi

. I¢ kontrol ve
mali kontrol
sistemlerine
yonelik
mekanizmalarin
kurulmasi

. I denetimin
etkinliginin
artirilmasi

Uriin ve hizmet alimi
siirecindeki yavaslik
Mevzuata bagh
siireglerin uzun
siirmesinden  dolay1
talebin azalmasi
Tedarikgilerin  bilgi

eksiklikleri
Mevzuatin  siklikla
giincellenmesinden
dolay1 takibin
zorlasmasi
Mevzuatta bulunan
tedarikgi se¢im
kriterleri  nedeniyle

kisitlamalarin olmasi

Akreditasyon ve
kalite glivence
sisteminin istenen
diizeyde gelismemesi

Stirekli degisen
mevzuatin  diizenli
bir sekilde takip
edilememesi

Yeni siireglerin  hali
hazirda bulunan
yapilarla
uyusmasindaki
gligliikler

Tedarik¢ilerin mevzuat
bilgilerinin arttirilmasi
ve stireglerin
hizlanmasi igin gerekli
Onlemlerin alinmasi
Alim siireglerine iligkin
bilgi notlarinin
hazirlanmast

Mevzuat
degisikliklerinde
tedarikgilerin
bilgilendirilmesi
Siireglere iligkin giincel
egitimlerin saglanmasi

Ulusal ve uluslararasi

akreditasyon
basvurularini
6zendirici ve
destekleyici sekilde
uluslararasilagsma
galigmalarina hiz
verilerek akademisyen

ve Ogrenci dolasiminin
arttirilmast ve gereken
tegviklerin saglanmasi

Yabanct  dil  kurs

sayisinin  arttirilmasi,
yabanci dilin
gesitlendirilmesi ve
yayginlastirma
galismalarinin
yapilmasi

Giincellenen mevzuatin
belirli periyotlarla
Universitede ilgili
personele duyurulmasi
Ilgili personele kamu

mali yonetim
sistemlerinin
kullanimina iliskin

egitimler diizenlenmesi
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4.11. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda; i¢ ve dis etkenler dikkate alinarak, Universitemizin var olan giiclii yonleri
ile firsatlardan en {ist diizeyde yararlanmasi, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirmesi igin
gelistirilecek stratejilerin belirlenmesi amaciyla; tiim birimlerden elde edilen giiglii yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditler verilerinin konsolide edilmesi ve Stratejik Planlama Ekibinin degerlendirmesi
sonucunda GZFT analizi olusturulmustur.

Tablo:27 GZFT Analizi (I¢ Cevre-Giiclii)

i(; Cevre
Giiglii

. Universitede calisma alanlarmin fiziksel yonden yeterli diizeyde olmasi,

. Universitede calisma alanlarmin gevre diizenlenme ve yesil alan yonden yeterli diizeyde olmast,

« Universitede kiitiiphane hizmetlerinin, dijital erisim imkanlari ve modern alt yap1 sayesinde bilgiye erisimi
kolay ve hizli hale getirmesi,

« Calisanlarin kurum i¢indeki karar alma siireglerine kolaylikla katim saglayabilmesi,

« Yoneticiler ile ¢alisanlarin arasindaki iletisimi agik ve yapici olmast,

« Universitenin kalite politikalarmin liyakat ve uzmanlik ilklerine dayanarak akademik ve idari personellerin
yetkinlik esasina gore belirlenmesi,

. Universitede ¢alisanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin yiiksek olmasi,

. Universitemizde ¢ahisanlarin girisimciligini destekleyecek teknoparkin olmast,

Tablo:28 GZFT Analizi (I¢ Cevre-Zayif)

ig: Cevre
Zayif

« Yemekhane hizmetlerinin, hijyen, yemek cesitliligi ve kalite agisindan 6grenci ve personel beklentilerini
karsilayamamasi,

. Universitemizde egitim ve arastirma siirelerini destekleyecek derslik ve laboratuvar alanlarmin 6grenci
artis hizim karsilayamamasi,

. Kampiis, derslik, laboratuvar ve ortak kullanim alanlarinda temizlik hizmetlerinin 6grenci ve personellerin
beklentilerini karsilayacak diizeyde olmamasi,

. Universitemizin spor tesisi ve sosyal faaliyet alanlarmin 6grencilerin ve personellerin fiziksel ve sosyal
gelisimlerini saglayacak diizeyde kapsayici olmamasi,

« Terfi ve kariyer ilerleme siireglerinde ¢alisanlarin basar1 ve performanslarinin motivasyonlarinin arttiracak
sekilde degerlendirilmemesi,
» Kampiis i¢i ve digi ulagim hizmetlerine iliskin sorunlarin uzun vadede ¢6ziime ulagamamasi,
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Tablo:29 GZFT Analizi ( Dis Cevre-Fursatlar)

Dis Cevre

Firsatlar

Igdir, Tiirkiye'nin dogusunda, Iran, Azerbaycan (Nahgivan) ve Ermenistan ile sinir1 olan stratejik bir
konumda yer aliyor. Bu durum, uluslararasr is birlikleri, 6grenci degisim programlari ve bolgesel projeler
agisindan firsatlar sunabilir.

Bolgenin tarim ve hayvancilik agisindan giiglii olmasi, tiniversitenin bu alanlarda akademik ¢aligmalar
yapmasini ve bolgesel kalkinmaya katki saglamasint miimkiin kilabilir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK), TUBITAK ve Kalkinma Ajanslari ve Uluslararasi fonlar (AB fonlari vb.)
gibi kurumlarin bolgesel kalkinma projeleri i¢in sundugu tesvikler ve fonlar, tiniversitenin akademik ve
altyap1 gelisimini destekleyebilir.

Agr1 Dagrnin eteklerinde yer almasi, tarihi ve dogal giizellikleriyle dikkat ¢ekmesi, turizm ve arkeoloji
alanlarinda akademik ¢aligmalar igin firsatlar yaratabilir.

Sinir komsularindan (Azerbaycan, Iran ve diger Orta Asya iilkelerinden) uluslararasi dgrencilerin ilgisi,
iniversitenin kiiresel taninirhigim artirabilir.

Bolgedeki kiigiik ve orta olgekli isletmeler (KOBI’ler) ile ortak projeler gelistirme potansiyeli, {iniversitenin
sanayi ile olan baglarimi giiglendirebilir.

Universitenin yeni olmasi, yenilikgi egitim modelleri, dijital doniisiim ve akademik yapilanma agisindan
esneklik sunabilir.

Universitedeki Teknoparkin, Satart-Up kiiltiiriinii gelisimini tesvik etmesi,

Teknoparktaki vergi indirimleri ve tesvikleri ile yatirimcilar: bolgeye ¢ekmesi,

Zengezur koridorunun agilmasr ile birlikte Igdir Universitesinin bolgedeki lojistik, ticaret, ulastirma ve
bolgesel kalkinma konularinda akademik ve ekonomik igbirligini artirarak uluslararasi projelere daha fazla
katilim saglamasina imkan vermesi,

Universitenin ihtisas alani olan “Katma Degeri Yiiksek Uriinler” konusundaki iiriinlere yonelik arastirma
ve gelistirme faaliyetleri icin ARGE ve inovasyon destekleri alabilmesi,

Tablo:30 GZFT Analizi ( Dis Cevre-Tehditler)

Dis Cevre

Tehditler

Geng niifusun biiyiik sehirlerde egitim ve is firsatlari igin go¢ etmesi, 6grenci sayisini ve akademik kadro
kalitesini olumsuz etkileyebilir.

Bolgedeki ekonomik gelismislik diizeyinin diisiik olmasi, liniversitenin altyapi yatirimlar: ve akademik
projeler i¢in yeterli finansman saglamasini zorlastirabilir.

Iklim degisikligi, su kaynaklarinin azalmasi ve tarimsal iiretimdeki riskler, bolgedeki akademik galismalar
ve liniversitenin bolgesel kalkinmaya katkisini olumsuz etkileyebilir.

Komsu iilkelerle yasanan siyasi gerilimler ve sinir ticaretindeki belirsizlikler, tiniversitenin uluslararasi is
birlikleri ve 6grenci ¢ekme kapasitesi iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Biiyiiksehirlerdeki tiniversitelere kiyasla altyapi eksiklikleri, dijital doniisiim siireglerinde gecikmelere ve
Ogrencilerin rekabet giiciinlin azalmasina yol agabilir.

Biiyiiksehirlerdeki iiniversitelerle rekabet etmek zor oldugundan, nitelikli akademik personel bulma ve elde
tutma konusunda zorluk yasanabilir.

Bolgedeki ulasim olanaklarimin kisith olmasi, akademisyenlerin ve 6grencilerin iiniversiteye erisimini
zorlastirabilir.







5.GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Kiiresellesen diinyaya ayak uydurmak, bilime ve sanata evrensel
diizeyde katki saglamak, bolgesel ve ulusal gelisim i¢in “Katma Degeri
Yiiksek Tarmmsal Uriinler” basta olmak tizere AR-GE ¢alismalarina
Oncelik vermek; ayrica insan merkezli bir anlayis ile sosyal sorumluluk
ilkelerini benimseyen ¢aligkan, liretken, kendini siirekli yenileyen; milli,
manevi ve mesleki etik degerlerine bagli bireyler yetismesini
saglamaktir.

5.2.Vizyon

“Katma Degeri Yiiksek Tarmmsal Uriinler” ihtisas alani oncelikli olmak
iizere, nitelikli arastirmalar ve projeler gergeklestirerek bolgenin ve
iilkenin kalkinmasinda oncii rol oynayan, yenilik¢i ve saygin bir
iniversite olmaktir.




5.GELECEGE BAKIS

5.3. Temel Degerler

. Adalet

. Liyakat

. Ozgiirlik

. Etik Degerler
. Kalite

. Katilimcilik

. Kurumsallasma

Resim-8 Kampiisiimiizde Sonbahar

Resim-9 Kiitiiphane







6.FARKLILASMA STRATEJISI

Igdir Universitesi temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte egitim-6gretim kalitesini artirmak,
kurumun fiziki ve teknolojik altyapisimi gelistirmek, kurumsal kiiltiir olusturup var olani gelistirmek
ve Universite ile toplumsal iliskileri gliglendirmek ana amaglari dogrultusunda hareket etmektedir. Bu
amaglara ulagsmak i¢in olusturdugu bazi hedefler liniversiteyi tercih eden 6grenci sayisini ve niteligini
artirmak, arastirma kaynaklari olusturmak ve destek sistemi kurmak, kalite glivence sistemini
giglendirmek, siirdiiriilebilir bir sistem kurmaktir. Bu hedefler dogrultusunda da bir¢ok hususta
dogrudan veya dolayli olarak rekabet igerisinde oldugumuz diger iiniversitelerden 6ne ¢ikmak
iiniversitenin farklilasma stratejisine baghdir.

Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan Igdir Universitesi, dinamik bir iiniversite olmayi siirdiirmek igin;
nitelikli egitim ve arastirma olanaklari sunmay1 gelistirme, bolgenin sosyal ve ekonomik gelisimine
katki saglama, genis akademik yapisini giiglendirme, modern kampiisii ve nitelikli 6gretim kadrosuyla
Ogrencilere zengin bir 0grenme deneyimi saglama ve uluslararasi diizeyde kendini ileriye tasima
azmindedir.

6.1.Konum Tercihi

Igdir Universitesi, 2022 yilinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) tarafindan yiiriitiilen
“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Thtisaslasmasi Programi” kapsaminda “Katma
Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler” alaninda ihtisas tniversitesi oldu. Bu baglamda oncelikle yerelde
gelisimi ve kalkinmay1 saglamayi, buna bagl olarak bolgesel ve ulusal gelisime katki sunmayi; ayrica
gelecegi emanet edecegimiz bireylerin ¢aligkan, {iretken, toplum yararini ilke edinen, milli ve manevi
degerlere bagli ve insanliga yeni ufuklar acan bireyler olarak yetismesini saglamay1 hedeflemektedir.
Universitemizin temel gorevi, dgrencilere 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde kaliteli egitim ve
Ogretim sunarak onlart donanimli hale getirmek, bilgi iiretmek ve bu bilgiyi toplumla paylagsmaktir. Bu
sayede, toplumsal gelisime katkida bulunmaktadir. Bu baglamda {iniversitemizin konum tercihi olarak
“Egitim Odaklilik” belirlenmistir. Yiiksekdgretimde yapay zekanin etkisi ¢ok gliglii bir sekilde
hissedilmektedir. Bu nedenle Igdir Universitesi biinyesinde dijitallesme, yapay zeka ve biiyiik veri
konularinda teknik g¢alismalara hiz verilmis, ihtiyag duyulan insan kaynag eksikligi nedeniyle bu
alanlarda yeni on lisans ve lisans programlari agilmis, gelistirilip zenginlestirme g¢alismalar1 devam
etmektedir.

Bununla birlikte, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) yenilik¢i ¢oziimler iiretmenin bir aracidir.
Universitelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde degerlendirilmesinde kurum adresli ¢iktilarin (yayin,
patent vb.) sayisi, niteligi ve aldiklar1 atif sayilari, yiiriitilen proje ¢alismalar1 dikkate alindiginda
Universitemizin her gegen giin daha iyi bir konuma ulastig1 goriilmektedir. Bu hedefine yonelik olarak
Universitemiz, kurulusundan itibaren arastirma ve gelistirmeye Onem vererek birgok alanda
Uygulama ve Arastirma Merkezleri agmustir. Aymi dogrultuda yiiksek lisans ve doktora
programlarinin sayist 6nemli dl¢lide artirilmis ve artirilmasina devam edilmektedir. Bunlarla birlikte
Universitemizde ihtisas alaninda birgok proje hayata gegirilmistir.

Uluslararasilasma Igdir Universitesinin gelistirmeyi siirdiirmek istedigi bir diger hedeflerinden biridir.
Universitelerin uluslararasi alanda bilimsel is birliklerinin artmasi, bilimsel seviyemizin yiikselmesine
ve bunun sonucu olarak akademik taninirligin artmasi amaglanmaktadir.
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Universitemizde yine siirdiiriilebilir, enerji verimli, dogayla uyumlu ve gevreye asgari diizeyde zarar
veren kampiislerin olusturulmasi, tiniversite kampiislerinde enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
uygulamalariin artirilmasi, bu alanda duyarlilik ve farkindalik olusturulmasina yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi amaglanmaktadir. Igdir Universitesi, ¢evreci iiniversite endeksi UI Greenmetric
siralamasinda 634. Sirada yer almustir. Universitemiz, Sifir Atik Belgesi ve Cevre Izin Belgesi alarak
Cevre Dostu Universite hedefinde ilerlemektedir.

Son olarak, {iniversitemiz topluma hizmet etmeyi bir amag olarak belirlemis, dezavantajli gruplar,
kiltiir, sanat, spor, cevre ve egitim gibi farkli alanlarda kendini iyilestirmeyi ve gelistirmeyi
hedeflemistir.

6.2.Basar1 Bolgesi Tercihi

Igdir Universitesi, basari bolgesi tercihiyle konum tercihi dogrultusunda “Egitim odaklihk”
baglaminda egitim-6gretim faaliyetlerine odaklanan, bulundugu boélgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelisimine katki saglayacak bireyler yetistirmenin yani sira yore halkina ihtiya¢ duyduklari alanlara
yonelik egitim hizmetleri saglamakla farklilasma yoluna gitmeyi hedeflemektedir. Universitemiz,
bulundugu ilin fiziki ve siyasi konumunu da géz oniinde bulundurarak kamu ve 6zel sektorde ihtiyag
duyulan alanlarda yeni programlar agip nitelikli egitim verme temel ilkesini gdzetmektedir. Bélgenin
ihtiyaglari analiz edilerek, Universitemizin asagidaki alanlarda farklilasmasi dngoriilmektedir.

. Igdir Universitesi, 2022 yilinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) tarafindan yiiriitiilen
“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programi” kapsaminda
“Katma Degeri Yiiksek Tarmmsal Uriinler” alaninda ihtisas iiniversitesi olmasi ile bolgenin ve
iiniversitenin ihtiyaglar1 ve potansiyelini dikkate alip iiniversite-sanayi isbirligini hayata gegirerek,
bu alanda bolgeye nitelikli insan kaynagi, inovasyon kiltiirii, katma degerli {iriinlere yonelik
yatirnm ve bilgi birikimi saglamak; ihtisaslasmaya yonelik Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ile
yiiksek katma degerlere sahip ¢esitli tirtinlerin yerli imkanlarla gelistirilmesi sonucunda yapilacak
yiiksek gelir getirici yatirnmlarla ithalat ikamesi ve yeni istihdam ortami saglanarak bolgesel ve
ulusal kalkinmaya katkida bulunacak ¢alismalar yapmay1 amaglamaktadir.

. Universitemizde “Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler” alanindaki ¢alismalar 1siginda
“Topraksiz Tarim Sistemleri Ar-Ge Unitesi” agilmistir. Bu iinite ile hem bilimsel arastirmalar hem
de bolgedeki ciftgilerin uygulamali ¢aligmalar yapmasi; bolgemize ekonomik ve ekolojik katma
deger saglamak; bolgenin tarim yapisina uygun ¢6zim Onerileri gelistirerek su kaynaklarini etkin
kullanim, verimliligin artirilmasi ve ¢evre dostu tarim uygulamalarini yayginlastirmak; bolgede
modern tarim tekniklerinin yayginlastirilmasi ve tarimsal verimliligin artirilmasi igin bir arastirma
ve gelistirme platformu sunmak ve teknolojiyi tarimla birlestirerek hem yerel hem de ulusal
diizeyde tarimsal stirdiiriilebilirlik konusunda fark olusturmak hedeflenmektedir.

. “Anlasmazlik Coziimii ve Birlikte Yasama Kiiltlirli Uygulama ve Arastirma Merkezi” 17 Aralik
2018 tarihinde kurulmus olup, bolgede tek olan merkez toplumsal baris, kiiltiirel gesitlilik ve
birlikte yasama kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi alaninda caligmalar yaparak toplumsal katkiy1
desteklemektedir.

. Universite ile sanayi arasinda is birliginin giiglendirilmesi ve katma degeri yiiksek iiriinlere yonelik
AR-GE ¢alismalarinin yapilabilmesine imkan saglayacak olan "Igdir Universitesi Serhat Teknoloji
Gelistirme Bolgesi” (Serhat Teknopark) 2023 yilinda yiiriirliige girmistir.
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. Universitemiz 6nciiliigiinde saglik turizmine kazandirilan “Tuzluca Tuz Terapi Merkezi” ile yoreye
“eko-saglik” turizmi alaninda katki sunmak ve burayr astim, KOAH, alerjik rinit ve bronsit gibi
solunum yolu ve cilt hastaliklari i¢in tedavi merkezi haline getirmek hedeflenmektedir.

. Universitemiz, T3 Vakfi'nin Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda hayata gecirdigi projelerden biri
olan Deneyap Kart’1, Miithendislik Fakiiltesi Mikrodenetleyiciler ders miifredatina dahil etmistir.
Bu isbirligi ile Igdir Universitesi 6grencileri, yerli ve milli teknoloji iiretimi noktasinda énemli bir
adim atmistir. Deneyap Kart, Tiirkiye’de ilk defa bir tiniversitenin egitim miifredatina girmistir.

6.3.Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulamaya gegirebilmek igin gelistirilecek veya
one ¢ikarilacak hizmet seti agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo:31 Deger Sunumu Belirleme

Tercihler
Faktorler
Yok et Azalt Artir Yenilik Yap

Sosyal Imkanlar |

Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler |

Arastirma Tesvikleri v

Odiiller |

Burs destekleri N

Egitim Yontemleri {
Dijital Ortamda Egitim v

Soyut ve Teorik Egitim V

Uygulamali Egitim v

Olgme ve Degerlendirme y
Sanayi Isbirlikleri i

Uluslararasi Isbirlikleri J

Kamu ve Universiteler Isbirlikleri v

Projeler v

Kurumsal Kimlik ve Markalasma V

Aragtirma/Yayin v
Patent/Inovasyon v

Kalite &Akreditasyon v

Siirdiiriilebilirlik N

Is Stirecleri |
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6.4.Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin Sahip Oldugu Temel Yetkinlik Alanlar::
Konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi dogrultusunda, Igdir Universitesi'nin
temel yetkinlikleri asagidaki gibi belirlenmistir:

6.4.1.Egitim Odakhlik ve Akademik Yetkinlik

. Universitemiz, akademik kadrosunu siirekli olarak giiglendirerek yenilik¢i egitim-ogretim
yontemlerini benimsemekte ve dijitallesme siireclerine adapte olmaktadir.

. Yapay zeka, biiyilik veri ve dijital teknolojiler alaninda yeni 6n lisans ve lisans programlari agilmis
ve bu yondeki imkanlar gelistirilerek egitim kalitesi artirilmagtur.

. 2021-2025 Stratejik Plani kapsaminda, egitim-6gretim kalitesini artirmaya yonelik akreditasyon
calismalar1 hizlandirilmis, miifredatlar giincellenmis ve uygulamali egitimler tesvik edilmistir.

. 2026-2030 Hedef Kartlar1 dogrultusunda, 6gretim programlarinin gesitlendirilmesi ve Ogrenci
sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

. Ogrencilerin uluslararasi deneyim kazanmasi amaciyla Erasmus, Mevlana ve degisim programlari
yayginlastirilacaktir.

6.4.2.Arastirma ve Inovasyon Yetkinligi

. Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler ihtisas alaninda uzmanlasarak, siirdiiriilebilir tarim
teknikleri, topraksiz tarim sistemleri ve yenilikgi tarim uygulamalari lizerine arastirmalar
ylritiilmektedir.

. 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda, arastirma merkezleri ve laboratuvar altyapilari
gliglendirilmis, sanayi is birlikleri artirilmistir.

. 2026-2030 Stratejik Hedefler kapsaminda, arastirma projelerine saglanan destekler artirilacak ve
uluslararasi yayinlarin tesvik edilmesi saglanacaktir.

. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark araciligiyla, {niversite-sanayi is birlikleri
giiglendirilecek ve girisimcilik desteklenecektir.

6.4.3. Toplumsal Katki ve Siirdiiriilebilirlik Yetkinligi

. 2021-2025 Stratejik Plani kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarima yatirnm yapilmis ve
Universitenin enerji ihtiyacin1 karsilamaya yonelik giines enerjisi santrali projeleri hayata
gegirilmistir.

. 2026-2030 Hedef Kartlar1 dogrultusunda gevresel siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 genisletilecek ve
yesil kampiis uygulamalari giiglendirilecektir.

o Tuzluca Tuz Terapi Merkezi ile saghik turizmi alaninda bolgesel ve ulusal diizeyde fark
yaratilmaktadir.

. Cevre dostu tliniversite faaliyetleri artirilarak, sifir atik projeleri hayata gecirilecektir.
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6.4.4.Yetkinlik Aciklarn ve Gelistirme Alanlari
Fiziki ve Teknik Altyap:1 Eksiklikleri

. Laboratuvar, derslik ve arastirma merkezlerinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

. 2026-2030 Hedef Kartlar1 dogrultusunda yeni egitim binalar1 ve laboratuvar insasi
gergeklestirilecektir.

. Dijital altyapinin giiglendirilmesi ve egitim-6gretim igin gerekli teknolojik donanimlarin artirilmasi
planlanmaktadir.

Akademik ve Idari Personel Yetersizligi

. Artan Ogrenci sayisina paralel olarak, nitelikli akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi
gerekmektedir.

« 2026-2030 hedefleri kapsaminda akademik personelin uluslararasi projelerde yer almasi tesvik
edilecektir.

. Personelin motivasyonunu artirmak i¢in sosyal ve akademik destek mekanizmalar1 gelistirilecektir.

Uluslararasilasma ve Degisim Programlari

. Ogrenci ve akademisyenlerin yurtdis1 degisim programlarina katilim oranlari artirimalidar.

. Erasmus, Mevlana ve diger degisim programlarimin etkinligi artirilarak uluslararasi projelerde
daha fazla yer alinmalidir.

. 2026-2030 Stratejik Plan1 dogrultusunda, yabanci dil egitimine yonelik destek programlari
gii¢lendirilecektir.

Sanayi ve Kamu Is Birligi

. Universite-sanayi is birligini artirarak, akademik bilgi ve arastirmalarin dogrudan sektérel faydaya
donustirilmesi hedeflenmektedir.

. Kamu kurumlar ve 6zel sektorle ortak projeler gelistirilerek, bilimsel arastirmalarin uygulamaya
gecirilmesi saglanmalidir.

6.4.5.Yetkinlik Aciklarmmn Iyilestirilmesi ve Gelistirilmesinin Planlandigi Alanlar
Altyap ve Teknolojik Yatirimlar

. Modernizasyon Projeleri: Mevcut laboratuvar, derslik ve arastirma merkezlerinin yenilenmesi ve
teknolojik donanimlarinin giincellenmesi hedeflenmektedir.

. Yeni Tesis ve Binalarin Insasi: Artan dgrenci ve personel ihtiyacini karsilamak iizere, yeni egitim
binalar ve sosyal tesislerin yapimi planlanmaktadir.

Insan Kaynagmin Gelistirilmesi

. Akademik ve Idari Personel Alimi: Nitelikli akademik ve idari personelin istihdam edilmesiyle,
egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin kalitesi artirilacaktir.

. Hizmet I¢i Egitim Programlari: Mevcut personelin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla,
diizenli olarak egitim ve seminerler organize edilecektir.
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Uluslararasilasma Stratejileri

. Degisim Programlarinin Tegviki: Erasmus, Mevlana ve benzeri programlara katilimin artirilmasi
i¢in bilgilendirme ve destek faaliyetleri yiiriitiilecektir.

. Yabanci Dil Egitimine Destek: Ogrenci ve personelin yabanci dil becerilerini gelistirmek amaciyla
kurslar ve atolye ¢alismalari diizenlenecektir.

Ogrenci Destek Hizmetlerinin Tyilestirilmesi

. Barinma ve Ulagim: Ogrencilerin kampiis i¢i ve sehir i¢i ulasim imkanlarinm gelistirilmesi,
barinma hizmetlerinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

. Kariyer Destek Hizmetleri: Ogrencilere yonelik staj, mentorluk ve kariyer planlama destegi
artirtlarak mezunlarin istihdam edilebilirligi gliglendirilecektir.

Resim-10 Merkezi Derslikler (Sehit Biilent Yurtseven Kampiisii)

Resim-11 Ogrenciler
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7.1. Amac ve Hedefler

Tablo:32 Amag ve Hedefler

AMACLARIMIZ

HEDEFLERIMIiZ

H1.1:Universitemizi tercih eden 6grenci sayisin arttirmak

H1.2:Nitelikli 6grenci sayisini arttirmak

A1:Egitim-6gretimin kalitesini

artirmak

A2:Kurumun fiziki ve teknolojik

altyapisini geligtirmek

A3:Kurumun arastirma-gelistirme ve
bilimsel yayin faaliyetlerini gelistirmek

H1.3:Egitim-6gretim programlarini gelistirmek ve ¢esitlendirmek
H1.4:Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini giiclendirmek
H1.5:Egiticilerin egitimi programim giiclendirmek

H2.1: Arastirma kaynaklar1 olusturmak ve destek sistemi kurmak

H2.2: Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki, beseri ve teknolojik
altyapilarini giigclendirmek

H2.3: Egitim ve 6gretim igin gerekli fiziki altyapiy arttirmak
H2.4: Kampiis yasam alanlarin gelistirmek

H2.5: Universitenin saglik alaninda altyapisin gelistirmek

H3.1: Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin ve
etkinlik sayisini arttirmak

H3.2: Universitemizi ihtisaslasma alaninda gelistirmek

H3.3: Kitiiphane hizmetlerini yaygmnlastirmak, gelistirmek ve mevcut
yapisini arttirmak

H3.4: Universitenin bilisim alt yapisin1 gelistirmek

H4.1: Yiiksekogretim Kalite glivence sistemini giiglendirmek

H4.2: Universitenin dis ¢evredeki imajimi giiglendirmek ve taninirhgimi

A4:Kurumsal  kiiltliriin ~ gelisimini g rtt;rmak

arttirmak

A5: Universite ile toplumsal iliskileri
giiclendirmek

H4.3: Personelin motivasyonunu, verimliligini ve kuruma baghligimin
iyilestirmek

H4.4: Personel yonetim sistemini giiglendirmek

H5.1: Cevre dostu {iniversite faaliyetlerini artirmak ve c¢evresel
stirdiiriilebilirligi saglamak

H5.2: Mezun takip sistemini gelistirmek

—733\
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7.2. Sorumlu ve isbirligi Yapacak Birimler

Tablo:33 Sorumlu ve Isbirligi Yapacak Birimler

~ e s N i e SN

———— = NN NN NN N TN D
Hedefler S G G S G S G S S Gt e e e

D DOVY VYV VDDV VDV VD VDV
SETST ST ST ST ST S ST T
DIV I OIIJ VI I L IIIVIJ 2
ecfumtenle =i tenfiete ol =l ool ot ool oo fen

Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) l

Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastrma Merkezi

(TOMER)

Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii . I

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER)

i
Tiim Birimler l . l l l I l .

Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastrma Merkezi
(UZMER)

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(CEVMER)

Dis Hekimligi Fakiiltesi S
Agiz ve Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi l
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) l

Sifir Atik Yonetimi Koordinatorliigii

(BAUM)

Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi S
(ALUM)

Kalite Koordinatérliigii Kurulu S l

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi I

Is Sagh@ ve Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi l

Dss Iliskiler Koordinatorliigii S l

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii S S

Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhg l S . S
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi .l S

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg S S

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig SSS l S ll l S
Idari ve Mali sler Daire Baskanhg l

Personel Daire Baskanhgi l . SS

Bilgi Islem Daire Baskanlig l S .
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

i
Akademik Birimler piiiii i I

Genel Sekreterlik

Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii S
Hayvan Hastanesi l
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7.3. Hedef Kartlan
Tablo:34 Hedef Karti 1

Amag (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak
Hedef (H1.1) Universitemizi tercih eden 6grenci sayisini arttirmak

Amacmn Ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim Programi / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Program Lisanstistii Egitim

A Diskili Oldugu Alt P , e iy e
macin_ Hliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi
. . Hedefe Baslangig Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Siklizi Skl
P 1.1.1.  Diizenl
G uzenlenen famtm -, 294 300 350 350 375 375 6ay 1y

faaliyetlerinin sayis1

PG 1.1.2. Fakiilte ve boliimlere en
yiiksek puanla yerlesen 6grencilerin 20 444 400 375 375 375 350 6ay 1yl
basar siras1 ortalamasi

PG 1.1.3. Yerlesen 6grenci sayisinin

% % % % % %100
kontenjan doluluk sayisina orami 20 /98 7699 | %98 (7698 | %699 6ay Il
PG 1.14. Y Klu ogrenci
G abanct uyruklu ogrenci ), 617 700 750 750 800 850 6ay 1yl
sayis1
PG 1.1.5. Ogretim el
G 1.15. Ogretim elemant basina 30 3334 34 35 36 6ay 1yl
diisen 6Zrenci sayisi
Sorumlu Birim + Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

» Tiim Akademik Birimler

» Kariyer Merkezi

» Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

» Genel Sekreterlik (Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii)

Isbirligi Yapilacak Birimler

* Dogal afet ve salgin hastaliklar gibi meydana gelen olaganiistil

durumlar

* Yeni agilmasi istenilen boliim/programlarin YOK tarafindan uygun
Riskler goriilmemesi sebebiyle yeterli kontenjan alinamamasi

* Agilan boliim/programlarin is imkanlarinin olmamasi

+ Ogrencilerin kayit sildirmesi veya yatay gegisle diger iiniversitelere

gegmesi

* Igdir ve cevre illerdeki egitim-6gretim kurumlarina sinav oncesinde ve

tercih donemlerinde fakiilte, boliim ve program tanitimima yonelik
Stratejiler dokiimanlarin génderilmesi ve ziyaretlerde bulunulmasi

» Egitim-0gretim doneminde gorsel ve yazili medyada tniversitemizin

marka degerinin yiikseltilmesine yonelik tanitim ¢aligmalarinin yapilmasi

Maliyet Tahmini * 30.000.000,00 TL

» Kontenjanini dolduramayan boliimlerin kapanmasi
* Sektorel ihtiyaglara uygun istihdam orani yiiksek olan yeni boliimlerin

Tespitler
acgilmasi
* Yapilan tanitim ¢alismalarinin yetersiz kalmasi
ihtiyaclar Universite tanitimina yonelik faaliyetlerin/ etkinliklerin yapilmas,

tanitim amagli materyallerin basilmasi
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Tablo:35 Hedef Kart 2

Amag (A1)
Hedef (H1.2)

Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt
Program

Amacm liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1. Normal siiresinde mezun
olan 6grenci sayisi

PG 1.2.2. Acilan lisansiistii ve doktora
programlarimnin toplam sayisi

PG 1.2.3. Damisman ogretim elemam
basina diisen 6grenci sayisi

PG 1.2.4. Ulusal staj programlarina
basvuran 6grenci sayisi

PG 1.2.5. Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan  belirlenecek oncelikli
alanlarda saglanan burslardan

yararlanan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim-6gretimin kalitesini artirmak

Nitelikli Ogrenci Sayisini Arttirmak

Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ag¢ik Mezunlar Yetistirilmesi
Alanmda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

a Raporlam
Ezl(eiie(f;) DBeagiﬁngég 5 2026 2027 2028 2029 2030 Iszllkehn; Sllillgl
20 1.862  2.000 2.100 2.2002.200 2.300 6ay = 1yil
20 76 80 8 88 90 92 bay 1 yil
20 36 35 035 34 33 32 6ay Lyl
20 1725 1.800 1.900 2.0002.000 2.100 6ay = 1yil
20 2 4 5 6 6 7  6ay 1yl

o (")grenci Isleri Daire Baskanhgi

* Tim Akademik Birimler

* Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
» Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
* Lisanststii Egitim Enstitiisii

* Tasarruf tedbirleri kapsaminda getirilen kisitlar

« Lisans ve On Lisans Programlar kontenjanlarinim yiiksek olmasi

« Ogrencilerin Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlarina ilgisinin az olmasi
* Yiizdelik dilimi yiiksek 6grencilerin Universitemizi tercih etmemesi

* Lisans ve Lisansiistil programlarinin sayisi arttirilacaktir.
*Diger kurumlar ile ortak uygulamali ve sertifikal
diizenlenecektir.

+» 100.000.000,00 TL

programlar

* Lisansiistii programlarin istenilen sayida olmamasi

*Lisansiistii programlarini ¢esitlendirebilecek Ogretim iiyesi sayisinin
yetersizligi

* Dis paydaslar ile iletigim eksikligi

* Diger kurumlar ile igbirligi yapilmasi
* Lisans ve lisansiistii programlarinin akreditasyonunu saglamak

* Lisans ve lisansiistii programlarin sayisini arttirmak
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Tablo:36 Hedef Kart1 3

Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Amacin Tlgili
Program/Alt Program
Amacmn  liskili  Oldugu
Program Hedefi

Oldugu

Alt

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1. Se¢meli derslerin tiim
derslere oram

PG 1.3.2. Yan dal/cift ana dal
programlarma katilan 6grenci
sayisi

PG 1.3.3. Uzaktan ogretimle
verilen derslerin tiim derslere
orani

PG 1.3.4. Paydas ve toplum
beklentileri dogrultusunda
giincellenen miifredat sayisi

PG 1.3.5. Bologna siireci ile
uyumlu hale getirilen ders bilgi
paketi sayis1

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim-0gretimin kalitesini artirmak

Egitim-0gretim programlarini gelistirmek ve ¢esitlendirmek

Yiiksekogretim Programi / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefe Baslangig Izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 Sikha  Sikhig
2025
20 0,30 0,30 0,30 0,31 0,32 0,33 o6ay 1yl
20 41 50 80 100 150 200 6 ay 1yl
20 0,02 0,03 0,03 0,04 0,05 0,05 ©6ay 1yl
20 22 42 47 47 52 52 6ay 1 yil
20 1.175  1.200 1.250 1.300 1.350 1.400 6 ay 1yl

. Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

» Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZMER)

» Tim Akademik Birimler

+ Bilgi Islem Daire Bagkanhg:

« Ogrenciler tarafindan tercih edilmeyen boliimlerin kapanmasi

* Ders miifredatlarinin yiliksekogretim yeterlilikler gergevesine uygun olarak
hazirlanmamis olmasi

» Biitge imkansizliklar1 sebebiyle fiziki altyapt ve donanimin zamaninda
yapilamamasi

* Yan dal ve ¢ift ana dal programlarinin agilmasi
*Yiiksekogretim programlarinda ders igerik ve miifredatlarinin giincellenmesi
* UZMER in ihtiya¢ duydugu alanlarda teknolojik gelismelerin saglanmasi

»70.000.000,00 TL

» Lisans ve lisansiistii program sayist ile 6gretim {lyesi sayisinin yetersiz
olmasi

» Miifredatlar belirlenirken dis paydaslarla iletisim yetersizligi

« Ogrencilere AKTS yiikii anketlerinin uygulanmamasi

» Ogrencilerin bilgisayara erisiminin yetersiz olmasi

* D1s paydaslarla iletisimin siirekliliginin saglanmasi

* Lisans ve lisansiistil program sayisinin arttirilmasi

* Miifredatlar belirlenirken AKTS yiikii anketlerinin yapilmasi
+ Ogrencilerin bilgisayara erisiminin arttirilmasi
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Tablo:37 Hedef Kart1 4

Amag (A1) Egitim-6gretimin kalitesini artirmak
Hedef (H1.4) Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini giiglendirmek

Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim Programi / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
Program Lisanstistii Egitim

A Mligkili Oldugu Alt P . e . o
macmn_Iliskili Oldugu Alt Program Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefi
Hedefe Baslangig .
1zl R 1

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 Szﬂfff aé’l Elfna

%) 2025 E .
PG 1.4.1. Yurtdis1 egitim icin yapilan 2 20 5 36 37 38 39 6 ay 1 yil
protokol sayisi
PG1.4.2. Erasmus programimna katilan 30 13 3 4 25 % 27 6 ay 1 yil

ogrenci sayisi

PG 1.4.3. Sertifika, kurs, smav vb.
yollarla yabanci dil yeterliligini 30 7 9 10 11 12 13 6 ay 1 yil
belgeleyebilen 6grenci sayisi

Sorumlu Birim * Dis iliskiler Koordinatorliigii

» Tim Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak Birimler « Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)
+ Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

*Ulusal Ajans tarafindan getirilen kontenjan kisitlamasi

*Ulusal ve Uluslararasi diizeyde ortaya ¢ikan salgin hastaliklar

+Ogrencilerin yabanc dil becerilerinin yetersizligi

Riskler *Ogrencilerin Erasmus programlarina katilmaya hak kazanmalarma
ragmen ekonomik kosullar1 nedeniyle programa katilmaktan
vazgegmeleri
*Uluslararast Degisim Programlarindan faydalanan ogrenci sayisinin

isbirligi yapilan liniversite sayisina gore yeterli seviyede olmamasi

« Universitemiz 6grencilerinden yurtdisinda egitim alan, staj yapan vb.
etkinliklere katilan 6grenci sayisinin artirilmast

« Isbirligi yapilan {iniversite sayisinin artirilmast

+ Akredite edilen program sayisini artirilmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini * 250.000.000,00 TL

» Erasmus hareketliligi gergeklestirecek Ogrencilere zorluk g¢ekmemeleri
i¢in yabanci dil kursu verilmektedir.

Tespitler + Akreditasyon edilen program yoktur.
*Erasmus hareketliliginden vazgecen 6grencilerin temel nedeni ekonomik
glicliiklerdir.

* Uluslararasi isbirlikleri artirilmalidir.
* Programlar akredite edilmelidir.

+ Ikili anlasma sayis1 artirilmalidir.

« Ogrencilere burs saglanmalidir.

ihtiyaclar




7.STRATEJI GELISTIRME

Tablo:38 Hedef Karti1 5

Amag (A1) Egitim-0gretimin kalitesini artirmak

Hedef (H1.5) Egiticilerin egitimi programin giigclendirmek

Amacmn Ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler

Amacm Iliskili Oldugu Alt Program Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
Hedefi yetistirilmesi

Hedefe Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
(%) 2025

Izleme Raporlama
Sikhigit  Sikligi

PG 1.5.1. Ogretim elemam basmna

4 1 1 11 11 12 12 1vil
diisen haftalik ders sayisi 0 0 0 6 ay y1

PG 1.5.2. Ders degerlendirmeleriyle
ilgili geri bildirimde bulunan 6grenci 30 16.600 17.000 18.000 19.00020.000 20.000 6 ay 1yl
saylisi

PG 1.5.3. Uluslararast hareketlilik
programlarina katilan ogretim 30 72 75 80 80 85 85 6 ay 1yl
elemam sayisi

Sorumlu Birim * Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

« Dis Tliskiler Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Birimler * Personel Daire Baskanligi
» Tiim Akademik Birimler

* Personel, fiziki altyapt ve donanim ihtiyacinin biit¢e kisitlamalari
sebebiyle zamaninda karsilanamamasi

Riskler « Egiticilerin egitimine yonelik programlarin hazirlanmasi ve egiticilerin
bu egitimlere katilimlarinin 6zendirilmesi ve desteklenmesine yonelik
faaliyetlerin yetersizligi

* Ders degerlendirme anketlerinin uygulanmasi
«Ogretim iiyelerinin iyi uygulamalarini paylasmalarii saglayacak

-
Stratefiler platformlarin olugturulmasi

« Egiticilerin egitimine yonelik programlara katilimin tesvik edilmesi
Maliyet Tahmini + 150.000.000,00 TL

« Universitenin egitim alanindaki fiziki kaynaklari heniiz yeterli diizeyde
Tespitler degildir.
» Akademik personelin gelisimine yonelik egitim ihtiyaci vardir.

» Akademik personelin gelisimine yonelik egitimler yapilmalidir.
Ihtiyaclar Universitenin &grenci merkezli egitim-6gretimi siirdiirmesine yonelik
egitim teknolojisi alt yapist giiglendirilmelidir.




7.STRATEJI GELISTIRME

Tablo:39 Hedef Kart1 6

Amag (A2)

Hedef (H2.1)
Amacmn Tlgili Oldugu Program/Alt
Program

Amacm Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.1.1. Toplam Ar-Ge proje sayisi
PG2.1.2.Ar-Ge Dbiitcesinin  toplam
biitceye oram(%)

PG2.1.3. Ar-Ge projeleri yiiriiten

ogretim elemam orani(%o)

PG2.1.4. TTO ve Teknoparkta yer
alan sanayi sirketi sayisi

PG2.1.5. Patent, faydah model ve
endiistriyel tasarmm toplam basvuru
sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek

Arastirma kaynaklari olusturmak ve destek sistemi kurmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin
Arttirilmasi

LEisesiteRer by Izleme Raporlama
Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 Sikhiss ;)1 K1
%) 2025 & £
20 40 42 46 50 55 60 6 ay 1 yil
20 0,05 0,07 0,09 0,10 0,15 0,18 6ay 1 yil
20 0,08 0,084 0,092 0,1 0,11 0,12 6ay 1 yil
20 3 4 4 6 7 8 6ay 1wl
20 5 6 7 8 9 10 6ay Iyl

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)

» Tiim Akademik Birimler
* Teknopark ve TTO (Teknoloji Transfer Ofisi)
« Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

« Universite sanayi is birligi ile yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin azalmasi,
* Kurum dig1 arastirma desteklerinin azalmasi,

* Arastirma maliyetlerinin yiiksek olmasi

+ Ogretim elemanlarinin proje yapma ilgisinin diisiik olmasi

«Universitemizin ~ dis  kaynakli
mekanizmalar1 olusturmasi
*Teknopark ve TTO’nin faaliyete gegirilmesi

Universitenin uluslararas1 ortakli arastirma projelerinin yapilmasini
tesvik edecek arastirma komitelerine katilmasi

projeleri  tesvik edecek  destek

+200.000.000,00 TL

*D1s kaynakli proje imkanlari yeterince kullanilmamaktadir.

*Uluslararasi proje sayist azdir ve bu konuyla ilgili kurumsal isbirlikleri
yeterli degildir.

*Arastirma ve Gelistirme altyapis1 yetersizdir.

*Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini

gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmalidir.

«Universite-sanayi ve iiniversite-toplum isbirligini arttiracak ¢alismalar
yapilmalidir.

*Proje destegi veren kurumlarla tanitim toplantilar1 diizenlenmelidir.




7.STRATEJI GELISTIRME

Tablo:40 Hedef Karti 7

Amag (A2) Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek

Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki, beseri ve teknolojik altyapilarini

Hedef (H2.2) giiglendirmek

Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacn liskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin Arttirilmast
Hedefe Baslangig Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri .. Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 _ - b
Etkisi (%) Sikhigr  Siklig1
2025

PG 2.2.1. (")grenci basina diisen arastirma amach
mekin biiyiikligii (m2) 40 1,18 1,63 1,63 1,65 1,66 1,68 6ay 1yl
PG 2.2.2. Toplam laboratuvar cihazlarimn sayisi 30 20 30 35 40 45 50 6ay 1yl
PG2.2.3.L 1 Universi

G2.2.3.Laboratuvarlardan ~ Universite disma 3.061  3.500  3.600 3.700  3.800 3.900 6ay 1y
verilen hizmet sayisi(tahlil, analiz vb.)
Sorumlu Birim * Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALUM)

.. . * Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
Isbirligi Yapilacak Birimler * Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

» Fiziki alanlarin yetersiz olmasi

* Mevzuat sinirlamalari

*Biit¢e kisitlamalari, artan enflasyon sebebiyle arastirma faaliyetlerine yeterli mali

kaynagin ayrilamamasi

Riskler

*Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisinin giliglendirilmesine yonelik yillik
yatirim programinda {iniversite genel biitcesinden ayrilan payin arttirilmasi
*Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarinda uluslararasi akreditasyon ve standart
normlarin uygulanmasi

*Cihazlarin kullaniminmi etkinlestirilecek lisansiistii ¢alismalarinin arttirilmas: ve
aragtirma projelerinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini + 150.000.000,00 TL

Stratejiler

* Modern ve ileri teknolojili cihazlara sahip olmak

» Calismalar igin fiziki alanlarin yetersizligi

*Uygulamali alanlarda cihazlarin etkin kullanimini saglayabilecek akademik personel
eksikligi

Tespitler

+ Fiziki alanlarin diizenlenmesi

+ Altyapi ve diger projeler i¢in maddi kaynaklarin artirilmasinin desteklenmesi

* Lisansiistii 0grencilerinin laboratuvar arastirmalar1 yapmalari igin tesvik edilmesi
» Uygulamali calisma alanlarindaki yetigmis personel sayisinin arttirilmasi

ihtiyaclar




7.STRATEJI GELISTIRME

Tablo:41 Hedef Kart1 8

Amagc (A2)

Hedef (H2.3)
Amacm llgili Oldugu Program/Alt

Program

Amacmn liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG2.3.1. Egitim faaliyeti yiiriitiilen
alan (m?)

PG 2.3.2. Ogrenci basina diisen egitim
alam (m?)

PG2.3.3. Bakim onarimi yapilan bina
sayisi (m?

PG2.3.4. Laboratuvar alanlarmin
toplam kampiis alanina oram (%)
PG2.3.5. Engelsiz kampiis

olanaklarinin tamamlanma orani (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek

Egitim ve 6gretim igin gerekli fiziki altyapiy: arttirmak

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamu

Yiiksekogretim Ggrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artirilmasi; d6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Ll R Sl izleme Raporlama
Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 Sikliss g] st

%) 2025 & £

30 22.000 25.000 25.000 30.000 30.000 35.000 6 ay 1yl

20 280 300 300 320 320 330 6 ay 1yl

10 21 21 22 23 23 24 6 ay 1yl

30 6,5 6,5 6,8 7 7,2 7,5 6 ay 1 yil

10 50 70 70 80 80 90 6 ay 1 yil

* Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

*Tiim Birimler
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
*Arastirma Laboratuvar:i Uygulama ve Arastirma Merkezi

*Tasarruf tedbirleri kapsaminda getirilen biitge kisitlamalari
*Ayni yil birgok yeni boliimiin agilmasi ile fiziki altyapimmin 6grenci
kapasitesini karsilayamayacak duruma gelmesi

*Fiziki kapasitesi yetersiz olan egitim-6gretim alanlarina oéncelik verilmesi
«Universitemiz yerleskeleri fiziki altyapisinin engellilere uygun hale
getirilmesine yonelik yiriitiilen ¢aligmalarin tamamlanmasi

*750.000.000,00 TL

*Her yil artan Ogrenci sayisi goz Oniine alindiginda egitim-6gretim
hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in fiziki alanlar yetersiz kalmaktadir.

*Her gecen giin artan Ogrenci kapasitesi géz Oniine alindiginda egitim-
Ogretim hizmetlerinin yiriitiilebilmesi i¢in fiziki alanlarm arttirilmasi

Kampilis alami igerisinde yer alan binalarin fiziksel altyapt ve
donanimlarini iyilestirme ¢alismalarimin arttirilmasi
*Mevcut yapilarin bakim ve onarim siireglerinin  ve Kkalitesinin

iyilestirilmesi
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Tablo:42 Hedef Kart1 9

Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Amacm Tlgili Oldugu Program/Alt
Program

Amacmn liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 2.4.1. Kampiislerde hizmet veren
kafeterya, kargo, banka vb. firma
say1s1

PG 24.2. Sosyal
yararlanan kisi sayisi

tesislerden

PG 2.4.3. Ogrencikuliip ve topluluk
sayisl

PG 2.4.4. Ogrencilere yonelik yapilan
sosyal etkinlik sayis1

PG2.4.5.Beslenme
yararlanan Kisi sayisi

hizmetlerinden

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek

Kampiis yasam alanlarini geligtirmek

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim  Ogrencilerine  Sunulan

Beslenme  ve

Barinma

Hizmetlerinin Kalitesinin Artirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal

Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

Hedefe Baslangi¢

Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 Siklis
%) 2025 18l
20 15 17 18 20 21 22 6 ay
30 13.000 15.000 17.000 17.500 18.00020.000 6 ay
20 95 105 115 120 130 135 6ay
10 25 30 35 38 40 42 6 ay
20 12.500 13.000 15.000 15.500 16.000 16.500 6 ay

*Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@
*Tiim Birimler

*Biitge yetersizligi
*Mevcut fiziki alanlarin yetersizligi

*Genis kapsamli sosyal yasam alanlarinin olusturulmasi
*Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin gesitlendirilmesi

+300.000.000,00 TL

*Sosyal yasam alanlarinin yetersizligi
*Ulasim giigliikleri
*Cevre diizenlemelerinin devam etmesi

*Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi
*Sosyal, kiltiirel ve sportif ihtiyaglarin karsilanmasi

Izleme Raporlama

Siklig1

1yl

1 yil

1 yil

1yl

1 yil
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Tablo:43 Hedef Kart1 10

Amag (A2) Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek
Hedef (H2.5) Universitenin saglik alaninda altyapisini gelistirmek
Amacin gili - Oldugu  Program/Alt. | | . o 4i i o511k /Tedavi Hizmetleri

Program

Amacm iliskili Oldugu Alt Program Tedavi Edici Saglik Hizmetinin Erisilebilir ve Etkili Olarak Sunulmasimim
Hedefi Saglanmasi

el By Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 . P -
%) 2025 Sikhigr  Sikhig

PG 2.5.1. Universite tarafindan
sunulan saghk hizmetinden yararlanan 20 30 60 100 150 200 300 6ay 1yl
hasta sayisi

PG 2.5.2 Saghk alamnda kullamlan

. 30 48 60 80 100 120 150 6ay 1yl
cihaz sayisi

PG2.5.3 Yapilan ameliyat sayisi 30 30 60 100 150 200 300 6ay 1 yil
PG2.54 Tedavi hizmetlerinden

yararlananlarin memnuniyet 20 20 20 40 50 70 80 6 ay 1yl
diizeyi(%)

Sorumlu Birim *Dis Hekimligi Fakiiltesi

*Ag1z ve Dis Saglhigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Isbirligi Yapilacak Birimler *Tiim Birimler
*Hayvan Hastanesi

*Doner sermaye gelirlerinin az olmasi

*Biitce yetersizligi sebebiyle cihaz temin edilememesi

Riskler . .(; . Y R N . .Vy
*Fiziki mekan yetersizligi

+Saglik alaninda deneyimli personel eksikligi

*Cihaz temini i¢in yeterli 6denegin saglanmasi

*Yatirnm programima Dis Hekimligi Fakiiltesinin yapimmi igin talep
olusturulmasi

*Akademik ve idari personel eksikliginin giderilmesi

Stratejiler

Maliyet Tahmini +400.000.000,00 TL

*Yeteri oranda fizik mekan eksikligi
Tespitler *Yeterli sayida cihaz ve diger ekipmanlarin olmamasi
*Dis Hekimligi Fakiiltesinin akademik kadronun yetersizligi

*Dis Hekimligi Fakiiltesine 6grenci kabulii ve Dig Hekimligi binasinin
yapilmast
*Akademik personel ilanina ¢ikilmasi

ihtiyaclar «Idari personel ihtiyacinin karsilanmasi

*Satin alma birimi tarafindan sonraki yillarda cihaz temininin planinin
yapilmast
*Mevcut cihaz ve ekipmanlarin kurulum ve hizmete hazir tutulmasi
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Tablo:44 Hedef Karti 11

Amag (A3) Kurumun arastirma-gelistirme ve bilimsel yayin faaliyetlerini gelistirmek

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin ve etkinlik

Hedef (H3.1) sayisini arttirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Yiiksekogretim Programi / Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve
Program Destekler

Amacm Iliskili Oldugu Alt Program Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
Hedefi yetistirilmesi

Hedefe Baslangi¢ o
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 B p 3
(%) 2025 Siklign ~ Sikligi

PG3.1.1. SCI, SCI- Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki dergilerde yer 30 77 350 390 435 485 537  bay 1 yil
alan bilimsel yaym sayisi

PG3.1.2.Uluslararas1 endekslerde yer

1 2 71 1yl
ol 30 63 675 680 695 702 715 6ay yi

PG 3.1.3. Ogretim elemanlarmm fikri

2 1yil
ve sinai miilkiyet hakki sayisi 0 > >0 60 70 80 %0 6 ay n

PG 3.1.4. Ogretim elemam basma

2 2 1 2 2 2 2 1 yil
diisen atif sayist 0 0,25 99 3 S 8 6ay yi

Sorumlu Birim «Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
Isbirligi Yapilacak Birimler *Tiim Akademik Birimler

*Biitge kisitlamalari, artan enflasyon sebebiyle arastirma faaliyetlerine
yeterli mali kaynagin ayrilamamasi

Kiitiiphane veri tabanina olan {iyeliklerin iptali

«Ogretim iyelerinin YOKSIS, Universite veri tabani vb. platformlarda
yayinlarini giincellememesi

*Yayn siirecinin, aragtirmaciya bagli olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi

Riskler

*Akademik yiikseltme ve yeniden atama kriterlerinin gelistirilmesi

+Bilimsel faaliyetleri ve yayin yapmayi tesvik edici 6diil mekanizmalarinin
Stratejiler olusturulmasi

*Bilimsel ¢alisma konusunda akademisyenlere yonelik maddi destegin

saglanmasi

Maliyet Tahmini +130.000.000,00 TL

*Nitelikli aragtirmaci potansiyeli olan akademik personelin eksikligi
*Arastirmaci sayisinin artigini destekleyecek tesvik eksikligi
«Universitemizdeki akademisyenlerin uluslararasi calismalar yapabilmesi
i¢in dil yeterliliklerinin eksikligi

Tespitler

+Bilimsel etkinliklere aktarilan mali kaynaklarin artirilmasi

+Kiitiiphane veri tabaninda daha fazla iiyelik saglanmasi

*Ogretim elemanlarinin  yurt dist deneyimlerini arttirmaya yonelik
uygulamalarin tesvik edilmesi

ihtiyaclar

—{o0)
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Tablo:45 Hedef Kart1 12
Amag (A3)

Hedef (H3.2)

Amacin Tlgili
Program/Alt Program
Amacm iliskili Oldugu
Program Hedefi

Oldugu

Alt

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1. Ihtisaslasma alaninda
yiiriitiilmekte olan toplam proje
sayisl

PG3.2.2.Ihtisaslasma
biitcesinin
orani(%o)
PG3.2.3.ihtisaslasma faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilen
bilimsel (toplanti, egitim,
calistay, kongre, konferans,
sempozyum, seminer, panel,
soylesi vb.) etkinlik sayisi

projesi

iiniversite  biitcene

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Kurumun arastirma-gelistirme ve bilimsel yayin faaliyetlerini gelistirmek
Universitemizi ihtisaslasma alaninda gelistirmek

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin
Arttirilmasi

Hedefe Baslangig Izleme Raporlama
Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 Siklis1 gl i
%) 2025 & &
40 23 25 26 27 28 30 6 ay 1yl
30 0,3 0,5 0,7 0,9 1,0 1,2 6 ay 1yl
30 2 4 6 7 8 9 6 ay 1 yil

*Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP)
*Tiim Birimler

eIhtisaslasma alan kapsammmin yeteri kadar aydinlatilmamasindan dolay1
ihtisaslasma alanina yonelik proje bagvurusunun olusmamasi

«Ihtisaslasma alaninda faaliyet gosterecek insan kaynagmin yetersiz kalmasi
eIhtisaslasma alaninda uygulama ve arastirma merkezinde gergeklestirilen
¢aligmalarin bolgeye yeterince tanitilamamasi

*Kurumlarla yeterli diizeyde is birligi saglanamamasi

«Universite biitgesinden ihtisaslagma altyapisina ayrilan miktar artirilmast
«Ihtisaslasma alaninda faaliyet gosteren akademik program sayisi artirilacaktir,
eIhtisaslasma alaninda faaliyet gosteren akademik insan kaynag: sayisi
artirilacaktir.

«Ihtisaslasama alanindaki projeler desteklenmesi

+300.000.000,00 TL

«Ihtisaslasma alanina yonelik yeterli sayida bilimsel gikt1 sayisinin olmamasi
*Ogretim elemanlarmin ihtisaslasma alanlarina yonelik farkindahk diizeyinin
dusikligii

«Ihtisaslasma alaninda arastirma altyapisinin yetersizligi

*Bolgede ihtisaslasma alania yonelik istenilen seviyede sanayi ve endiistri
paydaslarinin olmamasi

*Mevcut paydaslarla ihtisaslasma alanina yonelik is birligi kapsaminda
etkilesimin artirilmasi

«Ihtisaslasma alani kapsamindaki dersler ve faaliyetlerin tesvik edilmesi
eIhtisaslasma alanindaki bilimsel arastirma projelerine verilen destek
miktariin artirilmasi

*Diizenlenecek etkinliklerle 6gretim elemanlarinin proje yazma yetkinliginin
iyilestirilmesi

—{o



7.STRATEJI GELISTIRME

Tablo:46 Hedef Kart1 13

Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Amacin Tlgili
Program/Alt Program

Oldugu

Amacm 1liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1. Ogrenci basmna
diisen elektronik ve basih kitap
sayis1

PG3.3.2.Kiitiiphaneden
yararlanan ziyaretci sayisi

PG 3.33. Ders cahsma
alanlarin biiyiikliigii (m?)

PG 3.3.4.Abone olunan
tabam sayisi

veri
Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumun arastirma-gelistirme ve bilimsel yayin faaliyetlerini gelistirmek

Kiitiiphane hizmetlerini yayginlastirmak, gelistirmek ve mevcut yapisini
artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme
Yiiksekogretim Kurumlarnda Inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarin
Artirilmast
Hedefe Baslangic .
Izl R 1

Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 Szﬂfltf“j aé’l ‘I’;ﬁ‘:na

%) 2025 £ £

25 30 32 33 35 37 39 6 ay 1 yil

25 34.950 200.000 250.000 300.000 320.000 345.000 6 ay 1 yil

20 1.200 1.250  1.300 1.350 1.400 1.450 6ay 1yl

30 7 10 12 15 17 19 6 ay 1yl

«Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:

*Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

*Bilgi islem Daire Baskanhg

*Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUM)

*Veri tabani saglayici firmalarla imzalanan lisans anlagsmalarindaki kisitlamalar
*Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklariin maliyetlerindeki hizli artig
*Biitce yetersizligi

+Kiitiiphane hizmet binanin olmamasi

*Kullanicilarin ihtiyaglarina cevap verebilecek modern teknolojik altyapiya sahip
kiitiiphane hizmet mekanlarinin olusturulmasi

Kiitiiphane biinyesindeki kaynaklarin gesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi
Kiitiiphane i¢in ayrilan biitgenin arttirilmasi

+250.000.000,00 TL

*Mevcut  kiitiiphanenin  bulundugu  binanin hizmetlerinin

verilmesindeki ve fiziki anlamdaki yetersizligi

kiitiiphane

*Bagimsiz bir kiitiiphane binasi yapilmasi
*Bilgi kaynaklarina erisim kapasitesinin artirilmasi




7.STRATEJI GELISTIRME

Tablo:47 Hedef Kart1 14

Amag (A3) Kurumun arastirma-gelistirme ve bilimsel yayin faaliyetlerini gelistirmek

Hedef (H3.4) Universitenin bilisim alt yapisini gelistirmek

Amacmn Ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Program Gelistirme

Amacm liskili Oldugu Alt Program Yiiksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amagh Bilimsel Calismalarim
Hedefi Artirilmasi

Hedefe Baslangig Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 Sikli 51 1chdt
%) 2025 & &
PG 3.4.1. Internet hiz1 (Mbps) 20 800 1.000 1.200 1.200 1.400 1.400 6 ay 1 yil
PG3.4.2. Kablosuz baglanti kapsam 30 30 35 20 75 20 20 6 ay Iyl
(%0)
PG3.4.3 Toplam sunucu sayisi 20 50 55 60 65 70 70 6 ay 1yl

PG3.44. Kullamlan yazilimlarmn

30 25 27 30 32 35 37  Gay 1yl
sayisi

Sorumlu Birim *Bilgi islem Daire Baskanhg:

«Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Biriml o o .
AL S T *Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAUM)

*Bilisim sektoriindeki hareketlilikten dolayr nitelikli is gilicii kaybinin
yasanmast sonucunda gelen taleplere siiresinde doniis yapilamamasi
Riskler sonucunda memnuniyetsizlige neden olunmasi
*Biitce yetersizligi
+Kalifiye (teknik) eleman eksikligi
*Otomasyon sistemlerinin birlestirilmesi ve etkin kullanilabilir hale
getirilmesi
Stratejiler «Ihtiyag duyulan yeni otomasyon sistemlerinin yazilimimin temin edilmesi
*Mevcut bilgi destek sistemleri ile uyumlu Olgme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi

Maliyet Tahmini +250.000.000,00 TL

*Yazilim cesitliligi ve uyusmazlhig
Tespitler *Kullanilmakta olan yazilim ve otomasyonlarin veri analizi ve
raporlamaya imkan verecek bir yapida olmamasi

«Kullanilan yazilmlarin verimliliginin artirilmasi, veri analizi ve
raporlamaya imkan verecek bir yapiya kavusturulmasi

Ihtiyaclar




7.STRATEJI GELISTIRME

Tablo:48 Hedef Kart1 15

Katilimer yonetim ve organizasyon yapisini ve kurum kiltiiriind

A A4 .
mag (A4) gelistirmek
Hedef (4.1) Yiiksekogretim kalite giivence sistemini gliglendirmek
A flgili Oldugu P /ALt ,
macm Sst ugH * oSTamL Yonetim ve Destek Programi
Program

Amacm lIliskili Oldugu Alt ngramYc')netim ve Destek Programi

Hedefi
Hedefe Baslangig Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 Sikliss §1 1Bt
%) 2025 & &
PG 4.1.1. Kalite yonetimi standardi
20 1 2 3 4 5 6 6 1yl

kapsaminda alinan ISO belge sayisi 2y b
PG 4.1.2. Akredi

G editasyon basvurusu 20 | ) 3 4 5 6 6 ay 1yl
yapilan program sayisi
PG 4.1.3. Is Giivenligi k

G 4.1.3. Is Gitvenligi kapsaminda 30 40 50 60 70 80 6ay 1yl
verilen sertifika sayisi
PG4.1.4. Kurumsal Kkalite Kkiiltiiriinii
yaygmlastirmak icin  paydaslara
(0grenci, toplum, personel vb.) yonelik 20 2 3 4 5 6 7 6 ay 1yl
gerceklestirilen konferans/panel/
calistay sayisi
PG 4.1.5.Personele yonelik kalite
siirecleriyle ilgili diizenlenen hizmet ici 20 5 6 7 8 9 10 6 ay 1yl
egitim sayisi
Sorumlu Birim *Kalite Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler “Tum Birimler
irligi 1 iri . . .
A *Is Saghig1 ve Glivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

*Yiiksekogretim kurumlarina saglanan mali olanaklarin kisitlanmasi ve
yetersiz kalmasi

*Kurumda kalite giivencesine yonelik farkindaligin yeterince gelismemis
olmasi

Riskler

*Birimlerde i¢ kontrol galigmalarinin etkinligi arttirilacaktir.

«Universite iginde kalite yonetimi sistemi farkindahg: yaratacak faaliyetler
gergeklestirilecektir.

*Birim kalite komisyonlarinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini +300.000.000,00 TL

«Universitenin nitelikli, geng ve dinamik bir akademik ve idari kadroya
sahip olmast

«I¢ kontrol calismalarinin gelistirilmesi

*Mevcut bir kalite giivence sisteminin olmayisi

Tespitler

*Birimlerin i¢ kontrol ¢alismalarinin daha etkin kilinmasi

Ihtiyaclar *Birimlerde siirekli iyilestirme bilincinin yayginlastirilmasi
«Universite iginde kalite yonetim sistemi farkindaliginin artirilmasi

—{0d



7.STRATEJI GELISTIRME

Tablo:49 Hedef Kart1 16

Katilimer yonetim ve organizasyon yapisint ve kurum kiltiirlini

A Ad ..
mag (A4) gelistirmek
Hedef (H4.2) Universitenin dis ¢evredeki imajimi giiglendirmek ve tanmirligini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Hayat Boyu Ogrenme Programi / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli
Program Egitim Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,

A fliskili Oldugu Alt P
S L s rogram kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla

A isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Hedefe Baslangi¢ -
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 5 p 3
(%) 2025 Sikhigi  Sikligi

PG 4.2.1. Kamu kurum ve kuruluslar
ile yapilan ziyaret, toplant1 vb. etkinlik 25 156 160 162 163 164 165 ©6Gay 1 yil
sayisl

PG 4.2.2. Topluma yonelik diizenlenen
etkinlik sayis1 (Sivil halk, engelliler, 25 28 30 30 32 33 34 6 ay 1yl
sehit yakinlari, yashlar vb.)

PG 4.2.3. Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) tarafindan mesleki egitime 25 275 280 285 288 290 295 bay 1 yil
yonelik verilen sertifika sayisi

PG4.2.4.Yapilan anlasma/ protokol

25 30 32 33 34 36 40  6ay 1 yil
sayisl

Sorumlu Birim Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii

*Genel Sekreterlik (Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii)
*Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

«Kalite Koordinatorligii

+Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler

*Yapilan etkinliklere katilimin az olmasi
Riskler *Sosyal sorumluluk projelerinden halkin memnuniyetsizligi
+Dis paydaslarin Universitemize nyargili tutumlari

*Etki yaratan yayin kiiltiiriinli yayginlagtirmak
*Universitemizin ¢alisma alanlarmi kapsayan konulardan toplumsal
sorunlara ¢dziim liretmeye c¢alisan proje sayisini artirmak

Stratejil . o
Tateyter *Yazili ve gorsel basinda yer bulabilecek ve Tirkiye’nin giincel
sorunlartyla ilgili konularda uzman kisi ve akademisyenlerin katilacagi
panel, sempozyum ve konferanslar diizenlemek
Maliyet Tahmini +130.000.000,00 TL
Tespitler *Dis paydaslarla yapilan toplanti sayisi azligi

*Etkinlik ve faaliyetlerin azlig1

+Universitede yapilan etkinliklerin kent i¢inde daha etkin duyurulabilmesi
ihtiyaclar i¢in reklam panolari, bez afis vb. tanitim materyallerinin artirilmasi
*Onemli giinler icin geleneksel etkinlikler

—0



7.STRATEJI GELISTIRME

Tablo:50 Hedef Kart1 17

Katilimer yonetim ve organizasyon yapisint ve kurum kiltiiriini

Amag (A4) gelistirmek

Personelin  motivasyonunu, verimliligini ve kuruma baghligimin

Hedef (H4.3) iyilestirmek

Amacm Tlgili Oldugu Program/Alt

Yonetim ve Destek Programi
Program

Amacm lIliskili Oldugu Alt ngramY()netim ve Destek Program

Hedefi
Hedefe Baslangig Izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi  Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 Siklist gl Khizt
%) 2025 & &

P"G 4.‘3.1.Idar1 personelin memnuniyet 25 50 60 65 70 75 85 6 ay 1 yil
diizeyi
PG4.3.2. Ak ik li

G4.3.2.  Akademik personelin ¢ 50 60 70 75 8 90 6ay 1yl
memnuniyet diizeyi
PG 43.3. Personele yonelik
diizenlenen sosyal etkinlik sayisi 50 2 3 4 > 6 7 6ay Iyl
Sorumlu Birim *Personel Daire Baskanhg
Isbirligi Yapilacak Birimler *Tiim Birimler

*Artan Ogrenci sayilarmma paralel olarak akademik ve idari personel
sayisinin artmamast

«Universite akademik ve idari personelinin ve dgrencilerin beklentilerinin
karsilanamamasi

eIdari ve akademik personelin daha ¢ok Batidaki illere veya baska
kuruma gitmek istegi

Riskler

*Periyodik olarak memnuniyet anketlerinin yapilmasi
Stratejiler *Talep, ihtiyag ve beklenti analizleri yaparak eksiklerin giderilmesine
yonelik ¢alismalarin ylritiilmesi

Maliyet Tahmini +120.000.000,00 TL

*Kurumsal aidiyet duygusu yeterince gelistirilmemesi
Tespitler *Memnuniyet diizeyi 6l¢limiine ve beklenti analizine yonelik daha once
yapilan ¢alismalarin bulunmamasi

*Yapilan memnuniyet Olglimii ¢aligmalarinin saklanmasi ve periyodik
olarak karsilastirmali analizlerin yapilmasi

*Kurumsal aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi

*Yapilan ¢alismalarda katiimciligin tesvik edilmesi

ihtiyaclar

—{08)



7.STRATEJI GELISTIRME

Tablo:51 Hedef Kart1 18

Katilimecr yonetim ve organizasyon yapisini ve

A A4 .
mag (Ad) gelistirmek
Hedef (H4.4) Personel yonetim sistemini giiglendirmek
A flgili Oldugu P /At ,
macin - Tgll ugu Trograf. Yonetim ve Destek Programi
Program

Amacmn liskili Oldugu Alt Program

Hedefi Yonetim ve Destek Programi

Hedefe Baslangic

kurum kiltiirinig

Izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 Skha  Sikha
(%) 2025

PG 4.4.1. Akademik personel sayisi 25 503 520 540 560 570 590 6ay 1 yil

PG 4.4.2. idari personel sayist 25 214 215 216 218 218 220 6ay 1yl

PG 4.4.3. Personel islemlerine yonelik

yapilan is akisi ve is tammlarmmm 25 3 4 5 6 7 8 6 ay 1 yil

sayisi

PG 4.4.4. Personele yonelik

diizenlenen egitim programlarmmn 25 3 4 6 8 9 10 6 ay 1 yil

sayisl

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

*Personel Daire Baskanhg

*Tim Birimler

*Personelin egitim programlarina isteksiz katilmasi
*Gorev tanimlarinin uygun belirlenmemesi

*Gorev tanimlarina aykir1 gérevlendirme yapilmasi
«Is Saglig1 ve Giivenligi kurallarina riayet edilmemesi

*Belirlenen performansin gerg¢eklemesine katki saglayacak personelin
istthdamini miimkiin kilacak prosediirleri uygulamak

«Kararlarin, planlarin ve uygulamalarin
degerlendirmek

sonuglarint izlemek ve

+1.000.000.000,00 TL

*Gorev dagilimlarinda ve insan kaynagi saglamada liyakate Onem
verilmesi
*Yonetim Bilgi Sistemlerinin Karmagik olmasi

*Personel sayis1 artirilacaktir.
«I¢ kontrol ve denetim sistemi olusturulacaktir.
*Destek hizmet kriterleri belirlenecektir.

*Program akreditasyonuna yonelik {ist yonetim tesviki saglanacaktir.
*Atama ve yiikseltme kosullarinda program akreditasyonuna yonelik
kriterlerin yayginlastirilmasi saglanacaktir.




7.STRATEJI GELISTIRME

Tablo:52 Hedef Kart1 19
Amag (AS)

Hedef (HS5.1)

Amacm Ilgili Oldugu Program/Alt
Program

Amacm liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri
PG 5.1.1. Yenilenebilir enerji
iiretiminin  yilhk toplam enerji
kullanimina orani (%)
PG 5.1.2. Yesil kampiis

faaliyet sayisi

PG 5.1.3. Cevre duyarhhgma iliskin
yapilan toplam faaliyet sayisi
PG5.1.4.Sifir arttk  kapsaminda

gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG5.1.5.Universitenin
alanlarinda aldig: 6diil sayis1

cevrecilik

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Toplumsal katkiy1 arttirmak ve paydaslar ile iletisimi giiglendirmek

Cevre dostu iiniversite faaliyetlerini artirmak ve gevresel stirdiiriilebilirligi
saglamak

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim  Ogrencilerine  Sunulan  Beslenme ve Barmma
Hizmetlerinin Kalitesinin Arttirilmasi; Ogrencilerin Kisisel ve Sosyal

Gelisimi Desteklenerek Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi

Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlam
Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 Sﬂ:h‘? aé’l ‘l’dl’;‘l a
%) 2025 £ £
20 03 029 028 027 026 025 6ay Lyl
20 20 20 19 19 18 17 6 ay 1yl
20 3 3 4 4 5 5 6 ay 1 yil
20 15 15 16 16 17 17 6ay 1wyl
20 2 2 3 3 4 4 6ay 1yl

*Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

*Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
+Sifir Atik Yonetimi Koordinatorligii

*Genel Sekreterlik

*Rektorliik Ozel Kalemi

Ogretim elemanlarinin ders ve bilimsel arastirma yiikleri nedeniyle sosyal
sorumluluk projesi yliriitme konusunda isteksiz olmalari

*Sosyal sorumluluk projeleri amaciyla isbirligi yapilacak tiniversite disi
kurum ve kuruluslarin isteksiz olmasi

*Yesil alanlarin korunma zorlugu

*Gergeklestirilen projelerde ve bilimsel ¢alismalarda ilin ve bolgenin
sorunlarini ele alan ¢alismalara 6ncelik verilmesi

*Meslek edinme konusunda sertifika kurslarinin gesitlendirilmesi

*Sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin ve gesitliliginin artirilmasi

+400.000.000,00 TL

*Kurum i¢i ve kurum dis1 isbirliginin yetersizligi

«Universite ile bolge halki arasindaki iletisimin kopuklugu

*Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yetersizligi
*Topluma yonelik faaliyetleri slirdiirmede organizasyon eksikligi

*Toplum ile igbirliginin artirilmasi

*Bolgeye katki saglayacak calismalarin yapilmasi

*Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik sosyal sorumluluk projelerinin
yapilmast

*Alaninda yetkin personelin temin edilmesi

—{03)



7.STRATEJI GELISTIRME
Tablo:53 Hedef Kart1 20
Amag (A5) Toplumsal katkiy1 arttirmak ve paydaslar ile iletisimi giiglendirmek

Hedef (H5.2) Mezun takip sistemini gelistirmek

Amacm Tlgili Oldugu Program/Alt

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Program

A Mliskili Oldugu Alt P . . o . T
macti TUskLt ugs rogram Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefi
Hedefe Baslangic .
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2026 2027 2028 2029 2030 ;lzlljlml Raé’l‘;(ﬂf‘fna
%) 2025 & &
PG5.2.1. M ilgi si i
GS.2.1. Mezun  bilgi sistemine 65 150 200 280 350 500 6ay 1y
kayith 6grenci sayisi
PG5'.2.2.Mezunlara yonelik yapilan 30 0 1 ) ) ) ) 6 ay il
faaliyet sayisi
PG5.2.3.0zel sekto k i
.GS 3.0zel sektor veya kamuda ise 30 12 30 40 45 50 55 6 ay 1yl
giren mezun orani(%)
Sorumlu Birim «Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
*Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak Birimler *Bilgi islem Daire Baskanlg

+Uzaktan Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZMER)

*Mezunlarla iletisim kopuklugu

Riskl . . .
isiier *Mezun takip sistemine dahil olan mezunlarin az olmasi
*Mezunlarinin karar alma siirecine katiliminin saglanmasi
.. *Mezun bilgi sisteminin gelistirilmesi

Stratejiler oo .. . . 1
*Mezun bilgi sisteminin etkin kullanimi ve duyurulmasina yonelik
galigmalarin yogunlastiriimasi

Maliyet Tahmini +10.000.000,00 TL

Tespitler *Mezunlarla iletisim eksikligi

Ihtiyaclar *Mezunlarimizla etkilesimin olusturulmasi ve siirekli hale getirilmesi




7.STRATEJI GELISTIRME

Tablo:54 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Universitemizi tercih eden d@renci sayisim arttirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

*Dogal afet ve salgin hastaliklar gibi
meydana gelen olaganiistii durumlar
*Yeni acilmasi istenilen

ey - +Pandemi ve dogal afet *Kurum personeline yonelik
bolim/programlarin YOK . . o
e . konularindaki toplumsal katkipandemi ve dogal afet konularinda
tarafindan  uygun  goriilmemesi . . . . Y o .
. . . faaliyetlerinin diizensiz olmas siireci belli araliklarla bilgilendirme
sebebiyle yeterli kontenjan

olumsuz etkilemektedir. egitimleri diizenlenecektir.
alinamamasi e . N o
- . *Agillan  boliim/programlarm  ig*Dogal afet ve salgin hastalik gibi
*Acilan  bolim/programlarin = is. Y . R
imkanlarmin ~ olmamasi  siireciolaganiisti ~ durumlara  yonelik

imkanlarimin olmamasi . .
olumsuz etkilemektedir. hazirliklar yapilacaktir.,

«Ogrencilerin kayit sildirmesi veya
yatay gecisle diger {iniversitelere
gecmesi
Hedef 1.2: Nitelikli Ogrenci Sayisim Arttirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

*Alternatif finansman kaynaklari
*Tasarruf tedbirleri kapsamindaeTasarruf tedbirleri kapsamindaarastirilacak, 6zel sektor ile ortak

getirilen kisitlar getirilin  kisitlar  siireci  olumsuzprojeler gelistirilecek ve maliyetleri
«Lisans ve On Lisans Programlarietkilemektedir. diisirmek icin biitce planlamasi
kontenjanlarinin yiiksek olmasi *Kontenjanlarin  yiiksek  olmasiyapilacaktir.

«Ogrencilerin Cift Ana Dal ve Yanogretim eleman: basma  6grenci *Kontenjanlarin distiriilmesine
Dal Programlarma ilgisinin azsayisinin  yiliksek olmasina yolyonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
olmasi acmaktadir. Bu durumda nitelikli*Universitenin daha etkili tanitimi
*Yiizdelik dilimi yiiksek Ogrencilerin mezunlarin sayisinda azaltict etkiyapilacak bu sayede yiizdelik dilimi
Universitemizi tercih etmemesi yapmaktadir. yiksek  Ogrencilerin  iiniversiteyi

tercih etmeleri saglanacaktir.
Hedef 1.3: Egitim-6gretim programlarim gelistirmek ve cesitlendirmek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

+Kalite siireglerinin tam olarak .. .
¢ sTanitim  gilinlerinin daha etkili

*Ogrenciler tarafindan tercihyerlesmemis olmast ve tanitim . .
. g . e e . . . olmast yoniinde faaliyetler
edilmeyen boliimlerin kapanmasi1  gilinlerinin iyi organize edilmemesi . . . X
. . ... . yuriitiilecektir.
*Ders miifredatlarinin kurumun ~ tercih  edilebilirligini . A .. .
. e o . . *Yeni burs imkanlari i¢in sanayi ile i
yiksekogretim yeterlilikler olumsuz etkilemektedir. .. .
. . . birlikleri artirilacaktir.
gergevesine uygun olarak *Universitede kampiis ortaminin . . . . o
. . 1 e e *Universite kampiis ortaminin fiziki
hazirlanmamis olmasi iyilestirilmesine yonelik fiziki, sosyal i . )
. A . . . ve sosyal yonden iyilestirilmesine
*Biitge  imkansizliklar1  sebebiyle alan yetersizligi ile . )
. .. . . gayret gosterilecektir.
fiziki  altyapr ve  donanmimin miifredatlarinin yeterlilik ¢ercevesine . .
. *Ders miifredatlar gbdzden
zamaninda yapilamamasi uygun olmamasi silireci olumsuz = . . .
. . gecirilecektir.
etkilemektedir.

Hedef 1.4:Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini giiclendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

=0
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*Ulusal Ajans tarafindan getirilen
kontenjan kisitlamasi
*Ulusal ve Uluslararasi diizeyde
ortaya ¢ikan salgin hastaliklar . . .
- o . .. . *Barmma sorunu ¢ézmek i¢in gerekli
*Ogrencilerin yabanci dil*Kuruma  uluslararast  degisim
o o e ¢aligmalar yapilacaktir.
becerilerinin yetersizligi programiyla gelen Ogretim elemani__. . .. .
. o . o *Hibeleri artirmak igin proje bagvuru
*Ogrencilerin Erasmusve Ogrencilerin; barinma sorunlari, . .
. . . . streclerini  desteklenecek ve biitce
programlarina katilmaya hak yetersiz hibeler, ders denklikleri,
N . . oo . . . planlamasi yapilacaktir.
kazanmalarina ragmen ekonomik personelin bilgi eksiklikleri, vize . . .
B *Erasmus ders denklik siireclerini
kosullar nedeniyle programasorunlart ve rekabet sorunlari, . . -

. . basitlestirmek ve  bilgi akisini
katilmaktan vazgegmeleri yasamasl stireci olumsuz iclendirmek cin rehberlik
*Uluslararasi Degisim etkilemektedir. g. ¢ - ¢

e . hizmetleri saglanacaktir.
Programlarindan faydalanan 6grenci
sayisinin igbirligi yapilan iniversite
sayisina  gbre  yeterli  seviyede
olmamasi

Hedef 1.5:Egiticilerin egitimi programim giiclendirmek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

*Personel, fiziki altyapr ve donanim

o . «Ogretim elemanlarinin
ihtiyacinin ~ biitge  kisitlamalari &

motivasyonunun  artirilmasi  i¢in

sebebiyle zamaninda . . . . . . . o
Y *Girdi  maliyetlerindeki artisin kadro tahsisi, teknik destek gibi
karsilanamamasi . A - e
e e . ... kontrol altinda tutulamamas: veimkanlar saglanacak, egitim
*Egiticilerin ~ egitimine  yonelik . . e . .
ihtiyag duyulan kaynaklarm ylikiiniin makul diizeylere g¢ekilerek
programlarin hazirlanmasi ve . . Do
Cer e .. zamaninda temin edilememesi siireci arastirmaya ayrilan zamanin
egiticilerin bu egitimlere . . . N . .
R .. . olumsuz etkilemektedir. artirtlmasina 6zen gosterilecektir.
katilimlarinin Ozendirilmesi ve . B
. . . . *Gorev tanimlarinin dogru yapilmasi
desteklenmesine yonelik faaliyetlerin B
saglanacaktir.

yetersizligi

Hedef 2.1:Arastirma kaynaklari olusturmak ve destek sistemi kurmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
«Universite sanayi i birligi ile
yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin *Arastirma maliyetlerinin  yiiksek *Desteklerin arttirilmasi igin 6zel ve
azalmasi, olmasi, desteklerin azalmasina vekamu kuruluslariyla is birlikleri
*Kurum dis1 arastirma desteklerinin arastirmacilarin isteklerinin yapilacaktir.
azalmasi, azalmasina neden olmaktadir. *Ar-Ge faaliyetleri yliriiterek
*Arastirma maliyetlerinin yiiksek *Sanayi ile is birliklerinin azalmasi desteklerin artirilmasi saglanacaktir.
olmasi Ar-Ge faaliyetlerini olumsuz*Ogretim elemanlar1 proje yapmaya
+Ogretim elemanlarinin proje yapma etkilemektedir. tesvik edilecektir.

ilgisinin diigiik olmasi

Hedef 2.2: Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki, beseri ve teknolojik altyapilarim giiclendirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
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*Kaynaklarin verimli kullanimi igin
mevcut altyapr  degerlendirilecek,
ihtiya¢ duyulan ekipmanlar igin
sponsorluk veya isbirlikleri
gelistirilecektir.

«Insan kaynaklari olusturmak adina,
yiiksek lisans ve doktora ogrencileri
projelere dahil edilecektir.

*Fiziki alanlarin yetersiz olmasi

*Mevzuat sinirlamalari *Altyapt eksiklikleri ile personel
*Biit¢e kisitlamalari, artan enflasyon yetersizlikleri siireci olumsuz
sebebiyle arastirma faaliyetlerine etkilemektedir.

yeterli mali kaynagin ayrilamamasi

Hedef 2.3: Egitim ve 6gretim i¢in gerekli fiziki altyapiy1 arttirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

«Universitenin  her gecen  giin*Mali kaynaklarin oncelikli

*Tasarruf tedbirleri kapsaminda akademik, idari ve 0grenci sayisinin alanlarda kullanimi saglanacaktir.

getirilen biitge kisitlamalar artmasi nedeniyle fiziki altyapilarine+Fiziksel altyapt projeleri igin

*Ayni yil birgok yeni boliminyeterli olmamasi siireci olumsuzonceliklendirme yapilarak  kritik

agilmasi ile fiziki altyapinin 6grenci etkilemektedir. ihtiyaglar belirlenecektir.

kapasitesini karsilayamayacak *Ihtiyag ~ dogrultusunda  yeterli*Uzun vadeli mali planlar

duruma gelmesi O0denegin tahsis edilmemesi siireci olusturularak siirdiiriilebilir kaynak
olumsuz etkilemektedir. saglanacaktir.

Hedef 2.4: Kampiis yasam alanlarim gelistirmek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

*Kampiis igerisinde barinma, sosyal .. _ .
C *Ogrenci, personel ve toplumun
imkanlarin kisith olmasi(spor

. .memnuniyet  diizeyini  artirmak
salonlari, kafeterya vb.) ve fiziki Y . y
amaciyla kampiis yasam alaninin

gelistirilmesine 6nem verilecektir.

*Biitce yetersizligi

*Mevcut fiziki alanlarin yetersizligi e
alanlarin yetersizligi siireci olumsuz

etkilemektedir.
Hedef 2.5: Universitenin saghk alaminda altyapisim gelistirmek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

C . . . .., *Dis Fakiiltesi binasi projesinin
*Doner sermaye gelirlerinin  azeUniversitemizde miistakil saglik } pro)
_yatirrm programinda yer almasi

olmasi binalarinin olmamasi, olaganiisti e
£ teklifi yapilacaktir.

*Mali kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanimi saglanacaktir.

*Biitge yetersizligi sebebiyle cihazdurumlarin  yasanmasi, nitelikli
temin edilememesi akademisyenlerin ~ 6zel  sektore
*Fiziki mekan yetersizligi yonelmesi ve mali kaynaklarin

.*Nitelikli akademisyenlerin ve diger
saglik calisanlarinin elde tutulmasi
icin gerekli calismalar yiiriitiilecektir.

*Saglik alaninda deneyimli personelyetersiz olmasi hizmet kalitesini
eksikligi olumsuz etkilemektedir.
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Hedef 3.1: Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararas bilimsel yayin ve etkinlik sayisim arttirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
*Biit¢e kisitlamalari, artan enflasyon
sebebiyle arastirma faaliyetlerine *Mali kaynaklarin  arttirilmasina
yeterli mali kaynagin ayrilamamasi yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
*Kiitiiphane veri tabanma olan*Akademik personelin yayin ve<Personelin yayin ve bilimsel ¢alisma
iyeliklerin iptali bilimsel ¢alisma siirecleri konusunda siire¢lerinin diizenli takibi
«Ogretim  iiyelerinin ~ YOKSIS, faaliyetlerinin etkin sekilde saglanacaktir.
Universite veri tabani vb. yiiriitiilememesi  siireci  olumsuz*Patent bagvuru stiregleri
platformlarda yayinlarini etkilemektedir. kolaylagtirilacaktir.
giincellememesi *Yaymn siireci giincel tutulacak ve
*Yayin siirecinin, arastirmaciya bagh siire¢ hizlandirilacaktir.

olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi
Hedef 3.2: Universitemizi ihtisaslasma alaminda gelistirmek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

«Ihtisaslasma alan kapsaminin yeteri
kadar aydmlatilmamasindan dolay1
ihtisaslagma alanina yonelik proje

basvurusunun olusmamasi oIhtisaslasma  alaninda  faaliyet*Mali  kaynaklarm  artirilmasina
eIhtisaslasma  alaninda  faaliyet yiiriiten insan kaynaginin yetersizyonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
gosterecek insan kaynaginin yetersiz kalmasi stireci olumsuz+Mali kaynaklarin etkili, ekonomik
kalmasi etkilemektedir. ve verimli kullanim1 saglanacaktir.
«Ihtisaslasma alaninda uygulama ve *ilimizde ciftciligin bilingsiz *Paydaslarla is birligi yapilacaktir.
aragtirma merkezinde yapilmasi siireci olumsuz+*Proje bazinda driin tanitimlar
gerceklestirilen caligmalarin bolgeye etkilemektedir. yapilacaktir.

yeterince tanitilamamasi
*Kurumlarla yeterli diizeyde is birligi
saglanamamasi

Hedef 3.3: Kiitiiphane hizmetlerini yayginlastirmak, gelistirmek ve mevcut yapisim arttirmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

*Veri tabani1 saglayici firmalarla
imzalanan lisans anlasmalarindaki

kisitlamalar
*Basil ve elektronik ortamdaki bilgi *Universitemizde miistakil *Yeni donemde kiitiiphane binasinin
kaynaklarimin maliyetlerindeki hizli kiitiiphane hizmet binanin olmamasiyapimi  igin  gerekli  caligmalar
artis siireci olumsuz etkilemektedir. yapilacaktir.
*Biitge yetersizligi
*Kiitiiphane hizmet binanin
olmamasi
Hedef 3.4: Universitenin bilisim alt yapisim gelistirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

*Bilisim sektoriindeki hareketlilikten *Giincel teknolojik gelismeleri takip

etmek ve bu gelismelere hizli uyum
saglamak i¢in gerekli ¢alismalar
ylritiilecektir.

«Universite iginde siirekli egitim ve

dolayr nitelikli is giici kaybinin
yasanmasi sonucunda gelen taleplere
siiresinde ~ doniis  yapilamamasi
sonucunda memnuniyetsizlige neden

*Yonetim bilgi sistemi iyilestirme
caligmalarinda mali yetersizlikler,
bilisim alaninda yetismis kalifiye
personelin farkli alanlara kaymasi

olunmasi . . gelisim firsatlar1 sunularak mevcut

N e sonucu olumsuz etkilemektedir. . ..
*Biitge yetersizligi ¢alisanlarin becerilerini artirmak igin
+Kalifiye (Teknik) eleman eksikligi ¢aba sarf edilecektir.

—n
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Hedef 4.1:Yiiksekogretim kalite giivence sistemini giiclendirmek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

. e s . *Mali  kaynaklarin  artirilmasina
*Yiiksekogretim kalite kurumlarina L. o .
yonelik ¢alismalar yiriitilecektir.

saglanan mali olanaklarin *Kalite kiiltiiriiniin . i .
. . .. *Kalite kiltiiriiniin tam yerlesmesi
kisitlanmasi ve yetersiz kalmasi yerlesmemesi kurumda kalite . . .
. . . .icin gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
*Kurumda kalite gilivencesine glivence  yapisini ~ zayiflatict  etki .5 . ..
. 1 . . *Egitim kalitesinin artirilmasi igin
yonelik  farkindahigin  yeterince yapmaktadir.

aclismenis olmas program akreditasyonlariin

tamamlanmasina gayret edilecektir.

Hedef 4.2:Universitenin dis cevredeki imajim gii¢lendirmek ve tanmirh@im arttirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

*Topluma yonelik faaliyetler

*Yapilan etkinliklere katilimin az arttirilacaktir.

olmasi *Yapilan tanitim faaliyetleri ve<Diizenlenecek olan egitim

*Sosyal sorumluluk projelerinden etkinliklere istenen seviyede faaliyetlerinin =~ tamitimlart  etkili

halkin memnuniyetsizligi katilmin olmamasi siireci olumsuz sekilde yapilacaktir.

‘Dis paydaslarm  Universitemize etkilemektedir. *Paydaglar karar alma siireclerine

Onyargili tutumlari dahil edilerek degerli olduklar
hissettirilecektir.

Hedef 4.3:Personelin motivasyonunu, verimliligini ve kuruma baghhginin iyilestirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
*Artan Ogrenci sayilarina oranla
akademik ve idari personel sayisinin *Personelin motivasyonunun
artmamasi artirilmasi i¢in kadro tahsisi, teknik
Universite akademik ve idari | .destek gibi imkéanlar saglanacak,

Personel memnuniyetsizligi siireci

personelinin ve Ogrencilerin . . egitim  yikii makul diizeylere
o olumsuz etkilemektedir. .

beklentilerinin karsilanamamasi ¢ekilerek arastirmaya ayrilan

eIdari ve akademik personelin zamanin artirilmasina dnem

Batidaki illere veya bagka kuruma verilecektir.

gitmek istegi
Hedef 4.4:Personel yonetim sistemini giiclendirmek
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
oI5 saghig1 ve giivenligi kurallarma
riayet edilmesi i¢in bilgilendirme
*Is saghgi ve gilivenligi kurallarina toplantilari yapilacaktir.

*Personelin  egitim programlarina
isteksiz katilmasi

*Gorev tanimlarimin uygun . . . i e 1

. . e riayet edilmemesi, gorev *Personel goriisleri dogrultusunda
belirlenmemesi . .

. tanimlarmin ~ eksik  olmasi  veegitim programlari olusturulacaktir.
*Gorev tanimlarina aykir

1 . . i <
i . personelin isteksiz olmasi kurum *Gorev tanimlarinin dogru yapilmasi
gorevlendirme yapilmasi

oIs Saglhg1 ve Giivenligi kurallaria
riayet edilmemesi

aidiyetini olumsuz etkilemektedir. ~ saglanacaktir.
*Etkili bir performans izleme
yontemi olusturulacaktir.

Hedef 5.1:Cevre dostu iiniversite faaliyetlerini artirmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
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*Ogretim  elemanlarmin ders ve

o . . . *Fiziksel alanlarin iyilestirilmesi igin
bilimsel arastirma yiikleri nedeniyle . _ . . e .
C *Ogretim  elemanlarmin  ders vebiitge olusturulacak; Ogrenci ve
sosyal sorumluluk projesi yiiriitme

. . bilimsel arastirma yiikleri nedeniyle personel geri bildirimleriyle ihtiyag
konusunda isteksiz olmalari S . N .
. . .sosyal sorumluluk projesi ylirlitmeanalizi yapilacak; ¢evre diizenlemesi
*Sosyal sorumluluk projeleri ) . . . .

konusunda isteksiz olmalar1 siireci ve bakim planlari gelistirilecektir.

1 isbirligi lacak . . R
a}m.amy'a [SOITIEL Yapracak 1 imsuz etkilemektedir. *Sifir arttk caligmalarina  Onem
universite digi kurum ve kuruluslarin : .

verilecektir.

isteksiz olmasi

Hedef 5.2:Mezun takip sistemini gelistirmek

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
*Mezunlarla iletisim kopuklugu *Mezun takip sisteminin *Mezun takip sisteminin
*Mezun takip sistemine dahil olankullaniminin az olmasi siireci bilinirliginin ve kullaniminin
mezunlarin az olmasi olumsuz etkilemektedir. artirilmasi saglanacaktir.

7.4.Maliyetlendirme

Tablo:55 Tahmini Maliyetler

STRATEJIK Planmn 1.Yihh Planmn 2.Yih Planin 3.Yih  Planin 4.Yih Planin 5.Y1h

AMAG o 2026 2027 2028 2029 2030 13’;)511;2
HEDEFLER

STRATEJIK

AMAC 1:

Egitim-6gretimin  54.000.000,00 83.000.000,00 118.000.000,00 152.000.000,00 193.000.000,00 600.000.000,00
kalitesini
arttirmak

HEDEF 1.1:

Universitemizi

tercih eden 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00  7.000.000,00  8.000.000,00 30.000.000,00
Ogrenci  sayisini

artirmak

HEDEF 1.2:
Nitelikli ~ 6grenci 5.000.000,00 10.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 40.000.000,00 100.000.000,00
sayisini artirmak

HEDEF 1.3:

Egitim-0gretim

programlarini 5.000.000,00  8.000.000,00 12.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 70.000.000,00
gelistirmek ve

gesitlendirmek

HEDEF 1.4:

Ogrencilerin

uluslararasi 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 60.000.000,00 70.000.000,00 250.000.000,00
deneyimlerini

gliglendirmek

HEDEF 1.5:

Egiticilerin

egitimi 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 150.000.000,00
programini

gliclendirmek
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STRATEJIK
AMAC 2:
Kurumun fiziki
ve teknolojik
altyapisim
gelistirmek
HEDEF 2.1:
Arastirma
kaynaklar1
olusturmak ve
destek  sistemi

170.000.000,00 230.000.000,00 310.000.000,00 460.000.000,00 630.000.000,00 1.800.000.000,00

20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 60.000.000,00 200.000.000,00

kurmak

HEDEF 2.2

Laboratuvar ve

arastirma

merkezlerinin ) 100.000.00  30.000.000.00 40.000.000,00 50.000.000.00 60.000.000.00 200.000.000.00
fiziki, beseri ve

teknolojik

altyapilarini

giiglendirmek

HEDEF  2.3:

Egitim ve

ogretim 16N 15 100.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 150.000.000,00
gerekli fiziki

altyapiy1

artirmak

HEDEF  2.4:

i;ﬂ:r‘i; Yasam <0 000.000,00 100.000.000,00 120.000.000,00 200.000.000,00 250.000.000,00 750.000.000,00

gelistirmek

HEDEF 2.5:

Universitenin

saglk alaninda 30.000.000,00 40.000.000,00 60.000.000,00 80.000.000,00 90.000.000,00 300.000.000,00
altyapisini

gelistirmek

STRATEJIK
AMAC 3:
Kurumun
arastirma-
gelistirme ve
bilimsel  yaym
faaliyetlerini
gelistirmek

105.000.000,00 140.000.000,00 185.000.000,00 230.000.000,00 270.000.000,00 930.000.000,00
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HEDEF 3.1:
Ogretim
elemanlarinin
ulusal

ve 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 130.000.000,00
uluslararasi

bilimsel yaym ve
etkinlik sayisini
artirmak

HEDEF 3.2:

Universitemizi

ihtisaslagma 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 130.000.000,00
alaninda

gelistirmek

HEDEF 3.3:

Kiitiiphane

hizmetlerini

yayginlagtirmak, 30.000.000,00 40.000.000,00 60.000.000,00 80.000.000,00 90.000.000,00 300.000.000,00
gelistirmek  ve

mevcut yapisini

artirmak

HEDEF 3.4:

Universitenin

biligim alt 30.000.000,00 40.000.000,00 50.000.000,00 60.000.000,00 70.000.000,00 250.000.000,00
yapisini

gelistirmek

STRATEJIK
AMAC 4:
Kurumsal
Kiiltiiriin
Gelisimini
artirmak

155.000.000,00 225.000.000,00 310.000.000,00 390.000.000,00 470.000.000,00 1.550.000.000,00

HEDEF 4.1:

Yiiksekogretim

Kalite gtivence 30.000.000,00 40.000.000,00 60.000.000,00 80.000.000,00 90.000.000,00 300.000.000,00
sistemini

giiglendirmek

HEDEF 4.2:

Universitenin

dis ¢evredeki

imajini 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 130.000.000,00
gliglendirmek ve

taninirhigin

arttirmak
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HEDEF 4.3:
Personelin
motivasyonu
nu,
verimliligini
ve  kuruma
bagliliginin
iyilestirmek
HEDEF 4.4:
Personel
yonetim 100.000.000,00 150.000.000,00 200.000.000,00 250.000.000,00 300.000.000,00 1.000.000.000,00
sistemini

giiclendirmek

STRATEJIK

AMAC 5:

:i’l;'l::gf e 31.000.000,00 41.000.000,00 62.000.000,00 92.500.000,00 183.000.000,00  410.000.000,00
iliskileri
giiclendirmek
HEDEF 5.1:
Cevre dostu
universite
faaliyetlerini
artirmak ve
gevresel

10.000.000,00  15.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00  40.000.000,00 ~ 120.000.000,00

30.000.000,00 40.000.000,00 60.000.000,00 90.000.000,00  180.000.000,00  400.000.000,00

stirdiriilebilir
ligi saglamak
HEDEF 5.2:
Mezun takip
sistemini
gelistirmek

TOPLAM  515.000.000,00 719.500.000,00 985.000.000,00 1.324.500.000,00 1.746.000.000,00 5.290.000.000,00

1.000.000,00 = 1.500.000,00 ~ 2.000.000,00  2.500.000,00 3.000.000,00 10.000.000,00

Not: Stratejik planin yillik maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile ilgili yilin genel yonetim giderleri toplamina
esittir. Amaglarin maliyeti ise o amaca iligkin hedeflerin toplam maliyetine esittir.
Not: Bu veriler, Universitemizin 2025 yih biitce teklifinin ok yilli biitce tablosundan yararlanilarak hazirlanmistir.

Resim-12 Kampiisten sonbahar goriintiisii..






8.iZLEME VE DEGERLENDIRME

8.1zleme ve Degerlendirme

Universitemiz, bes yillik (2026-2030) donemi kapsayan Stratejik Planinda 5 stratejik amag, 20 stratejik
hedef belirlemistir. Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun sekilde yonetilip
yonetilmediginin belirlenmesi amaciyla uygulamanin belirli araliklarla izlenmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Izleme faaliyetleri, amag ve hedeflere iliskin kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla, performans
gostergeleri aracilifiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarimin belirli bir siklikla izlenmesi ve
yoneticilerin degerlendirebilmesi i¢in belirlenen dénemler itibariyle raporlanmasi faaliyetlerini igeren,
uygulama Oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak
analiz edildigi tekrarl bir siiregtir.

Degerlendirme faaliyetleri ise stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve siirdiiriilebilirligini analiz etmek amaciyla, devam eden veya
tamamlanmig faaliyetlerin amag ve hedeflere ne Ol¢iide ulastigini ve karar alma siirecine ne derecede
katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel incelemeler igeren faaliyetlerdir.
Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk rektordedir. Bununla birlikte izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi igin Oncelikle Stratejik Planda yer alan
amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinde hangi birimlerin sorumlu olduklar: belirtilmis olup hedeflerin
ve ilgili performans gostergelerinin takibinden, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisi
sorumludur. Tiim birimler kendi birimlerine iliskin verileri Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina zamaninda ve cksiksiz olarak gondermekle yilikiimliidiir. Harcama birimlerinden
hedeflere iligkin alinan ger¢eklesme degerlerinin toplu hale getirilmesi ve rektore sunulmasi ise Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi sorumlulugundadir.

Stratejik Planin her yilin ilk alt1 aylik doneminde sadece izleme amagl olarak Temmuz ay1 sonuna
kadar “izleme tablosu”, ilgili donemi takip eden Subat ay1 sonuna kadar ise “yilsonu izleme ve
degerlendirme raporu” hazirlanacak olup yilsonu izleme ve degerlendirme raporu; Rektor
baskanlhiginda yapilan izleme ve degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi igin
hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alimacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek
Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanlifina génderilecektir.

Izleme ve Degerlendirme siirecinde asagida yer alan tablolar kullanilacaktir:

Tablo:56 Raporlarin Ozellikleri
Raporlarm Ozellikleri Aciklama

Agiklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.

Kapsamli ve Oz Olma Raporlar kullanim amacima uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi

sunmalidir.
Ilgililik ve Yararlilik Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri igermelidir.
Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve 6neriler dogrulanabilir olmalidir.

Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve

Tutarlilik
utartih formatlari kullanmalidir.
Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama zamaninda
Zamanlilik
yapilmalidir.
Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama igin kullanilan

beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.
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8.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo:57 Stratejik Plan Izleme Tablosu

Al

H1.1

H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Plan Dénemi Izleme Izleme
Performans Hedefe Etkisi (%) Baslang: Donemindeki Yil Dénemindeki Performans (%)
Gostergesi ’ Des“ erif (Q A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
g Deger (B) Degeri (C)

PG1.1.1:

Her yilin ilk alt1 ayinda ulagilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig yilin
Aciklama sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen

¢ degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen

degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.
PG1.1.2:
Aciklama

Tablo:58 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1
H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans: X Hedefe Etkisi)

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Plan . .
Dénemi Izleme Izleme
Performans Géstereesi Hedefe Etkisi Baolafl ) Doénemindeki YiI  Donemindeki Performans
g (%) Sv 'g ¢ Sonu Hedeflenen Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
Degeri™ Deger (B) Degeri (C)
(A)
PGl.1.1
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***
Ilgililik
Etkililik
Etkinlik
Stirdiiriilebilirlik
Dgilae?ni Izleme Izleme
Performans Géstereesi Hedefe Etkisi Baslaner Donemindeki Y1l Donemindeki = Performans (%)
8 (%) s, .g ¢ Sonu Hedeflenen  Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri** . . .
A) Deger (B) Degeri (C)
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8.IZLEME VE DEGERLENDIRME

PGI.1.2

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler***
Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Stirdiiriilebilirlik

Resim-13 Tuzluca Tuz Magarasindan Bir Gértintii..

Resim-14 1gdu’in kayist Bahgelerinden Sonbahar Goriintiileri




