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SUNUS

Vatan sevgisi, millete hizmetin en biiyiik giliciidiir. Bu sevginin en iyi gosterilecegi
zeminlerden birisi de hig siiphesiz yerel yonetimlerdir.

Yasadigimiz ¢evre ve mekanlar giizellestirmek, mamur hale getirmek; gelecek
nesillere yasanabilir, estetik, ge¢mis kiiltliriinii koruyan ve yasatan bir kent birakmak
hepimizin temel gorevlerindendir.

Bu biling dogrultusunda; Tarsus’ta dogan ve yasayan herkes, Tarsus’un tarih, kiiltiir ve
inang turizmi merkezi olmasinin gururunu yagamalidir. Bizler, bu ilgenin Belediye Baskani ve
calisanlar1 olarak, Tarsus’un gelecekle ilgili sorumlulugunu iistlenerek oniimiizdeki bes yili
kapsayan Stratejik Plani, siz ¢ok degerli Meclis Uyelerine ve kamuoyuna saygi ile sunuyoruz.

Bu Stratejik Plan, “5393 sayih Belediye Kanunu”, “5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore hazirlanmis olup,
2015-2019 yillar arasindaki faaliyet ve projelerimizi kapsamaktadir.

Stratejik Plan ile gelecek yillarin planlamasi bugiinden yapilmig, bu ¢aligmalarda
ilkelerimiz rehberimiz olmus, Tarsus’umuzu daha giizel yerlere tasimak amacglanmistir.

Tarsus’ta bulunan tiim hemserilerimizin hayatlarin1 kolaylastirarak; saglikli bir
cevrede dogumdan oliime kadar, yasalar cergevesinde cagdas, yansiz, seffaf ve hemserilik
bilinci i¢inde, kiiltiirline ve geleneklerine sahip ¢ikarak dogal, tarihi ve kiiltiirel yapiyr da
koruyarak, mahalli ve miisterek ihtiyaclart karsilama Misyonu ile ilkeli Belediyecilik
anlayisiyla, gliniimiiziin cagdas belediyecilik Orneklerine uygun bir calisma ortaya
konulmustur.

Bu caligmada emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibine, Belediye Meclisimize,
katkis1 olan Kurum ve Kuruluslara, Sivil Toplum Orgiitlerine ve tiim belediye ¢alisanlarimiza
tesekkdir ediyorum.

2015-2019 yillarin1  kapsayan Stratejik Planimizin {ilkemize, Tarsus’umuza,
belediyemize, tiim kamu ve 6zel kuruluslarimiza hayirlar getirmesini dilerim.

Sevket CAN
Tarsus Belediye Baskam

Bolum: SUNUS
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MISYON BILDIRIMI

Misyonumuz;

* Yerel hizmetlerin zamaninda, hizli, ekonomik ve adil bir sekilde sunuldugu,
* Cevreye duyarh ve mimari estetige 6nem veren, toplumsal ¢ikarlar: gozeten
plan ve projelerin yapilip uygulandigy,

* Dogal, tarihi ve Kiiltiirel mirasin korundugu,

* Her tiirlii afete hazirhikh, fiziki ve sosyal altyapinin,

* Yeterli yesil alanlarin, spor alanlarinin ve sosyal donatilarin saglandigi,

* Yoksullarin ve dezavantajh toplumsal kesimlerin gozetildigi,

* Hizmette esitlik ile vatandas1 bilgilendirmenin amac edinildigi yasanabilir

cagdas kent ortamimin temin edilmesidir.
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VIZYON BILDIRIMI

Vizyonumuz;

Milli ve manevi degerleri koruyarak, tiim yerel yonetimlere model olacak bir

belediyecilik anlayisi ortaya koymaktir.

Bolum:



TEMEL DEGERLERIMiZ

URETKEN
BELEDIYECILIK
HIZMETLERIMIZ
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I. TARSUS HAKKINDA GENEL BILGILER

I.1 COGRAFYA VE IKLIiM

Mersin'in dogusunda yer alan Tarsus, ilin en biiyiik il¢esidir. Doguda Pozant1 ve Karaisali (Adana),

Bat1 da Mersin, Ulukisla (Nigde), Eregli (Konya) ilgeleri, giineyde Akdeniz ile ¢evrilidir.

Cografi Yapisi

Tarsus, ilke giineyinde, Akdeniz Bolgesi'nde, Mersin iline bagli bir ilge merkezidir. Mersin ili,
Akdeniz Bolgesi'nin, Cukurova bolimiiniin batisinda yer alir. 32,56 ve 35 derece, 11 derece dogu
boylamlar1 ile 37 derece 01 derece kuzey enlemleri arasinda bulunan il Dogu Akdeniz Havzasi'nin
biiyiik bir boliimiinii kaplar. 15.803 km2'lik yiiz6l¢iimiiyle Tirkiye topraklarinin %2 sini kaplayan il,
dogudan Adana, kuzey dogudan Nigde, kuzey ve kuzeybatidan Konya, batidan Antalya ile

cevrelenmis durumdadir.

Gilineyden Akdeniz ile kusatilmig bulunan il, kuzeyden Bati ve Orta Toros Daglari'nin yiiksek plato ve
zirveleriyle Anadolu'nun i¢ kesimlerinden ayrilmaktadir. 1990 yili niifusu 1.266.995 kisi olan ilin
merkez il¢e dahil; Anamur, Aydincik, Bozyazi, Camliyayla, Erdemli, Giilnar, Mut, Silifke ve Tarsus

olmak iizere ilge sayis1 9' dur.

Tarsus merkez ilgeden sonra ilde niifusca en kalabalik ilge durumundadir. Niifus yogunlugu olarak

km2' ye il genelinde 80 kisi diiserken, bu merkez il¢ede 309 kisi, Tarsus'ta 144 kisi yi bulmaktadir.

Tarsus; ilin dogusunda konumlanirken, batisinda merkez ilge kuzeybatisinda Camliyayla ilgesi,

dogusunda Adana ili, kuzeyinde Nigde ili ile ¢evrilidir.

Iklimi

Mersin il alani itibariyle iklim y&relere gore farklilik gostermektedir. ilin kiyr kesimlerinde(ki buna

Tarsus dahil) Akdeniz iklimi, i¢ kesimlerinde ise karasal iklim hakimdir.

Tarsus'un iklimi tipik Akdeniz iklimi olup yazlari sicak ve kurak, kiglari 1lik ve yagishdir. Koy
Hizmetleri Arastirma Enstitiisii Miidiirliigli meteoroloji istasyonu verilerine gore bolgeye diisen 46

yillik yagis ortalamasi 616.7 mm'dir.

Bolim: 1. TARSUS HAKKINDA GENEL BILGILER
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1.2 TARIH

Anadolu'nun en eski yerlesim birimlerinden biri olan Tarsus ayn1 zamanda Kilikya'nin baskentiydi.
Eski caglarda tarihi, kiiltiirel ve ekonomik yonleriyle en onemli kentlerinden biridir. Gozlikule
Hoytigili'nde yapilan kazilar, bu yorede ilk yerlesmenin Yeni Tag Cagi donemiyle bagladigini ortaya
koymustur. Tarsus'un ismi ve kurulusu hakkinda, mitolojilerde ve eski yazarlarin anlatimlarinda cesitli

bilgiler bulunmaktadir.

Bir siire Asur egemenliginde kalan yore, daha sonra Perslerin, M.O. 333'te ise Bilyiik Iskender'in
yonetimine girmistir. Biiyiik Iskender, M.O. 333'da o yil Giilek bogazindan gecerek Tarsus diizliigiine
iner. Antik tarihgiler, iskender'in Tarsus'a geldiginde, yorgun ve hasta oldugunu veya teri kurumadan
Tarsus selalesinin soguk suyunda yikanmast ile hastalandigini, yazarlar.
M.O. 66'da Kilikya bir Roma vilayeti olunca, Tarsus'da buranin merkezi durumuna getirilir. Tarsus'da
bulunan kitabelerde, buranin 6zgiir bir kent oldugu yazilidir. Tarsus, Roma doneminde Kilikyanin en
onemli ve en biiyiik limani haline geldi. Tarsus'un denizle baglantisini saglayan, eski adiyla Kydnos
olan Tarsus cayidir. Tarsus ¢ayiyla beslenen ve simdi Karabucak Ormani igerisinde kalan Rehgma
Lagiin goli, ¢ok sayida geminin barindig1 korunakli dogal bir i¢ liman olarak hizmet vermekteydi.
Tarsus, Pavlus'tan baska, 1V. ylizyillda yasamis olan Diodoro adli bir kilise biiyliglinlin sehridir.
Diodoro 378 yilinda Tarsus episkoposluguna getirilir. O zamanki dini sapkinliklarla miicadele etmis
olup yazdigi eserlerinden bir¢ogu giiniimiize kadar korunmustur. 637'de Araplarin isgaline ugramis,
daha sonra Bizanslilar ve Araplar arasinda siirekli el degistirmistir. 965'de Bizanslhilarin, 1082'de
Selguklularin, 1097'de Haglilarin eline gecen Tarsus, 1516'da Yavuz Sultan Selim tarafindan Osmanl

topraklarina katilmistir.

Antik yazar Strabon, bir¢ok filozof, dil bilgini ve sairlerin Tarsusta yasadigini, onlarin kiiltiir hayatina
olan etkilerini, her konuda biiylik bir gelisme igindeki Tarsus'un bir bilim ve iiniversite kenti oldugunu

yazmaktadir.

Miisliiman Araplar ile Bizanslilar arasinda bir ug¢ kenti olan Tarsus, Antik Caglarda oldugu gibi bu
donemde de 6n plana ¢ikmus, islam kiiltiir ve sanatiin énemli bir merkezi haline gelmis, birgok islam

bilgini kente yerlesmisti.

Antik Tarsus bugiin tipik Akdeniz mimari 6zelliklere sahip bir¢cok evleriyle zengin yeni Tarsus 'un 5-6

metre altindadir.
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1.3 DEMOGRAFI

Tablo 1 Tarsus ilgesi Niifusu (2013 yili)

Toplam Erkek Kadin
Turkiye 76.667.864 38.473.360 38.194.504
Tarsus 321.403 160.032 161.371
Orani 0,0042 0,0042 0,0042

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Sistemi, Erisim Tarihi: 2014

30 Mart 2014 yerel secimler sonrasinda 6360 sayili On Ug Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve
Yirmi Alt1 Ilge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile ilge sinirlarimizin degismesi, se¢cim Oncesinde belde ve koy olarak
nitelendirilen alanlarin se¢im sonrasinda merkeze dahil edilerek mahalle niteligi kazanmasindan dolay1

belde, koy, mahalle ayrimi yapilmamustir.

Tarsus ilgesi Tiirkiye ortalamasinin iizerinde bir niifus yogunluguna sahip il¢e olma 6zelligini
de tasimaktadir.

Tablo 2 Tarsus ilgesi Niifus Yogunlugu

Yili Konumu Niifusu
Tlrkiye 73.722.988
2010
Tarsus 312.573
Tlrkiye 74.724.269
2011
Tarsus 316.925
Tlrkiye 75.627.384
2012
Tarsus 318.615
Tirkiye 76.667.864
2013
Tarsus 321.403

Bolim: I. TARSUS HAKKINDA GENEL BILGILER
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Yag Grubu
Age Group

S0+
=89
B-54
FE=79
FO=74
5555
Gl=54
55=55
50~54
4ot
A=t
35=35
J0=-34
2525
20=24
15=19
10-14
5=
1=

Mifus Piramidi
Papulation Pyrarmad

2013

Kaynak: TUIK Adrese dayali kayit sistemi 2013

Tablo 3 Tarsus ilgesi Niifusunun Yas Bazinda Dagilimi

HKadin - Fema ke

Yas Araligi Kisi Sayisi Oran Tiirkiye Ortalamasi Oran
0-4 27.512 8,56 6.206.415 8,10
5-9 27.515 8,56 6.271.234 8,18
10-14 28.620 8,90 6.372.165 8,31
15-19 28.290 8,80 6.477.722 8,45
20-24 23.189 7,21 6.214.024 8,11
25-29 24.790 7,71 6.286.332 8,20
30-34 25.401 7,90 6.543.669 8,54
35-39 23.913 7,44 5.826.149 7,60
40-44 21.867 6,80 5.308.260 6,92
45-49 20.714 6,44 4.721.763 6,16
50-54 18.782 5,84 4.232.792 5,52
55-59 15.726 4,89 3.555.185 4,64
60-64 12.052 3,75 2.760.460 3,60
65-69 8441 2,63 2.045.398 2,67
70-74 5913 1,84 1.507.728 1,97
75-79 4045 1,26 1.077.295 1,41
80-84 3052 0,95 820.606 1,07
85-89 1225 0,38 341.662 0,45

90+ 356 0,11 99.005 0,13

Toplam 321.403 100,00 76.667.864 100,00

Kaynak: TUIK, 2013 verileri (Niifus sayisi, bucak toplami ile birlikte verilmistir.)
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Tablo 4 Mersin ili Net Gog Gelisimi

Yillar Aldig1 Gog Verdigi Gog Net Gog Net G6g Hizi

Mersin 2012-2013 51.468 55.482 4.014 -2,4

Kaynak: TUIK, Gog istatistikleri 2012-2013

Mersin ili, Tiirkiye’nin birgok ilinden gelen vatandaslarimizla birlikte kiiltiirel bir zenginlige sahiptir.

Tablo 5 Mersin ilinde Oturmakla Birlikte Baska ilde Niifusa Kayith Olanlar

Bolim: I. TARSUS HAKKINDA GENEL BILGILER

Niifus Kaydi Mersin ilinde Nafus Kayd.l Me'rsinde
Sy Olup Bagka ilde ikamet - A
edenler Baska llde Ikametgahi :
Olanlar / Baska ilde ; Ba;lfa llde
o ikametgahi Olanlar Ikametg-ahl (2Ifan|ar
Nii(f;lj;:é(:\i/llth Kisi Sayis! Bagka Ilct::ealnklz:netgéhl Toplami(%) / Mersin Niifusu

Adana 47.737 51.651 3,96 3,03
Adiyaman 43.372 2.248 0,17 0,13
Afyonkarahisar 1.243 1.158 0,09 0,07
Agri 7.457 669 0,05 0,04
Amasya 1.443 464 0,04 0,03
Ankara 5.492 27.998 2,15 1,64
Antalya 1.734 26.489 2,038 1,55
Artvin 1.021 272 0,02 0,02
Aydin 919 2.277 0,17 0,13
Balikesir 1.055 2.224 0,17 0,13
Bilecik 337 652 0,05 0,04
Bingél 6.288 447 0,03 0,03
Bitlis 35.903 631 0,05 0,04
Bolu 702 661 0,05 0,04
Burdur 434 835 0,06 0,05
Bursa 1.057 5.305 0,41 0,31
Ganakkale 475 1.268 0,10 0,07
Gankiri 1.115 355 0,03 0,02
Gorum 2.797 443 0,03 0,03
Denizli 766 1.827 0,14 0,11
Diyarbakir 58.957 2.247 0,17 0,13
Edirne 300 801 0,06 0,05
Elazi§ 12.732 1.080 0,08 0,06
Erzincan 2.041 600 0,05 0,04
Erzurum 5.087 1.086 0,08 0,06
Eskigehir 1.287 2.639 0,20 0,15

[HY
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Gaziantep 21.122 6.133 0,47 0,36
Giresun 1.024 407 0,03 0,02
Gimushane 1.320 420 0,03 0,02
Hakkari 5.664 689 0,05 0,04
Hatay 27.309 7.557 0,58 0,44
Isparta 831 1.494 0,11 0,09
Mersin 1.006.044 1.006.044 77,15 58,98
istanbul 4.008 55.032 4,22 3,23
izmir 1.694 14.154 1,09 0,83
Kars 1.682 517 0,04 0,03
Kastamonu 1.085 623 0,05 0,04
Kayseri 16.018 3.296 0,25 0,19
Kirklareli 450 749 0,06 0,04
Kirsehir 2.299 534 0,04 0,03
Kocaeli 514 4,502 0,35 0,26
Konya 11.136 10.562 0,81 0,62
Kitahya 607 1.054 0,08 0,06
Malatya 24.399 2.215 0,17 0,13
Manisa 1.056 1.882 0,14 0,11
Kahramanmaras 24.065 3.105 0,24 0,18
Mardin 40.261 1.229 0,09 0,07
Mugla 579 4.343 0,33 0,25
Mus 17.136 480 0,04 0,03
Nevsehir 3.348 1.015 0,08 0,06
Nigde 16.314 2.949 0,23 0,17
Ordu 1.492 502 0,04 0,03
Rize 1.512 411 0,03 0,02
Sakarya 796 1.277 0,10 0,07
Samsun 2.012 1.033 0,08 0,06
Siirt 35.430 701 0,05 0,04
Sinop 629 223 0,02 0,01
Sivas 13.998 1.148 0,09 0,07
Tekirdag 426 2.229 0,17 0,13
Tokat 2.077 717 0,05 0,04
Trabzon 3.214 898 0,07 0,05
Tunceli 5.859 512 0,04 0,03
Sanliurfa 62.090 3.428 0,26 0,20
Usak 347 479 0,04 0,03
Van 20.249 1.229 0,09 0,07
Yozgat 5.843 574 0,04 0,03
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Zonguldak 612 673 0,05 0,04
Aksaray 3.563 1.543 0,12 0,09
Bayburt 319 168 0,01 0,01
Karaman 8.229 11.221 0,86 0,66
Kirikkale 1.377 492 0,04 0,03
Batman 8.975 828 0,06 0,05
Sirnak 21.432 1.088 0,08 0,06

Bartin 215 264 0,02 0,02
Ardahan 745 173 0,01 0,01
1gdir 353 283 0,02 0,02
Yalova 92 667 0,05 0,04
Karabuk 386 468 0,04 0,03
Kilis 4.233 613 0,05 0,04
Osmaniye 15.805 2.356 0,18 0,14
Dizce 344 456 0,03 0,03
1.694.370 1.303.966 100,0 76

Kaynak: TUIK, 2013 Yili Verileri

Mersin niifusuna kayitli olup da, baska illerde ikametgah eden 1.303.966 kisi; Niifus kaydi baska
illerde olup da Mersin’de ikamet eden1.694.370 kisinin bulundugu goriilmektedir.

Tablo 6 Mersin Niifusuna Kayith Olup, Baska illerde ikametgahi Bulunanlar

Mersin niifusuna kayith olan / Baska ilde

. , Mersin niifusuna kayith olan / Mersin Niifusu
ikametgahi olan

2,31 1,76
Bagka ilde ikametgahi olan 1.303.966
Mersin Niifusu 1.705.774
Mersin Niifusuna Kayith Olan Kisi Sayisi 3.009.740

Tablo 7 Mahalle Bazinda Tarsus Niifusu

1 Agzidelik 206
2 Akarsu 441
3 Akcakocali 76
4 Akgedik 1.211
5 Aksemsettin 8.724
6 Aladag 287
7 Aliaga 608
8 Alibeyli 304
9 Aliefendioglu 1.039
10 Alifaki 919
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11 Altaylilar 8.998
12 Anit 11.564
13 Ardigl 549
14 Arikli 260
15 Atalar 1.746
16 Avadan 318
17 Baglar 9.136
18 Baharli 263
19 Bahge 4.497
20 Bahsis 2.397
21 Ballica 160
22 Baltal 439
23 Barbaros 12.337
24 Belen 644
25 Beydegirmeni 623
26 Beylice 916
27 Bogazpinar 263
28 Bolatli 1.665
29 Boztepe 287
30 Bogriegri 517
31 Blylkkosebalci 241
32 Camilimanda 304
33 Caminur 642
34 Cirbiklar 93
35 Cin 710
36 Cumhuriyet 2.274
37 Cagbasi 662
38 Caglayan 4.609
39 Cakirh 874
40 Camalan 279
41 Camtepe 286
42 Catalca 45
43 Cavdarh 325
44 Cavuslu 289
45 Cayboyu 686
46 Cevreli 242
47 Cicekli 1.195
48 Ciftlik 267
49 Ciristepe 177
50 Cokak 241
51 Coplu 254
52 Cukurbag 328
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53 Dadali 205
54 Damlama 386
55 Dedeler 707
56 Dorak 232
57 Duatepe 2.874
58 Eminlik 141
59 Emirler 181
60 Ergenekon 7.567
61 Esenler 493
62 Eski Omerli 4.941
63 Eskisehir 134
64 Fahrettin Pasa 6.416
65 Fatih 1.172
66 Ferahimsalvuz 4.415
67 Fevzi Cakmak 8.011
68 Gaziler 7.829
69 Gazipasa 11.793
70 Girne 4.904
71 Gocik 252
72 Gdémmece 160
73 Gozlukule 1.922
74 Gllek 2.409
75 Glnyurdu 2.099
76 Hacibozan 235
77 Hacthamzali 1.390
78 Halitaga 207
79 Hasanaga 168
80 Hurriyet 1.267
81 ibrigim 567
82 incirgedigi 163
83 incirlikuyu 563
84 inkoy 578
85 ismetpasa 1.690
86 Kaburgedigi 238
87 Kadelli 409
88 Kakliktasi 350
89 Kaleburcu 1.002
90 Kanberhiylgi 577
91 Karagergili 314
92 Karadiken 606
93 Karadirlik 697
94 Karakutik 363
95 Karayayla 187
96 Kargih 798
97 Karsavran 141
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98 Kavakli 8.485
99 Kayadibi 351
100 Kefeli 92
101 Kelahmet 731
102 Kemalpasa 2.422
103 Kerimler 211
104 Kesli 245
105 Kirit 217
106 Kirklarsirti 11.804
107 Kizilgukur 302
108 Kizilmurat 796
109 Kocakoy 63
110 Kogmarli 155
111 Konaklar 326
112 Kozoluk 159
113 Korli Beyi 76
114 Kosebalci 279
115 Koselerli 217
116 Kulak 953
117 Kumdere 213
118 Kurbanl 168
119 Kurtgukuru 100
120 Kuscular 161
121 Katakla 169
122 Mahmutaga 502
123 Mantasg 312
124 Meselik 383
125 Mithatpasa 9.540
126 Murath 137
127 Nemiroglu 100
128 Olukkoyagi 607
129 Ogretmenler 9.365
130 Ozbek 982
131 Ozliice 473
132 Piromerli 409
133 Resadiye 3.019
134 Resadiye (Merkez) 323
135 Saglikh 1.393
136 Sandal 218
137 Sanlica 102
138 Sariveli 414
139 Saykoy 452
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140 Sirakdy 445
141 Simithacih 88
142 Sucular 265
143 Sahin 8.351
144 Sehitishak 10.284
145 Sehitkerim 1.256
146 Sehitler Tepesi 9.034
147 Sehitmustafa 2.814
148 Takbas 959
149 Tascih 717
150 Taskuyu 455
151 Tasobasi 1.217
152 Tekelidren 813
153 Tekke 1.543
154 Tepecaylak 180
155 Tepekoy 143
156 Tepetaspinar 241
157 Topakl 408
158 Topgu 142
159 Tozkoparan Zahit 7.246
160 Ulas 1.414
161 Verimli 95
162 Yalamik 265
163 Yanikkisla 463
164 Yaramis 257
165 Yarbay Semsettin 4.309
166 Yazhk 85
167 Yeni 12.857
168 Yeni Omerli 2.426
169 Yenice 8.894
170 Yenicay 135
171 Yenikdy 182
172 Yesil 2.819
173 Yesilevler 1.787
174 Yesiltepe 2.205
175 Yesilyurt 5.446
176 Yunus Emre 2.460
177 Yunusoglu 533
178 Yiiksek 155
179 82evler 2.419

Kaynak: TUiK, 2013 Yih Verileri

Tarsus nifusunun mahaller bazinda dagilimina baktigimizda toplam 179 mahallenin niifus
biiyiikliiklerinin 45 kisi ile 12.857 kisi arasinda degistigi goriilmektedir. Mahalleler arasinda belirgin
bir niifus biyiikligi farklilig1 ortaya ¢ikmaktadir.
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I1. EKONOMIK VE SOSYAL YAPI

II.1 EKONOMI

I.1.1. Genel Yapi

MO 5000 yilina dayanan tarihinde gérkemli donemler yasayan, gesitli uygarliklara kent merkezligi
yapan, dogulu kervanlarin ugrak yeri ve ticaret merkezi olan ilge, bu ticari 6zelligini giiniimiizde de
korumaya calismaktadir. Bereketli topraklara sahip olan Cukurova’da her tiirlii ziraatin yapilmasi ve
sanayinin ham maddesi olan iirlinlerin bollugu, bu bdlgede sanayinin gelismesinde en dnemli faktor
olmus. 1800'li yillarin ikinci yarisinda, bolge potansiyelinin farkinda olan yabanci iilkeler, pamugun
ilk igleme bigimi olan ¢irgir fabrikalarini faaliyete sokmustur. Cirgir isletmelerinden iplik fabrikasina
ilk gecis, 1887 yilinda Mavromati ve Siirekas: Iplik Fabrikasi'nin acilmasiyla ger¢eklesmistir. 1920'de
bolgede Tarsus Konserve Osmanli A.S. kurulmus ve Tarsus sanayisi daha da gelismeye baglamstir.
Tiirkiye'de ilk elektrik enerjisi 15 Eyliil 1902'de ilgede iiretilmis.

Tarsus'un Ticaret Borsasi'ndaki yillik islem hacmi 36 milyon lira dolaylarindadir. Bolge, iilke
ekonomisinin kiigiilme tehlikesi yasadigi donemlerde bile iiretime devam etmeyi basarmis ve hatta
ihracat yapmustir. Tarsus’tan yurt digina satilan mallarin bilyiik ¢ogunlugunu tarima dayali sanayi
iiriinleri olusturmaktadir. Thracatin %65’ini tekstil iiriinleri kapsar. Bunun disinda gelismis sektorler
arasinda gida, ingaat ve metal sayilabilir. Tarsus'un en ¢ok dig satim yaptig iilkeler arsinda Fransa,
Hollanda ve ABD yer almaktadir. Tarsus'ta Cukurova Sanayi, Berdan Tekstil, izocam, Trakya Cam ve
Cukurova Makina Imalat Sanayi gibi dnemli tesisler yer almaktadir. Ancak bu fabrikalar diginda
ekonomide ¢ok biiyiik bir durgunluk vardir.

Tarsus'un ekonomisinde tarim Onemli gelir kaynagidir. Tiirkiye’nin en verimli topraklar yine
Tarsustadir. 202.400 hektarlik ilge topraginin 154.902 hektari tarim arazisi, 62.786 hektar1 orman ve
fundalik, 4080 hektar1 ¢ayir ve mera, 20.632 hektar1 tarim dis1 arazidir. Tarim alanlarmin biyik
boliimiiniin sulanmasi, giibrelenmesi ve yeni tekniklerin uygulanmasi ile topragin verimi artirilmakta,
tiriinler iyi degerlendirilmektedir. Mersin ilinin en verimli ve en genis tarim arazisi, Tarsus'un ovalik
yoresindedir. Bununla beraber iklimin tarima elverisli olmasi bu arazilerde her cesit tarimin
yapilmasini saglamaktadir. Ovalik araziler de, ilkbaharda turfanda sebze ve meyveler, daha sonra
sebze, kiraz ve liziim ekilmektedir.

Kis mevsiminde ise papaya, lici, ananas, portakal, mandalina ve limon meyvelerinden baska kislik
sebzeler de ekilir. Pamuk, susam ve soya gibi yagli tohumlu bitkilerden tahillarin her ¢esidine kadar
tarla tirlinlerinin ekimi bu verimli arazilerde yapilir. Yine Tarsus'ta iyi kalitede Kolombiya kahvesi
dretimi denemeleri olumlu sonu¢ vermistir. Tarsus'un bazi koylerinde kurulan sigir 1slah
istasyonlarinda ¢ok verimli Holstayn tipi sigirlar yetistirilmektedir.
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Tablo 8 Tarsus’un Sanayi Geligmisligi ve Tiirkiye Geneline Orani

TURKIYE 1.858.191 6.497.040
MERSIN 22.570 66.446
TARSUS 7.680 22.983

11.1.2. Tarim, Orman ve Hayvancilik

Tarsus ilinin tarim kapasitesi, Tarim 11 Miidiirliigii ve Tiirkiye Istatistik Kurumu verileri incelenerek
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Tarsus’un arazi varligi, bu arazinin niteligine gére dagilimi, tarimin
ekonomideki yeri ve 6nemine kisaca bakilmustir.

Tablo 9 Mersin ili Arazi Varligi

38.428 15.618 4148 808 5 3232 14.617

3961557 | 2201986 242 700 306 713 511 1209 647

Kaynak: TUiK,2013

Tarsus, giiniimiizde Mersin'in ticaret ve sanayi merkezidir. Tarsus'un ekonomisinde tarim 6nemli gelir
kaynagidir. 202.400 hektarlik topragmin 104.902 hektar1 tarim arazisi, 62.786 hektar1 orman ve
fundalik, 4.080 hektar1 ¢ayir ve mera, 30.632 hektar1 tarim dist arazidir. Tarim alanlarmin biyiik
boliimiinlin sulanmasi, gilibrelenmesi ve yeni tekniklerin uygulanmasi ile topragm verimi artilmakta,

iiriinler iyi degerlendirilmektedir.

Mersin ilinin en verimli ve en genis tarim arazisi, Tarsus'un ovalik yoresindedir. Bununla beraber
iklimin tarima elverisli olmasi bu arazilerde her gesit tarimin yapilmasinmi saglamaktadir. Ovalik

arazilerde de, ilkbaharda turfanda sebze ve meyveler, daha sonra sebze, kiraz ve liziim ekilmektedir.
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Kis mevsiminde ise portakal, mandalina ve limon meyvelerinden bagka kislik sebzeler ekilir. Pamuk,
susam ve soya gibi yagli tohumlu bitkilerden tahillarin her gesidine kadar tarla iiriinlerinin ekimi bu

verimli arazilerde yapilir.

Tarsus'un bazi kdylerinde kurulan sigir 1slah istasyonlarinda ¢ok verimli Holstayn tipi sigirlar

yetistirilmektedir.

Tablo 10 Mersin ili Tarim Alanlari

Kullanim Durumu Alan (ha)
Tarim 406.000
Cayir-Mera 59.282
Orman 840.347
Tarim Digi 279.671
TOPLAM 1.585.300

Kaynak: T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigi

1.1.3. Sanayi ve Ticaret

Sanayi yoniinden Mersin'in Merkez'den sonra en gelismis ilgesi Tarsus'tur. Ilcenin tarim iiriinlerini
degerlendiren sanayi kuruluslar1 diginda, iilke ekonomisi igin dnemli olan tarim aletleri, makine yedek
pargalari, takim tezgahlar1 yapan fabrikalar, sekerli yiyecek imalathaneleri, tugla ve seramik

fabrikalari, tekstil fabrikalar1 ve otomotiv sanayi vardir.

Sanayi yoniinden de Mersin'den sonra gelismis ilgesi Tarsus'tur. Ilge'nin tarim iiriinlerini degerlendiren
sanayi kuruluslari disinda, iilke ekonomisi i¢in 6nemli olan tarim aletleri, makine yedek pargalari,

takim tezgahlar1 yapan fabrikalar, sekerli yiyecek imalathaneleri, tugla ve seramik fabrikalar1 vardir.
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11.1.4. Turizm

Turizm sektorii, kent ekonomisini ve sosyal yapisini sekillendiren 6nemli sektorlerden birisidir.
Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ile de uzun vadeli planlar yapilmigtir. Bu ¢ergevede, 2023 yilinda
diinyanin en ¢ok turist ¢eken ve en fazla turizm geliri elde eden ilk 5 iilkesinden birisi olmak

amaglanmustir.

Altindan Ge¢cme (Roma Hamami)

Kentin merkezinde anitsal antik bir yap1 kalintisi olarak goze carpar. Tugladan oriilii, altindan motorlu
araclarin da gecebilecegi bliyiik kemer ve hamam duvarlarinin bir kismi, 19.ylizyila ait konutlarin
i¢inde kalmistir. Bu kalintilar, Roma doneminde kente teraziler ve kemerlerle su getirilmesinden sonra

insa edilen hamam kalintisina aittir.

Justinianus Képriisii (Ba¢ Kopriisii)

Adana-Ankara Kkarayolunun Tarsus girisinde ve kuzeyinde bulunan bu ii¢ gozlii koprii, Bizans
imparatoru Jiistinianus tarafindan Tarsus Cay1 iizerinde insa ettirilmistir. Eski donemlerde koprii

gecisinden para alinmasi nedeniyle, bu kdpriiye vergi anlamina gelen "Bag" ad1 verilmistir.
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Bilali Habesi Mescidi

Arap ordulariin Tarsus'u fethi sirasinda Hazreti Peygamberin miiezzini olan Bilali Habesi, simdiki
mescidin bulundugu yerde ezan okuyup namaz kildirmistir. Kutsal sayilan bu yerde mescit ve kuyu

yaptirtlmistir.

EshabiKehf (Yedi Uyurlar) Magarasi

Tarsus'un 12 km kuzeyinde bulunan Eshabi Kehf magarasi, Hristiyan ve Miisliimanlarca kutsal bir
ziyaret yeri olarak kabul edilir. Magara dort kose olarak kayadan oyulmustur ve 15-20 basamakla

girilir.

O Magaranm iistiinde 1873 yilinda Sultan Abdiilaziz tarafindan yaptirilan camiye sonradan ii¢ serefeli
bir de minare eklenmistir. Eshab1 Kehf diye adlandirilan ve kutsal kisiler olarak bilinen, Hristiyanlarca
7, Mislimanlarca 8 evliya olarak kabul edilen Yelmiha, Mekselina, Mislina, Mernus, Sazenus,
Debernus ve Kefestetayus adindaki yedi geng ve kopekleri Kitmir'e ait sdylencenin ¢esitli versiyonlari
vardir. Bazi degisikliklerle birlikte bunlarin hepsinde anlatilan ortak sdylence soyledir. St. Paulus'un

Hristiyanlik kurallarimi yaydig: tarihlerden uzun bir siire sonra, Arap kaynaklarinda Takyanus olarak
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gecen (Diocletianus?) Roma imparatoru Tarsus'a gelmis ve ¢ok tanrili donemde tek tanriya inandiklari
icin bu gencleri huzuruna ¢agirarak, onlara Roma dinine bagli kalmalarini, aksi taktirde kendilerini
oldiirtecegini sOylemistir. Tek tanriya inanglarindan vazgegmek istemeyen bu gengler, imparator
tarafindan verilen bir ka¢ gilinliik zamandan yararlanarak Tarsus yakinlarindaki bu magaraya
siginmiglar ve orada mucizevi bir sekilde 300 yil siiren bir uykuya yatmislardir, i¢lerinden ilk uyanan
Yemliha, yiyecek almak i¢in kente gittiginde, elindeki paranin ¢ok eski ve anlattiklariin akla uygun

olmadig1 anlasilinca, onunla beraber magaraya giderler.

Ancak magarada yedi yavru kusun tlinedigi bir yuvadan baska bir sey goremezler. Bu nedenle bu
magara Yedi Uyurlar Magarasi olarak da anilir. Bu sonug Islami versiyonda ise soyledir. Magaraya
gelenler, igerde alt1 kisinin namaz kildigin1 goriirler. Yemliha disardakileri birakip magaraya girer ve
ondan sonra yedisi de goriinmez olurlar. A.Akagiindliz, Y.Bas, R.Tekin, O.Kasik¢t nin hazirladiklar
bir akademik c¢alismaya gore; yazarlar, bu soylenceyi Kuran'n Kehf suresinin 926 ayetlerinin
aciklamastyla ele almuslardir. Ayrica 34'ii Turk-Islam, 2'si batili olmak iizere 36 kaynagin sonuglarina

gore yayinladiklari kitapta, bu sdylencenin yeri, Tarsus'daki Eshab1 Kehf olarak gosterilmektedir.

T.A.Caglar, bu konuya farkli bir bakis agisi ile yaklasarak, olayin gectigi sdylenen yerdeki konik dag
yapisint bir dag kiilti, isimlerin ise "nus ve yiis" seklinde ekler almasinin, Islami veya antik olmaktan
cok Labarnas veya Hattusas gibi Hitit, Luwi veya Que kokenli olabilecegini 6ne siirmektedir. Bu
durumda yeri ve kime ait oldugu tartismali olan bu sOylenceye dikkat edilmesi gereken farkli bir

versiyon daha ortaya ¢ikmaktadir.

Eski Cami St.Paulus Kilisesi

Carsibagindaki kilisenin 1102 yilinda St.Paulus Katedrali olarak yapildigi sdylenmektedir. Roma
sitilinde kalin ve yiiksek duvarlari, i¢ kismi genis, diga bakan tarafi dar, derin pencereleri ve kalin
stitunlan ile dikkat ¢ekicidir. 1415 yilinda Ramazanoglu Ahmet Bey tarafindan onarilarak camiye

cevrilmistir.
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Eski Hamam

Yeni Vakif Ishani'nin yaninda, Roma doneminden kalma bir hamamdir. Altindange¢me'nin uzantist,
Eski Hamamin oldugu yere kadar uzanir. Kapmin yanindaki kitabede H. 1290, M. 1873 yilinda onarim
gordiigii yazilidir. Efsanevi Yilanlar Padigaht Sahmeran'in burada kesildigine ve kaninin bu hamamin

duvarlarina sigradigina inanildigindan "Sahmeran Hamami1" da denilmektedir.

Beyaz Carsi (Kirk Kasik)

Ulu Cami'nin batisinda bulunan 1579 yilinda Ramazanoglu Ibrahim Bey tarafindan Ulu Cami ile
birlikte yaptirilmistir. Ulu Cami'nin dogusunda yer almaktadir, imarethane olarak uzun yillar

kullanilmistir. 1954 yilinda restore edilerek carsi haline getirilmistir.

Yapi, bat1 girisinin iki yaninda yer alan iki kubbe ve tonozla ortiilii diikkkanlarin duvarlarina binen
mermerlerin tasidigl bes kubbe ile ortiiliidiir. Orta kubbesinde aydinlik feneri bulunmaktadir. Kubbeyi

tastyan kemerler sivri, giris kapilarimin kemerleri ise yayvandir.
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Diikkanlarin ikisi yayvan kemerlerle orta mekana acilir. Friz siisti olarak kullanilan motifler, yerli halk

tarafindan sapsiz kasiklara benzetildiginden Beyaz Carsi'ya "Kirk Kasik" da denilmektedir.

Kleopatra Kapisi (Deniz Kapisi)

Evliya Celebi, seyahatnamesinde Tarsus'u anlatirken, bu kapi i¢in "iskele Kapisi" diye yazmistir.
Yapiminda kesme taglar vehorasan harci kullanilmis, kemeri at nali seklinde ve yerden yiiksekligi 6.17
m, derinligi ise 6.18 m'dir. i¢ ice iki surdan olusan kentte, savas aninda kapilar kapanmaktaydi.

Kleopatra kapist da bu surlarin kapilarindan birisidir.

Misir'in {inlii Kraligesi Kleopatranin Romali General Antonius ile Tarsus'da bulugmak iizere
geldiklerinde, o zamanin liman1 olan Gozliikkule de biiyiik bir torenle karsilanarak, Deniz kapisindan
kente geldikleri soylenir. Bu nedenle Deniz kapisina Kleopatra kapist da denilir. Deniz kapisi daha
sonraki yillarda yikilmis, yerine devsirme taslardan bugilinkii kap1 yapilmistir. Son yillarda yapilan

restorasyonla kapinin orjinal 6zelligi kalmamustir.

Bolim: Il. EKONOMIK VE SOSYAL YAPI
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Kubat Pasa Medresesi

1557 yilinda Kubat Paga tarafindan kesme tastan yaptirilmistir. Batisinda, disa tagkin bir giris portali
vardir. Giristeki eyvanin karsisinda dort basamakla ¢ikilan asil eyvan yer alir. Bunun {istii pandantifler
aracihigiyla ana duvara oturan kagir ile ortiiliidiir. Bu eyvanin giineyinde mihrap bulunmaktadir. Asil
eyvan ile genis eyvanin yanlarindaki odalar manastir tonozuyla ortilidir. Avlunun kuzey ve
giineyinde Ogrenci odalar1 yer alir. Kubat Pasa Medresesi, bugiin Tarsus Miizesi olarak

kullanilmaktadir.

Makami Serif Camii ve Daniyal Peygamber Kabri

Makami Serif Camii, kentin merkezinde 1857 yilinda yapilmigtir. Cami eski ve yeni boliimlerden
olmak tizere iki ayr 6zellik gosterir, bugiin camiye giris 22x23 m boyutlarindaki tek sira stitunlu yeni

yapidan saglanmaktadir.

Caminin mihrab1 diiz ve sadedir. Dogusunda Daniyal Peygamber'in kabri yer almaktadir. Bu nedenle
camiye "Makam Camii" adi verilmistir. Evliyalar kenti Tarsus'da "Daniyal Peygamber'in" mezarinin

bulunmasi, Tarsus i¢in 6nemli bir kiiltiirel ve turizm potansiyelidir.
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Daniyal Peygamber, Babil Krali I.Nebukadnesar (MO 605562) zamaninda yasanus; I.Nebukadnesar
(MO 605562) zamaninda yasamus; Babil'de tutsak olan Yahudileri kehanetleriyle kurtarmis bir
peygamberdir. Sdylenceye gore; Babil Krali, riiyasinda Ismailogullarindan gelecek bir cocugun kendi
tahtin1 sarsacagini gormesi tlizerine, Ismailogullarindan dogan tiim erkek cocuklarin oldiiriilmesini

emretmistir.

Roma Yolu

Roma yolu, Tarsus'a 15 km uzaklikta Saglikli kdyiiniin yukar1 kisminda bulunmaktadir. Roma yolu
yliksek bir yerde olup, buradan Tarsus ve civari sahile kadar goriilebilmektedir. Yolun genisligi 2.94

ile 3.00 metre arasinda degismektedir. Saglam kalan yerlerin uzunlugu 3 km kadardr.

Saat Kulesi

Bolim: Il. EKONOMIK VE SOSYAL YAPI

Ulu Cami avlusunun kuzeybatisindadir. 1890 yilinda Kaymakam Ulu Cami avlusunun

kuzeybatisindadir. 1890 yilinda Kaymakam Ziya Bey tarafindan yaptirilmistir.
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St. Paulus Kuyusu

St.Paulus MS 3 yilinda Tarsus'da dogmus ve babasinin meslegi olan cadir bezi dokumacilig
yapmistir. Musevi Roma vatandasi olan Aziz, ilk 6grenimini Tarsus'da,yiiksek 6grenimini Kudiis'de
tamamlamis, daha sonra Isa'min Havarisi olmustur. Tarsus'da S.Paulus'un dogdugu ve yasadigi ev
olarak bilinen yapi kalintisinin ortasinda bulunan kuyunun suyu, halk arasinda sifali olarak bilinir.
Bazi Hristiyanlar, Haci olmak i¢in Kudiis'e gitmeden once Tarsus'a ugrayarak St.Paulus'un
kuyusundan sifali ve kutsal suyu icerler. Bu nedenle St.Paulus kuyusu, Hristiyanlarca dnemli bir

ziyaret merkezidir.

Sahmeran

Bugiin kentin merkezinde heykeli bulunan Sahmeran, yilan govdeli, erkek basl bir yaratik olarak
bilinir. Efsaneye gore, Misis'de oturan ve yilanlarin krali olarak kabul edilen Sahmeran, o zamanki
Tarsus Kral’in kizina asik olmus. Giizel Prenses, Eski Hamam da yikanirken Sahmeran hamamin
istiine ¢ikip kubbe deliginden gizlice onun yikanisini seyredermis, bir defasinda yine seyrederken

hamamin igine diismiis ve o zaman Prensesin koruyuculari Sahmeran'in basimi keserek onu
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oldiirmisler. Bugiin hamamin i¢ duvarlarindaki kirmizi lekelerin, Sahmeran'in viicudundan fiskiran

kanlar olduguna inanilmaktadir.

Tarsus Selalesi

Kentin 3 km kuzeyinde bulunan Tarsus Cay1 lizerindedir. Cay buradan 3 ile 5 m'lik yiiksekliklerden
dokiilerek selaleyi olusturur. Romalilar déneminde ¢ay kentin ortasindan gegmekte, selalenin

bulundugu alan ise nekropol (mezarlik) olarak kullanilmaktaydi.

Ulu Cami

Ulu Cami, 1579 yilinda Ramazanoglu Piri Pasa'nin oglu Ibrahim Bey tarafindan St. Pier Kilisesi
kalintilarinin iizerine erken donem Osmanli lislubunda yapilmistir, ingaatinda tiimiiyle kesme tas
kullanilan 47x13 m boyutlarinda dikdortgen planli tek minareli camiye, kuzey yoniinden abidevi tag

kapidan girilir.

Ta¢ kapi, Memluk mimari Ozelliklerini tasiyan siyah-beyaz mermerlerle sisliidiir. Dogu-Bati
dogrultusunda baklava dilimli mermer siitunlarin tasidigi 16 kubbeli, revakli avludan 5 kapi ile ibadet

mekanna girilir.

Bolim: Il. EKONOMIK VE SOSYAL YAPI
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Caminin i¢i dogu-bat1 dogrultusunda ii¢ nefe ayrilir. Mukarnasli mermer mihrabi, klasik Osmanli

iislubunda yapilnmustir. Caminin ic mekani siitunlar1 "Iran Kemeri" denilen yari sivri kemerlerle

birbirine baglanmistir. Caminin dogu kismina bitigik tiirbede Sit Aleyhisselam, Lokman hekim ve

Halife Memun'un mezarlar1 vardir.

11.2. iISTIHDAM VE YOKSULLUK

Tiirkiye ve TR62 bdlgesinin isgiicii gostergeleri incelendiginde, Mersin ilinin igsizlik oraninin hem

Tiirkiye hem de Bolge ortalamasinin altinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 11 Tiirkiye ve TR62 (Adana-Mersin) Bolgesi 2013 Yl isgiicii Gostergeleri

Tiirkiye

Egitim
durumuna
gore istihdam
edilenler

53

256

19

15

469

521

472

1.923

3.727

Egitim
durumuna ve
yillara gore
isglicii
durumu

59

303

21

18

600

640

666

2.277

4.584

Egitim
durumuna ve
yillara gore
igsizler

47

131

119

195

354

857

TR62 (Adana, Mersin)

Egitim
durumuna ve
yillara gore
istihdam
orani (%)

22,2

31,7

354

42,6

131,9

Egitim
durumuna ve
Bolgelere
(diizey 2)
gore isglicli
durumu

149

71

29

253

Egitim
durumuna ve
donemlere
gore issizlik
orani (%)

14,3

16,5

26

40,8

97,6

TARSUS BELEDIYE BASKANLIGI | Il. EKONOMIK VE SOSYAL YAPI

34




NUTSII Bolgelerine Gore Turkiye'de Yoksulluk Oranlari, 2003

B TR10 %5.3 B TR32 %176 BITR51 %103 WEETR63 %278 WETR82 %292 EETRA2 %453 EITRC2 %64,2

O TR21 %11,0 B TR33 %245 EITR52 %268 WETR71 %228 BETR83 %43,7 EETRB1 %243 EITRC3 %828

B TR22 %135 M@ TR41 %141 BETR61 %7.6 B TR72 %285 WETRI0 %18,7 MEETRB2 %56,9

B TR31 %108 [ TR42 %116 EITR62 %235 METR81 %20,7 BETRA1 %374 BETRC1 %346 J Toplam %23.4

Sekil 1 Tiirkiye Esdeger Fert Olgegine Gore Genel Yoksullugun NUTS Il Bolgelerine Gore Dagihmi

Kaynak: Yilmaz ve ark. (2011, UNICEF)

Bolim: Il. EKONOMIK VE SOSYAL YAPI
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II.3. EGITIM

Tablo 12 Bitirilen Egitim Diizeyi ve Cinsiyete Gére Tarsus Niifusu

(LT O i) 9479 0,03 | 2.654.643 | 0,04 | 1680 | 449.328 | 7799 | 2.205.315
bilmeyen

Okuma yazma

bilen fakat bir

il 69.837 0,24 |14.053.831| 020 | 31.165 | 6.459.316 | 38.672 | 7.594.515
bitirmeyen

ilkokul mezunu |  71.541 0,25 |14.994.232| 022 | 32.002 | 6.454.722 | 39.539 | 8.539.510
ilkégretim

mezunu

Ortaokulveya | 66.012 023 |15.847.019| 023 | 37.982 | 9.038.263 | 28.030 | 6.808.756
dengi okul

mezunu

Lise veyadengi |/ ., 0,15 [12.085.335| 0,18 | 25379 | 6.976.694 | 18.943 | 5.108.641
okul mezunu

;:::iemk”"’e 22.169 008 | 7.393.717 | 011 | 12.410 | 4.169.334 | 9.759 | 3.224.383
Bilinmeyen 4.554 002 | 1706368 | 0,02 | 2389 | 873.453 | 2165 | 832.915
Toplam 287.914 | 1,00 |68.735.145| 1,00 | 143.007 |34.421.110 | 144.907 | 34.314.035

Kaynak: TUIK, Egitim durumu ve cinsiyete gore niifus, 2013
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Tablo 13 Orgiin Egitimde Okullasma Oranlari

Okul Oncesi* ilkokul Ortaokul Ortadgretim
3-5 4-5 5 Briit Net Briit Net Briit Net
2012-2013 107,21 98,7 106,63 93,75 94,04 71,91
2013-2014 40,37 | 53,34 | 58,98 111,27 99,47 107,55 94,75 99,86 77,42
Okul Oncesi * ilkokul Ortaokul Orta dgretim
3-5 4-5 5 Briit Net Briit Net Briit Net
2012-2013 26,63 | 37,36 | 39,72 107,52 98,86 107,64 93,09 96,77 70,06
2013-2014 27,71 | 37,46 | 42,54 111,94 99,57 108,8 94,52 103,26 76,65

*net okullasma oranlari

Kaynak: TUIK 2012-2013-2014 istatistikleri

Mersin derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayist bakimindan Tiirkiye ortalamasi verilerine gére
iyi bir noktadadir. Ilkogretimde 2013-2014 dgretim doneminde derslik basina diisen dgrenci sayisi
[kdgretimde 29, Ortadgretimde ise 40’tir.

Bolim: Il. EKONOMIK VE SOSYAL YAPI
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Tablo 14 Egitim Seviyesine Gore Okul, Sube, Ogretmen ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

35
-~
[e]
CB C C c C
I = 1 [ O (3 [ (- (0 e R IR
o = > | S > | S Ty
Els|g|:l&|5|8|&|5|8|8|&|s/5/8/&8/35|8|5%
W!EOE wﬂ)LD w)’EDD wa‘bhpo W:KOD
O | x O :0 o) 0
v
Q
()]
Mersin 259 (2216 |29 (318 | 25|17 421 |21 |16 |31 |651|21 |20 (|33 (31222 (13| 29
Tiirkiye | 195 | 22 [ 19 | 29 | 304 | 27 | 18 [375| 23 | 16 | 29 | 506 | 22 | 20| 29 | 308 | 24 | 14 | 29

Kaynak: Milli Egitim Bakanhgi, 2013-2014 istatistikleri

Mersin izleyen grafiklerden de goriilecegi iizere egitimin temelini olusturan ilkogretimde derslik

basina ve 6gretmen basina dgrenci sayisinda oldukga iyi bir noktada bulunmaktadir.

II.4. SAGLIK

DPT’nin 2003 yilinda yayimladigi saglik sektorii gelismislik siralamasinda Mersin 17. Sirada yer
almaktadir. O giinden bu yana saglik kurum ve hizmetlerinde 6nemli gelismeler olmakla birlikte saglik

sektorii altyapisinin daha ¢ok gelistirilmesine olan ihtiyag¢ agiktir.

Mersin Ilinde 2013 y1l1 verilerine gore 2311 hekim, 2525 hemsire ve 1487 ebe hizmet vermektedir.

Tablo 15 Mersin ili Saghk Personel Sayilari (2013)

Uzman hekim sayisi 1250
Pratisyen hekim sayisi 854
Asistan hekim sayisi 207
Toplam hekim sayisi 2311
Dis hekimi sayisi 348
Eczaci Sayisi 557
Ebe Sayisi 1487
Hemsire Sayisi 2525

2278

Saghk Memuru Sayisi

Mersin Ilindeki 6liim gostergelerine bakildiginda, 6liim nedenlerinin basinda kalp hastaliklarmin

geldigi goriilmektedir.
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Tablo 16 Mersin ili Oliim Gostergeleri

Tlrkiye Mersin
Kaba Oliim Hizi 13 3,8
Anne Oliim Hizi 18,4 14,1
Bes Yas Alti Cocuk Oliim Hizi 17 65,3
Bebek Oliim Hizi 13,1 13,9

Kaynak: TUiK, 2009 Niifus Verileri-Mersin Valiligi 2009

Bolum:
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I11. TARSUS BELEDIYE BASKANLIGI STRATEJIK
PLAN HAZIRLAMA SURECI

ITII.1. ONAY VE GOREVLENDIRME

Belediyemiz Stratejik Plani, 2015-2019 doénemini kapsamakta olup, Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmeligin, Stratejik planlarin siiresi,
giincellestirilmesi ve yenilenmesi baslikli 7.maddesinde

“(1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi icin
giincellestirilebilir. ~ Giincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglar
degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.”

hiikiimlerine istinaden, giincelleme karar1 alinmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimlerine dayanilarak, 28.02.2011 tarihli Bagkanlik Makami onay1
ile mevcut Stratejik Planin giincellenmesi i¢in gerekli ¢aligmalar baglatilmistir.

III.2 YASAL MEVZUAT, CALISMA SURECI VE EKIBI

Belediyeler igin stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
41.maddesinde yer almaktadir. S6z konusu maddede “Belediye baskani, mahalll idareler genel
secimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak
stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye
meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa iiniversiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin goriisleri
almarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.

Niifusu 50.000'n altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde
biitceden Once goriisiilerek kabul edilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen hiikiimlerden, stratejik planlarin, biitcenin hazirlanmasina esas teskil edecegi
belirtilmis, dolayisiyla, biitcenin ortaya cikabilmesi i¢in belediyede bir stratejik planin bulunmasi
gerektigi ifade edilmigtir.

Diger taraftan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu da kamu idarelerinin stratejik
plan hazirlamasi zorunlu kilmaktadir. S6z konusu Kanun’un Stratejik Planlama ve Performans Esasl
Biitceleme baslikli 9.maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
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benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul
ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi yetkilidir.” denilerek, kamu
idarelerinde stratejik plan hazirlama zorunlulugu ifade edilmistir.

Stratejik planlarin hazirlanmast i¢in uyulacak esaslar, Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan,
26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve yine ayn1 Miistesarlik tarafindan
hazirlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2. Siiriim) cercevesinde belirlenmistir.

Yukarida belirtilen mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, stratejik planlama ¢alismalarinin siireci asagida
gosterilmistir.

v

Bolim: I1l. TARSUS BELEDIYE BASKANLIGI STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI
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Tablo 17 Stratejik Planlama Siireci

STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Arzu edilen gelecek Vizyon

Orta vadede ulasilacak amaclar NEREYE ULASMAK iSTIYORUZ?

Stratejik Amaglar ve
Hedefler

Spesifik, somut ve 6lgllebilir hedefler

Olgme yéntemlerinin belirlenmesi

Performans Ol¢iimii
Performans gostergeleri

BASARILARIMIZI NASIL TAKIP

Raporlama M L
EDER VE DEGERLENDIRIRIZ?

izleme ve

Karsilastirma
ol Degerlendirme

Geri Besleme

Kaynak: Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, S:5

Stratejik plan caligmalar idarelere deger kattigi gibi, faaliyetlerin daha planl yiiriitiilmesini, basar
veya basarisizliklarin takibini, ama¢ ve hedeflerin belirlenerek, kurumsal sinerjinin yaratilmasi
sonuglarini da dogurmaktadir.

Bunlarin yaninda stratejik planlama:
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Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gézden gecirilmesi ve degisen
sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gercekceidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigin1 ve yaptigi seyleri ni¢in yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri iiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne 6lgiide gergeklestirildiginin
izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katihmer bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en st diizey yetkilisi tarafindan
tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve her
diizeydeki personelin katkisi, ortak ¢abasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya ulagamaz.

Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.
Bir sablon degildir: Kuruluglarn farkli yap1 ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir aragtir.

Stratejik Planin giincellenmesi i¢in alinan Bagkanlik Makami oluru ile stratejik plan ekibi de
olusturulmustur. S6z konusu onayda asagidaki gorevliler, stratejik planlama ekibinde yer almstir.

Tablo 18 Tarsus Belediyesi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

isim BiRiM

Elif Seda SAGLAM

Belediye Baskan Yardimcisi

Fatma KARA

Mali Hizmetler Midiru

Ender HORATA

Strateji Gelistirme Yoneticisi

Ugur Kaan MISIRLI

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Dilsat ACER Mali Hizmetler Madurluga
ismail KUZUCU Mali Hizmetler MidUrliiga
Turan ACER Fen isleri Mudurliigi

Goksu GUNYASAR

Park ve Bahgeler MudurlGgu

Ersin EKER

Saglik isleri Mudurligi

Damla KIREMITCI

imar ve Sehircilik MudurlGgi

Hakan KUMDERELI

Strateji Gelistirme Yoneticiligi

irem BAL

Strateji Gelistirme Yoneticiligi

Melis CUKUROVA

Strateji Gelistirme Yoneticiligi

Oznur KALELI OZEL

Strateji Gelistirme Yoneticiligi

v
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IV. DURUM ANALIZI

IV.1. TARSUS BELEDIYESI’NIN KURUMSAL TARIHI

1868 yilinda kurulmus, 146 yillik belediye’dir. 2014 Yerel Secimler sonrasinda 6360 Sayili
Biiyiiksehir Kanunu ile Biiyiiksehir Alt Belediyesi konumuna gelmistir.

IV.2. KURUMSAL YAPILANMA, YETKI, GOREV VE
SORUMLULUKLAR

IV.2.1. Organizasyon Yapisi

Belediyemizin kurumsal yonetim yapisini gdsteren organizasyon asagida yer almaktadir.
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KOMISYONLAR

OZEL KALEM
MUDURLUGU

ZABITA
MUDURLUGU

TEFTIS KURULU
MUDURLUGU

KALITE YONETIM

MERKEZI
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1V.2.2. Yasal Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Belediyemiz i¢in gorev, yetki ve sorumluluklar, basta 5393 sayili Belediye Kanunu olmak iizere,
bir¢cok Kanun hiikmii ile belirlenmistir. Bu ¢ergevede, mevzuat analizi 3 baglik altinda incelenmistir.

Birinci boliimde, cesitli mevzuatlarla belediye tiizel kisiligine verilen gorevler incelenmistir. ikinci
béliimde belediye karar organlarmna verilen gorevler incelenmistir. Ugiincii boliimde de, sorumluluk
alanlarini diizenleyen mevzuat hiikiimleri degerlendirilmistir. Bu kapsamli degerlendirme Ek 1°de yer
almaktadir.

IV.2.3. insan Kaynaklar1 Analizi

Tarsus Belediye Baskanligi, 5393 Sayili Belediye Kanunun 49. maddesine gére norm kadrosunu
olusturmustur. Personel istihdami ise gerek s6zii edilen madde gerekse de bu maddeye dayanilarak
¢ikarilan “Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina
Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasma Iliskin  Yénetmelik”  hiikiimleri dogrultusunda
yapilmaktadir.

Sozii edilen Yonetmelikte 10/04/2014 tarihinde yapilan degisiklikle Tarsus Belediyesi, C-15 Grubuna
dahil edilmistir. Yonetmelik geregi C-15 grubunda yer alan belediyelerin istihdam edecekleri personel
sayilar1 asagida verilmistir:

Tablo 19 Tarsus Belediye Baskanliginin Norm Kadro Yonetmeligine Gore istihdam Edebilecegi

Personel Sayisi

Memur Kadro Toplami 240
Siirekli is¢i Kadro Toplami 562
TOPLAM 802

Belediyemizin insan kaynaklar1 yapist agsagidaki tablolarda gosterilmistir. Buna gére mevcut personel
sayis1 802 olup, siirekli is¢i kadrolarinin Belediye i¢in belirlenen norm kadro sayisinin iistiinde oldugu
goriilmektedir. Tarsus Belediyesi’nin yillar itibariyle personel dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 20 Tarsus Belediye Baskanligi Personel Dagilimi

Yil Memur Sozlesmeli isi Toplam
2010 187 1 758 946
2011 182 1 729 912
2012 237 7 588 832
2013 240 0 562 802
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Tarsus Belediyesi’nin mevcut kadro dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 21 Tarsus Belediye Baskanligi Kadro Dagilimi

Baskan Yardimcisi 2 3 5 Zabita Amiri 0 11 11
Yazi isleri Mudiiri 0 1 1 Zabita Komiseri 13 9 22
'E";t'.l'f/lag';"’e 0 1 1 |zabitaMemuru 34 98 132
Mali Hiz. Miid. 0 1 1 Beld. Trafik 1 1 2
Memuru
Hukuk isl. Mid. 0 1 1 Bandocu 3 0 3
Iﬂegzzr'((;””'” 0 1 1 |Peyzaj Mimari 1 0 1
Basin, Yay. ve 0 1 1 Programci 1 9 10
Halkla Ils. Mid.
Mufettis 0 9 9 Psikolog 0 1 1
Mufettis Yrd. 0 3 3 Tabip 1 3 4
Olct Avar 0 2 2 |DisTabibi 0 1 1
Memuru
Fen isl. Miid. 0 1 1 Ebe 1 3 4
:\T;;."e seh. 0 1 1 Saglik Memuru 1 3 4
Temizlik isl. Mud. 0 1 1 Mimar 1 6 7
istatistikgi 0 4 4 Hemsire 0 5 5
Miihendis 12 18 30 Saghk Teknikeri 0 2 2
mtd”r ve Sos. sl 0 1 1 |Saglik Teknisyeni 0 3 3
Mimar 2 5 7 Sehir Plancisi 1 6 7
Sehir Plancisi 1 6 7 Ekonomist 1 0 1
Tekniker 5 16 21 Laborant 2 4 6
Teknisyen 2 36 38 Hizmetli 2 12 14
Ozel Kalem Miid. 0 1 1 Bekgi 1 15 16
Veteriner Hekim 1 1 2 Veznedar 0 9 9
Pafk ve Bahceler 0 1 1 Muhasebeci 0 1 1
Mid.
I, Sivil Savunma
Saglik Isleri Miid. 0 1 1 0 1 1
Uzmani
Uzman 2 8 10 Avukat 1 8 9
Mali Hiz. Uzmani 0 9 9 Memur 12 64 76
Mali Hiz. Uzman 1 4 5 |Tahsildar 8 15 23
Yrd.
Sef 12 20 32 Sofor 0 3 3
Bilgisayar 31 45 76 |V.HKI 1 0 1
Isletmeni
Diger Mudurluk 0 26 26
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Tarsus Belediyesinin 2013 yili, insan kaynaklar1 analizi asagida yapilmistir. Buna gére, memur
kadrolarinin sinif olarak dagilimi asagida gosterilmistir:

Tablo 22 Memur Kadrolarinin Sinif Olarak Dagilimi

idari Personel 129
Teknik Personel 26
Saglhk Personeli 6
Yardimci Hizmet Personeli 3
TOPLAM 164

Belediye personelinin egitim durumu da analiz edilerek mevcut durum analizinde yer almigtir.

Tablo 23 Tarsus Belediyesi Personelinin Ogrenim Durumlarina Gore Siniflandiriimasi

OPLA
Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran Sayi Oran

O aZ3 0 0 2 0 0 0 2 0
ogre 27 11 396 71 26 70 449 53

e 109 45 113 20 11 30 233 28
eko 43 17 31 5 0 0 74 9

58 26 18 3 0 0 76 9

3 1 2 1 0 0 5 1

opla 240 100 562 100 37 100 839 100

Memur personelin yaklasik % 39’u 40-49 yas arasindadir. 50 yas istii personelin toplam personel
i¢indeki oran1 % 26’lar diizeyindedir.

Tablo 24 Tarsus Belediye Baskanligi Memur Personelin Yas Dagilimi

0-19 0
20-29 44
30-39 40
40-49 94
50-59 58
60+ 4
Toplam 240
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IV.2.4. Tarsus Belediyesi’nin Mali Yapisi

Tarsus Belediyesinin mali yapisina 2011-2014 yillari igin bakilmis ve gelismeler gelecege iliskin

beklentilerde dikkate alinmak suretiyle degerlendirilmistir.

2013 sonunda harcama toplami 171 milyon TL, gelir toplam1 149 milyon TL diizeyinde gergeklesmis
ve biitce acigi 22 milyon TL olmustur. Biitce gelirleri artarken harcamalardaki istikrar biitge

iyilesmesine sebep olan temel gelisme olmustur.

Tablo 25 Tarsus Belediye Baskanhgi Biitge Tablosu

Biitce Geliri 97.090.713,64 142.545.031,70 149.048.810,70 63.075.281,76
Biitce Gideri 111.180.317,15 133.853.063,12 171.865.718,90 60.604.446,29
Biitce Dengesi 87,33 106,49 86,72 104,08

Grafik 2 2013 Yili Gelir Kesin Hesabi

g

2013 Yili Gelir Kesin Hesabi

0,00

3,81

M 1. Personel Giderleri
M 2. SGK Devlet Prim

Giderleri

® 3. Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

B 4, Faiz Giderleri

B 5, CariTransferler

® 6. Sermaye Giderleri

H7.Bor¢Verme
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Tablo 26 Tarsus Belediye Baskanhigi Kesin Hesap Bilgileri

GELIR TURU

2011

2012

2013

1.Vergi Gelirleri

15.484.686,69

14.415.033,68

12.860.134,16

2.Teseb. ve Miilk. Gel.

33.629.551,71

34.551.110,54

43.021.505,79

3. Alinan Bagis ve Yrd. 3.799.047,47 3.659.038,87 1.878.917,57
4. Diger Gelirler 68.888.964,20 79.631.618,14 88.041.141,01
5. Sermaye Gelirleri 9.420.598,46 4.178.386,51 3.247.112,17
6. Alacaklardan Tahsilatlar 7.685.275,94 6.109.843,96

7. Red ve iadeler 6.819,48

TOPLAM 138.901.304,99 142.545.031,70 149.048.810,70

Tablo 27 Tarsus Belediye Baskanhgi Gider Tablosu

GIiDER TURU

2011

2012

2013

1. Personel Giderleri

24.930.609,92

32.289.429,06

36.350.184,77

2. SGK Devlet Prim
Giderleri

4.740.172,59

5.908.693,97

6.545.881,35

3. Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

37.303.910,24

41.188.796,30

48.120.389,45

4. Faiz Giderleri

4.997.633,41

4.015.061,99

3.443.168,58

5. Cari Transferler

3.860.191,14

3.500.812,90

3.161.913,99

6. Sermaye Giderleri

60.403.843,05

46.950.268,90

74.244.180,76

7. Bor¢ Verme

1.390.000,00

0

0

TOPLAM

137.626.360,35

133.853.063,12

171.865.718,90
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Grafik 3 2010 Yili Gider Kesin Hesabi
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IV.3. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Planin temel unsurlarindan olan katilimeiligin arttirilmasi, Belediyenin etkilesim icinde
oldugu taraflarin goriislerinin alinmasina bagli oldugu igin paydaslarin belirlenmesi ve paydas
goriislerinin stratejik plan ¢caligmalarinda degerlendirilmesi olduk¢a dnemsenmistir.

Paydaslarla yiiriitilecek bu c¢aligmalar, stratejik planin sahiplenilmesini saglayacak ve uygulama
sansini artiracaktir. Diger yandan, verdigimiz kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi ¢ok 6nemlidir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Kilavuzda paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan,
kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi,
grup veya kurumlar seklinde tanimlanmistir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler
olarak siniflandirilmaktadir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa)
ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun g¢alisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagli oldugu bakan, i¢
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
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Tarsus Belediye Baskanliginin i¢ paydaslar1 asagida gosterilmistir:

Tablo 28 Tarsus Belediye Baskanligi i¢ Paydas Listesi

1. Ust Yonetim ic Paydas
2. Belediye Meclisi ic Paydas
3. Belediye Enciimeni ic Paydas
4. Belediye Personeli ic Paydas

Dis Paydaglar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluglari, kurulusa girdi
saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun drettigi tirin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlardir. Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.

Tarsus Belediye Bagkanligi’nin dis paydaslari, Planin ekinde ayrintili bir sekilde verilmekle birlikte
asagidaki tabloda say1 olarak belirtilmistir.

Belediyemizce paydaslar belirlendikten sonra asagidaki tabloda gosterildigi gibi 6nceliklendirilmistir.
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Oncelik

Sirasi

10

11

12

13
14
15
16

17

18

Tablo 29 Tarsus Belediye Baskanligi Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

Onceliklendirilmis Paydas Tablosu

Tescilli Yapilarin ve Onlarin Koruma
Alanlarindaki Ayrica Sit Alanlarindaki

LELEIEED ‘¢ Paydas Problemlerin C6ziimu ve Yapilacak Basit . . 2
Onarim Uygulamalari
Belediye hizmetlerinin birlikte
Belediye ¢alisanlari i¢ Paydas goturilmesi, Hizmeti veren 5 5 25
personellerdir.
ekl e BB Hizmetin vatandasa ulastiriimasina 5 5 25
aracidirlar.
. Dis Denetim Agisindan Sorumlu
Sayistay Bagkanligi Dis Paydas Oldugumuz Kurum 4 5 20
Ortaklasa kurullar kurularak gevre,
trafik, sinyalizasyon hakkinda sorunlara
¢O6zimler bulunuluyor, Kolluk Kuvveti,
SIS RilRaress Emniyet ve Asayis Denetimi, Belediye & . A
hizmetlerinde giivenligi saglamak, Huzur
ve givende beraber galistigimizdan.
Yapacak oldugumuz her tirli ihaleleri
Kamu ihale Kurumu Dis paydas (Yapim, hizmet, mal alim) 4 5 20
gerceklestirmek igin
Mersin Buyksehir Koordineli bir sekilde calisarak Tarsus
Belediyesi Dis paydas halkina daha iyi hizmet verebilmek igin. © E 2
Varﬁilzr:?nll(;:::ma Tescilli Yapilarin Onarimi ve
N Dis Paydas Restorasyonlarinda ve Sit Alanlarinda 4 4 16
Bolge Kurulu - . .
R, Birlikte Hareket Edilmesi
Mudurlaga
. Mersin Su ve Kanalizasyon Genel
MESKI Dis Paydas Miidiirlagi 4 4 16
Faaliyetlerimizin eksikliklerini soyleyip
Muhtarlar Dis paydas Oneri getiriyorlar. Halkin istemlerini 4 4 16
ihtiyaclarini bildiriyorlar.
S.G.K Dis paydas Yasal Mevzuatlar 4 4 16
En stratejik destek¢i konumundadirlar.
Sivil Toplum Yapilan hizmetlerin vatandasa yayilimina
D
Kuruluslar 5 FELEED katki saglarlar, Belirli bir toplumu temsil . 2 =
etmesi
Sendika Dis Paydas Calisan Orgiitlenmesi 3 5 15
Gelir idaresi Bagkanhg) Dis Paydas Vergi Agisindan Sorumlu Oldugumuz 3 5 15
Kurum
Adliye Dis Paydas 3 4 12
Sosyal Guvenlik Sosyal Guvenlik Agisindan Sorumlu
Kurumu RS Oldugumuz Kurum : “ 12
Tarihi Kentler Birligi Dis Paydas Turk|y_e LTl G Ll 3 4 12
Organizasyonu
Ortaklasa kurullar kurularak gevre,
trafik, sinyalizasyon hakkinda sorunlara
Emniyet Mid. SEETCES ¢O6zimler bulunuluyor, Kolluk Kuvveti, 3 4 12

Emniyet ve Asayis Denetimi, Belediye
hizmetlerinde guivenligi saglamak, Huzur
ve glivende beraber ¢alistigimizdan.
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IV.4 GUCLU YONLER - ZAYIF YONLER - FIRSATLAR - TEHDITLER
ANALIZI (GZFT)

Devlet Planlama Teskilat: tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda,
Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi (GZFT) kurulusun kendisinin ve kurulusu
etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontem olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda,
kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmekte,
bu analiz stratejik planlama siirecinin diger asamalarina da temel teskil etmektedir.

GZFT Analizi, mevcut durum analizi kapsaminda yapilmakta olup, kurulus ici analiz ve cevre
analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisidir. Bu analizde kullanilan tanimlar asagidadir:

Giiclii yonler, kurulugsun amaglarina ulagsmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler
ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken
olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiglii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun
alacag tedbirlere 151k tutacaktir.

Firsatlar, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen ve kurulugsa avantaj saglamasi muhtemel olan
etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Stratejik Planin Onemli bir unsuru olan GZFT Analizi, paydas anket sonuglarindan, kurum
calisanlarinin goriislerinden, Tarsus ile ilgili yapilan bir¢ok arastirma ve raporun incelenerek
degerlendirilmesi sonrasinda ortaya ¢ikmistir.

Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar sonrasinda ortaya ¢ikan GZFT verileri asagidadir. Bu veriler, amag ve
hedeflerin belirlenmesi, strateji ya da faaliyetlerin sekillenmesinde 6nemli 6l¢iide kullanilmigtir. Bu
yontemle hazirlanan Plan, katilimci bir yapiya kavusmus, sorunlarin tespitinde ve c¢dzlimlerin
iiretilmesinde kalic1 bir ¢aligsma olarak ortaya konulmustur.
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Sekil 2 GZFT (Guclu, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GUCLU YONLER
Sosyal belediyecilik anlayisinin var olmasi
Yenilige acik olmasi, dokiimantasyon ve verilerin veri tabanl bir sistemden yapiliyor ve kaydediliyor
olmasi
is glivenligine dnem veriliyor olmasi
Calisma ortamlarinda yeterli ekipman ve donanima sahip olunmasi
Belediye birimlerinin her tiirli sosyal ihtiyacini karsilayacak kompleks icerisinde olmasi.
Kalite Yonetim Sisteminin Olmasi
Tiirkiye Miilkemmellik Odili’ne sahip olmamiz.
Dirist, caliskan ve seffaf bir yonetim anlayisimiz olmasi. (Stratejik Yonetim Anlayisi)
Personelin ihtiyag Duydugu Egitimleri Alabilmesi
Kurum ici Kresin Olmasi
Belediye Tesislerinin icinde Poliklinik Hizmetinin Veriliyor Olmasi
Teknolojinin Etkin Bir Sekilde Kullaniliyor Olmasi
Belediyeler igin gelistirilmis otomasyon yazilim programina sahip olunmasi
imar planlarinin yapilmis olmasi

ZAYIF YONLER

Kaynak yonetimi kavraminin heniiz yerlesmemis olmasi

Kurumsal stiregler ve birimlerin yetki sorumluluk tanimlarinin yeterli diizeyde tanimlanmis olmamasi
Bakim onarim planlarinin diizenli sistemli olmamasi (binalarda ve araglarda)

Mahalleye doniisen koylerden dolayr sorumluluk alanin artip buna ragmen gelirin azalmast
Eski plan ve paftalarin sayisal isleme uygun olmamasi

Calisanlar arasinda icret adaletsizligi, motivasyon eksikligi

Isi sahiplenmede ¢alisan yoniinden yetersizlikler

Cop toplama ve bazi agir-tehlikeli iglerde ¢alisanlarin yas ve is uygunsuzluk problemleri
ISG politikalarmin tam uygulanamamasi

Insan Kaynaklar1 politikamizin olmamasi

Odiillendirme sisteminin olmamasi

Bolim: IV. DURUM ANALIZi

Ul



FIRSATLAR

Tarsus’un jeopolitik konumu

Tarsus’un din turizminde 6nemli tarihi degerlere sahip olmasi

Yapilan hizmetler sonrasinda vatandas memnuniyeti

Uzun bir sahil bandina sahip olmasi nedeniyle turizm potansiyelini artirma firsati

Tarsus’un tarihi dokusunun tanitimini daha iyi yaparak turizmde hak ettigi noktaya getirmek
Ornek bir hayvanat bahgesinin yapilmasiyla birlikte ¢evre illerden Tarsus’a gelen vatandaslarin hem
Tarsus’u gittikleri yerlerde tanitmasi hem de ekonomiye katkida bulunmasi

Tarihi ve kiiltiirel mekanlarin bulunmasi

Dis paydaslarimizdan olan Adana Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Bolge Kurulu Miidiirligi ile tescilli
yapilar ve sit alanlarindaki denetim ve uygulamalarda birlikte hareket edilebilmesi

Dis paydaslarimizdan olan Tarsus Miizesi ile arkeolojik kazilarda ve tescilli yapilarin onariminda,
restorasyonlarinda beraber hareket edilebilmesi

Cukurova Kalkinma Ajansi ve AB fonlarindan yararlanma imkani

Personele yonelik egitimlerin iceriden ve disaridan alinabilmesi

TEHDITLER

Belediyenin siyasi bir kurum olmasi

Belediyenin gelirinin azalmasi buna mukabil hizmet verilecek alanin ve niifusun artmasi
[lgemizde miistakil bir iiniversitenin olmamasi

Gog

Imarla ilgili ¢ok sik kanun, yonetmelik degisikligi yapilmasi

Koylerin mahalle olmasi sebebiyle uzak mahallelere ulasma giicliigi

Karayollarinin D-400 yolu {izerinde yapilmasi gerekenleri yapmamasi ( 6rnegin; yaya alt veya {ist
gecitleri)
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V. AMAC VE HEDEFLER

2015-2019 Stratejik Planinda 6 amag¢ yer almaktadir. Bu amagclar gelecek donemde belediyemizin
vatandaga yerel hizmet sunumunda oncelikli hizmet sunacagi alanlar1 ortaya koymakta ve
tamimlamaktadir. 6 amag altinda 35 hedef bulunmaktadir. Hedefler, nihai amaci saglamaya yonelik
olarak hayata gecirilecek oOncelikli alt alanlar1 belirlemekte, stratejiler ise faaliyetlerin gergevesini
cizmektedir. Stratejilerden sonra gelen faaliyetler ise stratejik planin uygulanma siirecinde
gergeklestirilecek temel faaliyet alanlarini gostermektedir.

Tablo 30 Stratejik Planda Yer Alan Ana Alan ve Nihai Amaglar

Kurumsal Yapi Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Yasanabilir, Yesil, Temiz ve Saglkli Cevre Olusturmak ve
Cevre
Surdurilmesini Saglamak

Sosyal ve Kiiltirel Belediyecilik Anlayisini Batln Yonleri ile
Etkin Belediyecilik
Yayginlastirmak

Kentlesme Dizenli, Stirdirulebilir, Planli Bir Kentlesmeyi Saglamak

Sosyal Yasam Halkimiza Sihhatli, Huzurlu Yasam Alani Olusturmak

Tarihi, Kiltirel ve Dini Degerlere Sahip Cikan Onder
Tarih, Turizm ve Kltur
Belediyecilik Yapmak
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Tablo 31 Stratejik Planda Yer Alan Amag ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

H1.1

Calisanlarin kapasitesini, verimliligini ve motivasyonunu yiikseltmek
suretiyle, insan kaynaklari yonetimini misyonu gerceklestirmeye ve vizyona
ulasmaya yonelik gelistirmek.

H1.2

Ulusal ve Uluslararasi fonlardan ve diger kaynaklardan daha gok
yararlanmak igin proje yonetimi ve uygulanmasi konusunda kapasitenin
artirilmasini saglamak.

H1.3

Kurumsal karar verme sirecini etkin yonetmek ve kararlara erisimi
saglamak.

H1.4

Hukuk stireclerini etkinlestirmek ve farkindahgini artirmak.

H1.5

Destek hizmetlerini ve sosyal imkanlari gelistirmek.

H1.6

Bilgi Sistemleri ve Teknolojik Ekipmanlari Etkin Kullanilmasini Saglamak.

H1.7

Vizyona ulagmak i¢in mali yonetimin gliglendirilmesini saglamak.

H1.8

Hizmetlerin daha iyi yuratilebilmesi icin i¢c kontrol sistemini tesis etmek.

H1.9

Zabita hizmetlerini etkin ve verimli yliritmek

H2.1

Kisi Basina Dusen Yesil Alan Miktarini Artirmak

H2.2

Dogaya saygil, cevre ve insan saghgini koruyarak, cevre bilincini gelistirmek
ve slrdurilebilir kilmak

H2.3

Dipsiz Lagln'lin eko turizme kazandirilmasi

H2.4

Halkimizin Saglikli Bir Cevrede Yasamasi icin Temizlik Hizmetleri Diizenli ve
Etkin Yapmak

H2.5

Yasanabilir ve Saglikli Bir Cevre icin Etkin Denetimler Yapmak

H2.6

Cevre Sagligini Tehdit Eden Etmenlerin Yarattigi Riskleri En Aza indirmek
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H3.1

ilcemizde Spor Yapmayi Bir Yasam Bigimi Haline Getirmek.

H3.2

Engelli Vatandaslarimizin Toplumla Bitlinlesmesini Saglamak

H3.3

Sosyal Refahin ve Dayanismanin Giiclendirilmesi icin Yoksul, Muhtag ve
Kimsesizlerin Yasam Kalitesini Yikseltmek

H3.4

ilcemizde Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetleri Etkin Bir Sekilde Yiiriiterek, Sosyal
Yasamin Gelismesini Saglamak.

H3.5

Belediyemizin Calismalarini Kamuoyuna Duyurmak ve Bilgilendirmek

H4.1

Kacak ve Ruhsatsiz Yapilasmayla Etkin ve Yasal Miicadele Etmek

H4.2

Yasanabilir Bir Kent icin Yollar ve Kaldirimlar Yapmak

H4.3

Kent Estetigine Uygun Kiiltiirel ve Sosyal icerikli Bina ve Tesisler ve gerekli
donanimlari temin etmek ve Giretmek

H4.4

Yerinde yeniden Kentsel Dénlisim yapmak

H4.5

Kent Gelisimine Uygun Planlar Yapmak ve islevsel Hale Getirmek (Yapilan
imar Planina Uygun Kentimizin Gelisimini Saglamak)

H4.6

Tasinmazlarin Etkin Yonetimini Saglamak

H5.1

ilcemizin Diizeni ve Esenligi icin Etkin Denetimler Yapmak (Halkimizin
Giivenli ve Yasanabilir Bir Cevrede Yasamalari igin Gerekli Denetim Yapmak)

H5.2

Etkin ve Verimli Saglik Hizmeti Vermek (Halkimizin ve Calisanlarimizin
Sagligini Korumak ve Yasatmak)

H5.3

Sokak Hayvanlarinin Can Guvenligini Saglamak ve hayvan barinagi yapmak

H5.4

Cenaze Hizmetlerinin Etkin ve Nitelikli Olmasini Saglamak

H6.1

Tarihi Ticaret Merkezinin hayata gegirilmesi

H6.2

Antik Roma yolunun diizenlenmesi ve turizme kazandirilmasi

H6.3

Tarihi, kiilttrel ve dini degerlerin envanterini olusturmak

H6.4

Tarihi dokunun bulundugu mahallelerde tek yapi ya da sokak 6lgeginde
koruma ve sagliklastirma yapmak

H6.5

Tarihi, kultiirel ve dini degerlerin yasatmak
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VII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiiriitiilecek faaliyetler asagidadir.
1. Genel Olarak izleme ve Degerlendirme

Fiziki ilerlemeye iligskin veri/bilgi toplanmas1 ve analizi: SP’da ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gergeklesme durumu kiyaslanacaktir. Hedefler ve gerceklesme arasinda fark olugmasi durumunda
sapmanin nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici 6nlemlere iligkin 6neriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi: Performans Programinda (PP) yillik olarak
hedefler i¢in ayrilan biitce ile nakdi gerceklesme kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri
degerlendirilecektir.

SP uygulama siire¢ ve sonuglarimin kalite unsurlarimn izlenmesi: SP uygulama ve sonuglari, kalite
unsurlar1 agisindan (katilimeilik, kurum igi/kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaglarda
sahiplenme, elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.)
degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi: Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas
beklentilerindeki degisim, kamu yoOnetimindeki olasi yeni yapilanma ve doniisiimler, mevzuat
degisiklikleri, vb.) izlenerek SP’nin giincelligine iliskin degerlendirme yapilacak, SP’da yer almakla
birlikte dnemini/giincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni amag ve hedefler
belirlenecektir.

Risk yonetimi: SP uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklagimi ¢ergevesinde
ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk yOnetimi stratejisi ve
sorumlu birimler belirlenecektir.

2. izleme ve Degerlendirme El Kitabi

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitab1 hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu el kitabinda
ilan edildigi lizere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde yuriitiilecektir.

3. izleme ve Degerlendirme Birimi

Tarsus Belediyesinde Mali Hizmetler Miidiirliigii’niin alt birimi olan Strateji Gelistirme Yoneticiligi
“Izleme ve Degerlendirme” faaliyetini yapacaktir.

4. Raporlama

Izleme ve degerlendirme sistemi gergevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar, ilgili
donemler itibartyla “Izleme ve Degerlendirme” baghigi altinda verilen ilerlemeler, sapmalar ve
nedenleri, diizeltici dnlemlere iliskin Oneriler, gevresel faktorlerin incelenmesini ve uygulama siireg ve
sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yillik Ilerleme Raporlart: Kurum igi kullanima yénelik yillik ilerleme raporlari, takip eden dénem
icin hazirlanacak PP nin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil edecektir.
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2. Faaliyet Raporu: Uger aylik ve yillik olarak harcama birimi bazinda ve belediye bazinda
hazirlanacak ve yillik belediye faaliyet raporu kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Ara Dénem Raporu: Ucgiincii y1l ortasi itibartyla SP uygulama siirecinde kaydedilen ilerlemelere
yonelik genel degerlendirmeyi icerecektir.

4. Tamamlanma Raporu: SP’nin uygulama siirecinin tamamlanmasimi takip eden yil iginde
hazirlanacaktir. Uygulama siirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve sonuclarin
siirdiiriilebilirligi gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri icerecektir.

5. Ozel Raporlar: Ihtiya¢ duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da SP’nin diger unsurlarina
yonelik ayrintili degerlendirme raporlar1 hazirlanacaktir.

5. izleme ve Degerlendirme Sorumlulugu

Izleme degerlendirme sisteminin islerligini saglayabilmek icin yetki ve sorumluluklarimn tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu ¢er¢evede birimlerin hedeflere katkisi ekte belirlenmistir. Hedeflerle ilgili birimler,
uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan
da sorumludur. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Mali Hizmetler Miidiirliigii
tarafindan yapilacaktir.

6. Veri Toplama Stratejisi

SP hazirlik siirecinde karsilagilan en 6nemli problemlerden biri, dogru ve uygun verilerin elde
edilememesi olmustur. Bu durum SP’nin izlenmesinde de 6nemli bir problem olusturacaktir. Bu
nedenle, SP ¢ergevesinde yapilmasi gereken en oncelikli faaliyet verilerin elde edilmesidir.
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Ek 1 Yasal Mevzuat

EKLER

BELEDIYENIN MEVZUAT ANALIZi

1. BOLUM

1.1. Belediyenin Gorev ve Sorumluluklari

5393 sayili Belediye
Kanunu’nun
14.maddesi’nin “a”
fikrasi

5393 sayih Belediye
Kanunu’nun
14.maddesi’nin “b”
fikrasi

Gorev ve
sorumluluklarla

ilgili 6nemli
hususlar (5393
sayllh Kanun
14.madde)

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi
sistemleri; ¢evre ve gevre sagligi, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyliksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000' gecen belediyeler, kadmlar ve ¢ocuklar i¢in
koruma evleri acar.

Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaat1 ile bakim ve onarimini
yapabilir veya yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltiir ve
tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimmdan 6nem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve
onarimini yapabilir, korunmas1 miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak
yeniden inga edebilir. Gerektiginde, dgrencilere, amator spor kuliiplerine
malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagmalart
diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda tistiin basar1 gosteren veya derece
alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankacilig
yapabilir.

+ Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali
durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

+ Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun
yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda 6ziirlii, yasli, diiskiin ve dar
gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

+ Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alan1 belediye sinirlarim
kapsar

* Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri
gotiiriilebilir.

* 4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.

* Sivil hava ulagimina agik havaalanlari ile bu havaalanlar1 biinyesinde

yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami digindadir.
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5199 sayih
Hayvanlar
Koruma Kanunu

1593 sayih Umumi
Hifzissihha Kanunu

Bu Kanunun amaci; hayvanlarin rahat yasamlarini ve hayvanlara iyi ve uygun
muamele edilmesini temin etmek, hayvanlarin aci, 1stirap ve eziyet
cekmelerine karsi en iyi sekilde korunmalarini, her tiirlii magduriyetlerinin
Onlenmesini saglamaktir.

Madde-4: “Kontrolsiiz iiremeyi onlemek amaciyla, toplu yasanan yerlerde
beslenen ve barindirilan kedi ve kopeklerin sahiplerince kisirlagtirilmasi
esastir. Bununla birlikte, s6z konusu hayvanlarini1 yavrulatmak isteyenler,
dogacak yavrulari belediyece kayit altina aldirarak bakmakla ve/veya
dagitimmi yapmakla yiikiimlidiir.”

Madde-6: “Hi¢bir kazang ve menfaat saglamamak kaydiyla sadece insani ve
vicdani amaglarla sahipsiz ve giigten diigmiis hayvanlara bakan veya bakmak
isteyen ve bu Kanunda 6ngoriilen sartlari tasiyan gergek ve tiizel kisilere;
belediyeler, orman idareleri, Maliye Bakanlig1, Ozellestirme Idaresi Baskanlig
tarafindan, miilkiyeti idarelerde kalmak kosuluyla arazi ve buna ait binalar ve
demirbaslar tahsis edilebilir. Tahsis edilen arazilerin iizerinde amaca uygun
tesisler ilgili Bakanlhigim/Idarenin izni ile yapilir.”

Madde-15: il Hayvanlar1 Koruma Kurulunun iiyesi Belediye Baskanidir. Diger
taraftan, belediye veteriner isleri miidiirii de bu kurulun tyesidir.

Madde-22: “Isletme sahipleri ve belediyeler hayvanat bahgelerini, dogal
yasama ortamina en uygun sekilde tanzim etmekle ve ettirmekle
yiikiimlidurler.”

Kanunun amaci 1.maddede belirtilmistir: “Memleketin sihhi sartlarini 1slah ve
milletin sithhatine zarar veren biitlin hastaliklar veya sair muzir amillerle

miicadele etmek ve miistakbel neslin sihhatli olarak yetismesini temin ve halki
tibbi ve i¢timai muavenete mazhar eylemek umumi Devlet hizmetlerindendir.”

Madde-4: “Dogrudan dogruya sehir ve kasabalar, kdyler hifzissihhasina veya
tibbi ve ictimai muavenete miiteallik islerin ifas1 belediyelere ve idaresi
hususiyelere ve sair mahalli idarelere tevdi edilir. Vekalet indelicap bu
idarelere rehber olmak iizere baz1 mahallerde numune tesisati viicuda getirir.”

Madde-20: Belediyelerin gorevleri;

1 - Igilecek ve kullanlacak evsafi fenniyeyi haiz su celbi.
2 - Lagim ve mecralar tesisati.

3 - Mezbaha insaati.

4 - Mezarliklar tesisati ve mevta defni ve nakli isleri.

5 - Her nevi muzahrafatin teb'it ve imhasi.

6 - Meskenlerin sthhi ahvaline nezaret.

7 - Sicak ve soguk hamamlar tesisi.
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3914 sayih imar
Kanunu

8 - (Miilga: 24/6/1995-KHK-560/21 md.; Aynen kabul: 27/5/2004-5179/37
md.)

9 - Umumi mahallerde halkin sihhatine zarar veren amiller izale.
10 - Sari hastaliklarla miicadele islerine muavenet.

11 - Hususi eczane bulunmayan yerlerde eczane kiisadi.

12 - i1k t1ibbi imdat ve muavenet teskilati.

13 - Hastane, dispanser, siit gocugu, muayene ve tedavi evi, aceze ve ihtiyar
yurtlar1 ve dogum evi tesis ve idaresi.

14 - Meccani dogum yardimi i¢in ebe istihdami.

Madde-23: Her vilayet merkezinde bir umumi hifzissthha meclisi toplanir.
Belediye bagkani ve belediye tabibi bu meclisin tliyesidir.

Belediyelere, yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki yapilagsmalarin; plan, fen,
saglik ve gevre sartlarina uygun tesekkiiliinii saglamak amaciyla, bu Kanunla
bircok gorev verilmistir. Ornegin;

“Madde 7 — Hélihazir harita ve imar planlarinin yapilmasinda asagida
belirtilen hususlara uyulur.

a) Halihazir haritasi bulunmayan yerlesim yerlerinin halihazir haritalart
belediyeler veya valiliklerce yapilir veya yaptirilir. Bu haritalarin tasdik mercii
belediyeler ve valilikler olup tasdikli bir niishas1 Bakanliga, diger bir niishasi
da ilgili tapu dairesine gonderilir.

b) Son niifus sayiminda, niifusu 10.000' asan yerlesmelerin imar planlarinin
yaptirilmalart mecburidir. Son niifus sayiminda niifus 10.000'1 agmayan
yerlesmelerde, imar plani yapilmasinin gerekli olup olmadigina belediye
meclisi karar verir. Mevcut imar planlar yiirtrliiktedir.

¢) Mevcut planlarin yerlesmis niifusa yetersiz olmasi durumunda veya yeni
yerlesme alanlarinin acilen kullanmaya agilmasini temin igin; belediyeler veya
valiliklerce yapilacak mevzi imar planlarina veya imar plan1 olmayan yerlerde
Bakanlik¢a hazirlanacak yonetmelige gore uygulama yapilir.

b) imar Planlari; Nazim imar Plam1 ve Uygulama Imar Planindan meydana
gelir. Mevcut ise bolge plani ve ¢evre diizeni plan kararlarina uygunlugu
saglanarak, belediye sinirlari i¢inde kalan yerlerin nazim ve uygulama imar
planlari ilgili belediyelerce yapilir veya yaptirilir. Belediye meclisince
onaylanarak yiirtirliige girer. Bu planlar onay tarihinden itibaren belediye
baskanliginca tespit edilen ilan yerlerinde bir ay siire ile ilan edilir. Bir aylik
ilan siiresi i¢inde planlara itiraz edilebilir. Belediye bagkanliginca belediye
meclisine gonderilen itirazlar ve planlar1 belediye meclisi on bes giin i¢inde
inceleyerek kesin karara baglar”
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2872 sayih Cevre
Kanunu

775 sayih
Gecekondu
Kanunu

3621 sayih Kiyr
Kanunu

2863 sayih Kiiltiir
ve Tabiat
Varhklarim
Koruma Kanunu

4077 sayih
Tiiketicinin

Korunmasi
Hakkinda Kanun

Belediyelere, biitiin canlilarin ortak varligi olan ¢evrenin, siirdiiriilebilir gevre
ve strdiirtilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak
amaciyla, bu Kanunla birgok gérev verilmistir. Ornegin;

Madde-11: “Biiyliksehir belediyeleri ve belediyeler evsel kat1 atik bertaraf
tesislerini kurmak, kurdurmak, isletmek veya islettirmekle yiikiimliidiirler. Bu
hizmetten yararlanan ve/veya yararlanacaklar, sorumlu yonetimlerin yapacagi
yatirim, isletme, bakim, onarim ve 1slah harcamalarina katilmakla ytikiimliidiir.
Bu hizmetten yararlananlardan, belediye meclisince belirlenecek tarifeye gore
kat1 atik toplama, tasima ve bertaraf ticreti alinir. Bu fikra uyarinca tahsil
edilen iicretler, kat1 atikla ilgili hizmetler disinda kullanilamaz.”

Belediyelere, mevecut gecekondularin 1slahu, tasfiyesi, yeniden gecekondu
yapiminin dnlenmesi ve bu amaclarla alinmasi gereken tedbirler, bu Kanunla
verilmistir. Ornegin;

“Madde 7 — Belediyelerin miilkiyetinde bulunan ve bundan sonra bu kanuna
gore miilkiyetine gegecek olan arazi ve arsalardan, belediye meclisi karari ile
belli edilip, Toplu Konut Idaresi Baskanliginca uygun gériilenler, bu kanun
hiikiimleri dairesinde konut yapimina ayrilir.”

Kanunun amaci, deniz, tabii ve suni gol ve akarsu kiyilari ile bu yerlerin
etkisinde olan ve devam niteliginde bulunan sahil seritlerinin dogal ve
kiiltiirel 6zelliklerini gozeterek koruma ve toplum yararlanmasina agik, kamu
yararina kullanma esaslarini tespit etmektir. Ornegin;

“Madde 13 — Bu Kanun kapsaminda kalan alanlardaki uygulamalarin
kontrolii; belediye ve miicavir alan sinirlar i¢inde belediye, disinda ise
valilikge yiiriitiiliir.”

Bu Kanunun amaci; korunmasi gerekli taginir ve taginmaz kiiltiir ve tabiat
varliklar ile ilgili tanimlar belirlemek, yapilacak islem ve faaliyetleri
diizenlemek, bu konuda gerekli ilke ve uygulama kararlarini alacak teskilatin
kurulus ve gorevlerini tespit etmektir. Ornegin;

Madde-15: “Korunmasi gerekli tasinmaz kiiltiir ve tabiat varliklarinin korunma
alanlar1, imar planinda yola, otoparka, yesil sahaya rastliyorsa bunlarin
belediyelerce; sair kamu kurum ve kuruluslarinin bakim ve onarim ile gorevli
olduklar1 veya kullandiklar1 bu gibi kiiltiir varliklarinin korunma olanlarimin
ise, bu kurum ve kuruluslarca, kamulagtirilmasi esastir.”

Bu Kanunun amaci, kamu yararina uygun olarak tiiketicinin saglik ve
giivenligi ile ekonomik ¢ikarlarini koruyucu, aydinlatici, egitici, zararlarini
tazmin edici, ¢evresel tehlikelerden korunmasini saglayici 6nlemleri almak ve
titketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve bu konudaki
politikalarin olusturulmasinda goniillii 6rgiitlenmeleri tesvik etmeye iliskin
hususlar1 diizenlemektir. Ornegin;
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4982 sayih Bilgi
Edinme Kanunu

3572 sayih isyeri
Acma Ve Calisma
Ruhsatlarina

Dair Kanun
Hiikmiinde
Kararnamenin

Degistirilerek
Kabuliine Dair
Kanun

3998 sayih
Mezarhklarin

Korunmasi
Hakkinda Kanun

5378 Sayih
Oziirliiler ve Baz1
Kanun ve Kanun
Hiikmiinde

Kararnamelerde
Degisiklik

Madde-22: “Bagkanlig1 Sanayi ve Ticaret il Miidiirii veya gérevlendirecegi bir
memur tarafindan yiiriitiilen tiiketici sorunlar1 hakem heyeti; belediye
baskaninin konunun uzmani belediye personeli arasindan gérevlendirecegi bir
tiye, baronun mensuplari arasindan gérevlendirecegi bir iiye, ticaret ve sanayi
odasi ile esnaf ve sanatkar odalarinin gorevlendirecegi bir iiye ve tiiketici
orgiitlerinin segecekleri bir iiye olmak lizere bagkan dahil bes iiyeden olusur.
Ticaret ve sanayi odasi ya da ayr1 ayr1 kuruldugu yerlerde ticaret odasi ile
esnaf ve sanatkar odalarinin gorevlendirecegi tiye, uyusmazlhigin satici tarafint
olusturan kisinin tacir veya esnaf ve sanatkar olup olmamasina gore ilgili
odaca gorevlendirilir.”

Bu Kanunun amaci; demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik,
tarafsizlik ve aciklik ilkelerine uygun olarak kisilerin bilgi edinme hakkini
kullanmalarina iligkin esas ve usulleri diizenlemektir.

Bu Kanunun amaci, sanayi, tarim ve diger igyerleri ile her tiirlii isletmeleri,
isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarinin verilmesi islerinin basitlestirilmesi ve
kolaylastirilmasidir.

Madde 3 — Belediyeler ile koy muhtarliklari, mezarliklarin etrafin1 duvarla
cevirmek, agaclandirip ciceklendirmek ve gerekli her tiirlii bakim ve onarimi
yaparak korumak zorundadirlar.

Belediyeler ve kdy muhtarliklari birinci fikrada belirtilen hizmetleri yerine
getirebilmek igin gerekli 6denegi her yil biitcelerine koyarlar. Ayrica il Ozel
Idareleri Biitcelerine de kdy mezarliklarina sarf edilmek {izere bu maksatla
6denek konur ve bu hizmetleri muntazam olarak yiiriitebilmek i¢in yeterli
personeli gorevlendirirler. Belediye ve koy biitgelerini tasdike yetkili
makamlar gerekli 6deneklerin bu idarelerin biit¢elerine konulup konulmadigim
arastirirlar.

Bu Kanunun amaci; 6ziirliiliigiin 6nlenmesi, 6ziirliilerin saglik, egitim,
rehabilitasyon, istihdam, bakim ve sosyal giivenligine iliskin sorunlarimin
¢oziimii ile her bakimdan geligsmelerini ve 6nlerindeki engelleri kaldirmay1
saglayacak tedbirleri alarak topluma katilimlarin1 saglamak ve bu hizmetlerin
koordinasyonu i¢in gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Madde-13: “Sosyal ve mesleki rehabilitasyon hizmetleri belediyeler
tarafindan da verilir. Belediyeler bu hizmetlerin sunumu sirasinda gerekli
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Yapilmasi gordiigii hallerde, halk egitim ve ¢iraklik egitim merkezleri ile isbirligi yapar.
Oziirliiniin rehabilitasyon talebinin karsilanamamasi halinde 6ziirlii, hizmeti en
yakin merkezden alir ve ilgili belediye her yil biit¢e talimatinda belirlenen
miktart hizmetin satin alindigr merkeze oder.”

Hakkinda Kanun

Gecici Madde 3- “Biiyiiksehir belediyeleri ve belediyeler, sehir iginde
kendilerince sunulan ya da denetimlerinde olan toplu tagima hizmetlerinin
ozirliilerin erisilebilirligine uygun olmasi igin gereken tedbirleri alir.”

Bu Kanunun amaci, korunma ihtiyaci olan veya suga siiriiklenen ¢ocuklarin
korunmasina, haklarinin ve esenliklerinin giivence altina alinmasina iliskin
usil ve esaslar1 diizenlemektir.

Bu Kanun’a gore, Milli Egitim Bakanligi, Sosyal Hizmetler ve Cocuk
5395 sayili Cocuk Esirgeme Kurumu ve yerel yonetimler, asagidaki gorevleri yerine getirir:

Koruma Kanunu “a) Danigsmanlik tedbiri, ¢ocugun bakimindan sorumlu olan kimselere ¢ocuk

yetistirme konusunda; ¢ocuklara da egitim ve gelisimleri ile ilgili sorunlarinin
¢Oziimiinde yol gostermeye,

e) Barinma tedbiri, barinma yeri olmayan ¢ocuklu kimselere veya hayati
tehlikede olan hamile kadinlara uygun barinma yeri saglamaya,”

Bu Kanunun amaci; korunmasi gerekli taginir ve taginmaz kiiltiir ve tabiat
varliklar ile ilgili tanimlar belirlemek, yapilacak islem ve faaliyetleri
ALLEREVUR LSS (iizenlemek, bu konuda gerekli ilke ve uygulama kararlarini alacak tegkilatin

ve Tabiat kurulus ve gorevlerini tespit etmektir.
Varhklarim
Koruma Kanunu Madde 15: Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, il 6zel idareleri ve mahalli

idare birlikleri tescilli tasinmaz kiiltiir varliklarini, koruma bdlge kurullarinin
belirledigi fonksiyonda kullanilmak kaydiyla kamulastirabilirler.

Bu Kanunun amaci, karayollarinda, can ve mal giivenligi yoniinden trafik
diizenini saglamak ve trafik giivenligini ilgilendiren tiim konularda alinacak

2918 sayil onlemleri belirlemektir.
Karayollar Trafik
Kanunu Madde 10: “Her belediye baskanlig1 biinyesinde, hizmet kapasitesi gbz dniinde

tutularak Igisleri Bakanliginca tespit edilecek &lgiilere ve genel hiikiimlere
gore, belediye trafik sube mudiirliigi, sefligi veya memurlugu kurulur.”

1.2. Belediyenin Yetki ve imtiyazlar

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak
5393 sayili Belediye amaciyla her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

Kanunu’nun
15.maddesi

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak,
belediye yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar
vermek.

67



c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen
izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylariin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ digindaki
6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet
karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; igme, kullanma ve endiistri suyu
saglamak; atik su ve yagmur suyunun uzaklagtirilmasini saglamak; bunlar
icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak
sularimi isletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel,
rayl1 sistem dahil her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak,
isletmek ve islettirmek.

g) Kat1 atiklarin toplanmasi, taginmast, ayrigtirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmas1 ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla,
belediye ve miicavir alan sinirlar igerisinde tasinmaz almak, kamulagtirmak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar
iizerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

1) Borg almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci hélleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha,
ilgili mevzuata gore yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek,
islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel kisilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin
anlagmayla tasfiyesine karar vermek.

1) Gayrisithhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmas1
amaciyla izinsiz satig yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz
satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi
O6denmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi 6denmeyerek otuz giin icinde geri alinmayan gida dis1
mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi
olan diger igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve
moloz dokiim alanlarini; stvilagtirilmis petrol gazi (LPG) depolama

sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlar1 ve
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Yetki ve
Imtiyazlarin
kullamilmasina
dikkat edilecek
hususlar (5393 sayil
Kanun’un
15.maddesi)

satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda ¢evre kirliligi
olugmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu
tagima araglari ile taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve
giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak,
meydan ve benzeri yerler ilizerinde arag park yerlerini tespit etmek ve
isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri yiiriitmek.

(1) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin
ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri
disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

+ Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin
goriisii ve Icisleri Bakanligmin karariyla siiresi kirk dokuz y1li gegmemek
lizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya
tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi
gibi toplu tagima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

4 [l simirlart iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan
sinirlart i¢inde il belediyeleri ile niifusu 10.000' gecen belediyeler, meclis
karartyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve egitim
kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma
gibi alt yap1 ¢aligmalarim faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya
ticretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan
tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi
gelistirecek projelere Igisleri Bakanliginin onayu ile iicretsiz veya diisiik
bir bedelle amac1 diginda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

+ Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve
diisiincelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi
yapabilir.

+ Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis
sayilir. 2886 sayili Devlet Thale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri
belediye tasinmazlar1 hakkinda da uygulanir.

<+ Belediyenin proje karsilig1 borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartl
bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar ile belediye
tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.
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2. BOLUM

2.1. Belediye Meclisinin Gorev ve Yetkileri

a) Stratejik plan ile yatinnm ve ¢aligma programlarini, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans dlgiitlerini goriismek ve kabul etmek.

b) Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan
birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma
yapmak.

¢) Belediyenin imar planlarin1 goriigmek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il
belediyelerinde il ¢evre diizeni planini kabul etmek. Belediye sinirlari il siniri
olan Biiyiiksehir Belediyelerinde il gevre diizeni plani ilgili Biiytiksehir
Belediyeleri tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi
tarafindan onaylanir.

d) Bor¢lanmaya karar vermek.

¢) Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag
duyulmamasi halinde tahsisin kaldirilmasina; ii¢ yildan fazla kiralanmasina
ve siiresi otuz yil1 gegmemek kaydiyla bunlar lizerinde sinirli ayni hak

tesisine karar vermek.

5393 sayili Belediye
Kanunun f) Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve

18.maddesi ilgililerin istegine bagl hizmetler i¢in uygulanacak {icret tarifesini
belirlemek.

g) Sartli bagislar1 kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 bes bin YTL'den fazla
dava konusu olan belediye uyusmazliklarim sulh ile tasfiyeye, kabul ve
feragate karar vermek.

1) Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar
kurulmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve
gayrimenkul yatirim ortaklig1 kurulmasina karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet
veya yap-islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve
istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek.

K) Meclis bagkanlik divanini ve enciimen tiyeleri ile ihtisas komisyonlari
iyelerini segmek.

1) Norm kadro ¢ergevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin
ihdas, iptal ve degistirilmesine karar vermek.
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m) Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle
kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinmirlarinin tespiti ve
degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitict amblem, flama ve benzerlerini
kabul etmek.

0) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya
veya ayrilmaya karar vermek.

p) Yurt igindeki ve Igisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve
mabhalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent
iligkileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla
kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gergeklestirilmesine;
bu cercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya
tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berat1 vermek.
s) Belediye bagkaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.
t) Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

u) Imar planlarina uygun sekilde hazirlanns belediye imar programlarini
goriiserek kabul etmek.

2.2. Belediye Enciimenin Gorevleri

Enciimen, belediye baskaninin baskanliginda; il belediyelerinde ve niifusu
100.000'in tizerindeki belediyelerde, belediye meclisinin her yil kendi tiyeleri
arasindan bir y1l i¢in gizli oyla sececegi li¢ liye, mali hizmetler birim amiri ve
belediye bagkaninin birim amirleri arasindan bir yil i¢in sececegi iki liye

5393 sayih Belediye olmak tizere yedi kisiden; diger belediyelerde, belediye meclisinin her yil

Kanun o .
At kendi tiyeleri arasindan bir y1l i¢in gizli oyla segecegi iki iiye, malil hizmetler

birim amiri ve belediye baskaninin birim amirleri arasindan bir y1l i¢in
segecegi bir liye olmak iizere bes kisiden olusur. Bu diizenleme ile kii¢iik
o6l¢ekli belediyelerde daha pratik bir organ olusumu amaglanmustir.

2.3. Belediye Baskaminin Gorevleri

a) Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare
etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

SRERREVLR B ELVER 1) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin
Kanunu’nun kurumsal stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bitceyi,
38.maddesi belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6lgltlerini hazirlamak ve
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise
sunmak.
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c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da
yargi yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

d) Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

e) Belediyenin taginir ve taginmaz mallarimi idare etmek.

f) Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g) Yetkili organlarin kararin1 almak sartiyla s6zlegsme yapmak.
h) Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.

1) Biit¢eyi uygulamak, biitcede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki
aktarmalara onay vermek.

j) Belediye personelini atamak.
k) Belediye ve bagli kurulusglar ile isletmelerini denetlemek.
1) Sartsiz bagislar kabul etmek.

m) Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken onlemleri
almak.

n) Biitgede yoksul ve muhtaglar igin ayrilan 6denegi kullanmak, 6ziirliilere
yonelik hizmetleri yiiriitmek ve 6ziirliller merkezini olusturmak.

0) Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni
kararim gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

3. BOLUM
3.1. Belediyelerin Giderleri

Kanunun amaci, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,
kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.

5018 sayih Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Bu kanunlarin amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi
4734 sayih Kamu altinda bulunan veyahut kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve

1110 0 ST TN RTR PRI kuruluslarinin yapacaklari ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri

AL CTUR BB S belirlemek ve kamu [hale Kanununa gore yapilan ihalelere iliskin
NNy E N EEVRIETNNUEE sozlesmelerin diizenlenmesi ve uygulanmasi ile ilgili esas ve usulleri
belirlemektir.
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Belediye Gelirleri

2464 sayih Belediye
Gelirleri ve 1319 sayih
Emlak Vergisi
Kanunu

a.l. Belediye Vergileri

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu

vergiler sunlardir:

1.
2.
3.

[lan ve Reklam Vergisi

Eglence Vergisi

Cesitli Vergiler (Haberlesme Vergisi, Elektrik ve Havagazi Tiiketim
Vergisi, Yangin Sigortas: Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi)

a.2. Belediye Harclan

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu

har¢lar sunlardir:

Isgal Harci

Tatil Giinlerinde Caligma Ruhsat1 Harci
Kaynak Sular1 Harc1

Tellallik Harct

Hayvan Kesimi, Muayene ve Denetleme Harc1
Olgii ve Tart1 Aletleri Muayene Harc1

Bina Insaat Harc1

Cesitli Harglar (Kayit ve suret harci, Imar ile ilgili harclar, Isyeri
a¢cma izni harci, Muayene, ruhsat ve rapor harci, Saglik belgesi
harci)

a.3. Harcamalara Katilma Pay1

Belediye Gelirleri Kanunu dahilinde belediyelerin tahsile yetkili oldugu

harcamalara katilma paylari sunlardan olusmaktadir:

1. Yol harcamalarina katilma pay1

2. Kanalizasyon harcamalarina katilma pay1
3. Su tesisleri harcamalarina katilma pay1
a.4. Ucrete Tabi Isler

2464 sayili Kanuna gore, belediyeler bu Kanunda harg veya katilma pay1
konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagl olarak ifa edecekleri her
tiirli hizmet i¢in belediye meclislerince diizenlenecek tarifelere gore iicret
almaya yetkilidir.
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a.5. Diger Paylar

2464 sayili Kanunun miikerrer 97 nci maddesine gore, Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisine bagli milli saraylar hari¢ belediye ve miicavir alan sinirlart
icinde gergek ve tiizelkisilerce isletilen her tiirlii miizelerin giris ticretlerinin
% 5'1 belediye pay1 olarak ayrilir. Belediye sinirlart ve miicavir alanlar
icinde faaliyet gdsteren maden isletmelerince, 3213 sayili Maden
Kanununun 14 {incii maddesinde yer alan paylara ilaveten yillik satig
tutarinin % 0,2'si nispetinde belediye pay1 ayrilir.

2380 Sayih
Belediyelere Ve il

Ozel idarelerine

Genel Biit¢ce Vergi Genel biitge gelirleri tahsilatinin belli bir yiizdesi belediyelere ayrilmaktadir.
Gelirlerinden Pay

Verilmesi

Hakkinda Kanun

213 sayih Vergi usul

GTUTURE BREEVIIM 213 sayili Kanun, belediye vergilerinin tahakkuk esaslarini, 6183 sayili
Amme Alacaklarii Kanun ise belediyenin amme alacagi olan gelirlerinin takip ve tahsilinin
Tahsil Usulii diizenlemektedir.

Hakkinda Kanun

Ek 2: Tarsus ilgesi Engelli Sayilarina iliskin Arastirma Sonuglari Tablosu

TARSUS ENGELLILER DERNEGI UYE SAYISI
Emekli 161
Talesemi 83
Gorme Engelli 69
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