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REKTOR SUNUSU

Artvin Coruh Universitesi ydnetimi, modernlesen fiziki ve teknolojik altyapisiyla
birlikte geng, dinamik akademik ve idari kadrosu ile bilimsel alanlarda nitelikli, 6zgiiven
sahibi, girisimci, yeniliklere acik, arastiran, sorumluluk sahibi, toplumsal sorunlara duyarh
bireyler yetistirerek bolgemize ve iilkemize katki saglamaktadir.

Kamusal hizmetlerin sunumunda; hizmetten yararlananlarin taleplerine kars1 duyarli,
katilimcilig1 6nemseyen, hesap verebilen ve kaynak kullaniminda verimliligi esas alan bir
anlayisla, 2023-2027 Stratejik Planmi uygulamay1 hedeflemekteyiz. Universitemiz 2023-2027
Stratejik Planin1 uygulama donemlerinde; Tibbi ve Aromatik Bitkiler alaninda ihtisaslasma,
egitim-0gretim kalitesinin artirilmasi, bilgi ve teknoloji iiretecek arastirma altyapisinin
gelistirilmesi, paydaslarimizin memnuniyet diizeyinin artirilmasi, iiretilen bilginin toplumsal
faydaya donistiirilmesi hedeflerinin gerceklestirilmesi yaninda bulundugumuz sehre,
bolgemize ve iilkemize deger katma hususlarinda yogun faaliyetler icra edecektir.




“Milli, yerel ve evrensel degerler isiginda egitim-ogretim faaliyetlerini yiiriiten,
topluma yon veren ve “Gelecegimizin giivencesi genclerimizdir.” diisturundan hareketle
nitelikli, tiretken, ¢aliskan ve vizyon sahibi bireyler yetistirmeyi hedefleyen uluslararast bir
liniversite olmak.” vizyonuyla yola ¢ikan Artvin Coruh Universitesi 2023-2027 Stratejik
Planini bu dogrultuda hazirlamis, amag ve hedeflerini bu vizyona ulasmay1 saglayacak sekilde
ve st politika belgeleriyle uyumlu olarak belirlemistir.

Kamu kaynagi kullanan iiniversitelerin stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere
planin uygulanma doneminde ulasip ulasamadiginin tespiti, kamu kaynaklarmin etkili,
verimli, ekonomik kullanilmas ilkeleri ve iiniversitelerin misyonlarin1 yerine getirebilmeleri
acisindan onem arz etmektedir. Planda yer alan amacg ve hedeflerin gergeklestirilmesi igin
Artvin Coruh Universitesinin tiim ¢alisanlarmin iizerine diisen sorumlulugu azami seviyede
yerine getirmeye ¢alisacagina siiphe yoktur.

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plam ile gelecek bes yildaki yol haritasini
belirlemeye caligmistir. Planin hazirlanma siirecinde emeklerini esirgemeyen, katki ve destek
saglayan tlniversitemiz Strateji Planlama Ekibi tiyelerine, akademik ve idari personelimize,
dis paydaslarimiza ve katki saglayan herkese tesekkiir ederim. Strateji Planimizin
iiniversitemizi daha ileriye tasiyacagini umut eder, planimizin uygulama asamasinda biitlin
birimlerimize basarilar dilerim.

2023-2027 Strateji Planimizin lilkemize, sehrimize, iiniversitemize ve ilgili tim
kesimlere hayirli olmasini diler ve miihim katkilar saglamasini temenni ederim.

Prof. Dr. Mustafa Sitki BILGIN
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

Misyon

Milli, yerel ve evrensel degerler 1s18inda
egitim-6gretim  faaliyetlerini  yliriitmek,
topluma yon vermek ve “Gelecegimizin
giivencesi  genglerimizdir.” diisturundan
hareketle nitelikli, tretken, caliskan ve
vizyon sahibi bireyler yetigtirmek.

Vizyon

Kurumsal deger ve ilkeleri 6n plana
cikaran, kolektif calismaya 6nem veren,
egitim Ogretim faaliyetlerini yiiriiten,
nitelikli  bilimsel arastirmalar ve
yenilik¢i ve girisimci uygulamalarla
taninan bolgesel bir bilim merkezi
olmak ve ihtisas sahibi oldugu Tibbi ve
Aromatik Bitkiler sahasinda ulusal ve
uluslararas1 diizeylerde oncii ve seckin
bir tiniversite olmak.

Temel Degerler

1. Yenilige ve gelisime acik, ¢oziim odakli,

2. Ogrenci merkezli,

3. Adil, seffaf, hesap verebilir ve katilimc1 yonetim anlayisina sahip,

4. Kalite ve verimliligi ilke edinen,

5. Yonetimde kurumsallagsmayi ilke edinen,

. Toplumsal duyarlilig1 olan ve toplumun degerlerini koruyan,

. Isbirligini ve dayanismayi tesvik eden, rekabete acik,

6
7. Hosgortilii ve ozgiirliikgti,
8
9

. Tarihi ve sosyo-kiiltiirel degerlere sahip ¢ikan,

10. Gorev ve sorumluluk bilinci agilayan,

11. Cevre ve iklim konularinda duyarl bir {iniversite olmak.
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Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

Amac 1: Egitim-(")g retimin KaBsam ve Kalitesini Gelistirmek

Ogrencilerin Universitemizin Sundugu Egitim Ogretim Hizmetlerine Y&nelik Memnuniyetini Her
Hedef 1.1
Y1l % 2 Artirmak

Hedef 1.2 Ulusal ve Yerel Olgekteki Talep ve Ihtiyaglar1 Gozeterek Program Sayisin1 Her Y1l % 2 Artirmak
Hedef 1.3 Lisansiistii Egitimi Yayginlagtirmak

Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayisii Her Yil % 8
Hedef 1.4\ = @ -k

Hedef 1.5 Ogretim Teknolojilerinin Kullanimini Yayginlastirmak ve Kiitiiphane Kaynaklarim Gelistirmek

Amac 2: Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr ve Imkanlan Gelistirerek, Ozgiin ve Nitelikli
Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayan
Yenilikc¢i Universite Olmak

Hedef 2.1 Arastirma Alt Yapisim Giiglendirmek

Hedef 2.2 Ogretim Elemanlarmin Uluslararasi Indekslerdeki Yayin Sayisin1 Her Y1l % 5 Oraninda Artirmak

BAP, TUBITAK, AB ve Benzeri Yurt ici ve Yurt Dis1 Destekli Proje Sayisii Yillik % 5
Hedef 2.3
Oraninda Artirmak

Universitemiz Tarafindan Diizenlenecek Olan Ulusal ve/veya Uluslararast Kongre, Sempozyum
Hedef 2.4 .
vb. Bilimsel Toplantilarin Sayisini Artirmak

Amac 3: Giiclii Insan Kaynaklan ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararasi Standartlarda
Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Universitemiz Personelinin Niteliksel ve Niceliksel Gelisimini Cinsiyet Esitligini de Gdzeterek
Hedef3.1 , .

Hedef 3.2 Universitemiz Personelinin Kurumsal Kimlik ve Aidiyet Bilincini Her Y1l Yiizdesel Olarak 2
"~ Puan Artirmak

Universitemiz Personelinin Universiteden Memnuniyet Oranin1 Her Y1l Yiizdesel Olarak 2 Puan
Hedef3.3 . 1k

Hedef 3.4 Egitim, Arastirma, idari ve Sosyal Amagl Alanlar1 Artirmak
Hedef 3.5 Universitemize Ait Kapali ve A¢ik Alanlar1 Gelistirmek ve Etkin Kullanimini Saglamak

Amac 4: Paydaslarla isbirligi icerisinde Bolgesel Kalkinmaya Katki Sunmak

Hedef 4.1 i¢ ve Dis Paydaslarla iletisim imkanlarmi Artirmak

Dis Paydaslarin Ihtiyaglari ve Sosyal Kalkinmanin Gerekleri Dogrultusunda Etkinlikler
Hedef4.2 .
Diizenlemek

Hedef 4.3 Bolgenin Ihtiyacglart Dogrultusunda Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak
Hedef 4.4 Universite Faaliyetlerini Kamuoyu ile Paylasmak
Hedef 4.5 Egitim, Arastirma ve Sivil Toplum Kurumlar ile fligkileri Gelistirmek

Amac 5: Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Alaminda Yetkin Bir Universite Olmak

Hedef 5.1 Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Alaninda I¢ ve Dis Paydaslarda Farkindalik Yaratmak

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda Marka Uriinler ve Patent Gelistirerek Bolgesel

Hedef 5.2 Kalkinmaya Destek Vermek

Hedef 5.3 Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Alan1 Arastirma-Gelistirme Altyapisim Giiglendirmek

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Alaninda Yapilan Bilimsel Calisma ve Proje Sayisini
Hedef5.4 , = = 1




BOLUM 2

TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELERI




ARTVIN CORUH UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gistergeleri

Plan Donemi Baslangig Plan Donemi Sonu
Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2022) (2027)
155 SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI Indeksli Dergilerdeki Yayin 1.054
Sayisi
71 Yirutilen Proje Sayisi 91
21 Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18,51
17 Egitim ve Arastirma Alaninda Uluslararasi Diizeyde 116

Universitelerle Yapilan isbirligi Toplanti Sayisi

Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda
0 Dlzenlenen Egitim, Danismanlik ve Sertifika 5
Programi Sayisi

Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda
Gelistirilen Marka Uriin Sayisi

Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda
0 Gelistirilen Patent, Faydali Model ve Endustriyel 5
Tasarim Sayisi

15

7 Yari islenmis ve islenmis Uriin Sayisi 56

Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda
Yapilan Akredite Analiz ve Uygulama Sayisi

Tibbi ve Aromatik Bitkiler Alaninda ihtisaslasma
Cercevesinde SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI, ULAKBIM TR
Dizin, Scopus veya Alan indeksli Dergilerdeki Yayin
Sayisi

Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda
22 AB, TUBITAK, BAP vb. Yurtici ve Yurtdisi Destekli 50
YirGtllen Proje Sayisi

15
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” ifadesi
yer almaktadir. Ayrica Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 11 inci
maddesinde “Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planini degerlendirilmek
lizere stratejik plamn kapsadigi dénemin ilk yilindan énceki yilin Nisan ay1 sonuna kadar
Baskanliga elektronik niishasiyla birlikte gonderir.” ifadesi yer almaktadir.

Yukaridaki kanun ve yonetmelik hiikiimlerine istinaden Universitemiz Rektorliik
Makaminin 09.04.2021 tarih ve 7447 sayili yazisiyla 2023-2027 Stratejik Plan hazirlik
caligmalarina baglanmistir. 30.07.2021 tarihinde stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde
yiiriitiilebilmesi amaciyla; hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, zaman ¢izelgesini, stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini igeren Hazirhik
Programi olusturularak Universite i¢inde duyurulmus ve bilgi olarak Strateji ve Biitce
Basgkanligina (SBB) gonderilmistir. 2023-2027 Stratejik Plan1 degerlendirilmek tizere yasal
stiresi icerisinde Strateji ve Biitge Baskanligina sunulmustur. Stratejik plan hazirlik takvimi
Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2:Stratejik Plan Hazirlik Takvimi

2021 2022

Faaliyet

Temmuz Aéustos‘ Eylﬁl‘ Ekim Kasim Aralik Ocak Subat Mart Nisan
Stratejik Planlama
Ekibi Tanisma
Toplantisi

Calisma
Gruplarinin
Belirlenmesi

Durum Analizi

Gelecege Bakis

Farklilasma

Stratejisi

Strateji Gelistirme

Planin Onay Siireci
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3.1. Hazirlik Siirecinin Organizasyonu

Universite i¢inde Rektdrden baslayarak her kademede katilimin saglanmasi icin

gerekli duyarlilik gosterilmistir. Stratejik planlama siirecine dahil olan kisi ve ekipler Sekil
1’de gosterilmistir.

Rektor

Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Harcama Birimleri
Sekil 1: Stratejik Planlama Koordinasyonu

3.1.1. Rektor

Universite iist yoneticisi olarak stratejik plan hazirhk galismalarma baslandigini
09.04.2021 tarih ve 7447 sayili yaziyla Universitemizin tiim birimlerine bildirmistir. Rektér,
stratejik planin hazirlik ¢alismalarini her asamada desteklemis ve bazi toplantilara katilmistir.
Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve Hazirlik Programini igeren 30.07.2021 tarih
ve 17580 sayili yaziyr Universitemizin tiim birimlerine bildirmistir. Misyon, vizyon ve temel
degerler bildirimlerinin olusturulmas1 1ile farklilagsma stratejilerinin belirlenmesi i¢in
perspektif sunmustur.

3.1.2. Strateji Gelistirme Kurulu

Gorevi stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylamak, siirecin ana
asamalar1 ile ¢iktilarin1 kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimini saglamak ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglamak olan Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerine Tablo 3’te yer verilmistir.
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Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

S.No Adi Soyadi

Gorevi

1 Prof. Dr. Mustafa Sitki BiLGIN Rektor

2 Prof. Dr. Aydin TUFEKCIOGLU Orman Fakiiltesi Dekan V.

3 Prof. Dr. Mustafa Sitki BiLGIN Egitim Fakdiltesi Dekan V.

4 Prof. Dr. Nuri YAVUZ Fen Edebiyat Fakiltesi Dekan V.

5 Prof. Dr. Ozgiir EMINAGAOGLU Miihendislik Fakiiltesi Dekan V.

6 Prof. Dr. Mehmet ERSOY Hopa iktisadi ve idari Bilimler Dekani
7 Prof. Dr. Nebi GUMUS ilahiyat Fakiiltesi Dekani

8 Prof. Dr. Zafer OLMEZ Sanat ve Tasarim Fakdiltesi Dekan V.
9 Prof. Dr. Ali UREN Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekan V.
10 Prof. Dr. Atakan OZTURK isletme Fakiiltesi Dekan V.

11 Prof. Dr. Murat KiBAR Profesér Uye

12 Prof. Dr. Nuri YAVUZ Profesér Uye

13 Prof. Dr. Ozgiir EMINAGAOGLU Profesor Uye

14 Dr. Ogr. Uyesi Muhammed ARDIC Genel Sekreter V.

3.1.3. Stratejik Planlama Ekibi

Hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina

uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme

Kurulunun uygun goriistine ve Rektdriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan
sorumlu olan Stratejik Planlama Ekibi (SPE) tiyeleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Gorevi/Birimi

Unvani/Adi Soyadi

1. | Prof. Dr. Aydin TUFEKCIOGLU Rektér Yardimcisi Bagkan
2. | Prof. Dr. Zafer OLMEZ Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan V. Uye
3. | Prof. Dr. Hiiseyin PEKER Orman Fakiiltesi Uye
4. |Prof. Dr. Halil AKINCI Miihendislik Fakiiltesi Uye
5. | Prof. Dr. Atakan OZTURK isletme Fakiiltesi Dekan V. Uye
6. | Prof. Dr. Yasar KOBYA Artvin Meslek Yiksekokulu Midir Uye
7. |Dog. Dr. Ayla BILGIN Miihendislik Fakiiltesi Uye
8. | Dog. Dr. M. Cagatay KORKMAZ Egitim Faklltesi Uye
9. |Dog. Dr. Orhan SIMSEK Hopa iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uye
10. | Dog. Dr. Cafer Mert YESILKANAT Egitim Fakiiltesi Uye
11. [ Dog. Dr. Seydi Ahmet SATICI Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu Uye
12. | Dog. Dr. Derya SARI Sanat ve Tasarim Fakdiltesi Uye
13. [ Dog. Dr. Emrah PESMAN Orman Fakiiltesi Uye
14. | Dog. Dr. Fikret SOZBILIR iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uye
15. | Dr. Ogr. Uyesi Bakiye CAKIR Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Uye
16. | Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul OZDEMIR Egitim Fakiiltesi Uye
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Unvani/Adi Soyadi Gorevi/Birimi
17.| Dr. Ogr. Uyesi Mehmet DEMIRALAY Tibbr-Aromatik I%itkiler Uygulama ve Uye
Arastirma Merkezi
18. | Dr. Ogr. Uyesi Meziyet TASCI Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Uye
e e Borgcka Acarlar Meslek Yiksekokulu| .
19. [ Dr. Ogr. Uyesi Muhammed ARDIC e Uye
Mudiri
20. | Dr. Ogr. Uyesi Mehmet OKAN isletme Fakiiltesi Uye
21.| Dr. Ogr. Uyesi Hakan GULTEKIN Fen Edebiyat Fakdltesi Uye
22.| Dr. Ogr. Uyesi ilknur BEKEM KARA Borcka Acarlar Meslek Yiksekokulu Uye
23. | Dr. Ogr. Uyesi Melek ERTURK YAVUZ Saglik Bilimleri Fakiiltesi Uye
24. | Dr. Ogr. Uyesi Osman YALAP Saglik Bilimleri Fakultesi Uye
25. | Dr. Ogr. Uyesi Hayal AKYILDIRIM BEGEN Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Uye
26. [ Ogr. Gor. Bilge ULUTAS Kalite Koordinatérliigi Uye
27. | Ars. Gor. Burak KILIC Orman Fakiiltesi Uye
28. | Ars. Gor. Mustafa ACAR Orman Fakiiltesi Uye
29. | Bilal HASANOGLU Strateji Gelistirme Daire Bagkani Uye
30. | Egemen KAYMAZ Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Uye
31. | Ersin GENC idari ve Mali isler Daire Baskani Uye
32. | Yusuf KARATAS Saglk Kltlir ve Spor Daire Baskanhgi Uye
33 | Caglar YAZICI Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi Uye

3.1.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onaymna sunulmasi, toplantilarin
organizasyonu, tniversite i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) tarafindan yerine getirilmistir.

3.1.5. Harcama Birimleri

Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan yazisinda belirtilen niteliklere haiz
personel harcama birimleri tarafindan stratejik planlama ekibinde ve alt ¢alisma gruplarinda
gorevlendirilmistir. Bu personelin stratejik plan hazirlik ¢aligmalarina yeterli zaman
ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi i¢in harcama birimi yoneticilerince kolaylik
gosterilmistir.
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4. DURUM ANALIiZi

Durum analizi ile {iniversitenin kendini ve ¢evresini daha iyi tanimasi ve stratejik
planlamanin asamalarina giliclii bir temel olusturmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda,
iiniversitenin mevcut kapasitesinin belirlenmesi ve ileriye doniik olarak tutarli faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli analizler yapilmistir.

4.1 Kurumsal Tarihce

Artvin Coruh Universitesi, 17 Mayis 2007 tarih ve 5662 sayili Kanunun 7 nci
maddesinin 80 inci ek maddesi ile kurulmustur. Bu kanun, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536
sayill Resmi Gazetede yaymmlanarak yiiriirlige girmistir. Artvin Coruh Universitesi
Rektorliigiine Karadeniz Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ibrahim OZEN 13.08.2007
tarihinde tedviren atanmistir. Prof. Dr. Mehmet DUMAN 10.09.2008 tarihinde Artvin Coruh
Universitesi'ne Rektor olarak atanmustir. Iki dénem bu gérevi yiiriiten Prof. Dr. Mehmet
DUMAN’1n gérev siiresi sona ermis ve Prof. Dr. Fahrettin TILKI 21.01.2017 tarihinde Artvin
Coruh Universitesi Rektorii olarak atanmistir. Gorev siiresi dolan Prof. Dr. Fahrettin
TILKI'nin yerine 06.02.2021 tarihinde Prof. Dr. Mustafa Sitki BILGIN Rektdr olarak
atanmustir. Universitemizin akademik birimlerinin kuruluslariyla ilgili bilgiler Tablo 5’te
gosterilmistir.

Tablo 5: Kurumsal Tarihge

Resmi Gazete
Tarih ve Sayisi

Kurulug / Baglanma

Akademik Birim Tarihi

Yasal Dayanak

Fen-Edebiyat

17 Mayis 2007

5662 Sayili Kanunun 7 nci
Maddesinin 80 inci Ek

29 Mayis 2007 /

Fakiltesi Maddesi 26536

. . 5662 Sayili Kanunun 7 nci
Fen Bilimleri - .. 29 Mayis 2007 /
Enstitiisii 17 Mayis 2007 Maddesinin 80 inci Ek 26536

Maddesi

Sosyal Bilimleri
Enstitlsa

17 Mayis 2007

5662 Sayili Kanunun 7 nci
Maddesinin 80 inci Ek
Maddesi

29 Mayis 2007 /
26536

Orman Fakultesi

17 Mayis 2007 (Kafkas
Universitesinden
Baglanmistir.)

5662 Sayili Kanunun 7 nci
Maddesinin 80 inci Ek
Maddesi

29 Mayis 2007 /
26536

Saglik Yiiksekokulu

17 Mayis 2007 (Kafkas
Universitesinden

5662 Sayili Kanunun 7 nci
Maddesinin 80 inci Ek

29 Mayis 2007 /
26536

Baglanmistir.) Maddesi
Artvin Meslek 1__7 .IVIayl_s 2907 (Kafkas 5662 Sa\./l|.| Kant.Jnu'n 7 nci 29 Mayis 2007 /
. Universitesinden Maddesinin 80 inci Ek
Yiksekokulu . . 26536
Baglanmistir.) Maddesi
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Akademik Birim

Kurulug / Baglanma

Yasal Dayanak

Resmi Gazete

Egitim Fakiltesi

Tarihi

17 Mayis 2007 (Karadeniz
Teknik Universitesinden
Baglanmstir.)

5662 Sayili Kanunun 7 nci
Maddesinin 80 inci Ek
Maddesi

Tarih ve Sayisi

29 Mayis 2007 /
26536

Hopa Meslek
Yiiksekokulu

17 Mayis 2007 (Karadeniz
Teknik Universitesinden
Baglanmistir.)

5662 Sayili Kanunun 7 nci
Maddesinin 80 inci Ek
Maddesi

29 Mayis 2007 /
26536

Arhavi Meslek
Yiuksekokulu

17 Mayis 2007 (Karadeniz
Teknik Universitesinden

5662 Sayili Kanunun 7 nci
Maddesinin 80 inci Ek

29 Mayis 2007 /
26536

Baglanmustir.) Maddesi
Muhendislik 2010/103 Sayili Bakanlar 26 Subat 2010 /
Fakiltesi 01 Subat 2010 Kurulu Karari 27505
Hopa iktisadi ve idari 2010/103 Sayili Bakanlar 26 Subat 2010 /
Bilimler Fakiiltesi 01 5ubat 2010 Kurulu Karari 27505

ilahiyat Fakiiltesi

13 Agustos 2012

2012/3638 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari

10 Eylil 2012 /
28407

Sanat ve Tasarim
Fakultesi

29 Eylil 2012

2012/3763 Sayil Bakanlar
Kurulu Karari

07 Ekim 2012 /
28434

Saglik Bilimleri
Fakultesi

20 Agustos 2015 (Kapatilan
Saglik Yiiksekokulunun
Yerine Agllmistir.)

2015/8052 Sayil Bakanlar
Kurulu Karari

27 Agustos 2015
/29458

Beden Egitimi ve
Spor Yuksekokulu

20 Agustos 2015

2015/8052 Sayil Bakanlar
Kurulu Karari

27 Agustos 2015
/ 29458

Yusufeli Meslek
Yiksekokulu

07 Aralik 2007

2547 Sayih Kanunun 2880
Sayili Kanunla Degisik 7/d-2
Maddesi Uyarinca Alinan
YOK Genel Kurul Karariyla

Borgka Acarlar
Meslek Yiksekokulu

05 Mayis 2011

2547 Sayil Kanunun 2880
Sayil Kanunla Degisik 7/d-2
Maddesi Uyarinca Alinan
YOK Genel Kurul Karariyla

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu

25 Eylul 2014

2547 Sayili Kanunun 2880
Sayili Kanunla Degisik 7/d-2
Maddesi Uyarinca Alinan
YOK Genel Kurul Karariyla

Savsat Meslek
Yiiksekokulu

21 Mayis 2015

2547 Sayil Kanunun 2880
Sayil Kanunla Degisik 7/d-2
Maddesi Uyarinca Alinan
YOK Genel Kurul Karariyla

Uygulamali Bilimler
Yuksekokulu

24 Temmuz 2017

2017/10708 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari

16 Eylil 2017 /
30182

isletme Fakiiltesi

24 Temmuz 2017

2017/10708 Sayili Bakanlar
Kurulu Karari

16 Eylul 2017 /
30182

LisansUstl Egitim
Enstitlsu

15 Haziran 2020 (Kapatilan
Sosyal Bilimler Enstitisu ile
Fen Bilimleri Enstitusu
Yerine Acgilmistir.)

2654 Sayili Cumhurbaskani
Karari

16 Haziran 2020
/31157
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Universitemizin 31.01.2018 tarihli senato karar1 ve YOK’iin onay: ile Sanat ve
Tasarim Fakiiltesinin Arhavi’de egitim-6gretime devam etmesi kararlastirilmastir.

Artvin Coruh Universitesi biinyesindeki akademik birim sayis1 9’u fakiilte, 1°i enstiti,
2’si yliksekokul ve 7’si meslek yliksekokulu olmak iizere 19°a yiikselmistir.

Akademik birimlerin yani1 sira Rektorliikk bilinyesinde on dort adet Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur. Ayrica Universitemiz biinyesinde on ii¢ farkl1 koordinatdrliik
faaliyet gostermektedir.

Universitemiz, YOK’iin 23.01.2020 tarihli toplantisinda Bélgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda Tibbi ve Aromatik Bitkiler alaninda
ihtisas tiniversitesi olarak belirlenmistir.

4.2.2018-2022 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2018-2022 donemini kapsayan stratejik planimizda 4 amag, 19 hedef, 56 performans
gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu stratejik planimizda yer alan amaclarimiz:

1. Egitim Ogretimin Kalitesini Geligtirmek,

2. Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr ve imkanlar1 Gelistirerek Ozgiin ve Nitelikli
Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki
Saglayarak Yenilik¢i Universite Olmak,

3. Giiglii Insan Kaynaklar1 ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve Uluslararas1 Standartlarda
Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak,

4. Paydaslarla isbirligi igerisinde Toplumsal ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek.

2018-2021 dénemi igin; Universitemiz Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar: ile
Idare Faaliyet Raporlarinda yer alan veriler incelendiginde performans gergeklesme oranimin
% 72,35 seviyesine ulastigi tespit edilmistir. 2018-2021 donemindeki performans
gerceklesmeleri Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: 2018-2022 Stratejik Plan Performans Gergeklesmeleri

2018-2021 D6nemi Performans
Amaglar

Gergeklesmesi (%)

INGETE I Esitim Ogretimin Kalitesini Gelistirmek 90,53

Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyi ve Iimkanlari
Gelistirerek Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve
Amag 2 . . .. 57,56
Uluslararasi Dilizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki

Saglayarak Yenilikci Universite Olmak

Giigli insan Kaynaklari ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve
A\GET Uluslararasi Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip 68,74
Olmak

Paydaslarla isbirligi icerisinde Toplumsal ve Bolgesel
Amacg4

.. 66,65
Kalkinmaya Oncilik Etmek
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2018-2022 Stratejik Plani incelendiginde performans goéstergelerinin biiyiik kisminin
girdi ve ¢ikt1 gostergelerinden olustugu goriilmektedir. Sonug¢ gostergeleri, faaliyetlerin ve
iiretilen ¢iktilarin, amaca ulagmada ne derece ve nasil basarili olduklarin1 6lgmeye daha uygun
oldugundan 2023-2027 Stratejik Planinda sonug gostergelerine daha fazla yer verilmesi
gerekmektedir.

Personel sayisi, yapim isi gibi iiniversitenin dogrudan kontrolii altinda olmayan
gostergelere yer verilmesi istenen performans seviyesine ulagilmasi agisindan risk teskil ettigi
icin yeni stratejik planda bu nitelikteki performans gostergelerine yer verilmemesi faydali
olacaktir.

2018-2022 Stratejik Planinin uygulama doneminde kurum personelinin stratejik
planda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri, faaliyetler hakkinda yeterli farkindaliga
sahip olmadig1 goriilmiistiir. Bu sebeple yeni plan uygulamaya girmeden once ve planin her
uygulama yilinin basinda tiim kurum personelinin katilacagi toplantilar diizenlenerek stratejik
planda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri, gergeklestirilmesi gercken faaliyetler
hakkinda tim personelin bilgilendirilmesi farkindaligin arttirllmast acisindan faydali
olacaktir.

2018-2022 Stratejik Planmin uygulamasina yonelik olarak performans bilgisi
olusturulurken verilerin klasik yontemlerle toplanmasi, bir otomasyon sistemi kullanilmamasi
sebebiyle toplanan verilerde donemler itibariyle tutarsizlik ortaya ¢ikmakta, bazi verilere
ulagilamamaktadir. Performans 6l¢iimiinti dogru, giivenilir ve zamaninda yapabilmek i¢in bir
otomasyon sisteminin kullanilmas1 yeni plan doneminde fayda saglayacaktir.

2018-2022 Stratejik Planin1 degerlendirildiginde yeni plan doneminde mevcut amag ve
hedeflerde bazi degisikliklerin yapilmasi planlanmaktadir. 2023-2027 Stratejik Plan
doneminde farklilasma stratejisi géz Oniinde bulunduruldugunda Tibbi ve Aromatik Bitkiler
ithtisas alanina ve arastirma altyapilarinin gelistirilmesine yonelik amag¢ ve hedeflere 6ncelik
verilecektir. Ayrica egitimin kalitesinin gelistirilmesi, kurum kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi,
paydaslarla olan iligkilerin gelistirilerek bolgesel kalkinmaya katki sunulmasina yonelik amag
ve hedeflere 2023-2027 Stratejik Planinda da yer verilecektir.
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4.3.Mevzuat Analizi

Tiirkiye’de Yiiksekogretim, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasimin 130 uncu ve 131 inci
Maddeleri ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Anayasaya gore,
yiiksekdgretim kurumlarinin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin yonetici se¢imleri,
gorev, yetki ve sorumluluklari; tiniversiteler iizerinde devletin gozetim ve denetim hakkini
kullanma wusulleri; O6gretim elemanlarinin goérevleri, unvanlari, atama, yiikselme ve
emeklilikleri; O0gretim elemani yetistirme; iniversitelerin ve 6gretim elemanlariin kamu
kuruluslar1 ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri; yiiksekogretime giris,
devam ve alinacak harglar; devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler; disiplin ve ceza isleri,
mali isler, Ozlik haklari, Ogretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullar; iiniversitelerin
ihtiyaglarina gore ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesi; 6grenimin ve 6gretimin hiirriyet
ve teminat i¢inde ve ¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi; Yiiksekogretim
Kuruluna ve Tniversitelere devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla
diizenlenir.

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda Artvin Coruh Universitesinin amag ve
ilkeleri 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 4 {incii ve 5 inci maddelerinde agikga
belirtilmistir. Artvin Coruh Universitesi tarafindan sunulan hizmetin nitelik ve niceligi de yine
ayn1 Kanunun 12 nci maddesinde tarif edilmistir. Ilgili madde geregince 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununda amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak yiliksekdgretim kurumlarinin
gorevleri:

e (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclari, kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun, ¢esitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin
ithtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve uzaktan egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak; egitim-ogretim seferberligi icinde,
orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini {istlenen kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmni, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslaria
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma yapmak, sonuclarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar
sonu¢landirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

e Yorelerindeki sanayi ve teknolojilerin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin  yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
ormancilik, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde
artis1 saglayacak ¢aligma ve programlar yapmak, uygulamak, yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici
onerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
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e YiiksekOgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-ogretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmak,

olarak belirlenmistir.

Kanunda belirlenen bu amaglar dogrultusunda iiniversitemizin sorumluluklari ise
sunlardir:

e Universite, kamu kurumlari, sivil toplum, is diinyas1, diger kuruluslarla isbirligi ve
etkilesimi saglamak,

e FEsit, tutarli, liyakati esas alan, kaynaklari etkin kullanan seffaf bir yonetim anlayigini
stirekli uygulamak,

e Bolgesel, ulusal ve wuluslararasi sorunlara c¢oziimler {iretecek arastirmalar
gergeklestirmek,

e Uzun vadeli hedeflere ve vizyona sahip olmak,

e Ogrenciler, yoneticiler, akademisyenler, idari personel diizeyinde uyumlu ¢alisma
ortami yaratmak.

Universitemizin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu
hiikiimlerine goére belirlenmistir. Universitemizin ydnetim organlari Rektdr, Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulundan olusmaktadir. Idari yonetimin basinda ise
rektore bagh bir Genel Sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kildigi kadrolar ise daire
baskanlari, sube miidiirleri, danigsmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevlilerdir. Universitemizde gorev alan
akademik personelin gorev ve sorumluluklar1 2547 ve 2914 sayili Kanunda, idari personelin
gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununda tanimlanmustir.

Mali sistem ise 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu yerine 10 Aralik 2003’te
cikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla degistirilmistir. Devlet
iiniversitesi biit¢eleri bu kanuna gore 6zel biit¢edir. Mali yonetim alaninda 2006 yilinda 5018
sayitli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yari-merkezi bir yapiya gecilmistir.
Harcamalar konusundaki yetkiler bu kanunla birlikte harcama birimleri arasinda
paylasilmaktadir.

Mevzuat analizine iliskin ayrintilara Tablo 7°de yer verilmistir.
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Tablo 7: Mevzuat Analizi

Yasal Yukumluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda,
Glkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan
glicli yetistirmek

Cagdas uygarlik ve egitim- | 2547 Sayili | e Egitim faaliyetlerinin e Bollimlerde uygulama
Ogretim esaslarina dayanan | Kanunun agirhkli olarak teorik olmasi derslerinin sayilarinin
bir diizen iginde, toplumun | 12 nci ve uygulamaya yonelik arttirilmasi ve uygulama
ihtiyaclari, kalkinma Maddesinin egitimdeki eksiklikler merkezlerinin sayisinin
planlari ilke ve hedeflerine | 1 inci e COVID-19 salgini sebebiyle arttinlmasi
uygun, cesitli dizeylerde Fikrasinina | uygulama derslerininyiiz | ® COVID-19 salgini
egitim-6gretim ve veb ylize yapilamamasi surecinde olusan
danigmanlik yapmak Bentleri sebebiyle dgrencilerde uygulama eksikliklerini
pratige yonelik deneyim kapatmaya yonelik proje
eksikliginin olusmasi ve uygulamalarin
e Universite, toplum, sanayi artirilmasi
ishirliginin Artvin ilinde e Kamu kuruluslari, 6zel
istenilen diizeyde sektor ve Artvin ili
olmamasi odalari ve dernekleriyle
olan isbirligi sayisinin
arttiriimasi
Bilimsel arastirma ve yayin | 2547 Sayili | e Ogretim elemanlarinin e Ogretim elemanlarinin
faaliyetlerini yiritmek ve Kanunun uluslararasi bilimsel uluslararasi yayin
glclendirmek 12 nci yayinlarini tesvik edecek yapmalarini tesvik
maddesinin mevzuatin sinirli olmasi edecek mekanizmalarin
linci e Bilimsel Arastirma Projeleri | sayisinin arttiriimasi.
fikrasinin Birimi tarafindan saglanan | e Bilimsel Arastirma
(a) bendi mali destegin istenilen Projeleri (BAP)
diizeyde olmamasi Koordinatorlig
e Uluslararasi bilimsel tarafindan desteklenen
toplantilara ve harcama kalemlerinin
konferanslara katilim igin kapsaminin
maddi bir destek genisletilmesi
saglanmamasi e Ogretim elemanlarinin
e COVID-19 sebebiyle bilimsel toplantilara
Ogretim elemanlarinin katihmina yonelik maddi
arastirma faaliyetlerini desteklerin arttiriimasi
ylritememeleri ve bilimsel
toplantilara katihmlarinin
zorlagmasi
Kendi ihtisas guicli ve maddi | 2547 Sayilil | e Maddi kaynak eksikligi e Tibbi ve Aromatik
kaynaklarini rasyonel, Kanunun e Bolgenin ve llkenin ihtisaslagma Alani
verimli ve ekonomik 12 nci ihtiyaglari dogrultusunda faaliyetlerine yonelik
sekilde kullanarak, milli maddesinin tiniversite tarafindan maddi destegin ve
egitim politikasi, kalkinma | 1 inci yuritilen ihtisaslasma isbirliklerinin arttirilmasi
planlariilke ve hedefleriile | fikrasinin faaliyetinin kurulus ve bu alanda galisacak
Yiiksekdgretim Kurulu (b) bendi asamasinda olmasi olan akademisyen ve

uzman sayisinin
arttirilmasi
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Yasal Yukiimltliik

DEWETIE]

Tespitler

ihtiyaglar

Turk toplumunun yasam 2547 Sayih | e Ar-Ge desteginin azligi, var | e Ulusal ve uluslararasi
dizeyini ylkseltici ve Kanunun olan destekler hakkindaki Ar-Ge destekleri
kamuoyunu aydinlatic 12 nci bilginin yetersiz olmasi ve konusunda 6gretim
bilim verilerini s6z, yazi ve maddesinin COVID-19 salgini sebebiyle | elemanlarinin
diger araclarla yaymak linci bilimsel veri toplamada bilgilendirilmesi
fikrasinin gugclik yasanmasi e Universite dgretim
(c) bendi e Universite ile toplumdaki elemanlarinin yaptig
diger paydaslar arasinda arastirmalarin yerel ve
etkilesimin zayif olmasi ulusal basinda
gorandrlGgindn artmasi
icin tesvik edilmesi
Orgiin, yaygin, siirekli ve 2547 Sayil | e Egitim faaliyetlerinin e Bollimlerde uygulama
uzaktan egitim yoluyla Kanunun agirhkli olarak teorik olmasi derslerinin sayilarinin
toplumun 6zellikle 12 nci ve uygulamaya yonelik arttirilmasi ve uygulama
sanayilesme ve maddesinin egitimdeki eksiklikler merkezlerinin sayisinin
modernlesme alanlarinda 1 inci arttiriimasi
egitilmesini saglamak; fikrasinin e Universite-sanayi
egitim-0gretim seferberligi | (d) bendi isbirliklerinin
icinde 6rgilin, yaygin, yayginlastiriimasi ve
surekli ve agik egitim Universite sanayi isbirligi
hizmetini Gstlenen komisyonunun
kurumlara katkida faaliyetlerinin
bulunacak dnlemleri almak arttiriimasi
Ulkenin bilimsel, kiiltirel, 2547 Sayili | e Universite ile toplumdaki e Bolgenin ihtiyaglarinin
sosyal ve ekonomik Kanunun diger paydaslar arasinda ve sorunlarinin
yonlerden ilerlemesini ve 12 nci etkilesimin istenilen arastirilmasina yonelik
gelismesini ilgilendiren maddesinin diizeyde olmamasi lisansustl tez
sorunlarini, diger Linci e Bolgenin ihtiyaglarina, calismalarinin
kuruluglarla igbirligi fikrasinin sorunlarina ve o sorunlarin arttirilmasi ve ek destek
yaparak, kamu (e) ve (f) ¢6ziimiine yonelik proje programlarinin agiimasi
kuruluslarina 6nerilerde bentleri sayisinin azlig
bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma yapmak,
sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak
distincelerini ve Onerilerini
bildirmek
Yorelerindeki sanayi ve 2547 Sayih | e Bélgenin ve llkenin e Tibbi ve Aromatik
teknolojilerin gelismesine Kanunun ihtiyaclari dogrultusunda Bitkiler ihtisaslasma
ve ihtiyaglarina uygun 12 nci Universite tarafindan faaliyetlerine yonelik
meslek elemanlarinin maddesinin ylratilen ihtisaslasma maddi destegin ve
yetismesine, bilgilerinin 1 inci faaliyetlerinin baslangi¢ ishirliklerinin arttiriimasi
gelismesine katkida fikrasinin asamasinda olmasi ve bu alanda ¢alisacak
bulunmak, sanayi, (g) bendi olan akademisyen ve

ormancilik, tarim ve saglk
hizmetleriile diger

e Tibbi ve aromatik bitkiler
konusunda Universitenin

uzman sayisinin
arttirilmasi

19




ARTVIN CORUH UNIVERSITESI

2023-2027 STRATEJIK PLANI

Yasal Yukiimltliik

DEWETIE]

Tespitler

ihtiyaglar

hizmetlerde
modernlesmeyi, tGretimde
artisi saglayacak calisma ve
programlar yapmak,
uygulamak, yapilanlara
katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak
ve cevre sorunlarina ¢ozim
getirici 6nerilerde
bulunmak

isbirligi yapabilecegi ve
destek alabilecegi sosyal ve
ekonomik aktorlerin
sayisinin azhgi ve bu
konudaki ekonomik
faaliyetlerin bolgede yeteri
Olclide gelismemis olmasi

e Tibbi ve Aromatik
Bitkiler ihtisaslasma
alaniile iliskili Yoredeki
kurum ve kuruluslara
gerekli egitimlerin
verilmesi; bu konuda
uzmanlagmanin artmasi
icin egitim
programlarinin
glclendirilmesi,
seminerler
diizenlenmesi ve
sertifikalarin verilmesi

Egitim teknolojisini 2547 Sayih | e Teknolojik Grtin tGretiminde | e Egitim teknolojilerine
uretmek, gelistirmek, Kanunun gerekli olan altyapinin ayrilacak butgenin
kullanmak, yayginlastirmak | 12 nci yetersizligi arttirilmasi
maddesinin | e Finansal imkanlarin e Egitimde yeni
1inci yetersizligi teknolojilerin
fikrasinin e Yararlanicilarin yeni egitim kullanimina iliskin
(h) bendi teknolojilerine egitimlerin
gosterdikleri direng yayginlastiriimasi
e COVID-19 salgininin egitim
teknolojilerine olan ihtiyaci
arttirmasi
Yiiksekdgretimin 2547 Sayil | e Déner sermaye e Doner sermaye
uygulamali yapilmasina ait | Kanunun isletmelerinin sayisinin isletmelerinin sayilarinin
egitim-6gretim esaslarini 12 nci azhig ve faaliyet alaninin arttirilmasi ve faaliyet
gelistirmek, doner sermaye | maddesinin darligi alaninin genigletilmesi
isletmelerini kurmak, 1inci
verimli ¢alistirmak ve bu fikrasinin (1)
faaliyetlerin gelistirilmesine | bendi

iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmak
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4.3.1. Universiteyi Ilgilendiren Mevzuat

e Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

e 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu

e 2914 sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

2886 sayili Devlet Thale Kanunu

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5434 sayil1 Emekli Sandig1 Kanunu

3843 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ikili Egitim Yapilmas: Hakkinda Kanun

4483 sayilt Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu

6245 sayili Harcirah Kanunu

6183 sayil1 Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Merkezi Yonetim Biit¢ce Kanunlari

488 sayili Damga Vergisi Kanunu

213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

237 sayili Tagit Kanunu

5902 sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligimin Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun

5746 sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

e 5765 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim

Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde

Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

6085 sayil1 Sayistay Kanunu

6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu

7101 sayili Tebligat Kanunu

2128 sayili Icra iflas Kanunu

2489 sayili Kefalet Kanunu

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu

711 sayili Nobet¢i Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin

24 Saat Devamini Saglayan Kanun

492 sayili Harclar Kanunu

e 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglari Ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e 190 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

e 78 sayill Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

e Yiiksekdgretim Kurumlarmnda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Calistirilmast
Esaslarina Iliskin Bakanlar Kurulu Karari

e Yiiksekdgretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarmm Sézlesmeli Olarak
Calistirilmasi Esaslarina Iliskin Karar
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Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak Ikinci Ogretimde Goérev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile Gérevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlari ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine Iliskin Karar
Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltir ve Spor Isleri Dairesi
Uygulama Y 6netmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme
Y 6netmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinin =~ Yurtdisindaki  Kapsama Dahil = Yiiksekogretim
Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi Hakkinda Y&netmelik
Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

On Odeme Usul ve Esaslart Hakkinda Y énetmelik

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

Kamu Ihale Uygulama Y énetmelikleri

Muhasebe Yetkililerinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik

Mali Hizmetler Uzmanlar1 Yo6netmeligi

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Kamu [hale Genel Tebligi

Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1
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4.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, yillik program, iiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve
sektdrel strateji belgelerini ifade eder. Ust politika belgelerinde belirlenen politikalara yonelik iiniversiteyi ilgilendiren faaliyet alanlarma hizmet
edecek sekilde stratejik plan, amag ve hedeflerin belirlenmesi icin iist politika belgeleri incelenerek analiz edilmistir. Universitemiz stratejik plan
olusturulurken, iist politika belgeleri incelenmis ve bu belgelerde belirlenen politikalara yonelik olarak tiniversiteyi ilgilendiren faaliyet alanlarina
hizmet edecek sekilde ilgili stratejik amaglara hedefler eklenmistir. Ana stratejilerimiz, On Birinci Kalkinma Planinda yer alan yliksekogretim ile
ilgili hedeflerle paralellik gosterdigi igin Ust Politika Belgeleri Analizi kismimda On Birinci Kalkinma Planma yogunlasilmistir. Ust Politika
Belgeleri Analizi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili B6liim, Referans,

Ust Politika Belgesi Gelisme Ekseni, Verilen Gérev, ihtiyaglar
Stratejik Amag
On Birinci Kalkinma | 278, 280, 289 Uretimde rekabetci ve verimli olmak adina; fiziki, beseri ve teknolojik alt yapinin giiclendirilmesi,
Plani rekabetgiligin gelistirilmesi ve verimliligin artiriimasi. Nitelikli insan kaynagi havuzunun giglendirilmesi,

firmalarin ve girisimcilerin arastirma ve vyenilik kapasitelerinin gelistirilmesi yoluyla verimlilik
seviyelerinin gliglendirilmesi.

On Birinci Kalkinma | 297, 297.6 Yenilikgi ve yerli Uretim seviyesini arttirmak igin, yerli Uretimin ve teknolojik dénisiminin
Plani desteklenmesi ve uygulanmasi igin glcli bir kurumsal yapi olusturulmasi, kurum igerisinde sanayilesme
birimlerinin belirlenmesi. Bu birimlerin; Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile esglidim iginde ¢alisarak
ihtiya¢ analizleri, projelere yonelik hazirhk ve alim projeksiyonu yapmasi, arastirma, sertifikasyon ve
deneme siireglerini de iceren 6nct alim programlarini hazirlamasi, yerli Griin ve mevzuat uyumunu
saglamaya yonelik ¢calismalar yapilmasina destek verilmesi.

On Birinci Kalkinma | 308 Universitemizin kurumsal kapasitesini yiikseltmek icin; sanayi politikasinin kamu ve &zel kesimin yakin
Plani is birligi icinde etkin olarak takip edilip uygulanabilecegi kurumsal yapilarin olusturulmasi, kamu
uygulamalarinda vyerli Gretimin gelistiriimesinin 6ncelikli olarak degerlendirilmesi, 06zel sektor
firmalarinda biyimenin ve kurumsallasmanin gelistirilmesi.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim, Referans,

Gelisme Ekseni,
Stratejik Amag

Verilen Gérev, ihtiyaglar

On Birinci
Plani
On Birinci
Plani

On Birinci
Plani

On Birinci
Plani

On Birinci
Plani

Kalkinma

Kalkinma

Kalkinma

Kalkinma

Kalkinma

313.4

327

329, 330, 330.2, 331,
331.11,332,5

354, 355, 356.2, 357

359, 362, 400, 402

Standardizasyon alaninda yuritillen galismalara paydaslarin etkin katiliminin saglanmasi.

Uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirilmasi amaciyla, yiksek teknoloji iceren Urilnlerin tlkemizde
Uretilmesine iliskin uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirilmasina yonelik tesvik programlarina
basvurulmasi.

insan kaynagimizin kalifiyesini, niteliklerini ve niceliklerini arttirmak amaciyla dijital déniisim
becerilerinin isglicine aktarilmasi, bu sayede mesleki egitimin ve yliksekdgretimin is diinyasi ile
entegre edilmesi.

Kritik teknolojilerin kapsadig1 dncelikli sektorlerde ve alanlarda teknolojik donlisimin saglanabilmesi
ve rekabet glcUnin artirilmasi amaciyla onlimiizdeki donemde yiliksek katma deger olusturmasi
beklenen kritik teknoloji alanlarinda teknoloji lUretme ve adaptasyon yeteneginin gelistirilmesi.
Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklestiriimesine yonelik olarak yapay zeka, nesnelerin
interneti, artirllmis gergeklik, blylik veri, siber glvenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensér teknolojileri ve katmanl imalat
teknolojilerine iliskin gelisim yol haritalarinin hazirlanmasi. Bu yetenek ve yetkinliklerin karsilanmasina
yonelik kritik teknolojilerde ihtisaslasmis disiplinler arasi lisans ve lisansistli programlarin agilmasi.
Kritik teknolojilerde arastirma altyapisi giiclendirilmesi.

Kimya sektoriinde katma degeri ylksek, cevre dostu ve rekabetci Uriinlerin Uretilebildigi, stirdrilebilir,
ileri teknoloji kullanan, koordineli yatirimlarin yapilmasi ve boylece Ulkemizin ithalat bagimliliginin
azaltilmasi, sektdériin diinya Uretim ve ihracatindaki payinin artirilmasi. ilag sektériinde kiiresel
pazardaki rekabet glicimizl artirmak ve deger zincirinde tlkemizi daha Ust konuma tasimak. Mobilya
sanayiinde katma degerin artirilmasi amaciyla tasarim ve markalasma kapasitesinin gelistirilmesi.
Cevresel, sosyal ve ekonomik olarak sirdirdlebilir, Glke insaninin yeterli ve dengeli beslenmesinin yani
sira arz talep dengesini gozeten Uretim yapisiyla uluslararasi rekabet glicina artirmis, ileri teknolojiye
dayali, altyapi sorunlarini ¢dzmis, orgitliliglu ve verimliligi yiksek, etkin bir tarim sektérinin
olusturulmasi.
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Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim, Referans,

Gelisme Ekseni,
Stratejik Amag

Verilen Gérev, ihtiyaglar

On Birinci
Plani

On Birinci
Plani
On Birinci
Plani

On Birinci
Plani

Kalkinma

Kalkinma

Kalkinma

Kalkinma

403, 407, 407.2, 407.4,

415, 415.2, 41555,
416.3.

423

439, 440, 442, 443, 444

448, 450

Makro ve mikro diizeyde dogru ve glivenilir veri temin edilerek, tohumdan sofraya uzanan tiim zincirin

tam olarak kayit altina alinmasi, yillik izleme ve degerlendirme galismalarinin kurumsal hale getirilmesi
icin Kurumsal Gelisim Koordinatorliigiiniin kurulmasi, tarimsal bilgi sistemlerinin tamamlanarak etkin
kullaniminin saglanmasi. Bitkisel lretimin arttiriimasi. Basta ylksek katma degerli tibbi ve aromatik
bitkilerde olmak Uzere, Urin glvenilirligi, cesitliligi ve Uretimini artirmak amaciyla, iyi tarim
uygulamalari, organik tarim, sozlesmeli Uretim, kiimelenme, arastirma, pazarlama ve markalasma
faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ve desteklenmesi. Ozel sektér tohumculuk firmalari ile is birligi
icerisinde sertifikali tohumlarin Gretim alanlarinin artiriimasini tesvik etmek, elit tohum Gretimi
yapilarak yeni gesitlerin lretimini saglamak ya da lretilmesine destek olmak. Strdirilebilir ormancilik
yontemleriyle ormanlarin ekonomiye katkisini arttirmak ve orman varligimizi devam ettirmek.
Ormancilikta hastalik, zararlilar ve yanginlarla miicadeleye yonelik kapasite artirrmina destek olmak.
Ahsap kullaniminin yayginlastiriimasi ve standartlarinin belirlenmesi icin ¢calismalar yapmak.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Programi kapsaminda ilgili
Universiteler basta olmak Uzere, Tarim ve Orman Bakanligi ile is birligi icerisinde olmak, tarimsal Gretim
ve verimliligi artirmaya yonelik arastirma faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

Bozulmamis tabiat yapisi ile Artvin ilimizde turizm faaliyetlerinin ekolojik olarak arttirilmasi,
surdirilebilir hale getirilebilmesi icin ¢galismalarin yapilmasi.

Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi Gretme ve kullanma kapasitesinin
gelistirilmesi, yiksek katma degerli Urin ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasi. Universitemizin Ar-Ge ekosistemindeki roliiniin giiclendirilmesi. Ar-Ge
personeli sayisinin ve niteliginin gelistiriimesi. Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan glicl
kapasitesi ve arastirma faaliyetlerinin, 6ncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaclara gore
arttirilmasi. Basta TUBITAK ve Ulusal Ajans projeleri olmak lizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari
ve arastirmaci insan glici bakimindan bolgesel ve kiiresel diizeyde is birliklerinin gelistirilmesi.
Girisimcilik kllttrinin, teknoloji tabanh ve yenilikgi girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi, finansmana,
bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren girisimcilik ekosisteminin glclendirilmesine katki
saglanmasi. Teknoloji odakli girisimlerin fikir asamasindan, olgeklenerek kurumsallasma safhasina
kadar tim asamalardaki ihtiyaglarina hitap edecek Girisim Destek Paketine yerel diizeyde teknik destek
saglanmasi.
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Ust Politika Belgesi

On Birinci  Kalkinma | 454.2, 461, 462, 462.1 |

On
Plani

On
Plani

On
Plani

On
Plani

On
Plani

On
Plani

Birinci

Birinci

Birinci

Birinci

Birinci

Birinci

Kalkinma

Kalkinma

Kalkinma

Kalkinma

Kalkinma

Kalkinma

ilgili Boliim, Referans,
Gelisme Ekseni,
Stratejik Amag

463

530

537,543

563

806.1, 806.2, 806.3.

Verilen Gérev, ihtiyaglar

Fikri mulkiyet haklarinin, temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlik, miihendislik, iletisim, gizel

sanatlar fakultelerinde lisans veya lisanslstl dizeyde ders programina alinarak fikri emek glicliniin
korunmasinin yayginlasmasi.

Geleneksel, bolgesel ve yerel lirlinlerimizin ulusal ve uluslararasi 6lcekte rekabet glicliniin artirilmasina
yonelik cografi isaret tescil ve kullaniminin desteklenmesi. Ulkemizin genetik kaynaklara dayali
geleneksel bilgi ve folklor ile ilgili kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla envanter g¢alismalarinin
yapilmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanimi yoluyla ekonomide verimliligin ve rekabet
glcinin artirlmasi, bu suretle is streclerinin dontstirilmesi.

insaat sektoriiniin, nitelikli arz ve talep temelinde kaliteye dayali rekabet {izerine kurulu, insan odakl
ve cevreyle barisik, tasarim ve teknolojik kabiliyetleri ile Ar-Ge kapasitesi ve katma degeri ylksek bir
yaplya kavusturulmasi, yurt disinda ise kiiresel bir marka haline getirilmesi.

Ulkemizin beseri yapisinin giiclenmesine yénelik tim kademelerde kapsayici ve kaliteli egitim
hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya donistiiren, teknoloji kullanimina ve Uretime yatkin
nitelikli insanlar yetistirilmesi. Cocuklarimizin insani ve ahlaki degerlere sahip, bilingli, iyi egitimli, saygil
ve kendine glivenen bireyler olarak yetistirilmeleri.

Universitemizin yiiksekégretim alaninda uluslararasilasma diizeyinin arttirilmasi.

Universite personelinin dijital becerileri gelistirilerek dijital déniisim ve teknolojik gelismelere
uyumlarinin saglanmasi. Universite personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet ici egitim, degerler
egitimi programlarinin olusturulmasi ve dizenli olarak yirittiilmesi ve her diizeydeki personele
yonetim becerisi kazandirmayi amaclayan egitim programlarinin gelistirilmesi. Hizmet ici egitim
uygulamasinin, Universite calisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran uzaktan egitim sistemleri
kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya donustiirtlmesi.

26



ARTVIN CORUH UNIVERSITESI

2023-2027 STRATEJIK PLANI

4.5.Program — Alt Program Analizi

Tablo 9: Program — Alt Program Analizi

Program

Alt Program

Tespitler

ihtiyaglar

Arastirma,
Gelistirme ve
Yenilik

Hayat Boyu
Ogrenme

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Hedef: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve
teknolojik  gelisimine  katkida bulunmak (izere
yliksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin gliclendirilmesi

Alt program hedefine ulasma heniiz
istenilen dlzeyde degildir. Hedeflen
bazi gosterge degerlerinde giincelleme
ihtiyact bulunmaktadir.

Gosterge hedeflerinin yasal
dizenlemelere ve gercek degerlere
gore glincellenmesi gerekmektedir.

Arastirma Altyapilari
Hedef: Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli
bilimsel calismalarin arttirilmasi

Alt program hedefine kismen
ulasiimistir. Tibbi-Aromatik Bitkiler
Uygulama ve Arastirma Merkezi igin
cihaz alimlari blylik Olglde
tamamlanmistir.

Laboratuvarin eksiklerinin
tamamlanabilmesi igin alt proje
fizibilite calismalari yapilmali,
Cumhurbaskanhgindan gerekli izinler
alinmalidir.

Yiiksekégretim Kurumlan Sirekli Egitim Faaliyetleri
Hedef: Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

COVID-19 salgini  ve koordinasyon
eksikligi sebebiyle alt program hedefine
kismen ulagilabilmistir. Alt program
hedef ve performans gostergesi ile
bunlara iliskin degerlerde glincelleme
ihtiyaci bulunmamaktadir.

COVID-19 salgininin devami halinde
surekli egitim faaliyetlerinin online
olarak gerceklestiriimesi, Universitemiz
birimlerinin alt program hedef ve

performans gostergeleri hakkindaki
farkindaliginin  arttirillmasi  istenen
hedefe ulasma agisindan faydal
olacaktir.
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Program

Alt Program

Yiiksek6gretim

Tespitler

ihtiyaglar

Ogrencilerin  degisim programlarina

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim | Alt program performans gdstergelerinin | katilimini arttirmaya, kiitiphane
Hedef: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik | buyik kisminda istenen seviyeye | hizmetlerinden daha fazla
mezunlar yetistirilmesi ulasiimistir. faydalanmasini  saglamaya  yonelik
¢alismalar yapiimalidir.
.. fi
Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt program hedefine kismen Gosterge hedeflerinin yasal

Hedef: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lreten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

ulasilmistir. Bazi hedeflenen gosterge
degerlerinde
bulunmaktadir.

glincelleme ihtiyaci

diizenlemelere ve gercek degerlere
gore giincellenmesi gerekmektedir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami
Hedef: Yiiksekdgretim égrencilerine sunulan beslenme
ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylikseltilmesi

Yiiz ylze egitime ara verilmesi sebebiyle
O0grenci yasamina yonelik beslenme,
barinma, sosyal, kultirel ve sportif
faaliyetlere ara verilmistir. Bu sebeple
performans gostergeleri hedeflenen
degerlerinin altinda kalmistir.

COVID-19 salgininin devami halinde
hedeflenen performans degerlerinin
glncellenmesi gerekmektedir.
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4.6.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel hizmet ve
tiriinler belirlenmistir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag¢ ve
hedeflerin olusturulmasi1 bakimindan 6nemli rol oynamaktadir. Belirlenen iiriin ve
hizmetler Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Faaliyet Alan - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1.1. Onlisans/lisans/lisansiisti egitim hizmetleri

1.2. Mesleki beceri egitim hizmetleri

1.3. Uzaktan egitim hizmetleri

1. Egitim ve Ogretim 1.4. i¢ ve dis kurumsal kapasiteyi gelistirmeye yonelik hizmetler

1.5. Ulusal ve uluslararasi 6grenci/6gretim elemani degisim
programi hizmetleri

1.6. Mezunlar

2.1. Proje

2.2. Yayin

2.3. Deneysel arastirmalar

2. Arastirma ve Gelistirme 2.4. Patent/faydali model

2.5. Bilirkisi ve danismanlik hizmetleri

2.6. Arastirma merkezleri analiz hizmetleri (D6ner sermaye
hizmetleri)

2.7. Bilimsel arastirmalari destekleme hizmetleri

3.1. Universite biinyesinde ulusal diizeyde bilimsel toplantilar
diizenlemek

3.2. Universite biinyesinde uluslararasi diizeyde bilimsel toplantilar
diizenlemek

3. Bilimsel Etkinlikler 3.3. Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi bilimsel toplantilara
katihmini tesvik etmek

3.4. Ogrencilere yonelik teknik ve bilimsel geziler diizenlemek

3.5. Bilimsel sergiler

4.1. Bahar senlikleri

4. Sosyal ve Kiilturel 4.2. Mezuniyet torenleri

Etkinlikler 4.3. Kulttrel geziler

4.4. Universite tanitim giinleri
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Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

4.5. Yeni 6grencilere oryantasyon toplantilari

4.6. Universite personeli kaynastirma toplantilari

4.7. Tarihi ve kiiltirel degerlerimizi yasatmaya yonelik hizmetler

4.8. Kitliphane hizmetleri

4.9. Ogrencilere yonelik hizmetler (burs, beslenme vs.)

4.10. Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri

5. Sportif ve Sanatsal
Etkinlikler

5.1. Spor senlikleri

5.2. Saglikli yasam ve spor hizmetleri

5.3. Sergi ve sanatsal etkinlikler

6. Kamu-Universite-Sanayi
isbirligi

6.1. Danismanlik hizmeti

6.2. Bilirkisi/hakemlik ve izleyici hizmetleri

6.3. Program gelistirme ve eser inceleme

6.4. Koordinasyon ve lyelik hizmetleri

6.5. Ortak proje destekleme hizmeti

6.6. Yerel isbirligi, glic birligi hizmetleri

7. Toplum Yararina Donik

7.1. Kisisel gelisim hizmetleri

7.2. Arastirma merkezleri toplumsal hizmetler

7.3. Cocuk Universitesi

Hizmetler

7.4. Kan bagisi kampanyalari

7.5. Artvin Coruh Universitesi Konuk evi
8. Saglik 8.1. Genel saglik hizmetleri

9. Yiiksekogretime iliskin
idari Faaliyetler

9.1. Personel hizmetleri

9.2. idari ve destek hizmetleri

9.3. Strateji gelistirme ve mali hizmetler

9.4. Kutliphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler

9.5. Yapu igleri ile ilgili hizmetler

9.6. Bilgi islem ile ilgili hizmetler

9.7. Hukuk ve mevzuatla ilgili hizmetler

9.8. Basin ve halkla iliskiler ile ilgili hizmetler

9.9. Givenlik hizmetleri
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4.7.Paydas Analizi

4.7.1. Paydas Analizinin Amaci

Bir kurumun etkilesim icinde oldugu gercek ve tiizel kisilerin tespiti,
siiflandirilmas: ve bunlarm ilgili kurumun amag ve hedefleri hakkindaki goriislerinin
toplanmasi icin yapilan paydas analizi, katilime1 bir kurumsal isleyisin olusturulmasina
katki saglayan etkili yontemlerden biridir. Buna ek olarak, paydas analizi sayesinde
tiniversitemizin sundugu iirlin ve hizmetler, bunlardan yararlanan kisi ve kuruluslarin
beklenti ve ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilecektir. Artvin Coruh Universitesinin
2023-2027 Stratejik Planinin asamalarindan biri olan paydas analizinin amaci; Artvin
Coruh Universitesi ile etkilesim i¢inde olan kisi ve kuruluslarin iiniversitemizin mevcut
iiriin ve hizmetleri ile gelecek hedeflerine yonelik goriislerini alarak kurumun stratejik
planina katki sunmalarin1 saglamaktir.

4.7.2. Paydas Analizinin Yontemi

Artvin Coruh Universitesinin 2023-2027 Stratejik Planinin bir bileseni olan paydas
analizi agagida listelenen asamalar takip edilerek gerceklestirilmistir.

1. Paydaslarin Tespiti

2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

4. Paydaslarin Goriiglerinin Alinmast

Bu asamalarin her biri asagidaki boliimlerde detaylandirilmis ve bu agamalar takip
edilerek gerceklestirilen paydas analizinin sonuglar1 Paydas Analiz Sonuglar1 béliimiinde
rapor edilmistir.

4.7.2.1.Paydaslarin Tespiti

Bir kurumun etkilesim i¢inde oldugu, kurum icindeki gergek ve tiizel kisilere i¢
paydas, kurum disindaki gergek ve tiizel kisilere ise dis paydas denir. Artvin Coruh
Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda tespit edilmis paydaslara ek olarak, stratejik
planlama siirecinde gorevli kurul ve birim {iyeleri liniversitemizin yeni paydaslarini tespit
etmek icin agsagidaki sorulara odaklanmistir.

e Universitemizin iiriin/hizmetlerini {iniversite i¢inde ve disinda kullananlar hangi
kisi veya kurumlardir?
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e Universitemizin iiriin/hizmetlerinden iiniversite i¢inde ve disinda etkilenenler hangi
kisi veya kurumlardir?

e Universitemizin iiriin/hizmetlerini iiniversite icinde ve disinda etkileyen ve
yonlendirenler hangi kisi veya kuruluslardir?

Universitemizin yukarida listelenen sorular 1siginda tespit edilen i¢ ve dis
paydaslar1 Paydas Analiz Sonuglar1 béliimiinde rapor edilmistir.

4.7.2.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Cok sayida 6grenci, personel ve akademik/idari alt birimi bulunan biiytik 6l¢ekli bir
kurulus olarak tniversitelerin etkili bir iletisim kurulmasii zorlastiracak Olgiide ¢ok
paydasi bulunabilir. Bu nedenle paydaslarin 6nem ve etki derecelerine gore siiflandirilip
onceliklendirilmesi gerekir. Artvin Coruh Universitesinin 2023-2027 Stratejik Plan1 i¢in
tespit edilen paydaslar1 6nem derecelerine gore diisiik ve yiiksek olarak, etki derecelerine
gore ise zayif ve giiclii olarak siniflandirilip Tablo 11°de gosterilen dortlii dlgege gore
onceliklendirilmistir.

Tablo 11: Paydas Onceliklendirme Olgegi

Paydasin Onem Derecesi Paydasin Etki Derecesi Paydasin Onceligi
Yiiksek Guclu 1
Yiksek Zayif 2
Dusuk Guglu 3
Dusuk Zayif 4

Universitemizin Tablo 11°de gosterilen dlgege gore onceliklendirilen i¢ ve dis
paydaslar1 Paydas Analiz Sonuglar1 boliimiinde rapor edilmistir.

4.7.2.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Bir onceki asamada onceliklendirilen paydaslar bu asamada, tiniversite ile her bir
paydas arasinda kurulacak etkilesimin niteliklerini belirlemek iizere kapsamli bir bigimde
degerlendirilmistir. Oncelikle, her bir paydas, {iniversitenin faaliyet gosterdigi alanlardaki
tiriin ve/veya hizmetler ile iliskilendirilmistir. Her bir paydasin tiniversitenin hangi faaliyet
alanindaki hangi iiriin ve/veya hizmetlerle iliskili oldugu Paydas Analiz Sonuglari
kisminda rapor edilmistir. Daha sonra, her bir paydas ile kurulacak etkilesimin niteligine
Tablo 12°de belirtilen 6nem ve etki derecesine bagli kosullara gore karar verilmistir.
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Tablo 12: Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem Derecesi

Etki Derecesi

Diisiik Faaliyetlerini izle Calismalar hakkinda bilgilendir
tkarlarini gbzet
Yiksek ¢ gA . Birlikte calis
Calismalara dahil et

Tablo 12’de goriildiigii gibi, her bir paydas ile kurulacak etkilesimin niteligi ilgili
paydasin onem ve etki derecesine gore cesitlilik arz etmektedir. Ornegin, 6nem derecesi
yiiksek, etki derecesi giiglii olan bir paydas ile stratejik hedefler paylasilacak, kurulacak
etkilesim {ist diizeyde olacaktir. Ote yandan, énem derecesi diisiik, etki derecesi zayif olan

bir paydasin faaliyetlerini izlemek yeterli olacaktir.

4.7.2.4.Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi

Onceki asamalarda tespit edilip onceliklendirilen paydaslarin Artvin Coruh

Universitesi’nin bes yillik stratejik hedefleri ile ilgili goriisleri acik uclu sorulardan olusan
bir ¢evrimici goriis formu ile toplanmistir. Paydaglara uygulanacak goriis formu Tablo

13’te listelenen sorular1 igermektedir.

Paydaslarin asagidaki sorulara verdigi yanitlar Paydas Analiz Sonuclart boliimiinde

Ozetlenmistir.
Tablo 13: Paydas Gériis Formu

Soru Bagsliklar
Onlisans Diizeyi Egitim/Ogretim
Lisans Diizeyi Egitim/Ogretim
Lisansisti Egitim/Ogretim
Uzaktan Egitim
Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Degisim
Programlari
Egitim Amacl
Laboratuvar/Stidyo/Atélyeler

Ogretim Arac Geregleri (Projeksiyon,
Akill Tahta vb.)

Bilgi islem Hizmetleri (internet Erisimi, E-
Posta, Web Sayfasi vb.)

Kitliphane

Arastirma Veri Tabanlari
Arastirma Laboratuvarlari

Arastirma Faaliyetlerine Yonelik Finansal

Basarili

Yeterli Gelistirilmeli  Fikrim Yok
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Soru Bagliklan Basarili Yeterli Gelistirilmeli  Fikrim Yok
Destek

Arastirma Faaliyetlerine Danismanlik

Konserler

Geziler

Sergiler/Fuarlar/Senlikler

Spor Hizmetleri ve Etkinlikleri

Kurslar (Yasam Boyu Ogrenme)

Beslenme Hizmetleri

Burs Hizmetleri

Mediko/Revir Hizmetleri

Psikolojik Danismanlik Hizmetleri

Mezunlara Yonelik Hizmetler
Gelecekte Universitemizin su an mevcut olmayan hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem vermesi
gerektigini diistiniiyorsunuz?

Universitemizle hangi alanlarda isbirligi gelistirmeyi istersiniz?

Universitemizde katilimci bir isleyisin tesis edilebilmesi icin dnerileriniz nelerdir?

4.7.3. Paydas Analiz Sonuc¢lari

Artvin Coruh Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda tespit edilmis paydaslara
ek olarak, iiniversitemizin yeni paydaslar stratejik planlama siirecinde gorevli kurul ve
birim iyeleri tarafindan tespit edilmis ve Onem/etki derecelerine gore siniflandirilip
onceliklendirilmistir. Tablo 13 (Paydas Goriis Formu) iiniversitemizin paydaslarinin 6nem
ve etki derecelerine dayali olarak hangi Olgiide oOncelikli olacagimi gostermektedir.
Paydagslar, onem ve etki derecelerine dayali dortlii bir dlgek ile dnceliklendirilmistir ve
ilgili 6lcekte 1°den 4’e dogru oncelik derecesi azalmaktadir.

Paydaglar ile gergeklestirilecek isbirliginin niteligine, paydas goriis formunda
belirttikleri goriisler ve Tablo 14°te belirtilen oncelik durumlarina dayali olarak karar
verilecektir.

Paydaslar 6nem ve etki derecelerine gore Onceliklendirildikten sonra, her bir
paydasin {liniversitemizin faaliyet gosterdigi alanlarda sundugu mevcut {iriin ve hizmetler
ile etkilesimi belirlenmistir. Baska bir ifadeyle, iniversitemizin sundugu iirlin ve
hizmetlerin hangi paydaslar etkilemekte veya hangi paydaslardan etkilenmekte oldugu
tespit edilmistir. Asagidaki Tablo 15 Paydas Uriin/Hizmet Matrisi {iniversitemizin iiriin ve
hizmetleri ile paydaslar arasindaki etkilesimi 6zetlemektedir.

Paydas Goriis Formu, 169’u 6grenci, 174’1t mezun, 100’i akademik personel ve
33’1 idari personel olmak iizere toplam 476 kisiye internet ortaminda uygulanmistir.
Katilimcilarin Paydas Goriis Formundaki segenekli sorulara verdigi yanitlarin yilizdelik
verileri Tablo 16°da 6zetlenmistir.
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Tablo 14: Paydas Onceliklendirme Tablosu

ic Paydas/ Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi .
Paydas Adi - Onceligi
I¢ Paydas Dis Paydas Dusik Yiksek Zayif Giiglii

Ogrenciler X X X

Mezunlar X X

Akademik Personel X

idari Personel X

YOK

UAK

OSYM

TUBITAK

Milli Egitim Bakanligi

Tarim ve Orman Bakanligi

Saglik Bakanligi

X | X | X| X

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Artvin Valiligi

>

Artvin Belediyesi

X| X | X | X| X | X| X| X| X|X| X|X]| X

A. Nihat Gokyigit Vakfi

TEMA Vakfi

Diger Vakif ve Dernekler

Ulusal ve Yerel Basin

AN PPN PRP|ININININIRPRPIRINREPRPININPSDN

X[ X | X| X | X| X[ X|X| X|X| X| X| X|X| X

>
X | X | X | X

Yerel Halk
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Tablo 15: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

o . L. Sosyal/Kultiirel/Sanatsal/Sportif Saghk
Egitim Arastirma/Gelistirme Etkinlikler Pt
Siirekli s Ogrenci . S
Paydaslar Onlisans / Lisans | Uzak- Egitim Laboras (NEsitim Degi- Kiitiip Aras. Finan-  Danis- Beslen Konse.rler Bilgi S e [
L listii . v tuvar/ Arag X h | Burs / Sergiler/ | Spor il ko/ Danis-
Ea_ns. -E.S.u ..?? azam Stiidyo/ Gereg- 3im : ajne > man- Hiz. -rr_1e Geziler/ Hiz. §fem Revir manlhk
Egitimi Egitim  Egitim Boyu AtSlve leri Prog- Hiz. ik Hiz. senlikler Hiz. Hiz Hiz
Ogrenme) v ramlari : :
Ogrenciler X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Mezunlar X X X X
Akademik X X X X X X X X X X X X X X | X X X
Personel
i .
dari X X X X | x X X
Personel
YOK X X X X X X X X X
UAK X X X X X
OSYM X X
TUBITAK X X X X X X
Milli Egitim
Bakanligi X X X
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Paydaslar

Tarim ve
Orman

Bakanligi

Saglhk
Bakanligi

Sanayi ve
Teknoloji

Bakanligi

Artvin Valiligi

Artvin
Belediyesi

Ali Nihat
Gokyigit
Vakfi

TEMA Vakfi

Diger Vakif
ve Dernekler

Ulusal ve
Yerel Basin

Yerel Halk

Sosyal/Kiiltiirel/Sanatsal/Sportif Saghk
Egitim Arastirma/Gelistirme . . . .
& ? IEETS Etkinlikler Hizmetleri
Siirekli o Ogrenci . S
Onlisans / Lisans | Uzak- Egitim Lol Egitim Degi- Kiitiip Aras. Finan- Danig- Beslen Konse_rler Bilgi el L el
. - tuvar/ Arag . Labo- / Sergiler/ | Spor . ko/ Danis-
Lisans -tistu tan (Yasam .. sim -hane sal man- i -me ; ) Islem .
Cere oers oere Stiidyo/ Gereg- . ratu- Hiz. . Geziler/ Hiz. X Revir manhk
Egitimi Egitim  Egitim Boyu . k Prog- Hiz. Destek ik Hiz. : Hiz. ; .
s Atolye leri varlan Senlikler Hiz. Hiz.
Ogrenme) ramlari
X X X X
X X X X X
X X
X X X X
X X X X
X X X X X X
X X
X X X
X X
X X X X X
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Tablo 16: Paydas Goriis Formu Yanut Yiizdelikleri

Ogrenci Mezun Akademik Personel idari Personel

SIRERILL B%) Y(%) G(%) F(%) B(% Y(%) G%) F% B%) Y% G%) F% B®% Y% G% F(%)

Onlisans Diizeyi
Egitim/Ogretim

Lisans Diizeyi Egitim/Ogretim

Lisanstisti Egitim/Ogretim

Uzaktan Egitim

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci
Degisim Programlari

Egitim Amach
Laboratuvar/Stidyo/Atolyeler
Ogretim Arac Geregleri
(Projeksiyon, Akilli Tahta vb.)
Bilgi islem Hizmetleri (internet
Erisimi, E-Posta, Web Sayfasi
vb.)

Katiphane

Arastirma Veri Tabanlari

Arastirma Laboratuvarlari

Arastirma Faaliyetlerine
Yonelik Finansal Destek

lp: Basarili, Y: Yeterli, G: Gelistirilmeli, F: Fikrim Yok
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Ogrenci Mezun Akademik Personel idari Personel

Soru Bagsliklan

B(%) Y(%) G(%) F(%) B(%) Y(%) G(%) F(%) B(%) Y% G(%) F% B(%) Y(%) G(%) F(%)

Arastirma Faaliyetlerine
Danismanlik

Konserler

Geziler

Sergiler/Fuarlar/Senlikler

Spor Hizmetleri ve Etkinlikleri

Kurslar (Yasam Boyu Ogrenme)

Beslenme Hizmetleri

Burs Hizmetleri

Mediko/Revir Hizmetleri

Psikolojik Danismanlik
Hizmetleri

Mezunlara Yonelik Hizmetler
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Goriildiigii lizere tiim paydas kimliklerinde katilimcilarin 6nemli bir bdéliimii
iiniversitemizin Urlin ve hizmetlerinin hemen hepsinin gelistirilmesi gerektigini beyan
etmistir. Katilimcilarin gelistirilmesi yoniinde goriis bildirdigi iirlin ve hizmetler arasinda;
konserler, sergiler, fuarlar, senlikler, geziler, yasam boyu Ogrenme kurslari, beslenme
hizmetleri, psikolojik danigmanlik hizmetleri ve burs hizmetleri 6ne ¢ikmaktadir.

Paydas Goriis Formundaki acik ucglu sorulara verilen yanitlar gostermektedir ki,
katilimcilarin, sehirdeki barinma olanaklarinin gelistirilmesi, sehir i¢i ulasim hizmetlerinin
gelistirilmesi, merkez yerleskede spor tesislerinin kurulmasi ve ilge yerleskelerindeki
olanaklarin gelistirilmesi gibi talepleri bulunmaktadir.

Universitemizin iiriin ve hizmetlerinden dogrudan faydalanan &grenciler, mezunlar,
akademik personel ve idari personelin goriislerine ek olarak iiniversitemizin kurumsal dis
paydaslarinin goriisleri ayr1 bir goriis formu ile toplanmistir. Kurumsal dis paydaslarimiza
yonelik bu formda asagidaki maddeler bulunmakta ve Tablo 17 bu maddelere dayali olarak
iiniversitemizin kurumsal dis paydas goriislerini sunmaktadir.

M1. Artvin Coruh Universitesinin egitim faaliyetlerini basarili buluyorum.
M2. Artvin Coruh Universitesinin arastirma faaliyetlerini basarili buluyorum.
M3. Artvin Coruh Universitesinin topluma hizmet faaliyetlerini bagarili buluyorum.

M4. Artvin Coruh Universitesinin Artvin ydresinin kalkinmasina katki sagladigini
diisiiniiyorum.

M5. Artvin Coruh Universitesi ile kurumumuz arasinda kurumumuzun faaliyet alanlarmda
yeterli diizeyde isbirligi yapilmaktadir.

M6. Artvin Coruh Universitesinin karar alma siire¢lerinde kurumumuzun gériisii
alimmaktadir.

M7. Kurumumuzun Artvin Coruh Universitesinin karar alma siireclerine iliskin goriisleri
dikkate alinmaktadir.

M8. Kurumumuzun taleplerini Artvin Coruh Universitesine ulastirabilecegi kanallar
mevcuttur.

M9. Kurumumuzun talepleri Artvin Coruh Universitesi tarafindan yeterli diizeyde
karsilanmaktadir.

M10. Kurumumuz ile Artvin Coruh Universitesi arasinda yapici bir iletisim mevcuttur.
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Tablo 17: Kurumsal Dis Paydas Goriigleri

Maddeler
Paydas Kimligi
M12 M2‘M3 M4‘M5 M6 M7 M8 M9 MI0

Artvin Aile ve Sosyal Hizmetler il
Madurlagu

Artvin Belediye Baskanligi 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Artvin Genglik ve Spor il Mudirltgi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Artvin il Milli Egitim Midarlugi 1 1|11 |1]1]1|1]1]1

Artvin il Saglik MudiirlGgu 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Artvin il Sivil Toplumla iliskiler
Madurlagu

Artvin Kadastro Mudurlagi 3 3 2 5 2 2 3 4 3 4

Artvin Orman Bolge Mudurligu 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3

Artvin Siddet Onleme ve izleme Merkezi

Madurliga

Artvin Ticaret ve Sanayi OdasI Baskanlgi 4 4 4 3 5 3 3 5 5 5

Artvin Valiligi 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4

Gumiishane Universitesi 4 2 4 5 2 2 2 2 2 2

Kafkas Universitesi 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3

Kredi ve Yurtlar Genel Mudurlagi 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5

Sivas Cumhuriyet Universitesi 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3

Yusufeli Belediye Baskanhgi 3 3 3 4 4 2 2 4 2 3

Yukarida &zetlenen paydas analizi sonuglari, Artvin Coruh Universitesi 2023-2027
Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda belirlenecek hedeflerin iiniversitemizin paydaslarinin
ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda sekillendirilmesine katki saglayacaktir.

2 1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum
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4.8 Kurulus Ici Analiz

4.8.1. Akademik Organizasyon Semasi

Yonetim

Senato Kurulu

Rektor
Yardimcilan

Meslek

Rektorliige Bagh Uygulama ve Arastirma

Yiiksekokullar Koordinatdrliikler

Egitim Fakltesi

Fen Edebiyat
Fakiiltesi

Miihendislik
Fakiiltesi

Orman Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

Hopa iktisadi ve idari
Bilimler Fakltesi

Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
Fakltesi

isletme Fakiiltesi

Yiiksekokullar

Boluimler

Beden Egitimive
Spor Yiiksekokulu

Artvin Meslek
Yiksekokulu

Lisansusty Egitim
Enstitlist

Atatiirk ilkelerive
nkilap Tarihi Bolumj

Kurumsal iletigim
Koordinatérligi

Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu

Arhavi Meslek
Yiiksekokulu

|__| BorckaAcarlar
Meslek Yiiksekokulu

Hopa Meslek
Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Savsat Meslek
Yiksekokulu

Yusufeli Meslek
Yiiksekokulu

Sekil 2: Akademik Organizasyon Semasi
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Enformatik B6IUmi

YLSY Burs Programi | _|
Koordinatorligi

Yabanci Diller
Bolimi

BAP KoordinatSr|Ggiij=—

Tark Dili Bolima

Erasmus

Koordinatorligi |
Beden Egitimive Farabi |
Spor Bélimi Koordinatorltgi
Mevlana |
Koordinatérltgi
GsYM ||

Koordinatorligi

is Saglig ve Gu
Koordinatorltgii

Mezunlar
Koordinatérligi

IAGF Koordinatérltigiif=——

Dijital Dontisim
Koordinatérltgi

Kalite
Koordinatorligi

Tibbi Aromatik
Bitkiler ihtisaslagma =t
Koordinatorliigi

Merkezleri

Aricilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Endustriyel

asarimlar Uygulamal

ve Arastirma
Merkezi

Sarekli Egitim
Uygulamave
Arastirma Merkezi

Dogal Afetler
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kafkasya ve Cevresi
Uygulamave
Arastirma Merkezi

Ormancilik
Uygulamave
Arastirma Merkezi

Bilim-Teknoloji
Uygulamave
Arastirma Merkezi

Psikolojik Danisma
ve Rehberlik
Uygulamave

Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim
Uygulamave
Arastirma Merkezi

Dis iliskiler Uygulamal
ve Arastirma
Merkezi

Proje Koordinasyon
Uygulamave
Arastirma Merkezi

Tirkge Ogretimi
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Al Nihat Gokyigit
Botanik Bahgesi
Uygulamave

Arastirma Merkezi

Tibbi-Aromatik

itkiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi
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4.8.2. Idari Organizasyon Semasi

Rektor

Yardimcilan

Genel Sekreter

Genel Sekreter
Yardimcilari

idari ve Mali
isler Daire
Bagkanhgi

Bilgi islem

Strateji
Daire
Baskanhgi

Gelistirme Daire
Bagkanhgi

Spor

Saglhk, Kultiir ve

Bagkanhgi

Daire

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Bagkanhgi

Personel Daire
Baskanhgi

EHENI]

Kutiiphane ve

Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi

Bagh Birimler

Butge ve Performans
— Programi Sube —
Mudirlaga

ihaleler Sube

|__| Ag ve Sistem Yénetim
irimi Mudarlaga

Birimi

Saglik Hizmetleri Sube

Mudurltga

Yapim igleri Sube
Mudarliga

Akademik Personel
Sube Mudurlugi

Onlisans Sube
Mudurltga

Teknik Hizmetler
Birimi

Hukuk Misavirligi

Muhasebe, Kesin

|__| Yazihm Gelistirme ve | Hesap ve Raporlama

Satinalma Sube

|__|Kuiltur Hizmetleri Sube

Bakim ve Onarim Sube]

idari Personel Sube

Lisans ve Lisansustl

Kullanici Hizmetleri

Yazi isleri Sube

i¢ Kontrol ve On Mali

Beslenme Hizmetleri

[—] Teknik Destek Birimi — Kontrol Sube — b
Midirlaga Sube Mudurligu
|| Genelidari Hizmetler || Genel idari Hizmetler
Birimi Birimi

Elektronik Belge
= Ydnetim Sistemi
Hizmetleri

Sekil 3: Idari Organizasyon Semast
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Stratejik Yonetim ve Spor Hizmetleri Sube
}—{ Web Tasarim Birimi |— Planlama Sube | °P e l— idari/ Destek Birimi
L T Mudurluga
Miidurlagu

Akademik Arsiv
Hizmetleri Birimi




ARTVIN CORUH UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

4.8.3. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Kurulusundan bugiine kadar 15 yi1l gecen Artvin Coruh Universitesi’ne ilk olarak 13
Agustos 2007 tarihinde tedviren rektér gérevlendirmesi yapilmistir. Kuruldugunda 4 lisans,
10 onlisans ve 1 lisansiistii programindan olusan toplam 15 programda 1736 6grenci egitim
ogretim gormekteydi. Ayni tarihte tiniversite biinyesinde; 3 dogent, 25 yardimc1 dogent, 15
Ogretim gorevlisi, 15 arastirma gorevlisi, 1 uzman ve 3 okutman olmak iizere toplam 62
akademik personel bulunmaktaydi.

2021 wyilsonu itibariyle iiniversitede; 9 fakiilte, 1 enstitli, 2 yiiksekokul ve 7 meslek
yiiksekokulu, 14 uygulama ve arastirma merkezi olmak iizere toplam 33 akademik birim
bulunmaktadir. 25 lisansiistii, 26 lisans, 54 oOnlisans programindan olusan toplam 105
programda 11.507 O6grencinin egitim Ogretim gordigi bir iniversite durumundadir.
Universitede; 21 profesdr, 46 dogent, 158 doktor dgretim iiyesi, 193 gretim gorevlisi, 131
aragtirma gorevlisi, olmak tlizere toplam 549 akademik personel ile 186 idari personel gorev
yapmaktadir.

Universite biinyesindeki insan kaynaklarmin sayisal artisinin yani sira, niteliksel
gelisimi, bilginin iiretilmesi, kullanilmas1 ve paydaslara aktarilmasi bakimindan son derece
onemlidir. Bu ¢ercevede akademik personel igin bilimsel arastirma projeleri ve yayinlar,
cesitli bigcimlerde tesvik edilmektedir. Universitemiz ogretim elemanlarinin daha once
yiiriitmiis oldugu ACU BAP projesinden SCI, SCl-exp, SSCI veya AHCI kapsamindaki
dergilerdeki yayini i¢in (yalnizca ilk siradaki yazara), yaymin yili veya takip eden yilda
yiirlitecekleri/yiiriittiikkleri BAP projeleri i¢in proje yliriitiiciisiine ek biitge verilmesine, ilgili
yaymin uluslararasi hakemli bir dergide atif almasi halinde her bir atif i¢cin (kendi kendine
atiflar hari¢) ek destek verilmesine karar verilmistir. Ayrica bagvurulmasi halinde bir
projesine daha destek verilecegine dair Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonergesi Madde 9°da
ayrintili olarak bildirilmektedir.

Kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklar1 yonetimi de
kurum basarisini etkileyen faktorlerdendir. Universitenin stratejik amaglarina ulasabilmesi
icin insan kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde organize edilmesi gerekir. Bunun i¢in de
personelin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun pozisyonlarda istihdam edilmesi bu alanlarda
kariyer yapmalarina olanak saglamak gerekir.

Universite personelinin zihninde; kurum imajinin, ¢alisma ortamimin ve yonetimin
degerlendirildigi, calisanlarin kisisel beceri ve motivasyonlarinin gergeklestirilmesi ve bu
kurulustaki katilimlarina iliskin olarak memnuniyetlerinin 6l¢iildiigii anketler yapilmasi
planlanmaktadir. Bu tip memnuniyet anketleri, insan kaynaklarmin dogru olarak
yonlendirilmesinde yol gdsterecektir.

Universite kadrosunun (akademik ve idari) dagilimi asagidaki sekil ve tablolarda
ayrintili olarak gosterilmis ve agiklamalara yer verilmistir.

2023-2027 Stratejik Plan c¢aligmalar1 kapsaminda 2021 yilsonu itibariyle akademik
personelin unvanlara gore dagilimi Sekil 4’te gdsterilmektedir. Bu verilere gore en yiiksek
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akademik personel sayisinin Ogretim gorevlisi ve Doktor Ogretim Uyesi kadrosunda oldugu
goriilmektedir.

600
z 500
& 400
E 300
§ 200
L
0 - .—
POktor Ogretim Aragtirma
Profesor Dogent Ogretim sreum agirme Toplam
2 Gorevlisi Gorevlisi
Uyesi
H Personel Sayist 21 46 158 193 131 549
H Yiizde 38 84 28,8 35,2 239 100
Unvanlar

Sekil 4: Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilimi (2021)

Sekil 5’te 2007-2021 yillar1 arasindaki {iniversitenin akademik personele iliskin
degisimi gosterilmektedir. Kurulusundan giinlimiize kadar olan siire icerisinde, Artvin Coruh
Universitesi akademik personel sayis1 yaklasik 9 katina ¢ikmustir.

600

500

40

30

20
_—
o 11

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Personel Sayis1 66 72 165 244 285 310 387 449 483 498 517 505 525 544 549
Yillar

o o o

Personel Sayisi

o

Sekil 5: Akademik Personel Sayisinin Yillara Gore Degisimi
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Tablo 18: Akademik Personelin Birimlere ve Unvanlara Gore Dagilimi

Birim Bazinda Akademik Unvan Sayilari

Egitim Fakultesi 2 4

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 9 21 2

Hopa iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 6 11 0

ilahiyat Fakiiltesi 0 1 10 4

isletme Fakiiltesi 0 0 2 0

Mihendislik Fakultesi 2 4 11 2

Orman Fakiltesi 11 7 12 2

Saglik Bilimleri Fakiltesi 2 5 11 6

Sanat ve Tasarim Fakultesi 0 4 8 1

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 0 2 0 1

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 0 0 4 0 0

Arhavi Meslek Yiiksekokulu 0 0 5 10 0 15

Artvin Meslek Yuksekokulu 3 2 17 57 0 79

Borgka Acarlar Meslek Yiiksekokulu 0 0 4 28 0 32

Hopa Meslek Yiiksekokulu 0 0 2 14 0 16

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 0 1 7 28 0 36

Savsat Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 9 0 9

Yusufeli Meslek Yiiksekokulu 0 0 1 5 0

Rektorliik 0 0 0 20 3 23
Toplam 22 56 154 192 125 549

Tablo 18’de akademik personel sayilarinin unvanlara gore birimler bazindaki dagilimi
verilmistir. Buna goére en fazla akademik personeli olan birim Artvin Meslek Yiiksekokulu
(79 personel) ve en az personeli olan birim ise Isletme Fakiiltesi (3 personel) olarak
goriilmektedir. Profesér unvani olan akademik personelin biiyilkk bir kismi Orman
Fakiiltesindedir (11 personel). Dogent unvanli akademik personel sayisi en fazla olan birim
Egitim Fakiiltesi (15 personel) olarak goriilmektedir. Doktor dgretim iiyesi, 6gretim gorevlisi
ve arastirma gorevlisi unvanli akademik personel sayisi ise sirasiyla en ¢ok; Egitim Fakiiltesi
(22 personel), Artvin Meslek Yiiksekokulu (58 personel) ve Fen Edebiyat Fakiiltesi (23
personel)’dir. Ayrica ilahiyat Fakiiltesi biinyesinde 1 adet Dr. Ogretim Uyesi unvanli yabanci
uyruklu &gretim liyesi bulunmaktadir. Yabanct uyruklu personel sayisi toplam akademik
personel sayisina dahil edilmemistir.
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Sekil 6: Akademik Personel Yas Dagilimi

Akademik personelin yas itibariyle dagilimi incelendiginde (Sekil 6), en yiiksek oranin
% 33,7 (185 personel) ile 31-35 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Bu durum tiniversitenin
nispeten geng akademik personele sahip oldugunu gostermektedir. 51 ve iizeri yas grubundaki
Ogretim elemani orani ise % 7,3 (40 personel) tiir.

600
500
2 400
<
7))
Té 300
2
) 200
-
0-1 7- 10 11-15 16-20 21 tizeri Toplam
H Personel Sayisi 24 48 98 182 96 35 66 549
HYiizde 4.4 8,7 17,9 33,2 17,5 6,4 12,0 100,0

Hizmet Siiresi (Yil)

Sekil 7: Akademik Personelin Hizmet Siiresine (Yil) Géore Dagilimi

Sekil 7 akademik personelin hizmet siiresine gore dagilimini gostermektedir. Bu
dagilim grafigine gore, en yiiksek oranin % 33,2 ile 7-10 y1l arasinda oldugu, en diisiik oranin
ise % 4,4 ile 0-1 y1l arasinda olugu goriilmektedir.
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Sekil 8: Idari Personelin Unvanlarina Gore Dagilim
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Sekil 8’de idari personelin unvanlarina gore dagilimi gosterilmektedir. Toplam idari
personel sayist 2021 yilsonu itibari ile 186 kisidir. Bu dagilima gore en yliksek idari personel
sayisinin bilgisayar isletmeni (60 personel) unvaninda oldugu goriilmektedir.
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Sekil 9: Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilumi
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Sekil 10: Idari Personel Sayisimin Yillara Gére Degigimi

Sekil 10°da yillar itibari ile idari personel sayisinin degisimi verilmistir. Buna gore,
idari personel sayis1 2007 yilinda 36 iken, yillar itibariyle degiserek 2021 yilsonu itibariyle bu
say1 186’ya ulagsmistir. Bu durumda belirtilen donem icinde idari personel sayisinin yaklasik 6
kat arttigi goriilmektedir. En biiylik artis ise 2011 yilinda olmus ve bir dnceki yila gore

% 48’lik bir artig gostermistir.
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Egitim Diizeyi

= Say1 ™ Yiizde

Sekil 11: idari Personel Egitim Durumu

Toplam
186
100,00

Idari personel egitim durumu dagiliminda lisans mezunlarinin ¢ogunlukta oldugu

goriilmektedir. 144 kisi ile toplam idari personelin % 77,4’ii lisans mezunudur. idari
personelin % 2,2’lik kismini ise ilkogretim mezunlart olusturmaktadir.

49



ARTVIN CORUH UNIVERSITESI 2023-2027 STRATEJIK PLANI

200
180
160
140
120

100

80

60

4

z Lkl

. —_ 1= 01 B0 Bn Bs

21 Al 21-25  26-30  31-35 36-40  41-50 50 Uzeri Toplam
E Personel sayis1 0 5 24 47 48 36 26 186
m Yiizde 0,0 2,7 12,9 25,3 25,8 19,4 14,0 100,0
Yas

Peresonel Sayisi
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Sekil 12: Idari Personelin Yas Itibari Ile Dagilum

Idari personelin yas itibariyle dagilimi incelendiginde {iniversitenin nispeten geng bir
idari personel kadrosuna sahip oldugu goriilmektedir. Toplam idari personelin % 51,1’ini 31-
40 yas araligindaki personel olustururken, bunu % 19,4’lilkk oranla 41-50 yas araligi
izlemektedir.
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Sekil 13: Idari Personelin Hizmet Siireleri Itibari Ile Dagilimi (2021)
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Idari personel hizmet siireleri itibariyle incelendiginde, 7-10 yil hizmet siiresine sahip
olan personelin % 29’luk oran ile en biiyik paya sahip oldugu goriilmektedir. Toplam
personel igerisinde agirlikli olarak ikinci sirada yer alan grup ise % 22,6’lik oran ile 11-15 yil
arasinda hizmet siiresi bulunan personeldir.
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Sekil 14: Yillar Itibari Ile Toplam Ogrenci Sayilart

2015 ve 2021 yillan itibariyle toplam 6grenci sayilarindaki degisim incelendiginde
ogrenci sayisindaki artig egiliminin korundugu goriilmektedir. Lisans, lisansiistii ve onlisans
egitiminde yer alan 6grenci sayisinda ise 2015 ve 2021 yillar1 arasinda belirli oranlarda artig
oldugu dikkat ¢cekmektedir. 2021 yilsonu itibariyle 6grenci sayist 11.531°dir. Bu saymin
% 53,7’sini Onlisans Ogrencileri olustururken, % 41,7°lik kismini lisans o6grencileri
olusturmaktadir. Yiiksek lisans, doktora ve yurtdisi 6grenci sayisinin daha da artmasi i¢in yeni
programlar agilmakta, yurt i¢i ve yurt dis1 liniversiteler ile protokoller imzalanmaktadir.

2015 yilinda 48 olan yabanci uyruklu 6grenci sayist 2021 yilsonu itibariyle 482°ye
ulagmustir.

Artvin Coruh Universitesinin halen kurumsal gelisim ihtiyaci devam etmektedir.
Ayrica i¢ kontrol ve kalite siirecinde de onemli adimlar atilarak ilerlemeler kaydedilmesi
gerekmektedir. Bunlarin yaninda asagida belirtilen konularda personele egitimler verilmistir.
Bu konular;

e Kamuda I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi
e Insan Kaynaklar1 Performans Yonetimi
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e Kamu fhale Mevzuat: ve Uygulamasi

e Mobbing ve Stres YoOnetimi

e Devlet Memurlar1 Kanunu ve Uygulamasi

e 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

e Protokol Yonetimi

e Yonetimde Liderlik ve Motivasyon Teknikleri

e Resmi Yazigma Kurallari, Dosyalama ve Arsiv Hizmetleri

e Tasinir Mal Yonetmeligi

e Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Arttirtlmasi

e Etkili Toplant1 ve Sunum Teknikleri

e 6245 sayil1 Harcirah Kanunu

e Yonetici Yetistirme

e Egiticilerin Egitimi

Ancak ilerleyen siiregte asagida belirtilen konularda da egitim verilmesi faydali

olacaktir. Bu konular;

e insan Kaynaklar1 Yénetimi

e Stratejik Planlama Teknikleri

e Yonetici Sekreterligi

e Sorun Cozme ve Karar Yonetimi

e Ekip Yonetimi ve Liderlik

e Proje Yonetimi

e Kamuda Karar Alma

e Proje Dongilisli Yonetimi

e Fayda Maliyet Analizi

e Program ve Proje izleme ve Degerlendirme
e Etik Degerler ve Diiriistliik

e Siirekli Yenilenme i¢in Personel Egitimleri

4.8.4. Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiltiirii {iniversitenin gelisim siirecinde bicimlenmis anlayislar, inanislar,
gelenekler ve degerler biitiiniidiir. Kurumsal kiiltiiriin asil amaci kurumsal sinerjinin
kurulabilmesi i¢in uygun bir ortamin olusturulmasidir. Saglikli bir kurum kiiltiiriiniin oldugu
kurumlarda calisanlar ileri dl¢iide birlik duygusuna sahip olurlar. Boyle kurumlarda insan
iliskileri istenen diizeyde gergeklesir. Bu kiiltiiriin gelistirilmesi sayesinde bireyin tutum ve
davraniglar1 sistemli ve diizenli olur.

Universitenin kurumsal basariy1 yakalayabilmesi amag ve stratejilerini gelistirebilmesi
icin kurum kiiltlirii 6nem arz etmektedir. Universitenin olumlu bir kurumsal imajinin ve giiclii
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bir kurum kiiltiirliniin olmas: tiniversiteyi diger {iniversitelerden ayiracak ve kaliteli 6grenciyi
cezbedip liniversitenin basarisina katki saglayacaktir.

Artvin Coruh Universitesi siirekli gelismeyi ve yenilik¢i olmayr kendine hedef
edinmistir. Bu nedenle calisanlariin siirekli gelisimini saglayabilmesi i¢in kendi iginde
kurum kiiltiiriiniin benimsenmesi ve uygulamaya konulmasinda biiylik ¢abalar gerekmektedir.

Artvin  Coruh Universitesi kurum kiiltiiriine yonelik mevcut durumu ortaya
koyabilmek ve gelecege yonelik dogru stratejiler gelistirebilmek adina 18.11.2021 -
06.12.2022 tarihleri arasinda 143’ akademik, 63’ idari olmak {izere toplamda 206
personelin katilimiyla anket ¢aligsmasi yapilmistir. Ankette yer alan sorular fikrim yok, zayif,
orta ve giiclii seceneklerinden biriyle cevaplandirilmistir. Ankette yer alan sorulara verilen
cevaplarin yiizdesel dagilimina asagida yer verilmistir.

Tablo 19: Kurum Kiiltiirii Analizi

Degerlendirme (%)

Kurum Kultirii Analizi Alt Bilesenler Fikrim o
Zayif Orta Giigli
Yok
Katilim
e Calisanlarin karar alma siireclerine katilim dizeyi 6,31 | 47,57 | 40,78 | 5,34
e Calisanlarin katiimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varhgi 7,28 | 44,66 | 40,29 | 7,77
e Ust yonetimin katilimciligi destekleme diizeyi 7,27 | 40,78 | 39,81 | 12,14
isbirligi

alisanla oneticilerin bilgi [ isbirligi khk
e Calis rin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve isbirligine acikl 534 | 3252 | 42,72 | 19.42

dizeyi

e Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinhk dizeyi 6,80 | 30,10 | 43,20 | 19,90
e isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyi 8,25 | 40,29 | 43,20 | 8,26
e Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi 5,34 | 50,00 | 30,58 | 14,08
Bilginin Yayilimi

e Bilginin paylasiimasini ifade eden acikhk dizeyi 6,80 | 35,92 | 40,78 | 16,50
e Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi | 3,89 | 33,01 | 37,86 | 25,24
e Karar alma sireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi 9,23 | 40,29 | 37,86 | 12,62
Ogrenme

Sarekli ilerl i tesvik eden bir i k ki onetimini
. luv i ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin 1067 | 50,49 | 30,10 | 874
varligi

e (Calisanlarin  birbirleriyle bilgi, beceri ve tecribelerini
A . . 4,86 | 42,72 | 42,23 | 10,19
paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin varhgi

e Yoneticilerin  kendilerini gelistirmelerine imkdn veren
. ) 16,03 | 36,89 | 36,89 | 10,19
mekanizmalarin varhgi

Kurum igi iletisim

o Universitedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu 12,14 | 32,52 | 43,69 | 11,65

e Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi 3,88 | 25,73 | 54,37 | 16,02

e Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin
3 3,40 | 31,07 | 40,29 | 25,24
varhg

e iletisim mekanizmalarinin katilim ve isbirligini destekleme diizeyi 776 | 3010 | 4369 | 1845
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Degerlendirme (%)

Kurum Kdltiirii Analizi Alt Bilesenler L
Orta Giigli

Paydaslarla iliskiler

e Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sireclerinde ilgili
. o L 8,73 | 40,78 | 39,32 | 11,17
paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi
e Paydas yonetim stratejisinin varlig 19,42 | 34,95 | 37,38 | 8,25

e Universitenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme

12,62 | 37,38 | 34,95 | 15,05

dizeyi

Degisime Aciklik
e Yeni fikirlerin ve farkli gorislerin desteklenme diizeyi 8,25 | 41,26 | 39,81 | 10,68
e Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore

L 12,15 | 38,83 | 38,83 | 10,19
konumlanma diizeyi

e Var olan kurallarin degisim yoniinde engel olusturma dizeyi 19,42 | 25,73 | 39,32 | 15,53
e Calisanlarin karar ve inisiyatif alma dizeyi 10,20 | 45,63 | 35,92 | 8,25
Stratejik Yonetim

e Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
. o . T 16,02 | 27,18 | 40,78 | 16,02
izlenmesi streclerindeki sahiplik diizeyi

e Rutin islerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi 16,02 | 35,44 | 38,35 | 10,19

e (Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin
. 13,11 | 39,32 | 37,38 | 10,19
farkindalik diizeyi

Odiil ve Ceza Sistemi

o Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi 18,93 | 45,15 | 28,64 | 7,28

e Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin
. o 7,76 | 61,65 | 23,79 | 6,80
varligi ve etkililik diizeyi

e Universitenin hatalari tolere etme diizeyi 18,45 | 24,27 | 43,69 | 13,59
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4.8.5. Fiziki Kaynak Analizi

Artvin Coruh Universitesi Artvin il merkezinde Merkez Yerleske ve Seyitler
Yerleskesi olmak {izere iki ana yerleskeye sahiptir.

Ayrica Artvin’e bagli Borcka ilgesinde Borcka Acarlar Meslek Yiiksekokulu
Yerleskesi, Hopa ilcesinde Hopa Meslek Yiiksekokulu, Ilahiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesini igeren Hopa Yerleskesi, Arhavi ilgesinde Arhavi Meslek Yiiksekokulu ve
Sanat ve Tasarim Fakiiltesini iceren Arhavi Yerleskesi ve Savsat ilgesinde Savsat Meslek
Yiiksekokulu bulunmaktadir. Yusufeli Meslek Yiiksekokulu, Yusufeli ilgesinin taginacak
olmasi sebebiyle faaliyetlerine Universitemiz Merkez Yerleskesinde devam etmektedir.

Merkez Yerleske Artvin sehir merkezinde Cayagzi Mahallesinde bulunmaktadir.
Toplam acik alan1 78.572,03 m? olup kapali alam1 62.331,60 m*’dir. Egitim Fakiiltesi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Ali
Nihat Gokyigit Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Merkezi Kiitiiphane, Rektorliik Binasi, Konukevi
ve Lojmanlarin bir kism1 bu yerleskede bulunmaktadir.

Universitenin Artvin il merkezindeki diger bir yerlesim birimi olan Seyitler
Yerleskesi, Artvin Merkez Seyitler Koyiinde, Merkez Yerleskeye 5 km uzaklikta
bulunmaktadir. Bu yerleske icerisinde; Orman Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Isletme
Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Artvin
Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir. Merkez Yerleskedeki yeni binasina tasinana kadar
Rektorliik ve Rektorliige bagli idari birimler de yine bu yerleske igerisinde yer almaktadir.
Seyitler Yerleskesinde ayrica Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ormancilik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 Binasi, Kapali Spor Salonu, A¢ik Alan Spor
Tesisleri, Sosyal Tesisler, Lojmanlar, Arastirma Seras1 ve Fidanlik, Mobilya ve Dekorasyon
Atolye Binasi, Resmi Arag¢ Otopark ve Oto Yikama iinitesi bulunmaktadir. Seyitler Yerleskesi
183.952,23 m? agik alani ile Artvin Coruh Universitesinin en biiyiik yerleskesi olup, kapali
alan miktar ise 49.425,90 m?’dir.

Artvin Coruh Universitesi binalarinin kapali ve acik alanlar1 m? olarak Tablo 20°de
belirtilmistir. Artvin Coruh Universitesi akademik birimlerinin egitim alanlar1 ve derslikleri
ise Tablo 21°de belirtilmistir. Buna gore en fazla derslik (23 adet) ve laboratuvar sayisi (24
adet) alanina sahip olan yap1 Orman Fakiiltesi binasinda bulunmaktadir.

Artvin  Coruh  Universitesinin ~ sahip  oldugu mevcut fiziki  varliklar
degerlendirildiginde; egitim, Ogretim, uygulama, sosyal faaliyetler, vb. faaliyetleri
gergeklestirebilecek nispeten yeterli olanaklara sahiptir. Derslik ve laboratuvar bakimindan
nispeten yeterli gibi goziikse de yeni acilan veya agilacak program ve boliimler icin derslik ve
laboratuvar sayilar1 yetersiz olacaktir. Bu nedenle fiziki varliklarin 2023-2027 Stratejik Plani
cercevesinde degerlendirilerek gelistirilmesi, altyapisinin iyilestirilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 20: Kapalr ve Acik Alanlar

Yerleske/Mevkii  Agik Alan (m 2) - Tasinmaz Adi Yili - Kapal Alan (m 2)

Konukevi 2008 1.254,22
Eski Artvin MYO Binasli 2009 2.320,84
Eski Artvin MYO idari Bina 2009 599,64
Lojmanlar 2010 3.468,29
ARTSEM Lojman? 1.344,65
78.572,03 ANG Kongre ve Kiltlir Merkezi 2012 4.286,80
Merkez Yerleske - -
1.Grup ve 2. Grup Merkezi Derslikler 2014 29.801,72
Planetaryum 2015 50,24
Merkezi Kitliphane 2018 3.881,04
Rektorlik 2021 5.711,37
Yeni Lojmanlar 2021 9.612,79
78.572,03 Toplam 62.331,60
Orman Fakiiltesi Binasi 2009 18.103,00
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
idapri éina5| ’ ¥ 2009 473,49
Su Deposu 2009 221,73
Bilim Teknoloji Uygulama ve
Arastirma MeJrke\z/ig 2011 1.271,80
Kapali Spor Salonu 2011 3.194,11
Ormanc'lllk Uygulama ve Arastirma 2011 247 55
Seyitler 183.952,23 Merkezi (Sera)
Yerleskesi Muihendislik Fakiltesi 2012 4.392,75
Artvin Meslek Yiksekokulu 2012 4.,710,97
Lojmanlar 2012 6.759,13
Lojmanlar(TOKi'den kamulastirilan) 2010 2.244,88
Sosyal Tesis Binasi 2012 5.618,30
Mobilya ve Dekorasyon Atolyesi 2016 1.638,58
Kazan Dairesi 366,6
Oto Park ve Oto Yikama 2016 183,01
183.952,23 Toplam 49.425,90
Hopa MYO idari Bina 2010 605,72
21.486,23 Hopa Egitim Binasi 2012 8.038,38
Hopa Yerleskesi Fitness Salonu 2013 406,64
38.599,57 Hopa Cumbhuriyet Mah. Arsa
60.085,80 Toplam 9.050,74
. 28.391,00 Bo-rt;ka Acarlar.MYO 2014 7.922,84
Borgka Yerlegkesi Lojman (25 Daire) 2014 3.438,81
28.391,00 11.361,65
12.815,73 MYO Binasi 2018 8.989,80
Arhavi Yerlegkesi 7.849,00 Cay-Kur Fabrikasi Karsisi
20.664,73 Toplam 8.989,80
Savsat ilgesi 7.821,64 Savsat MYO 2016 4.566,24

8 Herhangi bir yerleske igerisinde bulanmayan Orta Mahalle mevkiindeki ARTSEM Lojman Binas1 Merkez
Yerleskeye olan yakinligi sebebiyle Merkez Yerleske igerisinde gdsterilmistir.
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Yerleske/Mevkii  Acik Alan (m ?) Tasinmaz Adi ~_Yih  Kapal Alan (m?)
Ardanug ilgesi 7.698,36 ‘Derslik Binas| (Artvin MYQ’ya Bagll)___ _ 734,01
Botanik Bahgesi 120.000,00 2.856,61
Toplam 507.185,79 149.316,55

Tablo 21: Egitim Alanlart ve Derslikler

Egitim Alanlari

Birimler/Bina Adi

Derslik Laboratuvar
Arhavi MYO* 13 3 0
Artvin MYO® 19 3
Egitim Fakdltesi 12 6 10
Saglk Bilimleri Fakultesi 8 6 10
Saglik Hizmetleri MYO 9 6 8
Fen Edebiyat Fakiiltesi 20 6 6
Hopa iiBF® 14 9 4
Mihendislik Fakultesi 10 0 8
Borgka Acarlar MYO 22 0 11
Orman Fakiiltesi’ 19 4 26
Savsat MYO 15 0 2
Mobilya ve Dekorasyon Atolyesi 3 0 0
Kongre ve Kiltir Merkezi 1 0 1
Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 0 1 15
Eski Artvin MYO Derslik Binasi 6 0 0
Toplam 171 41 104
Tablo 22: Yemekhaneler, Kantin ve Kafeteryalar
Tird ‘ Adet Kapal Alan (m?)

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 10 3.008,42
Kantin ve Kafeterya 9 2.168,72

Toplam 19 5.177,14

Artvin Coruh Universitesi'nde Tablo 22°de belirtildigi gibi toplamda 5.177,14 m? kapali
alanda, 10 adet yemekhane ile 7 adet kantin ve kafeterya bulunmaktadir.

4 Sanat ve Tasarim Fakiiltesi faaliyetlerini Arhavi MYO binasinda siirdiirmektedir.

5 Ardanug’ta yer alan derslikler Artvin MYO bashigina dahil edilmistir.

6 Tlahiyat Fakiiltesi ve Hopa MYO faaliyetlerini Hopa iiBF’ye ait binalarda siirdiirmektedir.

7 Daire Baskanliklari, Rektorliik, Genel Sekreterlik, Isletme Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitii, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu faaliyetlerini Orman Fakiiltesine ait binada siirdiirmektedir.
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Sekil 16: Merkez Yerleske - 2
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4.8.6. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitenin internet altyapisi fiber uctan uca VPN altyapisi ile yapilandirilmis olup,
ana omurga internet ¢ikisi 400 MB/s'dir. Bu internet ¢ikisi; Hopa, Ardanug, Merkez, Seyitler,
Borgka, Savsat ve Arhavi Yerleskelerini kullanim miktarlarina gore dagitilmigtir. Ayni
zamanda yerleskelerin kapasitelerine gore wi-fi hizmeti verilmektedir.

Universitemiz; EBYS Otomasyonu, E-Kampiis Otomasyonu, Ogrenci Otomasyonu,
Personel Otomasyonu, Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyonu, DSpace Kurumsal Ag¢ik Arsiv
Otomasyonu, Materyal Takip ve Giivenlik Otomasyonu, Konut Talep Otomasyonu, Bilimsel
Arastirma Projeleri Otomasyonu, Mevzuat ve I¢tihat Otomasyonu, Icra Takip Otomasyonu,
E-Hakedis Otomasyonu, idecad Betonarme Otomasyonu, Kalite Yonetim Otomasyonu, Faks
Otomasyonu, Ip Santral Otomasyonu ve Netcad Harita Otomasyonu kullanmakta olup ayrica
sistem odas1 ve ilgili birimler i¢in gerekli yazilim ve bilisim donanimlart alimlarim1 4734
sayili Kamu ihale Kanununun 19 uncu maddesine binaen piyasadan ihale ve ilgili kanunun 22
nci maddesine binaen dogrudan temin yolu ile satin almasini gergeklestirmektedir.

Universitemiz 2023-2027 yillar1 arasinda {iniversitenin bilgi teknolojilerinin en iyi
sekilde kullanilmasini saglamak icin gelisen yeni teknolojileri takip ederek 6zellikle personel
ve Ogrencilerin bilgiye daha hizli ulagmasimi saglamak, yeni yapilan binalarin network
sistemlerini {ist seviyede projelendirerek kesintisiz bir sekilde hizmet vermek arzusundadir.
Ayrica iiniversitemiz web sayfasi siirekli giincellenmekte ve gelistirilmektedir.

4.8.7. Mali Kaynak Analizi

Tablo 23: Yillara Gére Proje Sayiari, Odenekleri ve Dagitimi

Yillara Gére BAP Proje Sayilari, Odenekleri ve Dagitimi

Proje Sayilar* Bltce Tutari (TL) Dagitilan Tutar (TL)
2011 41 100.000,00 124.582,00
2013 48 230.000,00 195.365,00
2013 40 250.000,00 170.868,00
2014 20 260.000,00 154.963,00
2015 25 240.000,00 103.355,00
2016 91 240.000,00 215.710,00
2017 38 194.000,00 211.510,00
2018 32 194.000,00 188.293,00
2019 15 199.000,00 128.020,00
2020 15 216.000,00 135.520,00
2021 35 237.000,00 139.791,00

*[lgili y1l iginde kabul edilen proje sayilarmni ifade etmektedir.
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Tablo 24: Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Yillara Gére Gelir Dagilimi

Yillar ‘ Gelir (TL)
2011 54.208,00
2013 66.937,00
2013 42.578,00
2014 113.224,00
2015 609.007,00
2016 492.477,00
2017 478.164,72
2018 558.604,09
2019 545.905,90
2020 307.007,58
2021 243.998,73

Tablo 25: 2007-2021 Yillar: Harcama Tutarlar

Ekonomik Kodlara Gore Harcamalarin Dagilimi (2007-2021)

[\ ETRY]
Hizmet
Alimi
Giderleri

SGK Devlet
Primi
Giderleri

Cari
Transferler

Personel
Giderleri

Sermaye
Giderleri

Toplam
Harcama (TL)

2007 761.719 94.842 143.446 0 207.444 1.207.451
2008 2.687.832 282.213 875.509 116.855 1.069.876 5.032.285
2009 5.541.949 617.421 2.277.945 184.776 8.716.981 17.339.072
2010 8.429.947| 1.232.550| 3.124.044 185.456| 16.653.336 29.625.333
2011 12.922.714| 1.806.416| 4.700.502 495.468 | 25.645.357 45.570.457
2012 16.107.231| 2.163.245 7.084.875 370.004| 24.997.782 50.723.137
2013 20.555.116| 2.744.068| 7.936.262 434.118 | 18.623.750 50.293.314
2014 25.428.864 | 3.506.747| 10.175.632 617.594| 20.772.626 60.501.463
2015 32.359.036| 3.991.811| 11.423.763 779.095| 17.101.698 65.655.403
2016 38.863.944 | 4.840.388| 13.067.307| 1.134.277| 16.538.027 74.443.943
2017 43.121.265| 5.338.761| 13.935.403 997.702| 17.325.451 80.718.582
2018 55.225.773| 7.181.364| 9.079.504| 1.412.562| 23.186.542 96.085.745
2019 68.530.569 | 9.042.732 8.753.810| 2.130.368| 20.187.933 108.645.412
2020 79.601.284|10.370.304| 5.810.781| 2.403.001| 29.655.960| 127.841.330
2021 100.506.923 | 13.260.400 | 8.811.645| 1.779.366| 22.632.716| 146.991.050

13.040.642

263.315.479

960.673.977

510.644.166 66.473.262 107.200.428

Kiimulatif (TL)
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Tablo 26: 2008-2021 Yillart Baslangi¢ Odenekleri

Yillara Gére Baslangic Odenekleri (Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyi) (2008-2021)

Personel SGK I.)e\.llet . Mal ve Cari Sermaye Toplam
Giderleri .anl . H|Z|tnet AI|.m| Transferler  Giderleri Biitge
Giderleri Giderleri

2008 3.380.000 423.000 1.953.000 530.000| 3.650.000| 9.936.000
2009 4.077.000 426.000 2.745.000 914.000| 9.000.000| 17.162.000
2010 5.776.000 1.031.000 2.979.000 789.000| 13.300.000| 23.875.000
2011 9.608.000 1.376.000 4.336.000 827.000| 17.880.000| 34.027.000
2012 14.283.000 1.954.000 6.561.000 866.000| 18.338.000| 42.002.000
2013 17.664.000 2.438.000 7.974.000 913.000| 20.200.000| 49.189.000
2014 22.805.000 3.213.000 8.213.000 967.000| 18.502.000| 53.700.000
2015 26.545.000 3.726.000 9.444.000| 1.030.000| 22.210.000| 62.955.000
2016 39.007.000 4.704.000| 10.687.000| 1.190.000| 24.900.000| 80.488.000
2017 41.853.000 5.282.000| 11.357.000| 1.295.000| 24.500.000| 84.287.000
2018 47.277.000 5.876.000| 11.484.000| 1.420.000| 24.500.000| 90.557.000
2019 69.406.000 9.219.000 6.262.000| 1.946.000| 17.502.000 |104.335.000
2020 75.371.000| 10.237.000 6.806.000| 2.113.000| 14.352.000 |108.879.000
2021 88.110.000| 11.676.000 7.987.000| 2.467.000| 23.862.000 |134.102.000

17.267.000

252.696.000

895.494.000

Kimiilatif (TL) 465.162.000

Tablo 27: Tahmini Kaynaklar

61.581.000

98.788.000

Toplam
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 LEL
Kaynak (TL)
Ozel Biitge 189.693.000 | 209.895.000 | 251.874.000 | 302.249.000 | 362.699.000 | 1.316.409.000
Doner
Sermaye 1.925.000 2.116.000 2.327.000 2.561.000 2.817.000 11.746.000
Dis Kaynak
1.970.000 2.015.000 2.065.000 2.120.000 2.180.000 10.350.000

Toplam

193.588.000

214.026.000

256.266.000

306.930.000

367.696.000

1.338.505.000

Not: Universite biitcesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarma bu
tabloda yer verilmemistir.
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4.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 28: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Egitim-Ogretim

Giglii Yonler

Ogrencilerin 6gretim
elemani ve idari
personelle iliskilerinin
glcli olmasi

Geng, dinamik ve bir
bolima yurt disi
deneyimli akademik bir

kadroya sahip olunmasi | 2

Ders bilgi paketlerinin
eksiksiz hazirlanmis
olmasi, mifredatlarin ve
derslerin Egitim Ogretim
Kalite Alt Komisyonu
tarafindan gézden

gegirilerek denetlenmesi| 3

Merkez Kutlphanenin,
fiziksel, isitsel ve gorme

engelliler igin 4

tasarlanmis ve uygun
materyaller ile
donatilmis “engelli
dostu kuttiphane”

olmasi 5

Ogrencilerin kullanimina
yonelik tesis ve alt
yapilarin olmasi
2020-2021 Akademik
Yilinda YOK-TUBITAK ve
aralarinda Artvin Coruh
Universitesinin de
bulundugu 14 tniversite
arasinda yapilan
protokol geregi uzaktan
egitimde UZEP
sisteminin kullaniimaya
baslanmis olmasi

Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin strekli
iyilesme donglsiinde
degerlendirilmesi

1

Zayif
Yonler/
Sorun

Alanlan
Program tasarimi
ve
glncellemelerinin,
ic ve dis paydaslarla
yeterli isbirligi
icinde
gerceklesmemesi
AKTS ve TYYC bilgi
paketleriigerigi ile
Bologna Sistemi
kiltlrinin 6grenci
ve personelde tam
anlamiyla karsihk
bulamamasi
Kalite calismalarinin
tam anlamiyla
benimsenememesi
Ogrenci merkezli
ogretim
yontemlerinin
yeterince yerlesik
hale gelememesi
Farkli ve birbirine
uzak yerleskelerde
binalarda akademik
faaliyetlerin
ylrataliyor olmasi

Ne Yapilmali?

1- Programlarin
tasarimi ve
glncellemelerinin,
ic ve dis paydaslarla
birlikte strekli
iyilestirme dongusii
icerisinde yapilmasi

2- AKTS ve TYYC
kataloglari basta
olmak lzere,
Bologna Sistemi
hakkinda
bilgilendirme
seminerlerinin
dizenlenmesi

3- Kalite galismalarinin
benimsenmesini
artirmak ve
kurumun hedefleri
dogrultusunda insan
kaynagi gelisimini
saglamak amaciyla
kalite ile ilgili olarak
egitici egitiminin
yapilmasi

4- Ogretim
elemanlarinin,
o0grenci merkezli
O0gretim
yontemlerini
kullanmaya tesviki
ve bu konuda egitici
egitimlerinin
yapilmasi

5- Program GCiktilariile
Ders iligki
matrislerinin,
derslerin Basari
Degerlendirme
Yontemleri (BDY) de
dikkate alinarak
belirlenmesi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma

Girisimcilik

Zayif
Yonler/
Guglii Yonler Sorun Ne Yapilmali?
Alanlari
Kurumun Uygulamave |1- Kuruma katma 1- Bilimsel aragtirma
Arastirma Merkezleri ve deger saglayacak projeleri
cesitli birimleri genis Olcekli proje bitgelerinin
tarafindan ¢ahismalarinin artiriimasi
yerel/bolgesel/ulusal yeterli sayida 2- Kurum disi
kalkinma hedeflerine olmamasi fonlamalarin
yonelik arastirma 2-  VYurtigi ve yurtdisi miktarini arttirmaya
potansiyellerinin akademik etkinlikler yonelik stratejiler,
bulunmasi icin verilen analiz ve
Kurumda biyo-gesitlilik desteklerin istenen iyilestirmelerin
misyon farklhlasmasina diizeyde olmamasi yapilabildigi bir
uygun olarak Botanik 3- Laboratuvar sistemin
Bahgesi ve Herbaryum’un calismasi gerektiren olusturulmasi
bulunmasi akademik birimlerin| 3- Merkezi arastirma
Arastirma gelistirmeyi techizat ve laboratuvari basta
destekleyen zengin bir makinelere olmak Uzere,
kitiphaneye sahip erisiminin kisith kurumdaki tim
olunmasi olmasi laboratuvarlarin
Bolgeye, arastirma ve 4- Proje ve arastirma blnyesindeki eksik
gelistirme faaliyetleri ile faaliyetleri igin dis ve ihtiyag duyulan
ormancilk, biyo- paydaslarla etkili ve makine ve techizatin
teknoloji, eko-turizm yeterli iletisimin temin edilmesi
acisindan ekonomik saglanamamasi 4- Abone veri
katki; Cocuk ve Anne tabanlarinin
Universiteleri, sanat ve sayisinin ve
kiltdr kurslari ile sosyo etkinliginin
kilturel katki saglanmasi arttiriimasi
ULAKBIM TR Dizin ve 5- Giglii yonlerin
ulusal hakemli dergi korunmasi ve
statilerinde bilimsel gelistirilmesi
dergilere sahip olunmasi 6- Mevcut
uluslararasilasma
stratejilerinin
etkinliginin
artirilmasi, daha
kapsamli
uluslararasi
isbirliklerinin insa
edilmesi
ACU’niin YOK tarafindan | 1- Bélgede faaliyet 1- Girisimcilik
Tibbi ve Aromatik Bitkiler gosteren sanayii kdltlrinin

Alaninda ihtisas
Uiniversitesi olarak
belirlenmis olmasi

kuruluslarinin
sayisinin yeterli
olmamasi

arttirilmasi yoniinde
akademik ve sosyal
aktiviteler

2- Bolgenin bliyik planlanmasi ve bu
metropollere uzak aktivitelerin ildeki
olmasi kurumlarin isbirligi

3- Bolgede ortak is ile gerceklestirilmesi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Toplumsal Katki

Guglii Yonler

Zayif
Yonler/
Sorun
Alanlari

yapma ve
girisimcilik
kiltirinin zayif
olmasi

Ne Yapilmali?

1- ACU Rektérlugi Coruh 1- Toplumsal fayda 1- Universitenin dis
Medeniyet Akademisinin kiltGrinin paydaslarla daha
kurulmus olmasi ve akademik ve idari etkin iliskiler icinde
Akademinin faaliyetleri birimlerde olmasinin
kapsaminda alaninda uzman yeterince saglanmasi
kisilerle online soylesiler gelismemis olmasi | 2- Salginin uzamasi ve
diizenlenmesi 2- COVID-19 salgininin yerlesik bir hal
2- “Organik Yol” fidan dikim yogun katilimh almasi durumuna
etkinligiyle baslayan fiziksel etkinliklere karsin gevrimigi
ormancilik faaliyetleri engel teskil etmesi faaliyetlerin
“Gelecege Nefes” gibi toplumda gorinar
Bolgeye Katki Saglayacak, hale getirilmesi
Yetiskinlere, Geng ve 3- Tanitim
Cocuklara Ozel Proje ve faaliyetlerinin
Sosyal Faaliyetlerin artiriimasi
planlanmis olmasi
3- Universite akademik
personelinin Universite
disindaki ihtiyag duyulan
alanlarda danismanlik,
bilirkisilik vb. faaliyetlerde
bulunmalari
4- i1 Milli Egitim MUdurlGga,
Artvin Orman Bolge
MudurlGgi, Ticaret ve Sanayi
odasi gibi kurumlarla ikili
ishirligi anlasmalarinin
imzalanmis olmasi ve birlikte
¢alisma kiiltlrinin yerlesmis
olmasi
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4.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekdgretim sektdriindeki gelismeler ile bu gelismelerin
iiniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Makro diizeyde yapilacak bu analizler {iniversitenin stratejik kararlarina kaynak
teskil edecektir. Sektorel ¢evre degerlendirmelerinde gevrenin tiniversiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir. Bu kapsamda

yiiksekogretim sektorii analizini yapabilmek igin sektorel egilim igin PESTLE analizi tablosundan yararlaniimaktadir.

Tablo 29: PESTLE Analizi Tablosu

Etkenler

Ekonomik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

1.Gayrisafi Yurt ici Hasiladan
egitim 6gretime ayrilan payin
gelismis llkelere oranla dislik
olmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

ihtisas Gniversitesi olmasi
nedeniyle liniversitemize
gonderilen bitge,
yardimlar ve ek 6denekler
artabilir

Tehditler

Kiiresel ekonomik
krizlerden etkilenerek
yatirim giderleri azalabilir

Ne Yapilmalh?

Elde edilecek kaynaklar etkin ve verimli
kullaniimahdir

Teknoloji transfer ofisi, teknoloji
merkezi, Gniversite vakfi kurularak ek
kaynak destegi saglanabilir

Sosyokiltirel

1.issizlik oranlarinin diinya
genelinde yliksek olmasi
2.Ulkemizde geng niifusun
fazla olmasi

Geng nifusun yiksekligi ve
sakin bir sosyal yasamin
olmasi Universitemizin
tercih edilebilirligini
artirmaktadir

Kiresellesme sayesinde
O0gretim elemani ve 6grenci
degisim programlarinin
artmasi Universitemizin
gelisimine olumlu katki
saglar

Geng nifustaki sosyal
degisim

Taleplerin ve yeni
ihtiyaclarin artmasi
barinma sorununun
¢6zimiini olumsuz
etkileyebilir

Sehrin sahip oldugu cografi
ve fiziksel sartlar nedeniyle
yer ve mekan sikintisinin
olmasi

Ogrencilerin akademik gelisimlerine
odaklanmanin yaninda ihtiya¢ duyduklari
psikolojik danismanlik ve rehberlik
hizmetleri saglanmahdir

Universitemiz sosyal medyayi etkin bir
sekilde kullanmaktadir

Basta mesleki bir yabanci dil olmak lizere
yabanci dillerin pratik alanda kullanimina
yonelik 6gretici faaliyetler yapiimalidir
Sosyal tesislerin gelistirilerek
cesitlenmesi saglanmalidir
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Etkenler

Teknolojik

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

1.Teknolojinin ¢ok hizli
degisim ve gelisim gostermesi.
2.Bilgi teknolojilerinin
oneminin artmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Teknolojik gelismeler
sayesinde bilgiye ulagsmanin
kolaylagmasi

Uzaktan egitim gibi
teknolojik altyapinin
zenginlestirilmesi
sayesinde egitim, 6gretim
imkanlarinin kolaylagsmasi
ve gesitlenmesi

Tehditler

Gelisen teknolojiye uygun
yatirimlarda eksikliklerin
giderilmesi saglanmalidir

Ne Yapilmali?

Teknolojik gelismeler takip edilmeli ve
yatirimlar buna gore artiriimalidir

1.Universitelerin kurulmasi, is
ve isleyislerin diizenlenmesi
daha ¢ok Anayasanin 130 uncu
ve 131 inci maddeleri;

1739 sayih Milli Egitim Temel
Kanunu, 2547 sayih
Yiiksekdgretim Kanunu,

657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu.

2.Mevzuatin ¢cok sik
degistirilmesi

Akademik tesvik
o6deneginin uygulanmaya
baslanmasi

Universitemizde kurulus
gelistirme 6deneginin
bulunmasi

Bilrokratik islemlerin bazi
alanlarda fazla olmasi

Akademik alanda miimkiin oldugu kadar
birokratik islemler azaltiimalidir

1.Cevre kirliligi, iklim
degisikligi, collesme,
ormansizlagsma ve su kithgi ile
ilgili sorunlar

2.Toplumda gevre
duyarliiginin artiriimasi
ihtiyaci

Artvin’de ve
yerleskelerimizde cevre
kirliliginin diisiik olmasi ve
yerleskelerimizin temiz ve
dogal bir yapida olmasi

Plansiz sehirlesme ve yanlis
uygulamalar nedeniyle yesil
alanlarin daralmasi ve
mevcut yesil alanlarin
azalmasi

Sehir yerlesme alanlarinin dogru
belirlenerek 6ncelikle yesil alanlarin
korunmasi igin ilgili kuruluslarla isbirligi
yapilmasi
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Egitim sektorii yapr analizi kapsaminda rakipler, paydaslar, tedarikciler ile diizenleyici ve denetleyici kuruluglar yapisal giicler
baglaminda degerlendirilmistir. Her bir unsura yonelik tespitler, firsatlar ve tehditler ile yapilacaklar Tablo 30’da gdsterilmistir.

Tablo 30: Sektorel Yapt Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Sektorel Giicler Ne Yapilmali?

Rakipler

Paydaslar

e Devlet ve vakif
Universitelerinin sayisindaki
artis neticesinde
Universiteler arasindaki
rekabetin artmasi

e Universitenin egitim,
arastirma ve girisimcilik
faaliyetlerinde nitelik ve
kalite odakli yonetim tarzinin
on plana ¢ikmasi

eDiger Universitelerle isbirligi
yapma olanaginin artmasi

eFarklilagsma stratejisine
yonelme

® Artvin ilinin cografik kosullarinin

Universitemizin 6grenciler tarafindan

tercih edilebilirligini olumsuz

etkilenmesi

e Ogrencilerin mezuniyet sonrasi is
olanaklari genis olan bélimleri tercih
etmeleri sebebi ile bazi bélimlere
olan tercihin azalmasi

e Ogrenciler tarafindan tercih edilen
cazip programlarin agilmasindaki
bitce ve yetismis personel kisitliligi

¢ Tibbi ve Aromatik Bitkiler
ihtisas alanini esas alan
farkhlasma stratejilerine
odaklanilimal

e Beslenme, barinma, ulasim
vb. gibi sosyal imkanlari
gelistirerek; mezuniyet
sonrasi is olanagi yliksek
olan programlari acarak
ogrenciler tarafindan tercih
edilebilirligin artirilmasi
saglanmali

e Universitelerin karar alma
mekanizmalarinda i¢ ve dis
paydaslarin katilim oranin
disukligi

o Etkili bir mezun takip sistemi

icin gerekli altyapinin
istenen seviyede olmamasi

e Katihmciligi artirmaya
yonelik politikalarin ve
mekanizmalarin
olusturulmasi

® Paydaslarin taleplerinin gbz 6niinde
bulundurulmamasi durumunda
ogrenciler tarafindan tercih
edilebilirligin azalmasi, is diinyasi
tarafindan ihtiya¢ duyulan alanlarda
yeterli sayida mezun verilememesi

e Paydaslari karar alma
slreglerine dahil edecek
mekanizmalar
olusturulmali

e Paydas katilimi sonrasi
yapilan izleme ve diizeltme
faaliyetlerinden
geribildirim verilmeli
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Sektorel Giicler

Tedarikgiler

Diizenleyici /

Denetleyici
Kurumlar

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

eTedarikgilerin satin alma

mevzuati konusundaki bilgi
eksikligi, proseddrleri takip

etme ya da uygulama
konusundaki isteksizligi

Universiteye Etkisi

Firsatlar
eKamu ihale Kurumu
tarafindan elektronik satin
alma yontemlerinin tesvik
edilmesi

Tehditler

o Sirekli glincellenen ve degisen ihale
mevzuati sebebiyle tedarikgilerde
satin alma slirecine yonelik olarak
ortaya ¢ikan bilgi eksikligi

e Mevzuat sebebiyle alim slirecinin
uzun slirmesi neticesinde
tedarikgilerin kamu kurumlariyla is
yapma isteginin azalmasi, alimlarin
zamaninda yapilamamasi

Ne Yapilmali?

e Tedarikcilere yonelik, alim
slirecleri konusunda
bilgilendirmeler yapilmali

e Satin alma slrecinde
bulunan gorevliler belli
araliklarla egitime tabi
tutulmali

oYiksekogretim Kurulu
Baskanhginin calismalari
neticesinde Universitelerin
misyon farklilasma yoluna
gitmesi

eBdlgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasma ve
Ihtisaslasma kapsaminda
Universitemizin Tibbi ve
Aromatik Bitkiler alaninda

ihtisas lniversitesi secilmesi

eihtisas projelerinin uygulanmasina,
harcamalarin yapilmasina yénelik usul
ve esaslarin net olarak
belirlenmemesi

Universite calisanlarina
misyon farklilasmasina
yonelik farkindalik
bilgilendirilmeleri yapiimal
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4.11. GZFT Analizi

4.11.1. Giiglii Yonler

Universitenin “YOK Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Projesi” kapsaminda “Tibbi ve Aromatik Bitkiler” alaninda ihtisas iiniversitesi
secilmesi,

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiince bilimsel arastirma faaliyetlerine
destek saglanmasi,

Kurum i¢i iletisimin gii¢lii ve saglikli olmasi,

Fiziki altyapt ve teknolojik donanimlarin gelistirilmesine yonelik g¢aligmalar
yapilmast,

Bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve bu gelismeler 1s18inda iiniversite
egitim-6gretim programlarinin olusturulmasi,

Ogrencilere ve personele en iyi hizmeti ve olanaklar1 sunmay1 amaglayan
katilimci bir yonetim anlayisinin olmasi,

Ogrencilere yonelik Universitemiz tarafindan saglanan burs ve kismi zamanl is
imkanlarinin olmasi, ¢evre iiniversiteler arasinda en ucuz yemek hizmetinin
saglanmasi,

Geng, dinamik, yeniliklere acik, istekli ve giderek gelisen akademik kadroya
sahip olunmasi,

Cok sayida faal 6grenci toplulugunun bulunmast,

Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi laboratuvarlarinin kurulmus olmast,

Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
kurulmus olmasi,

Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurulmus olmasi,
Ogrenci-6gretim elemant iliskilerinin gii¢lii olmast,

Bir uluslararas1 alan indekslerinde taranan ve iki ulusal hakemli dergi statiisiinde
toplam yedi siireli dergiye sahip olunmasi,

Universite yonetiminin yerel paydaslar ile isbirligine 65nem vermesi,

Universite ydnetiminin stratejik planlama, i¢ kontrol ve kalite odakl1 ¢alismalari
desteklemesi,

Universitemiz spor tesislerinden dgrencilerimizin ¢ok diisiik iicretle faydalanma
olanaklarmin olmasi,

Universite biinyesinde akademik yaym tesvik sisteminin varligi ve yonetim
tarafindan desteklenmesi,
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Universitemizin Merkez Yerleskesinde Artvin halkinin da kullanimina acik olan
bir merkezi kiitiphanenin mevcut olmasi, ayrica kiitiiphanenin yaninda
planetaryum hizmetinin verilmesi,

Kampiis i¢inde yer alan Nihat Gokyigit Kongre ve Kiiltir Merkezi’nde
ulusal/uluslararasi toplantilar diizenlenebilmesi,

Ulusal ve uluslararast alanda temsil giicliniin olmasi ve sehrin tanitimina katki
saglamasi,

Ulusal ve uluslararas1 akademik is birligi imkanlarin giderek arttirilmast,
Universite bilinyesinde kres bulunmasi,

Universitenin “Engelsiz Universite” alaninda 6diil almis olmasi, pek ¢ok birimde
mavi ve turuncu bayrak alinmasi,

Universitenin kurulus yilindan itibaren, yayin ve arastirma sayisinda siirekli artan bir
trendin mevcut olmasi,

4.11.2. Zayif Yonler

Akademik kadro eksikligi nedeniyle tiim lisans programlar: igin lisansiistii egitim
programlarinin heniiz agilamamis olmast,

Universite biinyesindeki idari, yardime1 ve teknik personel sayisinin yeterli olmayist,
Yurt dis1 akademik etkinlikler i¢in sunulan destegin yeterli olmayis,

Etkili bir mezun takip sistemi icin gerekli altyapinin istenen seviyede olmamasit,
Personel lojmanlarimin yeterli sayida olmamasi,

Universitenin bilimsel yayin siralamasinin istenilen diizeyde olmamast,

Universite personelinin is verimini ve motivasyonunu artiracak sosyal etkinliklerin
yeterli diizeyde olmamast,

Idari personelin hizmet igi egitim ihtiyacinin olmast,

Uluslararas1 6grenci ve personel degisim programlarinin biitgesinin yetersiz olmast,
Universitenin hayvan deneyleri ve benzeri ¢alismalar igin izin etik kurulunun ve
laboratuvarinin olmayisi,
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4.11.3. Firsatlar

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan ‘Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 ve Thtisaslasma Projesi’ kapsaminda {iniversitemizin ‘T1bbi ve Aromatik
Bitkiler’ alaninda ihtisaslasmaya hak kazanmasiyla Universitemize tahsis edilen
arastirma biitgesi ve arastirmaci kadrosu sayisinda artis imkani olugmasi,

Ulusal ve uluslararas: iiniversiteler ile imzalanan is birligi protokollerinin giderek
artmasi,

TUBITAK, Strateji ve Biitce Baskanlig1, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi1 (DOKA),
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi kurumlar ile sektor kuruluslarinin proje
desteklerini arttirmalari,

Yurti¢i ve yurtdisi kaynaklardan saglanan desteklerin ve mevcut firsatlarin giderek
artmasi (proje destekleri, 6grenci ve dgretim iiyesi degisimi, vb.),

Universite akademik personeline gelistirme 6deneginin verilmesi,

Lisansiistli egitim veren boliim sayisinin giderek artmasi ve buna yonelik artan 6grenci
talebi,

Yurtdis1 iiniversitelerle ortak lisansiistii programi yiirtitme imkanlariin varligi,
Universitenin farkli imkanlar sunan UNIP iiyesi olmast,

Universitenin bulundugu ilin cografi konumu nedeniyle Kafkasya basta olmak iizere
komsu tilkelerdeki iiniversitelerle isbirligi olanaklarinin mevcut olmasi,

Artvin’in giivenli, huzurlu ve yasanabilir bir sehir olmast,

Artvin ilinin g¢esitli alanlardaki (doga bilimleri, tibbi ve aromatik bitkiler, su
kaynaklari, ekoturizm, enerji kaynaklar1 vb.) arastirmalar i¢in bir¢ok olanak sunmasi,

II’de Karagdl-Sahara ve Hatila Vadisi Milli Parklari, Karcal Daglari, Camili Biyosfer
Rezerv Alani ve Tabiati Koruma Alanlar1 gibi doga koruma alanlarinin ve ayrica
Mencuna (Arhavi) Selalesi, Ardanu¢ Kanyonu, Bor¢ka Karagdl vb. bir¢cok dogal
giizelliklerin yer almast,

Ilin doga sporlar1 ve ekoturizm bakimindan yiiksek potansiyele sahip olmast,

Yerel yonetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin ve yerel halkin tiniversite ile isbirligine
1stekli olmasi,

D1s paydaslarla iyi iliskiler icinde olunmast,
Baz1 Artvinli isadamlarinin {iniversiteye maddi ve manevi destek saglamalari,

Yore halkinin ve dis paydaslarin yliksekdgretime bakis agisinin olumlu olmast,
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4.11.4. Tehditler

Ulke genelinde {iniversite sayisindaki artisa bagl olarak iiniversiteler arasi rekabet
kosullarinin giderek artmast,

Fiziki gelisim icin yeterli alanin liniversiteye tahsisinde zorluklar yasanmast,

Ilin engebeli topografyasindan kaynakli fiziki mekéan gelisiminde eksikliklerin
olmasi,
[lin bilyiik metropollere uzak olmast,

Kent ici sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin ve donatilarin yetersizliginin 6grenci ve personel
memnuniyetini diisiirmesi,

Kamu kurum ve kuruluglan ile 6zel sektorde staj ve uygulama olanaklarinin istenilen
diizeyde olmamasi,

Sanayinin ilde zayif olmasi nedeniyle, Ar-Ge faaliyetlerinin ve iniversite-sanayi
igbirliginin istenilen diizeyde yliriitilememesi,

f1de barinma imkanlarinin yeterli olmayis1 ve kiralarin yiiksek olusu,

Idari personelin gelistirme ddenegi alamamasi nedeniyle Artvin’de uzun siireli kalmayi
diistinmemeleri,

Personelin es durumu, saglik vb. nedenlerle il dis1 kurumlara yogun nakil talepleri,
Universitemiz Seyitler Yerleskesi icin 6grencilerin ulasim probleminin olmasi,

Ogrenci barinma problemlerinin mevcut olmast,
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4.12. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 31: Tespitler ve Ihtiyaglar

Durum Analizi Tespitler/Sorun Alanlari ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Politika

Ust
Belgelerinin
Analizi

e 2018-2022 Stratejik Plani
incelendiginde performans
gostergelerinin blyik kisminin girdi ve

cikti gostergelerinden olustugu
gorilmektedir.

e 2018-2022 Stratejik Planinin
uygulama déneminde kurum

personelinin stratejik planda yer alan
amag, hedef, performans gostergeleri,
faaliyetler hakkinda yeterli farkindaliga
sahip olmadigi oldugu gorilmustir.

e 2018-2022 Stratejik Planinin
uygulamasina yonelik olarak
performans  bilgisi  olusturulurken

verilerin klasik yontemlerle toplanmasi,
bir otomasyon sistemi kullaniimamasi

e Sonug gostergeleri, faaliyetlerin ve
Uretilen ciktilarin, amaca ulasmada ne
derece ve nasil basarili olduklarini
olcmeye daha uygun oldugundan
2023-2027 Stratejik Planinda sonug
gostergelerine daha fazla yer verilmesi
gerekmektedir.

e Yeni plan uygulamaya girmeden
once ve planin her uygulama yilinin
basinda kurum personeline amag,
hedef, performans  gostergeleri,
yapilmasi gereken faaliyetler hakkinda
bilgilendirme yapilmasi farkindaligin
arttirilmasi agisindan faydal olacaktir.

sebebiyle toplanan verilerde dénemler e Performans  o&l¢limini  dogru,
itibariyle tutarsizlik ortaya ¢ikmakta ve glvenilir ve zamaninda yapabilmek
bazi verilere ulasilamamaktadir. icin  bir  otomasyon  sisteminin
e Dogrudan Universitenin kontrolii kullaniimasi yeni plan déneminde
altinda olmayan gostergelere yer fayda saglayacaktir.

verilmesi istenen performans

seviyesine ulasilmasi agisindan risk

teskil etmektedir.

o Universitemiz birimlerinin e Uygulamal egitime yonelik
mifredatlarinda uygulamali egitime imkanlarin artirilmasi, uygulama ve

yonelik  dizenlemeler bulunmasina
ragmen, uygulama ve staj yeri bulmada
zorluklar yasanmaktadir.
e Bolgenin ve (lkenin
dogrultusunda Universite tarafindan
yaratilen  ihtisaslasma  faaliyetinin
baslangi¢c asamasinda olmasi.

ihtiyaglari

staj vyerlerinin  genisletiimesi  ve
gelistirilmesi gereklidir.

e Tibbi ve Aromatik ihtisaslasma
faaliyetlerine yonelik maddi destegin
ve isbirliklerinin arttirllmasi ve bu
alanda calisacak olan akademisyen
sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.

o Akademik ve idari personelin kisisel
gelisimlerinin saglanmasina ve
akademik faaliyetlerin
desteklenmesine ihtiyag vardir.

e Universitedeki calisma ortaminin
iyilestirilmesi saglanmalidir.

e Lisansistli egitime 6zel bir 6nem
verilerek kaliteyi gelistirici ve yeniligi
tesvik edici kurumsal ve yasal 6nlemler
alinmalidir.
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Durum Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari

Yetkinlik Analizi

Kurum
Analizi

Fiziki
Analizi

Kilturd

Kaynak

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

e Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve
O0gretim elemani hareketliliginin
artinlmasi,  farkli  cografyalardaki
Gniversitelerle isbirligi  yapilmasi
gerekmektedir.

e Yerel paydaslarla toplumsal sosyal,
kilturel, sportif, sanatsal, bilimsel
iliskilerin ve isbirliginin giglendirilmesi
gerekmektedir.

o Ozellikle dis paydaslarla ve

mezunlarla iliskiler konusunda
Universitemiz istenilen diizeyde
degildir.

e Paydas analizi sonucunda

paydaslarin cogunun lniversitenin Griin
ve hizmetlerinin  yetersiz  oldugu
diisiincesine sahip oldugu
belirlenmistir.

e Mezunlar  KoordinatorlGgli  ve
Kariyer Gelistirme Biriminin daha etkin

cahismasi  icin  gerekli  6nlemler
alinmahdir.
e Paydaslarin gorisleri

dogrultusunda Universitenin sunmakta
oldugu; konser, sergi, uzaktan egitim,
gezi, arastirma veri tabanlari, burs
hizmetleri ve saglik hizmetleri gibi
Grin ve hizmetlerin gelistirilmesi
gerekmektedir.

e insan kaynaklarinin sayisal artisinin
yani sira, niteliksel gelisimi, bilginin
Uretilmesi, kullanilmasi ve paydaslara
aktarilimasi  hususunda Universitemiz
istenilen diizeyde degildir.

o Akademik ve idari personelin kisisel
gelisimleri icin kurs ve egitimler
yetersizdir.

o Her vyl ihtiyaglar dogrultusunda
akademik ve idari personel istihdami
saglanmalidir.

e Akademik ve idari personele kisisel
ve mesleki gelisimleri icin kurslar ve
hizmet ici egitimler diizenlenmelidir.

e Universitemiz kurum  kiiltiiriiniin
benimsenmesi ve uygulamaya
konulmasi hususlarinda istenilen
diizeyde degildir.

o Akademik ve idari personelin
kurumsal kimlik ve aidiyet bilinci ve
Universiteden memnuniyet duzeyleri
bilinmemektedir.

e Universite icerisinde iletisim, bilgi
paylasimi, katihmcilik, is yapma
kiltara, degisime aciklik, hiyerarsik
yapi, liderlik ve yetki devri kapsaminda
cahsmalar yapilarak glcli bir kurum
klltlrd olusturulmahdir.

e Akademik ve idari personelin
kurumsal kimlik ve aidiyet bilinci ve
Gniversiteden memnuniyet
dizeylerinin belirlenmesine yonelik
anket ¢alismalari uygulanmahdir.

e Universitede calismaktan memnun
olan ve Universitenin sagladigl sosyal,

kiltirel wve sportif faaliyetlerden
memnun olan personel oraninin
artirilmasi gerekmektedir.
e Universitemiz mevcut vyerleske e Universitemiz mevcut yerleske
alanlari ¢ok daginik olup personel ve alanlarinin  genisletilmesi,  gerekli
ogrencilerin sosyal, kiltirel ve sportif dersliklerin ve binalarin

ihtiyaglarina tam anlamiyla
verebilecek diizeyde degildir.

cevap

tamamlanmasi, yerleskelerde sportif,
sosyal ve kiltlrel faaliyet alanlarinin
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Durum Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali
Analizi

Kaynak

Akademik
Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim
Sektori Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaglar/Gelisim Alanlari

artinlmasi  ve  yeni lojmanlarin
yapilmasi gerekmektedir.

e Universitemizin mevcut teknoloji ve
bilisim altyapisi, ihtiyaglari karsilayacak
diizeydedir.

o Universitemizin bilgi teknolojilerini
en iyi sekilde kullanilmasini saglamak
icin gelisen vyeni teknolojileri takip
ederek ozellikle personel ve
ogrencilerin  bilgiye  daha  hizh
ulasmasini saglamak, yeni vyapilan
binalarin  network sistemlerini st
seviyede projelendirerek kesintisiz bir
sekilde hizmet vermesi saglanmalidir.

e Universitemizin sehir icinde
oynadigi roli ve yeni kurulmus olmasi
durumlari g6z ontinde bulundurularak,
Universitenin  amag¢ ve hedeflerini
gercgeklestirebilmesi igin mali kaynaklar
yeteri diizeyde degildir.

e Hem hazine yardimi olarak gelecek
katkinin artirlmasi hem de Universite
gelirleri icerisinde dislik bir paya sahip
olan 0z kaynaga bagli gelirlerin ve
bagislarin oraninin artirilmasi
gerekmektedir.

e Bazi bolim  o6grencileri  farkli
kampduslerde egitim almakta ve toplu
tasimada bir  takim  aksakliklar

yasanmaktadir.
o Ozellikle bazi bélimlerde 6gretim

e Toplu tasima sorunu ilgili paydaslar
ile gorisilerek giderilmelidir.

e Ogrencilerin derslik ve laboratuvar
gibi ihtiyaclarinin mimkin oldugunca
ayni mekanlarda karislanmasi
saglanmalidir.

o Eksiklik olan birimlerde 06gretim

eleman savisi vetersizdir Uyesi ve Ogretim Uyesi disindaki
ani saylsty L . Ogretim elemani alimi vyapilarak,
o Bilimsel arastirma projeleri biitgeleri akademik  yapinin  giiclendirilmesi
yet?{r5|2fj|'r. g kademik saglanmalidir.
* . L{rt|g| . }/e y'urt '8l akademic o pilimsel arastirma projeleri
etkinlikler icin verilen desteklemeler biitceleri artinimalidir
etersizdir. )
\: Universite-kamu-sivil toplum * Yurtici ve yurtdisi akademik
. . P etkinlikler  icin  verilen  destek
kuruluslar bitinlesmesi tam anlamiyla artirlmalidir
saglanamamistir. L o
& : e Universitenin dis paydaslar ve
toplumla butlinlesmesi tam olarak
saglanmalidir.
- . . e Farklilasma c¢alismalarina agirlik
o Universite sayisinin giderek artmasi, . ? ¢ § &
. verilerek  rekabetg¢i konum elde
Universitemizin  rekabet  kosullarini edilmelidir
zorlastirmaktadir. )
R Ers'asmus+ Mevlana ve Farabi e Erasmus+, Mevlana ve Farabi
sarenci dé“i im rogramlarindan Oogrenci  degisim  programlarindan
& ..§§ . prog .. ... faydalanan 6grenci sayisinin ve isbirligi
faydalanan 6grenci sayilari ve isbirligi L .
| - . . i yapilan Universite sayisinin
yapilan  universite  sayisi Istenilen artirilmasina yonelik ¢alismalar
diizeyde degildir.
yapiimalidir.
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Milli, yerel ve evrensel degerler
1s181nda egitim-6gretim
faaliyetlerini yiiritmek, topluma yon
vermek ve “Gelecegimizin

genglerimizdir.”
hareketle  nitelikli,
iiretken, caligkan ve vizyon sahibi

giivencesi
diisturundan

bireyler yetistirmek.

5.2. Vizyon

Kurumsal deger ve ilkeleri 6n plana
cikaran, kolektif c¢alismaya Onem
veren, egitim Ogretim faaliyetlerini
ylriiten, nitelikli bilimsel
arastirmalar ve yenilik¢i ve girisimci
uygulamalarla tanman bolgesel bir
bilim merkezi olmak ve ihtisas
sahibi oldugu Tibbi ve Aromatik
Bitkiler  sahasinda
uluslararas1 diizeylerde Oncli ve
seckin bir tiniversite olmak.

ulusal ve

5.3. Temel Degerler

1. Yenilige ve gelisime agik, ¢6ziim odakli,
2. Insan ve dgrenci merkezi yaklasimls,

3. Adil, seffaf, hesap verebilir ve katilimci
yOnetim anlayisina sahip,

4. Kalite ve verimliligi ilke edinen,
5. Yonetimde kurumsallagsmayi ilke edinen,

6. Toplumsal duyarlilig
degerlerini koruyan,

olan ve toplumun

7. Hosgoriilii ve 6zgilirliikeii,

8. Isbirligini ve dayanismayi tesvik eden, rekabete
acik,

9. Tarihi ve sosyo-kiiltiirel degerlere sahip ¢ikan,
10. Gorev ve sorumluluk bilinci asilayan,

11. Cevre ve iklim konularinda duyarli bir
universite olmak.

Sekil 17: Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Universitemiz giincel Stratejik Planda hedefledigi; "Universitelerimizin Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma” programma “Tibbi ve Aromatik
Bitkiler” calisma alani ile segilmistir. Thtisaslasma &ncesinde programa basvuru hazirlig
amaciyla Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Programa
secildikten sonra, ihtisaslagsma siirecini saglikli ve hizli bir sekilde tamamlamak i¢in Tibbi
Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Koordinatorliigii kurulmustur. Mevcut durum itibariyle
Universitemiz farklilasma hedefini gergeklestirmis durumdadir. Farklilasma stratejileri olarak
ise yeni hedeflerimiz asagidaki gibidir:

e Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvarlarini altyapi ve
teknik acidan gili¢lendirmek.

e Bolge halkinin gelirini ve iretim kalitesini arttirmak, ortaya ¢ikan {riinlerin
standardizasyonunu saglamak ve siirdiiriilebilir kalkinma modeli olusturabilmek igin
Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi laboratuvarlarinin
akreditasyonunu gerceklestirmek.

e Bolge halki tarafindan ylizyillardir yetistiriciligi yapilan yerel ata tohumlarinin
korunmasi icin bir gen kaynaklar1 bankasi olusturmak.

e Bolgede yetistiriciligi yapilan ve kaybolma tehlikesi ile yliz ylize kalmis yerel
ekonomik bitki ¢esitlerinin cografi isaretlerinin alinmasini ve cografi isaretli iiriin
sayisinin artirtlmasini saglamak.

e lslenmis ve yari islenmis iiriinlerin ilag, gida ve kozmetik gibi alanlarda etkinlik
potansiyellerinin degerlendirilmesi amaciyla Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi biinyesinde modern bir doku ve hiicre kiltiirii laboratuvari
olusturmak.

e Insan saghg acisindan iiriin degerlendirmesi yapabilmek icin deney hayvanlari
laboratuvari kurmak.

e Bolge halkinin kalkinma odakli gelisimine katki saglamak ve bdlgenin refah
seviyesini arttirmak icin Tibbi Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Koordinatorliigii catis
altinda projeler gerceklestirmek.

e Bolge halkinda farkindalik olusturmak ve secilen ihtisaslasma alant dogrultusunda
kalkinma hedeflerini gerceklestirmek i¢in yetistiricilik, yar1 islenmis ve islenmis {iriin
ortaya koymak gibi konularda egitim programlar1 uygulamak.

e Bolge cografyasinin degerlerine ve konumsal avantajlarina gore hazirlanmis ekolojik
ve kiiltiirel turizm modelleri gelistirmek.

Ayrica Orman Fakiiltesinde uygulamaya baslanan Sektdrel Egitim Programi modeline
Universitemizin uygun olan diger boliimlerinde de gegilerek, dgrencilerin mezun olmadan
caligma sahasini tecriibe etmesi saglanacaktir.

Bir onceki Stratejik Planda Universitemiz kuruldugu bélge itibariyle egitim ve

arastirma odakli bir farklilasma stratejisi izlemistir. Halihazirda Universitemizin egitim ve
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arastirma alaninda farklilasma stratejilerini gergeklestirdigi goriilmektedir. Bu durumun en iyi
gostergesi olarak, Universitemizin ihtisaslasma programina “Tibbi ve Aromatik Bitkiler”
alaninda secilmesi ve buna gére misyon belirlemis olmasi gosterilebilir. Yeni stratejik plan
doneminde ise egitim ve arastirma odakli bir {iniversite olmanin yani sira ihtisas liniversitesi
olma avantajin1 da kullanarak “Girisimcilik Odakli Universite” olarak farklilasma stratejisi
ortaya koymak oldukea giiclil bir strateji olacaktir.

6.1.Konum Tercihi

Artvin Coruh Universitesi Tibbi ve Aromatik Bitkiler alaninda ihtisaslasma siirecini
tamamlama yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. Bunun yaninda konum tercihi olarak
yukarida bahsedilen aragtirma, egitim ve ihtisaslasma odakl1 farklilagma stratejisinin se¢ilme
sebeplerini asagidaki gibi aciklamak miimkiindiir:

e Bolgenin katma degerli tiriine doniistiiriilme potansiyeli yliksek tibbi ve aromatik bitki
cesitliligine sahip olmasi.

e Bolge halkinin tibbi ve aromatik bitki kokenli iiriinlerle ilgili farkindalik seviyesinin
yiiksek olmasi.

e Il cografyasinin ekonomik bitkiler acisindan ata tohumlara sahip olmast.

e Bolgede tescil edilmeye uygun 6zellik tasiyan birgok bitkisel kokenli {iriniin bulunmasi.

e Sanayi tesislerinin az olmasi sebebiyle tabiatta el degmemislik oraninin oldukga yiiksek
olmasi.

e Bolge halkinin yasadiklar1 cografyaya verdikleri degerin fazla olmasi.

e Bolgesinin sahip oldugu kalkinma potansiyeli tasiyan 6zelliklerin fayda maliyet oranini
en uygun sekilde tutabilecek arastirmalarin yapilabilmesi igin liniversitenin girisimci
arastirmaci bir kimlige yiikselme gerekliligi.

e Bolge refahi i¢in gerekli arastirmaci havuzunun 6ncelikle dis kaynaklardan karsilanmast
gerekli olup, akabinde bu arastirmact havuzunun siirdiiriilebilir halde tutulabilmesi i¢in 6z
kaynaklar ile bolgeye Ozgili tecriibelerle donatilmig insan kaynaklarmin yetistirilmesi
ithtiyacinin olmasi.

6.2.Basar1 Bolgesi Tercihi

Artvin ili % 56,7’si ormanlarla kapli dogal habitati yiiksek seviyede korunmus bir
cografyada bulunmaktadir. Artvin Dogu Karadeniz Bolgesinin cografi olarak dogu kisminda
bulundugu ve Giircistan sinir kapisina da ev sahipligi yaptig1 icin bolgesel komsularindan
ayrilmaktadir. Tibbi ve aromatik bitkiler ve bitkisel biyogesitlilik agisindan sahip oldugu
potansiyel nedeniyle komsu illerden oldukga farkli bir kalkinma hedefine odaklanmistir.

Bolge halkinin ekonomik agidan kalkinmasimi ve bu sayede daha yiiksek bir refah
seviyesine ulagabilmesi igin Universitemiz yiiriittiigii Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslagma
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Programina yeni stratejik planda daha yiiksek bir ivme kazandirmay1 hedeflemektedir. Ayrica
ekolojik ve kiiltiirel turizm ¢aligmalarini hizlandirarak yeni gelisim modelleri de olusturmak
onemli hedefler arasindadir. Hedeflerin gergeklestirilmesi durumunda Universite olarak;
katma degeri yliksek iiriinler, yeni turizm modelleri ve girisimci odakli egitim uygulamalar
ortaya konacaktir. Boylece ayni konumu paylasan tiniversitelere karsi rekabette daha 6n plana
¢ikilacaktir. Bu ana hedef dogrultusunda Universitemiz;

e Bolgenin tibbi ve aromatik bitkilerinin envanterinin ¢ikartilmasi,

e Bolge halkina tibbi ve aromatik bitkiler yetistiriciligi hakkinda egitimler verilmesi,

e Tibbi ve aromatik bitkilerin yetistirildigi iretim alanlarinin kurulmasi/kurdurulmasi,

e Tibbi ve aromatik bitkilerden katma degeri yiiksek iiriin elde edilmesi konusunda
egitimler verilmesi,

e Tibbi ve aromatik bitkilerin yar1 islenmis ya da islenmis triinlere doniistiiriildiikleri
tesislerin kurulmasi/kurdurulmasi,

e Kobilesme ve kooperatiflesme faaliyetleri konusunda bolge halkina egitim verilmesi,

e Butik {irlin tiretimi egitimleri ile turizm gelirlerinin arttirilmas,

e Uretilen iiriinlerin ulusal ve uluslararasi alanda pazarlanmast,

e Sektorel egitim uygulamalar ile mezun yetkinliklerinin arttirilmast,

e FEkolojik ve Kkiltir turizm modelleri hakkinda bolge halkinda farkindalik
olusturulmasi,

e Universitemizin misyon giincellemesine uygun tecriibeli egiticilerin yetistirilmesi,

e Aricilik ve ar1 Uirlinleri tiretimi konusunda egitimler verilmesi ve iirlin gelistirilmesi

gibi galigmalar ile bagar1 bolgesi tercihi yoniinden rakiplerinden ayrilmay1 hedeflemektedir.

6.3.Deger Sunumu Tercihi

Artvin Coruh Universitesi, konum ve bagar1 bolgesi tercihini sahip oldugu g¢ok
katmanl o6zelliklere gore yapmistir. Bu ¢ok katmanli yapi; arastirma-gelistirme alt yapisi,
kalkinma odakli misyon farklilagma tercihi ve bu tercihi yapmasinmi saglayan firsatlardan
olusmaktadir. Universitenin son yillarda gergeklestirmis oldugu girisimler sonucunda gelismis
bir modern tibbi ve aromatik bitkiler laboratuvar1 ve bu laboratuvara kurumsal kimlik
kazandiran ayni isimli uygulama ve arastirma merkezi kurulmustur. Ayn1 zamanda modern
standartlara sahip akilli seralarla donatilan bir botanik bahgesi mevcuttur. Son olarak tibbi ve
aromatik ihtisaslagsma siirecini diizenleyen bir koordinatorliik de kurulmustur. S6z konusu bu
cok katmanli yapida amaca uygun yetistirilmis alaninda uzman personel ile bolge ihtiyaclar
stirekli degerlendirilip kalkinma odakli yeni stratejiler (sektorel igbirlikleri, ekolojik turizm ve
kiiltir turizmi gibi) gelistirilmektedir. Akademik personelin ihtisaslasma alami ile ilgili
calismalarina finansal destek sunulmaktadir. Bu sayede Universitemiz belirledigi alanda daha
da farklilasacak, bolge halki ile katma degerli iiriinler ortaya koyacak ve c¢evredeki
iiniversitelerden ayrilacaktir.
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Tablo 32: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler
Faktorler
Yenilik Yap

6.4.Temel Yetkinlik Tercihi

Artvin Coruh Universitesi mevcut stratejik planda oldugu gibi yeni stratejik planda da

bolgesel ve ulusal ihtiyaclart goz oniinde bulundurmaktadir. Dahasi yeni stratejik planda
farklilagma stratejileri ortaya konurken tiniversitenin gelismeyi hedefledigi Tibbi ve Aromatik
Bitkiler Ihtisaslasma Alani, sektdrel egitim, sektorel isbirlikleri, ekolojik turizm ve kiiltiir
turizmi 6n planda tutulmustur. Bu sebeple tiniversitemiz arastirma ve gelistirme hedeflerine
gore misyonunu belirlemektedir. Uygulama ve arastirma merkezlerinin ve merkez
laboratuvarlarinin misyon ve vizyonu da yeni farklilagma stratejisine gore sekillenecek ve
bolgesel kalkinmanin 6niinilin agilmasi icin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Universitemizin ihtisaslasma ve bolgesel kalkinma yoniindeki farklilasma stratejileri

icin bilinyesinde ihtiva ettigi gii¢lii unsurlar1 su sekilde siralamak miimkiindiir.

Farklilasma stratejilerini  uygulayabilecek, gelistirebilecek ve ortaya {iriin
cikartabilecek giiclii bir teknik alt yapinin kurulmus olmast,

Universite Ar-Ge alt yapisinin siirekli giiclenerek kapasite artigt yapabilmesi,

Bolgesel kalkinmaya hizmet edecek ve iirlin ortaya koyabilecek alaninda uzman
akademik, teknik ve idari personele sahip olunmasi,

Bolge halkinin ihtiya¢ duydugu analizlerin il smirlar1 disina ¢ikilmadan hizli bir
sekilde yapilabilmesi,
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o Secktorel egitime ve isbirliklerine Onciiliik edebilecek gii¢lii bir orman fakiiltesinin
bulunmas1

e Ekolojik ve kiiltiir turizmi alanlarinda etkinlik gosterebilecek birimler ve yetkin
personelin bulunmasi,

e Bolge halkinin karsilagtigi problemlerin ¢6ziimii icin danigmanlik yapabilecek
nitelikte ortama ve personele sahip olunmasi.

Nihai olarak Artvin Coruh Universitesi, bolge halkinin ihtiyaglarmni énceleyerek yeni
farklilagma stratejileri olusturmus ve ilerleyen donemlerde de gelisime ve giincellenmeye agik
bir kurum olarak oldukga yetkin ve giiclii bir Universite konumdadar.
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7. STRATEJI GELISTIRME

7.1. Amaclar ve Hedef Kartlar:

7.1.1. Amag 1 ve Hedef Kartlar

AMAC 1. Egitim-Ogretimin Kapsam ve Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1.1. Ogrencilerin Universitemizin Sundugu Egitim Ogretim Hizmetlerine Y®nelik
Memnuniyetini Her Y1l % 2 Artirmak

Performans Gostergesi 1.1.1. Ogrencilerin Egitim Ogretim Hizmetlerine Yénelik Ortalama
Memnuniyet Diizeyi

Performans Gostergesi 1.1.2. Egitim Ogretim Hizmetlerine Y&nelik Memnuniyet Diizeyi
Yiiksek Olan Ogrenci Sayisinin Toplam Ogrenci Sayisina Orani

Hedef 1.2. Ulusal ve Yerel Olgekteki Talep ve Ihtiyaglar1 Gozeterek Program Sayisini Her

Y1l % 5 Artirmak

Performans Gostergesi 1.2.1. Onlisans Program Saysi
Performans Gostergesi 1.2.2. Lisans Program Sayisi

Hedef 1.3 Lisansiistii Egitimi Yayginlastirmak

Performans Gostergesi 1.3.1. Lisansiistii Program Sayis1

Performans Gostergesi 1.3.2. Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Performans Gostergesi 1.3.3. Lisansiistii Program Sayisinin Toplam Program Sayisina Orani
Performans Gostergesi 1.3.4. Lisansiistii Ogrenci Sayisiin Toplam Ogrenci Sayisina Orani

Hedef 1.4. Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Elemam Sayisini Her

Y1l % 8 Artirmak

Performans Gostergesi 1.4.1. Erasmus+ Programina Katilan Ogrenci Sayist
Performans Gostergesi 1.4.2. Farabi Programina Katilan Ogrenci Sayist
Performans Gostergesi 1.4.3. Mevlana Programina Katilan Ogrenci Sayisi
Performans Gostergesi 1.4.4. Degisim Programina Katilan Ogretim Eleman1 Sayist

Hedef 1.5. Ogretim Teknolojilerinin Kullanimmi Yaygmlastirmak ve Kiitiiphane

Kaynaklarin1 Gelistirmek

Performans Gostergesi 1.5.1. Teknoloji Destekli Dersliklerin Toplam Ogrenci Kapasitesi
Performans Gostergesi 1.5.2. Ogrenci Kullanimma Acik Toplam Bilgisayar Sayisi
Performans Gostergesi 1.5.3. Kiitiiphanede Bulunan Elektronik Kaynak Sayisi
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Tablo 33: Hedef Karti 1.1

Amag (A1) A.1: Egitim-Ogretimin Kapsam ve Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.1) H.1.1: Ogrencilerin Universitemizin Sundugu Egitim Ogretim
’ Hizmetlerine Yonelik Memnuniyetini Her Yil % 2 Artirmak

Amacin  ilgili  Oldugu . o . e

Program/Alt Program Adi Yuksekogretim / Onlisans, Lisans, Lisanststu Egitimi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Ogrenciler Yetistirilmesi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri  1°9¢f€ o clangicDegeri 2023 2024 2025 2026 2027
Etkisi (%)
(2022)

PG1.1.1: Ogrencilerin

egitim Ogretim

hizmetlerine yonelik 50 64,3 65,5 66,8 68,2 69,5 70,9
ortalama memnuniyet

diizeyi (%)

PG1.1.2: Egitim Ogretim

hizmetlerine yonelik

memnuniyet Jduzeyi o 30,3 30,0 31,5 322 328 335
yiiksek  olan o6grenci

sayisinin toplam o6grenci
sayisina orani (%)

Sorumlu Birim

« Ogrenci isleri Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak + Akademik Birimler
Birim(ler) « Kalite Koordinatorligu
Riskler » COVID-19 salgini nedeniyle egitim 6gretim hizmetlerini aksatabilecek
olasi kisitlamalar
« Ogrenci memnuniyetini artirmak amaciyla &gretim elemanlarina
. verilecek gesitli egitimler
Stratejiler

« Ogrencilerin talep ve ihtiyaclari dogrultusunda gerceklestirilecek egitici
etkinlikler (Or. Panel, sdylesi, egitim gezisi vb.)

Maliyet Tahmini

11.021.841TL

Tespitler

« Ogrencilerin sehre yénelik diisiik memnuniyet diizeyinin tniversitemize
yonelik memnuniyet diizeyini etkilemesi

« Ogretim  elemanlarinin  egitim  6gretim  siirecinde  &grenci
memnuniyetini gozetmemesi
ihtiyaglar « Universitemizin diizenleyecegi egitici etkinlikler icin finansal kaynak
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Tablo 34: Hedef Kart1 1.2

Amag (A1) A.1: Egitim Ogretimin Kapsam ve Kalitesini Gelistirmek

H.1.2: Ulusal ve Yerel Olgekteki Talep ve ihtiyaglari Gozeterek Program

2l Gl Sayisini Her Yil % 5 Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Ad Yiiksekogretim / Onlisans, Lisans Egitimi
1

Amacin iliskili Oldugu

- Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Ogrenciler Yetistirilmesi
AltProgram Hedefi

Hedefe

- Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri (2022)
PG1.2.1: Onlisans 50 54 57 60 63 66 69
program sayisi
HEOLL28 e 50 26 27 29 30 32 33
program sayisi
Sorumlu Birim « Ogrenci isleri Daire Baskanlg
R « Fakdllteler
Isbirligi Yapilacak  Yiiksekokullar
Birim(ler) » Meslek Yiksekokullari
. « Sehrimizin konumu ve zorlu cografyasinin yeni programlarin tercih
Riskler

edilmesi Gzerindeki olasi olumsuz etkileri

» Yeni programlarin acilmasina, ulusal ve vyerel olcekte mesleki
Stratejiler egilimlerin ve mezunlarin istihdam durumlarinin analizine dayali
olarak karar verilmesi

Maliyet Tahmini 21.828.230TL

« Universitemizin mevcut fiziksel ve beseri kaynaklarinin yeni program

Tespitler acilmasina elverisli olmamasi

« Universitemizin yerleskelerine yeni programlar acilmasi igin fiziksel
ihtiyaglar kaynak ihtiyaci (Or. Derslik, laboratuvar, atélye vb.)
* Yeni programlar icin akademik ve idari personel ihtiyaci
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Tablo 35: Hedef Kart1 1.3

Amag (A1)

A.1: Egitim-Ogretimin Kapsam ve Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.3)

H1.3: Lisansiistii Egitimi Yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiksekogretim / Lisansistl Egitimi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Ogrenciler Yetistirilmesi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) BaslangicDegeri2023 2024 2025 2026 2027
(2022)
PG1.3.1: Lisansiistii 25 25 26 28 29 30 32
program sayisi
PG1.3.2: Lisanstistli 25 512 538 564 593 622 653
6grenci sayisi
PG1.3.3: Lisansiisti
program sayisinin toplam 25 23,81 25,00 26,25 27,56 28,94 30,39
program sayisina orani(%)
PG1.3.4: Lisansiistii
6grenci sayisinin toplam 25 4,45 4,67 4,91 5,15 5,41 5,68

6grenci sayisina orani (%)

Sorumlu Birim

« Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

» Lisansustl Egitim Enstitls(

Riskler

« COVID-19 salginindan kaynaklanan olasi kisitlamalar
e Lisansustli programlarin agilmasi igin gerekli akademik altyapinin
olusturulmasindaki zorluklar

Stratejiler

« Lisansisti program acilmasinda sehrimizde gorev yapmakta olan
adaylarin (6r. memur, 6gretmen, saglik personeli, 6zel sektor
cahsanlari vb.) talep ve ihtiyacglarinin gozetilmesi

Maliyet Tahmini

18.237.248 TL

Tespitler

+ Akademik kadronun sayl ve unvan olarak bazi programlarda yetersiz

olmasi

« Lisansistl program agilmasi icin gerekli olan bazi profesor ve dogent

unvanli akademisyenlerin baska Universitelere gecis yapmasi

ihtiyaglar

* Profesor ve dogent unvanli 6gretim Ulyesi ihtiyaci
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Tablo 36: Hedef Karti 1.4

Amag (A1) A1: Egitim-Ogretimin Kapsam ve Kalitesini Gelistirmek

H1.4: Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim

Heceh LS Elemani Sayisini Her Yil % 8 Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yiiksekdgretim / Onlisans, Lisans, Lisansistii Egitimi
Adi

Amacin iliskili Oldugu

AltProgram Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Ogrenciler Yetistirilmesi

Plan D6nemi
Hedefe Etkisi Basl
Performans Gastergeleri % aslangls 5023 2024 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2022)

PG1.4.1: Erasmus+
programina katilan 25 21 23 24 26 29 31
ogrenci sayisi

PG1.4.2: Farabi
programina katilan 25 0 60 65 70 76 82
6grenci sayisi

PG1.4.3: Mevlana
programina katilan 25 0 2 2 2 3 3
6grenci sayisi

PG1.4.4:Degisim
programina katilan 25 16 17 19 20 22 24
Ogretim elemani sayisi

Sorumlu Birim « Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ogrenci isleri Daire Baskanlig

« COVID-19 salginindan kaynaklanan olasi kisitlamalar
Riskler « Ogrencilerin uluslararasi 6grenci degisim programlarinin maliyetine
yonelik kaygilari

e Tim akademik birimlerde 6grencilerin degisim programlarinin

Stratejiler tanitilmasina yonelik seminerlerle tesvik edilmeleri

Maliyet Tahmini 9.357.426 TL

Tespitler * Yabanc dil yetersizligi

« Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak olan yurt
ihtiyaglar disi deneyimlerine yonelik hazir bulunurluk dizeylerini artirmak
amaciyla yabanci dil egitimi ihtiyaci
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Tablo 37: Hedef Kart1 1.5

Amag (A1) A1: Egitim-Ogretimin Kapsam ve Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.5) H1.5: Ogretim _ Tfeknolojilerinin Kullanimini  Yayginlastirmak ve Kiitiiphane
Kaynaklarini Geligtirmek

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Yiiksekogretim / Onlisans, Lisans, Lisansiistii Egitimi

Program Adi

Amacin iliskili

Oldugu Alt Program  Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Acik Ogrenciler Yetistirilmesi
Hedefi
Plan
Performans Hedefe DoOnemi
. . Etkisi Baslangig 2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri . o
(%) Degeri
2022
PG1.5.1: Teknoloji
destekli dersliklerin 919 1.121 1.368 1.669 2.036 2.484
toplam 6grenci
kapasitesi
PG1.5.2: Ogrenci
kullanimina agik 35 671 705 740 777 816 856

toplam bilgisayar
sayisi

PG1.5.3:
Kiitiiphanede
bulunan elektronik
kaynak sayisi

30 11.627.715 12.209.101 12.819.556 13.460.534 14.133.560 14.840.238

Sorumlu Birim

« Bilgi islem Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak

« Akademik Birimler
« Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Birim(ler) « Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
+ Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Yeterli mali kaynagin saglanamamasi
Riskler « Ogretim elemanlarinin  6gretim teknolojilerini derslerine entegre etme
konusundaki direnci
e Tim akademik birimlerde uygun derslerin teknoloji destekli dersliklerde
verilmesinin tesvik edilmesi ve 0gretim elemanlarina 6gretim teknolojilerine
Stratejiler yonelik egitimler verilmesi

» Kitiphane biinyesindeki kaynaklarin o6gretim verilen programlara uygun ve
dengeli bir sekilde gesitlendiriimesi ve zenginlestirilmesi

Maliyet Tahmini

14.092.886 TL

Tespitler

« Universitemizde teknoloji destekli (akilll) dersliklerin sayisi ve ogrenci
kapasitesinin yetersizligi

ihtiyaglar

« Universitemizin ~ tim  vyerleskelerinde  teknoloji  destekli  dersliklerin
yayginlastirilmasi
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7.1.2. Amagc 2 ve Hedef Kartlar

AMAC 2. Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 ve Imkanlan: Gelistirerek, Ozgiin ve

Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve Teknolojiye
Katki Saglayan Yenilik¢i Universite Olmak

Hedef 2.1. Arastirma Alt Yapisin1 Giiglendirmek

Performans Gostergesi 2.1.1. Toplam Laboratuvar Sayisi

Performans Gostergesi 2.1.2. Arastirma Laboratuvarlarinda Calisan Personel Sayisi

Performans Gostergesi 2.1.3. Arastirma Laboratuvarlarinda Yapilan Analiz ve Uygulama
Sayisi

Performans Gostergesi 2.1.4. Arastirma Laboratuvarlarinda Yapilan Akredite Analiz Sayis1

Performans Gostergesi 2.1.5. Kiitliphane Biinyesinde Kullanima Sunulan Veri Tabani Sayisi

Hedef 2.2. Ogretim Elemanlarinin Uluslararasi Indekslerdeki Yayin Sayisim Her Yil % 5

Oraninda Artirmak

Performans Gostergesi 2.2.1. SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI Indeksli Dergilerdeki Yayin Sayisi

Performans Gostergesi 2.2.2. Diger Uluslararasi Indeksli Dergilerdeki Yayin Sayisi

Hedef 2.3. BAP, TUBITAK, AB ve Benzeri Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Destekli Proje Sayisini
Yillik % 5 Oraninda Artirmak

Performans Gostergesi 2.3.1. Yiiriitiilen Proje Sayis1
Performans Gostergesi 2.3.2. Tamamlanan Proje Sayisi

Performans Gostergesi 2.3.3. Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in Saglanan Destek Miktari

Hedef 2.4. Universitemiz Tarafindan Diizenlenecek Olan Ulusal ve/veya Uluslararas1 Kongre,

Sempozyum vb. Bilimsel Toplantilarin Sayisint Artirmak

Performans Gostergesi 2.4.1. Dilizenlenen Kongre ve Sempozyum Sayisi

Performans Gostergesi 2.4.2. Diizenlenen Konferans ve Diger Bilimsel Toplant1 Sayisi
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Tablo 38: Hedef Karti 2.1

A2: Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyi ve imkanlari Gelistirerek,

Amag (A2) Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde
Bilim, Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayan Yenilik¢i Universite Olmak

Hedef (H2.1) H2.1: Aragtirma Alt Yapisini Giiglendirmek

Amacin ilgili Oldugu . e L . .

Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagli Bilimsel Arastirmalarin
Artmasi

Plan Donemi

.. . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Degeri 2023 2024 2025 2026 2027
(2022)
PG2.1.1: Toplam 25 101 104 107 110 114 117
Laboratuvar sayisi
PG2.1.2: Arastirma
Laboratuvarlarinda galisan 20 9 11 13 15 16 17
personel sayisi
PG2.1.3: Arastirma
Laboratuvarlarinda 25 983 2266 3579 45325637 6.813
yapilan analiz ve
uygulama sayisi
PG2.1.4: Arastirma
Laboratuvarla.rmda . 10 0 ) 4 7 10 14
yapilan akredite analiz
sayisi
PG2.1.5: Kiitiiphane
biinyesinde kullanima 20 61 62 63 64 65 66

sunulan veri tabani sayisi

Sorumlu Birim

« Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
 Akademik Birimler

« idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

« Personel Daire Baskanligi

- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

* Yeterli mali destegin saglanamamasi

iR + Deneyimli ve nitelikli personelin bulunamamasi
 Arastirma laboratuvarlarinin bilimsel calismalar ve ihtisaslasma
alaninda kullanilabilecek sekilde alt yapilari gliclendirilecektir.
« Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Bilim-
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi binyesinde yeni
laboratuvar birimleri kurulacaktir
Stratejiler  Laboratuvar ve uygulamalarda nitelikli personel istihdamina

oncelik verilecektir

» Merkez laboratuvarlarinda personel artisiyla Ar-Ge birimleri
olusturulacaktir (Bal ve diger aricilik Grlnleri, odun disi orman
aranleri)

» Mevcut kitliphane imkanlari gelistirilecek ve yeni veri tabanlari
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kullanima agilacaktir
« Universitemiz  arastirmacilari  arastirma  laboratuvarlarinda
calismaya tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini 36.276.962 TL

« Laboratuvarlarin istenilen oranda kullanilmamasi
« Laboratuvarda galisan nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi

Tespitler o . g
P  Arastirma laboratuvarlarinin ileri analiz tekniklerinin
uygulanabilmesi icin gelistiriimeye ihtiya¢ duymasi
« ileri analiz teknikleri ve cihaz egitimleri ile ilgili kurslarinin
dizenlenmesi
.  Deneyimli ve nitelikli personel istihdaminin saglanmasi
Ihtiyaclar y P g

 Arastirma laboratuvarlarinin alt yapilarinin glncellenmesi ve
gelistirilmesi
« Kitiiphanedeki veri tabani sayisinin artiriimasi
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Tablo 39: Hedef Kart1 2.2

A2: Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyi ve imkanlan Gelistirerek, Ozgiin

Amag (A2) ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve
Teknolojiye Katki Saglayan Yenilik¢i Universite Olmak
Hedef (H2.2) H2.2: Ogretim Elemanlarinin Uluslararasi Indekslerdeki Yayin Sayisini Her

Yil % 5 Oraninda Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekdégretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Arastirmalarin
Artmasi

Plan Donemi
Hedefe

Bagl
Performans Gostergeleri Etkisi(%) aDSEEZfiIG 2023 2024 2025 2026 2027
(2022)
PG2.2.1: SCI, SCI-Exp,
SSCI, AHCI indeksli 70 155 318 489 668 856 1.054
dergilerdeki yayin sayisi
PG2.2.2: Diger
uluslararasi indeksli 30 47 9 148 203 260 320
dergilerdeki yayin sayisi
Sorumlu Birim « Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
» Akademik Birimler
isbirligi Yapilacak Birim(ler) * Genel Sekreterlik
« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
« Ogretim elemanlarinin yabanci dil konusundaki yetersizligi
i<k » Yurtdisi bilimsel dergilere gonderilen yayinlarin kabul edilmesinde
e yasanabilecek sorunlar
» Mali kaynakta yasanabilecek sorunlar
+ Ogretim elemanlarinin yayin destegi artirilacaktir
« Universite biinyesinde uluslararasi indekslere girebilecek dergi sayisi
.. arttirllacaktir
Stratejiler

« Ogretim elemanlarina terciime ve diizeltici okuma (proof reading)
destegi saglanacak ve ihtiya¢ duyulan alanda egitim ya da seminerler
dizenlenecektir

Maliyet Tahmini

12.676.056 TL

« Uluslararasi indeksli dergilerdeki istenilen dizeyde

olmamasi

yayin sayisinin

Tespitler « Ogretim elemanlarinin yabanci dil konusunda istenilen diizeyde olmamasi
» Mali kaynaklarin yetersiz olmasi
« Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim sayisinin az olmasi
« Ogretim elemanlarina yabanci dil terciime ve diizeltici hizmet sunan
ihtiyaglar birimlerin kurulmasi veya hizmet alimi yolu ile sorunun ¢6zimu

» Mali kaynaklarin arttirilmasi
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Tablo 40: Hedef Kart1 2.3

A2: Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyi ve imkanlari Gelistirerek, Ozgiin ve
Amag (A2) Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim, Sanat ve
Teknolojiye Katki Saglayan Yenilik¢i Universite Olmak

H2.3: BAP, TUBITAK, AB ve Benzeri Yurt igi ve Yurt Disi Destekli Proje Sayisini
Yillik % 5 Oraninda Artirmak

Hedef (H2.3)

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Adi

Amacin iliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Yiiksekogretim Kurumlarinda inovasyon Amach Bilimsel Arastirmalarin Artmasi

Plan Donemi

Hedefe Baslang!
Performans Gostergeleri  Etkisi Dseéefi"' 2023 2024 2025 2026 2027
0,
(%) (2022)
PG?.3.1: Yuritilen 50 71 75 78 82 36 91
proje sayisi
PG%.S.Z:TamamIanan 30 26 27 59 30 37 33
proje sayisi
PG2.3.3: Bilimsel
arastirma projeleri 20 2454381 1.151.000 1.203.000 1.260.000 1.322.000 1.389.000
icin saglanan destek
miktar
Sorumlu Birim * Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Akademik birimler
« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
« Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Proje destegi icin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
Riskler « Spesifik proje dnerileri icin laboratuvar alt yapilarinin yeterli olmamasi
* Proje basvurularinin kabul edilmemesi

 BAP destek miktarlari arttirilacaktir
« TUBITAK, AB ve benzeri yurt ici ve yurt disi destekli projelere basvurusu
tamamlanan ve belli kriterleri saglayan fakat olumlu sonu¢ alamayan
Stratejiler projelerin BAP tarafindan desteklenmesine dncelik verilecektir
 Arastirma laboratuvarlarinin alt yapilari Gniversitemizin tim alanlarini
kapsayacak sekilde glglendirilecektir
* Proje hazirlama egitim modailleri hazirlanacaktir

Maliyet Tahmini » 19.637.377 TL

« Ulusal ve uluslararasi proje basvuru sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
* BAP proje bltgelerinin yetersiz olmasi

Tespitler * Proje hazirlama egitim modallerinin etkin kullanilamamasi
« Uygulama ve arastirma merkezlerinin altyapilarinin gelistiriimeye ihtiyag
duymasi

* Proje hazirlama egitim moddillerinin daha etkin kullanimi

» Mali kaynaklarin artirilmasi

» Uygulama ve arastirma merkezlerinin alt yapilarinin ihtisas alani ile birlikte
tim birimlerin ve alanlarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde gliclendirilmesi

ihtiyaglar
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Tablo 41:Hedef Karti 2.4

Amag (A2)

A2: Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyi ve imkanlari Gelistirerek,
Ozgiin ve Nitelikli Arastirmalarla Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Bilim,

Sanat ve Teknolojiye Katki Saglayan Yenilik¢i Universite Olmak

Hedef (H2.4)

H2.4: Universitemiz Tarafindan Diizenlenecek Olan Ulusal ve veya
Uluslararasi Kongre, Sempozyum vb. Bilimsel Toplantilarin Sayisini

Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amagh Bilimsel Arastirmalarin

AltProgram Hedefi Artmasi
Hedefe PI:; DI::elml
Performans Géstergeleri Etkisi Dseéefi € 2023 2024 2025 2026 2027
()
(%) (2022)
PG2.4.1: Diizenlenen
kongre ve sempozyum 60 2 3 4 6 8 10
sayisl
PG2.4.2: Diizenlenen
konferans ve diger 40 7 30 35 40 46 52

bilimsel toplanti sayisi

Sorumlu Birim

« Saglk Kaltur ve Spor Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

» Akademik birimler
» Genel Sekreterlik

« Diinyada halen etkisini gosteren COVID-19 salgini

Riskler » Mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
» Konaklama ile ilgili yasanabilecek sikintilar
« Universitemiz tarafindan diizenlenen bilimsel faaliyetlere verilen
destekler arttirilacak ve (niversite imkanlarinin  daha etkin
Stratejiler kullanilmasi saglanacaktir

« Universite misafirhanesinin kapasitesi artirilacaktir

 Online veya hibrit konferans ve sempozyumlar diizenlenecektir

Maliyet Tahmini 5.822.037 TL
. « Ulusal ve uluslararasi diizenlenen bilimsel faaliyetlerin istenilen
Tespitler .
diizeyde olmamasi
ihtiyaclar » Mali kaynagin arttirilmasi
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7.1.3. Amag 3 ve Hedef Kartlar

Hedef 3.1. Universitemiz Personelinin Niteliksel ve Niceliksel Gelisimini Artirmak

Performans Gostergesi 3.1.1. Istthdam Edilen Y1llik Akademik Personel Sayisi
Performans Gostergesi 3.1.2. Istihdam Edilen Yillik Idari Personel Sayist
Performans Gostergesi 3.1.3. Diizenlenen Kisisel ve Mesleki Gelisim Egitim Sayis1
Performans Gostergesi 3.1.4. Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Performans Gostergesi 3.1.5. Kadin Personelin Toplam Personel Igindeki Yiizdesi

Hedef 3.2. Universitemiz Personelinin Kurumsal Kimlik ve Aidiyet Bilincini Her Yil
Yiizdesel Olarak 2 Puan Artirmak

Performans Gostergesi 3.2.1. Akademik personelin kurumsal kimlik ve aidiyet bilinci orani

Performans Gostergesi 3.2.2. Idari personelin kurumsal kimlik ve aidiyet bilinci orani

Hedef 3.3. Universitemiz Personelinin Universiteden Memnuniyet Oranini Her Y1l Yiizdesel

Olarak 2 Puan Artirmak

Performans Gostergesi 3.3.1. Universitede Calismaktan Memnun Olan Personel Orani

Performans Gostergesi  3.3.2. Universitenin Sagladigi  Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif
Faaliyetlerden Memnun Olan Personel Orani

Performans Géstergesi 3.3.3. Universite Tarafindan Saglanan Akademik Tesviklerden ve
Bilimsel Arastirma Altyapilarindan Memnun Olan Akademik Personel Orani

Hedef 3.4. Egitim, Arastirma, Idari ve Sosyal Amagh Alanlar1 Artirmak

Performans Gostergesi 3.4.1. Ogrenci Basina Diisen Egitim Amagh Kapali Alan
Performans Gostergesi 3.4.2. Ogrenci Basina Diisen Kapali Alan

Performans Gostergesi 3.4.3. Ogrenci Basina Diisen Sosyal Amagli Kapali Alan

Hedef 3.5. Universitemize Ait Kapali ve Acik Alanlar1 Gelistirmek ve Etkin Kullanimini

Saglamak

Performans Gostergesi 3.5.1. Mobilya ve Dekorasyon Atolyesinin Kapasite Kullanim Orani
Performans Gostergesi 3.5.2. Yapilan Spor Tesisi Sayisi

Performans Gostergesi 3.5.3. Universitemize Ait Alanlarda Yapilan Sosyal, Kiiltiirel, Sportif,
Egitim Amach Etkinlik Say1s1

Performans Gostergesi 3.5.4. Spor Tesislerini Kullanan Kisi Sayist
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Tablo 42: Hedef Karti 3.1

Amag (A3)

A3: Giiglii insan Kaynaklari ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve
Uluslararasi Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Hedef (H3.1)

H3.1: Universitemiz Personelinin Niteliksel ve Niceliksel Gelisimini
Cinsiyet Esitligini de Gozeterek Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan Donemi

Hedefe Baslang!

Performans Gostergeleri Etkisi Diéefi"' 2023 2024 2025 2026 2027

(v)

(%) (2022)
PG3.1.1:.Ist|hdam Edilen Yillik 55 549 560 571 583 594 606
Akademik Personel Sayisi
?63:1.2: Istihdam Edilen Yillik 75 186 190 194 197 201 205
Idari Personel Sayisi
PG3.1.3: Diizenlenen Kisisel
ve Mesleki Gelisim Egitimi 15 1 2 2 2 2 2
Sayisi*
PG3.1.4: Ogretim eleman 20 21,00 2048 19,97 19,47 1898 18,51
basina diisen 6grenci sayisi
PG3.1.5: Kadin Personelin
Toplam Personel igindeki 15 37,14 38,25 39,40 40,58 41,80 43,06

Yuzdesi (%)

Sorumlu Birim

* Personel Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

» Tim diger birimler

Riskler

« YOK tarafindan akademik kadro ilanlarinin kisitlanmasi

« ihtiyag kadar idari personel icin kadro izninin verilmemesi

Stratejiler

» Her yil ihtiyaclar dogrultusunda akademik ve idari personel

istihdami saglanacaktir

» Akademik personelin mesleki gelisimi icin kurslar diizenlenecek ve
yurt disi egitime gitmeleri tesvik edilecektir
« idari personelin kisisel ve mesleki gelisimleri icin her yil hizmet igi

egitimler diizenlenecektir
* Personele cinsiyet

esitligine

yonelik farkindalik egitimleri

verilecek, cinsiyetgilik veya cinsel taciz konularinda &6nleme

stratejisi olusturulacaktir

* Yonetici kadrolarina atama vyapilirken cinsiyet esitliginin goz

oninde bulundurulmasi hususu daha da gelistirilecektir

Maliyet Tahmini

903.197.679 TL

Tespitler

« Ozellikle bazi birimlerde personel ihtiyacinin olmasi
* Personele yonelik kisisel ve mesleki gelisim egitimlerinin olmamasi

ihtiyaglar

» Mevcut durumda personel ihtiyaci olan birimlerin ve acgilacak olan
yeni birimlerin personel ihtiyacinin giderilmesi
» Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimleri icin

egitimlerin diizenlenmesi

*PG3.1.3: Dizenlenen kisisel ve mesleki gelisim egitim sayisi gostergesi icin 2023-2027 hedeflenen
degerler kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 43:Hedef Kart: 3.2

Amag (A3)

A3: Giigli insan Kaynaklan ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve
Uluslararasi Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Hedef (H3.2)

H3.2: Universitemiz Personelinin Kurumsal Kimlik ve Aidiyet Bilincini
Her Yil Yiizdesel Olarak 2 Puan Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Plan D6nemi
e Baslangi

Performans Gostergeleri Etkisi Dsegefic 2023 2024 2025 2026 2027

()

(%) (2022)
PG3.2.1: Akademik
Personelin Kurumsal
Kimlik ve Aidiyet Bilinci 50 0,68 0,70 0,72 0,74 0,76 0,78
Orani (%)
PG3.2.2: idari Personelin
Kurumsal Kimlik ve Aidiyet 50 0,61 0,63 0,65 0,67 0,69 0,71

Bilinci Orani (%)

Sorumlu Birim

* Personel Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

- Kalite Koordinatorligu
 Tim diger birimler

« Artvin ilinin sahip oldugu kisitlar nedeniyle personelin Artvin’de uzun

Riskler sureli kalmayi disiinmemeleri
+ Kurumsal kimligin ve aidiyet bilincinin istenilen diizeyde olmamasi
 Glgli bir kurum kaltara olusturulacaktir

Stratejiler « Personel arasi iletisimi artirmaya yonelik etkinlikler diizenlenecektir

« Kurumsal iletisim politikasinin etkinligi artirilacaktir

Maliyet Tahmini

6.102.950 TL

Tespitler

« Ozellikle idari personelin yogun sekilde baska illere tayin talepleri
 Bu kapsamdaki anketler yapildiktan sonra akademik ve idari personelin
kurumsal kimlik ve aidiyet bilinci baglaminda ortaya ¢ikacak tespitler

ihtiyaclar

 Personelin aidiyet bilincini artirmaya yonelik desteklemelerin
saglanmasi
- Kalite glivence sisteminin kurulmasi ve tim birimlerde uygulanmasi
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Tablo 44: Hedef Kart1 3.3

Amag (A3)

A3: Giiglii insan Kaynaklan ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve
Uluslararasi Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Hedef (H3.3)

H3.3: Universitemiz Personelinin Universiteden Memnuniyet
Oranini Her Y1l Yiizdesel Olarak 2 Puan Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu AltProgram
Hedefi

Plan Donemi

Hedefe Baslang!
Performans Géstergeleri Etkisi Dseéefi"' 2023 2024 2025 2026 2027
(1)
(%) (2022)
PG3.3.1: Universitede Calismaktan
Memnun Olan Personel Orani(%) 40 0,69 071 0,73 0,75 0,77 0,79
PG3.3.2: Universitenin Sagladig Sosyal,
Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerden 30 0,51 0,53 0,55 0,57 0,59 0,61
Memnun Olan Personel Orani(%)
PG3.3.3: Universite Tarafindan
Saglanan Akademik Tesviklerden ve
Bilimsel Arastirma Altyapilarindan 30 0,57 0,59 0,61 0,63 0,65 0,67

Memnun Olan Akademik Personel
Orani(%)

Sorumlu Birim

* Personel Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Kalite Koordinatorligi
« Saghk, Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
» Tim diger birimler

« Fiziki ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

Riskler « Bazi birimlerde personel sayisinin yetersizligi ve is yikiniln
fazla olmasi
 Personele vyonelik alternatif sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyetler dlizenlenecektir.
.. » Akademik  personel igin akademik tesviklerin  ve
Stratejiler

desteklemelerin artirilmasi ve devami saglanacaktir.
« Personelin galisma verimini artirmak icin calisma ortamlari

iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

6.102.950 TL

Tespitler

« Akademik ve idari personelin Universitenin sahip oldugu

sosyal, kiltirel ve
duydugu memnuniyetsizlik

sportif faaliyetlerin yetersizlig§inden

+ Akademik personelin bilimsel altyapi ve proje destekleme
imkanlarindan duydugu memnuniyetsizlik

» Bu kapsamdaki anketler yapildiktan sonra akademik ve idari
personelin Universiteden memnuniyet durumlar baglaminda

ortaya cikacak tespitler

ihtiyaglar

« Akademik ve idari personelin yararlanabilecegi sosyal tesisler

» Akademik personel icin bilimsel

altyapi ve akademik

tesviklerin saglanmasi ve devamliligi icin maddi imkanlar
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Tablo 45: Hedef Karti 3.4

Amag (A3)

A3: Giiglii insan Kaynaklan ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve
Uluslararasi Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Hedef (H3.4)

H3.4: Egitim, Arastirma, idari ve Sosyal Amagh Alanlari Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan Donemi

AlSEGE Baslangi
Performans Gostergeleri Etkisi Dsegefi"' 2023 2024 2025 2026 2027
(v)
(%) (2022)
PG3.4.1: Ogrenci basina
diisen egitim amach 35 6,63 6,26 6,07 590 6,18 6,43
kapali alan (m?/kisi)
PG3.4.2: Ogrenci basina
diisen kapali alan 35 12,95 12,22 12,32 11,96 12,06 12,14
(m?/Kkisi)
PG3.4.2: Ogrenci basina
diisen sosyal amach 30 1,04 0,98 1,41 1,37 1,33 1,29

kapali alan (m?/kisi)

Sorumlu Birim

« Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Genel Sekreterlik

- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

« Ogrenci isleri Daire Baskanligi

« Saghk Kdiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

« Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar

R « Yiiklenici firmalardan kaynaklanan gecikmeler
« lyi 6rnekler referans alinarak ihtiya¢ duyulan altyapi tesisleri igin
Stratejiler uygun projeler belirlenecektir

« ihtiyag duyulan binalar uluslararasi standartlarda yapilacaktir

Maliyet Tahmini

129.721.176 TL

« Kurulmasi teklif edilen akademik birimler ve mevcut akademik ve idari

Tespitler birimler icin mevcut yerleske imkanlarinin yetersiz olmasi

 Mali kaynaklarin artiriimasi

+ Planlama dénemi siiresince 12.000 m? egitim amach kapali alana
ihtiyaglar ihtiyac duyulacagi degerlendirilmektedir.

+ Planlama dénemi sliresince 5.750 m? sosyal amacli kapal alana ihtiyag
duyulacagi degerlendirilmektedir.
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Tablo 46: Hedef Kart1 3.5

Amag (A3)

A3: Giiclii insan Kaynaklari ve Fiziksel Altyapisi ile Ulusal ve
Uluslararasi Standartlarda Bir Kurumsal Kimlige Sahip Olmak

Hedef (H3.5)

H3.5: Universitemize Ait Kapali ve Agik Alanlar Gelistirmek ve Etkin
Kullanimini Saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi  Baglangi¢c Degeri 2023 2024 2025 2026 2027
(%) (2022)

PG3.5.1: Mobilya ve Dekorasyon
Atolyesinin Kapasite Kullanim 25 63 65 67 69 71 73
Orani (%)
PG3.5.2: Yapilan Yeni Spor Tesisi 15 0 0 1 0 1 0
Sayisi*
PG3.5.3: Universitemize Ait
Alanlarda Yapilan Sosyal, Kiiltiirel,

4 1 2 1 4 7
Sportif, Egitim Amagh Etkinlik 0 00 05 315 30 50 675
Sayisi
HEE AR H O BRI 20 7.400 15.170 23.329 31.895 40.890 50.334

Kullanan Kisi Sayisi

Sorumlu Birim

« Saghk Kdltiir ve Spor Daire Bagkanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Endustriyel Tasarimlar Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
« idari ve Mali isler Daire Baskanlig

« Mali kaynak temininde yasanabilecek muhtemel sikintilar

Risider » D6ner Sermaye imkanlarinin kisith olmasi
- ihtiyag  duyulan alanlar tespit edilip uygun vyerlerde yatirim
Stratejiler yapilacaktir

« Mobilya ve Dekorasyon Atdlyesinde Universitemizin ve Artvin
halkinin ihtiyacina yonelik tGretim yapilacaktir

Maliyet Tahmini

8.538.255TL

« Birimlerin donanim eksikliklerinin devam etmesi
« Egitim ortamlarinin teknolojik gelismelere bagl olarak altyapilarinin
yetersiz hale gelmesi

Tespitler « Mobilya ve Dekorasyon Atdlyesinin tam donanimh olarak yeni
kurulmus olmasi
« Sosyal tesislerinin yetersiz olmasi
 Mali kaynaklarin artiriimasi
ihtiyaglar » Mobilya ve Dekorasyon Atélyesinin kapasite kullanimini artirmak

icin Doner Sermaye biriminin islevsel hale gelmesi

*PG3.5.2: Yapilan spor tesisi sayisi gostergesi icin 2023-2027 hedeflenen degerler kiimiilatif olarak belirlenmemistir.
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7.1.4. Amac 4 ve Hedef Kartlan

AMAC 4. Paydaslarla Isbirligi I¢erisinde Bolgesel Kalkinmaya Katki Sunmak

Hedef 4.1. I¢ ve D1s Paydaslarla Iletisim Imkanlarmi Artirmak

Performans Gostergesi 4.1.1. Siirekli Egitim Merkezi Araciligiyla Paydaslarin Ihtiyacina
Yonelik Verilen Egitim Sayisi

Performans Gostergesi 4.1.2. Diizenlenen Ogrenci Memnuniyet Anketi Sayisi
Performans Gostergesi 4.1.3. Ogrencilere Yonelik Yapilan Egitim, Kiiltiir ve Spor
Faaliyetlerinin sayist

Hedef 4.2. Dis Paydaslarin Ihtiyaglari ve Sosyal Kalkimanin Gerekleri Dogrultusunda
Etkinlikler Diizenlemek

Performans Gostergesi 4.2.1. Artvin’in Tarihi ve Kiiltirel Mirasin1 Tanitim Amagcl
Diizenlenen Etkinlik Sayis1

Performans Gostergesi 4.2.2. 11 Genelinde Diizenlenen Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayist

Performans Gostergesi 4.2.3. Dis Paydaslarin izleyici ve Yarismaci Olarak Katilabilecegi
Etkinlik Sayist

Hedef 4.3. Bolgenin Ihtiyaglart Dogrultusunda Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak

Performans Gostergesi 4.3.1. Girisimcilik Projelerinin Sayis1
Performans Gostergesi 4.3.2. Girisimeilik Egitimi ve Sertifikas1 Alan Dis Paydaslarin Sayisi
Performans Gostergesi 4.3.3. Girisimcilik Dersi Alan Ogrenci Sayisi

Hedef 4.4. Universite Faaliyetlerini Kamuoyu ile Paylasmak

Performans Gostergesi 4.4.1. Gorsel ve Yazili1 Basinmi Bilgilendirme Sayisi
Performans Gostergesi 4.4.2. Elektronik ve Basili Olarak Hazirlanan Universite Biilteni Sayisi

Performans Gostergesi 4.4.3. Sosyal Medya Platformlarinda Universite Faaliyetleri ile Ilgili
Yapilan Paylagim Sayisi

Hedef 4.5. Egitim, Arastirma ve Sivil Toplum Kurumlar ile iliskileri Gelistirmek

Performans Gostergesi 4.5.1. Egitim ve Arastirma Alaninda Uluslararas1 Diizeyde
Universitelerle Yapilan Isbirligi Toplant1 Sayist

Performans Gostergesi 4.5.2. Katilim Saglanan Ulusal ve Uluslararast Tanitim-Egitim Fuari
Sayisi

Performans Gostergesi 4.5.3. Ogrenci ve Personel Degisim Programlar1 Kapsaminda Yapilan
Aktif Anlagsma Sayisi

Performans Gostergesi 4.5.4. Diizenlenen imza Giinii ve Soylesi Sayisi
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Tablo 47: Hedef Kart1 4.1

Amacg (A4)

A4: Paydaslarla isbirligi icerisinde Bélgesel Kalkinmaya Katki Sunmak

Hedef (H4.1)

H4.1: i¢ ve Dis Paydaslarla iletisim imkanlarini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlar Sirekli Egitim

Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun Tim Kesimlerine ihtiyagc Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi
Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Plan Donemi

AL Baslangi
Performans Gostergeleri Etkisi Dseéefi"' 2023 2024 2025 2026 2027
(1)
(%) (2022)
PG4.1.1: Siirekli Egitim
Merkezi araciligiyla
paydaslarin ihtiyacina 40 1 2 2 2 2 2
yonelik verilen egitim
sayisi*
PG4.1.2: f)grenm . 30 ) ) ) ) ) )
memnuniyet anketi sayisi*
PG4.1.3: Ogrencilere
yonelik yapilan egitim, 30 60 130 210 300 395 495

kaltir ve spor
faaliyetlerinin sayisi

Sorumlu Birim

» Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

» Akademik birimler
« idari birimler

« Sarekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Saglk Kaltur ve Spor Daire Baskanhgi
» Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Riskler

« Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde gercgeklesecek

egitimlere dis paydaslarin ilgisinin az olmasi

« Ogrencilerin memnuniyet anketlerini gelisigiizel doldurmasi

« Ogrencilerin ve dis paydaslarin iletisim kurma konusunda yeterince

talep gostermemesi

Stratejiler

« Ozellikle Siirekl

Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde
gerceklesecek faaliyetlerle dis paydaslarla isbirligi arttirilacaktir

« ilin bolgesel ve sosyal kalkinmasina katkida bulunulacaktir

« Ogrencilerin Universiteyi benimsemesi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

12.681.866 TL

« Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde dis paydaslarin

beklentilerine ve

ilin kalkinmasina yonelik egitim ve sertifika

Tespitler programlarinin heniz belirlenmemis olmasi

* Paydaslarla yeterli iletisimin kurulamamasi

« Ogrencilerin ders disi faaliyetlerde isteksiz olmasi
ihtiyaclar  Paydaslarla iletisim olanaklarini gelistirmek

« Ogrenci talepleri dogrultusunda faaliyetler diizenlemek

*PG4.1.1 ve PG4.1.2 gostergelerinin 2023-2027 degerleri kimiilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 48: Hedef Kart1 4.2
Amag (A4) A4: Paydaslarla isbirligi igerisinde Bélgesel Kalkinmaya Katki Sunmak
Hedef (H4.2) H4.2: Dis Paydaslarin lhtiyaglari ve Sosyal Kalkinmanin Gerekleri

Dogrultusunda Etkinlikler Diizenlemek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun Tim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler
Verilmesi, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi
Kuruluslarla isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Plan Donemi
Hedefe Baslangi

Performans Gostergeleri Etkisi Dsegefic 2023 2024 2025 2026 2027

(+)

(%) (2022)
PG4.2.1: Artvin'in tarihi ve
kulturel Emrasml tanltltn - 0 0 3 3 3 3 3
amach diizenlenen etkinlik
sayisi*
PG4.2.2: il genelinde
diizenlenen sosyal » 30 0 ) ) 5 ) )
sorumluluk projelerinin
sayisi*
PG4.2.3: Dis paydaslarin
izleyici ve yarismaci olarak 30 10 25 45 70 100 135

katilabilecegi etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

« Saglk Kaltir ve Spor Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Akademik Birimler
« Artvin il Kiiltiir ve Turizm Midirlugi

» Mali destek eksikligi

Riskler  Paydaslarin etkinliklere katilma isteginin arzulanan dilizeyde
olmamasi
« Universitenin yapacagi etkinlikler sayesinde Artvin degerlerinin
Ulke capinda tanitilmasina katki sunulacaktir
Stratejiler * Dis paydaslarla etkilesim ve isbirligi artirilacaktir

« ildeki sosyal sorumluluk projelerinin sayilari artacaktir
« Universite akademik ve idari personeli ile dgrencilerin sosyal
faaliyetleri artacaktir

Maliyet Tahmini

10.271.699 TL

« il genelinde tarihi ve kiltiirel mirasa yénelik etkinliklerin yeterli
sayida olmamasi

UG « Sosyal faaliyetlerin yeterli olmamasi

« Sosyal sorumluluk projelerinin yeterli olmamasi

* Gergeklestirilecek etkinlikler icin fiziki ortamlarin diizenlenmesi
intiyaclar » Paydaslara bu etkinlikleri tanitacak broslr, kitapgik vb.

materyallerin hazirlanmasi
* Yeni etkinliklerin planlanmasi

*PG4.2.1, PG4.2.2 gostergelerinin 2023-2027 hedeflenen degerleri kiimlatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 49: Hedef Kart1 4.3

Amacg (A4)

A4: Paydaslarla isbirligi icerisinde Bélgesel Kalkinmaya Katki Sunmak

Hedef (H4.3)

H4.3: Bolgenin ihtiyaglari Dogrultusunda Girisimcilik Faaliyetlerini
Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi,
Kamu Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla
isbirliginin Gelismesine Katkida Bulunulmasi

Plan D& i
Hedefe an Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi B;ﬂ;gﬁ'c 2023 2024 2025 2026 2027
()
(%) (2022)
PGlf.3.1:. G.lrlslmullk 0 0 3 3 3 3 3
projelerinin sayisi*
PG4.3.2: Girisimcilik
egitimi ve sertifikasi
alan dis paydaslarin 30 0 2 2 2 2 2
sayisi(Siirekli Egitim
UAM Araciligiyla)*
PG4.3.3: Girisimcilik
dersi alan 6grenci 30 581 607 634 663 693 724

sayisi*

Sorumlu Birim

« Ogrenci isleri Daire Baskanlig

isbirligi Yapilacak

* Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
« Surekli Egitim uygulama ve Arastirma Merkezi

Birim(ler) + Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
» Akademik birimler
Riskler * Malidestek eksikligt =~~~
« Halkin girisimcilik egitimlerine isteksizligi
« ¢ ve dis paydaslarin girisimcilige yonelik ilgisini artirmak
Stratejiler « TTO binyesinde girisimcilik faaliyetlerini hizlandirmak ve girisimcilik

proje sayisini artirmak
« Universitedeki girisimcilik kiltirtini gelistirmek

Maliyet Tahmini

9.033.445TL

« Girisimcilik projelerinin sinirl olmasi

Tespitler « Halkin girisimcilik konusunda yeterli ilgisinin olmamasi
« ilgili bélimlerin miifredatina girisimcilik ile alakali derslerin eklenmesi
ihtiyaglar * Dis paydaslara girisimciligin dneminin aktariimasi

» TTO’nun aktif olarak faaliyetlerine baslamasi

*PG4.3.1, PG4.3.2 ve PG4.3.3 gostergelerinin 2023-2027 hedeflenen degerleri kiimulatif olarak

belirlenmemistir.
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Tablo 50: Hedef Karti 4.4

Amag (A4) A4: Paydaslarla isbirligi icerisinde Bolgesel Kalkinmaya Katki Sunmak

Hedef (H4.4) H4.4: Universite Faaliyetlerini Kamuoyu ile Paylasmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yonetim ve Destek

Plan Donemi

AEEBE Baslangi

Performans Géstergeleri Etkisi Dseéefic 2023 2024 2025 2026 2027

(v)

(%) (2022)
PG4.4.1: Gorsel ve yazili
basini bilgilendirme 34 216 227 465 715 978 1.253
sayisi
PG4.4.2: Elektronik ve
basili olarak hazirlanan 33 0 2 2 2 2 2
tiniversite biilteni sayisi*
PG4.4.3: Sosyal medya
platformlarinda
tiniversite faaliyetleri ile 33 553 581 1.190 1.830 2.503 3.208
ilgili yapilan paylasim
sayisl
Sorumlu Birim « Kurumsal iletisim Koordinatérliigi

* Rektorlik

« Akademik birimler
« idari birimler
« Slirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

» Medya konusunda deneyimli eleman bulmakta yasanan sorunlar

« Yeterli mali kaynagin bulunamamasi

« COVID-19 salgini sebebiyle iletisim faaliyetlerinde yasanabilecek
aksakhklar

Riskler

« Ust ydénetim tarafindan (niversitenin faaliyetleri ile ilgili olarak
gorsel ve yazih basin ve sosyal medya yolu ile kamuoyunun
Stratejiler bilgilendirilmesi saglanacaktir.
« Universitenin faaliyet alanlar ile ilgili gerceklestirdigi etkinliklerin
Gniversite billteni araciligiyla paydaslarla paylasilmasi saglanacaktir

Maliyet Tahmini 12.448.891 TL

« Universitenin faaliyet alanlari ile ilgili yapilan ¢alismalarin kamuoyu ile
paylasilmasinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler . o . . .
P - Dis paydaslarin  Gniversitenin  cesitli faaliyetleri konusunda
bilgilendirilmesinin yeterli dlizeyde olmamasi
« Kurumsal iletisim Koordinatérligiiniin gelistirilmesi, uzman personel
P sayisinin arttirilmasi ve daha aktif calismasinin saglanmasi
Ihtiyaglar y calls &

« Universite biilteni icin ekip olusturularak, cikarilacak biiltenin
strekliliginin saglanmasi

*PG4.4.2 gostergesinin 2023-2027 hedeflenen degerleri kiimilatif olarak belirlenmemistir.
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Tablo 51:Hedef Kart1 4.5

A4: Paydaslarla isbirligi icerisinde Bolgesel Kalkinmaya Katki

CUIEEIGL, Sunmak

Hedef (H4.5) H4.:‘3:.Eéitim, Arastirma ve Sivil Toplum Kurumlarn ile iliskileri
Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Yiiksekogretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti

Program/Alt Program Adi Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ac¢ik Mezunlar Yetistirilmesi

Hedefe  Plan D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi  Baslangig Degeri 2023 2024 2025 2026 2027
(%) (2022)

PGA4.5.1: Egitim ve arastirma
alaninda uluslararasi diizeyde
tiniversitelerle yapilan
isbirligi toplanti sayisi

30 17 35 54 73 94 116

PGA4.5.2: Katilhm saglanan
ulusal ve uluslararasi tanitim- 20 2 5 8 11 14 17
egitim fuari sayisi

PG4.5.3: Ogrenci ve personel
degisim programlari

2 1 167 17 184 1 2
kapsaminda yapilan aktif > >9 6 > 8 %3 03
anlagma sayisi
PSi4'..5.4: I?‘uzerflenen imza 55 0 3 2 12 18 55
glinii ve soylesi sayisi
Sorumlu Birim « Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Genel Sekreterlik

« Bilgi islem Daire Baskanlig

« Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
+ Kurumsal iletisim Koordinatdrligii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Yeterli mali destegin saglanamamasi
Riskler * Yeterli personel saglanamamasi
» COVID-19 salgini sebebiyle yasanabilecek aksakliklar

« Sinir Universitesi olmasi avantaji kullanilarak komsu ve yakin {ilke
Universiteleriyle isbirliginin gelistirilmesi saglanacaktir

* Yurt disindan Universiteye lisans dizeyinde veya lisansisti
diizeyde 6grenci gelmesi saglanacaktir

« Universitenin paydaslarla iliskisi gelistirilecek ve sosyal medyayi
aktif kullanimi saglanacaktir

Stratejiler

Maliyet Tahmini 5.653.598 TL

» Tanitim faaliyetlerinin yeterli dliizeyde olmamasi
« Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Proje Uygulama ve

Tespitler Arastirma Merkezinin daha etkin calistirlmasi ve personel
ihtiyacinin giderilmesi

" « Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmasi

lhtiyaglar

« Universitelerin tanitiminda yaygin iletisim araglarinin kullaniimasi
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7.1.5. Amag 5 ve Hedef Kartlar

AMAC 5. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaminda Yetkin Bir Universite

Olmak

Hedef 5.1. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda I¢ ve Dis Paydaslarda
Farkindalik Yaratmak

Performans Gostergesi 5.1.1. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda Diizenlenen
Kongre, Sempozyum ve Benzeri Bilimsel Etkinlik Sayis1

Performans ~ Gostergesi  5.1.2. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma  Alaninda
Gergeklestirilen Ulusal ve Uluslararasi Isbirligi Sayisi

Performans Gostergesi 5.1.3. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda Diizenlenen
Egitim, Danismanlik ve Sertifika Program1 Sayis1

Hedef 5.2. Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda Marka Uriinler ve Patent

Gelistirerek Bolgesel Kalkinmaya Destek Vermek

Performgns Gostergesi 5.2.1. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda Gelistirilen
Marka Uriin Sayis1

Performans Gostergesi 5.2.2. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda Gelistirilen
Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim Sayisi

Performans Gostergesi 5.2.3. Gelistirilen Yar1 Islenmis ve Islenmis Uriin Sayisi

Hedef 5.3. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Thtisaslasma Alani1 Arastirma-Gelistirme Altyapisini

Giiglendirmek

Performans Gostergesi 5.3.1. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda Kurulan
Laboratuvar Sayist

Performans Gostergesi 5.3.2. Tibbi ve Aromatik Bitkiler [htisaslasma Alaninda Faaliyet
Gosteren Personel Sayisi

Performans Gostergesi 5.3.3. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda Yapilan
Akredite Analiz ve Uygulama Sayis1

Hedef 5.4. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda Yapilan Bilimsel Calisma ve
Proje Sayisint Artirmak

Performans Gostergesi 5.4.1. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Alaninda Ihtisaslasma Cergevesinde
SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI, ULAKBIM TR Dizin, Scopus veya Alan Indeksli Dergilerdeki
Yayin Sayist

Performans Gostergesi 5.4.2. Tibbi ve Aromatik Bitkiler Ihtisaslasma Alaninda AB,
TUBITAK, BAP vb. Yurti¢i ve Yurtdis1 Destekli Yiiriitiilen Proje Sayisi
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Tablo 52: Hedef Karti 5.1

Amag (A5)

A5: Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslagsma Alaninda Yetkin Bir
Universite Olmak

Hedef (H5.1)

H5.1: Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda i¢ Ve Dis
Paydaslarda Farkindalik Yaratmak

Amacin ilgili Oldugu

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel

Program/Alt Program Adi Arastirma ve Gelistirme
Amacin iliskili Oldugu Alt Yiksekdgretim Kurumlarinda inovasyon  Amagh Bilimsel
Program Hedefi Arastirmalarin Artmasi
Hedefe PllsaanI::nleml
) . Etkisi FANBIC 5023 2024 2025 2026 2027

Performans Gostergeleri (%) Degeri

° (2022)
PG5.1.1: Tibbi ve Aromatik
Bitkiler ihtisaslagsma alaninda
diizenlenen kongre, 40 0 1 1 2 2 3
sempozyum ve benzeri
bilimsel etkinlik sayisi
PG5.1.2: Tibbi ve Aromatik
Bitkiler |htfs'asla§ma alaninda 30 6 7 3 9 10 11
gerceklestirilen ulusal ve
uluslararasi isbirligi sayisi
PG5.1.3: Tibbi ve Aromatik
Bitkiler ihtisaslagma alaninda
diizenlenen egitim, 30 0 1 2 3 4 5

danismanlik ve sertifika
programi sayisi

Sorumlu Birim

« Tibbi Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ Akademik Birimler

« Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligu

* Orman Genel MudurlGga,

* Artvin Orman Bolge Madarltagi

« Artvin il Tarim ve Orman Midurlugi

« Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudirligi

+ KOSGEB Artvin Midurluagi

« il Milli Egitim Mudarltgu

« Devlet Su isleri Genel Miidiirliigi 26. Bolge Mudurliigi

« Valilik

« il Ozel idaresi

« Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanlgi)

« ilgili sivil toplum &rgitleri (Artvin Aricilar Birligi, Artvin Ari
Yetistiricileri Birligi, Tibb1 Aromatik Bitkiler Dernegi)
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» Mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
Riskler - Kalifiye personel eksikligi
« Analiz yapan cihazlarin rutin bakim araliklarinin aksamasi

« ihtisaslasma alaninda kongre, sempozyum ve benzeri etkinlikler

yapilacaktir
* Tibbi ve aromatik bitkiler ihtisaslasma alaninda ulusal ve
Stratejiler uluslararasi isbirlikleri yapilacaktir

» Tibbi ve aromatik bitkiler ihtisaslasma alaninda egitim,
danismanhk ve sertifika programlari dizenlenerek farkindahk
artirilacaktir

Maliyet Tahmini 7.465.967 TL
- Kalifiye personel eksikligi
« idari personel eksikligi
Tespitler « Universite icinde ihtisaslasma alani ile ilgili farkindalik olusturulmus
olsa da dis paydas ve Artvin ili genelinde farkindahgin yeterli
diizeyde olmamasi

« Egitim moddllerinin daha etkin kullanimi

* Online egitim ve sertifikasyon modiillerinin olusturulmasi
 Mali kaynaklarin artiriimasi

» Medyanin iyi kullaniimasi

ihtiyaclar
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Tablo 53: Hedef Kart1 5.2

Amag (A5)

A5: Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir
Universite Olmak

Hedef (H5.2)

H5.2: Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda Marka Uriinler
ve Patent Gelistirerek Boélgesel Kalkinmaya Destek Vermek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Arastirmalarin
Artmasi

Plan Donemi
Hedefe Baslangi
) . Etkisi FANBIC 5023 2024 2025 2026 2027
Performans Gostergeleri (%) Degeri
° (2022)

PG5.2.1: Tibbi ve Aromatik
Bitkiler ihtisaslasma
Alaninda Gelistirilen Marka 40 0 ! 3 71 15
Uriin Sayisi
PG5.2.2: Tibbi ve Aromatik
Bitkiler ihtisaslagsma
Alaninda Gelistirilen Patent, 30 0 0 0 1 3 5
Faydali Model ve
Endiistriyel Tasarim Sayisi
PG5.2.3: Gelistirilen Yari
islenmis ve islenmis Uriin 30 7 11 19 29 41 56

Sayisi

Sorumlu Birim

« Tibbi Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ Akademik Birimler

« Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgi

« Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
* Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

 Akademik Birimler

- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

« idari ve Mali isler Daire Baskanlig

« Personel Daire Baskanligi

- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi

« Orman Genel MudUrlGgu

* Artvin Orman Bolge Mudarligi

+ Artvin il Tarim ve Orman Mudurltgi

« Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il MudirlGgi

+ KOSGEB

« il Milli Egitim Mudarltga

« Devlet Su isleri Genel Miidiirliigi 26. Bolge Midurliigi

« Valilik

« il 6zel idaresi

« Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi (DOKAP)
« ilgili sivil toplum &rgutleri (Artvin Aricilar Birligi, Artvin Ani Yetistiricileri
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Birligi, Tibbi Aromatik Bitkiler Dernegi)

 Mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar
Riskler « Tesis ve altyapi yetersizligi
« Kalifiye personel eksikligi

« Arastirma laboratuvarlarinin alt yapilari Gniversitemizin tiim alanlarini
kapsayacak sekilde gliclendirilecektir

« Yerel 6lgekte butik tretimler igin egitim moddlleri yapilacaktir

* Endustriyel 6lcekte liretim kapasitesine sahip tesisler kurulacaktir

« Marka Urin, patent gelistirme, faydali model ve endistriyel tasarim
alaninda farkindalik olusturulacaktir

Stratejiler

Maliyet Tahmini 12.789.000 TL
« AR-GE  faaliyetlerinden  markalasmis  Grline  gecisin  heniiz
Tespitler tamamlanmamig olmasi

« Baglanmis bir patent bagvurusunun olmamasi

 Mali kaynaklarin artiriimasi

» Uygulama ve arastirma merkezlerinin alt yapilarinin ihtisas alani ile
birlikte tim birimlerin ve alanlarin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
glclendirilmesi

» Markalasma yoniinde ilerlemek icin tesis kurulmasi

« KOBI faaliyetleri icin yerel Ureticinin tesvik edilmesi

* Tibbi ve aromatik bitkilerin iretim pazarlama ve paketlemesi ile ilgili
egitim verilmesi

ihtiyaclar
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Tablo 54: Hedef Kart1 5.3

Amag (A5)

A5: Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir
Universite Olmak

Hedef (H5.3)

H5.3: Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alani Arastirma-
Gelistirme Altyapisini Giiglendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Arastirmalarin
Artmasi

Plan Donemi

AL Baslangi
) : Etkisi FANBIC 5023 2024 2025 2026 2027
Performans Gostergeleri (%) Degeri
> (2022)

PG5.3.1: Tibbi ve Aromatik
Bitkiler ihtisaslasma Alaninda 40 3 6 8 9 9 9
Kurulan Laboratuvar Sayisi
PG5.3.2: Tibbi ve Aromatik
B|tk|-Ier |ht.|.sasla§ma Alaninda 30 60 61 66 70 75 80
Faaliyet Gosteren Personel
Sayisi
PG5.3.3: Tibbi ve Aromatik
Bitkiler ihtisaslagsma 30 0 ) 4 7 11 15

Alaninda Yapilan Akredite
Analiz ve Uygulama Sayisi

Sorumlu Birim

« Tibbi Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

» Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

« Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
* Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

 Akademik birimler

« idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

« Personel Daire Baskanligi

Riskler

« Yeterli mali destegin saglanamamasi
 Deneyimli ve nitelikli personelin bulunamamasi

Stratejiler

« Arastirma merkezi laboratuvarlarinin alt yapilari bilimsel ¢alismalar
ve ihtisaslasma alaninda kullanilabilecek sekilde guglendirilecektir

« Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Bilim-
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yeni
laboratuvar birimleri kurulacaktir

* Laboratuvar ve uygulamalarda nitelikli
oncelik verilecektir

« Merkez laboratuvarlarinda personel
olusturulacaktir

« Universitemiz  arastirmacilari
calismaya tesvik edilecektir

personel istihdamina
artistyla ar-ge birimleri

arastirma  laboratuvarlarinda

Maliyet Tahmini

15.081.996 TL
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« Laboratuvarlarin istenilen oranda kullanilmamasi
» Laboratuvarda galisan nitelikli personel sayisinin az olmasi

Tespitler S . S
P * Arastirma laboratuvarlarinin ileri analiz tekniklerinin
uygulanabilmesi icin gelistiriimeye ihtiya¢ duymasi
« ileri analiz teknikleri ve cihaz egitimleri ile ilgili kurslarin
diizenlenmesi
ihtiyaglar  Deneyimli ve nitelikli personel istihdaminin saglanmasi
 Arastirma laboratuvarlarinin alt yapilarinin gincellenmesi ve
gelistirilmesi
115



ARTVIN CORUH UNIVERSITESI

2023-2027 STRATEJIK PLANI

Tablo 55: Hedef Kart 5.4

Amag (A5)

A5: Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda Yetkin Bir
Universite Olmak

Hedef (H5.4)

H5.4: Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda Yapilan
Bilimsel Calisma ve Proje Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Yiiksekégretim  Kurumlarinda  inovasyon ~ Amach  Bilimsel
Program Hedefi Arastirmalarin Artmasi
Hedefe PI;: Il)ac:‘n?ml

) : Etkisi TANBIC 5023 2024 2025 2026 2027

Performans Gostergeleri (%) Degeri
> (2022)

PG5.4.1: Tibbi ve Aromatik
Bitkiler Alaninda ihtisaslasma
Cercevesinde SCI, SCI-Exp, SSCI,
AHCI, ULAKBIM TR Dizin, >0 6 2040 60 80 100
Scopus veya Alan indeksli
Dergilerdeki Yayin Sayisi
PG5.4.2: Tibbi ve Aromatik
Bitkiler ihtisaslasma Alaninda
AB, TUBITAK, BAP vb. Yurtigi 50 22 27 32 38 44 50

ve Yurtdisi Destekli Yiiriitiilen
Proje Sayisi

Sorumlu Birim

« Tibbi Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Koordinatérliigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

» Akademik Birimler

« Kiitiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi

« Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorltgi

* Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (DOKAP,
TUBITAK, AB projeleri)

« Dig iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

» Bazi 6gretim elemanlarinin yabanci dil seviyelerinin istenilen
diizeyde olmamasi

« Mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

- Spesifik proje Onerileri icin laboratuvar alt yapilarinin yeterli
olmamasi

* Proje basvurularinin kabul edilmemesi

« AB ve TUBITAK normlarinda proje hazirlama bilgisinin istenilen
diizeyde olmamasi

Stratejiler

« Ogretim elemanlarinin yayin destegi artirilacaktir

« Universite biinyesinde ulusal ve uluslararasi indekslere girebilecek
dergi sayisi arttirilacaktir

« Ogretim elemanlarina terciime ve diizeltici okuma (proof reading)
destegi saglanacak ve ihtiya¢ duyulan alanda egitim ya da
seminerler diizenlenecektir

 BAP destek miktarlari arttirilacaktir

« TUBITAK, AB ve benzeri yurt ici ve yurt disi destekli projelere
basvurusu tamamlanan ve belli kriterleri saglayan fakat olumlu
sonug¢ alamayan projelerin BAP tarafindan desteklenmesine
oncelik verilecektir
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* Proje Hazirlama Egitim Moddlleri Yapilacaktir

Maliyet Tahmini 13.200.463 TL
« Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin sayisinin istenilen dizeyde
olmamasi
« Bazi 68retim elemanlarinin yabanci dil konusunda istenilen diizeyde
olmamasi
.  Mali kaynaklarin yetersiz olmasi
Tespitler . . . .
 Ulusal ve uluslararasi proje basvuru sayisinin istenilen dizeyde
olmamasi
» BAP proje butcelerinin istenilen diizeyde olmamasi
« Uygulama ve arastirma merkezlerinin altyapilarinin gelistirilmeye
ihtiyac duymasi
* Proje hazirlama egitim modadillerinin daha etkin kullanimi
« Ogretim elemanlarina yabanci dil tercime ve dizeltici hizmet
ihtiyaglar sunan birimlerin kurulmasi veya hizmet alimi yolu ile sorunun

¢6zimu
 Mali kaynaklarin artiriimasi
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7.2. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 56: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapiacak Birimler

Harcama Birimleri
Hedefler

Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler
Kalite Koordinatorligi
Fakdilteler

H1.2 Ogrenci Isleri Daire Baskanligi | Yiiksekokullar

Meslek Yuksekokullari

H1.1 Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

H1.3 Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi | Lisansiistii Egitim Enstitiisi
H1.4 Dis iliskiler Uygulama ve Akademik Birimler
’ Arastirma Merkezi Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Akademik Birimler

Kitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

H1.5 Bilgi islem Daire Baskanlig

H2.1 Strateji Gelistirme Daire Akademik Bir_imler
Baskanlig Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi
Personel Daire Bagkanligi
Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlgi
Kitliphane ve Dokiimantasyon Akademik Birim‘ler
H2.2 Daire Baskanlig Genel Sekreterlik
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
Proje Koordinasyon Uygulama A'k'ademlk Birimler L g
H2.3 ve Arastirma Merkezi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
H2.4 Saglik Kltiir ve Spor Daire Akademik Birimler
Baskanlig Genel Sekreterlik
H3.1 Personel Daire Baskanligi Tim Diger Birimler

Kalite Koordinatorligi

Tim Diger Birimler

Kalite Koordinatorliugi

H3.3 Personel Daire Baskanlhgi Saglik Kultlr ve Spor Daire Baskanligi
Tim Diger Birimler

Genel Sekreterlik

H3.2 Personel Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
H3.4 o w L S o
Baskanlig Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Saglik Kiltlr ve Spor Daire Baskanligi
Endistriyel Tasarimlar Uygulama ve Arastirma Merkezi
. T . Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
D . .
H3.5 Saglik Kilttr ve Spor Daire Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi

Baskanlig
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Harcama Birimleri
Hedefler

Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

idari Birimler

H4.1 Genel Sekreterlik Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Saglik Kultlr ve Spor Daire Baskanligi

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu

Saglk Kultir ve Spor Daire Akademik Birimler

H4.2 Baskanlig Artvin il Kiltiir ve Turizm Madarligi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Surekli Egitim uygulama ve Arastirma Merkezi
Teknoloji Transfer Ofisi

Akademik Birimler

Rektorlik

Kurumsal iletisim Akademik Birimler

Koordinatdrligi idari Birimler

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Genel Sekreterlik

Dis iliskiler Uygulama ve Bilgi islem Daire Bagkanlig

Arastirma Merkezi Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl
Kurumsal iletisim Koordinatérligii

Akademik Birimler

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorluga

Orman Genel Madarlaga

Tibbi Aromatik Bitkiler Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

ihtisaslasma KoordinatérlGgii | Artvin Orman Bélge Midirlugi

Artvin il Tarim ve Orman Mudirligi

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurltgu
KOSGEB Artvin Midurlagi

il Milli Egitim MUdUrlaga

Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii 26. Bélge Mudirl g
Valilik

il Ozel idaresi

Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi Bagkanlig
ilgili sivil toplum &rgitleri (Artvin An Yetistiricileri Birligi,
Tibbi Aromatik Bitkiler Dernegi)

Akademik Birimler

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorluga
Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

H5.2 Tibbi Aromatik Bitkiler Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
ihtisaslasma Koordinatérligli | Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aricihik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahcesi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

H4.3 Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

H4.4

H4.5

H5.1
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Harcama Birimleri

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Strateji Daire Baskanlig

idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanligi

Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgi
Orman Genel Madarlaga

Artvin Orman Bolge Midurliga

H5.2 Tibbi Aromatik Bitkiler Artvin il Tarim ve Orman Mudurligi
ihtisaslasma Koordinatérligii | Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midurlugi

KOSGEB Artvin MudurlGgu
il Milli Egitim MUdirluga
Devlet Su isleri Genel Miidiirligii 26. Bdlge Mudurliugi
Valilik
il 6zel idaresi
Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig
ilgili sivil toplum &rgiitleri (Artvin Ari Yetistiricileri Birligi,
Tibbi Aromatik Bitkiler Dernegi)
Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tibbi-Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ormancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

H5.3 lebi Aromatik Bitkiler Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma

) Ihtisaslasma Koordinatorligt | Merkezi

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Akademik Birimler
idari ve Mali isler Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanligi
Akademik Birimler
Kitiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi

H5.4 Tibbi Aromatik Bitkiler Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGga

ihtisaslasma Koordinatorligii

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DOKAP, TUBITAK, AB projeleri)
Dis iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
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7.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 57: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Ogrencilerin {iniversitemizin sundugu egitim ogretim hizmetlerine yonelik

memnuniyetini her yil % 2 artirmak
Risk \ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Sehrimizin Konumu ve Zorlu o Ogrencilerimizin ilin ¢ Daha fazla dis mekan
Cografyasinin Yeni Programlarin blylk metropollere sporlari ve sosyal etkinlikler
Tercih Edilmesi Uzerindeki Olasi uzak olmasi ve ile 6grenci memnuniyetinin
Olumsuz Etkileri esdegerlerine gore desteklenmesi

nispeten pahali
olmasindan 6tiri
negatif etkilenmeleri

Hedef 1.2: Ulusal ve Yerel Olcekteki Talep ve ihtiyaglari Gozeterek Program Sayisini Her Yil % 5

Artirmak
Risk \ Agiklama Kontrol Faaliyetleri
e Egitim 68retim
e COVID-19 Salglnl NEdeniyle Eéltlm Sekteye uérad|é|ndan
Ogretim Hizmetlerini beklenen art|§
Aksatabilecek Olasi Kisitlamalar olusmamistir

e Asilama faaliyetlerinin
artirilmasi ve 6grencilerin
HES kontrolii yapilarak
yerleskeye alinmasi

Hedef 1.3: Lisansiistii Egitimi Yayginlastirmak
Risk \ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e COVID-19 Salginindan
Kaynaklanan Olasi Kisitlamalar

e Lisansustl Programlarin Agilmasi
icin Gerekli Akademik Altyapinin
Olusturulmasindaki Zorluklar

e Cografi konumundan
otlra ilin tercih
edilmesi distk
olmaktadir

e Lojman temini, kres ve
sosyal ekinliklerle tercih
edilmenin desteklenmesi

Hedef 1.4: Degisim Programlarindan Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Elemani Sayisimi Her Yil % 8

Artirmak
Risk \ Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e COVID-19 Salgini, Uluslararasi e Ozellikle Mevlana ve e Ogrencilerimize yurt disi
Ogrenci Degisim Programlarinin Farabi desteklerinin deneyiminin 6neminin
Maliyetine Yonelik Kaygi, Yeterli kesilmesi sorun aktarilmasi, yabanci dil
Hibe Alinamamasi, Vize ile ilgili olusturmaktadir destegi saglanmasi

Zorluklar, Ogrencilerin Yabanci Dil
Diizeyinin isteten Seviyede
Olamamasi

Hedef 1.5: Ogretim Teknolojilerinin Kullanimim Yayginlastirmak ve Kiitiiphane Kaynaklarini

Gelistirmek
Risk ‘ Acgiklama Kontrol Faaliyetleri
o Yeterli Mali Kaynagin o Gelen mali kaynaklar e Ogretim lyelerinin yurt igi
Saglanamamasi yeterli olmamaktadir ve yurt disi proje destekleri
e Ogretim Elemanlarinin Ogretim ile donanim alimlarinin
Teknolojilerini Derslerine Entegre Ozendirilmesi

Etme Konusundaki Direnci
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Hedef 2.1: Arastirma Alt Yapisini Giiglendirmek

Risk

e Yeterli Mali Destegin
Saglanamamasi

e Deneyimli ve Nitelikli Personelin
Bulunamamasi

e Arastirmacilarin Motivasyonlarinin
istenilen Diizeyde Olmamasi

\ Agiklama
o Gelen mali kaynaklar
yeterli olmamaktadir

2023-2027 STRATEJIK PLANI

Kontrol Faaliyetleri

e Kurulacak Universite Vakfi
aracihgi ile hayirsever is
insanlarindan bagislar
saglanmasi

Hedef 2.2: Ogretim Elemanlarinin Uluslararasi indekslerdeki Yayin Sayisinin Her Yil % 5

Arttirilmasi

Risk

e Ogretim Elemanlarinin Dil
Konusundaki Yetersizligi

e Yurtdisi Bilimsel Dergilere
Gonderilen Yayinlarin Kabul
Edilmesinde Yasanabilecek Sorunlar

e Mali Kaynakta Yasanabilecek
Sorunlar

Agiklama

o Ar-Ge desteklerinin
yetersiz olmasi
yayina donisecek
arastirma miktarini
kisitlamaktadir

Kontrol Faaliyetleri

e Yayin tesvik miktarinin
artiriimasi

Hedef 2.3: BAP, TUBITAK, AB ve Benzeri Yurt ici ve Yurt Disi Destekli Proje Sayisini Yillik % 5 Oraninda

Arttirmak

Risk

e Proje Destegi icin Mali Kaynak
Temininde Yasanabilecek Sikintilar

e Spesifik Proje Onerileri igin
Laboratuvar Alt Yapilarinin Yeterli
Olmamasi

e Proje Basvurularinin
Edilmemesi

Kabul

 Aciklama

® Proje yaziminda
deneyim eksikligi ve
proje kabul
oranlarinin dugik
olmasi gelen proje
basvuru sayisini
dusak kilmaktadir

Kontrol Faaliyetleri

® Proje yazim ve hazirlama
konusunda egitim verilmesi
ve proje ¢agrilarinin 6gretim
elemanlarina duyurulmasi

Hedef 2.4: Universitemiz Tarafindan Diizenlenecek Olan Ulusal veya Uluslararasi Kongre, Sempozyum

vb. Bilimsel Toplantilarin Sayisini Arttirmak

Risk

e Diinyada Halen Etkisini Gosteren
COVID-19 Salgini

e Mali Kaynak Temininde
Yasanabilecek Sikintilar

e Konaklama ile ilgili Yasanabilecek
Sikintilar

" Agiklama

o Her fakiltenin yilda
bir kongre veya
sempozyum yapmasl
uygun olacaktir

Kontrol Faaliyetleri

o Rektorlik tarafindan
birimlere yonlendirme ve
denetleme yapilmasi

Hedef 3.1: Universitemiz Personelinin Niteliksel ve Niceliksel Gelisiminin Artirilmasi

Risk

e YOK Tarafindan Akademik Kadro
ilanlarinin Kisitlanmasi

e ihtiyac Kadar idari Personel igin
Kadro izninin Verilmemesi

" Agiklama

e Ozellikle idari
personelin hizmet igi
egitimlere katihmi ve
akademisyenlerin
bilimsel etkinliklere
katilimi igin yolluklar
yetersizdir

Kontrol Faaliyetleri

¢ Daha fazla kadro verilmesi
icin Ust yonetimce girisimde
bulunulmasi
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Hedef 3.2: Universitemiz Personelinin Kurumsal Kimlik ve Aidiyet Bilincinin Her Yil Yiizdesel Olarak 2

Puan Artirilmasi

Risk |
e Artvin ilinin Sahip Oldugu Kisitlar
Nedeniyle Personelin Artvin’'de
Uzun Sireli Kalmayi
Distinmemeleri

Agiklama

e ilin tercih
edilmesinin distk
olmasi ve cografi
zorluklari personel
aidiyetini olumsuz
etkilemektedir

Kontrol Faaliyetleri

e Ayin idari personeli
uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

e Personele doniik sosyal
etkinlik ve desteklerin
artiriimasi

Hedef 3.3: Universitemiz Personelinin Universiteden Memnuniyet Oraninin Her Yl Yiizdesel Olarak 2

Puan Artirilmasi

Risk |

e Fiziki ve Sosyal imkanlarin Yetersiz
Olmasi

e Bazi Birimlerde Personel Sayisinin
Yetersizligi ve is Yukiniin Fazla
Olmasi

Aciklama

o {lin tercih
edilmesinin distik
olmasi ve cografi
zorluklari personel
aidiyetini olumsuz
etkilemektedir

Kontrol Faaliyetleri

e Ayin idari personeli
uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

e Personele doniik sosyal
etkinlik ve desteklerin
artirilmasi

Hedef 3.4: Egitim, Arastirma, idari ve Sosyal Amagh Alanlari Artirmak

Risk |

e Mali Kaynak Temininde
Yasanabilecek Muhtemel Sikintilar

e Yiiklenici Firmalardan Kaynaklanan
Gecikmeler

Aciklama

o Universitemiz tiim
donatilarini tam
kapasite ile
kullanmaktadir

Kontrol Faaliyetleri

e Yeni donatilarin insa
edilmesi

Hedef 3.5: Universitemize Ait Kapal ve Agik Alanlan Gelistirmek ve Etkin Kullamimini Saglamak

Agik Alanlari Gelistirmek ve Et

in Kullanimini Saglamak

Risk \
e Mali Kaynak Temininde
Yasanabilecek Muhtemel Sikintilar

Agiklama

e Kapali ve acik alan
donatilarinin baz
eksiklikleri
mevcuttur

Hedef 4.1: i¢ ve Dis Paydaslarla iletisim imkanlarinin Arttiriimasi

Kontrol Faaliyetleri

o Merkez yerleskeye acik alan

donatilarinin insa edilmesi,
eskiyen donatilarin
yenilenmesi

Risk |

e Sirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezinde
Gergeklesecek Egitimlere Dis
Paydaslarin ilgisinin Az Olmasi

e Ogrencilerin Memnuniyet
Anketlerini Gelisiglizel Doldurmasi

e Ogrencilerin ve Dis Paydaslarin
iletisim Kurma Konusunda
Yeterince Talep Gostermemesi

Agiklama

e Paydaslarla iliskilerin
Gniversitemiz tercih
edilebilirligini olumlu
etkilemesi ve gelisimi
bakimindan 6nem
arz etmektedir

Kontrol Faaliyetleri

e Universite Vakfi kurularak
dis paydaslarla daha etkin
iletisim saglanacaktir

e Mezunlarla daha etkili
iletisim icin mezunlar
koordinatorliigii daha etkin
cahistirilacaktir

Hedef 4.2: Dis Paydaslarin ihtiyaglan ve Sosyal Kalkinmanin Gerekleri Dogrultusunda Etkinlikler

Duizenlemek

Risk |

o Mali destek eksikligi

e Paydaslarin  etkinliklere katilma
isteginin arzulanan dizeyde
olmamasi.

Acgiklama

o Universitelerin
bulundugu ilin
lokomotifi olma
gorevi dogrultusunda
hareket etmeleri
beklenmektedir

Kontrol Faaliyetleri

e Yerel panel, sempozyum,
kongre gibi faaliyetler
dizenlemek

o Yerel kalkinma projeleri
yapmak
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Hedef 4.3: Bolgenin ihtiyaglari Dogrultusunda Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak
Risk ‘ Agiklama Kontrol Faaliyetleri
e Mali Destek Eksikligi e Girisimcilik alaninda e Teknoloji Transfer Ofisi
e Halkin  Girisimcilik Egitimlerine istenilen diizeyde kurularak desteklenecektir

isteksizligi faaliyet
bulunmamaktadir

Hedef 4.4: Universite Faaliyetlerinin Kamuoyu ile Paylasiimasi

Risk \ Aciklama Kontrol Faaliyetleri
eMedya Konusunda Deneyimli e Universite e Kurumsal iletisim
Eleman Bulmakta Yasanan faaliyetlerinin Koordinatorliglinin daha
Sorunlar paylasiimasi tercih etkin ¢alismasi ve sosyal
eYeterli Mali Kaynagin edilme noktasinda medyayi daha iyi kullanmasi
Bulunamamasi Universiteye olumlu saglanacaktir
e COVID-19 Salgini Sebebiyle iletisim yansimaktadir
Faaliyetlerinde Yasanabilecek
Aksakliklar
Hedef 4.5: Egitim, Arastirma ve Sivil Toplum Kurumlan ile iliskilerin Gelistirilmesi
Risk \ Aciklama Kontrol Faaliyetleri
o Yeterli Mali Destegin | e Bu iliskilerin e Kurumsal iletisim
Saglanamamasi gelistirilmesinin KoordinatorlGglniin, Proje
e Yeterli Personel Saglanamamasi onemli ve olumlu Koordinasyon Uygulama ve
e COVID-19 Salgini Sebebiyle yansimalari olacaktir Arastirma Merkezi ve
Yasanabilecek Aksakliklar TTO’nun daha etkin

¢alismasi saglanacaktir

Hedef 5.1: Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda i¢ ve Dis Paydaslarda Farkindalik Yaratmak

Risk \ Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Mali Kaynak Temininde | e il bu anlamda énemli e Ortak proje yapilmasi
Yasanabilecek Sikintilar potansiyel o ilgili giftcilere egitim

o Kalifiye Personel Eksikligi barindirmaktadir verilmesi

e Analiz Yapan Cihazlarin Rutin e Yeni Urin gelistirme

Bakim Araliklarinin Aksamasi

Hedef 5.2: Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda Marka Uriinler ve Patent Gelistirerek
Bélgesel Kalkinmaya Destek Vermek
Risk \ Agiklama Kontrol Faaliyetleri
e Mali Kaynak Temininde e il bu anlamda énemli e Ortak proje yapilmasi
Yasanabilecek Sikintilar potansiyel e ilgili giftcilere egitim

e Tesis ve Altyapi Yetersizligi barindirmaktadir verilmesi
o Kalifiye Personel Eksikligi e Yeni Uirlin gelistirme

Hedef 5.3: Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alani Arastirma-Gelistirme Altyapisini
Giglendirmek

Risk \ Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Yeterli Mali Destegin o Mevcut e Mevcut laboratuvarin
Saglanamamasi laboratuvarin kapasitesinin gelistirilmesi
e Deneyimli ve Nitelikli Personelin kapasitesinin ve akredite olmasi
Bulunamamasi gelistirilmesi ve e Personel sayisinin artiriimasi
akredite olmasi
onemli katki
sunacaktir
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Hedef 5.4: Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Alaninda Yapilan Bilimsel Calisma ve Proje Sayisini

Artirmak

Risk

¢ Baz Ogretim Elemanlarinin
Yabanci Dil Seviyelerinin istenilen
Dizeyde Olmamasi

o Mali Kaynak Temininde
Yasanabilecek Sikintilar

e Spesifik  Proje  Onerileri igin
Laboratuvar Alt Yapilarinin Yeterli
Olmamasi

eTim proje Basvurularinin Kabul
Edilmemesi

e AB ve TUBITAK Normlarinda Proje
Hazirlama  Bilgisinin  istenilen
Dizeyde Olmamasi

\ Agiklama

e Bu alandaki proje
sayisi hentiz istenilen
dizeyde degildir

Kontrol Faaliyetleri

e ilave mali kaynaklarin temin
edilmesi

e Yabanci dile ve proje
hazirlama egitimi verilmesi

e Proje tesvik ikramiyelerinin
artirilmasi
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7.4. Maliyetlendirme

Tablo 58: Maliyetlendirme

2023

10.715.193

2024

12.181.925

2025

14.294.161

2026

17.075.776

2027 Toplam (%)

20.270.577 74.537.632

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5

1.592.000
3.269.099
2.611.000
1.647.628
1.595.467

8.953.328

1.741.833
3.473.936
2.911.000
1.727.022
2.328.133

11.346.000

2.080.867
4.079.766
3.493.200
1.846.569
2.793.760

13.367.925

2.542.640
5.002.468
4.191.840
1.986.316
3.352.512

18.425.181

3.064.501 11.021.841
6.002.961 21.828.230
5.030.208 18.237.248
2.149.892 9.357.426
4.023.014 14.092.886

22.319.997 74.412.432

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4

3.759.078
1.815.250
2.499.000

880.000

136.237.975

4.927.417
2.023.250
3.431.833

963.500

169.656.462

5.820.125
2.427.900
3.934.600
1.185.300

206.617.852

9.693.191
2.913.480
4.531.520
1.286.990

246.038.052

12.077.150 36.276.962
3.496.176 12.676.056
5.240.424 19.637.377
1.506.247 5.822.037

295.112.668 1.053.663.010

Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5

112.336.625
892.620
892.620

21.250.000
866.110

6.232.587

144.378.584
1.035.439
1.035.439

20.207.000
3.000.000

7.241.213

179.449.963
1.159.692
1.159.692

24.248.400
600.105

8.908.692

210.749.487
1.345.243
1.345.243

29.098.080
3.500.000

12.066.622

256.283.019  903.197.679
1.669.956 6.102.950
1.669.956 6.102.950

34.917.696  129.721.176
572.040 8.538.255

15.640.387 50.089.500

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4

Hedef 4.5

1.820.789
1.472.500
980.390
1.230.280
728.628

25.626.916

2.008.457
1.617.333
1.108.837
1.646.063

860.522

7.303.400

2.400.815
1.936.067
1.297.171
2.207.803
1.066.835

5.835.370

2.926.578
2.374.860
2.358.428
3.076.671
1.330.084

4.996.370

3.525.227 12.681.866
2.870.939 10.271.699
3.288.618 9.033.445
4.288.074 12.448.891
1.667.529 5.653.598

4.775.370 48.537.426

Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4

Amaglar
Toplami ()

Genel

Yonetim
Gideri (&)
Yil

Toplami ()

1.479.657
6.703.133
9.004.530
8.439.596

187.766.000

5.822.000

193.588.000

1.955.733
1.859.800
1.993.067
1.494.800

207.729.000

6.297.000

1.618.303
1.484.800
1.567.467
1.164.800

249.024.000

7.242.000

1.210.637
1.378.800
1.348.133
1.058.800

298.602.000

8.328.000

214.026.000 256.266.000 306.930.000
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1.201.637 7.465.967
1.362.467 12.789.000
1.168.800 15.081.996
1.042.467 13.200.463

358.119.000 1.301.240.000

9.577.000 37.266.000

367.696.000 1.338.506.000
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ne Ol¢lide ulasildiginin tespitini
yapabilmek, kurumsal Ogrenmeye ve gelismeye katki saglayan performans bilgisinin
olusturulmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak hedeflenen ile gergeklesen sonuclar karsilastirilir, planlanan
performans diizeyine ulasilip ulasilmadiginin tespiti yapilir.

Stratejik plan hazirlandiktan sonra i¢ ve dis paydaslarda farkindalig1 artirmak amaciyla
2023-2027 Stratejik Plan1 yazili sekilde ve web sayfasi {izerinden tiim kamuoyu ile
paylasilacaktir. Ayrica plan donemi basinda ve planin uygulama donemindeki her yilin
baslangicinda stratejik planda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri, faaliyetlere
yonelik farkindaligin artirilmasi amaciyla tiim personelin katilim saglayacagi toplantilar
diizenlenecektir.

Izleme asamasinda, ama¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek
amaciyla siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel veriler toplanir ve analiz edilir. Performans
gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarimin belirli bir siklikla
izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yodneticilerin degerlendirmesine
sunulmas: izleme faaliyetlerini olusturur. Stratejik Plan donemindeki her yilin ilk alt1 ay1 i¢in
Temmuz ay1 sonuna kadar “Stratejik Plan izleme Raporlar1” hazirlanir. Sorumlu harcama
birimleri tarafindan ilk alt1 aya ait performans ger¢eklesmeleri Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina (SGDB) raporlanir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi da bu raporlar
konsolide ederek rektore sunar.

Stratejik planin degerlendirmesi ise stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulagilacagina iliskin alinacak onlemleri igerecek sekilde ayrintili ve nesnel bir incelemedir.
Degerlendirme ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik kriterleri g6z Oniinde
bulundurularak stratejik plan degerlendirme tablolarinin hazirlanmasiyla yapilir. Hazirlanan
stratejik plan degerlendirme tablolarina, ilgili y1l idare faaliyet raporlarinda yer verilir. Ayrica,
stratejik plan degerlendirme tablolar1 bir sonraki donem stratejik plan ¢aligmalarinda dikkate
alinir.

llgili déneme iliskin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme
tablolarinin hazirlanmasiyla birlikte Rektor baskanliginda, rektér yardimecilart ve harcama
yetkilileri ile SGDB yoneticisinin katilimlariyla alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir
yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 yapilir. Bu toplantilarin sonucunda Rektor,
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya
koyar ve ilgili birimleri gorevlendirir. Stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan
degerlendirme tablolarinin, Rektér baskanliginda yapilacak izleme ile degerlendirme
toplantilarindan 6nce hazirlanmasi gerekir. Bu siirecte SGDB, harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 hedefler bazinda stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarini
hazirlamasini ister. SGDB, harcama birimlerinden gelen tablolari, kendi degerlendirmelerini de
ekleyerek nihai hale getirir.
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