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BAKAN ONSOzU

Hukumetimiz déneminde yururlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda yer

alan hiikimler geregi, kamu idareleri stratejik plan hazirlamakla yikimli kilinmistir.

Hazirlanilan stratejik planlarla, Glke ¢apinda kamu maliyesinin ve yonetiminin planli ve etkin kullanimi

ve kurumsal kiltir ve kimligin gelismesine destek olacak araclar olusturulmasi hedeflenmistir.

Tark sanayii, teknolojisi ve ekonomisi igin biylk ©6nem arzeden Turk Patent Enstitisi’nin
onuimuzdeki bes yilina rehberlik edecek, elde ettigi basarilari surdirmesinde buydk fayda

saglayacagina inandigim stratejik planin ve uygulamalarinin hayirli olmasini temenni ederim.

Sanayi ve Ticaret Bakani

Ali COSKUN
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BASKAN ONSOzU

Dunyada ozellikle son donemde agirhidini hissettiren kiresellesme ve teknolojik atilimlar sureci,
Ulkeler arasi ekonomik ve siyasi iliskilerde kokli degisikliklere yol agmistir. Sanayi toplumunda,
Ulkelerin zenginligi ve ekonomik gelismisligi sahip olunan isglicli, ham madde ve dogal kaynaklarla
Olculirken, bilgi toplumuna gegis surecinin yasandigi 21. ylizyilda bu degerler yerini buyuk o6lglide
beyin guicu, yenilikgi distnce, bilgi ve teknoloji Gretimi gibi unsurlara birakmistir. Bu eksende sinaf

mudlkiyet haklari, yeni bilgi ve teknolojilerin Uretilmesi stirecinde dnemli bir rol Gstlenmektedir.

Tarkiye’de sinal mulkiyet haklarinin tescil edilerek koruma altina alinmasi 135 yillik bir gegmise sahip
olmakla beraber, 1994 yilinda TPE'nin kurulusu ve yeni mevzuatin yurirlige konulmasi ulusal ve

uluslararasi alanda yapilacak atilimlar i¢in bir ddnim noktasi olmustur.

TPE kurulusundan ginimize kadar gegen kisa sire igerisinde ulusal ve uluslararasi alanda buylk
atilimlar gergeklestirmis ve sinai miulkiyet mevzuatimiz gelisen teknolojinin ve ticari hayatin

ihtiyaglarina cevap verir hale getirilmistir.

Ulkemizde sinai miilkiyet haklarinin tesisinden ve gelistirilmesinden sorumlu kurulus olan Tirk Patent
Enstitist, misyonunu etkili bir sekilde gerceklestirmek icin tim faaliyetlerini bes yillik stratejik
planlarla takip etmeye karar vererek 2005-2009 yillarini kapsayan ilk stratejik planini hazirlamis ve bu
konuda kamuda ilkler arasina girmistir. Ancak Stratejik Planlama dinamik bir siire¢ olup, ulusal ve
uluslararasi gelismeler cercevesinde surekli olarak degisime tabidir. 2007-2011 vyillarina ydnelik
olarak hazirlanan bu plan da, énceki stratejik planin birtakim gelismeler dogrultusunda goézden

gecirilmesi ve giincellenmesi sonucunda olusturulmustur.

Tlrk sanayi ve teknolojisini kiiresel rekabette 6ne ¢ikarmak vizyonu gergevesinde énimuizdeki bes
yila yénelik hazirlanan bu plan ile TPE’nin Tlrk sanayi ve ekonomisinin gelisimine saglayacagi katkiyi

artirmak ve atihmlarina ivme kazandirmak en biytuk amacimizdir.

Turk Patent Enstitist Baskani

Dog. Dr. Yusuf BALCI
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STRATEJIK PLANLAMA YONTEMI
Yasal gergeve

Kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamhgi saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu butgelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestiriimesini, raporlanmasini ve mali
kontroli dizenlemek amaciyla hazirlanan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun
yurdrlige girmesiyle tim kamu kurum ve kuruluglarina stratejik plan hazirlama zorunlulugu

getirilmigtir.

Yasal altyapisi 5018 Sayili Kanuna dayanan stratejik plan uygulanmasina iliskin usul ve esaslarin
diizenlendigi Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

26/05/2006 tarihinde yurirlige girmistir.

Tark Patent Enstitlisu tim faaliyetlerini bes yillik stratejik planlarla takip etmeye karar vererek 2004
yili igerisinde hizla geligsen ve degisen bir dinyada kendi misyonunu etkili bir sekilde gerceklestirme
amaciyla stratejik plan hazirhdi ¢alismalarini baslatmig, (2005-2009) yillarini kapsayan ilk stratejik
planini hazirlayarak uygulamaya almistir. S6z konusu plan 2005 yilinda yurtrlige giren 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi hukmu geredince Devlet Planlama Teskilati

tarafindan hazirlanan ‘Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu esas alinarak revize edilmistir.
Stratejik plan hazirlanma siireci

Stratejik planin hazirlanmasi amaciyla Komisyon Baskani ve Enstiti Baskan Yardimcisi Dog. Dr.
Yiiksel BIRINCI, Koordinatér APK Uzmani Ayse KARANFIL ve Miihendis Ayse Gil ULUCAY, Marka
Uzmani Mustafa DALKIRAN, Patent Uzmani Aysun ALTUNKAYNAK, Patent Uzman Yardimcisi
Ozlen PEKOL ve Marka Uzman Yardimcisi M. Kubilay GUZEL'in yer aldi§i stratejik planlama ekibi

olusturulmustur.

Stratejik planlama galismalarina 2006 yili Ekim ayi itibariyle baglayan ekip, faaliyetlerini belirlenen bir
is plani dahilinde yuritmuas ve bu plan c¢ercevesinde ilk olarak stratejik plan icerigini tespit etmistir.
icerikte yer alan konular dikkate alinarak konulara veri olusturacak kaynaklarin analizi yapilmis ve
planlama surecine iliskin ¢galismalarin hedeflenen siire igerisinde tamamlanmasi amaciyla is takvimi

olusturulmustur.
Mevcut Durum Analizi

2004 yilinda caligmalari tamamlanan 2005-2009 yillarina ait Turk Patent Enstitisi’'nin stratejilerinin
yer aldigi daha o&nceki stratejik planin, gelismeler ve Enstitl bunyesinde yuratilen yeniden
yapilandirma calismalari dogrultusunda guncellestirimesi gerekmistir. Bu asamada yururlige giren
5018 Sayili Kanun ile tim kamu kurum ve kuruluslarina faaliyetlerini, olusturacaklar stretejik planlar
dogrultusunda yuritmeleri zorunlulugu getirilmistir. Bu amaglarla TPE, 2007-2011 yillarina ait stratejik
planini ilgili yoénetmelik hikimleri ve DPT Kilavuzu esas alinarak 2005-2009 yillarina ait stratejik

planin glincellegtiriimesiyle olusturmustur.
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1.YASAL YUKUMLULUKLER VE DURUM ANALizi

1.1. Sinai Mulkiyet Haklarinin Tarihgesi

Bulus sahiplerinin édillendiriimesi ve yeniliklerin korunmasi amaciyla ortaya ¢ikan sinai mulkiyet haklari
korumasi uygulamalarinin ilk drnekleri 1400’1 yillara kadar uzanir. Bilinen en eski patent mevzuat 1474
yilinda Venedik'te gérilir. Bundan 150 yil sonra, 1624 yilinda ingiltere, 1790 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri, 1791 yilinda Fransa, 1877 yilinda ise Almanya kendi patent kanunlarini olusturmuslardir. Daha
sonra, llkemizde 1879 yilinda ihtira Berati Kanunu, 1885 yilinda Japonya Patent Tekeli Talimatnamesi ve
1896 yilinda Rusya Patent Kanunu sinai mulkiyet haklari korunmasini saglayan yasalar olarak ortaya
cikmistir. Uluslararasi alanda fikri mulkiyetin korunmasina dair ilk uluslararasi anlasma 23 Mart 1883
tarihinde Paris’te imzalanan ve fikri mulkiyet haklarinin temel ilkelerini belirleyen Paris Sézlesmesidir.
Gunlmuzde, Turkiye’'nin de yer aldigi 169 Ulke, sinai mulkiyet haklarinin anayasasi olarak kabul edilen

Paris Sézlesmesi'ne taraftir.

Ulkemizde sinai miilkiyet haklarinin korunmasina iligkin ilk dizenleme, markalarin korunmasina iligkin
kurallari belirleyen 1871 tarihli Alamet-i Farika Nizamnamesidir. Bundan 8 yil sonra 1879 tarihli intira
Berati Kanunu ile buluglar da korunmaya baslamigtir. 06 Temmuz 1872 tarihinde Alamet-i Farika
Nizamnamesi'ne birinci Ek ve 11 Mayis 1888 tarihinde Alamet-i Farika Nizamnamesine ikinci ek
yapilmistir. Bu diizenlemeler ile Osmanli imparatorlugu, sinai miilkiyet korumasina énem veren ve bu

alandaki mevzuatini olusturan ilk Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Cumhuriyetle birlikte de Ulkemizde sinai miulkiyet korumasina énem verilmeye devam edilmis ve
dinyadaki gelismelere uyum saglamaya 6zen goésterilmistir. Bu gergevede "Sinai Mulkiyetin Korunmasi
igin Uluslararasi Bir Birlik Olusturulmasi Hakkindaki Paris S6zlesmesi’ne 1925 yilinda katilim saglanmasi,
1947 yihnda kurulan Milletlerarasi Patent Enstitisi’ne (1972 yilinda Avrupa Patent Organizasyonuna
donudsmustir), 1955 yilinda tye olunmasi, 1965 yilinda 551 sayil "Marka Kanunu"nun yirirlige girmesi
ve 1976 yilinda "Dinya Fikri Mulkiyet Teskilati (WIPO) Kurulug Anlasmasi'na katihm, Turkiye'de sinai

mulkiyet haklari korumasi alanindaki 6nemli adimlar arasinda yer almaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi biinyesindeki Sinai Mlkiyet Dairesi Baskanhdi'nin lagvedilerek, 24 Haziran
1994 tarihinde, 544 sayili Kanun Hukminde Kararname (KHK) ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgdina bagl,
idari ve mali 6zerklige sahip Turk Patent Enstitisi’nin (TPE) kurulmasi, sinai milkiyet haklari alaninda
bir donim noktasi olmustur. 544 Sayilli KHK’'nin ginimuiz kosullarina uyumlu hale getiriimesi ve
kanunlastirimasi amaciyla 19 Kasim 2003 tarihinde “5000 Sayil Turk Patent Enstitisi Kurulus ve

Gorevleri Hakkinda Kanun” yurarlige girmis bulunmaktadir.

1995 yilinda Tirkiye'nin, “Dinya Ticaret Orgiti (DTO) Kurulug Anlagmasi” ve eki “Ticaretle Baglantili
Fikri Mulkiyet Haklari Antlagsmasi’ndan (TRIPS) ve Avrupa Birligi ile Gumrik Birligi'nden kaynaklanan
yukamlUluklerini yerine getirmesi amaciyla, TPE onculiginde patent, marka, endustriyel tasarim ve

cografi isaretler alanlarinda reform niteliginde kanun hikmunde kararnameler yurarlige girmistir.
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1994’ten giiniimiize kadar gegen dénem iginde 11 uluslararasi anlagsmaya taraf olunmustur. Ulke ¢capinda
glcld bir sinai mulkiyet sistemi olusturulmasi amaciyla ihtisas mahkemeleri kurulmus, sistemin
kullanicilarina yonelik verilen egitimler ve diizenlenen tanitim faaliyetleriyle kamunun bilinglendiriimesine

yonelik dnemli calismalar yuritilmuastar.

Uluslararasi anlagmalara taraf olunmasi nedeniyle gerekli olan ve uygulamadan dogan sorunlari

gidermeye ydnelik mevzuat degisiklikleri de bu dénem igerisinde gergeklestirilmistir.

Son yillarda uluslararasi ilskilerde énemli gelismelerin, patentte arastirma ve incelemeye gecilmesinin,
online hizmetlerin sunulmaya baglanmasinin yaninda, TPE’nin yurt icinde ve yurt disinda tanitimina ve
Tarkiye’de sinai mulkiyet kidlturindn gelistiriimesi ¢alismalarina agirlk verilmis, tanitim ve kurumsal

gelisme alanlarinda buyuk ilerleme kaydedilmistir.

1.2. Organizasyon Yapisi

TPE Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bagh 6zel bitgeli bir kamu kurulusudur. Yénetim birimleri; Yonetim
Kurulu, Danisma Kurulu ve Baskanliktan, ana hizmet birimleri; Patent, Markalar, Endustriyel Tasarimlar
ve Uluslararasi iligkiler Dairesi Bagkanliklarindan, yardimci hizmet birimleri; Personel, idari ve Mali isler
ve Enformasyon, Dokiimantasyon ve Bilgi islem Dairesi Bagkanliklarindan, danisma birimleri ise Hukuk

Musavirligi ve Strateji Gelistirme Mudurliginden olugsmaktadir.
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Sekil 1: Turk Patent Enstitlisi Organizasyon $Semasi

YONETIM KURULU

ENSTITU BASKANI

Ozel Biiro — e Uluslararasi Iliskiler
Dairesi Bsk.
YiDK PO
° Sivil Savunma
Uzmanhgi

Hukuk Miisavirligi o |

BASKAN YARDIMCISI 4 ® BASKAN YARDIMCISI
Personel
Dairesi Bsk. ]
Patent Strateji Gelistirme
—e Dairesi Bsk. Mudiirliagi

idari ve Mali isler

Markalar Dairesi Bsk. |
— Dairesi Bsk.
Endiistriyel Tasarimlar Enf. Dok. ve Bilgi Islem
— Dairesi Bsk. Dairesi Bsk. >—
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1.3. TPE’nin Gorevleri

Tarkiye’de sinai mulkiyet haklarinin gelistiriimesi, tanitimi ve korunmasi amaciyla kurulmus 6zel bitceye

sahip Sanayi ve Ticaret Bakanhgina bagli bir kamu kurulusu olan Tirk Patent Enstitlisinin gorevleri, 6

Kasim 2003 tarih ve 5000 Sayili Kanun’da asagidaki sekilde belirlenmistir:

Kanunlarla koruma altina alinmis olan sinai mulkiyet haklarinin tescilini ve bu haklarin korunmasi ile

ilgili islemleri yapmak,
Lisans islemlerinde arabuluculuk faaliyetlerinde bulunmak ve mahkemelerde bilirkisilik yapmak,
Lisans ve devir anlagmalarini tescil etmek,

Buluslarin kullanimini takip etmek, yeni teknolojilerin degerlendiriimesi ile teknoloji transferinin

yonlendirilmesi ve arsivlenmesi islemlerini yapmak,
Yurtdisinda benzer kuruluglar ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginde bulunmak,
Turkiye’yi sinai mulkiyet haklari konusunda uluslararasi kuruluslar nezdinde temsil etmek,

Sinai mulkiyet haklar ile ilgili uluslararasi anlagmalarin hazirlanmasina Ulke gikarlarini koruyarak

katkida bulunmak ve bu anlagmalarin Turkiye'de uygulanmasini saglamak,

Yurtici ve yurtdisinda teknoloji ve arastirma-gelistirme ile ilgili kurum ve kuruluglarla ve bilgi
bankalariyla isbirligi yapmak, dokiimantasyon merkezleri kurmak, bu bilgileri kamunun istifadesine

sunmalk,

Sinai mulkiyet haklari ile ilgili olarak ¢esitli yayinlar yapmak ve Turk Sinai Mulkiyet Haklari Gazetesi'ni

periyodik olarak yayinlamak,

Sinai mulkiyet haklari konularinda yurtiginde kisi ve kuruluglarin bilgilendiriimesi ve yonlendiriimesi

icin gerekli calismalari yapmaktir.

10
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1.4. ilgili Mevzuat

Tablo 1: Kanunlar ve Yonetmelikler

Kanun ve Kanun Hikmlnde Kararnameler(KHK) R.G.Tarih Sayi
5000 Sayili TPE Kurulus Kanunu 19.11.2003 25294
551 Sayili Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda KHK 27.06.1995 22326
556 Sayili Markalarin Korunmasi Hakkinda KHK 27.06.1995 22326
554 Sayili Endustriyel Tasarimlarin Korunmasi Hakkinda KHK 27.06.1995 22326
555 Sayili Cografi isaretlerin Korunmasi Hakkinda KHK 27.06.1995 22326
5147 Sayili Entegre Devre Topografyalarina iliskin Kanun 30.04.2004 25448
551, 556, 554, ve 555 Sayili KHK’larda Degisiklik Yapilmasina Dair 5194 Sayili 26.06.2004 25504
Kanun

Yonetmelikler

551 Sayili Pgtent Haklarinin K.orlun_r_naS|IHa!§k|nda Kanun Hukminde 05.11.1995 20454
Kararnamenin Uygulama Seklini Gosterir Yénetmelik

556 Sayili Mark_a!arlp Korunr_pa3| Ha_kklnda Kanun Hikminde Kararnamenin 05.11.1995 22454
Uygulama Seklini Gosterir Yonetmelik

554 Sayili Epdijstriyel Tasarlrr)lelarln__Korl.mnj_em Hak_klnda Kanun Hikmunde 05.11.1995 20454
Kararnamenin Uygulama Seklini Gosterir Yénetmelik

555 Sayili ngrafi Isaretlerin K_o.run_.maS|_ Ha_!<k|nda P_(anun Hikminde 05.11.1995 20454
Kararnamenin Uygulama Seklini Gosterir Yonetmelik

Avrupa Patentlt_ari_nin"Veri_Ime__si ile IIgi_Ii Avrupa Patent S6zlesmesinin Turkiye'de 09.01.2001 24282
Uygulama Seklini Gdsterir Yénetmelik

Entegre Devre Topografyalarina iliskin Yénetmelik 30.12.2004 25686

11
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1.5. TPE’nin Faaliyet Alanlarn ve Mevzuat Analizi

Sinai mulkiyet haklari, sanayideki ve tarimdaki buluglarin, yeniliklerin, yeni tasarimlarin ve 6zgun
calismalarin ilk uygulayicilari adina veya ticaret alaninda Uretilen ve satilan mallarin Gzerindeki
Ureticisinin veya saticisinin ayirt edilmesini saglayacak isaretlerin sahipleri adina kayit edilmesini
saglayan ve bu haklarin 3. kisilerce Uretilmesini ve satiimasini belirli bir streyle engelleyen gayri maddi
haklardir. Sinai milkiyet haklarinin korunmasindaki amag, fikri yeniliklerin ve teknolojinin korunmasini
glvence altina almaktir. Patent, marka, endlstriyel tasarim, cografi isaret ve entegre devre

topografyalarindan olusan sinai mulkiyet haklarinin tescili TPE’'nin gorev alanindadir.

1.5.1. Patent ve Faydali Model

Sinai alandaki yenilikler ekonomik blyimenin ve teknik gelismenin ana faktorlerindendir. Genel olarak
yeni urlnlerin ve yeni usullerin ortaya ¢ikmasi ve gelistiriimesi olarak kabul edilen buluglar yatirma

dondsturdldiginde saglikli bir ekonomi igin itici bir glic olur.

Buluslarin hukuken korunmasini saglayan patent, sanayiye uygulanabilen bir bulusun sahibine belirli bir
sure ile verilen ve sahibinin izni olmaksizin Gg¢lncu kisilerce Uretilmesini, satiimasini ve kullaniimasini
engelleme hakki taniyan bir belgedir. Patent sistemi, sagladigi koruma araciligiyla, uretim faaliyetinin
genisletiimesinde etkin bir role sahiptir. Patent, teknolojinin tim alanlarinda ilerleme getirecek arastirma
ve gelistirme faaliyetinin olusmasini tesvik eden ve teknik bilginin yayilmasinda birinci derecede rol

oynayan etkenlerdendir.

Teknik gelismenin, sadece ekonomik gelismeye c¢ok buylk katkilar saglayan 6nemli buluslarla
saglanacagi sdylenemez. Bunun yaninda, uretimi arttiran, kolaylastiran veya kalitesini ylkselten kigik
buluslarin da teknik gelisime dnemli katkilari oldugu bilinmektedir. Hem zaman hem de maliyet agisindan

daha elverigli olan faydali model sistemi bu tur buluglarin korunmasi amacina hizmet etmektedir.

Ulkemizde, patent ve faydali modeller 551 sayili Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda Kanun

HUkminde Kararname ile tescil edilerek koruma altina alinmaktadir.
Patent

Yeni, teknigin bilinen durumunu asan ve sanayiye uygulanabilen buluglar patent belgesi verilerek koruma
altina alinir. Patent sisteminde sekli incelemeden ve arastirma raporu diizenlenmesi talebinden sonra
teknigin bilinen durumunu igeren bir arastirma raporu dizenlenir. Arastirma raporu Resmi Patent
Bilteninde yayimlanir ve 6 ay iginde rapora Uglincii kigilerin itiraz etmesi mimkindir. itiraz olmasi
durumunda, bu itirazlar basvuru sahibine gdénderilir. Basvuru sahibi gerekli goérirse kargi goruslerini
bildirebilir veya tarifname/istemlerde degisiklik yapabilir. Ulkemizde halen incelemesiz ve incelemeli

patent olmak Uzere iki ayri patent korumasi bulunmaktadir.

incelemesiz patent sisteminde, arastirma raporunun yayim siiresi bitiminde veya itiraz olmasi durumunda
basvuru sahibinin karsi goéruslerini bildirmesi igin belirlenen sirenin dolmasindan sonra incelemesiz

patent verilmesine karar verilir. Koruma suresi 7 yil olup, basvuru sahibi veya uglincu kisilerin talebi
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halinde bu 7 yillik sire igerisinde incelemesiz patentin incelemeli patent basvurusuna dénustirilmesi

mumkunddr.

incelemeli patent sisteminde, arastirma raporunun yayim siiresi bitiminde veya itiraz olmasi durumunda
bagvuru sahibinin kargi goérislerini bildirmesi igin verilen slrenin bitiminden sonra bulusun
patentlenebilirlik kriterleri yoéniinden degerlendirildigi bir inceleme raporu diizenlenir. Raporun olumsuz
olmasi durumunda basvuru sahibi olumsuz goéruslere karsi goruslerini bildirebilir. Tarifname/istemlerinde
degisiklik yapabilir. Basvuruda yapilan degisiklikler ve gérusler tekrar incelenir. En fazla U¢ kez inceleme
raporu diizenlenir. inceleme raporunun patentlenebilirlik kriterleri acisindan olumlu olmasi durumunda

incelemeli patent verilir. incelemeli patentin koruma siiresi 20 yildir.

Her iki patent sisteminde patente konu olan bulusun patentlenebilirlik kriterlerine sahip olmadigini

ispatlayabilen Ugincu kisiler patentin hikimsuizIigu icin mahkemeye basvurabilirler.
TPE’de Arastirma ve inceleme

TPE’ye yapilan patent basvurularinin arastirma ve inceleme islemleri 2005 yilina kadar sadece TPE’nin
protokol yaptigi yabanci patent ofisleri tarafindan yapilirken, bazi alanlardaki patent basvurularinin
arastirma ve inceleme iglemleri 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren TPE tarafindan da yapilmaya
baglanmistir. 2005 yilinda TPE’'de arastirma ve inceleme talep sayisi 28 iken, 2006 yilinda 64’e

yukselmigtir.

Ulkemiz agisindan stratejik bir Sneme sahip bulunan bu uygulamanin kapsami arastirma ve inceleme

yapilacak teknolojik alan sayisi artirilarak genisletilmektedir.

Tercime masrafl ve hazirlik iglemi Ucreti bulunmamasi ve arastirma ve inceleme Ucretlerinin diger
ofislere gbére daha dusik olmasi nedeniyle arastirma ve inceleme raporlarinin TPE tarafindan
hazirlanmasi patent maliyetlerinde % 50 ‘ye varan oranlarda tasarruf saglamaktadir. Arastirma ve
inceleme islemlerinin TPE tarafindan yapilmasi posta ve arastirma-inceleme ofislerindeki sire kayiplarini
da ortadan kaldirarak, patent sistemi kullanicilari icin stre ve maliyet acisindan 6nemli avantajlar

saglamaktadir.
Faydali Model

Yeni ve sanayiye uygulanabilir nitelikte olmakla birlikte teknigin bilinen durumunu asmayan buluslarin
patentle korunmasi mimkin degildir. Bu nedenle (lkemizde bu tir buluslar faydali model ile
korunmaktadir. Faydali model sisteminde koruma daha ¢ok kiglk buluslara yoneliktir. Faydali model
tescil surecinde sekli incelemeden sonra basvuru Resmi Patent Bilteninde yayimlanir. Ug ay iginde
Uguncu kisilerin bagvuruya itiraz etmesi miimkundir. Bununla birlikte, bagvuru sahibinin yapilan itirazlara
cevap vermesi igin taninan sire dolduktan sonra itirazlar dikkate alinmaksizin faydali model belgesi
verilir. Faydali model basvurulari i¢in arastirma ve inceleme raporu dizenlenmediginden patente oranla
maliyetler daha disik ve siire¢ daha kisadir. Bu nedenle, Turkiye'de faydali model sistemi daha ¢ok
tercih edilmekte ve bir ¢cok potansiyel patent faydali model sistemi ile korunmaktadir. Faydali modelin
koruma suresi 10 yildir. Faydali modele konu bulusun yeni olmadigini ispatlayabilen Gg¢lncu kigiler faydali

modelin hikimsuzligu igin mahkemeye basvurabilirler.
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Patent ve Faydali Model Kanunu Taslagi

Gerek 551 Sayili Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda KHK'nin kanunlastiriimasi gerekse KHK’nin
bazi eksikliklerinin giderilerek daha etkin bir patent sisteminin olusturulmasi, taraf oldugumuz uluslararasi

anlasmalara ve AB mevzuatina uyumun saglanmasi amaciyla 2003 yilinda baslayan “Patent ve Faydall

Model Kanunu Taslagl” calismalari, 2005 yilinda tamamlanmig, taslak kanun ilgili kamu kurum ve

kuruluslarinin gérislerine agilmis ve Basbakanlhga sunulmustur.

551 Sayili KHK’'dan farkli olarak Patent ve Faydali Model Kanun Taslaginda yapilan en &nemli

dizenlemeler;

e AB miktesebatina uyum calismalari ¢ergevesinde hazirlanan Ulusal Programa uygun olarak,

biyoteknolojik buluslarla ilgili kapsamli yasal diizenlemeler yapilimis,

e TRIPs Konseyinde belirlenen sisteme uygun olarak kamu sagligi sorunlari nedeniyle eczacilik
drtnlerinin az gelismis ve gelismekte olan Ulkelere ihracati durumunda zorunlu lisansi igeren

maddelere yer verilmis,

e Patente Uglincu kisiler tarafindan yapilacak itiraz, koruma kapsamini olusturan nihai metne itiraz

edilebilmesi i¢in patent verilmesinden sonraki bir sirece alinmis,

e Faydali model yayinlarina itiraz etmek isteyen Uguncu kisilere de arastirma talebinde bulunma imkani
getirilmistir.

istatistiki Analiz

TPE’ye yapilan patent bagvurulari t¢ grupta degerlendirilebilir.

e Dogrudan TPE’ye yapilan yerli ve yabanci basvurular,

e Patent igbirligi Antlagmasi (PCT) araciligiyla yapilan yerli ve yabanci basvurular,

e Avrupa Patent Sozlesmesi (EPC) araciligiyla Turkge istemleri ve fasikllleri TPE’ye sunulan Avrupa

Patenti basvuru ve patentleri.

Turkiye’de patent bagvurulari bakimindan dnemli bir husus yerli ve yabanci basvuru sayilaridir.
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Grafik 1: Patent Bagvurulari (1997-2006)
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Ulkemizde yerli ve yabanci patent bagvuru sayilari incelendiginde, yerli basvuru sayilarinin sirekli bir
artig gosterdigi, 6zellikle son iki yilda yuksek bir artis orani yakaladigi gézlemlenmektedir. Yerli bagvuru
sayllarinin bir 6nceki yila gore artis orani 2004 yilinda %40, 2005 yilinda %37 ve 2006 yilinda %15
olarak gergeklesmistir. 01 Kasim 2000 tarihinde Tirkiye'nin EPC’ye katilimiyla birlikte yabanci basvuru
sahipleri PCT yolunu kullanmak yerine EPC yolu ile dogrudan Avrupa patenti alarak Tirkiye’de koruma
talep etme egilimi géstermektedirler. Bu nedenle, yabanci basvuru sayilari 2002 yilindan itibaren azalmis,
bu azalis daha sonraki yillarda Avrupa patentlerinin ulusal asamaya girmeye baslamasiyla

dengelenmistir.
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Grafik 2:Faydali Model Bagvuru Sayilar1 (1997-2006)
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Faydali model tescil islemlerinin patente gore dusuk maliyetli olmasi ve belgelendirme sirecinin daha
kisa olmasi nedeniyle yerli basvuru sahiplerince tercih edilen faydali model bagvuru sayilarinda stirekli bir

artis goérulmektedir.

1.5.2. Marka

Marka; bir igletmenin mal ve hizmetlerini diger isletmelerin mal ve hizmetlerinden ayirt edilmesini
saglayan isaretlerdir. Mallari veya hizmetleri birbirinden ayirt etmek igin kullanilan ayirt edici kelimeler,
harfler, rakamlar, gizimler, resimler, sekiller, renkler, logolar, etiketler veya bunlarin kombinasyonlari
marka olarak tescil edilebilir. Ulkemizde markalar Markalarin Korunmasi Hakkindaki 556 Sayili KHK
hdkdmleri cergevesinde korunmaktadir. KHK hikimlerine gére marka hakki tescil yoluyla elde edilen bir
haktir. Marka tescili, markanin kullanimi Uzerinde sahibine munhasir haklar saglayarak, markanin
sahibinin izni disinda haksiz kullanimini dnlemektedir. Tescilli marka sahibinin, piyasadaki izinsiz ve
haksiz kullanimlara karsi dava agmak suretiyle, markanin her tirli haksiz kullanimi engelleme yetkisi

bulunmaktadir. Bu haklar, tGglincu kisilere karsi marka tescilinin ilan tarihi itibari ile hiikiim ifade eder.

Tescilli markalar bagvuru tarihinden itibaren 10 yil sure ile koruma altina alinir. Bununla birlikte 10’ar yillik
surelerle yenilenerek tescili sonsuza kadar devam ettirmek mimkindldr. Marka tescili Turk Patent

Enstitisu tarafindan yapilmaktadir ancak, tescil sonrasi anlagsmazliklarin ¢ézim yeri ilgili mahkemelerdir.

Tuarkiye’'de tescil talebiyle TPE’ye yapilan marka bagvurulari sekli inceleme asamasindan sonra 556 Sayili

KHK hdakumleri ¢cercevesinde mutlak ve nispi ret nedenleri agisindan incelemeye alinarak tescile uygun
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olup olmadigina karar verilir. Tescile uygun bulunan marka bagvurulari Resmi Marka Bulteninde ilan
edilerek Uguncu kisilerin itirazina acilir. Yayinina itiraz gelmeyen markalar tescil edilerek Resmi Marka
Gazetesinde yayinlanir. Enstiti’nin her tirli kararina kars! itiraz edilebilir. Uygulamada itiraz, Enstiti
kararlarina itiraz ve yayina itiraz olmak tzere iki farkli kategoride degerlendirilir. TPE nezdinde incelenen
tiim itiraz siregleri Enstit(i nihai karar mercii olan Yeniden inceleme ve Degerlendirme Kurulu karari ile

son bulur.

Tdrkiye’nin de taraf oldugu Madrid Protokoll ¢gercevesinde TPE’de markalari tescil edilmis marka sahipleri

TPE aracihdiyla uluslararasi marka tescil bagvurusunda bulunulabilirler.
Marka Kanunu Taslagi

556 Sayili Markalarin Korunmasi Hakkindaki KHK’nin kanunlastiriimasi ve KHK’daki eksikliklerin
giderilerek daha etkin bir marka mevzuatinin olusturulmasi, taraf oldugumuz uluslararasi anlasmalara ve
AB marka mevzuatina uyumun saglanmasi amaciyla 2004 yilinda baslayan “Markalarin Korunmasi
Hakkinda Kanun Taslagi” ¢alismalari 2005 yilinda tamamlanmis, taslak kanun ilgili kamu kurum ve

kuruluslarinin gérislerine agilmis ve Basbakanlhga sunulmustur.

556 Sayili KHK'dan farkli olarak Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Taslag’'nda yapilan en énemli

dizenlemeler;
e Marka tescil basvurularinin béliinmesine dair yonetmelikte yer alan hikimler kanuna aktariimis,

e Marka tescili islemlerinde TPE tarafindan talep edilen belgeler TLT ye (Marka Kanunu

Antlagsmasi) uygun olarak asgari diizeye indirilmis,

e Marka tescil islemlerinde basvuru sahibinden talep edilen belgelerin TPE’ ye sunulmasina iliskin

ek sure verilmesi hukma getirilmis,

e Markanin hiikkiimsizligl, Topluluk Marka Tizigd’ne uygun olarak hikimsuzligin etki tarihi ve

hidkdmsuzlik nedenlerine gore ayri olarak dizenlenmis ve zaman asimi hikmune yer verilmis,
e internet ortaminda marka ihlali hiikiimlerine yer verilmis,
e Taninmis markalarin basvuru, tescil ve gecerlilik kosullari dizenlenmis,

e TPE’nin yaptigi bildirimlerin bagvuru sahibine dogrudan teslim edilmedigi hallerde bildirimlerin

hikim tarihine iligkin diizenlemelere yer verilmis,

e Vekaletnamelere iligkin yeni dizenlemeler getirilmigtir.
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istatistiki Analiz

Grafik 3:Yerli-Yabanci-Madrid Marka Basvurulari (1997-2006)
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Ulkemizde 1997 — 2006 dénemindeki marka basvurulari incelendiginde, 2001 yilindan itibaren diizenli bir
artis egilimi gosterdigi ve bu bagvurularin agirlikli olarak yerli bagvurulardan olustugu goérilmektedir. On
yillik zaman diliminde basvuru sayilarinda yaklasik %250 artis saglanmistir. Yerli, yabanci ve Madrid
Protokoli ile yapilan toplam marka basvurusu sayisinda 2004 yilinda %23, 2005 yilinda %27 ve 2006

yilinda ise %13 oraninda artis goriilmektedir.

Ayrica Tirkiye'nin 1999 yilinda Madrid ProtokolU’'ne taraf olmasi sonucunda, tlkemizde tescili talep edilen
yabanci marka basvurularinin ¢cogunlukla Madrid Protokoll araciligiyla yapildigi goriimektedir. Sayisal
verilerdeki bu artigsin temel nedeni giinimuizde sadece blylk firmalarin degil kiglik ve orta o6lgekli
firmalarin da markanin gayri maddi bir varlik olarak dneminin farkina varmasi ve ¢esitli sektorlerde faaliyet
gOsteren firmalarin marka basvurusu yaparak yasal korumanin sagladigi haklari etkin bir sekilde

kullanma konusunda gerekli bilince ulasmasidir.

1.5.3. Endustriyel Tasarim

Tasarim, bir Grintn timu, veya bir pargasi veya Uzerindeki slislemenin, ¢izgi, sekil, bigim, renk, doku,
malzeme veya esneklik gibi insan duyulari ile algilanan gesitli unsur veya o6zelliklerinin olusturdugu
batinu ifade eder.

Tasarim modern bir toplumda giderek artan bir dneme sahip olmaya baslamistir. Glinimiz ticari
hayatinda, 6zgun ve yeni tasarimlarin gelistirilerek tlketicinin begenisine sunulmasi ticari basar elde
etme noktasinda tek basina yeterli olmamaktadir. Birer fikir Grini olan tasarimlarin tiketici agisindan

cekici bulunmasi basarili tasarim kavramini olugturmakla beraber rekabet gtcunu artirict unsur olmakta
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ve bu alanda basariya ulagsmada etkin rol oynamaktadir. Basarili bir tasarim ise hayal glicu, dstin emek

ve ek yatirimlara ihtiya¢ duymaktadir.

Yapilan yatinmlarin, sarfedilen emegin ve Uriine dontsen fikrin korunmasinin énemi bu noktada ortaya
cikmaktadir. Koruma ile elde edilen, “tasarim hakki sahibinin izni olmaksizin baska kisilerce tasarimin
ticari amacla kullanimini engeleme hakkl”, yapilan yatirimlarin, hem ekonomik hem de sosyal anlamda
geri donlisumi agisindan oldukga 6nemli olmaktadir. Aksi takdirde, 6zgln ve yeni tasarimlar fikir
hirsizligi, kopyalama ve taklit gibi tehditlerle kargi karsiya kalacak ve bunun sonucunda tasarim sahipleri
ticari anlamda buyuk kayiplara ugrayacaktir. Tasarim yolu ile elde edilen kazancin strdarulebilir kiinmasi
ve kayiplarin engellenmesi amaciyla birer fikir Griini olan bu tasarimlarin yasal bir zeminde koruma altina

alinmasi gerekmektedir.

Bir tasarimin 554 sayili KHK gergevesinde korunabilmesi igin, tasarimin koruma sartlari olan "yenilik" ve
"ayirt edici nitelik” vasiflarina sahip olmasi gerekir. Endistriyel tasarimlarin koruma sliresi tasarim

bagvurusunun yapildidi tarihten itibaren 5 yil olup bu sure yenilemelerle 25 yila kadar uzatilabilmektedir.

554 Sayili Endustriyel Tasarimlarin Korunmasi Hakkindaki KHK uyarinca, bir tasarim tescil basvurusu
basvuru agsamasinda “yenilik” ve “ayirt edici nitelik” kriterlerine gbre incelemeye tabi tutulmamaktadir. Bu
nedenle endustriyel tasarim tescili, uluslararasi dizeyde bir ka¢ Ulke diginda genel kabul gérmus itiraza

dayali incelemesiz (yenilik ve ayirt edici nitelik agisindan) bir sistem olarak aniimaktadir.

Birden c¢ok tasarimin tescil talebi KHK’nin ilgili maddesinde yer alan sartlara haiz olmak kaydiyla bir ¢oklu
bagvuru altinda gergeklesebilir. Bir baska ifadeyle ¢oklu basvuru, tek bir basvuru ile birden ¢ok tasarima
iligkin tescil talebinde bulunulmasidir. Ulkemizde endustriyel tasarimlarin tescil sureci ézet olarak sekli
inceleme, endustriyel tasarim siciline kayit ve yayin, itirazlar ve belgelendirme olarak doért ana islem

surecinden olusmaktadir.
Endustriyel Tasarim Kanun Taslagi

Ulkemizde tasarimlar, 1995 yilina kadar Tirk Ticaret Kanunu ve Telif Haklari Kanunu gergevesinde genel
hakimlerle korunurken, 27 Haziran 1995 yilinda yurlrluge giren 554 sayili Endustriyel Tasarimlarin
Korunmasi Hakkinda Kanun Hukminde Kararname ile tasarimlarin tescili ile 6zel olarak korunmasi ilkesi

benimsenmistir.

Tasarim koruma sisteminin daha etkin ¢alismasi ve nitelikli tasarimlarin tescil edilmesinin saglanmasi ana
hedefiyle, ge¢misten gunimize kadar gerek TPE uygulamasinda gerekse mahkeme slreclerinde
karsilasilan sorunlarin kalici olarak ¢ozulmesi ve AB muktesebatina tam uyum saglanmasi amaglarini
tasiyan ve 2003 yilinda baglanan Tasarim Kanun Taslagi ¢alismalari, 2006 yili i¢cerisinde tamamlanarak

taslak metin Sanayi ve Ticaret Bakanhgr’na gonderilmistir.

554 Sayih KHK’dan farkli olarak Tasarimlarin Korunmasi Hakkinda Kanun Taslagr’'nda yapilan en 6nemli

dizenlemeler;
e Tescilsiz tasarim korumasinin da taslak igerisine alinmasi,

e Yayina yapilacak itirazlar icin taninan 6 aylik sdrenin kaldirilarak itirazlarin koruma suresi

boyunca yapilabilir olmasinin saglanmasi,
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e Kamu dizeni ve genel ahlaka aykiri tasarimlar igin inceleme asamasinda re’sen ret yetkisinin

tanimasi,
e islemlere iliskin yasal siirelerin tekrar ve acik bir sekilde diizenlenmesi
seklinde 6zetlenebilir.
istatistiki Analiz

Grafik 4: Tasarim Basvuru ve Tescil Sayilari (1997-2006)
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Endustriyel tasarim basvuru ve tescil iglemlerine yonelik istatistiki veriler incelendiginde 1999 yilindan
beri, basvuru ve tescil sayilarinda duzenli olarak artis oldugu goérulmektedir. 2004 yilinda %8, 2005
yilinda %15, 2006 yilinda ise %5 artis gOstererek tasarim basvuru sayisi 29517’ye ulagsmistir.. Son g yil
icerisinde basvuru sayilarindaki artisin ana nedeni olarak, tasarim tescili konusunda kamuda olusan

bilincin artmasi gdsterilebilir.
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1.5.4. Cografi isaret

Cografi isaret, bir mal ya da hizmetin cografi kdkenini gosteren veya kullanilan bir unsur, madde, motif,
malzeme ya da usul sebebiyle bir alana, yoreye yahut Ulkeye isaret ederek o mala istek ve given
duyulmasini saglayan cografi bir ad veya isarettir. Cografi isaret hem Griin hem de hizmetler igin s6z

konusu olabilir.
Cografi isaretler “mense adi” ve “mahreg isareti” olarak iki farkli grupta degerlendirilir.

Cografi isaret korumasina konu bir Griin belirgin 6zellikleri itibariyle tek bir yore veya bdlgeye 6zgu dogal
ve beseri unsurlardan kaynaklanan bir Griin ise ve Uretimin her asamasi timiyle bu cografi sinirlar
icerisinde yapiliyorsa “mense adi” olarak, belirgin 6zellikleri itibariyle tek bir yore veya bolge ile
O0zdeslesmis ancak Uretim asamalarinin en az biri bu cografi sinirlar iginde yapiliyorsa “mahreg isareti”

olarak korunur.

Cografi isaretler diger sinai milkiyet haklarindan farkh olarak, cografi isaret korumasina konu Urln
Uzerinde, adina cografi isaret tescili yapilan kisi ya da kuruluslara inhisari haklar saglamaz. Cografi isaret
korumasinin temel amaci Urinin temel &6zelliklerini koruyarak bu 6zelliklere sahip olmayan Urtnlerin
koruma kapsamindaki cografi isaret ile adlandirimasina engel olmak ve bdylece Uriniin gergek
ureticilerini korumaktir. Tirkiye’de cografi isaretler, 27.06.1995 tarih ve 555 Sayili Cografi isaretlerin
Korunmasi Hakkindaki KHK ile korunmaktadir.

Cografi isaret Kanunu Taslagi

TPE tarafindan hazirlanarak Sanayi ve Ticaret Bakanhgrna sunulmus olan Cografi Isaretlerin

Korunmasina iligkin Kanun Taslagi ile;

e AB mevzuatinda bulunmasina ragmen Cografi isaretlerin korunmasi hakkindaki mevcut KHK’da

yer almayan, geleneksel 6zellikli Griinlere koruma saglanmasi,
e Koruma talep edilen trln &zelliklerinin cografi isaret basvurularinda belirtiimesi,
e Cografi isaretlerin kullaniminda denetim mekanizmalarinin olusturulmasi ve,

¢ Cografi isaret tescil siureglerinde karsilasilan bazi sorunlarin gideriimesine dénuk dizenlemeler

getiriimektedir.
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Istatistiki Analiz

Grafik 5: Cografi isaret Bagvuru - Tescil Sayilari (1997-2006)
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Belirli bir 6zelligi itibariyle kdkeninin bulundugu bdlge ile 6zdeslesen Urunleri koruma altina alan ve
yoresel kalkinmaya katkida bulunan cografi isaret basvuru sayisi 2006 yilinda 40 iken tescil edilen
basvuru sayisi 7 olarak gergeklesmistir. Turkiye’de tescilli cografi isaret basvuru sayisi ise 2006 yili sonu

itibariyle 83’e ulasmistir.

Son yillarda tescilli cografi isaret sayisindaki artisa ragmen Ulkemizin yoresel 6zellikli Grin zenginligi

dikkate alindiginda bu sayinin son derece az oldugu gérulmektedir.

Cografi isaretlerin Grline ekledigi katma degerin Ureticiler ve tiketiciler tarafindan anlasiimaya baslamasi
ve cografi isaret tescilinin bélgesel kalkinmadaki roline iliskin biling artisi son yillarda cografi isaret tescil

basvurularinda artisa neden olmustur.

1.5.5. Entegre Devre Topografyalan

Entegre devre, elektronik bir islevi veya bunun gibi diger islevleri yerine getirmek izere tasarlanmis, en az
bir aktif elemani olan ve ara baglantilarindan bir kisminin ya da timndn bir parga malzeme igerisinde
ve/veya Uzerinde bir araya getirilmis ara veya son formdaki bir Griindur. Entegre devre topografyasi ise
entegre devreyi olusturan tabakalarin ¢ boyutlu dizilimini gbsteren, Uretim amaciyla hazirlanmis ve

herhangi bir formatta sabitlenmis gorintiler dizinidir.

Tasarlayicisinin kendi dusuinsel ¢abasi sonucunda ortaya ¢ikmig ve tasarlanma sirasinda entegre devre
ureticileri ve topografya tasarlayicilari arasinda bilinmeyen orijinal niteliJe sahip entegre devre
topografyalari 5147 Sayili Entegre Devre Topografyalarinin Korunmasina Yoénelik Kanun ile tescil

edilerek koruma altina alinmaktadir.
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Entegre Devre Topografyalarinin korunmasi bu alanda rekabet ortaminin olusturulmasini ve bu suretle

sanayinin gelismesini saglamaktadir.

Ulkemizde yeni bir sinai milkiyet hakkinin tesisine yonelik entegre devre topografyalarinin koruma siresi
10 yildir.

1.5.6. Enformasyon ve Tanitim Hizmetleri

Tark sanayii ve ekonomisi igin énemli gorevler ifa eden ve baslangicta sinai milkiyet haklarinin tescili
islemlerine agirlik veren TPE, temel problemlerden birisi olan tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine son

dénemde 6zel 6nem vermis, artan isylkune ragmen kalite ve verimlilikte dnemli bir ilerleme saglamigtir.

Tirkiye’de sinai mulkiyet haklarinin etkin bir sekilde korunmasi ve kullaniimasi konusunda bilinglendirme
ve bilgilendirme faaliyetlerinin énemi g6z ©6nliinde bulundurularak kapsamli bir tanitim stratejisi

olusturulmustur.

Bu cergevede, hedef kitle olarak belirlenen sanayiciler, arastirmacilar, akademisyenler, égrenciler, bulus
sahipleri, patent vekilleri ve ilgili kamu kuruluglarina yénelik bilgilendirme bilin¢lendirme faaliyetlerine son

yillarda 6zel bir Snem ve agirlik verilmistir.

Tanitim stratejisi dog@rultusunda belirlenen hedef kitleye yonelik hizmet ve uriinler G¢ asamali olarak

tanimlanmigtir.
e Genel bilgilendirme (Brostirler, internet sitesi, basin)
e Kapsaml bilgilendirme (Seminerler ile dogrudan bilgilendirme-etkilesim)

e Kapsamli egitim (icerigi dnceden belirlenmis hedef kitlenin ve egitim konusunun daha kesin ve

0zel oldugu kapsamli egitimler.)

2004, 2005 ve 2006 yillarinda dlzenlenen seminer, sempozyum, egitim ve fuarlara katilim gibi
etkinliklerle dogrudan erigilen kisi sayisi 20.300’e ulasmistir. Ayrica yazili ve goérsel medya etkin bir

bigcimde kullanilarak kamuoyuna erisim firsatlari degerlendirilmistir.

Ayrica TUBITAK, KOSGEB gibi Tirk sanayi ve teknolojisine yénelik hizmet veren ve TPE’nin hizmet
alanlari itibariyle kesisim noktalari bulunan kurum ve kuruluslara yonelik kapsamli ve 2-3 gunlik egitim

programlari dizenlenmistir.

Son dénemde dizenlenen seminer, sempozyum ve uluslararasi etkinlik sayisi 6nceki yillara gére dnemli
bir artis kaydetmistir. Ulkemizin, sinai milkiyet alaninda diizenlenen birgok uluslararasi etkinlige ev
sahipligi yapmasi, TPE’nin son yillarda uluslararasi alanda yaptidi etkin ¢alismalarin bir sonucu ve artan

prestijinin bir géstergesidir.

Fuarlar, sinai mulkiyet sistemini hali hazirda kullanan gergek ve tlzel kisilerin yani sira, potansiyel
kullanicilara da ulagsmak igin dénemli araglardan birisi olarak gériilmektedir. CEBIT, izmir Fuari gibi

ziyaretci sayisi en yiksek fuarlara katihm saglanmaktadir.
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2006 yili igerisinde izmir Ege Bélgesi Sanayi Odasi, Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi, Trabzon Ticaret
ve Sanayi Odasi, Usak Ticaret ve Sanayi Odasi olmak lzere 4 adet daha Bilgi ve Dokiman Birimi
kurulmus olup Enformasyon ve Dokiimantasyon Birimlerinin sayisi 28’e yikselmigtir. Birimlerin 13 adedi
Universiteler, 15 adedi sanayi ve ticaret odalari blinyesinde kurulmustur. Boylece TPE, sahip oldugu

enformasyon birimi sayisi bakimindan Avrupa’daki ulusal ofisler arasinda 6n siralarda yer almaktadir.

1.6. TPE’nin Uluslararasi Faaliyetleri

Sinal milkiyet haklarinin korunmasi ve gelistiriimesi uluslararasi alandaki gelismelerle birlikte yrtttilmesi
gereken bir konudur. Sinai mulkiyet haklar alanindaki uluslararasi kurallar ve prosedirler ayni zamanda
ulusal kurallari da etkileyen bir 6zellige sahiptir. GUnimuzde sinai mulkiyet haklari, gerek uluslararasi
hukuk agisindan gerekse uluslararasi hukukun ulusal mevzuata ve uygulamaya yansimalari agisindan
uyumun en ileri dizeye ulastigi alanlarin baginda gelmektedir. Bu uyum calismalari 1800’10 yillarin ikinci
yarisinda baglamis ve her gegen gun ortaya cikan yeni anlagmalarin kabuli ve 6nceki anlasmalarin

revizyonu ve gelistiriimesi suretiyle blyuk ilerlemeler kaydedilmistir.

Tiark Patent Enstitlst, sinai mulkiyet haklarinin gelisimine uluslararasi dizeyde katki saglayan ve
yonlendiren etkin bir kurulus olabilmek igin uluslararasi gelismeleri yakindan takip etmekte, uluslararasi
mevzuatl uygulamalarina yansitmakta, gelismis Ulkelerin yanisira bdlgesindeki Ulkeler ve Tuark
Cumhuriyetleri ile iligkilerine de 6zel 6nem vermektedir.
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1.6.1. Uluslararasi Anlasmalar

Ulkemizin, sinai muilkiyet alaninda taraf oldugu uluslararasi anlagsmalar asagdidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Sinai Miilkiyet Alaninda Taraf Olunan Uluslararasi Anlagmalar

o Tiirkiye’nin
ho adi vetin] Katilim Tarihi
Sinai Milkiyetin Korunmasina Dair Paris Sézlesmesi -

1 -Londra Metni 1883 10.10.1925
-Stokholm Metni (Md. 13 -30) 16.05.1976
-Stokholm Metni (Md. 1-12) 01.01.1995
Marka Tescilinde Esyalarin ve Hizmetlerin

2 Uluslararasi Siniflandirmasina iliskin Nis Anlasmasi 1957 01.01.1996

3 Dunya Fikri Mulkiyet Teskilati( WIPO) Kurulus S6zlesmesi 1967 12.05.1976

4 Tasarimlarin Siniflandiriimasina iliskin Lokarno Anlagmasi 1968 30.11.1998

5 Patent isbirligi Antlasmasi (PCT) 1970 01.01.1996
Patentlerin Uluslararasi Siniflandirmasina lligkin

6 Strazburg Anlagsmasi (IPC) ] 1971 01.10.1996

7 M_arkalarln Figuratif Elemanlarinin Siniflandiriimasina lligkin 1973 01.01.1996
Viyana Anlagmasi

8 Avrupa Patent Sézlesmesi 1973 01.11.2000

9 Mikroorganizmalarin Uluslararasi Saklanmasina lligkin 1977 30.11.1998
Budapeste Anlagmasi

10 !\/_Iar!<alar|n Uluslararasi Tesciline Dair Madrid Anlagsmasi’'na 1989 01.01.1999
lliskin Protokol

11 Marka Kanunu Antlagsmasi (TLT) 1994 01.01.2005

12 | Dinya Ticaret Orguti (DTO) Kurulus Anlasmasi 1995 26.03.1995
Tasarimlarin Uluslararasi Tesciline iligkin

13 Lahey Anlagmasi (Cenevre Metni) 1999 01.01.2005
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1.6.2. Uluslararasi Kuruluslar ile iliskiler

TPE, Ulkemizin lyesi oldugu basta Diinya Fikri Milkiyet Tegkilati (WIPO), Diinya Ticaret Orgiti (WTO)
ve Avrupa Patent Organizasyonu (EPO) ile olan mevcut iligkilerin gelistiriimesine buyldk 6nem
vermektedir. Bu ¢ergevede, uluslararasi kuruluglarla yurticinde sinai muliyet haklari kullanicilarina yonelik
dizenlenen pek cok etkinligin yani sira bagta bolge ve cevre ulkelerde sinai mulkiyetin gelismesi ve bu
alandaki isbirliginin artirilmasina yonelik olarak Enstitimiziin énciliginde etkinlikler diizenlenmekte ve

ortak projeler yurutulmektedir.

1.6.2.1. Dunya Fikri Mulkiyet Teskilati (WIPO)

Dunya Fikri Milkiyet Teskilati (WIPO) 14 Haziran 1967 tarihinde Stockholm’de imzalanan bir anlasma ile
kurulmus ve Aralik 1974'te Birlesmis Milletlerin uzman kuruluglarindan biri olmustur. WIPO; fikri mulkiyetin
dinyada korunmasini, Ulkeler arasinda ve gerektiginde diger uluslararasi kuruluglarla isbirligi yaparak
gelistirmekte ve Fikri Miilkiyet Haklar Birlikleri arasinda idari isbirligini saglamaktadir. Ulkemiz WIPQ’ya
12 Mayis 1976 tarihinde Uye olmus ve gunumize kadar WIPO tarafindan ydénetilen 11 uluslararasi
anlagsmaya taraf olmustur. TPE son yillarda, diger uluslararasi kuruluslarla oldugu gibi, WIPO ile olan

iligkilerine de buyuk 6nem vermekte ve bu iliskileri artirmaya donuk projeler gelistirmektedir.

1.6.2.2. Avrupa Patent Ofisi

Avrupa Patent S6zlesmesi (EPC) 5 Ekim 1973'de imzalanmis ve S6zlesme gergevesinde kurulan Avrupa
Patent Ofisi (EPO) 1978 yilinda ¢alismalarina baslamistir. Bolgesel bir patent ofisi niteligindeki EPO’nun
goOrevi Uye Ulkeler adina Avrupa Patenti tescili yapmaktir. Avrupa Patent Sézlesmesi uyarinca, bir
bagvuru ile s6zlesmeye Uye tim Ulkelerde gegerli bir Avrupa Patenti alinabilmektedir. Turkiye 1 Kasim
2000 tarihinde 20 nci Uye Ulke olarak sozlesmeye taraf olmustur. Uyelikle birlikte TPE, EPO’nun en
yiiksek karar alma organi olan idari Konsey ve diger calisma gruplarina llkemizi temsilen katilma hakki
elde etmistir. TPE, EPC'ye liyelik tarihinden itibaren idari Konsey ve ¢alisma gruplarina diizenli ve aktif bir

katilim saglamaktadir.

EPO Uye lkelerin ulusal patent ofisleri ile pek c¢ok alanda ikili ve c¢oklu isbirligi programlari
gerceklestirmektedir. TPE ile EPO arasinda hizmetlerin daha verimli hale getiriimesi ve misteri odakh bir
yaplya kavusturulmasi amaciyla yuaritilen 300.000 € mali buyuklige sahip, toplam 10 projeden olusan
ikili isbirligi programi Kasim 2005 tarihinde sona ermistir. EPO’nun ulusal ofislerle isbirligi politikalari
geregince EPO’ya 5 yildan daha kisa bir sure igerisinde Gye olmus bulunan ulusal ofislerle yapilacak
teknik igbirligi maliyetinin tamami EPO tarafindan karsilanmaktadir. EPO’ya 01 Kasim 2000 tarihinde
katilan Tirkiye 5 yil sure ile bu imkandan faydalanmistir. EPO ile gergeklestirilen ikili ve ¢ok tarafli igbirligi
projeleri ile TPE’nin “teknoloji yogun” bir altyapiya kavusmasi hedeflenmistir. TPE’ye higbir mali yik

getirmeyen bu projeler ile TPE kisa sirede dinamik bir yapiya kavusma, ¢agdas hizmet anlayisi ve
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yetismis personeli ile Turkiye'nin en c¢agdas ve kaliteli kamu kurumlarindan biri olma yolunda

ilerlemektedir.

TPE, basta EPO olmak Uzere uluslararasi kuruluslarla birlikte Tirk Cumbhuriyetleri ve bdlge Ulkelerine
yonelik etkinlikler diizenlemektedir. Bu gergevede, TPE tarafindan EPO’nun destegi ile 10-11 Nisan 2006
tarihlerinde “Sinai Miilkiyet Ofislerinin idari ve inovasyon Destek Kapasitelerinin Gelistirimesi” konulu
calistay gercgeklestirilmistir. 23 Glkenin katilimi ile gergeklesen galistay sonucunda Ankara Network adiyla
bir iletisim platformu kurulmustur. Bu platform ile sinai mulkiyet kurumlari arasinda bilgi ve tecribe
degisiminin saglanmasi, iyi uygulama ve Orneklerin paylasiimasi ve bdylece sinai miulkiyet sisteminin
gelistiriimesi amaclanmigtir. Ayrica, katilimci Ulkeler arasinda ikili ve ¢oklu isbirliklerinin gelistiriimesini
hedefleyen Ankara Deklarasyonu yayimlanmistir. S6z konusu platformun sekreteryasi iki yillik dénem igin
TPE tarafindan yuritulecektir. Platformun web sayfasi TPE tarafindan hazirlanarak online olarak
erigilebilir hale getirilmistir. Boylece, Tirkiye kazan-kazan yaklasimi ile uluslararasi igbirligi alaninda

Onemli bir girisime oncllik etmistir.

1.6.2.3. i¢c Pazarda Uyum Ofisi (OHIM)

Ulkemizin 1999 Helsinki Zirvesi sonrasi AB’ye adayliinin resmen agiklanmasi tizerine Topluluk marka ve
tasarim basvuru ve tescil islemlerini yiriiten AB i¢ Pazarda Uyum Ofisi (OHIM) ile olan iligkilerimizde de
ilerleme kaydedilmis ve 1 Aralik 2000 tarihinde TPE ile OHIM arasinda mutabakat zapti imzalanmistir.
TPE bu tarihten itibaren OHIM nezdinde markalar ve tasarimlarla ilgili olarak yUrutilen ¢alismalara ve

toplantilara aktif katihm saglamaktadir.

Topluluk Marka Sistemi, 20 Aralik 1993 tarih ve 40/94 Sayili Topluluk Marka Tizigu ile gelistiriimis olup,

Topluluk diizeyinde gecerli bir marka tescil sistemi 6ngérmektedir.

Topluluk Tasarim Sistemi ile ilgili olarak 1993 yilinda, Avrupa Toplulugu Komisyonu tarafindan, bir tizik
ve ulusal duzenlemelerin yakinlastiriimasi icgin bir direktif 6nerisi hazirlanmistir. Direktif, Ekim 1998'de
yurlrlige girmistir. 12 Aralik 2001 tarihinde Topluluk Tasarim Tazigunin kabulldyle Topluluk Tasarim

Sistemi 6 Mart 2002 tarihinden itibaren uygulamaya konulmustur.

1.6.2.4. Diinya Ticaret Orgiitii

1947 yilinda imzalanan GUmrik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasi (GATT) ile olusturulan Birlik, 01
Ocak 1995'te Diinya Ticaret Orgitiine dénlsturilmistir. GATT'a 1951 yilinda taraf olan Tirkiye,
Uruguay Round, Cok Tarafli Ticaret Miizakereleri sonucunda kurulan Diinya Ticaret Orgiti'niin (DTO) de
bir Gyesidir. 1995 yilinda imzalanan Marakes Anlagmasi ile olusturulmus olan DTO sisteminin temel

anlasmalarindan birisi de, Ticaretle Baglantili Fikri Milkiyet Haklari (TRIPS) Anlagmasi’dir.

TRIPS Anlagsmasi, Paris ve Bern Sézlesmeleri’'nin bazi maddelerine de atiflar yaparak, fikri miulkiyet
haklarinin korunmasi konusunda DTO uyelerinin uymasi gerekli temel ilkeleri ve asgari standartlari
belirlemekte, WIPO sisteminin de Otesine gegerek, s6z konusu korumanin Uye Ulkelerde ticari

yaptirrmlarla uygulanmasi ve gikabilecek anlagmazliklarin ¢ézimi konusunda hidkimler icermektedir.
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Diger bir ifade ile, DTO sistemi, fikri milkiyet haklarinin ticarete konu olan yénleri bakimindan, DTO
Anlasmazliklarin Halli Organr’'na basvurma ve gereken hallerde yaptirmlar uygulama imkani

saglamaktadir.

TRIPS Anlagsmasinin uygulanmasina ve kapsaminin gelistirimesine iligkin konular, DTO TRIPS
Konseyi’'nin gindeminde yer almaktadir. TRIPS Konseyi'nde ayrica, Uye Ulkelerin fikri mlkiyet haklari
mevzuatlarinin DTO ve TRIPS kurallarina uygun olup olmadigi da gézden gegiriimektedir. TRIPS
Anlagmasi hikimlerine goére, gelismekte olan Ulkelere TRIPS Anlasmasi hikimlerinin ulusal yasalara
yansitiimasi i¢in dort yillik bir stre taninmistir. Turk sinai mulkiyet mevzuati 1995 yilinda yapilan
degisikliklerle TRIPS Anlasmasina uyumlu hale getiriimis ve TRIPS Konseyi'nde Turkiye ile ilgili mevzuat
incelemesi 2000 yilinda tamamlanmistir. Bu incelemede mevzuatimizin TRIPS Anlagsmasi ile uyumlu
olmasi ve TRIPS Anlagsmasi ile 6ngorilen asgari standartlari tagimasi icin yaritilmis olan ¢alismalarin
yeterli diizeyde oldugu ortaya konulmustur. Mevzuatimizin TRIPS Anlasmasi ile uyumu, Avrupa Birligi
miktesebati ile uyumu bakimindan da o6nemli bir ilerleme teskil etmektedir. TPE, TRIPS Konseyi

toplantilarini takip etmekte ve dizenli olarak katilim saglamaktadir.

1.6.2.5. islam Konferansi Teskilat

islam Konferansi Tegkilati (IKT), nifusunun gogunlugu veya bir kismi misliman olan lkelerin lye
oldugu ve Uye Ulkeler arasinda politik, ekonomik, kiltirel, bilimsel ve sosyal dayanisma ve igbirligini
amaglayan uluslararasi bir kurulustur. IKT, 57 iyesi ile Birlesmis Milletlerden sonra en fazla liyeye sahip

teskilattir.

Tegkilatin U¢ daimi komitesinden biri olan ve uye Ulkeler arasinda ekonomik ve ticari igbirligini
glclendirebilecek tim onlemleri almak; Uye ulkelerin ekonomik ve ticari alanlardaki kapasitelerini
arttirmaya yonelik programlar hazirlamak ve oneriler sunmak gibi gérevleri bulunan Ekonomik ve Ticari
isbirligi Daimi Komitesi'nin (ISEDAK) bagkanhgini Cumhurbagkanimiz Ahmet Necdet SEZER
yapmaktadir. TPE, ISEDAK biinyesinde “islam Konferansi Teskilati Ulkeleri Sinai Miilkiyet Ofisleri

Arasinda Teknik igbirligi Projesi’ni yuritmektedir.

ISEDAK tarafindan dncelikli olarak deg@erlendirilen proje ile uluslararasi standartlarda bir sinai miilkiyet
mekanizmasinin meydana getirilmesi igin IKT Uyesi (lkeler arasinda teknik isbirliginin gerceklestiriimesi
amagclanmaktadir. Boéylece, Uye Ulkelerin refahi ve kalkinmasi igin sinai milkiyet haklarindan etkin bir
sekilde yararlanarak IKT’ye iiye (lkelerdeki inovasyon altyapisinin desteklenmesi ile ekonomi ve ticaretin

gelisimine katki saglanacaktir.

14-16 Aralik 2006 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen “islam Konferansi Teskilati Ulkeleri Sinai Miilkiyet
Ofisleri Arasinda Teknik Igbirligi Konferans!”, projenin baslangi¢ etkinligi olmustur. iki yil siirecek proje
gercevesinde; bilgi islem teknolojileri, tanitim faaliyetleri ve inovasyon destek gibi konularda seminer,
sempozyum, calistay ve benzeri etkinlikler dizenlenecektir. Proje, Uye Ulke sinai miilkiyet ofislerinin
kurumsal kapasite gelisimine katkida bulunarak sinai milkiyet altyapisinin gelismesine, ofisler arasinda

bilgi ve tecriibe degisimine ve paylasimina katki saglayacaktir.
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1.6.2.6. Ekonomik isbirligi Teskilati

Ulkemiz, iran, Pakistan, Afganistan, Kirgizistan, Kazakistan, Tirkmenistan, Azerbaycan, Tacikistan,
Ozbekistan'in da yer aldigi Ekonomik isbirligi Teskilat’'na (EIT) Gyedir. 2004 yilinda gergeklesen |. Sanayi
Bakanlari Toplantisinda Turkiye, sinai mulkiyet alaninda Kirgizistan ile birlikte koordinatér Ulke olarak

belirlenmistir.

Sinai milkiyet alaninda Uye Ulkeler arasinda isbirliginin gelistiriimesi icin TPE tarafindan hazirlanan

Eylem Plani gergcevesinde ¢alismalar surdirtlmektedir.

1.6.3. Avrupa Birligi ile iliskiler

TPE’nin Avrupa Birligi'nin (AB) ilgili kurumlari ile olan iligkileri, Gimrik Birligi'ni tesis eden 1/95 Sayili
Ortaklik Konseyi Kararr’'nin fikri milkiyet haklari ile ilgili 8 nolu eki cergevesinde yeni bir ivme kazanmistir.
8 nolu ekte yer alan, 6zellikle mevzuat uyumu ile ilgili hususlarin blyik ¢ogunlugu tamamlanmis ve bir
dizi uluslararasi anlasmaya katilim saglanmistir. 1999 yilinda Helsinki Zirvesi sonrasi Tirkiye'nin AB

adayliginin resmen agiklanmasi ile TPE’nin ilgili AB kuruluslariyla iligkileri yogunluk kazanmistir.

AB miktesabatina uyum gercevesinde, 2003 yili Katihm Ortakligi Belgesi ve Turkiye Ulusal Programinda,
mevzuat uyumunun tamamlanmasi ve taklit mallarla micadele kisa vadeli 6ncelikler arasinda yer
almaktadir. Bu gergevede tam uyelik sonrasi yapilacak dizenlemeler haricinde mevcut KHK’lar yeniden
g6zden gecirilmis olup hazirlanan kanun taslaklarinin yasalagsma sireci devam etmektedir. TPE, Avrupa
Birligi Genel Sekreterligi ve Avrupa Birligi Turkiye Temsilciligi ile koordineli bir sekilde calismalarini
surdirmektedir. 03 Ekim 2005 tarihinde AB tam Uyelik miizakerelerinin baslamasinin ardindan belirlenen
35 fasildan biri olan “Fikri Mulkiyet Hukuku’nda Tanitici ve Ayrintih Tarama Toplantilar’t 2006 yilinin
Subat ve Mart aylarinda Brilksel’de gergeklesmistir. TPE tarafindan Gyelik sireci igerisinde hazirlanacak
blylk oOlcekli projeler ile AB fonlarindan yeterli diizeyde faydalaniimasi hedeflenmektedir. Bu amagla,
Tark Kobilerinin inovatif yapilarinin ve TPE’'nin enformasyon ve bilinglendirme faaliyetlerinin gelistirilmesi
icin Hollanda’nin AB’ye aday Ulkelere katilim &ncesi dénemde yardimci olmak amaciyla yuaruttiga
MATRA-PSO programlari kapsaminda 350.000 € mali blylklikteki projenin uygulanmasina Ocak 2006

tarihi itibariyle baglanmigtir.

1.6.4. Diger Patent Ofisleriyle iliskiler

TPE uluslararasi kuruluglar ve Avrupa Birligi’nin yanisira komsu ulkeler ve gelismis Ulke patent ofisleriyle
isbirligine 6zel 6nem vermektedir. Bu amagla hazirladid1 projeler gercevesinde veya diger ulkelerden
gelen talepler Gzerine gesitli isbirligi anlagmalari imzalamig bulunmaktadir. TPE bu ydndeki ¢calismalarina

onUmuzdeki stratejik plan doneminde de devam edecektir.
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isbirligi Yapilan Ulkeler/Ofisler:

1. Turk Cumhuriyetleri

2. Isvec Patent Ofisi

3. Danimarka Patent Ofisi

4. Rusya Patent Ofisi

5. Azerbaycan Patent Ofisi

6. Kirgizistan Patent Ofisi

7. Ozbekistan Patent Ofisi

8. ltalya Patent Ofisi

9. Makedonya Patent Ofisi

10. Cek Patent Ofisi

11. Fransa Sinai Milkiyet Enstitisi

12. Avusturya Patent Ofisi

13. Fas Patent Ofisi

14. Mogolistan Patent Ofisi
isbirligi Yapilmasi Planlanan Ulkeler:

1. Cin Patent Ofisi

2. ABD Patent Ofisi

3. Japon Patent Ofisi

4. Pakistan Patent Ofisi

5. Ukrayna Patent Ofisi

1.7. TPE'nin Kurulus ici Analizi

1.7.1. Mali Durum

Turk sanayisinin ve teknolojisinin gelismesine iligkin olarak énemli bir fonksiyona sahip olan TPE,
giderlerini verdigi hizmetlerden elde ettigi gelirlerden karsilarken ayni zamanda genel bitceye de dnemli
katkilar saglamaktadir.

Tark Patent Enstitist’nin Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki 06.11.2003 Tarih ve 5000 Sayili Kanunun
25’nci Maddesi uyarinca TPE’nin gelirleri, yapacagi hizmetler karsiiginda alinacak Ucretlerden, Genel
Bitceden yapilacak yardimlardan, diger her turli yardim ve bagislardan, Enstitltiye ait tasinmazlarin

gelirleri ve bu gelirlerin nemalandiriimasi ile elde edilen gelirlerden olugmaktadir.
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TPE’nin son yillardaki gelir tablolari incelendiginde Kurumun gelirlerinin yaklagik %50’sinin marka

bagvuru ve tescil islemlerinden elde edildigi gérulmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geredince Maliye Bakanliginca hazirlanan 03 Mayis
2005 tarih ve 2005/8844 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile, 08.06.2005 tarih ve 25839 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yurirlige giren Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda “Tirk Patent
Enstitiisi Muhasebe Yoénergesi Taslagi ve Detayli Hesap Plani” hazirlanmis ve Maliye Bakanligi
gorevlileri ile yapilan toplanti ve gorigsmelerde son sekli verilerek yururlige girmistir. 2006—2008 yillarina

ait yatinm programi hazirlanmig ve uygulamaya konulmustur.
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GELIR KALEMLERI TUTAR(YTL) GIDER KALEMLERI TUTAR(YTL)
YURTICI
Marka 25.566.496,00 |Personel 5.838.737,00
Cografi isaret 7.866,00 |Disardan Saglanan Fayda ve 6.269.228,00
Patent 7.295.890,00 |Cesitli Giderler 1.993.596,00
Faydali Model 455.629,00 |Vergi Resim Harg 18.434,00
Entegre Devreler 725,00 |Diger Olagandisi Giderler 42.312,00
Endustriyel Tasarim 3.424.825,00 |Amortismanlar 259.527,00
Enformasyon 174.562,00
Dokimantasyon 325.814,00
Sair Gelirler 361.483,00
TOPLAM (A) 37.613.290,00 14.421.834,00
YURTDISI ISLEM DEMIRBAS VE YATIRIM
EPO 2.062,00 |Tesis-Makine ve Cihazlar 33.023,00
WIPO 1.187,00 |Demirbaslar 423.074,00
Diger Ofisler 829.842,00 |Yatirim Giderleri 1.033.029,00
TOPLAM (B) 833.091,00 1.489.126,00
TOPLAM (A+B) 38.446.381,00 15.910.960,00
ODENEN VERGILER
Faiz Gelirleri 8.185.015,00 |Katma Deger Vergisi 7.252.730,00
Personelden Tahsil Edilen 10.321,00 |Gelir Stopaj Vergisi 789.834,00
WIPO’dan Gelen 5.155.583,00 |Damga Vergisi 130.420,00
EPO’dan Gelen 30.997,00 [Harglar 8.937.257,00
Onceki Dénem Gelirleri 780.975,00 |[Emekli Sandidi Kesintisi 859.777,00
Diger Olagandisi Gelir 176.671,00
TOPLAM (C) 14.339.562,00 17.910.018,00
GENEL TOPLAM 52.785.943,00 33.880.978,00
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1.7.2. insan Kaynaklan

1995 yilindan bu yana sinai miulkiyet alanindaki hizli gelisim ve taraf olunan uluslararasi anlasmalarin
beraberinde getirdigi yukimlilikler neticesinde TPE'nin gérev ve sorumluluklari hizli bir artis géstermis
ve bu dogrultuda ¢ok sayida nitelikli personel ihtiyaci ortaya c¢ikmistir. Ancak TPE, sinai miulkiyet
alanindaki bu gelismeler neticesinde ortaya ¢ikan ihtiyaca cevap verebilecek nitelikte ve sayida insan
kaynagini istihdam etme noktasinda sikintilarla karsilagsmaktadir. TPE’nin, gorev ve sorumluluklarini etkin
bir sekilde yerine getirebilmesi icin teknik bilgi duzeyi yuksek, yeniliklere acik, yaratici ve temsil
kabiliyetine sahip personel istihdam etmesi gerekmektedir. Bu nedenle sinai mulkiyet haklari gibi 6zel
ihtisas gerektiren faaliyetleri yerine getirecek TPE personelinin istihdaminda bu hususlarin 6ncelikle

dikkate alinmasi ve personele niteliklerine uygun 6zlik haklarinin saglanmasi gerekmektedir.

Tiark Patent Enstitisl, 2002 yilinda Milli Prodiktivite Merkezi danismanhdinda norm kadro galismasi
yapmis ve bu galisma sonucunda norm kadro sayisi 502 olarak tespit edilmistir. Ancak yeni ihtiyaglarin
ortaya ¢ikmasi, patent, marka ve tasarim tescil basvurularinin artmasiyla bu sayinin da hizla artmasi s6z

konusu olabilecektir. Yeni personel taleplerinin artan is yukine orantili olarak belirlenmesi gerekmektedir.

Hali hazirda TPE, 145'i kadro karsiigi s6zlesmeli, 93'G memur olmak Uzere 238 personel ile hizmet

vermektedir. 168 kadro bog olup, toplam kadro sayisi 406'dir.

Enstiti personeli halen bes ayri hizmet sinifinda gérev yapmaktadir. Dolu kadrolarin yaklasik doértte tgu
genel idari hizmetler sinifina, doértte biri ise diger dort hizmet sinifina (teknik hizmetler, saglik hizmetleri,

yardimci hizmetler, avukatlik hizmetleri) aittir.

Kurumda kullanilan unvanlarin, sézlesmeli veya 657'ye tabi personel gruplarina gére dagilmi yerlesmis
ilkelere dayanmamaktadir. Bir yandan soézlesmeli statide sube mudird, uzman, hukuk muisaviri
calistiriirken diger yandan, mali hizmetler uzmani, mali hizmetler uzman yardimcisi, i¢ denetgi, avukat,

muhendis, tabip, istatistik¢i, memur kadrolarinda 657’ye tabi personel ¢alistiriimaktadir.

Ayni unvan altinda degisik hizmet siniflarinda personel goérev yapmaktadir. Patent uzmanlar ve
yardimcilari teknik hizmetler sinifinda, marka uzmani ve yardimcilari hem genel idari hizmetler hem de
teknik hizmetler sinifinda gérev yapmaktadir. Turk Patent Enstitisi’'nde ayrica 6zellestirme idaresinden
alinan kadrolar da bulunmaktadir. Enstitiide mevcut bu kadrolardan, 65'i arastirmaci ve 50'si sef kadrolari
olmak Uzere toplam 115'i 4046 sayili Yasanin 22. maddesi uyarinca 6zellestirme kapsamindan Devlet
Personel Bagkanliginca atama yapilabilen 6zellestirme kadrolaridir. Bu kadrolar bir ihtisas kurumu olan
TPE’nin ihtiyaclarina uygun olmayip, ihtiya¢ duyulan memur ve uzman kadrolariyla degistiriimesi

gerekmektedir.

33



TPE STRATEJIK PLANI [2007-2011]

Tablo 4:Dolu Kadrolarin Unvan Bazinda Dagilimi (08/06/2007)

Unvan Sayi Unvan Sayi

Enstitli Baskani 1

Enstitli Baskan Yrd. 1

Daire Basgkani 7

ic Denetgi 2 Programci 9
I.Hukuk Misaviri 1 Cozimleyici 5
Hukuk Musaviri 3 Arastirmaci (O) 11
Sube Midiri 23 APK Uzmani 5
Patent Uzmani 21 Teknisyen 2
Patent Uzman Yrd. 4 Uzman

Marka Uzmani 18 Memur 41
Marka Uzman Yrd. 23 Kitlphaneci 1
Miihendis 9 Sef (0) 1
Avukat 5 Mali Hizmetler Uzmani 2
Bilgisayar Isletmeni 25 Sivil Savunma Uzmani 1
Mitercim 1 Sofor 1
Sekreter 2 Dagitici 1
istatistikgi 1 Koruma ve Giiv.Gér. 8

Enstiti’deki toplam dolu kadro sayisi 238'dir.

Tablo 5: Dolu Kadrolarin Birimlere Goére Dagilimi (08/06/2007)

Birimler Sayi
BASKANLIK 8
PATENT DAIRESI 28
MARKALAR DAIRESI 72
ENDUSTRIYEL TASARIMLAR DAIRESI 17
ULUSLARARASI iLISKILER DAIRESI 9
IDARI VE MALI iSLER DAIRESI 28
ENF. DOK.VE BILGI iSLEM DAIRESI 39
STRATEJi GELISTIRME MUDURLUGU 6
HUKUK MUSAVIRLIGI 12
PERSONEL DAIRESI 10
SIVIL SAVUNMA UZMANLIGI 9

Enstitl personelinin sayisal yetersizligine karsin egitim ve yabanci dil bilgisi yliksek dizeydedir. Mevcut
personelin 218'i iniversite 18'i lise ve 2’si ilkdgretim mezunudur. Universite mezunu olan personelin 24’0
yuksek lisans veya doktora yapmistir. 63 personel ise KPDS belgeleri ile Ust diizey yabanci dil bilgisine

sahiptir.
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Donanim ve fiziksel sunuculara iligkin olarak verilen envanter listesi Turk Patent Enstitist batind igin

gecerlidir.

Tablo 6: Donanim Envanteri

DONANIM 2005 2006
Masadustl Kisisel Bilgisayar 320 350
Dizustu Bilgisayar 30 35
Sunucu 32 32
Yazici 130 220
Tarayicl 13 13
Gok Fonksiyonlu Tarayici 4 6
Faks Cihazi 12 12
Video Konferans Sistemi - 1
Yuk Dengeleyici Yonlendirici - -
Projektor Cihazi 12 12
Telefon 300 350
Tablo 7 : Fiziksel Sunucu Envanteri
DONANIM 2005 2006
internet Sunucu 3 3
Uygulama Sunucusu 3 3
Veri tabani Sunucusu 3 3
Uygulama Gelistirme Ortami 1 1
Diger 22 22
Desteklenen Protokoller TCP/IP TCP/IP
internet Baglantisi 4 Mbit 4 Mbit
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Tark Patent Enstitist yurGtilen islemleri elektronik ortama aktarma konusunda yodun calismalar
gerceklestirmistir. Bu c¢alismalari Otomasyon islemleri ve Online islemler olarak iki ana grupta

inceleyebiliriz.
Otomasyon islemleri

Otomasyon iglemleri kapsaminda, Enstiti icindeki evrak akisinin elektronik ortamda yiritilmesi
saglanmis, islem sureglerinin kisaltimasi ve daha az hata ile daha kisa zamanda hizmet verilmesi
amaglanmistir. Yeni yazilimlara gegis sonrasinda kullanicilarca tespit edilen hatalar ve iyilestirme 6nerileri

gercevesinde uygulama programlarinin gelistirimesine devam edilmektedir.
Online iglemler

Online islemler konusunda yapilan galismalarla musterilerin Enstiti hizmetlerine internet Gzerinden erisim
sag@layabilmeleri imkani taninmistir. Musteriler, patent, marka ve tasarim dosyalari (izerinden arastirma ve

doya takibi islemlerini internet tizerinden yapabilmektedirler.

Evraklarin TPE’ ye girisi sonrasi elektronik ortama aktariimasi islemi ile “kaditsiz ofis” ortamina gegiste
ilerleme kaydedilmistir. Arsivlerin taranarak elektronik ortama aktarilmasi neticesinde dosyalarin fiziki
dolasiminin en aza indiriimesi ve islemlerde daha hizli ve glvenli bir ortamin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu konuya iliskin gerekli teknik altyapr 2006 yili icerisinde hazirlanmis olup projeye

iliskin galismalar devam etmektedir.

Patent basvuru iglemlerinin online olarak yapilabilmesine imkan saglayacak olan, EPO projeleri
kapsaminda alinan bilisim altyapisinin (EPTOS) isler hale getiriimesi icin calismalar baslatiimistir. Alinan
donanim ve yazilimlar EPO ile isbirligi icinde galistirilacaktir. Projenin ilk asamasi olarak Avrupa patenti

basvurularinin online olarak yapilmasini saglayacak sistemle ilgili alt yapi ¢alismalari tamamlanmistir.

Patent dosyalarinin yayimlanmis tarifname takimi ve arastirma raporuna “online arastirma’dan ulagiimasi
amaclyla TPE icinde yeni bir yaziimla E-doc Patent Sistemi olusturulmus ve verilerin kullanicilara
sunulmasina baglanmistir. Esp@cenet Uzerinden sadece yayimlanan ilk patent tarifname takimina
ulagilirken bu uygulama sayesinde, patent dosyalarinin degistiriimis tarifname bilgilerine de
ulagiimaktadir. Ayrica, bu uygulama ile yurtdisi patent ofisleri ile istenen formatta dokiiman alisverisine ve

bu bilgilerin enformasyon ofisleri tarafindan tglncu kisilere verilebilmesine imkan saglanmistir.

Ayrica, dosya durumunun internet lzerinden takip edilmesi imkani sunularak 6zellikle telefon ile dosya
hakkinda bilgi edinme kaynakl is yukinde de dnemli oranda azalma saglanmistir. Bu ¢ergevede online
islemler ile ilgili hizmetlerin ayda ortalama 1.300.000’nin Gzerinde kullaniimasi modulin olduk¢a etkin
kullanildigini gostermektedir. Musterilerimizin Enstitimazle ilgili igslemlerini takip etmeleri igin tahsis edilen
+90 312 303 10 00 nolu telefonla giinlilk 250 nin (izerinde gagriya cevap verilmektedir. interaktif Sesli
Yanit Sistemi devreye girmis bu sisteme erismek Uzere 6zel bir numara (+90 312 303 1 303) tahsis

edilmistir. Bu sistemle musterilerimize basvurularinin son durumlarini takip etme imkani saglanmistir.

Ozellikle patent, marka ve tasarim bagvurularinin online olarak yapilmasinin saglanmasi amaciyla

yuritilen e-imza projesi ile ilgili calismalarda son agamaya gelinmistir. internet (izerinden verilecek bu
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hizmet ile daha kisa surede bagvuru yapilabilmesi ve TPE personelinin bagvuru ile ilgili islemleri daha

kisa sirede sonuglandirmasi hedeflenmektedir.
Fiziki Altyapi

Tirk Patent Enstitist Yeni Sinai Milkiyet Kampusiu’'nde, TPE'nin ilgili daire birimleri ile birlikte mahkeme
binasi yer almakta ve Baskanlik Birimi, Ana Ofis Birimi ve arsiv kisimlarindan olugsmaktadir. TPE
“Hipodrom Caddesi No:115 Yenimahalle/ANKARA” adresinde hizmet vermektedir. Mahkeme binasi girisi

Enstith girisinden bagimsiz olarak ayri tutulmustur.

Tark Patent Enstitist Yeni Sinai Mulkiyet Kampis Binasi A, B, C, D, E ve F olmak Uzere toplam alti
bloktan olusmus ve yaklasik 8000 m2’lik bir alana insa edilmistir. Kampdsin toplam alani 31.870 m2’'dir.
A, B, C, E bloklari bodrum + 3 kattan, D blogu bodrum + 3 ve + 4 kattan olusmakta ve F blogu bodrum
kattan teskil edilmis olup konferans salonu yer almaktadir. A, B(Sinai Miilkiyet Mahkemesi), C bloklari ile
D blogu arasinda koprilerle gecis bulunmaktadir. Baskanlik ve ofislerin yer aldigi ana blok yaklasik
20.000 m2, arsiv birimi yaklagik 9.500 m2 ve mahkeme binasinin oldugu B blokda yaklasik 2.112 m2'dir.
Yeni Sinai Milkiyet Kampls Binasi’'nda ofis gereksiniminin disinda 512 kisilik konferans salonu, 14
toplanti odasl, 2 bekleme odasi, bilgi islem odasi, kitiiphane, yemekhane, mutfak, kantin ile yaklagik 98

araclik kapali otopark ve 168 araclik agik otopark yer almaktadir.

1.8. TPE’nin Paydaslan

Paydas analizi, TPE’nin Enformasyon altyapisinin giiclendiriimesi ve KOBI'lerde inovasyon altyapisi

olusturulmasi ve sinai mulkiyet haklarinin etkin kullanimina iliskin proje kapsaminda analiz edilmis ve

siralanmistir. Analiz sirasinda 6zellikle dis paydaslarda kriter olarak TPE’nin simdiye kadar isbirligi yaptigi ve

musteri hedef kitlesi igerisinde yer alan kesim ve kuruluslar dikkate alinmistir.

Paydaslarla isbirligi karsilikh st diizey yazisma, gdriisme ve uygulama seklinde gerceklesmektedir. Ozellikle

5000 sayili TPE Kurulus ve Gérevleri Hakkindaki Kanun’un 7 nci maddesinde ifade edilen ¢esitli kurum ve

kuruluslarin temsilcilerinden olusan Enstiti Danisma Kurulu toplantilari sonucunda gelen éneriler Enstitinin

uygulamalarinin ve stratejilerinin belilenmesinde dikkate alinmakta ve degerlendiriimektedir.

Tablo 8: i¢ Paydasglar

TPE’nin i¢ Paydaslari

Yonetim Kurulu

Enstitl Birimleri

Enformasyon Birolari

Calisanlar

Danisma Kurulu
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Kamu Kurumlari Diger Kesimler E:Jurillaug;arm
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Sanayi Odalari WIPO

Milli Savunma Bakanligi Ticaret Odalar EPO

Saglik Bakanhgi Arastirma Merkezleri OHIM

Tarim ve Ky igleri Bakanhgi Medya DTO

Milli Egitim Bakanligi

isadamlari Dernekleri

Ekonomik isbirligi Teskilati

Adalet Bakanligi

Organize Sanayi

Bolgeleri

islam Konferansi Teskilati

Kdltdr ve Turizm Bakanligi

Buiyiik Olgekli isletmeler

Yabanci Patent Ofisleri

i¢ Isleri Bakanhg

Sivil Toplum Kuruluslari

Dis isleri Bakanhigi

Kobiler

Maliye Bakanligi

Sanayiciler

Cevre ve Orman Bakanhgi

Akademisyenler

Ulastirma Bakanhgi

Bireysel Basv. Sahipleri

Devlet Planlama Teskilati Mistesarhgi

Vekiller

Hazine Miistesarligi

Cok Uluslu isletmeler

Milli Produktivite Merkezi Kamuoyu
Trkiye Atom Enerjisi Kurumu Ogrenciler
Mahkemeler TiSK
Gimrik Mistesarlig TOBB

Kolluk Kuvvetleri

Meslek Birlikleri

Dis Ticaret Mistesarligi

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi

Rekabet Kurumu

KOSGEB

TUBITAK

Universiteler
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Tablo 10: Misteri- Hizmet Matrisi

MUSTERI - HiZMET

MATRISI

Basvuru-Tescil islemleri
inovasyon Gelistirme

HIZMETLER

Genel Bilgilendirme
Egitim

Tanitim

Bilirkisilik

MUSTERILER

Tubitak

Kobiler

Sanayiciler

Akademisyenler

X [X [ X | X
X [X [ X | X

Bireysel Bagv. Sahipleri

Vekiller

Cok uluslu igletmeler
Aragtirma merkezleri
Biiyiik olcekli igletmeler
Mahkemeler X X

X >3 [ > |3 [ | | X
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1.9. TPE’'nin GZFT (SWOT) Analizi

Kurumun gulgla ve zayif yonlerinin bilinmesi, daha iyi taninmasi ve daha saglkl yénetim politikalarinin
gelistiriimesine imkan saglar. Cevre faktorleri, TPE'nin calismalarini kolaylastiran veya zorlastiran
etkenlerdir. Calismalari kolaylastiran faktorler “firsatlar”, zorlastiran faktérler ise “tehditler” olarak ele

alinir.

Tablo11: Kurumun Guglii ve Zayif Yonleri

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

1. Godrevlerini benimsemis ve yeniliklere agik 1.Nitelikli personel sayisinin az olmasi

yonetim ve galigan kadrosu 2.TPE tarafindan yapilan patent arastirma ve

2. Degisime uyum kabiliyeti yiksek kurumsal inceleme alanlarinin az olmasi

apl L
yap 3.Tamamlanmamis kurumsallasma sireci

3. Bilgi birikimi yiksek, yetenekli, alaninda 4 Kadro yapisindaki farkliliklar
yetkin uzman personel
5.Personel 6zlUk haklarindaki yetersizlik
4. Standartlar ylksek fiziki ve teknik altyapi
6.Butce kullaniminda blrokratik engeller
5. Teknolojik altyapinin guglendiriimesine
yénelik projeler 7.Bolumler arasi koordinasyon eksikligi
6. Biirokrasiyi azaltan yGnetim anlayisi 8.Yo6netim kademelerinde surekliligin
saglanamamasi
7. Ulke ¢apina yayllmis enformasyon

birimleri

8. Paydaslarla siki ve devamli igbirligi

9. Uluslararasi platformlarda etkin ve guglu
iligkiler

10. Patent arastirma ve inceleme islemlerinin

bazi alanlarda TPE tarafindan yapiimaya

baslanmasi.

11. Kurum tarafindan sinai mulkiyet

haklarinin tanitimina verilen 6nem
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FIRSATLAR

TEHDITLER

10.
11.

12.

13.

14.

Hikdmetlerin sinai mulkiyet haklarina
iliskin destekleyici politikalar

Kalkinma planlarinda sinai mulkiyet
haklarina 6zel 6nem verilmesi

Sinai mulkiyet alanindaki ¢alismalarin
uluslararasi kurumlar (Diinya Bankasi,
EPO, WIPO, EU) tarafindan
desteklenmesi

AB muzakere sireci
Kiresellesmenin olumlu etkileri

Tark ekonomisinde son dénemde
saglanan yuksek blyime orani

Sanayide ve is dinyasinda sinai mulkiyet
haklarina verilen 6nemdeki artis

Basvuru sahiplerine saglanan tesvik
sistemleri

Bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlar
isbirligine yonelik kurumlarin varhigi

Gelisime ve yenilige acik geng ve dinamik
insan kaynag

Ulke genelinde olusturulan enformasyon
birimleri

Sinai mulkiyet haklari ve TPE konusunda
kamuoyundaki olumlu imaj

Ulkemizin 6zellikle cografi isaretler, gen
kaynaklari ve bitki turleri konusunda
zengin kaynaklara sahip olmasi

10.

11.

Hareket kaabiliyetini sinirlandiran “bagh
kurum” yapisi

Yeterli sayida ve nitelikte personel
istihdamini sinirlandiran hikimet
politikalari

Personel 6zluk haklarinin
iyilestiriimesindeki engeller

Butce kullaniminda birokratik engeller

intisas mahkemeleri sayisinin
yetersizligi

Bilirkisilik sistemindeki sikintilar

ihlallere yonelik yaptirimlarin etkin
uygulanamamasi

Vekillik sistemindeki sorunlar

Sinai mulkiyet haklari ve TPE hakkinda
kamuoyundaki biling ve bilgi eksikligi

Bilgi teknoloijileri kullanimindaki
yetersizlik

Ar-Ge ve teknoloji yatirimlarina yeterli
derecede 6nem verilmemesi
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2.TPE’NiN GELECEGE BAKISI

2.1. TPE'nin Vizyonu ve Misyonu

Tirk Patent Enstitlistiniin vizyon ve misyonu asagidaki sekilde belirlenmistir.
Vizyonumuz:

Sinai mulkiyetin etkin ve yaygin kullanimini sagdlayarak Tlrk sanayi ve teknolojisini kiiresel rekabette 6ne

¢ikarmak; dinyada sinai mlkiyet haklarinin gelisimi icin Avrupa’da érnek ve model kurum olmak.
Misyonumuz:

e Yaraticihgi ve yeniligi tesvik ederek Turkiye'nin ekonomik ve teknolojik gelismesine katkida

bulunmak,
e Patent, marka, tasarim ve diger sinai mulkiyet haklarinin etkin korunmasini saglamak,
e Sinai mulkiyet bilincini ve bilgisini Ulke genelinde yaymak, ilgili kesimlerle isbirligini gelistirmek,
e Yasal, teknik ve beseri altyapiyi glclendirerek, musteri odakli, hizli ve kaliteli hizmetler sunmak,

e Sinai mulkiyet haklarinin korunmasi ve Turk ve Avrupa ekonomisinin gelisimi icin Turkiye'yi

uluslararasi platformlarda temsil etmek ve isbirligini gliglendirmektir.

2.2. TPE’nin Ilkeleri ve Degerleri

2.2.1. Musteri Odaklilik

Tark Patent Enstitisu musteri odaklligi birinci derecede Onemli bir ilke olarak gorur. Kurumumuzda
calisan tum personel mevzuat cercevesinde musteri memnuniyetini saglayacak sekilde hareket etmeyi,
musteriye yakin ilgi gbstermeyi ve bilgi vermeyi ilke edinmigstir. Personel bu ilke ¢cergcevesinde gerektiginde
birbirini uyararak bu ilkenin etkili bir sekilde c¢alismasini saglar. Musteri odaklilik ayni zamanda
ulagilabilirik anlamina gelir. Mdusterilerimiz bilgi almak, sorunlarini gidermek ve sikayetlerini dile
getirebilmek icin her zaman ilgili yetkililere rahatlikla ulasabilirler.

2.2.2. Cahisan Odakhhk

Tark Patent Enstitisl, musterilerin yaninda kendi personelini de koruyan ve gdzeten bir calisma
anlayisina sahiptir. TPE, kurum personelinin kendisini yetistirmesine, goérevine ve insan iligkilerine esit
derecede 6nem vermesine, yaptidi isten en yiksek tatmini elde etmesine yonelik politikalara sahiptir.
Yetki ve sorumluluk dagilimini adil ve etkin bir bicimde gerceklestirir. TPE, galisanlarini dnemsemeyi,

onlara deger vermeyi vazgecilemez bir ilke olarak gorir ve tim uygulamalarini buna gére gergeklestirir.
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2.2.3. Sistem Odakhhk

Sistem odaklilik, yeni gelismelere uygun yeni sistemler gelistirme ve uygulamaya alma anlamina gelir.
Tark Patent Enstitlsu, faaliyet ve islem slreclerini hizlandiracak, basitlestirecek ve bdylece musterilerine
sistemli hizmet sunacak bir calisma anlayisina sahiptir. Bu anlayis kurallara kati bir sekilde baglanmayi
degil, duruma ve sartlara gore esnek olmay gerektirir.

2.2.4. Giuvenilirlik

Tirk Patent Enstitlsu, tim miusterilerinin géziinde gtvenilir bir kurum olmayi énemser. Guvenilirlik, sinai
mulkiyet haklariyla ilgili islemlerde basvuru sahiplerine ayni muameleyi gostermeyi, yonetim anlayisi ve

uygulamalarda seffafligi, sinai mulkiyet haklarina iligkin en dogru ve glincel bilgi kaynagdi olmayi gerektirir.

2.2.5. Bilin¢ Olusturma

TPE ulkemiz sanayisinde yenilik¢i ve yaratici yapinin geligtiriimesi ve sinai mulkiyet haklarinin sinai

kalkinmaya azami katki saglamasi igin bilin¢ olusturma iglevine 6nem verir.

Biling olusturma, seminerler, sempozyumlar, yarismalar dizenlenmesi, basin duyurulari ve tanitim
materyallerinin hazirlanmasi gibi faaliyetlerin yani sira Universiteler, TOBB, KOSGEB, TUBITAK ve ilgili
sivil toplum kuruluslari ile kurulacak iligkilerle desteklenir. Biling yaratma her asamada, her sirecte ve her
iliskide temel fonksiyonumuzdur.

2.2.6. Hiz Yonelimlilik

Tirk Patent Enstitlsu, kiresel yarista hak ettigi yere ulasabilmek icin hiz faktérinin éneminin farkindadir.
Hiz kaliteden taviz verilerek yapilamaz. Ancak kalite faktori hiz faktérinin onliine gegcemez. Turk Patent
Enstitisi hiz+kalite bilesimini temel degeri ve ilkesi haline getirmistir. Bekletmemek, islemleri siratle
bitirmek, isleri kolaylastirmak, islemleri basitlestirmek ve anlayisli olmak kurum galiganlarinin temel
ilkesidir.

2.2.7. Kalite Yonelimlilik

Tirk Patent Enstitist kalite anlayis ve felsefesiyle cgalisir. Toplam kalite anlayisi en Ust diizeydeki
yoneticimizden en alt dizeydeki hizmetli personelimize kadar tim c¢alisanlarin islerini mikemmel bir
sekilde yapmalari anlamina gelir. Kalite hizli olmanin éniinde bir engel degildir. Personelimiz her isini ilk
defada, kaliteli, hatasiz ve sulratli bir sekilde yapmayi 6drenmis ve bu sekilde galismayi bir aligkanlk
haline getirmistir. Kalite ayni zamanda miuisteri memnuniyetidir. Turk Patent Enstitisli g¢alisanlari,
musterilerini memnun edecek bir felsefe ve anlayisla is gorir. Kati birokrat tutumlardan uzak olarak,

yardimci olmaya c¢aligan, isbirligi yapan ve iletisim icine girerek ¢6zim Ureten esnek kKigilerdir.
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2.2.8. Esneklik

Esneklik; ekonomide, is diinyasinda igletmelerin is kosullarinda ve musterilerin beklentilerinde ortaya
cikabilecek degisikliklerin farkina varma ve degisen ihtiyaglara uygun tepkiler verme sirecidir. Tlrk Patent
Enstitlsu, belirlenen mevzuat kurallari iginde c¢alisirken dis diinyadaki ve Ulke igindeki gelismeleri takip
eder ve uygulamaya koyar. Turk Patent Enstitisu burokratik bir kurulus degil, ¢cézim Ureten dinamik bir

kurulus olmay! hedeflemistir.

2.2.9. Sonuc Yonelimli Olma

Tirk Patent Enstitlist, sinai mulkiyet haklarinin tescil islemlerinde sonug yonelimli olma ilkesiyle hareket
eder. TPE personeli, islemlerin belirli bir stre¢ icinde gergeklestigini bilmekle birlikte slreglerden ¢ok
sonucu 6nemser ve islerin sonuglandirilmasina énem verir. Kliguk burokratik mekanizmalari degil, sonuca
ulagsmayi énemser. Sonug¢ ydnelimli olma; musteriye guveni, hizli hareket etmeyi, yardimci olmayi, bilgi

vermeyi ve kolaylagtirmayi gerektirir.

2.2.10.Sirekli Egitim

Tark Patent Enstitist, ginimizin hizla degisen dinyasinda yasam boyu egitimin mutlak bir gereklilik
oldugu bilinciyle hareket eder. Bunun igin surekli egitim felsefesi ¢ergevesinde her yil tim personelini en
az 50 saatlik hizmet ici egitim programlarina alir. Egitim programlarina tim personel katilir. Egitimlerde
yeni gelismeler, bulgular ve uluslararasi anlayiglar personelimize aktarilarak onlarin daha yetkin, daha

becerikli ve daha musteri odakl kisiler olmalari saglanir.

2.2.11 Yaraticihk

Tark Patent Enstitlisi dunyadaki gelismeleri yakindan izlerken, bu gelismeler karsisinda kendi konumunu
glclendirmek igin yaraticiliga énem verir. Yeni gelismeleri sadece izleyen bir konumda degildir. Ayni
zamanda kendi orijinal projelerini gelistirerek yaratici ¢ézUmler Uretir. Kurum iginde yaratici éneri ve
fikirler gelistiren personel ddullendirilir. Yoneticiler arasinda beyin firtinasi teknikleri uygulanarak yeni,
farkl, orijinal ve ¢6zim getiren projeler olusturulur. Yenilik ve yaraticilik uluslararasi arenada rekabetin

temel 6gesidir.

2.2.12.Teknoloji Yonelimli Olma

Tark Patent Enstitlist, kuresel rekabetteki yarisin teknoloji ¢cergevesinde sekillendiginin farkindadir. Bu
nedenle tim ydneticilerinde teknolojiye 6énem veren bir anlayisin gelismesini saglar. Tum bdlim ve
birimlerde c¢alisan personelin teknolojik yeterliliginin artmasi icin egitimler duazenler ve onlarin
yetkinliklerini artinir. Turk Patent Enstitisu, bilgi teknolojileri konusunda dinyadaki gelismeleri yakindan

takip eder ve uygulamaya koyar.
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2.2.13.Uluslararasi iliskilere Onem Verme

Tlrk Patent Enstitlist, sinai mulkiyet haklarinin kiresel bir nitelie sahip olmasi nedeniyle uluslararasi
iliskilere 6nem verir. Bu cergevede uluslararasi kuruluslarla, AB Ulkelerinin sinai mulkiyet haklari
kurumlariyla ve diger ulkelerin patent ofisleriyle iliski kurar. Ortak isbirligi ¢cercevesinde musterek projeler
gelistiriimesi icin gaba harcar.
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3.TPE’NIN AMACLARI VE HEDEFLERI

Tirk Patent Enstitisi’niin vizyonu ve misyonu dogrultusunda belirledigi amaclar ve hedefler asagida
maddeler halinde verilmektedir.

AMACLAR
1. TPE’nin gagdas ve yenilik¢i kurumsal yapisini geligtirmek.
2. Kurumsal verimlilik ve hizmet kalitesini artirmak.
3. Sinai miilkiyet sistemi ile ilgili kurum ve kurulusglarla igbirligini gelistirmek.
4. Ulke gapinda inovasyonu artirmak amaciyla sinai miilkiyet bilincini geligtirmek.

5. TPFE'yi Uluslararasi platformlarda s6z sahibi ve etkin bir kurum yapmak.

Bu amaglar dogrultusunda gelistirilen stratejik hedefler ve bunlara bagl araclar birbiriyle yakindan iligkili
olup her alandaki olumlu gelisme digerleri Gzerinde de etkin olacaktir.
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AMACGC 1: TPE’NIN CAGDAS VE YENILIKCIi KURUMSAL YAPISINI GELiISTIRMEK

TPE’nin gagdas ve yenilik¢i kurumsal yapisini gelistirmek amaci dogrultusundaki stratejisi, degisime ve
yenilige suratle uyum saglama yetenegine sahip, uluslararasi gelismeleri yakindan takip ederek aktif rol
alan, musteri ve sistem odakli, seffaf, dinamik ve bagimsiz bir kurumsal yapi olusturmaktir.

TPE, bu amaca donuk olarak son yillardaki hizli karar alma ve uygulama, kurumsal kaltiriintn ve imajinin
gelistiriimesi ve calisanlar tarafindan benimsenmesi, planli ¢alisma yodnteminin gelistiriimesi, uygun
personel istihdami, strekli egitim yoluyla personel niteliginin gelistiriimesi ve verimliligin artiriimasi
yonindeki calismalarini gelistirerek devam ettirecektir. Bu stratejik amag, i¢ dinamiklere oldugu kadar
Ozellikle kurum disi karar verici faktorlere de bagimli olup, sinai milkiyetin ve Enstiti’nin tanitimi ve

imajiyla ilgili stratejilerle yakindan iligkilidir.

Hedef 1 - Kurumun esnek hareket kabiliyetine sahip ve bagimsiz bir yapiya

kavusturulmasi igin 2007 yili sonuna kadar gerekli calismalar yapilacaktir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhgr’na bagh bir kurulus olan TPE’nin gorev ve yukumluliklerini etkili ve hizli bir
sekilde yerine getirebilmesi daha esnek bir yapiya kavusturulmasi ve idari ve mali agidan bagimsiz hale

getiriimesi ile mimkun olabilecektir.

izleme gostergesi: TPE’nin “bagh kurum” statiisiinden cikarilarak “ilgili kurum” yapisina kavusturulmasi

icin gerekli olabilecek duzenlemelerin tespitine donuk ¢alismalarin yapilmasi.

Hedef 2 - Yéneticilerin liderlik &6zelliklerine sahip olmasi ve bu O&zelliklerini etkin

kullanmasi saglanacaktir.

Kurumun misyonu ve vizyonu cergevesinde belirlenen temel amaglarini oncelikle yoéneticilerin

benimsemesi kurumsal kiltiiriin olugsmasini ve ¢alisanlarin da bu yoénde hareket etmesini saglayacaktir.
Hedef 3 - Personel niteligi gelistirilecek ve sayisi artirilacaktir.

Kurumun personel ihtiyaci tespit edilerek ihtiyaca uygun personel alimina dikkat edilecek, strekli egitim
programlariyla personel niteliginin artirilmasini ve kurumsal kiltiriin benimsenmesini saglayacak

faaliyetlere agirlik verilecektir.

izleme gostergesi: Personel politikasinin yazili hale getirilmesi, nitelik ve nicelik agisindan personel
ihtiyacinin tespit edilmesi ve kurumun amag, hedef ve kurumsal kiltirinin benimsenmesine ydnelik

faaliyetlerin yUrutilmesi.

Hedef 4 - Enstitii Birimleri tarafindan yillik ¢alisma planlari her yil Kasim ayinin 15’ine

kadar hazirlanacaktir.

Enstiti Birimlerinin galismalarini yillik planlar gercevesinde yuritmesi sorun, ihtiyag ve hedeflerin

Onceden tespitine imkan saglayacak, verimlilik ve etkinligi artiracaktir.

izZleme gostergesi: Her birimin yilllk ¢alisma ve faaliyet planini stratejik amaglarla uyumlu olarak

hazirlamasi. Planlarin hazirlanmasinda musteri memnuniyetini artirmaya, islemlerin daha etkili ve hizli
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yurGtilmesini saglamaya ve cgalisanlarin yetenek ve becerilerini artirmaya ydénelik énlemler alinmasina

Ozen gosterilmesi.
Hedef 5 - Kurum imaji gelistirilecektir.

TPE’nin kamuoyu nezdindeki imajinin gelistiriimesi TPE’'ye olan glivenin artmasina, Kurumun gérev ve
fonksiyonlarini daha etkin bir sekilde yerine getirmesine ve sinai milkiyet haklarina verilen 6énemin
artmasina katki saglayacaktir. Hizli ve kaliteli ¢alisan, pratik ¢ézimler Ureten, diinyadaki gelismeleri

yakindan izleyen ve dinya ile birlikte hareket eden TPE amag ve hedeflerine daha hizli ulasacaktir.

izleme gdstergesi: Yilllk misteri memnuniyeti arastirmasinin yapilmasi. Belirlenen kriterler igin migteri

memnuniyetinin her yil artis gostermesi.
Hedef 6 - 2007 yili sonuna kadar ¢calisma gruplari etkin hale getirilecektir.

Sinai mulkiyet haklari ile ilgili gesitli konularda faaliyet gésteren mevcut ¢calisma gruplarinin ve konularinin
yeniden degerlendirilmesi, ulusal ve uluslararasi duzeydeki ¢alismalarin bu gruplar vasitasiyla izlenmesi,

TPE’nin saghkli politikalar gelistirmesine ve gelismeleri yonlendirmesine katki saglayacaktir.

izleme gdstergesi: Calisma gruplari olusturulmasi, konularin degerlendirilerek mevcut gruplarin yeniden
yapilandiriimasi. Konu ile ilgili gelismeler ve yapilan g¢alismalar hakkinda yillik raporlar hazirlanarak
Baskanliga sunulmasi.

Hedef 7 - Kaynak-is-siire iliskisi cercevesinde mevcut kaynaklarin etkin kullanimi

saglanacak ve verimlilik artirilacaktir.

Hizla artan is yukd ancak buna paralel artis gostermeyen sinirh kaynaklarin etkin kullaniminin
saglanmasi ile karsilanabilir. Ayrica, hizmet kalitesinin ve mdisteri memnuniyetinin artinimasi da

kaynaklarin etkin kullanimina baghdir.
izleme géstergesi: Is siireclerinin siirekli olarak etiit edilmesi ve reorganizasyon c¢alismalarinin yapiimasi.
Hedef 8 - Ulusal ve uluslararasi proje imkanlarindan en list seviyede yararlanilacaktir.

TPE’nin kurumsal gelisimine katkida bulunacak ulusal ve uluslararasi kaynaklardan etkin bir sekilde

yararlanilacaktir.

izZleme gostergesi: Ulusal ve uluslararasi proje imkanlarinin ve fonlarinin arastirilmasi ve projelerin

hazirlanmasi. Projelerden elde edilen faydalarin raporlanmasi ve degerlendiriimesi.
Hedef 9 - 2008 yili sonuna kadar TPE Egitim Merkezi kurulacaktir.

Egitim hizmetlerinde en Ust seviyede verimin saglanabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarimiza yonelik egitim

faaliyetlerinin yuruattlecegi TPE Egitim Merkezi kurulacaktir.

izZleme gdstergesi: Yapilacak ihtiyag analizi sonucunda “diizenli” ve ‘“ihtiyag zerine” egitim planlari
yapilmasi. Egitim materyalleri ve egitimci portfdyl olusturulmasi. 2007°de ulusal ve uluslararasi egitim

calismalarinin yarutiimesi.
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Hedef 10 - Stratejik plan déneminde Enformasyon Dokiimantasyon ve Bilgi islem

Dairesi Baskanlgi yeniden yapilandirilacaktir.

Onemli bir bilgi ve inovasyon merkezi olan TPE'nin bilgi kaynaklarindan etkin yararlanmak Tiirk ekonomi
ve sanayisinin gelisimine 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu katkilarin etkin bir bigimde kamuya
ulagabilmesi icin Enformasyon Dokiimantasyon ve Bilgi Islem Dairesinde yeniden yapilanmaya

gidilecektir.

Enformasyon, Dokiimantasyon ve Bilgi islem konularinin is idaresinin ve yénetiminin etkin bir bicimde
isleyebilmesi ve farkl iglevlere sahip olunmasi nedeniyle bu birimlerin ayri daire bagkanliklar altinda

yapilandiriimasi gerekmektedir.

izleme géstergesi: Gerekli fizibilite galismasinin 6 ay igerisinde yapilarak ayri daire bagkanliklarina iliskin
organizasyon yapisinin yeniden olusturulmasi. Stratejik plan déneminde 5000 Sayili Kanunda gerekli
degisikliklerin yapilmasi.

Hedef 11 - 2007 yili icerisinde TPE biinyesinde Baskanhga dogrudan bagli Basin ve
Halkla iligkiler Birimi kurulacaktir.

TPE’nin tanitimina agirlik veren stratejik yapilanmasi ve gorevleri nedeniyle, TPE’'nin medya iliskilerinin
kurulmasi, Bagkan konusma metinlerinin ve internette yayinlanacak haber metinlerinin hazirlanmasi

islemlerinin uzman bir ekip tarafindan yuratilmesi gerekmektedir.

izleme géstergesi: TPE'nin basin ve diger kuruluslarla iliskilerini yiriitecek uzmanlasmis bir birim

olusturulmasi.
Hedef 12 - Kiyaslama calismalari yapilacaktir.

Diger ulkelerin patent ofislerinin kurumsal yapisi ve ¢alismalarinin izlenerek TPE ile karsilastiriimasi,
TPE’nin 6zdenetim yapmasina, dinyadaki gelismeleri yakindan takip etmesine ve hizmet standartlarini
artirmasina imkan saglayacaktir. Karsilastirma &zellikle etkinlik, kurumsal kapasite, temel politika ve

hedefler, kullanilan teknoloji, personel yapisi gibi kriterler Gizerinde yogunlasacaktir.

izleme gostergesi: Konu ile ilgili olusturulan calisma grubu tarafindan yillik raporlar hazirlanmasi.
Raporlarin belirlenecek stireler icerisinde hazirlanarak Baskanliga sunulmasi ve kurumsal gelismeye katki

sag@layacak 6rnek uygulamalara yillik planlarda yer verilmesi.
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AMAC 2: KURUMSAL VERIMLILIK VE HIZMET KALITESINI ARTIRMAK
Teknolojik Alt Yapinin Gelistirilmesine iliskin Hedefler:

Hedef 1 - Elektronik imza uygulamasina 2007 yili icerisinde gegilecektir.

Elektronik imza sisteminin kurulmasi ve uygulamaya gecilmesi, TPE’nin bagvurulari elektronik ortamda

alabilmesi ve yazismalari elektronik ortamda yiritilebilmesinin en dnemli sartlarindan birisidir.

izleme gostergesi: Elektronik imza altyapisini saglayan bir kurulugla sézlesme yapilmasi ve hizmet satin
alinmasi. Kullanicilarin yeni sisteme adaptasyonuna iliskin gerekli ¢alismalarin yapilmasi. Kullanimin

tesvikine iligkin politikalar belirlenmesi. Uygulamanin musteriler tarafindan kullaniima oraninin analizi.
Hedef 2 - 2007 yili icerisinde online bagvuru sistemine gegilecektir.

Online basvuru sistemine gecilmesi hem muisteriler icin zaman ve maliyet avantaji saglayacak, hem de

TPE'nin is yukinul azaltarak tescil islemlerinin daha kisa siirede tamamlanmasina katkida bulunacaktir.

izZleme gostergesi: Elektronik imza uygulamasina gecilmesi ile birlikte online basvuru sisteminin
uygulamaya konulmasi. Kullanicilarin yeni sisteme adaptasyonuna iligkin gerekli tanitim ve egitim
¢alismalarinin yapilmasi. Kullanimin tesvikine iligkin politikalar belilenmesi. Online basvuru sayilarinin

analizinin yapiimasi.
Hedef 3 - letisim ve bilgilendirmede bilgi teknolojileri etkin kullanilacaktir.

iletisim ve bilgilendirmede bilgi teknolojilerinin etkin kullanimi hem misteriler hem de TPE agisindan
Onemli avantajlar sagdlayacaktir. Her turll iletisimde bilgi teknolojilerinin kullanimi gelistirilerek zaman ve

maliyet tasarrufu saglanacak ve bilgi paylasimi artirilacaktir.

izZleme gostergesi: iletisim ve bilgilendirme faaliyetlerinin daha fazla elektronik ortamda vyiiriitilmesi,
enformasyon taleplerinin elektronik ortamda cevaplandiriimasi. Hizmetlerin elektronik ortamda verilme

oranlari ile taleplerinin cevaplandirilma sirelerinin analizi.

Hedef 4 - 2007 yili icerisinde internet sitesi icerigi ve tasarimi giincellenecek ve

iceriginin gelistirilmesi saglanacaktir.

TPE’nin internet sitesi igerigi guncel tutulacak, musterilerin dogru ve hizli hizmet alabilmelerini saglayan
bir yapiya kavusturulacaktir. Ozellikle, ilgili mevzuata, istatistiki bilgilere, TPE kitiiphanesine, Yargitay
kararlarina, sinai mulkiyet haklarina iliskin ayrintili bilgilere ve guincel haberlere yer veriimesine 6zen
gosterilecektir. Sitenin ingilizce versiyonu ile hizmet vermesi saglanacaktir. internet sitesinin iletisim,

bilgilendirme ve imaj gelistirme araci olarak kullaniimasi sagdlanacaktir.

izleme gdstergesi: internet sitesinin igeriginin zenginlestirimesi ve siirekli giincel tutulmasi, belirli

araliklarla web sitesinin yeniden diizenlenmesi. Web sitesi kullanimi ile ilgili istatistiklerin takibi.
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Hedef 5 - 2007 yili igerisinde elektronik ortamda kurum igi iletisim ortaminin kurulmasi

saglanacaktir.

Kurulacak intranet ortaminda kurum igi bilgi paylagimi etkin bir bicimde saglanacaktir.
islem Siireglerinin ve Hizmetlerin iyilestiriimesine iliskin Hedefler:
Hedef 6 - Biirokrasinin azaltiimasina yénelik ¢calismalar yapilacaktir.

Gereksiz islem asamalari ve yazismalar ortadan kaldirilacak, elektronik haberlesmeye agirlik verilecektir.
Hizmet sunulan tim sinai mulkiyet haklariyla ilgili bagvurularda ve igslem sireclerinde kirtasiyeciligin,

basili evrak, niisha ve form sayisinin azaltiimasi saglanacaktir.

izleme gostergesi: Is siireglerinin siirekli olarak etiit edilmesi ve reorganizasyon galismalarinin yapilmasi

neticesinde gereksiz islem ve yazismalarin ortadan kaldiriimasi. islem siirelerindeki degisimin izlenmesi.
Hedef 7 - Stratejik plan doneminde patent arastirma-inceleme alan sayisi artirilacaktir.

Arastirma ve inceleme raporu hazirlanan alan sayisinin artiriimasi patent maliyetlerinde azalma
saglayacak ve bu alanda bulus sahiplerini tesvik edici bir unsur olacaktir. Ayrica, Tirk Patent
Enstitisi’nin arastirma-inceleme raporlari  konusunda disa bagdmli olmayan bir ofis konumu

glclenecektir.

izleme gdstergesi: Oncelikli arastirma alanlarinin tespiti ve bu alanlara uygun nitelikte patent uzmani
istihdaminin ve egitiminin saglanmasi. Basvuru sahiplerinin bilgilendiriimesi. Arastirma ve inceleme

yapilan alan sayisi ile yapilan arastirma ve inceleme sayisindaki degisimin gézlenmesi.

Hedef 8 - Sinai miilkiyet haklarina iliskin dava sonuclari takip edilecek ve elektronik

ortamda arsivlenecektir.

Sinai miulkiyet haklarina iligkin mahkeme kararlarinin takibi ve analizi Enstiti kararlarinin
degerlendiriimesine ve analizine imkan verecek, mahkemelerle Enstiti arasindaki farkli yaklagimlari

ortaya koyacak ve kararlarin mahkeme kararlarina uygun hale getirilmesini saglayacaktir.

izleme gdstergesi: Kararlarin elektronik ortamda ilgililerin erisimine acilmasi. Kararlarin analizinin
yapilmasi ve degerlendirme sonuglarina gore gerektiginde hakimlerle istisare toplantilarinin
dizenlenmesi. Uygulama ve kriter ¢alismalarina elde edilen verilerin yansitiimasi. Dava sonuglari ile

Enstitu kararlari kargilastirilarak, kararlar arasi uyum oraninin tespiti.

Hedef 9 - Yeniden inceleme ve Degerlendirme Kurulu ¢caligmalari verimli hale getirilerek
Kurula sevk edilen patent ve tasarim dosyalari 1 ay, marka dosyalari ise 2 ay igerisinde

karara baglanacaktir.

izleme gdstergesi: Yeniden inceleme ve Degerlendirme Kurulunun, hukuki ve teknik alanlarda ihtisas ve
deneyim sahibi Uyelerden olusacak bicimde yapilandiriimasi, karar surelerinin kisaltiimasi, kararlarda

yeknesakligin saglanmasi igin gerekli calismalarin yapiimasi.
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Hedef 10 - Islem (icretleri makul seviyelerde tutulacaktir.

Basvuru ve tescil iglemleri icin maliyetlerin dusik tutulmasi, sinai mulkiyet haklarinin, ézellikle buluslarin,

tescil yolu ile koruma altina alinmasi ydnunde tegvik edici bir unsur olacaktir.

izleme géstergesi: Ucretlerin diisiik tutulmasi, birim ici ve birimler arasi benzer islem kalemleri igin ayni

tcretlerin alinmasi. Ucret artiglari ile yeniden degerlendirme ve harg artis oranlarinin mukayese edilmesi.
Hedef 11 - Miisteri memnuniyetinde artis saglanacaktir.

TPE, musterilerle saglikh, kalici ve stirekli bir iligki stirdirmek igin misteri memnuniyetine 6nem verir. Bu
nedenle her yil degisik musteri gruplarina yonelik misteri memnuniyeti arastirmalari yapar ve elde edilen

sonuglara dayal olarak gerekli dnlemleri alir. ihtiyag halinde bu arastirmalar igin danismanlik hizmeti alir.

izleme géstergesi: Her bir ana faaliyet alani igin ayri misteri memnuniyeti anket formlarinin olusturulmasi
ve uygulanmasi. Belirli bir sistem dahilinde &érnek olarak segilecek musgterilerle kendilerine sunulan

hizmetler hakkinda mulakat yapilmasi.
Hedef 12 - Miigteri gruplarina uygun hizmetler gelistirilecektir.

TPE farkli misteri gruplariyla iliski icinde bulundugundan, genel amaglar gergevesinde her musteri

grubunun beklentilerine uygun politikalar gelistirerek uygulamaya koyar.

izleme gostergesi: Her miisteri grubunun ihtiyac ve beklentilerinin tespiti, uygun hizmetlerin gelistirimesi

ve personelin egitilmesi. Her bir masteri profiline uygun hizmetlerin ilgili personel tarafindan sunumu.
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AMAG 3: SINAI MULKIYET SISTEMiI iLE ILGiLI KURUM VE KURULUSLARLA
ISBIRLIGINI GELISTIRMEK

Sinai mulkiyet sisteminin verimli islemesi ve sistemden beklenen iktisadi katkilarin elde edilebilmesi,
sistemin taraflari arasindaki surekli, yakin ve uyumlu igbirligi ile mimkin olabilecektir. Saglikh isleyen,
etkin, verimli ve lilke ekonomisine 6énemli bir kaynak saglayacak ve ekonominin itici glici olacak bir sinai
mulkiyet sisteminin olusturulmasi igin TPE, sistemin taraflariyla surekli ve verimli bir isbirligini
hedeflemektedir.

Bu amaca donlk olarak, sistemin taraflarina yonelik son yillarda yogunluk kazanmig olan egitim ve
bilgilendirme calismalarina devam edilecek, halen devam etmekte olan ikili ve c¢ok tarafli isbirlikleri
gelistirilecek, inovasyon kapasitesinin artirilmasi ve yeniliklerden Ust diuzeyde fayda saglanmasi igin

projeler Uretilecektir.
Hedef 1 - Vekillik sistemi geligtirilecektir.

Vekillik sistemi sinai mulkiyet sisteminin dnemli unsurlarindan birisidir. Bu nedenle, 1278 adet marka vekili
ve 862 adet patent vekili olmak Uzere sayilari 2140’a ulasan vekillerin sinav, egitim, denetim ve disiplin
sureclerinde aktif rol oynayacak yasal bir ¢ati altinda orgutlenmelerinin saglanmasi amaciyla yasal
dizenlemeler yapilacaktir. Yapilacak sinavlarda yetkin vekil secimine 6zen gdsterilecek, surekli egitim ve
denetim faaliyetleri ile hizmet kalitesinin artinimasi saglanarak vekillik etigine aykiri davraniglar

onlenecektir.

izleme gostergesi: ilgili kesimlerin mutabakatinin saglanarak yasal diizenlemelerin tamamlanmasi, egitim
faaliyetlerine baslanmasi. Vekillik sisteminin sinai mulkiyet bilincinin gelistiriimesinin araglarindan birisi

haline getiriimesi.
Hedef 2 - Ihtisas mahkemeleri ile isbirligi gelistirilecektir.

Hizli ve tutarli karar alma ve bu kararlari etkili bir sekilde uygulama yetenegine sahip yargi sistemi saglikli
isleyen bir sinai miulkiyet sisteminin en 6nemli unsurlarindandir. Yargilama sirecinde mahkemeler
tarafindan ihtiya¢ duyulan bilgiler hizli ve sistemli aktarilacaktir. Bilgi ve tecribe paylasiminin saglanmasi,
ulusal ve uluslararasi dizeydeki gelismelerin degerlendiriimesi, TPE ve Mahkeme kararlari arasinda
uyumun saglanmasi amaciyla Adalet Bakanhgi ile ortak projeler gelistirilecek, egitim, seminer ve
konferans faaliyetleri dlizenlenecektir.

izleme gdstergesi: Sinai miilkiyet haklarinin gelistirimesine ve etkin korunmasina déniik ortak projeler
geligtiriimesi, bilgi taleplerinin ve sunumunun sistematik hale getirilmesi, karsilikli bilgi ve tecribe
paylasiminin saglanmasi. Bilgi aligveriginin hizlanmasi, TPE ve mahkeme kararlari arasindaki uyumun

arttirlmasi, sinai malkiyet haklarinin etkin korunmasi.

Hedef 3 - Bilirkigilik sisteminin gelistirilmesine yoénelik isbirligi ¢calismalarina 2008 yili

icerisinde baslanacaktir.

Bilirkisilik sistemine sinai mulkiyet haklari ile ilgili davalarda sikga bagvurulmaktadir. Bununla birlikte,
teknik bilgi ve uzmanlik gerektiren bu alanda ¢ogunlukla konusunda uzman olmayan kisiler bilirkisi olarak

atanmaktadir. Mahkeme kararlarinda, konusunda uzman olmayan kisiler tarafindan hazirlanan raporlarin
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esas alinmasi mahkeme kararlarina ve yargi sistemine glveni zedelemektedir. Bu sorunlarin asilmasi
amaciyla TPE, bilirkisilik kriterlerinin belirlenmesi ve bilirkisilik egitimi ¢calismalarinin yapilmasi konusunda

Adalet Bakanhgi ile igbirligi yapacaktir.

izleme gdstergesi: Adalet bakanlidi ile bilirkisilik kriterlerinin belirlenmesi, egitim icerigi, sertifikalandirma

v.b. konularin gorisuilmesi ve isbirligi yapiimasina iliskin proje hazirlanmasi.
Hedef 4 - Paydaslarla isbirligi ve bilgi paylagimi artirilacaktir.

Ulkemizde sinai miilkiyet haklari bilincinin artiriimasi, etkin korumanin saglanmasi, Ar-Ge ve teknoloji
yatinmlarinin artmasinda TPE’nin paydaslar ile iligkilerini gelistirmesi 6zel bir 6éneme sahiptir. Bu
nedenle, TPE dnimuzdeki dénemde de paydaslari ile yakin isbirligine devam edecek, farkli alanlardaki
paydaslarin faaliyet alanlarina ve fonksiyonlarina uygun ortak projeler gelistirmek ve protokoller
imzalamak suretiyle sinai mulkiyetin inovasyonu tesvik edici rolunin etkin olarak kullaniimasini

saglayacaktir.

izZleme gostergesi: Paydaslarin faaliyet alani, gérevleri ve fonksiyonlarina uygun projeler gelistiriimesi,

ilgili kesimlere yonelik ortak etkinlikler diizenlenmesi.

Hedef 5 - Sinai miilkiyet haklar1 alaninda akademik c¢alismalar tesvik edilecek,

liniversitelerle igbirligine gidilecektir.

Sinai milkiyet sistemi basta yasal, iktisadi ve sosyal unsurlar olmak Uzere farkli disiplinlerle iligkili ve
etkilesim icerisinde olan dinamik bir alandir. Sinai mulkiyet haklarinin farkli alanlardaki rolii ve etkilerinin
saglikl bir sekilde degerlendirilebilmesi ve dogru politikalar gelistirilebilmesi ¢ok yonli bilimsel analizlere
ve ampirik gézlemlere ihtiya¢ goéstermektedir. Bu alandaki akademik ¢alismalarin tesviki ve artiriimasi
sinai mulkiyetin farkli alan ve sektorlerdeki etkilerinin dodru degerlendiriimesine ve uygun politikalar

geligtiriimesine imkan saglayacaktir.

izleme géstergesi: TPE biinyesinde ve (iniversitelerde bu alandaki akademik ¢alismalarin tesvik edilmesi,

yillik sinai mulkiyet sempozyumlari diizenlenmesi, diinyadaki akademik ¢alismalarin izlenmesi.
Hedef 6 - Patent Degerlendirme Ajansi kurulacaktir.

Tirkiye’de son yillarda sinai milkiyet bilinci ve bagvuru sayilarindaki hizli artisa ragmen sinai miulkiyet
haklarina konu urdnlerin Ulke ekonomisine kazandirilmasi konusunda ayni ilerleme kaydedilememektedir.
Ulkemizdeki bulus sahiplerinin gogunlukla bulusunu sanayiye uygulayabilecek ve Uretime gegirebilecek
yeterli tecribe ve mali kaynaga sahip olmamasi nedeniyle bir taraftan mevcut buluglar
degerlendirilemezken diger taraftan bu tir buluslarin patentle korunmasinin inovasyonu tesvik edici roli

etkinligini kaybetmektedir.

Bu nedenle, sinai miilkiyet haklarina konu kaynaklarin ekonomiye kazandiriimasi, finansal degerinin
tespiti, patent sahibi ile sanayinin bulusturulmasi, piyasanin yonlendiriimesi ve inovasyon kapasitesinin

arttinlmasi amaglarina donlk olarak Patent Degerlendirme Ajansi kurulacaktir.

izleme gostergesi: Ajansin amag ve hedefleri, gdrev ve sorumluluklarinin kapsami, yasal durumu, hizmet

sunulacak taraflar, galisanlarinin nitel ve nicel yapisi, finansal kaynaklarinin ayrintili analizinin yapilmasi.
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Analiz ¢calismalarinin 2007 yil sonuna kadar tamamlanmasi, hazirlanan rapor i1siginda yol haritasinin

belirlenmesi ve galismalara baslanmasi.
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AMAG 4: ULKE CAPINDA iNOVASYONU ARTIRMAK AMACIYLA SINAI MULKIYET
BiLINCINIi GELiISTIRMEK

Tlrk sanayisi ve ekonomisi icin dnemli gorevler ifa eden ve ge¢mis dénemde sinai mulkiyet haklarinin
tescili islemlerine agirlik veren TPE, temel problemlerden birisi olan tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
son donemde Ozel 6nem vermis, artan igyukine ragmen kalite ve verimlilikte dnemli bir ilerleme

saglamistir.

Kamuoyunda ve ilgili kesimlerde sinai miuilkiyet haklarina iligkin bilinglendirme, bilgilendirme ve egitim
¢alismalarinda kitle iletisim araglari, fuarlara katihm, internet sitesi, seminer, sempozyum gibi araglar etkin

ve stratejik bir bigimde kullaniimaktadir.

Ozellikle patent bagvurusu sahiplerine maliyet agisindan kolaylik saglayan ve énceden sinirli olan tegvik

sistemi yapilan igbirlikleri ile daha kapsamli hale getirilmis olup gelistirimeye devam edilecektir.

Hedef 1 - Tanitim ve bilgilendirme g¢alismalari 2007 yili sonuna kadar sistematik hale

getirilecektir.

TPE tarafindan sinai mulkiyet haklarina iligkin tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri konusunda ayrintili

hedef kitle, yer, konu ve yontem analizi yapilacaktir.

izleme gostergesi: Tanitim ve bilgilendirme politikalarinin yeniden degerlendirilmesi, ihtiyac-fayda

analizinin 6n planda tutulmasi, bilgilendirme faaliyetleri igin uzman bir ekip olusturulmasi.

Hedef 2 - Tiirkiye’deki ve diinyadaki sinai miilkiyet sistemi uygulamalari hakkinda
miisterileri bilgilendirme faaliyetlerine iligskin (riinler 2007 yili sonuna kadar

uygulamaya konulacaktir.

Ulusal ve uluslararasi dizeydeki sinai milkiyet sistemi ve uygulamalarinin toplum tarafindan bilinmesi

sistemin avantajlarindan etkin bir sekilde yararlanilmasini saglayacaktir.

izleme géstergesi: Bu yondeki egitim calismalarina agirlik veriimesi, toplumu bilinglendirme
faaliyetlerinde sistemin isleyisi ve kullanimi konularinin 6zel olarak ve ayri bir baglik altinda anlatiimasi.

Tuark Patent Enstitist Haber Bilteni’nin internet Gzerinden yayinlanmasi.

Hedef 3 - Buluglarin ortaya cikarilip, patentle koruma bilincinin artirilmasina iliskin

faaliyetler artirilacaktir.

Patent sayisi Ulkelerin teknolojik gelismisliginin énemli gdstergelerinden biridir. Halen Ulkemizde yillik
patent basvurulari arasinda yerli bagvuru sayilarinin disikligu dikkat ¢ekicidir. Bu durumun en énemli
sebebi, Ulkemizde bulug yapma ve bulusunu patentle koruma bilincinin yeterince gelismemis olmasidir.
Bu nedenle, Ar-Ge faaliyetlerinin artirlmasi ve buluglarin patente donismesi Ulkemizin teknolojik ve

ekonomik gelismesine 6nemli bir katki saglayacaktir.

izleme gostergesi: Bilinglendirme faaliyetlerinde, buluslarin patentle korunmasinin ve Ar-Ge
¢alismalarinin patente déndstirtilmesinin énemine 6zel olarak yer verilmesi. Bulus sahiplerinin finansal

ve teknik ydnden desteklenmesi amaciyla cesitli aragtirma enstitiileriyle esgiidiimli galisiimasi. Universite
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ve is dunyasindaki Ar-Ge yatirimlarinin tesviki. Yerli patent bagvuru sayilarinda 6nemli artislarin

kaydedilmesi.

Hedef 4 - Marka yaratma ve koruma bilincinin artinlmasina iliskin faaliyetler

artirilacaktir.

Kiresellesme ve uluslararasi ticaretin gelisimine paralel olarak markalarin pazarlamada ve rekabetteki
roli her gecen gun artmakta ve UrlUn kalitesinin yanisira marka bilinirligi ve imaji tuketici tercihlerinde
onemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, Tlrk ekonomisinin uluslararasi rekabetteki yerini alabilmesi igin

gulclu ve etkin korunan markalara ihtiyaci bulunmaktadir.

izleme gostergesi: is adamlarina dénik egitim calismalarinin yiritilmesi, toplumu bilinglendirme
faaliyetlerinde konuya 6zel olarak yer verilerek ulusal ve uluslararasi dizeyde markalasmaya donik
yatirimlarin artiriimasi ve 6zgun markalar yaratiimasinin 6zendirilmesi. Bilinglendirme faaliyetlerinde
marka korumasinin 6nemi, tescil sistemi ve tescil sonrasi koruma yontemlerine yer verilmesi.
Markalasmaya verilen 6nemle, ulusal ve uluslararasi duzeydeki bagvuru sayilari ve dinyadaki Turk

markalarinin yayginhgi ve bilinirliginin artmasi.

Hedef 5 - Yeni ve Ozgiin tasarimlarin ortaya c¢ikarilmasi ve korunmasina iliskin

faaliyetler artirilacaktir.

Tiketici Gran tercihinde marka, kalite, fiyat gibi unsurlarin yani sira trinlerin dig gérinimu de etkili bir rol
oynamaktadir. Glinimiz ekonomisinde firmalar, sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla yarista 6ne
¢ikma, musteri beklentilerine cevap verme ve memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarma hedeflerine tasarim
yolu ile farkhlasarak ulasabilmektedir. Bu nedenle, tasarimin tesviki, ekonomik deger ifade eden, yeni ve
0zgln tasarimlarin tescil yolu ile koruma altina alinmasi bilinci ve korumaya iligskin bilgi duzeyinin

artirlmasi gerekmektedir.

izleme géstergesi: Bilinglendirme faaliyetlerinde tasarimin ekonomik boyutunun ve tescil yolu ile saglanan
koruma neticesinde elde edilen kazanimlarin anlatiimasina daha fazla énem verilmesi. Yeni ve 6zgln

tasarimlarin ortaya c¢ikariimasini tesvik edici faaliyetlerin diizenlenmesi.

Hedef 6 - Patent bagvurularina iliskin tesvik sisteminin gelistiriimesi amaciyla gesitli
arastirma enstitiileri, iiniversiteler ve ilgili kurumlarla ¢alismalar yapilacak ve etkin bir

sekilde kamuoyuna duyurulacaktir.

Ulkemizde dusiik olan patent basvuru sayilarinin artirimasi amaciyla basvuru sahiplerinin harcamalarinin
desteklenmesi konusunda olusturulan tesvik sistemi gelistirilecek ve sinai mulkiyet haklarina iligkin ulusal

ve uluslararasi dizeydeki tesvikler konusunda kamuoyu bilgilendirilecektir.

izleme gostergesi: TUBITAK ile yiritilen tesvik sisteminin etkin ve isler halde tutulmasi, KOSGEB’in
KOBI'lere yonelik tegvikinin gelitiriimesine yoénelik girisimlerde bulunulmasi, akademisyenlere patent
destegdi konusunda ilgili Universitelerle isbirligine gidilmesi, tesvik sistemine ydnelik bilgilendirmenin etkin

bir sekilde yapilmasi.
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Hedef 7 - Yoresel o6zellikleriyle 6ne cikan iiriinlerin korunmasi amaciyla iilkemizde
cografi isaret korumasina konu olabilecek iiriinlerin tespiti yapilacak ve tescille

korunmasina iliskin faaliyetler yiiriitiilecektir.

izleme gostergesi: Ulkemizde cografi isaret korumasina konu olabilecek Uriinlerin tespitinin yapiimasi.
Ulkenin yoéresel Grin haritasinin gikartilarak bu Griinlerin tescil ve korunmasinin saglanmasi. Cografi
isaret basvurularinda TPE tarafindan basvuru sahiplerine danigsmanlik hizmeti verilmesi ve tescil

maliyetlerinin disurdlmesi suretiyle cografi isaret basvurularinin tesvik edilmesi.

Hedef 8 - Sinai miilkiyet haklarinin orta 6gretim ve yiiksek 6gretim diizeyinde egitim

miifredatina dahil edilmesi icin MEB ve YOK ile ortak caligsmalar yiiriitiilecektir.

Fikri ve sinai haklara iligkin bilin¢ olusturulmasi taklitGiligin 6nlenmesi ve yaratici bireylerin ortaya

cikariimasi egitim sistemi iginde bu bilgilerin verilmesi ile mimkin olacaktir.

MEB ile yapilan ortak c¢alismalar sonucunda ilkogretim mufredatina dahil edilmis olan Teknoloji ve

Tasarim dersi kapsamina sinai mulkiyet haklari da alinmistir.

Hedef 9 - Sinai miilkiyet haklari konusunda bilinglendirme faaliyetlerine devam
edilecek ve kamuoyunda sinai miilkiyet konusunda bilinirlik seviyesinde artig

saglanacaktir.

Sinai mulkiyet haklarinin isletmeler ve toplum icin 6énemi, iktisadi kalkinmaya katkilari gibi konularda
toplumun ilgili kesimlerinin bilinglendiriimesi ve bilgilendiriimesi blylk énem arz etmektedir. Tanitim
stratejisi dogrultusunda yurutulen faaliyetlere 6zellikle kitle iletisim araglarinin etkin kullanimi ile devam

edilecektir.

izleme gdstergesi: TPE’nin faaliyetleri ve yeni uygulamalarinin medya araciligiyla duyurulmasi. Seminer,
sempozyum ve kongreler dizenlenmesi, 6nemli fuarlara katilim saglanmasi. Sinai milkiyet konusunda

bilinirlik seviyesini 6lgme amaciyla anket yapilmasi.

Hedef 10 - Sinai miilkiyet haklarina iliskin akademik dergi ¢ikarilacak ve ¢ ayda bir

yayinlanacaktir.

izZleme gdstergesi: Sinai miilkiyet haklarina iliskin akademik galismalarin yayinlanmasi icin akademik,
hakemli dergi ¢ikartiimasi. TPE bunyesinde ve Universitelerde bu alandaki akademik ¢alismalarin tesvik

edilmesi ve dergide yayinlanmasi.

Hedef 11 - TPE Biinyesindeki Fikri Miilkiyet Kiitiiphanesi gelistirilecek ve 2007 yil

icerisinde kiitiiphane yazilimi faaliyete gecirilecektir.

Yeni kitaplar ve sureli yayinlarla fikri mulkiyet kitiphanesi gelistirilecek, yeni kitiphane yazilimi devreye

alinacak ve kutiphanenin etkin kullaniminin saglanmasi icin tanitim faaliyetleri yuratulecektir.

izleme gostergesi: Ulusal ve yabanci yayin taramasi yapilmasi. Fikri miilkiyet haklar konusundaki ulusal

yayinlarin tamaminin ve 6nemli yabanci yayinlarin temin edilmesi, kutiphanede bulunan kaynaklarin
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listesine elektronik ortamda erigilmesi. 2007 yili igerisinde yayin taramasinin yapilarak uygun gorilen

yayinlarin temini.

Hedef 12 - Tiirkiye’de sinai miilkiyet haklari konusunda énemli ¢alismalar yapan Kisi ve

kuruluslara, her yil diizenli olarak 6diiller verilecektir.

Tarkiye’de sinai milkiyet haklari konusunda 6énemli galismalar yapan kisi ve kuruluglarin édillendiriimesi
ve bu ydndeki calismalarin artirlmasi amaciyla sinai mulkiyet haklarina katki saglayan ve bu alanda
onemli calismalar yapan kisi ve kuruluslar tespit edilecek, bu amagla yarismalar dizenlenecek ve oddller

verilecektir.
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AMACS5: TPE’Yi ULUSLARARASI PLATFORMLARDA SOZ SAHIBIi VE ETKIN BIR
KURUM YAPMAK

TPE'nin, sinai mulkiyet haklarinin gelisimine uluslararasi diizeyde katki saglayan ve yonlendiren etkin bir
kurum olma stratejisi uluslararasi platformlarda etkin rol almasini gerektirmektedir. Bu amaca dénik
olarak TPE, sinai mulkiyet politikalarinin sekillendirildigi uluslararasi platformlarda aktif rol alarak son
yillarda temsil kabiliyetini guglendirmekte, uluslararasi gelismeleri yakindan takip etmekte, uluslararasi
mevzuatl uygulamalarina yansitmakta, gelismis Ulkelerin yanisira bdlgesindeki Ulkeler ve Tuark
Cumbhuriyetleri ile iligkilerine 6zel 6nem vermektedir. TPE, bu yondeki ¢calismalarini énimizdeki stratejik

plan déneminde de geligtirerek devam ettirecektir.

Hedef1- WIPO, DTO ve EPO gibi sinai miilkiyet politikalarinin gekillendirildigi
uluslararasi platformlarda TPE’nin temsil kabiliyeti gii¢clendirilecek ve aktif rol almasi

saglanacaktir.

Uluslararasi toplantilara aktif katilimla sadece uluslararasi metinleri i¢ hukuka aktaran degil, ayni

zamanda bu metinlerin hazirlanmasina ve sekillenmesine katki veren bir konuma gecis saglanacaktir.

izZleme gostergesi: TPE biinyesinde olusturulmus calisma gruplarinin aktif ve koordineli calisarak
uluslararasi toplantilardaki gelismeleri ve dokimanlari takip ederek Ulkemizin gikarlari dogrultusunda
dneriler olusturmasi. Ulke olarak almis oldugumuz pozisyonda devamlilik saglanmasi igin toplantilarda
gOrusulen konular hakkinda ilgili birimlere bilgi veriimesi. Uluslararasi toplantilara katilimda streklilik

saglanmasi, toplantilara yabanci dili gli¢li personel tarafindan katilim saglanmasi.

Hedef 2 - Uluslararasi anlasmalar takip edilecek ve taraf olunan anlagmalardaki

ylikiimliiliikler yerine getirilecektir.

Sinai mdlkiyet haklarinin  korunmasi ve gelistiriimesi uluslararasi alandaki gelismelerle paralel
yurutilmesi gereken bir konudur. DUnyada, sinai mulkiyet konusundaki ulusal dizenlemelere esas teskil
eden ¢ok sayida uluslararasi anlasma mevcuttur. Tirkiye halen 13 uluslararasi anlasmaya taraftir. TPE,
uluslararasi iligkileri etkili bir sekilde yurutebilmek igin uluslararasi anlagsmalari takip etmek ve

yukumlalUklerini yerine getirmek durumundadir.

izleme gostergesi: Uluslararasi anlasmalarin izlenmesi. Taraf olunan anlagsmalarin getirdigi

yukamlaliklerin kanun ve ydnetmeliklerde yer almasini saglayici galismalarin yapilmasi.
Hedef 3 - Diinyadaki gelismeler siirekli izlenecektir.

Dinamik bir yapiya sahip olan sinai mulkiyet alaninda ortaya c¢ikan genetik kaynaklar ve geleneksel
bilginin korunmasi, cografi isaretler, biyoteknolojik buluslar, yazilim patentleri, kamu sagligi, elektronik
ticaret, folklor, enformasyon teknolojileri gibi yeni konulara iliskin tartismalar uluslararasi plartformda
yogun bir sekilde devam etmektedir. TPE ulusal ¢ikarlari c¢ergevesinde gelistirdigi politikalarini

uluslararasi diizenlemelere yansitabilmek i¢in bu ¢alismalarda ve mizakerelerde etkin rol alacaktir.

izleme géstergesi: Diinyadaki sinai milkiyet haklarina iliskin gelismelerin ve uygulamalarin yakindan
takip edilmesi ve ulusal ¢ikarlara uygun politikalar gelistiriimesi, ulusal c¢ikarlarin uluslararasi

dlzenlemelere yansitiimasi.
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Hedef 4 - AB miiktesabatina uyum saglanmasi amaciyla ilgili kurumlarla isbirligi icinde

calismalara devam edilecektir.

03 Ekim 2005 tarihinde AB tam Uuyelik mizakerelerinin baglamasinin ardindan belirlenen 35 fasildan 7
ncisi olan “Fikri Mulkiyet Hukuku’nda Tanitici ve Ayrintili Tarama Toplantilar’t 2006 yilinin Subat ve Mart
aylarinda Brilksel'de gerceklesmistir. “Fikri Milkiyet Hukuku” bashgi ile ilgili tarama sireci, Kultir ve
Turizm Bakanhgi ile TPE’nin es baskanhginda ydrGtdlmustir. AB ile mizakereler bundan sonraki
donemde de yakindan takip edilerek sinai miulkiyet haklari konusundaki eksiklikler giderilecek ve AB

muktesebatina uyum saglanacaktir.

izleme gostergesi: AB miiktesabatindaki degisikliklerin yakindan takip edilmesi, bu degisikliklerin ulusal
mevzuata yansitiimasi, mevzuatin uygulanmasi amaciyla Adalet Bakanhg, igisleri Bakanhigi ve Gimriik

Mustesarh@i gibi ilgili kurumlar arasindaki koordinasyonun ve igbirliginin devaminin saglanmasi.

Hedef 5 - Uluslararasi kuruluslarla ve diger ulusal sinai miilkiyet ofisleri ile igbirligi

calismalari gelistirilecektir.

Sinai mulkiyet haklarinin kiresel bir nitelige sahip olmasi nedeniyle uluslararasi kuruluglarla, komsu
ulkeler ve gelismis Ulke patent ofisleriyle isbirligine 6zel énem verilmektedir. TPE bu amagla cesitli
projeler gelistirmis, ikili ve ¢ok tarafli anlagsmalar imzalamistir. TPE 6nimiizdeki donemde de bu yéndeki

galismalarina devam edecektir.

izleme géstergesi: Uluslararasi kuruluslar, AB lilkeleri, komsu (lkeler ve diger llke ofisleriyle isbirligi
anlagsmalarinin yapilmasi, mevcut isbirligi anlagmalarinin gézden gegirilerek gelistiriimesi, ortak kongre ve

seminerler dizenlenmesi, uzman degisimi ve egitim konularinda isbirligine gidilmesi.
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4.MALIYETLENDIRME

4.1. Amac ve Hedeflere iliskin Maliyetler

TPE’nin belirlenen amag ve hedeflerine iliskin tahmini maliyetler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 13 : Maliyet Tablosu

TPE STRATEJIK PLANI [2007-2011]

Amaglar ve Hedefler

Yillara Gére Muhtemel Harcamalar(1000) YTL

2007 2008 2009 2010 2011

AMAC 1 TPE’NIN CAGDAS VE YENILIKCI KURUMSAL YAPISINI GELISTIRMEK 6.822 7.093 7.380 7.674 7.982

1 Kurumun esnek hareket kabil.iyetine sahip ve bagimsiz bir yapiya kavusturulmasi igin 182 189 197 205 213
2007yili sonuna kadar gerekli galismalar yapilacaktir.

9 preticilerin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi ve bu 6zelliklerini etkin kullanmasi 700 708 757 787 819
saglanacaktir.

3 Personel niteligi gelistirilecek ve sayisi artirilacaktir. 682 709 738 767 798

4 Enstitl Birimleri tarafindan yillik galisma planlari her yil Kasim ayinin 15'ine kadar 182 189 197 205 213
hazirlanacaktir.

5 Kurum imaji gelistirilecektir. 1.719 1.788 1.860 1.934 2.011

6 2007 yili sonuna kadar galisma gruplari etkin hale getirilecektir. 282 293 305 317 330

7 Ka)_/na_k_-l§-Sure iliskisi cergevesinde mevcut kaynaklarin etkin kullanimi saglanacak ve 382 397 413 430 447
verimlilik artirilacaktir.

8 Ulusal ve Uluslararasi proje imkanlarindan en ust seviyede yararlanilacaktir. 682 709 738 767 798

9 2008 yili sonuna kadar TPE Egitim Merkezi kurulacaktir. 931 968 1.007 1.047 1.089

10 Strqtejlk plan déneminde Enformasyon Dokiimantasyon ve Bilgi Islem Dairesi Baskanhgi 202 210 218 297 236
yeniden yapilandirilacaktir.

1 29(.)7.y|I| icerisinde TPE binyesinde Bagkanliga dogrudan bagli Basin ve Halkla lligkiler 696 794 753 783 815
Birimi kurulacaktir.

12 Kiyaslama calismalari yapilacaktir. 182 189 197 205 213
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AMAGC 2 KURUMSAL VERIMLILIK VE HIZMET KALITESINI ARTIRMAK 11.524 | 11.988 12.464 12.960 13.481
Teknolojik alt yapinin gelistirilmesine iligkin hedefler

1 Elektronik imza uygulamasina 2007 yil igerisinde gegilecektir. 2.074 2.160 2.247 2.336 2.430

2 2007 yili igerisinde online basvuru sistemine gegilecektir. 1.950 2.028 2.109 2.193 2.281
iletisim ve bilgilendirmede bilgi teknolojileri etkin kullanilacaktir. 750 780 811 843 877

4 2097 yili igerisinde internet sitesi igerigi ve tasarimi glincellenecek ve igeriginin gelistiriimesi 1150 1196 1243 1293 1345
saglanacaktir.

5 2007 yili igerisinde elektronik ortamda kurum ici iletisim ortaminin kurulmasi saglanacaktir. 1.250 1.300 1.352 1.406 1.462
islem siireclerinin ve hizmetlerin iyilestirilmesine iliskin hedefler
Burokrasinin azaltiimasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir. 450 468 486 506 526

7 Stratejik plan doneminde patent arastirma-inceleme alan sayisi artirilacaktir. 1.150 1.196 1.243 1.293 1.345

8 Sln.ai mi]lkiye.t haklarina iliskin dava sonuglari takip edilecek ve elektronik ortamda 550 579 595 618 643
arsivlenecektir.
Yeniden inceleme ve Degerlendirme Kurulu galismalari verimli hale getirilerek kurula sevk

9 edilen patent ve tasarim dosyalari 1 ay marka dosyalari ise 2 ay icerisinde karara 750 780 811 843 877
baglanacaktir.

10 islem Gcretleri makul seviyelerde tutulacaktir. 350 364 378 393 409

11 Muisteri memnuniyetinde artis saglanacaktir. 750 780 811 843 877

12 Musteri gruplarina uygun hizmetler gelistirilecektir. 350 364 378 393 409
SINAI MULKIYET SISTEMI ILE ILGILI KURUM VE KURULUSLARLA iSBIRLIGINI

AMAC 3 GELISTIRMEK 2.344 2.439 2.535 2.637 2.744
Vekillik sistemi geligtirilecektir. 469 487 507 527 548

2 intisas mahkemeleri ile igbirligi gelistirilecektir. 468 488 507 527 549

3 Bilirkisilik sisteminin gelistiriimesine yonelik igbirligi calismalarina 2008 yili igerisinde 469 488 507 527 549
baslanacaktir.

4 Paydaslarla igbirligi ve bilgi paylagimi artirilacaktir. 469 488 507 528 549

5 S_ln_al mul!qyet haklari alaninda akademik ¢alismalar tesvik edilecek, tniversitelerle igbirligine 469 488 507 528 549
gidilecektir.

6 Patent Degerlendirme Ajansi kurulacaktir.* 0 0 0 0 0
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ULKE GAPINDA INOVASYONU ARTIRMAK AMACIYLA SINAT MULKIYET BILINCINI

AMAC 4 GELISTIRMEK 4.304 4.476 4.654 4.842 5.036

1 Tanitim ve bilgilendirme galismalari 2007 yili sonuna kadar sistematik hale getirilecektir. 556 579 602 626 651
Turkiye’'deki ve dunyadaki sinai mulkiyet sistemi uygulamalari hakkinda musterileri

2 bilgilendirme faaliyetlerine iliskin GrGnler 2007 yili sonuna kadar uygulamaya konulacaktir. 211 219 228 2387 247

3 Buluslarin ortaya ¢ikarilip patentle koruma bilincinin artirimasina iligkin faaliyetler 521 542 564 586 609
artirlacaktir.

4 Marka yaratma ve koruma bilincinin artirlmasina iligkin faaliyetler artirilacaktir. 421 438 455 474 493

5 Yeni ve 6zgiin tasarimlarin ortaya ¢ikariimasi ve korunmasina iligkin faaliyetler artirilacaktir. 346 360 374 389 405
Patent bagvurularina iliskin tegvik sisteminin gelistiriimesi amaciyla gesitli arastirma

6 enstitlleri, Universiteler ve ilgili kurumlarla galigmalar yapilacak ve etkin bir sekilde 336 349 363 378 393
kamuoyuna duyurulacaktir.
Yoresel 6zellikleriyle 6ne ¢ikan Urlnlerin korunmasi amaciyla Glkemizde cografi isaret

7 korumasina konu olabilecek urtnlerin tespiti yapilacak ve tescille korunmasina iligkin 336 349 363 378 393
faaliyetler yurutllecektir.
Sinai milkiyet haklarinin orta ve yiiksek 6gretim diizeyinde egitim mifredatina dahil edilmesi

8 icin MEB ve YOK ile ortak calismalar yiiriitiilecektir. 211 219 228 237 241

9 Sinai mulkiyet hak.lan"kqnusunda blllnglepFilrme faa.llyetlerlne devan1 edilecek ve 336 349 363 378 393
kamuoyunda sinai miilkiyet konusunda bilinirlik seviyesinde artis saglanacaktir.

10 Sinai milkiyet haklarina iliskin akademik dergi ¢ikarilacak ve 3 ayda bir yayinlanacaktir. 341 355 369 384 399

1 TPE Bunyeglndekl F'I.('f' Mulk!yet Kutuphanesi gelistirilecek ve 2007 yili igerisinde kitliphane 341 355 369 384 399
yazihmi faaliyete gegirilecektir.

12 Turklllye dg sinai nlullflyet hal.(larl kqnusunda o6nemli galismalar yapan kisi ve kuruluglara her 348 362 376 391 407
yil duizenli olarak éddller verilecektir.

AMAC 5 TPE'Yi ULUSLARARASI PLATFORMLARDA SOZ SAHIBI VE ETKIN BIR KURUM YAPMAK 5.512 5.843 5.685 6.199 6.448
WIPO, DTO ve EPO gibi sinai miilkiyet politikalarinin sekillendirildigi uluslararasi

! platformlarda TPE’nin temsil kabiliyeti guclendirilecek ve aktif rol almasi saglanacaktir. 538 560 582 605 629

5 Uluslararasi anlagmalar takip edilecek ve taraf olunan anlagmalardaki yikumlulikler yerine 633 659 685 712 741

getirilecektir.
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3 Dunyadaki gelismeler strekli izlenecektir. 644 669 696 724 753
4 AB mUkte§ebat|na uyum saglanmasi amaciyla ilgili kurumlarla isbirligi icinde calismalara 743 773 804 836 870
devam edilecektir.
5 UIu.slgljaram I§uruIU§larla ve diger ulusal sinai miilkiyet ofisleri ile isbirligi calismalari 2 954 3182 2918 3322 3.455
gelistirilecektir.
TOPLAM 30.506 | 31.839 32.718 34.312 35.691

*Patent Degerlendirme Ajansi igin yer, insan kaynagi ve maliyete iliskin fizibilite calismalarindan sonra butgelendirme yapilabilecektir. Calismalar heniiz

tamamlanmadigindan maliyet 6ngérilememektedir.

4.2. Enstitu Kaynaklari

Tablo 14: Kaynak Tablosu

Kaynaklar (YTL) 2007

2008

2009

2010

2011

Ozel Biitge 51.800

54.150

56.060

58.302

60.634
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5.UYGULAMA, iZLEME, DEGERLENDIRME

5.1. Analiz ve Uygulama

Stratejik plan, stratejik yonetime dayanir. Stratejik yonetimin G¢ ayadi vardir: Stratejik tercihler, stratejik
analiz ve stratejik uygulama. Stratejik tercihler paydaslarin beklentilerini anlamayi ve buna gore tercih
yapmayi gerektirir. Stratejik uygulama ise tercihlerin hayata gecirilmesidir ve isin zor olan bélimunu
yansitir. Stratejik analiz ise belirli kriterler ¢ercevesinde kurumun gug¢li ve zayif yodnlerinin ortaya

konmasidir.

5.1.1. Kurum Karnesi ile Stratejik Analiz

Kurum karnesinde kurumun i¢ slregleri ve elde ettigi dis sonuglar sergilenir. Kurum karnesi kurumun
misyon ve stratejisini somut ve olgllebilir ama¢ ve hedefler haline getirir. TPE igin kurum karnesi

asagidaki gibi belirlenmistir.

Tablo 15: Kurum Karnesi

Hizmetten yaralananlar

Personel

HY1- Mlsteri memnuniyeti

HY2- Hizmetin kalitesi

HY3- Hizmetin misteriye maliyeti

HY4- Prosedurlerin suresi / Zamanindaligi
HY5- Alinan Basvurularin sayisi

HY®6- Sinai milkiyet bilgisi ve bilingliligi

P1- Personel memnuniyeti
P2- Hasta olunan gln sayisi

P1-inceleyicilerin  odak faaliyetlere

ayirdiklari zaman

Sureg¢

Mali yap!i

S1- Temel hizmet Grinlerinin Uretimi
S2- Bekleyen dosya sayisi
S3- Verimlilik

S4- Birim Maliyetleri

M1- Faaliyet gelirleri
M2- Faaliyet giderleri

M3- Faaliyet kazanclari

S5- Kilit Proje Amaglarina Ulasma Derecesi

TPE yoneticileri her yilin sonunda belirlenen faktorlere gore kurumun gelisme durumunu degerlendirerek

kurumun gugla ve zayif yonlerini tespit edecektir.

66



STRATEJIK ANALIZ 67

5.2. Uygulama Proseduru

5.2.1. Stratejik Planin Dagitimi

Hazirlanan stratejik plan, kurum icinde daire bagkanliklarina dagitilacaktir. Dagitilan stratejik plandan
verim alinabilmesi igin her daire bagkanhdi kendi birimine en az iki saatlik bir egitim verecek, stratejik
planla birim faaliyet planlari arasinda baglanti kuracaktir. Daire baskanliklari kendilerine dagitilan stratejik
plani inceleyerek bir sonraki yilin faaliyet planlarini gelistirecekler veya mevcut planlar revize ederek
guncellestireceklerdir. Stratejik plan ve birimlerin faaliyet planlari bir butlinlik arz etmelidir. Stratejik plan

genel hedefleri belirlerken faaliyet planlarinda o yila ait somut gostergelere ve hedeflere yer verilecektir.

5.2.2. Stratejik Planin Guncellestirilmesi

Hazirlanan Stratejik Planin uygulanmasindan, dagditimindan, farkli géruslerin alinarak derlenmesi ve
gerekli revizyonlarin yapilarak guncellestiriimesinden Strateji Gelistirme Mudarligd sorumludur. Stratejik

Plan en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan suresi i¢cin gdzden gegirilerek revize edilebilir.

Strateji Gelistirme Mudurligld bu Stratejik Plani her yil en ge¢ Kasim-Aralik aylari iginde gbzden
gecirecektir. Bu aylar icinde bdlim ve birim ydneticilerinden gelecek oneri ve elestiriler toplanacak ve

yonetimde degerlendirildikten sonra uygun goérilenler revize déneminde Stratejik Plana alinacaktir.

5.2.3. Planin izlenmesi ve Sonuclarin Degerlendirilmesi

izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflerin gergeklesme durumunun sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag¢ ve hedeflere

kiyasla Olgilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda belirlenen amaglarin ve hedeflerin gergeklesme durumu Strateji Gelistirme Muadarligu
tarafindan degerlendirilir. MGdurlik her alti ayin sonunda yillik planlarda belirlenen hedeflerin ne dlglide
gerceklestigine iliskin olarak ilgili birim bagkanlarindan rapor ister ve bu raporlari degerlendirerek genel bir
rapor hazirlar. Hazirlanan genel raporla hedeflere ulasilip ulasilamadigi belirlenir. Raporda stratejik
amaglarin gerceklesme orani veya dizeyi belirlenir ve ayrica sonuglar hakkinda ilgili birimlere geri

besleme yapilir.

Planin gerceklesme durumu, verilen donemlerde isin yuzde ka¢ oraninda tamamlandigi bakimindan

incelenir. Bu inceleme ve dederlendirme sonucunda;
Kurulusun i¢ kapasitesinde veya kurum digi ortamda dnemli degisiklikler yoksa;
Stratejiler ve faaliyetler planlandidi sekilde gergeklesiyorsa;

Stratejik amaglara ulasma yolundaki gelismeler beklentilere uygunsa;
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stratejik plan dogrulanmis olur ve uygulama devam eder. Buna karsilik yukaridaki hususlarda degisiklikler
oldugu tespit edilirse, beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya ¢ikiyorsa veya mevcut stratejik
amaglar ve hedefler yeterli/gercekgci degil ise, plan gdzden gegirilir ve ilgili merciler tarafindan yeniden

degerlendirilerek revize doneminde giincellenmis sekliyle uygulanmaya devam edilir.

5.2.4. Plana Ait Performans Sonuclarinin Raporlanmasi

Performans sonugclari variimak istenen hedeflere ulagsma derecesini gosterir. Strateji Gelistirme
Mudurligl dedisik birimlerden gelen verileri degerlendirerek her bir bolumun stratejik planda ve yillik

faaliyet planinda belirledikleri hedeflere ne 6lglide ulasabildigini gdsteren bir rapor hazirlar. Bu rapor ile;
e Belirlenen hedeflerin ne élglide gergekgi oldugu,
e Yonetimin ne dl¢ude etkili ve basaril oldugu,
e Zamanin ne dlgude yeterli oldugu,
e Hizmetlerin ne dlglide kaliteli oldugu,
e Butgenin ne él¢lude yeterli oldugu,
« lIgili yéneticilerin ne élglide isleri takip ettikleri

anlasilir. Performans Olgimd, izleme gostergelerine dayal olarak olusturulur ve raporlanir. Performans
gOstergeleri girdi, c¢ikti, verimlilik, sonu¢ ve kalite gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi gostergeleri;
hizmet sunumunda yararlanilan personel sayisi, mali ve fiziki kaynaklardir. Cikti gostergeleri, islem
yapilan sinai mulkiyet haklariyla ilgili dosya sayilaridir. Verimlilik gostergeleri belirli bir islem hacminin kag
kisilik bir kadroyla yapildigi anlamina gelir. Kalite gdstergeleri ise mugterilerin memnuniyet derecesi ve

acllan davalarin sayisi ile belirlenir.
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