T. C.
GEBZE YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU
REKTORLUGU

2009 — 2013
STRATEJIK PLANI



GEBZE YUKSEK TEKNOLOJIi ENSTITUSU
2009-2013 STRATEJIK PLANI

ICINDEKILER
1.

el BN O Sl o

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.

b. Doklimanin KapSaml.........ccceeeuiiriiiriiieniieiiieiiecie ettt sve e sveeveessneeseesaneens

¢. Tanimlar ve Kavramlar

Planlama Kurulu ve Ekib
Kurumun Tarihcesi

Y OMELICE (DZEtHoreueereererereeaeereereeensssessensensssessensssessesssnsssessenssssssensenssssssasssssssensensssensenssns
T ceeerenecceesseeccesssssssenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes

KUrumun OFgiit YAPISLo...ceueeeerereeresessesessssesessessssssessssassssssessssssesssssssssssessssssessssesess

Kurumun Insan Kaynaklari.................
Kurumun Fiziki Kaynaklari.................

Sunulan Hizmetler....

7.1, OBIENCE SAYIAIL........oovieceveceei e
7.2. Akademik Birimler..................

Uriin ve Hizmetler .................

Kurumun VIZYONU ....iiiniiiinnnininiinnnniinnsninssicnssiicsseissssesssssessssssssssssssssssssssses

Kurumun Misyonu

Kurumun Temel Degerleri ...................
Kurumun PoLitIKALATL......eeeeeeeeeeeeecerrrssnnneeecececcsssssnnseececcesssssossanssssasscsssssssnssssssesssssses

Kurumsal Degerlendirme

a. Kurumun Ozdegerlendirme CaliSmalart ................ccccovevevevevreueeereneceeeeenennens
D, Paydas ANaliZi.......ccoooiiiiiiiiiiiccee e
€ SWOT ANALIZI .ottt ettt et e
SEratejik PIAN c..ccicovveiiiiiinniicninnnniiciisnnicssssnnnecsssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssses
a. Stratejik Gorev Alanlart ve Gerekgeleri.......covvvviiieiiieiiiieciieccieeee e
b. Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Gostergeler ...........ccoocvevieniiennennen.
i. Egitim Ogretim Faaliyetleri I¢in............ccovvvvviiioieciiceccecans

ii. Bilimsel Arastirma Faaliyetleri I¢in ...........cccooovvvvvvieiiiriiieeceen.

iii. Idari Faaliyetler ve Altyapt Hizmetleri I¢in ..........ccccovvvvvvevivennnnne.

iv. Sosyal Fa

aliyetler I¢in

Maliyet TaDlOSU c.cuecineeiriiiieisinisnnnsnnsseenstecsstecsensssesssessssesssesssassssessssssssssssassssasssses
Biitceleme CalISMALATI ...cuvveeeeiiiiiiiiinsssnnniiicosssssssssnsssssccsssssssssssssssesssssssssssssssssasssssens
Kaynak TabloSU..uiiinnieiiniennniniininnsiinnnnnencsseessneesssesssssesssssessssscsssssssssasssssene

Plam Uygulama Ilkeleri

II



1. ONSOZ

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan iilkemizdeki yiiksekdgretim kurumlarinin akademik ve
idari hizmetlerinin kalite diizeylerinin iyilestirilmesi ve Bologna Siireci kapsaminda kalite
giivencesi konusunda iilkeler arasi igbirliginin gelistirilmesi yoniindeki ¢alismalar, Yiiksek
Ogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y&netmeligi ile

baglatilmistir.

Bilginin en o6nemli deger oldugu giiniimiizde bir kurumun ilerlemesi ve hedeflerine
ulagabilmesi i¢in stratejik yoOnetim esaslarini uygulamasi bir zorunluluk haline gelmistir.
Ayrica gilinlimiizde egitim kurumlarinin etkin sekilde yapilanmalar1 ve performansa
odaklanarak egitim, arastirma, bilimsellik, alt yap1 ve hizmetlerini en verimli sekilde
sunmalar1 ve bu nedenle de stratejik planlarimi hazirlamalar1 gerekmistir. 2006 yilinda bu
cercevede Enstitiimiizde bir Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve bu ekip, tiim birimlerle
koordineli sekilde 2007-2010 Stratejik Planimi hazirlamis ve Yiiksek Ogretim Kurulu’na
sunulmustur. 2007 yilinda ise, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Yasasimin
dokuzuncu maddesi ¢ercevesinde Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’na sunulmak tizere

20092013 Stratejik Plan1 hazirlanmgtir.

Bu stratejik plan, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitlisii’niin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, hedeflere

ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak tablosunu igermektedir.

Gelecegimizi, gormek istedigimiz diizeye tasimak i¢in bir yol haritasi olan stratejik plan
biliylik 6nem tagimaktadir. Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir eder, planin

uygulanmasi siirecinde tiim birimlerimize basarilar dilerim.

Prof. Dr. Alinur BUYUKAKSOY
REKTOR



a. Dokiimanmin Amaci: Bu Stratejik Planin amaci, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitlisii’nde
2009 — 2013 doneminde saptanan stratejik amaclara yonelik olarak gerceklestirilecek
faaliyetlerin onceliklerinin belirlenmesi ve kaynaklarin buna uygun olarak tahsis edilmesi i¢in

yol gostermektir.

b. Dokiimamin Kapsami: Bu stratejik plan kapsaminda Enstitii’niin vizyonu, misyonu,
temel degerleri, ilke ve politikalar, SWOT analizi, 2009 — 2013 dénemi icin belirlenen
amaglart — hedefleri, bu amag¢ ve hedeflere ulagabilmek icin gerceklestirilmesi gereken
faaliyetler, amag¢ ve hedeflere ne diizeyde ulasildigini saptamak icin kullanilacak performans

gostergeleri, faaliyetlerde kullanilacak kaynaklarin tahsisi ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

c¢. Tanmmlar ve Kavramlar:

Misyon: Bir kurulusun varlik sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in

yaptigini agikca ifade eder.

Vizyon: Kurulusun ideal gelecegini sembolize eder. Kurulusun uzun vadede neleri yapmak

istediginin gii¢lii bir anlatimidir.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bigimini ifade

eder.

ilkeler ve Politikalar: Kurumun faaliyet ve uygulamalarinda yol gosterici yaklasimlardir.
Amaglar: Kurulusun ulagsmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.

Hedefler: Amaglarin gerceklestirilebilmesine yonelik somut ve 6lgiilebilir alt amaglardir.

Faaliyet ve Projeler: Yiiksekogretim kurumlarinin stratejilerini hayata gegirmelerini

saglayan ve performanslarini gosteren faaliyetler ve projelerdir.

Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigini gosteren Olgiilebilir nitelikteki

unsurlardir.

SWOT Analizi: Bir kurulusun kuvvetli ve zayif yonlerini, oniindeki firsatlar1 ve tehditleri

ortaya ¢ikaran ve buna dayali olarak stratejilerin gelistirildigi analizdir.



2. YONETICI OZETi

Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisiyla ve Kurumun bulundugu nokta ile
ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif etmek maksadiyla GYTE’nin temel
amagclarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak faaliyet ve basar1 gostergelerinin

belirlenmesini ve raporlanmasini saglayan bes yillik 2009-2013 Stratejik Plan1 hazirlanmustir.

Bu planin, genelde Kurumsal isleyisteki takip, diizen ve analiz yetenegini artirarak
verimlilik, seffaflik, katilimcilik, farkindalik ve iyilestirme saglamasi, 6zelde ise daha kisa
vadeli olan kaynak tahsisi ve giindelik isleri yiiriitme faaliyetlerine de rehberlik etmesi

hedeflenmektedir.

Bu amaglarla Stratejik Plan1 hazirlayabilmek icin asagidaki sorulara cevap verecek
sekilde kurum capinda gozlem, miilakat, anket ve ikincil belge taramasi yontemleri ile

toplanmis olan veriler tartisma toplantilar1 diizenlenerek irdelenmis ve raporlanmistir:

. Neden variz? (temel kurumsal amag ve niyetler)

o Su anda neredeyiz? (6z-degerleme)

o Nereye gitmek istiyoruz? (stratejik amag ve hedefler)

. Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz? (faaliyet planlari)

o Hedefe ulastigimizi nasil anlayacagiz? (performans gostergeleri)

Yukaridaki sorulara Enstitii genelinde verilen cevaplar gostermektedir ki, GYTE tiim
calisanlar1 ile birlikte 2009 — 2013 ddénemi igerisinde insan, bilgi ve mali kaynaklarinin
verimini artirarak Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma faaliyetlerindeki giiciinii ve
kapasitesini gelistirmeyi ve kalitesini siirekli iyilestirmeyi hedef edinmis olup, bir yliksek
teknoloji enstitiisii olarak “Diinyadaki ornekleri ile rekabet edebilecek” bir konuma ulagma
vizyonuna ve “llke sanayine uluslararasi rekabet giicli katma” misyonuna bir adim daha

yaklagabilme heyecani igerisindedir.



3. PLANLAMA KURULU VE EKIiBi

Stratejik planlama ¢aligmalarini yiirlitmek {izere 25.07.2006 tarihinde Stratejik
Planlama siirecinin bagladig1 bir i¢ genelgeyle iiniversitemizin tiim birimlerine bildirilmis
olup, 11 iiyeli bir Stratejik Planlama Kurulu olusturulmustur. Tablo 1°de Stratejik Planlama
Kurulu, Tablo 2’de ise Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu iiyeleri ile ilgili

bilgiler sunulmaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu

s . KURULDAKI

ADI VE SOYADI GOREYV YERI GOREVI
Prof. Dr. Vasfi ELDEM Rektor Yrd. Baskan
Dog. Dr. Liitfihak ALPKAN Isletme Fakiiltesi Baskan. Yrd.
Prof. Dr. Ayse Giil GUREK Fen Fakiiltesi Kurul Uyesi
Dog. Dr. Selim SIVRIOGLU Miihendislik Fakiiltesi Kurul Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Hakan KITAPCI Isletme Fakiiltesi Kurul Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Selim AREN Isletme Fakiiltesi Kurul Uyesi
Ogr. Gor. Dr. Elif Ozlem AYDIN  |Mimarlik Fakiiltesi Kurul Uyesi
Ogr. Gor. Umit ALNIACIK AB-Erasmus Ofisi Kurul Uyesi
Uzman Kiiltigin AKCIN Strateji Gelistirme D.B. Kurul Uyesi
Uzman Nihal KARA Strateji Gelistirme D.B. Kurul Uyesi
Ogrenci Konseyi Baskani GYTE Ogrenci Konseyi Temsilcisi Kurul Uyesi
Tablo 2: Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu

s . KURULDAKI

ADI VE SOYADI GOREYV YERI GOREVI
Prof. Dr. Alinur BUYUKAKSOY Rektor Baskan
Prof. Dr. Orhan SAHIN Rektor Yardimeisi, Miihendislik Fak. Dekan1 [Uye
Prof. Dr. Vasfi ELDEM Rektdr Yardimcist Uye
Prof. Dr. Ali ALKUMRU Miih. ve Fen Bil. Enst. Miidiirii Uye
Prof. Dr. Aysegiil GUREK Fen Fak. Ogretim Uyesi Uye
Prof. Dr. Bekir AKTAS Fen Fak. Ogretim Uyesi Uye
Prof. Dr. Fiisun GUMUSEL Fen Fak. Ogretim Uyesi Uye
Prof. Dr. Nihal SENLIER Mimarlik Fak. Dekani Uye
Prof. Dr. Vefa AHSEN Fen Fak. Dekani Uye
Prof. Dr. Muammer KALYON Miihendislik Fak. Ogretim Uyesi Uye
Dog. Dr. Ali ATA Nanoteknoloji Ars. ve Uyg. Merkezi Miidiirii |Uye
Dog. Dr. Erdem ATAR Aliiminyum Ars. ve Uyg. Merkezi Miidiirii  |[Uye
Dog. Dr. Liitfihak ALPKAN Sosyal Bilimler Enst. Miidiirii Uye
Yrd. Dog. Dr. Hakan KITAPCI Isletme Fak. Ogretim Uyesi Uye
Yrd. Dog. Dr. Serkan AKSOY Miihendislik Fak. Ogretim Uyesi Uye
Yrd. Dog. Dr. F.Erdogan SEVILGEN |Miihendislik Fak. Ogretim Uyesi Uye
M. Tevfik TETIK Genel Sekreter Uye
Ogrenci Konseyi Bagkani GYTE Ogrenci Konseyi Temsilcisi Uye




4. KURUMUN TARIHCESI

3837 Sayili Kanun ile 11 Temmuz 1992 tarihinde kurulan Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii (GYTE), hizmetlerine Istanbul’da baslamus, 03 Aralik 1993 tarihinde ise Gebze’ye
taginarak bir i haninin 6. katinda Rektor, 2547 sayili kanunun 40/b maddesine gore

gorevlendirilen bir profesér ve 15 Memur ile kurulus faaliyetine hiz kazandirmistir.

GYTE, faaliyetlerine 10 Ekim 1994 tarihinde ilge merkezinde yer alan Ek Hizmet
Binasi'nda baslamistir. 1lk olarak 1994-1995 Egitim-Ogretim Yili'nda Elektronik
Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Isletme, Biyoloji ve

Kimya Béliimleri’ne toplam 80 6grenci alarak egitim-6gretime baslamistir.

1977 yilinda Et-Balik Kurumu tarafindan karkas seviyesine kadar yapilan ii¢ bina,
Kamu Ortaklig1 Idaresi nezdinde yapilan girisimler sonucunda GYTE’ye devredilmistir. Bu
binalar, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri i¢in kullanilmak {izere kisa slirede onarilmig
ve iki kosesine Rektorliik ve Konferans Salonu birimleri eklenerek bugiinkii durumunda idari
birimler, daire baskanliklari, dekanliklar, dershaneler ile laboratuar hizmetlerine tahsis
edilmis, ayrica “Merkezi Is1 Binasi” yapilarak 3 Ekim 1995 tarihinde hizmete agilmuistir.
Giiniimiizde 1.370.070 m” toplam agik alani ve 26.612 m* toplam kapali alani bulan Cayirova

Yerleskesi’nin ilk birimleri bu binalardir.

GYTE tarihinde ilk defa 1994-1995 Egitim-Ogretim Yili'nda vyiiksek lisans
programlarina 6grenci almmustir. 2001-2002 Egitim-Ogretim Yil'nda ise Elektronik ve
Bilgisayar Miihendisligi Boliimleri'ne 44 lisans 0Ogrencisi alinmig ve egitimlerine
baslamiglardir. 2002-2003 Egitim-Ogretim Yili’nda bu iki boliime ilaveten Miihendislik
Fakiiltesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Boliimii ile Fen Fakiiltesi Matematik ve Fizik
Boliimleri’ne de lisans 6grencisi alinmistir. Boylece giiniimiizde GYTE de lisansiistii egitimin

yaninda bes boliimde lisans egitimi de yiiriitiilmektedir.

Bunlarin yani sira, Cayirova Yerleskesi’nin girisi de yeniden diizenlenmis, otopark
alanlar1 ile danigma binasi, GYTE Kiiltiir Merkezi sahasi i¢inde yilizme havuzu ve yan
tesislerinin insaatlar1 da bitirilmistir. Ayrica, 06 Temmuz 2000 tarihinde GYTE Cayirova
Yerleskesi’nde 1100 m?’lik kapal alan i¢inde kurulan GYTE-KOSGEB Teknoloji Gelistirme



Merkezi de hizmete devam etmektedir. Yapimi Subat 2006°da biten ve 2.000 m” alana sahip

Yabanci Diller Boliimii binas1 ayni y1l hizmete acilmistir.

Gebze’deki 2.900 m*’lik alan igindeki 1.200 m*’lik kapali alana sahip binamizda, Yap isleri

Daire Baskanlig1 ve misafirhane bulunmaktadir.

Muallimkdy Yerleskesinin kuzeyinde TEM Otoyolu, dogusunda Dilovas1t Sanayi
Bolgesi, giineyinde Marmara Denizi, batismda TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. Ayrica, Ankara-Istanbul Demiryolu giizergahi da yerleskenin kiy1 kesiminden
gecmektedir. GYTE bulundugu cografi konum itibariyle kara, deniz ve demiryolu aglarinin

kesistigi bir noktada yer almaktadir.

31 Ekim 1995 tarihinde 9. Cumhurbagkani Sayin Siileyman Demirel tarafindan temeli
atilan ve insaatlarina 1996 yilinda baslanan Muallimkdy Yerleskesi’ndeki Miihendislik ve Fen
Fakiilteleri’nin ilk binalar1 2002 yilinda tamamlanarak hizmete alinmiglardir. Bu yerleskede
Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi, Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi, Enerji
Sistemleri Boltimleri ile Fen Fakiiltesi Kimya ve Biyoloji Boliimleri hizmet vermektedir.
Muallimkdy Yerleskesi’nin altyap1 projesi kapsaminda ring yolu iyilestirilmis, su deposu
ingaati, trafo insaatt tamamlanmis, yollar asfaltlanmis ve otoparklar yapilmistir. Hizmete
acillan her iki binanin isale hatti, elektrik, telefon, internet, kanalizasyon vb. altyapi
donanimlar1 saglanmistir. Muallimkdy Yerleskesi’nin batisinda Yiiksekogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu’na tahsis edilen yerde sekiz sene dnce baslayan 500 yatakli 6grenci yurdunun
insaat1 heniliz tamamlanamamistir. Giliniimiizde Muallimkoy Yerleskesi’nin 3.898.835 m2
toplam acik alani ve 21.750 m2 toplam kapali alan1 bulunmaktadir. Son olarak 2007 yilinda,
Cayirova Yerleskesi’nde Bilgisayar Miihendisligi ve Kimya Miihendisligi boliimleri i¢in insa

edilen binalar hizmete acilmustir.

5, KURUMUN ORGUT YAPISI

Enstitiimiiz 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu hiikiimleri gergevesinde yonetim ve
organizasyonu belirlenmistir. Bu hiikme gore Enstitlimiiziin yonetim organlar1 Rektdr,

Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor: Devlet iiniversitelerinde rektdr profesdr akademik unvanina sahip kisiler

arasindan gorevdeki rektoriin ¢agrisi ile toplanacak {iniversite Ggretim iyeleri tarafindan
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secgilecek adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Rektoriin siiresi 4 yildir. Siiresi sona
erenler ayn1 yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektérliikk yapilamaz.
Rektor, {iniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizelkisiligini temsil eder. Rektorlerin yas
haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmig olanlara gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi
aranmaz. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, iiniversitesinin aylikli
profesorleri arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi rektdr yardimcist olarak secger. Rektor, gorevi basinda
olmadig1 zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektdr gorevi basindan iki
haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alt1 aydan

fazla siirerse yeni bir rektor atanir.

Senato: Rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ii¢ yil i¢in secilecek birer 6gretim liyesi ile rektorliige bagh enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda

olmak tizere yilda en az iki defa toplanir.

Universite Yonetim Kurulu: Rektoriin baskanliginda dekanlardan, {iniversiteye bagl degisik
Ogretim birim ve alanlarin1 temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin secilecek ii¢
profesorden olusur. Rektor gerektiginde yoOnetim kurulunu toplantiya c¢agirir. Rektor

yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Fakiilte Organlari: Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olugsmaktadir.

Enstitii Organlari: Enstitii Miidiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kuruludur.

Enstitimiiz 1992 yili Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi ve
Teknik Egitim Fakiiltesinden olugsmaktadir. Ayrica Rektorliige baglh olarak Miihendislik ve

Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisti kurulmustur.

Ayrica Enstitiimiizde Idari Yonetim olarak Genel Sekreter, Daire Baskanliklari,
Hukuk Miisavirligi, Fakiiltelerde dekana bagli olarak calisan fakiilte sekreteri ve enstitii
sekreteri ile 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar bulunmaktadir.
Enstitiimiizde su anki mevcut Akademik Orgiit Yapis1 Sekil 1°de, idari Orgiit Yapist da Sekil

2’de gosterilmistir.



Sekil 1: GYTE Akademik Orgiit Yapisi
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Sekil 2: GYTE idari Orgiit Yapisi
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6. KURUMUN iNSAN KAYNAKLARI

Enstitiimiizde 2007 y1l1 sonu itibariyle Akademik Personel sayilar1 ve unvanlarina gore

dagilimlar1 Tablo 3 ve Grafik 1’de gosterilmektedir.

Tablo 3: Akademik Personel Sayilari ve Unvanlara Gore Dagilimlari

BIRIMLERE GORE AKADEMIK PERSONEL DAGILIMI

BIRIMLER - S
| 2 JZ24% |2 |~ | T | S| ToPLAM
= |8 |g8EdZ |2]% |2 |2%
S |G |BdRAE 542 |& |S2
& & o) > - Z
~ |8 |7888% |2 |5 |58 |5%
Yo |« A =E~
Miihendislik Fak. 10 | 15 | 38 4 | --- | 57 9 i 133
Fen Fakiiltesi 12 | 10 | 32 3 -—- | 39 e 99
Mimarlik Fak. 4 --- 6 2 | | 15| - | - | -- 27
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Grafik 1: Akademik Personel Sayilar1 ve Unvanlara Gore Dagilimlar:
AKADEMIiK PERSONELIN UNVANLARINA GORE
DAGILIMI
Ogretim Gorv. Profesor
Okutman 3% 8% Dog. Dr.
5% 9%
Yrd. Dog. Dr.
23
Arastirma Go %
45%
Uzman
7
%

2007 y1li sonu itibariyle Enstitiimiizde gorev yapan idari personelin sayilari ve hizmet

siiflarina gore dagilimlar: Tablo 4 ve Grafik 2’de goriilmektedir.

10




Tablo 4: idari Personel (Kadrolarin Dolu-Bos Durumuna Gére)

SINIFI Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri Sinifi 175 244 419
Saglik Hizmetleri Sinifi 10 9 19
Teknik Hizmetler Sinifi 40 22 62

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sifi — — —

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 3 4

Din Hizmetleri Sinmifi —- ——- —

Yardimci Hizmetler Sinifi 20 57 77

Toplam 246 335 581

Grafik 2: idari Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagihm
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7. KURUMUN FiZiKi KAYNAKLARI

Tablo 5: Kapah Alan icmali

YERI BINA ADI M2
A BLOK - REKTORLUK ( Makam + idari Birimler + Konferans Salonu ) 1.833
B BLOK -DEKANLIK BINASI 1.468
C BLOK - LABORATUAR BINASI (MALZEME BILIMi) 624
D BLOK - FiziKk BOLUM BINASI 540
E BLOK - Fizik BOLUMU (DERSLIK 1 + LAB.) + ISLETME LAB. 1.110
F BLOK - TASARIM IMALAT BOLUM BINASI 535
G BLOK - TASARIM iIMALAT BOLUM LABORATUARI 389
H BLOK - DERSLIK (2) 855
| BLOK - MATEMATIK BOLUM BINASI 675
J BLOK - YEMEKHANE BINASI 800
K BLOK - KUTUPHANE BINASI 355
L BLOK - FEN FAKULTESI LAB. (FiZiK LAB.) VE OFiS BINASI 700
M BLOK - MIMARLIK FAKULTESI BINASI 828
CAYIROVA | N BLOK - SAGLIK KULTUR BINASI 334
YERLESKESI I'5'5 0K - AKADEMIK KULTUR BINASI 300
P BLOK - YENILIK MERKEZI ( 1) 1.214
R BLOK - YENILIK MERKEZI ( 2 ) ®GRENCI iSLERI+MALZEME LAB. 976
S BLOK - ISI TESHIN MERKEZI 325
T BLOK - KAPALI SPOR TESISI 1.170
U BLOK - DERSLIK ( 3) 585
ATOLYE ( DEPO) 245
PREFABRIK BINALAR 244
DANISMA BINASI 120
V BLOK -YABANCI DILLER BOLUM BINASI 2.047
MUH. FAK.KIMYA MUHENDISLIGI BOLUM BINASI 2.192
MUH.FAK.BILGISAYAR MUHENDISLIGI BOLUM BINASI 5.570
TOPLAM | 26.034
KOLTUR  [KULTUR MERKEZI BINASI 1.084
MERKEZI
BINASI TOPLAM| 1.084
SEHIR | EK HiZMET BINASI 2.900
YERLESKESI
TOPLAM| 2.900
| MUALLIMKOY FEN FAKULTESI KIMYA VE BiYOLOJi BOLUM BINASI | 12.410
MUALLIMKOY FygALLIMKOY MUHENDISLIK FAKULTESI CEVRE BOLUMU, JEODEZI
YERLESKESI | \E FOTOGROMETRI, ENERJI SISTEMLERI BOLUMU BINASI 9.340
TOPLAM| 21.750
GENEL TOPLAM | 51.768
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Tablo 6: Diger Fiziksel Kaynaklar

2007 2008 2009 2010 2011
GERGEKLESME | HAZIRAN TAHMIN TAHMIN TAHMIN
I. HIZMET ALIMLARI VE BAKIM
ONARIM GIDERLERI
Uglincii sahislara temizligi
1. ihale edilen hizmet 56.364 66.888 74.109 79.500 85.000
yerlerinin alani (m?)
2. Telefon hatti sayisi 81 88 89 93 93
3. Faks sayisi 21 22 22 26 27
4. Cep telefonu hatti sayisi 1 1 1 1 1
5. Tasit sayisi 3 6 7 7 7
6. Diger makine, techizat 42 45 47 49 52
sayisl
Sozlesme ile bakim
7. onanmi yaptinian makine 90.000 43,550 120.350 125.500 | 136.000
techizata iligkin s6zlesme
bedelleri
Batin hizmet binalarinin
8. topzlam kapall mekan alani 39.572 51.768 54.580 60.000 61.000
(m°)
Il. MAMUL MAL ALIMLARI
1. Bilgisayar (PC) sayisi 820 832 897 933 975
Masadustl bilgisayar sayisi 780 787 845 877 913
Tasinabilir bilgisayar sayisi 40 45 52 56 62
2. Yazici sayisi 242 253 268 279 294
3. Fotokopi makinesi sayisi 21 21 27 27 28
4. Yangin sondurme cihazi 57 67 77 92 104
sayisi
5. Diger bliro makineleri ile
biro malzemeleri cins ve adet
itibariyle bu formdaki 76 79 83 91 98
dizenlemeye uygun olarak bir liste
halinde ayrica bildirilecektir.
. KURUMA iLISKIN OZELLIK
ARZEDEN DIGER BILGILER
1. Posta Ucret Odeme Cihazi 1 1 1 1 1
2. Terazi 1 1 1 1 1
3. Tarayici 2 2 2 2 2
4. Fax Cihazi 1 1 1 1 1
5. El Telzizi 9 9 9 9 9
6. Telsiz istasyonu 1 1 1 1 1
7 G.uvenllk Kap|5| ve y 1 2 2 2
Sistemleri
8. Kondisyon Merkezi Aletleri 12 15 16 18 20
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7. SUNULAN HiZMETLER

7.1. OGRENCI SAYILARI

Tablo 7: Lisansiistii Ogrenci Sayilari

LiSANSUSTU OGRENCIi DAGILIMLARI

S = - a | n X <+ 0 v, S = = ®
BOLUMU §§ §§ §§ §§ §§ §§ §§ §§
Isletme Y .Lisans 91 63 49 53 90 105 125 98
Isletme II. Ogretim Y.Lisans 80 77 53 71 85 82 38 101
Isletme Doktora 76 77 66 71 65 63 73 85
Strateji Bilimi Y.Lisans 146 130 115 132 125 152 130 99
Elektronik Y.Lisans 99 100 75 65 56 64 62 60
Elektronik Doktora 31 35 39 48 23 24 30 23
Bilgisayar Y.Lisans 83 61 59 57 56 52 38 33
Bilgisayar Doktora - - - - 28 27 25 29
Tasarim ve Imalat Y.Lisans 32 76 89 76 84 87 88 76
Tasarim ve Imalat Doktora - - - - - - 4 4
Cevre Mithendisligi Y.Lisans 78 86 55 68 86 80 81 66
Cevre Miihendisligi Doktora - - - 12 26 44 37 44
Kimya Miihendisligi Y.Lisans - - - - 6 33 34 38
Kimya Miih. Doktora - - - - - - 7 10
Biyoloji Y.Lisans 71 70 60 50 46 31 27 21
Biyoloji Doktora - - - - 12 14 15 17
Enerji Sistemleri Y.Lisans 64 79 79 74 53 44 39 30
Matematik Y.Lisans 47 44 30 26 33 21 13 12
Matematik Doktora - 8 10 5 11 19 21 20
Malzeme Bil. ve Miih. Y.Lisans 36 39 37 30 29 35 25 56
Malzeme Bil. ve Miih. Doktora - - 3 3 8 11 12 8
Mimarlik Y.Lisans 28 25 31 18 12 15 10 19
Sehir ve Bol. Planlama Y.Lisans 26 31 28 30 49 26 25 34
Deprem ve Yapi Bil. Y.Lisans 39 46 39 28 19 12 21 38
Jeodezi ve Fotog. Miih. Y.Lisans 48 46 38 34 30 38 28 27
Fizik Y.Lisans 73 71 51 40 43 33 41 40
Fizik Doktora 28 29 18 17 22 26 38 40
Kimya Y.Lisans 32 42 50 37 37 36 34 30
Kimya Doktora 20 19 20 24 16 21 34 36
TOPLAM 1.228 1.254 1.094 1.069 1.150 1.195 1.155 1.194
Tablo 8: Lisans Ogrenci Sayilar
LiSANS OGRENCILERIN DAGILIMLARI
2001- |2002- |2003- 2004- 2005- 2006- 2007- TOPLAM
BOLUMU 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bilgisayar Miih. 22 21 32 33 36 42 32 218
Elektronik Miih. 22 20 22 23 23 32 22 164
Malzeme Bil. Ve
Miih. 32 41 42 43 42 32 232
Fizik 28 29 32 33 32 33 187
Matematik 32 31 32 31 41 30 197
TOPLAM 44 | 133 | 155 | 162 | 166 | 189 | 149 998
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7.2. AKADEMIK BiRIMLER

Tablo 9: Akademik Birimler Ve Programlar

FAKULTE BOLUM PROGRAM

MUHENDISLIK Bilgisaye‘lr Miihendi'sli‘f%i‘ Lisans

FAKULTES] Elektronik Miihendisligi Lisans
Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Lisans

FEN FAKULTESI Matematik Lisans
Fizik Lisans

MIMARLIK

FAKULTESI Mimarlik Lisans

ISLETME

FAKULTESI Isletme Lisans

ENSTITU ANABILIM DALI PROGRAM

Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans, Doktora
Cevre Miihendisligi Yiiksek Lisans, Doktora
Elektronik Miihendisligi Yiiksek Lisans, Doktora
Makine Miihendisligi Yiiksek Lisans, Doktora
Jeodezi ve Fotogrametri Mithendisligi | Yiiksek Lisans
Kimya Miihendisligi Yiiksek Lisans, Doktora

MUHENDISLIK ve Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Yiksek Lisans, Doktora

FEN B'iLjM.LERi Biyoloji Yiiksek Lisans, Doktora

ENSTITUSU Fizik Yiiksek Lisans, Doktora
Kimya Yiiksek Lisans, Doktora
Matematik Yiksek Lisans, Doktora
Mimarlik Yiiksek Lisans
Sehir ve Bolge Planlama Yiiksek Lisans
Endiistri Uriinleri Tasarimi -
Deprem ve Yapi Bilimleri Yiiksek Lisans

SOSYAL BILIMLER | isletme Yiiksek Lisans, Doktora

ENSTITUSU Strateji Bilimi Yiiksek Lisans

e Yabanci Diller Béliimii
REKTORLUGE Enformatik Bo6liimii
BAGLI BIRIMLER

Tiirkge Hazirlik Boliimii
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8. URUN ve HIZMETLER

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii yogun sanayi bolgesi olan Gebze’de bulunan tek
yiiksekdgretim kurumu oldugundan dolayzi, tistlenmis oldugu gorevler dogrultusunda boélgenin
hem teknolojik hem de sosyal kalkinmasinda biiyiik 6neme sahiptir. Bu sorumluluk bilinciyle

Enstitlimiiz iizerine diisen hizmetleri en iyi sekilde gerceklestirme ¢abasi igindedir.

Enstitliimiiziin baslica {iriin ve hizmetleri soyledir;

Uriinlerimiz,

e Yiiksek Ogretim
e Bilgi
e Bilimsel Yaym

e Teknoloji Uretimi

Hizmetlerimiz,

e Danmismanlik

e Laboratuar

e Toplum Egitimi

e Kiitiiphanecilik

e Sosyal Etkinlikler
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9. KURUMUN VIiZYONU

Bir ihtisas iiniversitesi olarak kurulan Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin vizyonu:

Diinyadaki ornekleri ile rekabet edebilecek nitelikte alt yapi olanaklart ve insan
giicline sahip olarak,
Bilim ve teknolojide ileri diizeyde arastirma, egitim, 6gretim, yaymn ve danismanlik

yapmaktir.

10. KURUMUN MIiSYONU

Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin misyonu:

Cumhuriyetin temel ilkelerine ve evrensel etik degerlere sahip ¢ikan,
Bagimsiz ve elestirel diisiinen,

Bilgiye erismeyi bilen, bilgiyi kullanan,

Ureten, gelistiren ve yayginlagtiran,

Arastirmaci,

Bagimsiz calisma yetkinliginde ancak ekip ¢alismasinda da basarili,
Toplumsal sorumlulugu ve gevre bilinci gelismis,

Lisans diizeyinde mesleginin temel kavramlarini bilen,

Lisansiistii diizeyde ilgili alt disiplinde uzmanlasan,

Cagdas teknolojileri iireten ve uygulayan bireyler yetistirmek;

Sanayi ile igbirligine dayali Ar-Ge ¢aligmalar1 yaparak

Ulke sanayinin uluslararasi rekabet giiciiniin yiikseltilmesine katkida bulunmaktir.
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11. KURUMUN TEMEL DEGERLERI

e Atatiirk Ilkelerine ve Cumhuriyet’in temel degerlerine baglilik,

e Toplumsal sorumluluk ve gevre bilinci,

e Evrensel etik degerlere baglilik,

e Katilimer ve seffaf yonetim anlayisi,

e Bilimsel 6zerklik,

e Diisiince ve ifade 0zgiirligii,

e Yenilik¢ilik ve siirekli 1yilestirme,

e Takim ruhu ve disiplinler arasi ¢aligmalarin 6zendirilmesi.

e Dil, Din, Irk, Milliyet, Etnik Kdken ve Cinsiyet ayrimi yapmaksizin herkese esit

haklar taninmasi.

12. KURUMUN POLITIKALARI

GYTE, temel bilimsel ve stratejik arastirmalarin yani sira, kisa silirede toplumsal
faydaya doniisebilecek ve yakin ¢evremizden baglayarak, sanayi sektOriiniin sorunlarina
¢Ozlim iretebilecek nitelikteki uygulamali arastirmalar1 ve disiplinler arasi ¢alismay1
0zendirmeyi; evrensel bilimin {retilmesine zemin hazirlayacak alt yapiyr olusturmaysi;
ogrencileri ile birlikte geng ve nitelikli 6gretim elemanlarina gerekli destekleri saglamayi;
spora ve sosyal etkinliklere yonelik olanaklar1 yaratmay1 ve iyilestirmeyi gorev edinmistir.
Enstitiimilizde, 6gretim elemanlar1 ve Ogrencileri siirekli 6grenmeye, aragtirmaya, arastirma
sonuclarint yayinlamaya ve kendilerini yenilemeye tesvik eden; bilginin {iretilmesi ve
paylasimina hicbir kisit getirmeksizin, 6gretim ve arastirma programlarindaki 6zerkligi kabul
eden ve koruyan; Ogretim elemanlar1 ve Ogrencilerine diislincelerini Ozgiirce ifade
edebilecekleri, arastirma programlarini bagimsiz hazirlayabilecekleri ortami sunan; seffaf,
hosgoriilii ve demokratik bir yonetim modeli benimsenmistir. GYTE’ nin bilim ve teknolojide
ileri diizeyde arastirma, egitim, 6gretim, iiretim, yayin ve danismanlik yapmay1 hedefleyen bir
yiiksekdgretim kurumu oldugu gozetilmekte ve Kalite Yonetim Sistemi ilkeleri 6zenli bir

secicilikle yerlestirilerek, uygulanmaktadir.
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13. KURUMSAL DEGERLENDIRME

a. KURUMUN OZDEGERLENDIRME CALISMALARI

Ozdegerlendirme caligmalar1 icin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu’na (ADEK) yardimci olacak bes ayr1 degerlendirme ekibi olusturulmustur. Bunlar
sirasiyla, Rektor, Rektér Yardimcilari, Dekanlar ve Enstitii Miidiirleri’nden olusan “Ust
Yonetim Degerlendirme Ekibi” ve GYTE’ deki mevcut dort fakiiltenin (Fen, Miihendislik,
Isletme ve Mimarlik) her biri icin Dekan, Dekan Yardimcilari, Béliim Bagskanlar1 ve GYTEyi

iyi taniyan 6gretim iiyelerinden olusan “Fakiilte Degerlendirme Ekipleri”dir.

ADEK, degerlendirme ekiplerine dort ana baglik altinda SWOT analizi yapilmasini
Onermistir. Bu ana basliklar agagida siralanmaktadir:
e Egitim ve 6gretim faaliyetleri.
¢ Bilimsel aragtirma ve hizmet faaliyetleri.
e Iidari Faaliyetler Alt yap: hizmetleri.

e Sosyal faaliyetler.

Ayrica, Ust Yonetim Degerlendirme Ekibi’ne yedi, fakiilte degerlendirme ekiplerine
ise 20 sorudan olusan birer anket verilmistir. Bu sorular YODEK kilavuzundaki
0zdegerlendirme modelinde bulunan degisik siire¢ ve olanaklarin yeterliligi ile ilgili sorular
arasindan se¢ilmistir. Son asamada ADEK, anket sonuc¢lar, SWOT analizi ve 2007 yilina ait
sayisal gostergeler dogrultusunda, on farkli kategori altinda toplanan kurumdaki degisik
stireclerin yeterliligi ile ilgili genel bir degerlendirme yapmistir. Bu degerlendirme sonuglari
ayrintili olarak 2007 Yihh Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu’nda
verilmektedir. Burada, 6zdegerlendirme sonuclar1 6zet olarak verilecek ve bu sonuglarin

stratejik plan ile baglantilari lizerinde durulacaktir.

ADEK, GYTE’deki degisik siirecleri, girdileri ve ¢iktilar1 asagida 6zetlendigi sekilde
degerlendirmistir.
e (Girdilerin degerlendirilmesi az da olsa beklenen diizeyin altinda,
e Kurumsal Niteliklerin ve Ozelliklerin degerlendirilmesi beklenen diizeyde,
e Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi beklenen diizeyde (¢ok az iistiinde),
e Arastirma ve Gelistirme Siireclerinin degerlendirilmesi yaklasik olarak beklenen diizeyin

uistiinde,
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e Uygulama ve Hizmet Siireclerinin degerlendirilmesi beklenen diizeyin altinda,

e Idari Siirecler ve Destek Siireclerinin degerlendirilmesi beklenen diizeyin altinda,

e Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) degerlendirilmesi az da olsa beklenen diizeyin altinda,

e Yonetsel Ozelliklerin (Davranissal) degerlendirilmesi beklenen diizeyde,

e (iktilarin/Sonuglarin degerlendirilmesi beklenen diizeyde,

e Yiiksek Ogretim Misyonunu Basarma Performansinin degerlendirilmesi i¢in verilen not
100 iizerinden 75 olarak saptanmistir. Yapilan memnuniyet anketlerinde ¢alisanlarin ve
Ogrencilerin Enstitii’den memnuniyet diizeylerinin genel ortalamasi su sekildedir:

o Ogrenci Memnuniyeti: 100 {izerinden 70,1 puan
0 Akademik Personel Memnuniyeti: 100 lizerinden 74,678 puan

o Idari Personel Memnuniyeti: 100 iizerinden 74,613 puan

b. PAYDAS ANALIZI

Kurumsal Degerlendirme ¢er¢evesinde kurumun faaliyet ve hizmetlerinin olusmasina
katkida bulunan veya bu faaliyet veya hizmetlerin muhatab1 veya alicis1 durumunda bulunan
ic ve dis sosyal paydaslarimizin da goriislerine basvurularak planlama faaliyetlerine
katilimlarinin saglanilmas: hedeflenmistir. Bu baglamda hem idari ve akademik personeli
temsilen pek c¢ok eleman planlama siirecinde gorevli olarak stratejik amaglarin
kararlastirilmasina katkida bulunmustur, hem de sosyal paydaslarin faaliyet ve hizmetlerden
memnuniyet dereceleri ve sikdyetleri de anket yontemi ile 6grenilmeye calisilmistir. Bu
konuda yiiriitiilen veri toplama ¢alismalarinda 6grenci ve personel memnuniyet anketlerinin
yani sira Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii'miiz vasitasiyla GYTE’den hizmet almus
kurumsal sosyal paydaslarimizdan da anket yoluyla geri besleme alinmistir. Toplanan veriler
analiz edilerek daha sonra SWOT analizinde ve stratejik amacglarin kararlastirilmasinda
kullanilmistir. Bulgulara ana hatlar ile deginmek gerekirse; yukarida da belirtildigi gibi
Ogrenci genel memnuniyet orani: %70,1; personel genel memnuniyet orani: %74,6 ve hizmet

alan kurumsal sosyal paydas genel memnuniyet orani: %72,7 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 10: Paydas Tablosu

PAYDASLAR

CALISANLAR

HIiZMET
ALANLAR

KURAL
KOYUCULAR

TEMEL
ORTAK

STRATEJIK
ORTAK

OGRENCILER

X

MEZUNLAR

AKADEMIK PERSONEL

IDARI PERSONEL

VELILER

MEDYA KURLUSLARI

UNIVERSITELERARASI
KURUL

YUKSEK OGRETIM KURUMU

TUBITAK

TUBA

<

KOSGEB

BASBAKANLIK

DPT

HAZINE MUSTESARLIGI

MALIYE BAKANLIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI

P K] R <

YEREL YONETIMLER

SIVIL TOPLUM ORGUTLERI

BANKALAR

SANAYI KURULUSLARI

DIGER UNIVERSITELER

ASKERI KURULUSLAR

O|X|O|O|C|O

X: TUMU
O: BAZILARI
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c. SWOT ANALIizZi

SWOT analizlerinde, kurum geneli i¢in ve fakiilteler bazinda giiclii ve zayif yonler ile
olasi firsatlar ve tehditler irdelenmistir. SWOT analizi sonucunda ortaya ¢ikan durum, sayisal
performans gostergeleri ve kurumsal Ozdegerlendirme sonuglar1 ile de biiyiikk oranda
ortiismektedir. Yapilan analizler sonucunda GYTE’nin kurum olarak en belirgin, en énemli

giiclii ve zayif yanlari ile karsilastig1 firsat ve tehditler su sekilde tespit edilmistir:

Giiclii Yanlar

e Akademik kadroda geng, dinamik, uluslararasi diizeyde prestiji olan iiniversitelerde
doktorasini yapmis ve arastirma potansiyeli ve istegi yliksek olan elemanlarin
cogunlukta olmasi.

e Ogrenci / d6gretim elemani oramnm diisiik olmas1 nedeniyle dgretim elemanlarinin
ogrenciler ile bire bir ilgilenebilmesi.

e Arastirma alt yapisinin (kiitiiphane, laboratuar, v.b.) gii¢lii olmasi.

e Lisansiistii 0grenci sayisinin lisans 6grenci sayisinin yaklasik iki kati olmasinin
arastirma faaliyetlerinde itici bir gii¢ olusturmasi.

e Dis sosyal paydaslar nezdinde kurumsal sayginligin yiiksek olmasi.

Zayif Yanlar

e Muallimkdy Yerleskesi’nde kuruma ayrilan arazinin kamulastirma bedelinin yiiksek
olmas1 nedeni ile agirlikli olarak Cayirova Yerleskesi’nde biiylime mecburiyeti,

e Muallimkdy Yerleskesi’ndeki binalarda ve arazide gilivenlik, alt yapi, hava kirliligi ve
isletme sorunlariin devam etmesi, bu yerleskenin ulasim sorunlarinin giderilememesi,

e Yurt olanaklarinin olmamasi ve burs olanaklarinin azligi,

e Lisans 0gretiminde kurumsallagma siirecinin heniiz tamamlanamamis olmasi,

e Lisansiistii 6gretimde disiplinler arasi ortak programlarin olmamasi.

e Yiiksek Lisans tez igerigi belirleme, tez takibi ve savunmasinda kalite standartlarinin

uygulanmasindaki sorunlarin heniiz giderilememis olmasi.

22



Firsatlar

Yapilan degerlendirmeler sonucu GYTE i¢in firsat teskil edebilecek en 6nemli ¢evresel

olgular su sekilde siralanmigtir:

Enstitiimiiziin, ilkenin en yogun sanayi bolgesinde konumlanmis olmasi.

DPT, TUBITAK gibi kurumlarmn ve AB gergeve programlarinin arastirma projelerine ve
bilimsel faaliyetlere giderek daha fazla destek saglamasi.

Bolgemizdeki hizla artan niifus ve yiiksek 6grenim yapma arzusunun genel talebi
artirmasi.

Lisansiistii egitim almanin is bulmak ve iste yiikselmek i¢in gerekli kosul haline
gelmeye baglamasi ve mevzuattaki degisikliklerin 6zel sektor ve kamuda ¢alisanlarini
lisanstistii egitim almaya tesvik etmesi.

Bologna siirecinin, yiiksek 6gretim programlarinin kalitesini glivence altina almaya
yonelik olmasi ve buna paralel olarak Erasmus projesinin yurt disindaki tiniversiteler ile

ogrenci ve 0gretim eleman1 degisimini tesvik etmesi.

Tehditler

Son olarak, GYTE igin tehdit olusturabilecek ¢evresel etkiler arasinda en 6nemli olanlar su

sekilde siralanmustir:

e Iyi donanimli &grencilerde, lisansiistii egitim yerine yiiksek maasla sanayide
caligma isteginin artmasi.

e Vakif tiniversitelerinin burslu programlar agarak kaliteli 6grencileri ve yliksek
maaglar 6deyerek kaliteli 6gretim tiyelerini kendi kurumlarina ¢ekmesi.

e lstanbul’daki devlet {iniversitelerinin goreceli olarak daha fazla taninmis olmalari
ve Istanbul’da sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yogunlugunun, iyi grencileri bu
sehre cekmeye devam etmesi.

e Baz boliimlere giren lisansiistii dgrencilerinin ¢ogunlugunun calisiyor olmasi
ve/veya erkek dgrencilerin askerlik hizmetlerini erteleme amaciyla bu programlara

basvurmalari.

SWOT analizi, 6zdegerlendirme sonuglari ve sayisal performans gostergeleri

dogrultusunda daha gercek¢i ve ulasilabilir stratejik amacglar ve hedefler belirlenmis ve bu

hedeflere ulasilmasini saglayacak faaliyetler saptanarak stratejik plan olusturulmustur.
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14. STRATEJIK PLAN

Bir ihtisas tiniversitesi olarak kurulan Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin
vizyonunda vurgulanan “Diinyadaki ornekleri ile rekabet edebilecek nitelikte alt yapi
olanaklar1 ve insan giiciine sahip olarak bilim ve teknolojide ileri diizeyde arastirma, egitim,
Ogretim, yayin ve danismanlik yapmak™ gayesi dogrultusunda faaliyetlerini yliriitebilmesi i¢in
temel stratejik gorev alani olarak dort ana baglik belirlenmistir. Bunlar sirasiyla egitim-
ogretim faaliyetleri, bilimsel aragtirma faaliyetleri, idari faaliyetler ve alt yap1 hizmetleri ve

sosyal faaliyetlerdir.

a. STRATEJIK GOREV ALANLARI VE GEREKCELERI

I. Egitim-Ogretim Faaliyetleri Icin iki stratejik amag belirlenmis olup, bunlar gerekgeleri

ile beraber asagida siralanmaistir:

Stratejik Amac¢ 1: Sunulan Egitim Ogretim Programlarimin Kalitesini Artirmak ve
Giivence Altina Almak:

GYTE biinyesinde sunulan tiim egitim ve Ogretim programlarinda gorev alan
akademisyenlerin ve sunulan egitim hizmetinin kalitesini artirmak ve giivence altina almak
icin gerekli olan iyilestirme ve 6zendirme ¢abalarmi yiiriitmek genel bir hedef olarak ortaya
konmustur. Bu ¢ergevede, Bologna siireci kapsaminda Egitim ve Ogretim kalitesini artirmak
ve giivence altina almak kurumumuzun temel stratejik amaglarindan biri olarak belirlenmistir.
GYTE biinyesinde acilmis olan lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda sunulan
derslerin biitiinliigli ve program hedeflerine uygunlugu, her bir ders i¢in ders igeriklerini
ayrintilart ile aciklayan ders bilgi formlarinin hazirlanmis olmasi gibi diizenlemelerle ve
Bologna siireci c¢ercevesinde yapilacak caligmalar ile programlar kurumsallastirilmaya
calisilmaktadir. Ayrica, boliimlerde acilan programlart her sene siirekli olarak denetlemek ve
programlarin kalitesini artirmaya yonelik Oneriler getirmeleri i¢in her boliimde i¢ ve dig
uzmanlardan olusan program komiteleri kurulmustur. Bunlara ek olarak yakin boliimlerin
ortak calismasini saglayacak c¢ok disiplinli egitim ve Ogretim programlar olusturulmasi

hedeflenmistir.
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Ilgili Hedefler :

1. Lisans Egitiminde Kurumsallagsmay1 Saglamak

2. Kurum I¢i ve Dist Uzmanlarin Ders Iceriklerini lyilestirme ve Program Kalitesini
Konusunda Katk1 Yapmalarinit Saglamak

3. Cok Disiplinli Programlar Gelistirmek

4. Ogretim Uyeleri, Arastirma Goérevlileri ve Ogrencilerin = Yurt Disindaki
Universitelerde Bilgi, Gérgii ve Becerilerini Artirmalarini Saglamak

5. Lisansiistii Programlarinda En Son Bilimsel Literatiirii Yakindan Takip Etmek

6. Geng ve Alaninda Basarili Ogretim Uyelerini Kuruma Cekmek ve Mevcut Olanlarin
GYTE’de Kalmalarin1 Ozendirmek

7. Saha Calismalarinin Etkinligini Artirmak

8. Ogrencilere Tiirk¢e ve Ingilizce Dil Becerileri Konusunda Sunulan Egitim Hizmetini

Tyilestirmek

Stratejik Amac 2: Ogrenci/Ogretim Uyesi ve Lisans Ogrencisi/Lisansiisti Ogrencisi
Oranlarim1 Koruyarak ve Ogrenci Kalitesini Artirarak Dengeli Bir Sekilde Biiyiimek:
Ogrencilere daha 6zenli ve ayrintili bir sekilde egitim ve &gretim programlarmimn
sunulabilmesi i¢in 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin su anki makul seviyesinde
tutulmas1 gerekli goriilmiistiir. Ayrica, kurulus amacinda vurgulanan ihtisas {iniversitesi
ozelliginin de bir geregi olarak programlara kayith Lisans Ogrencisi sayisin, Lisansiistii
Ogrencisi sayisinin sadece yarist ile smirli kalmasi hedeflenmistir. Ayrica, Enstitiimiiziin
cesitli programlarina bagvuran 6grenci kalitesi hali hazirda beklenen diizey civarinda olmakla
beraber misyon ve vizyonumuzda isaret edilen yiiksek kalitede mezunlar yetistirebilmek icin
bu seviyenin daha da iyilestirilmesi hedeflenmistir. Bu ¢ercevede kabul edilen 6grencilerin
giris basarilarmin tespitinde kullanilan géstergelerin  (OSS ve ALES Puanlari vb.)
tyilestirilmesi ve programlarin kalitesinin tanitim faaliyetleri vasitasiyla potansiyel
Ogrencilerimize anlatilmasi gerektigi ve bunlara ek olarak mezunlarin sayisim1 ve is bulma
firsatlarin1 artirmak da hedef olarak belirlenmistir.
Ilgili Hedefler:
1. Lisans Programlarina Kabul Edilen Ogrencilerin OSS’deki Yiizdelik Dilimini
Yiikseltmek
2. Lisansiistii Programlarma Kabul Edilen Ogrencilerin Nitelikleri Ile Ilgili Sayisal
Gostergeleri Tyilestirmek
3. Ogretim Uyesi Sayisini1 Artirmak
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Ogrenci Sayisin1 Meveut Oranlar1 Bozmadan Artirmak
Mezun Olan Lisansiistii Ogrenci Oranini Artirmak

Sanayi Ile Isbirligini Gelistirerek Mezunlarin is Bulmasina Yardime1 Olmak

N R

Ogrencilere Yonelik Burs Olanaklarmi Artirmak

II. Bilimsel Arastirma Faaliyetleri Icin iki stratejik amag¢ belirlenmis olup, bunlar

gerekeeleri ile beraber asagida siralanmustir:

Stratejik Amac 1: Arastirma Alt Yapi ve Ortamim Gelistirmek
Kurumdaki mevcut laboratuar imkanlar1 ve techizati giincel olmakla birlikte, kurumun
vizyonunda hedeflendigi iizere diinyadaki ornekleri ile rekabet edebilecek nitelikte alt yapi
olanaklar1 olusturulmasi stratejik planin en Oncelikli hedeflerindendir. Ayrica bilimsel
arastirmalara mali destek bulmak amaciyla yurt i¢i ve yurt dis1 proje destek fonlarina daha
fazla sayida basvuru yapilmasinin 6zendirilmesi kararlastirilmistir. Bununla birlikte bir
ihtisas Universitesi olarak lisansiistii tez ve bilimsel arastirma faaliyetlerinin kalitesini
artirmak amaciyla ¢aba sarf etmek de 6nemli bir hedef olarak saptanmustir.
Ilgili Hedefler:
1. Boliimlerde Proje Faaliyetlerini Artirmak
2. Ogretim Uyelerince Sunulan Lisansiistii Tez Danismanhig Hizmetinin Kalitesini
Artirmak
3. Tez Kalitesini Degerlendirme Siirecini Daha Seffaf ve Etkin Hale Getirmek

4. Arastirma Alanlarin1 Belirlemek

Stratejik Amag 2: Bilimsel Yayin Say1 ve Kalitesini Artirmak

Bilim ve teknolojide ileri diizeyde arastirma ve yayin yapma hedefi kurumsal
vizyonumuzda mevcut olup, belki de tiim 6gretim elemanlarinca en fazla benimsenmis ve
uygulamaya yansitilmig olan temel bir ilkedir. Hali hazirda 6gretim tiyesi basina diisen yayin
sayisinda iilkenin en iyi {lniversiteleri arasinda olmamiz da bunun bir gostergesidir. Bu
cercevede, yayin say1 ve kalitesinin yiiksek olmasinin kurumun tanitimi ve itibari agisindan da
Ooneminin bilinciyle, kurumsal kaynak ve faaliyetlerin bu temel hedefe yonelik olarak

diizenlenmesi planlanmistir.
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Ilgili Hedefler:
1. Akademisyenlerin ise Alma Ve Terfi Kararlarinda Yayin Say1 ve Kalitelerini En
Onemli Kriter Olarak Dikkate Almak
2. Bilimsel Yayin Yapimini Tesvik Etmek

I11. idari Faaliyetler ve Alt Yap1 Hizmetleri icin ii¢ stratejik amag belirlenmis olup, bunlar

gerekeeleri ile beraber asagida siralanmustir:

Stratejik Amagc 1: Idari ve Akademik Faaliyetler ile Tlgili Is Siireclerini Daha Etkin ve
Verimli Hale Getirmek
Akademik ve idari faaliyetlerin basariyla yiiriitiilebilmesi amaciyla siradan ve tekdiize
islerin standart ve verimli sekilde yapilmasini giivence altina alabilmek igin gerekli olan
yonetim bilgi sistemi 6nemli bir hedef olarak ortaya konmustur. Buna ek olarak personelin i
tizerindeki egitiminin ve memnuniyetinin artirilmasi da hedeflenmistir.
Ilgili Hedefler:
1. Etkin Bir Yonetim Bilgi Sisteminin Olusturulmasi
2. Is Gerekleri Dogrultusunda Ihtiya¢ Duyulan Miktarda Idari Personel Temin Edilmesi
3. Idari Personelin Gelisimini Saglamak Amaciyla Hizmet Igi Egitim Seminerlerinin
Diizenli Olarak Yapilmasi.

4. Personel Memnuniyetinin Artirilmasi

Stratejik Amag 2: Ogrencilere Ve Calisanlara Verilen Destek Hizmetlerini Tyilestirmek
Cayirova Yerleskesi i¢indeki kiitiiphane binasinin mevcut dgrenci niifusuna hizmet

vermede yetersiz kalmaya baslamasi, kiitiiphane hizmetlerinin iyilestirilmesi amaciyla hem

fiziksel olarak bina kapali alaninin artirilmasin1 hem de kiitiiphanedeki basili ve ¢evrimigi

bilgi kaynaklarinin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Her iki yerleske i¢inde ya da yakininda, Enstitii 6grencilerine hizmet saglayacak
yurtlar bulunmamasi1 da altyapr ve fiziksel olanaklar agisindan onemli bir eksikliktir. Bu
eksiklik, gelen 6grenci kalitesinin artmasinin Oniinde de bir engel teskil etmektedir. Bu zay1f
yanin giiclendirilmesine yonelik olarak 6grenci yurdu yapimu igin ilgili kurum ve kuruluslar

nezdinde girisimlerde bulunulmasi planlanmaktadir.
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Yerleskelerdeki kafeterya ve yemekhane tesislerinin de artan 6grenci ve personel
mevcuduna daha iyi hizmet verebilmek amaciyla gelistirilmesi gerekmektedir. Bunlara ek
olarak ogrencilerin ve ¢alisanlarin kurumdan aldig1 bilgi islem ve 6grenci isleri hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi da hedeflenmistir.

Ilgili Hedefler:
1. Ogrenci Isleri Hizmetlerini Iyilestirmek
Kiitiiphane Hizmetlerini Iyilestirmek
Bilgi Islem Hizmetlerini lyilestirmek
Saglik Kiiltiir ve Spor Hizmetlerini Iyilestirmek

nok WD

Ogrencilere Kampiis i¢inde Barima Imkéanlar1 Sunmak

Stratejik Ama¢ 3: Kullanillan Kapah Alanlar1 Artirmak ve Yerleskelerdeki Cevre
Diizenlemelerini Tamamlamak
Muallimkdy Yerleskesinde kurulusundan bu yana devam eden sorunlar, 6zellikle
kamulagtirma bedelinin ¢ok yliksek olmasi, ulasgim ve hava kirliligi sorunlari, GYTE’yi
Cayirova Yerleskesinde biiyiimeye zorlamaktadir. Bu ¢ercevede, Cayirova yerleskesinde yeni
binalar inga ederek egitim Ogretim hizmetlerinin agirlikli olarak bu yerleskede verilmesi
planlanmaktadir. Bununla birlikte Muallimkdy yerleskesinde devam etmekte olan bina
ingaatlarinin tamamlanmasi, c¢evre diizenlemesi ve giivenlik altyapisinin bir an Once
bitirilmesi, kurumun daha iyi hizmet vermesi i¢in oncelikli bir konudur.
Ilgili Hedefler:
1. Caywrova Yerleskesinde Yeni Egitim ve Arastrma Binalari Insa Ederek Bu
Yerleskede Biiyiimek
2. Cayrova Yerleskesinde Yeni Hizmet Binalar1 insa Ederek Bu Yerleskede Biiyiimek
3. Yerleskelerdeki Cevre Diizenlemesini ve Altyap1 Imalatlarini Tamamlamak.

4. Cayirova ve Muallimkdy yerleskelerindeki bina bakim-onarim ¢aligmalarini yliriitmek
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IV. Sosyal Faaliyetler Icin iki stratejik amag belirlenmis olup, bunlar gerekgeleri ile beraber

asagida siralanmustir:

Stratejik Ama¢ 1: Ogretim Uyelerinin Kamu ve Ozel Sektore Yonelik Faaliyetlerini
Artirmak

Enstitiimiiziin misyonunda belirtilen, sanayi ile isbirligine dayali Ar-Ge g¢alismalari
yaparak lilke sanayinin uluslararasi rekabet giiciiniin yiikseltilmesine katkida bulunma hedefi
dogrultusunda, kamu yararina yonelik projeler alinmasi ve bolimlerin endiistriye yonelik
hizmetlerinin artiritlmasi planlanmaktadir.
Ilgili Hedefler:

1. Kamu Yararina Yonelik Proje Almak

2. Boliimlerin Endiistriye Yonelik Hizmetlerini Gelistirmek

Stratejik Amag 2: GYTE’yi Tanitmak

Heniiz ¢ok geng bir yiiksek O0gretim kurumu olmasina ragmen, ozellikle akademik
caligmalar1 ve bilimsel yayinlart ile {ilkenin en saygin iiniversiteleri arasinda yerini almis olan
GYTE’yi iilkeye ve ozellikle akademik g¢evrelere ve potansiyel dgrencilere tanitabilmenin
yolu, Enstitiiniin hem basin yayin organlar1 yoluyla hem de c¢esitli halkla iligkiler faaliyetleri
ile topluma tanitilmasidir. Iginde bulundugumuz bilgi caginda Enstitiiniin disa agilan
penceresi olan internet sitesi igeriginin gelistirilmesi, yabanci dillere ¢evrilmesi ve siirekli

giincel tutulmasi da tanitim agisindan dnemli bir faaliyettir.

Enstitiimiiziin kurumsallagsmas1 ve {ilkedeki koklii {niversiteler arasinda yerini
sonrasinda da iletisimini siirdiirmesi, mezunlarin uzun vadede Enstitiiye ve gelecek
donemlerde 6grenim gorecek Ogrencilere cesitli agilardan destek olmasinin saglanmasidir.
Mezunlarin, mezuniyet sonrasi durumlari, basarilari ve topluma katkilari, Enstitiiniin
misyonunda belirtilen, Cumhuriyetin temel ilkelerine ve evrensel etik degerlere sahip
¢ikan, toplumsal sorumlulugu ve ¢evre bilinci gelismis, cagdas teknolojileri lireten ve

uygulayan bireyler yetistirme hedefine ne kadar ulasildiginin da bir gostergesi olacaktir.

Enstitiiniin tammirlign  arttikca, OSS’den daha yiiksek bir yiizdelik dilimden
ogrencilerin kurumu tercih edecegi; yine lisansiistii programlara daha basarili 6grencilerin

basvuracagi diisiiniilmektedir.
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Ilgili Hedefler:
1. Enstitii Internet Sayfalarin1 Gelistirmek
2. Enstitliniin Tanitimina Yonelik Afis ve Brosiirler Hazirlamak
3. Basin Yaym Organlar1 Araciligiyla Enstitliyli Tanitmak
4. Mezunlar Derneginin Etkinligini Artirmak ve Mezun Olan Ogrencilerle

Mezuniyetlerinden Sonra da Iletisime Devam Etmek

Bu agiklamalara paralel olarak Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’niin 2009-2013 igin
olusturdugu stratejik plan asagida tablo halinde sunulmustur. Tabloda, dort adet temel
stratejik gorev alanmi icin yukarida gerekgeleri belirtilen stratejik amacglar, bu amaclara
ulasmak icin gerceklestirilmesi gereken hedefler ve faaliyetler ile hedeflere ne olgiide

ulagildigini 6l¢gmeyi saglayacak gostergeler sunulmustur.
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b. GYTE 2009-2013 STRATEJIK PLANI: STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER,
FAALIiYETLER VE GOSTERGELER

I. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI iCiN

STRATEJIK SUNULAN EGITiM OGRETIM PROGRAMLARININ KALITESINi

AMAC 1 ARTIRMAK VE GUVENCE ALTINA ALMAK

HEDEF 1 EGITIMDE KURUMSALLASMAYI SAGLAMAK

Faaliyet 1 2013 y1l1 sonuna kadar yeni ders bilgi formlarinin tiim dersler i¢in doldurulmasi.

Gosterge | AKTS ne uygun olarak doldurulan ders bilgi formu orani.
Beklenen Diizey | 2009 Y1l sonunda en az %80.
2013 Y1l sonunda %100.

Faaliyet 2 Ders notlari, 6dev ve sinav soru ¢dziimlerinin ders internet sayfalarina konulmasi.

Gosterge | Aktif internet sayfas1 hazirlanmis olan derslerin orani.

Beklenen Diizey e 2010 yilina kadar en az % 80
e 2013 yilina kadar % 100

Faaliyet 3 Bologna siireci ¢ergevesinde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve Diploma

Eki etiketine miiracaat edilmesi ve etiketlerin alinmasi.

Gosterge 1 | Bagvurunun eksiksiz olarak yapilmasi

Beklenen Diizey | 2009 yil1 i¢inde bagvurunun yapilmasi

Gosterge 2 | Etiketlerin alinmasi

Beklenen Diizey | 2010 yil1 sonuna kadar etiketlerin alinmast

HEDEF 2 KURUM ICi VE DISI UZMANLARIN DERS ICERIKLERIN] IYILESTIRME
VE PROGRAM KALITESINI ARTIRMA KONUSUNDA KATKI
YAPMALARINI SAGLAMAK

Faaliyet 1 Boliim bazinda program komiteleri olusturulmasi ve toplantilarin koordine
edilmesi.

Gosterge 1 |Program komitesi olusturulan bdliim sayisi.

Beklenen Diizey | 2010 yilina kadar tiim boliimler

Gosterge 2 | Her bir program komitesinin yillik toplanti sayisi.

Beklenen Diizey | Yilda en az 1 adet

Gosterge 3 | Egitim programi basina her yil yeni agilan derslerin aktif derslere orant

Beklenen Diizey | Yillik %3
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Gosterge 4

Egitim programi basina icerigi giincellenen derslerin toplam aktif derslere orani

Beklenen Diizey

Yillik %5

Faaliyet 2

Program komitelerinin her takvim yili sonunda bir rapor hazirlayarak program
kalitesinin artirilmasina yonelik Onerileri dekanliklar ve enstitii miidiirliiklerine

sunmalari.

Gosterge 1

Her bir komite tarafindan sunulan yillik 6neri say1si

Beklenen Diizey

Enaz3

Gosterge 2

Uygulamaya konan 6neri yiizdesi.

Beklenen Diizey

En az %50

Faaliyet 3

Ogrencilere seminer vermek iizere misafir konusmaci ¢agirilmasi.

Gosterge

Fakiilte bazinda her akademik yilda fakiiltenin tiim 6grencilerine seminer vermek

tizere kurum digindan ¢agirilan uzman sayisi

Beklenen Diizey |Her yil en az 5 uzman
HEDEF 3 COK DISIPLINLI PROGRAMLAR OLUSTURMAK
Faaliyet 1 Degisik uzmanlik alanlarina sahip Ogretim {iyelerinin ayni proje ¢atisinda
calismalarin1 saglamak ve bu calismalar sonucunda disiplinler arasi lisansiistii
programlar olusturmak.
Gosterge 1| Disiplinler arasi yiiksek lisans programi sayisi
Beklenen Diizey | 2010 yilina kadar 2
Gosterge 2 | Disiplinler aras1 doktora programi sayisi
Beklenen Diizey | 2013 yilina kadar 1
HEDEF 4 OGRETIM UYELERI, ARASTIRMA GOREVLILERI VE OGRENCILERIN
YURT DISINDAKI UNIVERSITELERDE BILGI, GORGU VE BECERILERINI
ARTIRMALARINI SAGLAMAK
Faaliyet 1 Akademik personelin yurt disina burs, degisim programlart vb. imkanlarla
gonderilmesi.
Gosterge | Yurt disindaki okullara gérevlendirmeyle giden akademisyen sayisi.
Beklenen Diizey | Fakiilte bazinda yilda en az 1
Faaliyet 2 Erasmus Programi kapsaminda degisim anlagsmasi yapilan iiniversite sayisinin
artirilmasi.
Gosterge | Erasmus Ikili Anlagsma Sayisindaki artis.
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Beklenen Diizey | Her yil en az 2 yeni anlasma
Faaliyet 3 Erasmus programindan yararlanan 6grenci sayisinin artirtlmasi
Gosterge | Erasmus programi kapsaminda her yil yurtdisina giden Ogrencilerin toplam
ogrenci sayisina orani (Mevcut Oran %0,93)
Beklenen Diizey | 2010 yilina kadar en az %2
2013 yilina kadar en az %3
HEDEF 5 LISANSUSTU PROGRAMLARINDA EN SON BILIMSEL LITERATURU
YAKINDAN TAKIP ETMEK
Faaliyet 1 Lisansiistli programlarinda Ogrencilerin ders konusuyla ilgili uluslar arasi atif
endekslerinde taranan en son makaleleri inceleyip sunmalari.
Gosterge |Her bir lisansiistii 6grencisinin uluslar arasi atif endekslerince taranan dergilerde
basilmis giincel makaleleri inceledigi sunus sayist.
Beklenen Diizey | Ogrenim siiresi boyunca en az 2
HEDEF 6 GENC VE ALANINDA BASARILI OGRETIM UYELERINI KURUMA
CEKMEK VE MEVCUT OLANLARIN GYTE'DE KALMALARINI
OZENDIRMEK
Faaliyet 1 Ogretim {iyelerinin ders yiikiiniin hafifletilmesi
Gosterge 1|Ogretim iiyesi basina diisen haftalik kredili ders sayis.
Beklenen Diizey | Yariyil bagina en fazla 2 ders
Gosterge 2 | Akademik personel memnuniyet anketi genel ortalamasi
Beklenen Diizey | En az %75
Faaliyet 2 Alaninda basarili Yrd. Dog. ve Dog. statlisiindeki 6gretim elemanlarinin GYTE’ye
davet edilerek seminer vermelerinin saglanmasi veya yiiriitilmekte olan proje
calismalarina dahil edilmesi.
Gosterge 1 |Bagka kurumlardan GYTE’ye gelip seminer veren 6gretim elemani sayist.
Beklenen Diizey | Fakiilte bazinda yilda en az 1
Gosterge 2| GYTE tarafindan yiiriitiilen projelere dahil edilen misafir 6gretim eleman sayisi.

Beklenen diizey

Enstitii geneli i¢in yilda en az 1

HEDEF 7

SAHA CALISMALARININ ETKINLIGINI ARTIRMAK

Faaliyet 1

Belirli dersler kapsaminda Tiirkiye genelinde sahada inceleme ve/veya arastirma

yaptirilmasi.
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Gosterge 1

Fakiilte bazinda gergeklestirilen saha incelemesi sayisi.

Beklenen Diizey | Yilda en az 2 adet
Gosterge 2 | Alan arastirmalarindan ¢ikan ¢ikti (sunus, yayin, rapor, aktivite) sayisi.
Beklenen Diizey | Yilda en az 2 adet
HEDEF 8 OGRENCILERE TURKCE VE INGILIZCE DIL BECERILERI KONUSUNDA
SUNULAN EGITIM HIZMETINI IYILESTIRMEK
Faaliyet 1 Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin, Yabanci Diller ve Tiirk Dili Derslerini de
kapsayacak sekilde genisletilmesi
Gosterge|| Memnuniyet Anketi sisteminde gerekli degisikligin yapildig: tarih
Beklenen Diizey | 2009 yil1 sonu
Faaliyet 2 Lisans 6grencilerine verilen Tiirkge ve Ingilizce derslerinin etkinligini artirmak
Gosterge | Ogrencilerin Tiirk¢e dersinden memnuniyet diizeyi

Beklenen Diizey

En az %70

Gosterge | Ogrencilerin Ingilizce Hazirlik programidan memnuniyet diizeyi
Beklenen Diizey | En az %70
Faaliyet 3 Yabanci Diller boliimiindeki okutmanlarin mesleki bilgi ve becerilerinin

artirtlmasi i¢in bu kisilere yonelik egitim programlarina katilimin desteklenmesi

Gosterge

Lisans Ustii egitim alan okutman saysi

Beklenen Diizey

STRATEJIK
AMAC 2

Heryilenaz 1

OGRENCi / OGRETIM UYESi VE LIiSANS OGRENCi SAYISI /
LISANSUSTU OGRENCi SAYISI ORANLARINI KORUYARAK VE
SEKILDE

OGRENCi KALITESINi ARTIRARAK DENGELiI BIiR
BUYUMEK

HEDEF 1 LISANS PROGRAMLARINA KABUL EDILEN OGRENCILERIN OSS’DEKI
YUZDELIK DILIMINI YUKSELTMEK

Faaliyet 1 Yurtigi egitim fuarlarina diizenli olarak katilim saglanmasi.

Gosterge | Y1l i¢inde istirak edilen egitim fuar1 sayist
Beklenen Diizey | En az 3

Faaliyet 2 Universiteye hazirlik dershaneleri ve liseler ile isbirligi yapilarak bu kurumlardaki

ogrencilere enstitiimiiz lisans programlar ile ilgili tanitim yapilmasi.
Gosterge 1| Y1l icinde tanitim ziyareti gergeklestirilen lise ve dershane sayisi.
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Beklenen Diizey

En az 5 lise

En az 5 dershane

Gosterge 2 | Y1l icinde GYTE’yi ziyaret eden lise sayisi.
Beklenen Diizey | En az 5 lise
Gosterge 3 | Lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin OSS yiizdelik dilimleri
Beklenen Diizey1 | Yiizdelik dilimlerin 2010 yilina kadar asagidaki degerlere getirilmesi;
e Bilgisayar Miihendisligi Yiizde 4 ve alt1
e Elektronik Miihendisligi Yiizde 5 ve alt1
e Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Yiizde 15 ve alt1
e Matematik Yiizde 10 ve alt1
e Fizik Yiizde 20 ve alt1
Beklenen Diizey2 | Yiizdelik dilimlerin 2013 yilina kadar asagidaki degerlere getirilmesi;
e Bilgisayar Miihendisligi Yiizde 3 ve alt1
e Elektronik Miihendisligi Yiizde 4 ve alt1
e Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Yiizde 10 ve alt1
e Matematik Yiizde 8 ve alt1
e Fizik Yiizde 15 ve alt1
Gosterge 4 |Lisans programlarimiza yeni yerlestirilenler arasinda, Enstitimiizii ilk 3
tercihlerinde se¢mis olan 6grencilerin orani
Beklenen Diizey | En az %25
HEDEF 2 LISANSUSTU PROGRAMLARINA KABUL EDILEN OGRENCILERIN
NITELIKLERI ILE ILGILI SAYISAL GOSTERGELERI IYILESTIRMEK
Faaliyet 1 Lisansiistli programlara kabul edilen 0Ogrencilerin ALES puaninin yiiksek
tutulmasi.
Gosterge | Lisansiistli programlara kabul edilen 6grencilerin ALES puan ortalamasi.
Beklenen Diizey e 2010 yilinda beklenen diizey: ortalama 80.
e 2013 yilinda beklenen diizey: ortalama 85.
Faaliyet 2 Lisansiistii programlara kabul edilen Ogrencilerin daha 6nce mezun olduklari
okuldaki mezuniyet not ortalamalarinin yiiksek tutulmasi.
Gosterge | Lisansiistii programlara kabul edilen 6grencilerin 6nceki mezuniyet ortalamalari
Beklenen Diizey e Yiiksek Lisans Programlar1 2013 yilinda beklenen diizey: ortalama 75/100.
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e Doktora Programlar1 2013 yilinda beklenen diizey: ortalama 85/100.

HEDEF 3 OGRETIM UYESI SAYISINI ARTIRMAK
Faaliyet 1 Fen Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesindeki 6gretim iiyesi sayisinin artirilmasi.
Gosterge | Ogretim iiyesi sayilarindaki artis
Beklenen Diizey e 2010 yilina kadar %25
e 2010-2013 yillar1 arasinda %15
HEDEF 4 OGRENCI SAYISINI MEVCUT ORANLARI BOZMADAN ARTIRMAK
Faaliyet 1 Lisansiistii 6grencisi sayismin, Enstitii genelinde mevcut “Ogrenci Sayist /
Ogretim Uyesi Sayis1” oranin1 bozmamak kaydiyla, arastirma projelerine bagl
olarak artirilmast
Gosterge | Lisansiistii 6grenci sayisindaki artig
Beklenen Diizey | 2013 yilina kadar %25
Faaliyet 2 Lisans &grencisi sayisinin, Enstitii genelinde mevcut “Lisans Ogrenci Sayisi /
Lisansiistii Ogrenci Sayis1” oranin1 koruyacak sekilde artirilmast.
Gosterge | Lisans 6grencilerinin Lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) 6grencilerine orani
Beklenen Diizey | En ¢cok %50
HEDEF 5 MEZUN OLAN LISANSUSTU OGRENCI ORANINI ARTIRMAK
Faaliyet 1 Lisansiistii egitim Ogretim yonetmeliginin Yiiksek Lisans derecesi i¢in yeniden
gbzden gecirilerek, egitim kalitesini diisiirmeden mezun olan &grenci oranini
artirmaya yonelik degisiklikler yapilmasi.
Gosterge 1| Lisansiistii egitim 6gretim yonetmeliginde gerekli degisikliklerin yapilmasi
Beklenen Diizey | Degisikliklerin 2009 6gretim yili itibariyla yiiriirliige konmasi.
Gosterge 2 | Mezuniyet orani
Beklenen Diizey e 2013 yili Lisans Mezuniyet Orani en az %15
e 2013 y1li Yiiksek Lisans Mezuniyet Oran1 en az %25
e 2013 yili Doktora Mezuniyet Orani en az %10
HEDEF 6 SANAYI ILE ISBIRLIGINI GELISTIREREK MEZUNLARIN iS BULMASINA
YARDIMCI OLMAK
Faaliyet 1 Sanayide uygulamaya yonelik tez/projeler verilmesi.
Gosterge | Her y1l sanayide uygulamaya yonelik verilen tez/proje sayisi.
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Beklenen Diizey

Fakulte bazinda en az 1 adet

Faaliyet 2

Ogrencilerin  yaz stajlarin1  Enstitii  cevresindeki sanayi kuruluslarinda

yapabilmeleri i¢in girisimlerde bulunulmasi

Gosterge 1

Ogrenci staj protokolii yapilan sanayi kurulusu sayisi

Beklenen Diizey

2010 yilina kadar 3 protokol
2013 yilina kadar 5 protokol

Gosterge 2

Yaz stajin1 mevcut protokoller ¢ercevesinde yapan dgrenci sayist

Beklenen Diizey

Protokol yapilan kurum basina en az 3

Faaliyet 3

Sanayideki tecriibeli i adamlarina, 6gretim yili i¢inde ders verdirilmesi.

Gosterge

Her yil sanayideki tecriibeli is adamlarinca verilen ders sayist.

Beklenen Diizey

Fakulte bazinda en az 1 adet

Faaliyet 4

Ogrenciler igin her y1l kariyer haftasi diizenlenmesi.

Gosterge

Her yil kariyer haftasi etkinliklerine katilan firma sayist.

Beklenen Diizey

Enaz5

Faaliyet 5

Ogrencilerin mezuniyetlerini takiben istihdam edilmeleri

Gosterge

Mezun olan dgrencilerin mezuniyet yili iginde ise yerlesme orani

Beklenen Diizey

En az %5

HEDEF 7

BURS OLANAKLARINI ARTIRMAK

Faaliyet 1

Burs destegini artirmaya yonelik kurum ve kuruluslar nezdinde girisimlerde

bulunulmasi

Gosterge 1

Ogrencilere burs destegi saglayan kurum ve kurulus sayisi

Beklenen Diizey

2010 yilina kadar 3
2013 yilina kadar 5

Gosterge 2

Burs verilen 6grenci sayisi

Beklenen Diizey

2009 yil1 i¢in 85 6grenci
2010 y1l1 i¢in 90 6grenci
2011 y1l1 i¢in 95 6grenci
2012 yil1 i¢in 100 6grenci
2013 yil1 i¢in 105 6grenci
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II. BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERI iCIN

STRATEJIK
AMAC 1

ARASTIRMA ALT YAPISI VE ORTAMINI GELISTIRMEK

HEDEF 1 BOLUMLERDE PROJE FAALIYETLERINI ARTIRMAK
Faaliyet 1 Yurt i¢ci ve disi proje bagvurularinin tesviki, bolim ic¢i bilgi transferinin
saglanmast.
Gosterge 1 |Her y1l alinan yeni proje sayisi
Beklenen Diizey |2009-2013 yillar1 arasinda yillik ortalama
DPT: 1
BAP: 20
TUBITAK: 10
AB Destekli: 0,5
Gosterge 2 | Toplam proje destegi tutari
Beklenen Diizey | 2009-2013 yillar1 arasinda yillik ortalama
DPT: 2.500.000 YTL
BAP: 150.000 YTL
TUBITAK: 1.500.000 YTL
AB Destekli: 50.000 €
Faaliyet 2 Arastirma projelerinde Avrupa Birligi destekli fonlardan daha fazla yararlanilmasi.
Gosterge 1| Yiiriitiilen ya da ortak olunan AB destekli proje sayisi
Beklenen Diizey | 2013 yilina kadar 3 adet AB destekli proje
Gosterge 2 | AB destekli toplam proje 6denegi.
Beklenen Diizey | 2009-2013 yillar1 arasinda yillik ortalama 50.000 €
Faaliyet 3 BAP biit¢esinin artirilmasi i¢in girisimlerde bulunulmas.
Gosterge | BAP biitgesindeki artis orani.
Beklenen Diizey | 2009 yilinda %5
2010 yilinda %5
2011 yilinda %7
2012 yilinda %7
2013 yilinda %7
Toplamda ise %31 oraninda artig saglanmasi.
HEDEF 2 OGRETIM UYELERINCE SUNULAN LISANSUSTU TEZ DANISMANLIGI
HIZMETININ KALITESINI ARTIRMAK
Faaliyet 1 Doktora tez danigsmanlig1 yapacak dgretim iiyelerinde daha onceden Lisansiistii
tez tamamlatma tecriibesi aranmasi.
Gosterge | Ogretim iiyesinin lisansiistii programlarda daha énceden tamamlattig1 tez sayisi.
Beklenen Diizey | En az 1 adet
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Faaliyet 2 Doktora tez danigsmanlig1 yapacak 6gretim liyesinin uluslar arasi yaym yapmis

olmas1 sartinin aranmasi.
Gosterge | Ogretim iiyesinin son 5 yilda uluslar arasi endekslerce taranan dergilerde yaptigi
yayin sayisi
Beklenen Diizey | En az 1 adet
Faaliyet 3 Yukarida belirtilen hususlarin kurumsallastirilmasi
Gosterge | Belirtilen hususlara yonelik senato karar1 ¢ikartilmasi.
Beklenen Diizey | ilgili senato kararlarin 2009-2010 akademik yilinda yiiriirliige konmast.

Faaliyet 4 Akademisyenlerin toplam tez danismanlig1 sayilarinin sinirlandirilmasia yonelik
Senato Karar1 alinmasi

Gosterge | Senato kararinin ylirtirliige konma zamani.
Beklenen Diizey | Senato kararinin 2009 yilinda yiiriirlige konulmasi.

HEDEF 3 TEZ KALITESINI DEGERLENDIRME SURECINI DAHA SEFFAF VE ETKIN
HALE GETIRMEK

Faaliyet 1 Lisansiistii tez savunmalarinin yer ve tarihinin resmi olarak tiim Enstitii’de
duyurulmasi ve herkese agik olarak yapilmasi.

Gosterge | Tez savunmasi basina ilgili boliimce elektronik posta ve ilan panolart ile
yapilacak Resmi Duyuru sayis1
Beklenen Diizey | Savunma basina En az 1

Faaliyet 2 Doktora yeterlilik smavlart ve tez izleme komiteleri olusturulurken, kurum

disindan alaninda uzman 6gretim iiyelerinin davet edilmesi.
Gosterge | Bu etkinliklere kurum digindan katilan 6gretim iiyesi sayist.
Beklenen Diizey | Her etkinlik i¢in en az 1.

Faaliyet 3 Tez degerlendirme etkinliklerinin (Lisansiistii tez savunma jiirileri ile doktora
yeterlilik, tez Onerisi ve takip jiirilerinin) olusturulmasinda kurum disindan
konusunun uzmani akademisyenlerin ¢agirilmasi.

Gosterge | Her bir etkinlik i¢in kurum disindan ¢agirilan akademisyen sayisi.
Beklenen Diizey | Her bir etkinlik basina en az 1 kurum dis1 6gretim tiyesi
Faaliyet 4 Ayni kisilerden olusan tez ve tez takip jiirilerinin sayisinin sinirlandirilmasi.
Gosterge 1 | Lisansiistii tez ve tez takip jiirilerine kurum disindan aynmi akademisyenin
cagirilma sayisi.
Beklenen Diizey | 2010 yilina kadar yilda en fazla 4 defa.

2010 yilindan itibaren yilda en fazla 3 defa.
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Gosterge 2

Farkl1 6grenciler i¢in tamamen ayni akademisyenlerden olusan lisansiistii tez ve

tez takip jiirilerinin kurulma sayist.

Beklenen Diizey

2010 y1ilina kadar yilda en fazla 3 defa
2010 yilindan itibaren yilda en fazla 2 defa

HEDEF 4

ARASTIRMA ALANLARINI BELIRLEMEK

Faaliyet 1

Akademik toplantilar yapilarak giincel ve gelecek vadeden arastirma konularinin

belirlenmesi, strateji ve hedeflerin olusturulmasi i¢in raporlarin hazirlanmasi.

Gosterge

Her yil arastirma alanlarini belirlemek i¢in yapilan akademik toplanti sayisi.

Beklenen Diizey

2010 yilina kadar boliim bazinda yilda en az 1 adet
2011 yilindan itibaren boliim bazinda yilda 2 adet

Faaliyet 2

Yeni aragtirma alanlar1 i¢in agilan laboratuarlara gerekli cihazlarin alinmasi

Gosterge

Teknik donanimi saglanmis laboratuar sayisi.

Beklenen Diizey

STRATEJIK

AMAC 2
HEDEF 1

2009-2010 y1llart arasinda 2 adet
2010-2013 yillar1 arasinda 2 adet

BIiLIMSEL YAYIN SAYI VE KALITESINi ARTIRMAK

AKADEMISYENLERIN ISE ALMA VE TERFI KARARLARINDA YAYIN
SAYI VE KALITELERINI EN ONEMLI KRITER OLARAK DIKKATE
ALMAK

Faaliyet 1

Uluslararasi1 endekslerde taranan dergilerde yayin yapilmasinin beklenmesi.

Gosterge

Uluslararast makale sayisi.

Beklenen Diizey

Her atama icin bir 6nceki atamadan bu yana en az 1

HEDEF 2

BILIMSEL YAYIN YAPIMINI TESVIK ETMEK

Faaliyet 1

Akademik personel i¢in bir 6diil yonetmeligi hazirlanmasi ve yliriirliige konmasi

Gosterge 1

Odiil yénetmeliginin yiiriirliige konma zamani

Beklenen Diizey

2009 yili
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III. IDARI FAALIYETLER ve ALT YAPI HIZMETLERI iCIN

STRATEJIK

AMAC 1
HEDEF 1

IDARI VE AKADEMIK FAALIYETLERLE iLGILi iS SURECLERINIi
DAHA ETKILi VE VERIMLI HALE GETIRMEK
ETKIN BIR YONETIM BILGI SISTEMININ OLUSTURULMASI

Faaliyet 1

Dogru, giincel ve erisilebilir bilgi saglamak amaciyla Enstitimiiz bilgi

teknolojilerindeki alt yapiy1 giiclendirmek

Gosterge

Teknolojik alt yapiy1 sistem dahilinde uygulamaya koyan birim sayisi

Beklenen Diizey

2011 y1l1 sonuna kadar %80

HEDEF 2

IS GEREKLERI DOGRULTUSUNDA IHTIYAC DUYULAN MIKTARDA
IDARI PERSONEL TEMIN EDILMESI

Faaliyet 1

Personel eksikligi tespit edilen yerlerde personel dengesizliginin giderilmesi

amaciyla mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde personel temin edilmesi

Gosterge

Temin edilen personelin ihtiya¢ duyulan personele orani

Beklenen Diizey

Yasal mevzuatin izin verdigi maksimum oran

HEDEF 3

IDARI PERSONELIN GELISIMINI SAGLAMAK AMACIYLA HIZMET ICI
EGITIM SEMINERLERININ DUZENLI OLARAK YAPILMASI.

Faaliyet 1

Ihtiya¢ duyulan konularda personele hizmet i¢i egitim semineri verilmesi

Gosterge 1

Hizmet i¢i egitim programi sayisi

Beklenen Diizey

Her yil en az 5 egitim semineri

Gosterge 2

Hizmet ici egitim programina katilan idari personel orani

Beklenen Diizey

En az %50

Faaliyet 2

Personelin bilgi teknolojisi kullanim becerilerinin gelistirilmesine yonelik olarak

hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenmesi.

Gosterge

Bilgi teknolojisi kullanimu ile ilgili her y1l diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi

Beklenen Diizey

Enaz?2

HEDEF 4

PERSONEL MEMNUNIYETININ ARTIRILMASI

Faaliyet 1

Internet tabanli bir memnuniyet anketi ve degerlendirme sistemi hazirlanmasi

Gosterge

Sisteminin ¢alisir duruma gelecegi tarih

Beklenen Diizey

2009 y1li sonu

Faaliyet 2

Anketi uygulaylp personel memnuniyeti acisindan Onemli faktorlerin

belirlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

Gosterge 1

Anketin uygulanma siklig1
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Beklenen Diizey

Her y1l 1 defa

Gosterge 2

Personel memnuniyet oranindaki artis puani (100 iizerinden)

Beklenen Diizey

Her yi1l 1 puan

Faaliyet 3

Personelin calistig1 fiziki ortamin iyilestirilmesi

Gosterge

Idari personel basina diisen kapal1 alan

Beklenen Diizey

2010 yilinda kisi basina en az 10 m’

Faaliyet 4

Ofislerdeki bilgi islem donanim eksikliklerinin giderilmesi ve giincellenmesi

Gosterge

Eksiklikleri giderilen ve giincellenen donanim orant

Beklenen Diizey

2011 y1ilina kadar en az %80

Faaliyet 5

Temizlik, Giivenlik ve Ulasim Hizmetlerinin Iyilestirilmesi

Gosterge

Personelin Temizlik, Giivenlik ve Ulasim Hizmetlerinden memnuniyet diizeyi

Beklenen Diizey
STRATEJIK
AMAC 2

En az %85
OGRENCILERE VE  CALISANLARA
HIiZMETLERINI iYILESTIRMEK

VERILEN

DESTEK

HEDEF 1 OGRENCI ISLERI HIZMETLERINI IYILESTIRMEK
Faaliyet 1 Ogrenci Isleri Otomasyon Programinin Tam Kapasiteyle Calisir Hale Getirilmesi
Gosterge | Ogrenci ders kayit islemlerinin internet iizerinden yapilabilir hale gelme tarihi
Beklenen Diizey | 2010 yil1 basi
Gosterge | Gegici Mezuniyet Belgesi, Diploma ve Diploma Eklerinin internet {izerinden
aliabilir hale gelme tarihi
Beklenen Diizey | 2010 y1l1 bast
Faaliyet 2 Akademik birimleri, 6grenci isleri ile ilgili yonetmelik ve yonergeler konusunda
bilgilendirmek iizere seminerler diizenlenmesi
Gosterge | Bilgilendirme semineri siklig1
Beklenen Diizey | Her akademik yil basinda en az 1 defa
HEDEF 2 KUTUPHANE HIZMETLERINI IYILESTIRMEK
Faaliyet 1 Potansiyel kiitiiphane kullanicilarin1 goz dniinde bulundurarak genel okuma ve
caligma alanlarinin olusturulmasi ve yeterli sayida masa ve sandalye ile
desteklenmesi,
Gosterge | Kullaniciya tahsis edilen masa ve sandalye sayis1 ve genel standartlara
uygunlugu,
Beklenen Diizey | 2010 yilinda toplam Enstitii niifusunun en az %10’u oraninda
Faaliyet 2 Bireysel ve grup calismalarina olanak saglayan ¢aligma karelleri, grup calisma ve
seminer odalarinin olusturulmast,
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Gosterge

Ozel calisma alanlarinin sayis1

Beklenen Diizey

Planlanan kullanici kapasitesinin en az %10°u kadar

Faaliyet 3

Olusturulan ¢caligma ve arastirma alanlarinin bilgi teknolojileri alt yapist ile

desteklenmesinin saglanmasi,

Gostergel

Kablolu internet erisim noktasi sayist

Beklenen Diizey

Oturma kapasitesinin en az %10 u

Gosterge 2

Kablosuz internet erisimi kapsama alani

Beklenen Diizey

2010 yilinda tiim binada

Gosterge 2

Kullaniciya agik bilgisayar sayist

Beklenen Diizey

2010 yilinda toplam oturma kapasitesinin en az %5’1 oraninda

Faaliyet 4

Tiim kullanici bilgisayarlarindan merkezi bir sistem ile yazici ¢iktisi alinabilecek

sekilde bir altyap1 diizenlemesi yapilmasi

Gosterge

Gerekli diizenlemenin yapilma zamani

Beklenen Diizey

2010 y1lh

Faaliyet 5

Gorsel-isitsel ara¢c ve gereglerin (televizyon, mikro fis / mikrofilm okuma

cihazlari, video ve DVD oynaticilar) saglanarak hizmete sunulmasi

Gosterge

Faaliyetin gerceklestirilme zamani

Beklenen Diizey

2010 y1ilh

Faaliyet 6

Odiing Verme Sisteminin Ogrenci ve Personel Daire Baskanliklarmnin bilgi islem

sistemleriyle uyumunun saglanmast

Gosterge

Uyumlagtirmanin tamamlanma zamani

Beklenen Diizey

2009 y1l1

Faaliyet 7

Kiitiiphane web sayfasinin yeniden yapilandirilmasi ve gelistirilmesi

Gosterge

Yeniden yapilandirmanin tamamlanma zamani

Beklenen Diizey

2009 y1l1

Faaliyet 8

Kiitiiphane hizmet saatlerinin arttirilmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi,

Gosterge

Diizenlemenin tamamlanma zamani

Beklenen Diizey

2010-2011 egitim 6gretim y1l1 bagi

Faaliyet 9

Enstitiiniin tiim elektronik kaynaklarina (Abone olunan ¢evrimigi veritabanlari,
se¢ilmis Internet kaynaklari, elektronik kitaplar, kiitliphane kataloglari vb.) erisim
saglayan ve tek bir noktadan tarama olanagi sunan bir arastirma portalinin

saglanmasi,

Gosterge 1

Portalin kullanima sunulma zamani
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Beklenen Diizey

2009 yil1 basi

Gosterge 2

Kullanic1 memnuniyet anketindeki memnuniyet diizeyi

Beklenen Diizey

En az %75

Faaliyet 10

Koleksiyondaki basili ve elektronik formatlardaki kitap ve dergilerin sayisini
artirmak

Gosterge 1

Her yil koleksiyona eklenen basili kitap sayisi

Beklenen Diizey

En az 500 adet basili kitap

Gosterge 2

Her yil koleksiyona eklenen e-dergi sayist

Beklenen Diizey

En az 50 adet e-dergi aboneligi

Gosterge 3

Abonelikle saglanan e-kitaplarin sayisindaki artis

Beklenen Diizey

2011 yilinda e-kitaplarin sayisinin %35 oraninda artmis olmasi

Gosterge 4

DVD & VCD alimlar ile koleksiyondaki Gérsel — Isitsel kaynaklarin oranindaki
artis

Beklenen Diizey

2011 yilinda Gorsel — Isitsel kaynaklarin toplam koleksiyondaki oranmm % 10
olmasi

Faaliyet 11

Uluslararas1 diizeydeki kiitiiphaneler arasi igbirligi faaliyetlerine dahil olmak i¢in
“OCLC Resource Sharing Services”’e abone olunmasi

Gosterge

Servis aboneliginin yapilma zamani

Beklenen Diizey

2011 yilt

Faaliyet 12

ANKOS (Anadolu Universiteleri Konsorsiyumu) iiyeliginin siirdiiriilmesi

Gosterge

ANKOS Uyeliginin Yenilenmesi

Beklenen Diizey

Her y1l

Faaliyet 13

Diger kurumlarin 6diing kitap ve dokiiman isteklerinin etkin bir sekilde
karsilanmasi

Gosterge 1

Taleplerin karsilanma orani

Beklenen Diizey

En az %80

HEDEF 3

BILGI ISLEM HIZMETLERINI IYILESTIRMEK

Faaliyet 1

ULAKNET ile Enstitimiiz arasindaki saglanan baglanti hizinin artirilarak
80Mbs’ne ¢ikarilmasi

Gosterge

Baglant1 hizinin artirilma tarihi

Beklenen Diizey

2010 y1ilh

Faaliyet 2

Internet erisim hizmetlerinde mevcut ULAKNET baglantisina ek olarak baska bir
0zel servis saglayicidan yedek baglanti tesis edilmesi

Gosterge

Yedek internet erisim baglantisinin kurulma tarihi

Beklenen Diizey

2009 y1l1

Faaliyet 3

Kampus i¢i intranet hizmetlerine erisim ve kullanimi artirmak

Gosterge

Intranet erisilebilirligi orani
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Beklenen Diizey | Erisilebilirligin 2009 yili sonuna kadar %95 seviyesine getirilmesi
Faaliyet 4 Kampus i¢inde kablosuz internet erisimi yapilabilen alanlar1 artirmak
Gosterge | Kampus kapali alanlariin en az %80’inde kablosuz internet erisimi saglayacak
altyap1 diizenlemesinin yapilma tarihi
Beklenen Diizey | 2010 yil1
Faaliyet 5 Web tabanli bir dosya paylasim sistemi kurmak
Gosterge | Dosya paylasim sisteminin kullanima sunulma tarihi
Beklenen Diizey | 2010 yil1
Faaliyet 6 Enformatik Boliimii personelinin, GYTE Idari ve Akademik Birimlerine Bilgi
Islem Damismanlik Hizmeti Sunmasi (Tiim kampiise genel bilisim konularinda e-
posta ile biilten gondermek ve bu biilteni enformatik boliimii web sayfasinda
yayinlamak)
Gosterge | Biiltenin giincellenme siklig1
Beklenen Diizey | Yilda bir kez
HEDEF 4 SAGLIK KULTUR VE SPOR HIZMETLERINI IYILESTIRMEK
Faaliyet 1 Personel ve Ogrencilere sunulan yemekhane hizmet kalitesinin artirilmasi ve
ogrencilerin ders aralarinda ulasabilecekleri mesafede hazir yiyecek ve igecek
satis1 yapan noktalarin olusturulmasi.
Gosterge 1 | Yemekhane hizmetlerinde yararlananlarin personel ve 6grenci sayist
Beklenen Diizey | Toplam mevcut yararlanan 530 kisi sayisinda yillik ortalama %10 artig
Gosterge 2 | Ogrenciler arasinda kantin hizmetlerinden memnuniyet diizeyi.
Beklenen Diizey | Her yil En az %60
Gosterge 3 | Hazir yiyecek ve icecek satisi yapan nokta sayisi (Mevcut durum: 3 adet)
Beklenen Diizey | 2013 yil1 sonuna kadar 3 yeni satig noktasi
Faaliyet 2 Sosyal, Kiiltlirel etkinlikleri ve Spor dallarinda diizenlenen turnuvalari
cesitlendirerek katilimi arttirmak
Gosterge | Her y1l gerceklestirilen kiiltiirel etkinlik ve sportif turnuva sayisi
Beklenen Diizey | Her yil en az 25
Faaliyet 3 Ogrencilere ve personele sportif hizmet sunulan mekéinlari ve altyapiyi
gelistirmek
Gosterge 1 | Kapali spor salonu binasinin hizmete agilma zamani
Beklenen Diizey | 2009 yil1
Gosterge 2 | Kapali Yiizme Havuzunun hizmete a¢ilma zamani
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Beklenen Diizey

2011 y1ilh

Faaliyet 4

Universiteler arast yarismalarda Enstitiimiizii daha fazla dalda temsilini saglamak

Gosterge 1

Universiteler arasi yarismalara istirak edilen spor dal1 say1s1

Beklenen Diizey

Her yil Enaz 5

Gosterge 2

Ogrenci ve calisanlarin saglik kiiltiir ve spor hizmetlerinden memnuniyet diizeyi

Beklenen Diizey

En az %70

Faaliyet 5

Diizenli olarak beden egitimi etkinlik programlar1 hazirlamak.

Gosterge

Etkinlik programi hazirlama siklig1

Beklenen Diizey

Her y1l

Faaliyet 6

Kuruma bagli spor takimlarinin sayisini artirmak.

Gosterge

Spor takimi sayis1

Beklenen Diizey

2010 y1linda 6 adet

HEDEF 5

OGRENCILERE KAMPUS ICINDE BARINMA IMKANLARI SUNMAK

Faaliyet 1

Cayirova Yerleskesi iginde 6grenci yurdu i¢in arazi tahsis edilmesi ve bu araziye
bir yurt yapilmasi i¢in Kocaeli 11 Ozel Idare Miidiirliigii nezdinde girisimlerde

bulunulmasi.

Gosterge

Tahsis edilen arazide yurt insaatinin baglatilma tarihi.

Beklenen Diizey

2009 yilh

Faaliyet 2

Muallimkoy’deki 6grenci yurdu insaatinin tamamlanmasi ve hizmete girmesi igin

girisimlerde bulunulmasi.

Gosterge

Yurdun en azindan 100 yatak kapasiteli kisminin hizmete acilma tarihi.

Beklenen Diizey

2009 y1li

Faaliyet 3

Tohum sertifikasyon test miidiirliiglinden tahsisen alinan arazi igindeki iki

binanin restore edilip 6grenci yurdu olarak kullanima agilmasi

Gosterge

Binalarin kullanima agilma tarihi

Beklenen Diizey

STRATEJIK

AMAC 3
HEDEF 1

2010 y1lt
KULLANILAN KAPALI ALANLARI ARTIRMAK VE YERLESKELERDEKI
CEVRE DUZENLEMESI TAMAMLAMAK

CAYIROVA YERLESKESINDE YENI EGITIM VE ARASTIRMA BINALARI
INSAA EDEREK BU YERLESKEDE BUYUMEK

Faaliyet 1

29/06/2007 Tarihinde ihalesi yapilan 7.221 m2 kapal1 alana sahip Biyoloji
Boliimii Gen Teknolojileri Bilimsel Arastirma Binasi Insaatinin tamamlanip

egitim — 0gretime agilmasi (Agustos 2009).

46




Faaliyet 2 | Cayirova Yerleskesinde Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Boliimii i¢in ingaa
edilecek 9.000 m2 kapali alana sahip binanin:
e Proje ve ihale dosyasinin hazirlanmasi (Ocak-Mayis 2009),
e Thalenin gergeklestirilmesi (Haziran 2009),
e 2009 yilinda ingaata baglanmas1 (Eyliil),
e Insaat tamamlanip bina kontrolii ve tasinma islemi bitirildikten sonra
2010 yilinda bu binada egitim 6gretime baglanmasi.
Faaliyet 3 | Cayirova Yerleskesinde Fizik Bo6liimii i¢in ingaa edilecek 9.000 m2 kapali alana
sahip binanin:
¢ Proje ve ihale dosyasinin hazirlanmasi (Ocak-Haziran 2010),
e fhalenin gergeklestirilmesi (Temmuz 2010),
e 2010 yilinda insaata baglanmasi (Eyliil),
e Ingsaat tamamlanip bina kontrolii ve tasinma islemi bitirildikten sonra
2011 yilinda bu binada egitim 6gretime baglanmasi.
Faaliyet 4 | Cayirova Yerleskesinde Tasarim ve Imalat Boliimii i¢in insa edilecek 7.000 m2
kapali alana sahip binanin:
¢ Proje ve ihale dosyasinin hazirlanmasi (Ocak-Mayis 2012),
e Ihalenin gergeklestirilmesi (Haziran 2012),
e 2012 yilinda ingaata baglanmasi (Eyliil),
e Insaat tamamlanip bina kontrolii ve tasinma islemi bitirildikten sonra
2013 yilinda bu binanin hizmete agilmasi.
Gosterge | Yapilasmanin ongoriilen tarihlerde tamamlanmasi.
HEDEF 2 | CAYIROVA YERLESKESINDE YENI HIZMET BINALARI INSAA EDEREK BU
YERLESKEDE BUYUMEK
Faaliyet 1 2007 yilinda ihalesi yapilan 500 kisilik Kapali Spor Salonu Insaatmin 2009
yilinda tamamlanarak hizmete agilmasi (May1s 2009).
Faaliyet 2 Cayirova Yerleskesinde Insa edilen 4.186 m2 kapali alan sahip, kaba insaati
bitmis, Kiitiiphane Binas1 Insaatinin:
. fhale dosyasinin hazirlanmasi ve ihalenin gergeklestirilmesi (Ocak-
Agustos 2009),
° 2009 yilinda ingaata baslanmasi (Eyliil),
° Insaat tamamlanip bina kontrolii ve tasinma islemi bitirildikten sonra
2010 y1linda bu binanin hizmete agilmasi.
Faaliyet 3 Cayrova Yerleskesinde 3.500 m2 kapali alana sahip Yar1 Olimpik Kapali Yiizme
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Havuzu Insaatinin:
e Thale dosyasmin hazirlanmasi ve ihalenin gergeklestirilmesi (Ocak-
Haziran 2010),
e 2010 yilinda ingaata baglanmasi (Eyliil),
e Insaat tamamlanip bina kontrolii ve tasinma islemi bitirildikten sonra

2011 yilinda bu binanin hizmete agilmas.

Faaliyet 4 Cayirova Yerleskesinde insa edilecek olan 4.000 m2 kapali alana sahip Kongre
Merkezi igin;
e Proje ve ihale dosyasinin hazirlanmasi (Ocak-Haziran 2011),
e [halenin gergeklestirilmesi (Temmuz 2011),
e 2011 yilinda ingaata baglanmas1 (Eyliil),
e Ingaat tamamlanip bina kontrolii ve tasinma islemi bitirildikten sonra
2012 yilinda bu binanin hizmete agilmasi.
Faaliyet 5 Cayirova Yerleskesinde 4.000 m2 kapali alana sahip Yemekhane Binasmin:
e Proje ve ihale dosyasinin hazirlanmasi, (Ocak-Haziran 2012)
e Thalenin gergeklestirilmesi (Temmuz 2012),
e 2012 yilinda ingaata baglanmas1 (Eyliil),
e Ingaat tamamlanip bina kontrolii ve tasinma islemi bitirildikten sonra
2013 yilinda yeni binanin hizmete girmesi.
Faaliyet 6 Cayirova Yerleskesinde insa edilecek olan Rektorliik Binasi i¢in;
e Proje ve ihale dosyasinin hazirlanmasi (Ocak-Haziran 2013),
e Thalenin gergeklestirilmesi (Temmuz 2013),
e 2013 yilinda ingaata baglanmasi (Eyliil),
e Insaat tamamlanip bina kontrolii ve tasinma islemi bitirildikten sonra
2014 yilinda bu binanin hizmete agilmasi.
Gosterge | Yapilasmanin ongoriilen tarihlerde tamamlanmasi.
HEDEF 3 | YERLESKELERDEKI CEVRE DUZENLEMESINI VE ALTYAPI IMALATLARINI
TAMAMLAMAK.
Faaliyet 1 Cayirova ve Muallimkdy Yerleskelerinde Cevre ve Altyapr ile ilgili islerin 2009 -

2013 yillar1 arasinda tamamlanmas.
e Yol imalatlari,
e I¢me ve yangin suyu sebekeleri imalatlari,
e Trafo merkezi ve elektrik orta gerilim imalatlari,

e PTT ve data aktarim imalatlari,
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e Dogalgaz, 1s1 merkezi ve dagitim kanallari imalatlari,
e Kanalizasyon, aritma ve yagmur suyu imalatlari,
e Betonarme ihata, himaye ¢iti ve giivenlik kapis1 imalatlari.

e 3.000 tonluk su deposu ingaatinin yapilmasi.

Faaliyet 2 Muallimkoy Yerleskesinde en az 20 dontimliik alanin Kamulagtirilma
bedellerinin DPT tarafindan onaylanmasinin saglanmasi ve bu arazinin
kamulastirilarak GYTE Muallimkdy Yerleskesine katilmasi.

Gosterge | Kamulastirmanin tamamlanma tarihi
Beklenen Diizey | 2013 yil1
HEDEF 4 | CAYIROVA VE MUALLIMKOY YERLESKELERINDEKI BINA BAKIM-ONARIM
CALISMALARINI YURUTMEK

Faaliyet 1 Muallimkoy Yerleskesinde bulunan Kimya Boliimiiniin Atrium Celik c¢ati
tamiratinin yapilmasi (2009).

Gosterge | Planlanan tarihte gerekli degisikligin yapilmasi

Faaliyet 2 Muallimkdy Yerleskesinde Biyoloji Boliimiiniin bosaltacagi kapali alanlarda
gerekli degisiklikler yapilarak Kimya Boliimiine tahsis edilmesi ve Kimya
Boliimiiniin bosaltilan kapali alanlara yerlesmesi (2010)

Gosterge | Planlanan tarihte gerekli degisikligin yapilmasi

Faaliyet 3 Cayirova ve Muallimkody yerleskelerindeki binalarin yillik bakim-onariminin

aksatilmadan yapilmasi
Gosterge | Her y1l bakimi yapilan bina sayisi
Beklenen Diizey | Yillik ortalama 3 binanin bakim-onarimi
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IV.SOSYAL FAALIYETLER ICIN

STRATEJIK

AMAC 1

OGRETIM UYELERININ KAMU VE OZEL SEKTORE YONELIK
FAALIYETLERINI ARTIRMAK

HEDEF 1

KAMU YARARINA YONELIK PROJE ALMAK

Faaliyet 1

Kamu yararina yonelik projeler alinmasi ve projelerde gorevlendirmeler yapilmasi.

Gosterge

Her y1l alinan kamu yararina yonelik proje sayisi

Beklenen Diizey

En az 5 adet

HEDEF 2

BOLUMLERIN ENDUSTRIYE YONELIK HiZMETLERINI GELISTIRMEK

Faaliyet 1

Boliimlerde doner sermaye gercevesinde verilen hizmetlerin gelistirilmesi ve yeni

hizmetler eklenmesi.

Gosterge

Doner sermaye gelirlerindeki yillik ortalama artig orani.

Beklenen Diizey

2009-2013 yillar1 arasinda %5

Faaliyet 2

Ogretim {yelerinin sanayi kuruluslarinda egitim ve seminer programlari

gerceklestirmesi.

Gosterge

Gergeklestirilen seminer ve egitim programi sayisi.

Beklenen Diizey

Her yilenaz 5

Faaliyet 3

Yabanci Diller Boliimiiniin kamuya yonelik verdigi yabanci dil kurslarinin

program cesitliliginin artirilmasi ve hedef kitlenin genisletilmesi

Gosterge

Yabanci dil kurslarina yonelik yillik talep artigi

Beklenen Diizey

En az %20

Faaliyet 4

Sanayi kuruluslarina yonelik tamitim ziyaretleri gergeklestirilmesi ve bu

ziyaretlerde, GYTE’deki altyap1 olanaklarinin tanitilmasi.

Gosterge 1

Her yi1l sanayi kuruluslarina yapilacak tanigma gezileri sayisi.

Beklenen Diizey
STRATEJIK

AMAC 2

En az 5 adet

GEBZE YUKSEK TEKNOLOJi ENSTITUSU’NU TANITMAK

HEDEF 1 ENSTITU INTERNET SAYFALARINI GELISTIRMEK
Faaliyet 1 Internet sayfasi igeriginin iyilestirilmesi ve ziyaret¢i sayisiin dl¢iilmesi.
Gosterge 1| Enstitii internet sayfalarina gelen giinliik ortalama tekil ziyaret¢i sayisi.
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Beklenen Diizey | En az 1500
Gosterge 2 | Memnuniyet anketlerinde Enstitii internet sayfalarindan memnuniyet diizeyi
Beklenen Diizey | En az %80
Faaliyet 2 Enstitii’niin Ingilizce internet sitesinin hazirlanmast.
Gosterge 1|Ingilizce internet sayfasinin tamamlanma zamani.
Beklenen Diizey | 2010 y1li
Gosterge 2| Enstitii’niin Ingilizce internet sayfalarina gelen giinliik ortalama tekil ziyaretci
sayisl.
Beklenen Diizey | En az 50
HEDEF 2 ENSTITUNUN TANITIMINA YONELIK AFIS VE BROSURLER

HAZIRLAMAK

Faaliyet 1 Enstitii faaliyetlerini tanitan afis ve brosiir hazirlanmasi.
Gosterge | Tanitim broslirii hazirlama siklig1
Beklenen Diizey | Her yil
HEDEF 3 BASIN YAYIN ORGANLARI ARACILIGIYLA ENSTITUYU TANITMAK
Faaliyet 1 Onemli faaliyetler ve akademik basarilar ile ilgili diizenli basin bildirisi
yayimlanmasi.
Gosterge | Her ay yazili ve gorsel basinda Enstitii ile ilgili ¢ikan ortalama haber sayisi.
Beklenen Diizey | En az 10 adet
Faaliyet 2 Yazili ve goriintiilii yerel-ulusal medyada yapilan roportajlar ve katilim saglanan
programlar sayesinde GYTE misyonunun hedeflerinin ve yaptiklarinin anlatilmasi.
Gosterge 1 |Her yi1l yerel-ulusal medya kuruluslari temsilcileriyle yapilan roportaj sayisi
Beklenen Diizey | En az 10 adet
Gosterge 2 | Her y1l yerel-ulusal medya kuruluslarinda katilim saglanan program sayisi
Beklenen Diizey | En az 4 adet
Faaliyet 3 Yurti¢i ve yurtdist egitim fuarlarina diizenli olarak katilimin saglanmasi.
Gosterge | Her yi1l katilim saglanan fuar sayisi.
Beklenen Diizey |En az 5
Faaliyet 4 Onde gelen iiniversiteler ile isbirligi yapilarak bu iiniversitelerin 6grencilerine,

Enstitiimiiz lisansiistii programlari ile ilgili tanitim malzemesi génderilmesi.
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Gosterge

Her yi1l tanitim malzemesi gonderilen {iniversite sayisi.

Beklenen Diizey

Enaz5

Faaliyet 5

Liseler ve Universiteye hazirlik dershaneleri ile isbirligi yapilarak bu kurumlardaki

Ogrencilere Enstitlimiiz lisans programlari ile ilgili tanitim yapilmasz.

Gosterge 1

Her yil tanitim ziyareti yapilan lise veya dershane sayisi.

Beklenen Diizey

Enaz5

Gosterge 2

Her yi1l tanitim malzemesi gonderilen lise veya dershane sayisi

Beklenen Diizey

En az 50

Faaliyet 6

GYTE Admna Bir Radyo Istasyonu Kurmak ve Radyo Yaymi Yapmak Uzere

Gerekli Altyapiin Hazirlanmasi.

Gosterge 1

Radyo altyapisinin tamamlanma zamani

Beklenen Diizey

2009 y1ilh

Gosterge 2

GYTE Radyosunun yayina baglama zamani

Beklenen Diizey

2010 Yihu

HEDEF 4

MEZUNLAR DERNEGININ ETKINLIGINI ARTIRMAK VE MEZUN OLAN
OGRENCILERLE MEZUNIYETLERINDEN SONRA DA ILETISIME DEVAM
ETMEK

Faaliyet 1 Mezuniyet asamasindaki Ogrencilerin GYTE Mezunlar Dernegine {iyeliginin
tesvik edilmesi.
Gosterge | Mezuniyet asamasindaki Ogrenciler arasinda GYTE Mezunlar Dernegine iiye
olanlarin orani.
Beklenen Diizey | En az %50
Faaliyet 2 Mezunlar Derneginin tanitim ve etkinliklerine destek olunmasi.
Gosterge | Mezunlar Derneginin diizenledigi etkinlik sayisi.
Beklenen Diizey | Yilda en az 2 toplanti
Faaliyet 3 Tiim 6grencilere gyte.edu.tr uzantili e-mail adresi verilmesi ve bu adreslerin
Ogrencinin mezuniyetinden sonra 5 yil boyunca aktif tutulmasi.
Gosterge 1 |“gyte.edu.tr” uzantili mail adresine sahip olan ve bunu aktif olarak kullanan
Ogrenci orani
Beklenen Diizey | 2010 yilina kadar en az %90
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Gosterge 2 | “gyte.edu.tr” uzantili mail adresine sahip olan ve bunu aktif olarak kullanan mezun

orani

Beklenen Diizey | 2010 yilina kadar en az %50

Faaliyet 4 Mezun olan 6grencilerin iletisim bilgileri, ¢alisma durumlar ile ilgili bilgilerin

internet tizerinden bir veri tabaninda depolanmasi ve her y1l giincellenmesi.

Gosterge | Mezun veritabanina iiye olan ve iletisim bilgileri mevcut olan mezun orani.

Beklenen Diizey | 2010 yilina kadar en az %70
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15.2009-2013 STRATEJIK PLAN MALIiYET TABLOSU

Tablo 11: Maliyet tablosu

2009

2010

2011

2012

2013

I. EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERI
ICIN

11.258.318

12.377.564

13.541.023

14.218.074

14.928.975

STRATEJIK AMAC 1: SUNULAN EGITIiM
OGRETIM PROGRAMLARININ KALIiTESINi
ARTIRMAK VE GUVENCE ALTINA ALMAK

10.467.234

11.528.437

12.633.555

13.265.232

13.928.492

Hedef 1: Egitimde Kurumsallasmay1 Saglamak

9.145.545

10.062.540

11.021.844

11.572.937

12.151.583

Hedef 2: Kurum I¢ci Ve Dis1 Uzmanlarin Ders Iceriklerini
lyilestirme Ve Program Kalitesini Artirma Konusunda
Katki Yapmalarin1 Saglamak

22.635

24.359

25.992

27.292

28.656

Hedef 3: Cok Disiplinli Programlar Olusturmak

*

*

*

*

*

Hedef 4: Ogretim Uyeleri, Arastirma Gérevlileri Ve
Ogrencilerin Yurt Disindaki Universitelerde Bilgi, Gorgii
Ve Becerilerini Artirmalarii Saglamak

163.366

201.154

253.790

266.480

279.804

Hedef S: Lisanstistii Programlarinda En Son Bilimsel
Literatiirii Yakindan Takip Etmek

Hedef 6: Geng Ve Alaninda Basarili Ogretim Uyelerini
Kuruma Cekmek Ve Mevcut Olanlarin Gyte’de
Kalmalarini1 Ozendirmek

3.893

4.083

4.307

4.523

4.749

Hedef 7: Saha Calismalarinin Etkinligini Artirmak

*

*

*

*

*

Hedef 8: Ogrencilere Tiirkge Ve Ingilizce Dil Becerileri
Konusunda Sunulan Egitim Hizmetini lyilestirmek

1.131.797

1.236.301

1.327.619

1.394.000

1.463.700

STRATEJIK AMAC 2: OGRENCIi / OGRETIM
UYESI VE LISANS OGRENCI SAYISI /
LiSANSUSTU OGRENCI SAYISI
ORANLARINI KORUYARAK VE OGRENCI
KALITESINi ARTIRARAK DENGELI BiR
SEKILDE BUYUMEK

791.084

849.127

907.468

952.841

1.000.483

Hedef 1: Lisans Programlarina Kabul Edilen
Ogrencilerin Oss’deki Yiizdelik Dilimini Yiikseltmek

Hedef 2: Lisansiisti Programlarma Kabul Edilen
Ogrencilerin Nitelikleri Ile lgili Sayisal Gostergeleri
Tyilestirmek

Hedef 3: Ogretim Uyesi Sayisin1 Artirmak

52.089

56.473

60.943

63.990

67.190

Hedef 4: Ogrenci Sayisin1 Mevcut Oranlart Bozmadan
Artirmak

38.995

42.654

46.525

48.851

51.293

Hedef 5: Mezun Olan Lisansiistii Ogrenci Oranini
Artirmak

Hedef 6: Sanayi Ile Isbirligini Gelistirerek Mezunlarmn
Is Bulmasina Yardime1 Olmak

Hedef 7: Burs Olanaklarin1 Artirmak

700.000

750.000

800.000

840.000

882.000

*: Bu faaliyetlerin maliyetleri, benzer hedeflere yonelik diger faaliyetlerin maliyeti i¢cindedir.
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2009

2010

2011

2012

2013

II. BILIMSEL ARASTIRMA
FAALIYETLERI iCIN

10.148.219

11.888.433

13.264.243

13.927.455

14.623.827

STRATEJIK AMAC 1: ARASTIRMA ALT
YAPISI VE ORTAMINI GELISTIRMEK

10.148.219

11.888.433

13.264.243

13.927.455

14.623.827

Hedef1: Boliimlerde Proje Faaliyetlerini Artirmak

3.303.730

4.195.877

5.056.649

5.309.481

5.574.955

Hedef 2: Ogretim Uyelerince Sunulan Lisansiistii Tez
Danigsmanlig1 Hizmetinin Kalitesini Artirmak

kx

kox

kK

koK

kox

Hedef 3: Tez Kalitesini Degerlendirme Siirecini Daha
Seffaf Ve Etkin Hale Getirmek

sk

sk

ksk

sk

sk

Hedef 4: Arastirma Alanlarini Belirlemek

6.844.489

7.692.556

8.207.594

8.617.974

9.048.872

STRATEJiK AMAC 2: BILIMSEL YAYIN
SAYI VE KALITESINI ARTIRMAK

%%

%%

kk

ET]

%%

Hedef 1: Akademisyenlerin Ise Alma Ve Terfi
Kararlarinda Yaym Say1 Ve Kalitelerini En Onemli Kriter
Olarak Dikkate Almak

kx

kox

kK

koK

kox

Hedef 2: Bilimsel Yayin Yapimini Tegvik Etmek

skox

kox

kK

koK

kox

**: Bu faaliyetlerin maliyetleri, benzer hedeflere yonelik diger faaliyetlerin maliyeti i¢indedir.

2009

2010

2011

2012

2013

III. iDARI FAALIYETLER ve ALT YAPI
HIZMETLERI ICIN

20.137.819

24.209.244

29.365.379

30.833.647

32.375.328

STRATEJIK AMAC 1: iDARI VE AKADEMIK
FAALIYETLERLE iLGIiLi iS SURECLERINi
DAHA ETKILi VE VERIMLI HALE
GETIiRMEK

4.776.320

5.236.976

5.992.711

6.292.347

6.606.964

HEDEF 1: ETKIN BiR YONETIM BILGI SISTEMININ
OLUSTURULMASI

486.725

538.412

607.117

637.473

669.346

HEDEF _2: S GEREKLERI DOGRULTUSUNDA
IHTIYAC DUYULAN MIKTARDA IDARI PERSONEL
TEMIN EDILMESI

fkk

kkxk

kkk

kkk

sk

HEDEF 3: IDARI PERSONELIN GELISIMINI
SAGLAMAK AMACIYLA HiZMET iCi EGITIM
SEMINERLERININ DUZENLI OLARAK YAPILMASI

15.820

17.806

19.800

20.790

21.830

HEDEF 4: PERSONEL MEMNUNIYETININ
ARTIRILMASI

4.273.775

4.680.758

5.365.794

5.634.084

5.915.788

STRATEJIiK AMAC 2: OGRENCILERE VE
CALISANLARA VERILEN DESTEK
HiZMETLERINI iYiLESTIRMEK

2.158.233

2.423.248

2.923.766

3.069.953

3.223.450

HEDEF 1: OGRENCI ISLERT HIZMETLERINI
TYILESTIRMEK

kk%

kkk

kkk

kkxk

sk

HEDEF 2: KUTUPHANE HIZMETLERINI
TYILESTIRMEK

373.985

441.986

565.057

593.310

622.975
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HEDEF 3: BILGI ISLEM HIZMETLERINI
TYILESTIRMEK

173.047

237.123

379.893

398.887

418.832

HEDEF 4: SAGLIK KULTUR VE SPOR
HiZMETLERINI [YILESTIRMEK

1.611.201

1.744.139

1.978.816

2.077.756

2.181.643

HEDEF 5: OGRENCILERE KAMPUS ICINDE
BARINMA IMKANLARI SUNMAK

sk

sk

sk

sk

skokok

STRATEJiK AMAC 3: KULLANILAN
KAPALI ALANLARI ARTIRMAK VE
YERLESKELERDEKI CEVRE DUZENLEMESI
TAMAMLAMAK

13.203.266

16.549.020

20.448.902

21.471.347

22.544.914

HEDEF 1: CAYIROVA YERLESKESINDE YENI
EGITIM VE ARASTIRMA BINALARI INSAA
EDEREK BU YERLESKEDE BUYUMEK

6.422.205

10.289.067

11.129.589

11.686.069

12.270.373

HEDEF 2: CAYIROVA YERLESKESINDE YENI
HIZMET BINALARI INSAA EDEREK BU
YERLESKEDE BUYUMEK

4.056.093

2.348.636

4.396.092

4.615.896

4.846.690

HEDEF 3: YERLESKELERDEKI CEVRE
DUZENLEMESINI VE ALTYAPI IMALATLARINI
TAMAMLAMAK

1.869.255

2.944.036

3.621.731

3.802.817

3.992.957

HEDEF 4: CAYIROVA VE MUALLIMKOY
YERLESKELERINDEKI BINA BAKIM-ONARIM
CALISMALARINI YOURUTMEK

855.713

967.281

1.301.490

1.366.565

1.434.894

*#%: Bu faaliyetlerin maliyetleri, benzer hedeflere yonelik diger faaliyetlerin maliyeti

i¢indedir.

2009

2010

2011

2012

2013

IV. SOSYAL FAALIYETLER ICIN

520.000

530.000

550.000

577.500

606.375

STRATEJIK AMAC 1: OGRETIM
UYELERININ KAMU VE OZEL SEKTORE
YONELIK FAALIYETLERINi ARTIRMAK

520.000

530.000

550.000

577.500

606.375

HEDEF 1: KAMU YARARINA YONELIK PROJE
ALMAK

Fokkk

okkx

Fokkk

EET T

okkx

HEDEF 2: BOLUMLERIN ENDUSTRIYE YONELIK
HiZMETLERINi GELISTIRMEK

520.000

530.000

550.000

577.500

606.375

STRATEJIK AMAC 2: GEBZE YUKSEK
TEKNOLOJI ENSTITUSU’NU TANITMAK

skokokk

skokkosk

skokokk

skokkosk

skokkosk

HEDEF 1: ENSTITU INTERNET SAYFALARINI
GELISTIRMEK

skeskskosk

skskskosk

skeskeskosk

skskskosk

skskskosk

HEDEF 2: ENSTITUNUN TANITIMINA YONELIK
AFIS VE BROSURLER HAZIRLAMAK

skeskskosk

skskskosk

skeskeskosk

skskskosk

skskskosk

HEDEF 3: BASIN YAYIN ORGANLARI
ARACILIGIYLA ENSTITUYU TANITMAK

*okkk

fkk

sokkk

fkk

fkk

HEDEF 4: MEZUNLAR DERNEGININ ETKINLIGIN{
ARTIRMAK VE MEZUN OLAN OGRENCILERLE
MEZUNIYETLERINDEN SONRA DA ILETiSIME
DEVAM ETMEK

Fokkk

EET T

Fok kK

okkx

okkk

*#%%: Bu faaliyetlerin maliyetleri, benzer hedeflere yonelik diger faaliyetlerin maliyeti

i¢indedir.
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16. BUTCELEME CALISMALARI

Gerek 5018 sayilhi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Yasasi ve gerekse de
Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi kapsaminda, plan
donemi icin teklif edilecek biit¢ce rakamlar lizerindeki calismalar devam etmektedir. 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde belirtilen “Kamu idareleri
biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflere uyumlu
ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar” hiikmii kapsaminda Enstitiimiiziin hazirlamig
oldugu 2009-2013 doénemi stratejik plamiyla birlikte performans esashi biitgelemeye
gecilecektir.

17. KAYNAK TABLOSU

Tablo 12: Kaynaklara iliskin Tablo

KAYNAKLAR
2009 2010 2011 2012 2013

Merkezi Yonetim Biitge 36.207.500 | 42.422.900 | 49.327.935 | 51.505.110 | 53.889.350
Ozel Biitce 1.364.500 | 1.484.100 | 1.659.065 | 1.841.565 | 2.045.150
Merkezi Yonetim
Biitgesine Dahil 3.700.000 | 4.250.000 | 4.800.000 | 5.200.000 | 5.500.000
Idarelerden (TUBITAK-
DPT-BAP)
Sosyal Giivenlik Kurumlari
Biit¢e Dis1 Fonlar
Doner Sermaye 705.000 730.000 770.000 800.000 825.000
Vakif ve Dernekler
D1 Kaynak 87.356 118.241 163.645 210.000 275.000
TOPLAM 42.064.356 | 49.005.241 | 56.720.645 | 59.556.675 | 62.534.500

18. PLANI UYGULAMA iLKELERI

Tiim bu stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesinin sorumlusu ilgili b6élim
baskanlar1 olup takipgisi de Stratejik Planlama Kuruludur. Bu Kurulun gorevi; faaliyet ve
gostergeleri takip edip list yonetime raporlamak ve 2 yilda bir plan iizerinde gerekli goriilen
giincellemeleri

yapmaktir. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu,

6zdegerlendirme ¢alismalarini Stratejik Plan ¢ergevesinde yiiriitiir.
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